Controladora Consolidado

Ativo 2013 2012 2013 2012
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.250 54.205 9.301 55.968
Contas a receber de clientes 63.067 59.036 75.213 79.199
Estoques 46.371 38.940 67.390 72.123
Tributos a recuperar 3.564 3.659 11.951 10.668
Instrumentos financeiros derivativos 157 3.049 157 3.049
Ativos mantidos para venda 21.353 7.396 21.353 7.396
Outras contas a receber 3.339 4.146 4.549 5.514

147.101  170.431  189.914  233.917
Nao circulante
Transacdes com partes relacionadas 37.783 45.820 - -
Tributos a recuperar 926 221 1.014 323
Depésitos judiciais 992 576 1.110 844
Outras contas a receber 2.465 2.373 2.488 2.508
Investimentos em controladas 30.467 42.648 - -
Imobilizado 114331 115328 122927  124.504
Ativos bioldgicos - 13.407 - 13.407
Intangivel 12.868 14.682 _ 46.580 _ 45.390

199.832 235.055 _174.119 _186.976
Total do ativo 346.933 405486 _364.033 _420.893

Controladora Consolidado
Passivo 2013 2012 2013 2012
Circulante
Empréstimos e financiamentos 77.825 69.824  88.777  77.250
Fornecedores 30335 31.083 29.823  34.452
Obrigacdes sociais e trabalhistas 12.031 13.654 13.339 15496
Impostos e contribuicdes a recolher 3682 3983 10683 5726

Dividendos a pagar 37 48 37 43

Outras contas a pagar 10.609 13.907 13.261 17.427
134.519 132.499 155.920 150.399
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 179.965 202.882 180.470 204.234
Fornecedores 3.203 6.405  3.203 6.405
Provisao para contingéncias 5.575 2.823 6.333 3.948
Provisdo para passivo a descoberto de investidas 6.278 5.543 - -
Tributos diferidos 13496  12.449 14124 13.010
Outras contas a pagar 5.245 6.518 5.331 6.530
213.762 236.620 209.461 234.127
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
Capital social 60.000 60.000 60.000 60.000
Ajustes de avaliagéo patrimonial 29.865 29.882 29.865 29.882
Ajustes acumulados de conversao - (509) - (509)
Prejuizos acumulados (91.213) (53.006) (91.213) (53.006)
(1.348) 36.367 (1.348) 36.367
Total do passivo e patrimdnio liquido (passivo a descoberto) ~ 346.933 405.486 364.033 420.893

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstrages das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (Passivo a Descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais)

Capital social Ajustes de avaliagao patrimonial Ajustes acumulados de conversdo Prejuizos acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2012 60.000 30.116 (526) (50.771)  38.819
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior - - 17 - 17
Realizagéo de custo atribuido - (234) - 234 -
Resultado do exercicio - - - (2.469) _(2.469)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 60.000 29.882 (509) (63.006)  36.367
Realizagéo de custo atribuido - (17) - 17 -
Baixa de variagao cambial de investidas localizadas no exterior - - 509 - 509
Resultado do exercicio - - - (38.224) (38.224)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 60.000 29.865 — (91.213) _(1.348)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas Explicativas as Demonstracaes Financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

Contexto operacional

(Em milhares de reais)

Caixa e equivalentes de caixa

A Karsten S.A. (a “Companhia”) e suas controladas tém como atividades preponderantes a industrializagao
e comercializacdo das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para decoracao e bordar.

A Companhia, com sede em Blumenau, Estado de Santa Catarina, é uma sociedade anonima de capital
aberto, com registro na BM&FBovespa.

A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente
compartilhados com as demais empresas controladas.

0 ano de 2013 foi bastante atipico, em funcao de dificuldades operacionais e financeiras. A Companhia
apresentou restricdes de caixa devido ao elevado nivel de endividamento. Houve uma reducéo das atividades,
que impactaram vendas e custos operacionais com menor diluicdo de custos fixos.

Neste contexto, j& em 2013, a Administragéo adotou medidas que objetivam a diminuicéo dos efeitos do
endividamento e a recuperacao da lucratividade das nossas operacdes. Tais medidas estdo apresentadas
a seguir:

 Renegociacdo de dividas financeiras - O principal passivo financeiro da Companhia estd representado
pelas debéntures mencionadas em nota explicativa. Em dezembro de 2013 os debenturistas aprovaram
o alongamento do prazo de pagamento do principal e dos juros além de uma reducao tempordria nos
encargos financeiros. Com relacao aos demais credores, a Companhia também conseguiu a aprovagéo para
alongamento do prazo de pagamento e reducdo do custo financeiro;

 Venda de ativos - A Companhia possui diversos ativos ndo operacionais que estao disponiveis para venda.
Parte significativa destes ativos, representada por fazendas de reflorestamento, foi vendida em fevereiro de
2014. Ha ainda outros imdveis (fazendas) ndo operacionais que esto a venda. Além disso, a Administracao
estd revisando a sua estrutura operacional que tera como resultado a liberacao de determinados ativos
que também serdo vendidos. A Administracdo estima que a alienacéo destes ativos podera proporcionar a
entrada de recursos novos em aproximadamente R$ 85.000; e

 Reestruturac@o operacional/comercial - Com o objetivo de recuperar espacos no mercado com melhor
desempenho comercial e operacional, a Administragao estd implementando as seguintes medidas:

 Melhoria do mix de produtos;

o Trabalho para incentivo das vendas no ponto de venda, com maior presenca de promotoras, treinamento da
equipe de vendas, campanhas promocionais, etc.;

© Melhoria das entregas e processos logisticos, inclusive com a centralizacao de todas as atividades de
expedicao em um tnico centro de distribuicao;

© Reducao da necessidade de capital de giro através das melhorias de processos e otimizagao dos estoques.

Muitas melhorias na area comercial ja tém apresentado efeito, com o crescimento das vendas no (ltimo
trimestre de 2013 e também no inicio de 2014.

A Administracdo esté confiante no sucesso das medidas anteriormente apresentadas e espera que os
resultados de 2014 demonstrem um melhor equilibrio financeiro e a recuperacdo dos resultados.

Aemissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 20 de marco
de 2014.

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Caixa 52 66 115 152
Bancos conta movimentos 4.055 6.758 4.043 7.228
Aplicacdes financeiras 5.143 _47.381 5.143 48.588

9.250 _54.205 9.301 55.968

As aplicacdes financeiras possuem rendimentos baseados na variacao do CDI, s&o prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valores e, por essa
razao, foram consideradas como equivalentes de caixa nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Clientes

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Clientes no pais 59.242  58.092  72.423 79.529
() Faturados e nao entregues - (6.111) - (7.196)
Clientes no exterior 5487 7.875 5.487 7.875
Proviséo para crédito de liquidac@o duvidosa (1.662) (820) (2.697) (1.009)
63.067 _59.036 _75.213 79.199
Estoques
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Produtos acabados 16.387  19.161  18.671 29.629
Produtos em elaboragao 18.382  13.790  22.326 18.865
Matérias-primas 4.165 4073  14.117 19.461
Importacdes em andamento 309 177 2.621 2.582
Almoxarifado 84 158 113 788
Outros estoques 7.044 1.581 9.542 1.849
Provisao para perdas - - - (1.051)
46.371 38940 _67.390 72123

A Companhia constitui provisao de estoques levando em consideracao o menor valor entre o valor liquido de
custo e o valor liquido realizavel.

Ativos mantidos para venda

Em conformidade com as estratégias adotadas em 2011, a Companhia disponibilizou ativos nao operacionais
para venda. Os ativos foram registrados no balanco patrimonial em conta do ativo circulante como ativos néo
correntes a venda, detalhados a seguir:

2013 2012

Terrenos 7.946 7.396
Ativo biolégico (florestas) 13.407 -
21.353 71.396

Em fevereiro de 2014 foi realizada a venda parcial destes ativos. Os recursos advindos da venda destes ativos
contribuirdo para o capital de giro da Companhia e reducéo do passivo financeiro, visto que empréstimos
antes vinculados aos referidos ativos seréo liquidados com parte dos recursos.

Investimentos em controladas e previsao para passivo a descoberto de investidas

a. Movimentacao dos investimentos

Investimentos com passivo a descoberto

Karsten Nordeste ~Karsten América Karsten Comércio e
Indistria Téxtil Ltda. Corporation  Servicos de Distribuicdo Ltda. Trucasa Comercial Ltda. Kasa Franchising Ltda. Total passivo a descoberto
Saldos em 2012 42.606 42 (4.903) (487) (153) (5.543)
Variagdo cambial sobre investimentos - 3 - - - -
Equivaléncia patrimonial em controladas (12.139) (1 913 (1.318) (330) (735)
Encerramento de controlada - (44) - - - -
Saldos em 2013 30.467 - (3.990) (1.805) (483) (6.278)

0 total do investimento apresentado no balanco patrimonial da controladora em 2012 é composto pela soma dos investimentos das empresas Karsten Nordeste e Karsten América.

A equivaléncia patrimonial registrado do resultado do exercicio da controladora corresponde ao valor de
R$ 12.139 das empresas Karsten Nordeste e Karsten América e a equivaléncia patrimonial das empresas
com passivo a descoberto no valor de R$ 735, totalizando R$ 12.875 de equivaléncia patrimonial negativa
no exercicio.

b. Outras informacdes relevantes sobre os investimentos
(i) Karsten Nordeste Indiistria Téxtil Ltda.

Encontra—se localizada no Cearé e atua na confecgéo das linhas cama, mesa e banho.
(ii) Karsten Comércio e Servigos de Distribuicao Ltda.

Comercializagdo de produtos adquiridos para revenda e também est4 localizada no Ceard.

(iii) Karsten América Corporation
No ano de 2010, o Conselho de Administragao decidiu pelo encerramento das atividades da subsidiaria,
sendo o encerramento concluido em 31 de dezembro de 2013.

(iv) Trucasa Comercial Ltda.
Com localizacao privilegiada em S&o Paulo e um amplo espaco de conforto e bem estar, a Trucasa é uma
loja monomarca e oferece artigos de decoracao, cama, mesa e banho com destaque aos produtos da
marca Trussardi.

(v) Kasa Franchising Ltda.
Dedicada ao ramo de servicos de licenciamento de franquias da marca Trussardi, a sociedade tem sede
na cidade de Balneario Camborid no Estado de Santa Catarina.

Imobilizado

a. Movimentagao

Controladora

Edificagdes e Maquinas e Méveis e Imobilizagdes

Terrenos benfeitorias instalacdes utensilios Veiculos em andamento Total
Taxas de depreciacao (%) 425 19,54 34,69 26,76
Saldos em 2011 54.535 22.691 30.856 4.106 61 2.398 114.647
Adicdes 285 294 2.060 673 6 13.273 16.591
Transferéncia (1.946) 6.459 483 21 = (14.334) (9.311)
Baixas (1.277) (2) (5 = - (1.284)
Depreciacédo = (898) (3.473) (880) (64) = (5.315)
Saldos em 2012 51.597 28.546 29.924 3.921 3 1.337 115.328
Adicdes - 3 1.662 2.381 - 1.537 5.583
Transferéncia - 344 261 581 - (1.186) -
Baixas (327) (36) (396) (105) - (270 (1.134)
Depreciagao - (1.065) (3.061) (1.317) (3) - (5.446)
Saldos em 2013 51.270 21.792 28.390 5.461 - 1.418 114.331

Consolidado
Edificacdes e Maquinas e Méveis e Imobilizagdes

Terrenos benfeitorias instalacdes utensilios Veiculos em andamento Total
Taxa de depreciacao (%) 433 19,61 34,78 26,80
Saldos em 2011 54.535 22.900 36.854 5321 280 3.235 123.125
Adicdes 285 977 2.436 1.228 6 13.978 18.910
Transferéncia (1.946) 6.459 483 27 - (14.335) (9.312)
Baixas (1.277) (65) (517) (227) (190 (2) (2.278)
Depreciagao = (1.047) (4.099) (773) (22) - (5.941)
Saldos em 2012 51.597 29.224 35.157 5.576 74 2.876 124.504
Adicdes - 175 2.668 2.754 - 1.654 7.251
Transferéncia - 464 1.755 581 - (2.800) -
Baixas (327) (36) (565) (611) - (307) (1.846)
Depreciagao = (1.417) (4.123) (1.429) (13) - (6.982)
Saldos em 2013 51.270 28.410 34.892 6.871 61 1.423 122.921

www.karsten.com.br |

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receita operacional liquida 286.013 295773  336.133  346.503
Custo dos produtos vendidos (179.472) (170.367) (216.531) (212.997)
Lucro bruto 106.541 125406 119.602 133.506
Receitas (despesas) operacionais
Vendas (68.686) (63.014) (82.074) (79.816)
Administrativas e gerais (22.125) (19.063) (25.852) (23.307)
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.875) (17.275) - -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 967 5.174  (1.694) 5.775
Resultado operacional antes do resultado financeiro 3.822 31228 9.982  36.158
Despesas financeiras (47.782) (50.304) (52.742) (53.371)
Receitas financeiras 6.783 _ 18.947 5.965 _ 17.460
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuicdo social (37.177) (129)  (36.795) 247
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - (315) (243)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (1.047)  (2.340) _ (1.114) _ (2.473)
Resultado do exercicio (38.224) _ (2.469) _(38.224) _ (2.469)
Acdes em circulacdo no final do exercicio 14406  14.406  14.406  14.406
Prejuizo liquido bésico e diluido por acdo do capital social ~ (2,65) (0,17) (2,65) (0,17)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracdes de Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Resultado do exercicio (38.224) (2.469) (38.224) (2.469)
Outros resultados abrangentes 509 (217) 509 (217)
Resultado abrangente total (37.715) (2.686) (37.715) (2.686)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012  (Em milhares de reais,

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio (37.177) (129)  (36.748) 256
Variagdo monetaria e cambial 1.186 (352) 1.124 (467)
Depreciagdo e amortizagéo 6.164 5.728 8.339 7.207
Baixa de ativo imobilizado 171 (215) 1.846 356
Despesas de juros provisionadas liquidas 33.303 27918 35.039 31.934
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 4.094 (14) 4.094 35
Provisao para contingéncias 2.752 766 2.385 1.557
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.875 17.275 - -
Valorizacao do ativo bioldgico - (4.786) - (4.786)
Provisao para perdas de estoques (1.051) (6.595) (1.051) (8.949)
Encerramento de controlada 43 (57) - -
22.966 39.539 15.028 27.143
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (5.550) 10.196 1.352 22.687
Estoques (6.380) (5.866) 5784 (15.507)
Tributos a recuperar (610) 708 (1.974) (4.536)
Outras contas a receber 2.641 (1.759) 3.061 (1.978)
Fornecedores (3.950) (1.119) (7.381) (497)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (1.623) 3.523 (2.157) (239)
Impostos e contribuicdes a recolher (301) 1.427 4.957 1.213
Outras contas a pagar (3.755) 11.710 (5.621) 9.207
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.438 58.359 13.049 37.493
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos - (L37D) - -
Transagdes com partes relacionadas 11338 (28.812) - -
Aquisicao de imobilizado (5.583) (9.652) (7.251)  (11.971)
Aumento de ativo intangivel (2.514) (6.788) (2.547) (6.927)
Recebimento pela venda de imobilizado 357 1.094 1.115 1.518
Vendas do ativo bidlogico - (13) = (13)
Aquisicdes ativo bioldgico - (67) - (67)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades
de investimento 3.598 (45.609) _ (8.683) _(17.460)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos - captacdes 156.536  236.570  178.338  247.393
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal  (185.735) (180.703) (204.940) (198.318)
Juros sobre capital préprio pagos (11) (1) (11) (1)
Pagamento de juros (22.781) (28.918) (24.420) (30.869)
Caixa liquido (usado nas) gerado pelas atividades
de financiamentos (51.991) 26.948 (51.033) 18.205
(Diminuicao) aumento do caixa e equivalentes de caixa _ (44.955) 39.698 _(46.667) 38.238
Demonstracéo da (diminuigao) do aumento do caixa
e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 54.205 14.507 55.968 17.730
No fim do exercicio 9.250 54.205 9.301 55.968
(44.955) 39.698 _(46.667) 38.238

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Demonstracoes do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servicos 335.745  351.099  398.488  418.107
QOutras receitas liquidas de despesas 2.002 7910 (177) 9.045
Provisdo pra créditos de liquidagdo duvidosa (1.134) 14 (2.758) 35
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e servicos vendidos (102.196) (131.655) (184.556) (170.461)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (60.898)  (35.940) (14.196) (45.315)
Valor adicionado bruto 173519  191.428 196.801  211.411
Depreciacdes e amortizagdes (6.442) (5.573) (8.617) (7.398)
Valor adicionado liquido 167.077  185.855  188.184  204.013
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (12.875)  (17.275) - -
Receitas financeiras 6.783 18.947 5.965 17.460
Outros 169 159 894 159
(5.923) 1.831 6.859 17.619
Valor adicionado a distribuir 161.154 _187.686 _195.043 _221.632
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta 11.277 69.894 82.272 85.393
Beneficios 9.017 1.822 11.674 10.336
FGTS 6.390 5.153 7.427 6.140
86.684 82.869  101.373  101.869
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 38.228 45.361 46.249 57.128
Estaduais 21.115 11.601 27.824 10.329
Municipais 813 522 923 669
60.156 57.484 74.996 68.126
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 47.782 48.576 50.816 51.415
Aluguéis 1.385 707 2.021 1.571
Outras 3.371 519 4.061 1.120
52.538 49.802 56.898 54.106
Prejuizos do exercicio (38.224) (2.469) (38.224) (2.469)
Valor adicionado total atribuido 161.154 _187.686 _195.043 _221.632

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Intangivel
a. Movimentacao

Controladora

Marcas e Implantagéo
patentes Software ERP Total
Taxa de amortizagéo (%) 20
Saldos em 2011 163 2.714 5.383 8.260
Adicdes - 185 6.650 6.835
Amortizacao - (413) - (413)
Saldos em 2012 163 2.486 12.033 14.682
Adicdes - 251 2.263 2.514
Transferéncias - (28) (3.582) (3.610)
Amortizacao - (718) (718)
Saldos em 2013 163 1.991 10.714 12.868
Consolidado
Marcas e Implantagao Carteira figio
patentes __ Software ERP de clientes _ (Goodwill) Total
Taxa de amortizacao (%) 20
Saldos em 2011 29.663 3.061 5.444 1.500 14 39.682
Adicdes - 238 6.736 - - 6.974
Amortizagao - (466) = (800) = (1.266)
Saldos em 2012 29.663 2.833 12.180 700 14 45.390
Adigdes - 283 2.264 - - 2.547
Transferéncias - 3.582 (3.582) - - -
Amortizagao = (1.057) = (300) = (1.357)
Saldos em 2013 29.663 5.641 10.862 400 14 46.580

Marcas e patentes inclui o montante de R$ 29.500 referente & marca adquirida Trussardi e R$ 163 de demais
marcas e patentes. continua—y
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Notas Explicativas as Demonstracdes Fi
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

A Companhia elaborou um estudo mediante a aplicagéo do conceito “alivio de royalty”, em um periodo de
vendas liquidas de 10 anos, mais a perpetuidade. O conceito de “alivio de royalty” parte do principio da
cessdo das marcas para utilizagao por terceiros, que a queira explorar comercialmente, pressupondo que se
a Companhia n@o fosse a titular teria que pagar pela sua utilizacao. Diante deste estudo a Companhia nao
identificou a necessidade de contabilizar provisao para recuperagao (impairment).

As premissas utilizadas para a elaboracéo do estudo sao as seguintes:
e Potencial de capacidade produtiva;

* Potencial de aumento da base de clientes do mercado luxo;

o Fator de crescimento do mercado téxtil de luxo;

o Corregdo dos pregos pactuados pelas estimativas futuras;

o Crescimento da perpetuidade de 6%; e

 Taxa de royalties de 6%.

Empréstimos e financiamentos
a. Composicao de saldo

Controladora
2013 2012

Consolidado

Encargos anuais (%) 2013 2012

Moeda nacional
Debéntures

FINEP

BNDES

BNB

Capital de giro
Incentivo fiscal
Leasing

Moeda estrangeira
BNDES
Financiamento a importacao
ACC

151.579
11.632
13.794

159.045
13.639
27.283

151.579
11.632
13.794

901
65.021  73.649
= 49

585  1.023

159.045
13.639
27.283

1.484
71.452
102
1.346

CDI +4,50 a.a.
TP +4a525aa.
TILP +3,28a8a.a.

8,50 a.a. - -
69.423

CDI + 5,40 a 20 a.a.
TILP

11,88 221,24 a.a. 464
209 -
3311 -
3.613 _16.620
272.706 269.247
69.824  88.777
202.882 180.470

209

319
6.605
281.484
71.250
204.234

VC +3,28 a.a. -
540 a.a. -
VC+6,80a.a. _10.898
257.790

71.825

179.965

Circulante
Nao circulante

b. Debéntures

Em 22 de dezembro de 2011, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a 1* emisséo de 158 mil
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em duas séries, da espécie quirografaria, com garantia
adicional real e fidejussoria, no valor total de R$ 158.501, destinadas exclusivamente a investidores
qualificados, nos termos da Instrucao CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e legislagao
aplicavel, as quais foram distribuidas em regime de garantia firme.

As debéntures tém prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissao, observadas as
hipéteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de amortizacdes extraordinérias
facultativas. As debéntures tém caréncia de 15 meses contados da data de emiss&o para inicio da
amortizacdo de principal e a remuneracéo incidente sobre elas seré paga trimestralmente, a partir da data
de emissdo sendo seu valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais). O custo desse instrumento é de
CDI + 4,5% ao ano.

As debéntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:
(i) 12 série: até R$ 139.040;
(ii) 2° série: até R$ 19.461.

0Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das debéntures foram utilizados para
(i) alongamento do perfil de divida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) reforco do seu
capital de giro.

Em 16 de dezembro de 2013 a Assembleia Geral dos Debenturistas aprovou as seguintes alteracdes nas

condicdes originais de emissao das debéntures:

o reducdo da taxa de juros da operacao, de 4,5% a.a. para 3% a.a. para o periodo outubro de 2013 a janeiro
de 2015;

® nao pagamento de parcelas de principal até janeiro de 2015; e

® nao pagamento de juros até outubro de 2014.

c. Clausulas restritivas

As debéntures mencionadas anteriormente possuem cldusulas restritivas relacionadas a indices econémicos

e financeiros que devem ser apurados anualmente. Os referidos indices sao os seguintes:

* relagdo entre divida liquida e EBITDA (refere—se a sigla em inglés para “Lucro antes do resultado financeiro,
impostos sobre a renda, depreciacao e amortizagao/exaustao”) igual ou inferior a 4,5 vezes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2013;

e relagéo entre EBITDA e despesa financeira liquida maior ou igual a 1,4 vezes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013;

o relagdo entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes para todos os exercicios
sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2013; e

* relagdo entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes para todos os exercicios
sociais encerrados a partir de 31 de dezembro de 2013.

Caso esses indices ndo sejam atingidos, os credores poderdo declarar vencidos antecipadamente o total do
valor devido. A Companhia obteve waiver de todos os debenturistas aprovando a nao observancia dos indices
financeiros e consequentemente a ndo declarago de vencimento antecipado.

Alguns dos demais contratos de empréstimos e financiamentos possuem cldusulas restritivas com a
verificagdo dos mesmos indices econdmicos e financeiros citados acima. A Companhia obteve waiver das
instituicdes financeiras aprovando a n@o observancia dos indices financeiros e consequentemente a nao
declaragéo de vencimento antecipado.

d. Garantias

Em 31 de dezembro de 2013 o valor das garantias de hipotecas de imdveis, alienaco fiduciaria de maquinas
e equipamentos, penhor mercantil e recebiveis oferecidos em garantia de operacdes financeiras representava
R$ 238.549 (R$ 230.461 em 2012).

Para certos financiamentos as garantias sao avais dos controladores, sobre os quais a Companhia e suas
controladas pagam uma remuneracéo de 1,0% a.a., calculada sobre o montante avalizado.

Erasil

Despesas por natureza e fungéo

Consolidado

2013
(8.617)
(101.319)
(116.270) (138.119)
3.108 10.086
(4.688) =
(38.220) (13.179)
(58.451) (85.873)
(324.457) (316.120)

Controladora
2013
(6.442)
(86.853)
(94.590) (90.561)
5.148 10.465
(4.688) =
(31.767) (31.834)
(51.091) (55.111)
(270.283) _(252.444)

2012
(5.573)
(79.830)

2012
(7.398)
(81.637)

Depreciagdo e amortizagao

Despesas com pessoal

Matéria-prima e materiais de uso e consumo
Ajustes de inventério

Ociosidade

Fretes, comissoes e demais despesas varidveis
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

(179.472

) (170.367
(68.686)
)

)
(63.014)
(22.125 (19.063) (25.852) (23.307)
(270.283) _(252.444) _(324.457) (316.120)
A Companhia e suas controladas acompanham a ociosidade reclassificando o valor de custo dos produtos
vendidos para outras despesas operacionais na demonstracéo do resultado.

Instrumentos financeiros

Gerenciamento do risco financeiro

Visao geral

AKarsten S.A. e suas controladas apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

® Risco de mercado

® Risco de crédito

e Risco liquidez

o Risco operacional

(216.531)
(82.074)

(212.997)
(79.816)

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao da Karsten S.A. e suas controladas a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Karsten S.A. e suas controladas, politicas e processos para a mensuracao
e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Karsten S.A. e suas controladas. Divulgacdes
quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Karsten S.A. e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco, que orientam em
relagdo a transacdes e requer a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a
natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de
crédito e a qualidade e exposicao das contrapartes.

0s riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou
manter o nivel de flexibilidade financeira.

(Em milhares de rea
A diretoria executiva examina e revisa informacdes financeiras incluindo politicas significativas,
procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de riscos.

A Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira (ddlar
americano) nos montantes descritos a seguir.
Exposicao cambial liquida

Controladora

2013
Moeda
estrangeira
(US$ mil)

2012
Moeda
estrangeira
(US$ mil)

Reais

Ativo

Caixa 16

Contas a receber 2.343

Importacao em andamento 311

Operacdes de Swap 2.553
5.223

38
5.487
728
5.980
12.233

Passivo
Fornecedores
Empréstimos
Comissdes a remeter

(18)
(7.095)
(193)
(7.445)
1.208

(43)
(16.620)
(452)
(17.439)
2.828
Consolidado

(509)
(12.547)
(249)
(13.305)
(255)

Exposicao liquida

2013
Moeda
estrangeira
(US$ mil)

2012
Moeda
estrangeira
(US$ mil)

Reais Reais

Ativo

Caixa

Contas a receber
Importacao em andamento
Operacdes de Swap

16
2.344
1.298
4.995
8.653

38
5.487
3.040

11.702
20.267

29
3.854
1.264
9.080

14.227

59
71.875
2.582

18.556
29.072

Passivo

Fornecedores (157) (368)

Empréstimos (7.095) (16.620,

Adiantamento de clientes - -

Comissdes a remeter (193) (452)

(7.445) (17.440)
1.208 2.827

(702)
(12.547)
O]
(249)
(13.502)
725

(1.435)
(25.639)
(8)
(508)
(27.590)
1.482

Exposicao liquida

Informacao por segmento de negdcios consolidados

Decoragao
45.338
(25.446)
19.892
10.159
4.461
16.604

Receita liquida de vendas
Custo do produto vendido

Lucro bruto

Contas a receber de clientes
Contas a pagar de fornecedores
Imobilizado

Decoracao
35.515

(19.584)
15.931
8.118
4188
12.763

Receita liquida de vendas
Custo do produto vendido

Lucro bruto

Contas a receber de clientes
Contas a pagar de fornecedores
Imobilizado

Segmentos consolidados nas
335.665

(216.531)

119.134

75213

33.026

122.927

Segmentos consolidados nas
bases do relatdrio gerencial
346.453

(212.997)

133.456

79.199

40.857

124.504

Bordar
3.398
(1.961)
1.437
761
334
1.244

Mesa
26.796
(16.288)
10.508
6.004
2.636
9.813

Banho
201.648
(132.518)
69.130
45.184
19.840
73.847

Cama
58.485
(40.318)
18.167
13.105
5.755
21.419

2013
335.665
(216.531)
119.134
75.213
33.026
122.927

Bordar
4.437
(2.479)
1.958
1.014
523
1.594

Mesa
26.616
(15.983)
10.633
6.085
3.139
9.565

Banho
221.012
(139.341)
81.671
50.523
26.064
79.425

Cama
58.873
(35.610)
23.263
13.459
6.943
21.157

2012
346.453
(212.997)
133.456
79.199
40.857
124.504

Além das receitas liquidas de vendas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas obtiveram
receitas de servicos R$ 468 em 31 de dezembro de 2013 (R$ 50 em 2012).

A Administragao definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para a
tomada de decisdes estratégicas, revisados pela diretoria executiva.

A Karsten S.A. e suas controladas nao possuem nenhum cliente que represente mais de 10% das receitas
totais.

0 Comité efetua sua andlise do negécio, segmentando—o sob a 6tica de produto comercializado (cama, mesa,
banho, decoracao e bordar), independentemente de sua localizacao geografica.

Incentivos fiscais

Acontrolada Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na comercializagao
de produtos. Esses incentivos, consistem na redugéo de 69,75% do imposto de circulagéo de mercadorias e
servigos (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. A controlada possui saldo positivo de ICMS sendo
que ndo houve incentivo nesse periodo.

A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribuicdo Ltda. gozam de incentivos fiscais de ICMS auferidos na
comercializagdo de produtos. Esses incentivos consistem na redugéo de 60% do imposto de circulacao de
mercadorias e servicos (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. No ano de 2013 a controlada
apurou incentivos de R$ 214 (R$ 2.596 em 2012).

A Karsten S.A. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas compras e comercializacdo de produtos.
Esses incentivos consistem em diferimento do imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos (ICMS) nas
aquisicdes de produtos dentro do Estado e redugo do valor a pagar sobre a apuracao fiscal. A Companhia
apurou até o 4° trimestre de 2013 o valor de R$ 10.760 (R$ 9.064 em 2012) reconhecendo os valores no
resultado do exercicio.

As subvencdes e assisténcias governamentais s@o registradas contabilmente em conta destacada da
demonstracao do resultado do exercicio e submetida a Assembleia dos acionistas para aprovacao de sua
destinagao.

Transagdes que nao impactaram no caixa

Em 2012 a Karsten S.A. adquiriu um terreno situado no municipio de Maracanat, Estado do Ceard pelo valor
de R$ 12.200, até 31 de dezembro de 2013 o caixa da Companhia foi impactado em R$ 7.396. As demais
parcelas estdo registradas em conta dos passivos e nao impactaram o caixa nesse periodo. 0 desembolso foi
classificado em 31 de dezembro de 2012 como aquisicao de imobilizado nas atividades de investimento na
demonstracao do fluxo de caixa.

l Conselho de Administracao

Joao Karsten Neto - Presidente Gil Conrado Karsten

Carlos Odebrecht - Vice-Presidente Luiz Orlando Caiuby Novaes

Vicente Donini

Vicente Moliterno Neto

[

Alvin Rauh Neto - Diretor Presidente/Comercial
Nilo de Castro Maia - Diretor Industrial
Patricia Conradt Diniz - Diretora Adm. Financeira e de Relagdes com Investidores
Nivia Volkmann Kurzlop
Contadora - CRSC/SC 028.223/0-7

As Demonstracdes Financeiras completas, acompanhadas do Parecer emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes em 20 de margo de 2014 estdo sendo publicadas no Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina em 21/03/2014

e estdo disponiveis na Internet, endereco: http://www.karsten.com.br e http.//www.cvm.gov.br.
0 Balanco Social estd disponivel no seguinte endereco: http.//www.karsten.com.br e http://www.cvm.gov.br.
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