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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores Acionistas:
Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas., as demonstrações financeiras da Webmotors S.A. relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, acompanhadas das notas explicativas e relatório dos auditores independentes.

São Paulo, 9 de fevereiro de 2015
O Conselho de Administração

A Diretoria

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

31/12/2014 31/12/2013 - Ajustados
Nota Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Ativo
Ativo Circulante 157.523 162.926 15.693 16.656
Caixa e Equivalentes de Caixa 3 2.099 2.464 1.016 1.037
Aplicações Financeiras 4&21.c 143.124 145.464 – 546
Contas a Receber 5 10.933 11.503 12.080 12.287
Outros Ativos Financeiros 168 1.229 74 80
Créditos Tributários - Correntes 759 768 2.523 2.523
Outros Ativos 440 1.498 – 183
Ativo não Circulante 103.005 102.075 206.677 207.567
Aplicações Financeiras 4&21.c 59.098 59.098 189.429 189.429
Contas a Receber 5 – 2 – 5
Depósitos Judiciais 1.882 1.882 1.241 1.241
Créditos Tributários - Diferidos 13.b 4.250 1.143 3.643 2.891
Outros Ativos 77 3.011 – 1.476
Investimentos em Controladas 7 28.425 – 5.122 –
Outros Investimentos 48 48 48 48
Ativo Tangível 8 2.770 2.911 1.310 1.373
Ativo Intangível 9 6.455 33.980 5.884 11.104
Total do Ativo 260.528 265.001 222.370 224.223

31/12/2014 31/12/2013 - Ajustados
Nota Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Passivo e Patrimônio Líquido
Passivo Circulante 29.426 30.964 9.748 10.125
Contas a Pagar 1.945 1.945 3.518 3.518
Dividendos a Pagar 21.c 14.771 14.771 1.645 1.645
Outros Passivos Financeiros 11 3.194 3.220 147 188
Impostos a Pagar 12 6.787 7.095 2.283 2.360
Salários a Pagar 2.729 2.875 1.980 2.055
Provisões 14 – 1.058 – 183
Outros Passivos – – 175 176
Passivo não Circulante 5.617 8.552 2.937 4.413
Outros Passivos Financeiros 11 3.500 3.500 1.300 1.300
Provisões 14 2.117 5.052 1.637 3.113
Total do Passivo 35.043 39.516 12.685 14.538
Patrimônio Líquido
Capital Social 194.580 194.580 194.054 194.054
Reservas 30.905 30.905 15.631 15.631
Total do Patrimônio Líquido 15 225.485 225.485 209.685 209.685
Total do Passivo
e Patrimônio Líquido 260.528 265.001 222.370 224.223

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01 a 31/12/2014
01/01 a 31/12/2013

Ajustados
Nota Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Receitas de Prestação
de Serviços (Líquidas) 17 77.815 83.220 68.130 70.594

Custos dos Serviços Prestados 18 (18.821) (20.448) (18.315) (19.399)
Lucro Bruto 58.994 62.772 49.815 51.195
Despesas Administrativas 20 (26.735) (27.096) (25.993) (26.283)
Depreciação dos Ativos Tangíveis 8 (348) (406) (396) (426)
Amortização dos Ativos Intangíveis 9 (1.353) (2.053) (1.424) (1.752)
Resultado de Equivalência Patrimonial 7 1.303 – 162 –
Provisões (Líquidas) 14 (507) (507) (1.005) (1.005)
Provisão para Perdas sobre Créditos

de Liquidação Duvidosa 6 (3.046) (3.081) (2.828) (2.828)
Outras Receitas (Despesas) (2.539) (3.400) (621) (1.204)
Resultado antes das Receitas
(Despesas) Financeiras 25.769 26.229 17.710 17.697

Receitas Financeiras 19 20.554 20.666 9.675 9.688
Resultado antes da Tributação 46.323 46.895 27.385 27.385
Provisão para Imposto de Renda

e Contribuição Social 13.a (15.226) (15.798) (6.852) (6.852)
Lucro Líquido do Exercício 31.097 31.097 20.533 20.533
Número de Ações (Mil) 15.a 523.118.110 523.118.110 523.118.110 523.118.110
Lucro Líquido por Lote

de Mil Ações (em R$) 0,06 0,06 0,04 0,04
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros

Nota
Capital
Social

Reserva
Legal

Reservas
Estatutárias

Lucros
Acumulados Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2012 38.554 3.956 27.592 – 70.102
Aumento de Capital (Carsales) 1.b.3&15.a 180.000 – – – 180.000
Cisão Parcial (Webcasas) 1.b.2&15.a (24.500) – – – (24.500)
Dividendos Complementares 15.b – – (27.593) – (27.593)
Lucro Líquido – – – 20.533 20.533
Destinações:

Reserva Legal 15.c – 1.027 – (1.027) –
Reserva para Reforço de Capital 15.d – – 5.324 (5.324) –
Reserva para Equalização de Dividendos 15.d – – 5.325 (5.325) –
Dividendos 15.b – – – (2.407) (2.407)
Juros sobre o Capital Próprio 15.b – – – (6.450) (6.450)

Saldos em 31 de Dezembro de 2013 Ajustados 194.054 4.983 10.648 – 209.685
Aumento de Capital (Carsales) 1.b.3&15.a 526 – – – 526
Dividendos Complementares 15.b – – (1.052) – (1.052)
Lucro Líquido – – – 31.097 31.097
Destinações:

Reserva Legal 15.c – 1.555 – (1.555) –
Reserva para Reforço de Capital 15.d – – 7.385 (7.385) –
Reserva para Equalização de Dividendos 15.d – – 7.386 (7.386) –
Dividendos 15.b – – – (14.771) (14.771)

Saldos em 31 de Dezembro de 2014 194.580 6.538 24.367 – 225.485
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01 a 31/12/2014
01/01 a 31/12/2013

Ajustados
Nota Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Atividades Operacionais
Lucro Líquido antes
da Tributação 46.323 46.895 27.385 27.385

Ajustes ao Lucro Líquido 4.626 6.722 5.559 6.087
Provisão para Perdas

sobre Créditos 6 3.046 3.081 2.828 2.828
Depreciação e Amortização 8&9 1.701 2.459 1.820 2.178
Resultado

de Equivalência Patrimonial 7 (1.303) – (162) –
Provisões (Líquidas) 14 507 507 1.005 1.005
Perdas com Ativo Tangível 8 675 675 – –
Outros Ajustes – – 68 76
Variações em
Ativos e Passivos (25.288) (27.725) (172.816) (172.962)

Redução (Aumento) em
Aplicações Financeiras (12.793) (14.501) (157.772) (157.819)

Redução (Aumento)
em Contas a Receber (1.899) (2.125) (6.145) (6.331)

Redução (Aumento) em
Outros Ativos Financeiros (94) (92) (43) (36)

Redução (Aumento)
em Créditos
Tributários - Correntes (892) (893) (1.740) (1.740)

Redução (Aumento)
em Depósitos Judiciais (641) (641) (1.145) (1.145)

Redução (Aumento)
em Outros Ativos (517) (516) – –

Aumento (Redução)
em Contas a Pagar (1.573) (1.573) 2.001 2.001

Aumento (Redução)
em Salários a Pagar 749 768 497 504

Aumento (Redução) em Outros
Passivos Financeiros 1.247 1.215 (1.567) (1.544)

Aumento (Redução)
em Impostos a Pagar 689 197 116 165

Aumento (Redução)
em Provisões (202) (202) (334) (334)

Aumento (Redução)
em Outros Passivos – – 55 56

Impostos e Contribuições Pagos 13.a (9.362) (9.362) (6.739) (6.739)
Caixa Líquido
Originado (Aplicado)
em Atividades Operacionais 25.661 25.892 (139.872) (139.490)

Atividades de Investimento
Aquisição de Investimentos

(Consolidado, Líquido
de Caixa Adquirido) 1.b (18.000) (17.854) (4.000) (3.979)

Dividendos Recebidos – – 340 –
Aquisições de Ativo Tangível 8 (2.582) (2.614) (10) (52)
Aplicações no Ativo Intangível 9 (1.825) (1.826) (1.834) (1.834)
Caixa Líquido Aplicado em

Atividades de Investimento (22.407) (22.294) (5.504) (5.865)
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital 1.b.3&15.a 526 526 180.000 180.000
Dividendos e Juros sobre o

Capital Próprio Pagos (2.697) (2.697) (33.930) (33.930)
Caixa Líquido

Originado (Aplicado)
em Atividades
de Financiamento (2.171) (2.171) 146.070 146.070

Aumento Líquido de Caixa
e Equivalentes de Caixa 1.083 1.427 694 715

Caixa e Equivalentes de
Caixa no Início do Período 3 1.016 1.037 322 322

Caixa e Equivalentes de
Caixa no Final do Período 3 2.099 2.464 1.016 1.037

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/01 a 31/12/2014
01/01 a 31/12/2013

Ajustados
Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Lucro Líquido do Exercício 31.097 31.097 20.533 20.533
Outros Resultados Abrangentes – – – –
Resultado Abrangente
do Exercício 31.097 31.097 20.533 20.533

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional, Reestruturações Societárias, Apresentação das Demonstrações
Financeiras e Outras Informações
a) Contexto Operacional
A Webmotors S.A. (“Webmotors”) é uma sociedade constituída na forma de sociedade de capital fechado
e tem por objeto social, a elaboração, implementação e/ou disponibilização de catálogos eletrônicos,
espaço, produto, serviços ou meios para a comercialização de produtos e/ou serviços correlacionados
com a indústria automobilística, na Internet através do “website” www.webmotors.com.br (de propriedade
da Webmotors) ou outros meios relacionados às atividades de comércio eletrônico e demais usos ou
aplicações da Internet, bem como a participação no capital de outras sociedades e a administração de
negócios e empreendimentos afins. É uma empresa integrante do Conglomerado Econômico - Financeiro
Santander (Conglomerado Santander) e da Carsales.com Investments PTY LTD (Carsales), sendo suas
operações conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente.
Na Reunião do Conselho de Administração de 29 de julho de 2014, foi aprovada a alteração do endereço
sede da Webmotors, de Rua Guido Caloi, 1000, Bloco 6, 2º andar, Parte - Jardim São Luiz - São Paulo - SP,
para Rua Gomes de Carvalho, 1996, 24º andar, Vila Olímpia, São Paulo - SP.
b) Reestruturações Societárias
b.1) Aquisição da Idéia Produções e Design Ltda. - ME (Idéia)
Em 21 de janeiro de 2013, foi adquirida a totalidade do capital social da Idéia, de acordo com o “Termo de
Fechamento do Instrumento Particular de Compromisso de Compra e Venda de Cotas e Outras Avenças”.
A aquisição se justifica, pela Idéia ser provedora do “website” www.meucarango.com.br, com foco na
região Nordeste, de produtos e serviços relacionados ao setor automotivo. O valor de aquisição final
compõe o valor fixo de R$4.000 e do valor variável (contraprestação contingente) vinculado a performance
futura da Idéia estipulada em R$1.300 com base no encerramento do exercício de 2014, o qual será
liquidado em 2015.
A alocação do preço de compra (PPA) demonstrada abaixo, realizada por empresa especializada
contratada, de acordo com o CPC 15 - Combinação de Empresas, reflete os ajustes contábeis de compra
determinados na data em que a Webmotors adquiriu a Idéia, com base no acervo contábil em 31 de
dezembro de 2012. Os referidos ajustes do PPA anteriormente feita com valores provisórios foram
reavaliados e os efeitos relativos aos valores publicados em 31 de dezembro de 2013 estão demonstrados
na Nota 1.c.

Valor Contábil Valor Justo Ajuste
Ativo Circulante e Não Circulante 2.321 4.532 2.211
Caixa e Equivalentes de Caixa 21 21 –
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 538 538 –
Outros Ativos (2) 1.703 1.703 –
Ativo Tangível 59 59 –
Ativo Intangível (1) – 2.211 2.211
Total do Ativo 2.321 4.532 2.211
Passivo Circulante e Não Circulante 1.817 2.569 752
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 86 86 –
Impostos a Pagar 28 28 –
Passivo Fiscal Diferido – 752 752
Provisões (2) 1.703 1.703 –
Total do Passivo 1.817 2.569 752
Total dos Ativos Líquidos Adquiridos 504 1.963 1.459
Contraprestação Transferida em Troca
do Controle da Adquirida 5.300

Ágio por Expectativa de Rentabilidade Futura 3.337

(1) Valor composto de marcas e patentes no valor de R$163 cuja vida útil estimada é de 2 anos, carteira de
clientes no valor de R$1.901 (vida útil de 10 anos), softwares no valor de R$40 (vida útil de 1 ano) e contrato
de não competição no valor de R$107 (vida útil de 7 anos).
(2) Provisão para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas, os quais se concretizados serão reembolsados pelos
ex-sócios.
b.2) Cisão Parcial - Webcasas S.A. (Webcasas)
Na Assembleia Geral Extraordinária (AGE) de 30 de abril de 2013, foi aprovado a cisão parcial da
Webmotors para a constituição de uma nova sociedade sob a denominação social de Webcasas S.A. A
cisão parcial resultou na redução do capital social da Webmotors no valor de R$24.500, sem cancelamento
de ações, com base no acervo contábil de 31 de março de 2013. A cisão parcial tem por objetivo segregar
os ativos relativos às atividades de comercialização de imóveis realizados através do “website”
www.webcasas.com.br. das demais operações relacionadas à comercialização de veículos.
Acervo contábil cindido para a constituição da Webcasas:
Ativo Circulante e Não Circulante 24.656
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 22.104
Ativo Tangível e Intangível 2.552
Total do Ativo 24.656
Passivo Circulante e Não Circulante 156
Salários a Pagar 136
Provisões 20
Patrimônio Líquido 24.500
Capital Social 24.500
Total do Passivo 24.656
b.3) Aumento de Capital - Carsales
Na AGE de 28 de junho de 2013, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$180.000,
mediante a emissão de 156.935.435 mil novas ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal,
integralmente subscritas e integralizadas pela Carsales, sediada na Austrália, correspondendo a 30% do
total das ações da Webmotors.
Considerando que a Webmotors era subsidiária integral da Santander S.A. - Serviços Técnicos,
Administrativos e de Corretagem de Seguros (Santander Serviços) e com a expressa renúncia da
Santander Serviços e dos seus acionistas, Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander) e Santusa
Holding S.L. (Espanha), foi cedido o direito de preferência à subscrição de ações para a Carsales. Como
estratégia de crescimento de negócios da Webmotors, foi estruturada a entrada da Carsales como sócia
(parceira) pela experiência e tecnologia que esta possui neste mesmo mercado.
Na AGE de 7 de fevereiro de 2014, foi aprovado a rerratificação do valor do aumento do capital social de
R$180.000 para R$180.526 pela Carsales, sem alteração na quantidade de ações emitidas, conforme
mencionado na Nota 15.a.
b.4) Aquisição da KM Locanet Ltda. - ME (Locanet)
Em 7 de março de 2014 foi concluído a aquisição da totalidade do capital social da Locanet pela
Webmotors, de acordo com o “Termo de Fechamento do Instrumento Particular de Compromisso de
Compra e Venda de Cotas e Outras Avenças”. A aquisição se justifica, pela Locanet ser provedora do
“website” www.compreauto.com.br, com atuação destacada na região Noroeste do Estado de São Paulo,
de produtos e serviços relacionados ao setor automotivo.
O valor da aquisição corresponde a R$12.000, pagos em março de 2014, e a alocação do preço de
compra (PPA) realizada por empresa especializada contratada, reflete os ajustes contábeis de compra
determinados na data da aquisição, com base no acervo contábil em 28 de fevereiro de 2014, conforme
abaixo:

Valor Contábil Valor Justo Ajuste
Ativo Circulante e Não Circulante 2.078 5.505 3.427
Caixa e Equivalentes de Caixa 16 16 –
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 222 222 –
Outros Ativos (2) 1.736 1.736 –
Ativo Tangível 104 104 –
Ativo Intangível (1) – 3.427 3.427
Total do Ativo 2.078 5.505 3.427
Passivo Circulante e Não Circulante 1.830 2.995 1.165
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 45 45 –
Impostos a Pagar 49 49 –
Passivo Fiscal Diferido – 1.165 1.165
Provisões (2) 1.736 1.736 –
Total do Passivo 1.830 2.995 1.165
Total dos Ativos Líquidos Adquiridos 248 2.510 2.262
Contraprestação Transferida em Troca
do Controle da Adquirida 12.000

Ágio por Expectativa de Rentabilidade Futura 9.490

(1) Valor composto de marcas e patentes no valor de R$300 cuja vida útil estimada é de 2 anos, carteira de
clientes no valor de R$2.603 (vida útil de 14 anos), softwares no valor de R$69 (vida útil de 1 ano) e contrato
de não competição no valor de R$455 (vida util de 5 anos).
(2) Provisão para riscos fiscais e trabalhistas, os quais se concretizados serão reembolsados pelos ex-
sócios.
b.5) Aquisição da Virtual Motors Páginas Eletrônicas Ltda. - ME (VMotors)
Em 10 de dezembro de 2014 foi concluído a aquisição da totalidade do capital social da VMotors pela
Webmotors, de acordo com o “Certificado de Fechamento” do “Contrato de Compra e Venda de Cotas”
firmado em 9 de setembro de 2014. A aquisição faz parte da estratégia de consolidação no mercado pela
Webmotors, da qual a VMotors é provedora do “website” www.vmotors.com.br, de produtos e serviços
relacionados ao setor automotivo, com maior atuação no Estado do Rio de Janeiro.
O valor de aquisição final compõe o valor fixo de R$6.000 e valor estimado de R$4.000 (contraprestação
contingente) vinculado a performance futura da VMotors. Os vencimentos das contraprestações
contingentes poderão atingir até o montante de R$500 no ano de 2015, R$500 em 2016 e R$3.000 em
2017.

A contabilização inicial do PPA foi feita com valores provisórios e será finalizada dentro do período de
mensuração previsto no CPC 15 e reflete os ajustes contábeis de compra determinados na data da
aquisição, com base no acervo contábil em 31 de novembro de 2014, conforme abaixo:

Valor Contábil Valor Justo Ajuste
Ativo Circulante e Não Circulante 2.368 5.868 3.500
Caixa e Equivalentes de Caixa 130 130 –
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 1.090 1.090 –
Créditos Tributários - Correntes 8 8 –
Outros Ativos (2) 1.140 1.140 –
Ativo Intangível (1) – 3.500 3.500
Total do Ativo 2.368 5.868 3.500
Passivo Circulante e Não Circulante 1.265 2.455 1.190
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 23 23 –
Impostos a Pagar 102 102 –
Passivo Fiscal Diferido – 1.190 1.190
Provisões (2) 1.140 1.140 –
Total do Passivo 1.265 2.455 1.190
Total dos Ativos Líquidos Adquiridos 1.103 3.413 2.310
Contraprestação Transferida em Troca
do Controle da Adquirida 10.000

Ágio por Expectativa de Rentabilidade Futura 6.587

(1) Valor composto de carteira de clientes no valor de R$1.750 (vida útil 10 anos) e softwares no valor de
R$1.750 (vida útil de 5 anos).
(2) Provisão para riscos fiscais e trabalhistas, os quais se concretizados serão reembolsados pelos ex-
sócios.
c) Apresentação das Demonstrações Financeiras
As demonstrações financeiras da Webmotors, foram preparadas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e os
pronunciamentos, as orientações e as interpretações técnicas emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos
Contábeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC.
As diversas normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que entram obrigatoriamente em vigor para
períodos contábeis iniciados em 1º de janeiro de 2014 não tiveram efeitos relevantes na aplicação no
exercício corrente. A Administração da Webmotors também não estima impactos relevantes na aplicação
das diversas normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que serão aplicadas nos próximos exercícios.
As demonstrações financeiras da Webmotors estão sendo apresentadas individualmente e consolidadas
(incluindo suas controladas, mencionadas na Nota 7). Nas demonstrações financeiras individuais da
Webmotors, as informações financeiras da controlada são reconhecidas através do método de
equivalência patrimonial e as transações e saldos com a controlada foram eliminadas integralmente nas
demonstrações financeiras consolidadas.
As demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas pelo
Conselho de Administração na reunião realizada em 9 de fevereiro de 2015.
O resultado e a posição financeira da Webmotors estão expressos em Reais, moeda funcional da entidade
e moeda de apresentação das demonstrações financeiras.
As alterações introduzidas pela alteração na alocação do preço de compra (PPA) nas aquisições de
investimentos, durante o período de mensuração, conforme CPC 15, implicam em mudanças
retrospectivas como se a contabilização da combinação de negócios tivesse sido completada na data de
aquisição, ajustando a informação comparativa de períodos anteriores. Os impactos estão assim
demonstradas:

Webmotors

31/12/2013
01/01 a

31/12/2013

Investimentos
em Controladas

Outros
Passivos

Financeiros
Patrimônio

Líquido
Lucro

Líquido (1)

Saldos Registrados Originalmente
em 31 de Dezembro de 2013 6.518 2.647 209.881 20.729

Efeitos das Alterações no PPA da Idéia (1.396) (1.200) (196) (196)
Saldos em 31 de Dezembro
de 2013 Ajustados 5.122 1.447 209.685 20.533

(1) Registrado na rubrica “Resultado de Equivalência Patrimonial”.
Consolidado

31/12/2013
01/01 a

31/12/2013
Créditos

Tributários
Diferidos

Outros
Ativos (1)

Ativo
Intangível

Outros
Passivos

Financeiros Provisões (1)
Patrimônio

Líquido
Lucro

Líquido(2)

Saldos
Registrados
Originalmente
em 31 de
Dezembro
de 2013 2.350 – 13.041 2.688 1.637 209.881 20.729

Efeitos das
Alterações

no PPA da Idéia 541 1.659 (1.937) (1.200) 1.659 (196) (196)
Saldos em 31

de Dezembro
de 2013
Ajustados 2.891 1.659 11.104 1.488 3.296 209.685 20.533

(1) O efeito registrado refere-se a possíveis riscos fiscais, trabalhistas e cíveis, cujos montantes estão
garantidos pelos vendedores (Escrow).
(2) Registrado nas rubricas “Amortização dos Ativos Intangíveis” e “Provisão para Imposto de Renda e
Contribuição Social”.
d) Estimativas Utilizadas
A preparação das demonstrações financeiras requer a adoção de estimativas por parte da Administração,
impactando certos ativos e passivos, divulgações sobre contingências ativas e passivas e receitas e
despesas nos períodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administração envolve estimativas
referentes à probabilidade de ocorrência de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.
Estas estimativas, na qual foram efetuadas com a melhor informação disponível, são basicamente as
seguintes:
• Provisão para perdas sobre créditos;
• Perdas de valor recuperável sobre determinados ativos não financeiros;
• Provisão com obrigações legais, processos judiciais e administrativos; e
• Reconhecimento e avaliação de impostos diferidos.

2. Práticas Contábeis e Critérios de Apuração
As práticas contábeis e os critérios de apuração utilizados na elaboração das demonstrações financeiras
foram os seguintes:
a) Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depósitos e outros valores classificados a curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de três meses ou menos.
b) Definições, Classificação e Mensuração dos Instrumentos Financeiros Básicos e Outros
Tópicos
Definições
Instrumento financeiro é qualquer contrato que dê origem a um ativo financeiro para a entidade e
simultaneamente a um passivo financeiro ou participação financeira em outra entidade.
A entidade contabiliza os seguintes instrumentos financeiros básicos:
• Caixa e Equivalentes de Caixa; e
• Contas a Receber.
Outros instrumentos financeiros que não são considerados como básicos são classificados como “Outros
tópicos sobre instrumentos financeiros”.
Classificação dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Mensuração
Os ativos e passivos financeiros básicos são mensurados ao custo amortizado deduzido de perda por
redução ao valor recuperável, exceto investimentos em ações preferenciais e ações ordinárias não
resgatáveis por decisão do portador que são negociadas em mercados organizados (em bolsa de
valores, por exemplo) ou cujo valor justo possa ser mensurado de modo confiável, que são avaliadas a
valor justo com as variações do valor justo reconhecidas no resultado.
Classificação dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Apresentação
Os ativos financeiros são classificados por natureza nas seguintes rubricas do balanço patrimonial:
• “Caixa e Equivalentes de Caixa” - saldos de caixa e saldos credores à vista;
• “Aplicações Financeiras” - créditos de qualquer natureza em nome de instituições financeiras; e
• “Contas a Receber” - inclui todos os demais créditos com natureza de ativos financeiros em nome de
clientes.
Os passivos financeiros ao custo amortizado incluem o valor das obrigações de pagamento com natureza
de passivos financeiros.
c) Provisão para Perdas sobre Créditos de Liquidação Duvidosa
Provisão para perdas sobre créditos de liquidação duvidosa - constituído em montantes sobre a carteira
de crédito, para fazer frente às perdas estimadas pela Administração.

d) Outros Ativos
Inclui o saldo de todos os adiantamentos de despesas antecipadas e o valor de quaisquer outros valores
e bens não incluídos em outros itens.
e) Combinação de Negócios
A Webmotors adota o método de aquisição quando adquire o controle da adquirida. A contraprestação
transferida em uma combinação de negócios é mensurada pelo valor justo, assim como os ativos líquidos
identificáveis adquiridos, mensurados na data da aquisição. Os custos relacionados à aquisição são
reconhecidos como despesas à medida que são incorridos. O excesso da contraprestação transferida
sobre o valor justo mensurado dos ativos líquidos da adquirida na data da aquisição é registrado como
ágio por expectativa de rentabilidade futura (Notas 1.b.1, 1.b.4 e 1.b.5).
Os passivos contingentes possíveis identificados nas aquisições foram registrados nas respectivas contas
de provisão em contrapartida à conta de outros ativos nas sociedades adquiridas por estarem amparadas
por cláusula contratual de reembolso dos antigos sócios em caso de concretização desses riscos
(Escrow).
f) Ativo Tangível
A depreciação do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: instalações,
móveis, equipamentos de uso e sistemas de comunicação e segurança - 10%, sistemas de processamento
de dados e veículos - 20% e benfeitorias em imóveis de terceiros - 10% ou até o vencimento do contrato
de locação.
A Webmotors avalia ao final de cada período, se há qualquer indicação de que os itens do ativo tangível
possam apresentar perda no seu valor recuperável, ou seja, um ativo que apresenta o valor contábil acima
do valor de realização seja por uso ou venda.
Uma vez identificada uma redução no valor recuperável do ativo tangível, este é ajustado até atingir o seu
valor de realização através do reconhecimento contábil de uma perda por redução no seu valor recuperável
registrada no resultado do exercício.
g) Ativo Intangível
É um ativo não monetário identificável sem substância física. É decorrente basicamente de desenvolvimento
de softwares amortizados pelo prazo máximo de 5 anos.
Outros ativos intangíveis com vida útil definida são amortizados ao longo dessa vida útil, conforme o prazo
definido.
A Webmotors avalia ao final de cada exercício ou a qualquer momento, se existir qualquer indicação de
que os itens do ativo intangível possam apresentar perda no seu valor recuperável, ou seja, um ativo que
apresenta o valor contábil acima do valor de realização. Identificando qualquer redução no valor
recuperável, este é ajustado até atingir seu valor de realização.
A mensuração do valor recuperável de ativos intangíveis - software é realizada com base no valor em uso,
bem como, a análise da descontinuidade do ativo em relação as suas atividades.
h) Outros Passivos
Inclui o saldo de despesas provisionadas e receitas diferidas e o valor de quaisquer outras obrigações não
incluídas em outras categorias.
i) Reconhecimento de Receitas e Despesas
As receitas e despesas são reconhecidas pelo regime de competência.
j) Prestação de Serviços:
• Receitas e despesas resultantes de transações ou serviços realizados ao longo de um período de tempo
são reconhecidas ao longo da vida dessas transações ou desses serviços; e
• As relativas a serviços prestados em um único ato são reconhecidas quando da execução desse único
ato.
k) Programa de Integração Social (PIS) e Contribuição para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins)
O PIS (1,65%) e a Cofins (7,60%) são calculados pelo regime não-cumulativo.
l) Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL)
O encargo do IRPJ é calculado à alíquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL à alíquota de 9%, após
efetuados os ajustes determinados pela legislação fiscal. Os créditos tributários e passivos diferidos são
calculados, basicamente, sobre diferenças temporárias entre o resultado contábil e o fiscal e são
classificados como não circulantes.
De acordo com o disposto na regulamentação vigente, a expectativa de realização dos créditos tributários,
está baseada em projeções de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.
m) Demonstração de Receitas e Despesas Reconhecidas
A Webmotors não possui itens de outros resultados abrangentes (ganhos e perdas provenientes da
conversão de demonstrações contábeis de operação no exterior, ganhos e perdas atuariais e mudanças
nos valores justos de instrumentos de hedge).
n) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigações Legais
A Webmotors é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributária e trabalhista,
decorrentes do curso normal de suas atividades.
Os processos judiciais e administrativos são reconhecidos contabilmente com base na natureza,
complexidade e histórico das ações e na opinião dos assessores jurídicos internos e externos.
As provisões são constituídas quando o risco de perda da ação judicial ou administrativa for avaliado
como provável e os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança, com base nas
melhores informações disponíveis. As provisões incluem as obrigações legais, processos judiciais e
administrativos relacionados a obrigações tributárias e previdenciárias, cujo objeto de contestação é sua
legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliação acerca da probabilidade de
sucesso, têm os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrações financeiras. São total ou
parcialmente revertidas quando as obrigações deixam de existir ou são reduzidas.
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Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Passivos contingentes são obrigações possíveis que se originem de eventos passados e cuja existência
somente venha a ser confirmada pela ocorrência ou não ocorrência de um ou mais eventos futuros que
não estejam totalmente sob o controle da Webmotors. De acordo com as normas contábeis, passivos
contingentes classificados como perdas possíveis não são reconhecidos, mas sim divulgados nas notas
explicativas das demonstrações financeiras.
Os ativos contingentes não são reconhecidos contabilmente, exceto quando há garantias reais ou
decisões judiciais favoráveis, sobre as quais não cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com êxito provável, quando existentes, são apenas divulgados
nas demonstrações financeiras.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Foram considerados como caixa e equivalentes de caixa os saldos correspondentes à depósitos
bancários.

4. Aplicações Financeiras
31/12/2014 31/12/2013

Composição: Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Empréstimos e Recebíveis 202.222 203.541 189.429 189.429
Aplicações em Operações

Compromissadas
- Debêntures (Nota 21.c) 4.258 4.258 7.824 7.824

Certificados de Depósitos Bancários
- CDB (1) (Nota 21.c) 197.964 199.283 181.605 181.605

Ativos Financeiros ao Valor
Justo no Resultado – 1.021 – 546

Cotas de Fundos de Investimento – 1.021 – 546
Total 202.222 204.562 189.429 189.975

(1) Os prazos de vencimento dos Certificados de Depósitos Bancários - CDB estão assim distribuídos: no
prazo de 91 dias a 1 ano, R$143.124 na Webmotors e R$144.443 no Consolidado, e acima de 1 ano,
R$54.840 na Webmotors e no Consolidado (31/12/2013 - acima de 1 ano, R$181.605 na Webmotors e no
Consolidado).

5. Contas a Receber
31/12/2014 31/12/2013

Composição: Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Títulos e Créditos a Receber (1) 11.283 11.887 12.402 12.629
Provisão para Perdas sobre

Créditos de Liquidação Duvidosa (350) (382) (322) (337)
Total 10.933 11.505 12.080 12.292

(1) São representados por créditos decorrentes da sua atividade operacional, oriundos substancialmente
de contratos pós-pagos de pessoas jurídicas e recebimento através de cartão de crédito de pessoas
físicas.

6. Movimentação da Provisão para Perdas sobre Créditos
01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Variações: Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Saldos no Início do Período 322 337 224 224
Constituição 3.046 3.081 2.828 2.828
Baixas (3.018) (3.036) (2.730) (2.715)
Saldos no Fim do Período 350 382 322 337

7. Investimentos em Controladas
Referem-se aos investimentos da Webmotors, conforme reestruturações mencionadas nas Notas
1.b.1, 1.b.4 e 1.b.5.
As informações financeiras resumidas das controladas estão apresentadas a seguir:

31/12/2014 01/01 a 31/12/2014 31/12/2013

01/01 a
31/12/2013

Ajustado
Quanti-

dade
de Cotas

Partici-
pação
Direta

Patri-
mônio

Líquido

Valor dos
Investi-
mentos

Lucro
Líquido

Resultado de
Equivalência
Patrimonial(1)

Valor dos
Investi-
mentos

Resultado de
Equivalência

Patrimonial
Idéia 220.000 100,00% 1.340 1.340 688 688 653 489
Locanet 1.000 100,00% 1.564 1.564 1.378 1.315 – –
VMotors 1.000 100,00% 1.103 1.103 – – – –
Total 4.007 4.007 2.066 2.003 653 489

(1) Na Locanet, o resultado de equivalência patrimonial foi reconhecido a partir de 1 de março de 2014.

Reconciliação entre as informações financeiras resumidas anteriormente e o valor contábil dos
investimentos reconhecidos nas demonstrações financeiras:

31/12/2014
31/12/2013

Ajustado
Idéia Locanet VMotors Total Idéia

a) Parcela relativa à Equivalência Patrimonial
sobre o Patrimônio Líquido das Controladas 1.340 1.564 1.103 4.007 653

b) Ágio por Expectativa de Rentabilidade
Futura (Nota 9) 2.585 8.325 5.397 16.307 2.585

c) Mais Valia nos Ativos Líquidos pela Aplicação
do CPC 15, Líquido da Realização no Período 1.598 3.013 3.500 8.111 1.884

Valor Contábil dos Investimentos 5.523 12.902 10.000 28.425 5.122

01/01 a
31/12/2014

01/01 a
31/12/2013

a) Equivalência Patrimonial conforme Resultado
Contábil dos Investimentos 2.003 489

b) Realização dos Ativos Líquidos Adquiridos
pela Aplicação do CPC 15 (700) (327)

Resultado da Equivalência Patrimonial no Exercício 1.303 162

8. Ativo Tangível
31/12/2014

Webmotors Consolidado

Composição: Custo
Depreciação

Acumulada Total Custo
Depreciação

Acumulada Total
Instalações, Móveis

e Equipamentos de Uso 607 (64) 543 658 (79) 579
Sistemas de Segurança

e Comunicações 1.145 (1.086) 59 1.148 (1.086) 62
Sistemas de Processamento de Dados 3.168 (2.510) 658 3.294 (2.608) 686
Veículos – – – 177 (115) 62
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 1.639 (129) 1.510 1.653 (131) 1.522
Total 6.559 (3.789) 2.770 6.930 (4.019) 2.911

31/12/2013
Webmotors Consolidado

Composição: Custo
Depreciação

Acumulada Total Custo
Depreciação

Acumulada Total
Instalações, Móveis

e Equipamentos de Uso 100 (79) 21 116 (84) 32
Sistemas de Segurança

e Comunicações 1.104 (1.083) 21 1.106 (1.083) 23
Sistemas de Processamento de Dados 2.816 (2.297) 519 2.902 (2.358) 544
Veículos – – – 71 (46) 25
Benfeitorias em Imóveis de Terceiros 973 (224) 749 973 (224) 749
Total 4.993 (3.683) 1.310 5.168 (3.795) 1.373

01/01 a 31/12/2014
Webmotors Consolidado

Variações: Custo
Depreciação

Acumulada Total Custo
Depreciação

Acumulada Total
Saldos no Início do Período 4.993 (3.683) 1.310 5.168 (3.795) 1.373
Aquisição - Locanet (Nota 1.b.4) – – – 165 (61) 104
Adições 2.582 – 2.582 2.614 – 2.614
Depreciação – (348) (348) – (406) (406)
Baixas (917) 242 (675) (918) 243 (675)
Outras Movimentações (99) – (99) (99) – (99)
Saldos no Fim do Período 6.559 (3.789) 2.770 6.930 (4.019) 2.911

01/01 a 31/12/2013
Webmotors Consolidado

Variações: Custo
Depreciação

Acumulada Total Custo
Depreciação

Acumulada Total
Saldos no Início do Período 5.127 (3.303) 1.824 5.127 (3.303) 1.824
Cisão Parcial - Webcasas (Nota 1.b.2) (75) 15 (60) (75) 15 (60)
Aquisição - Idéia (Nota 1.b.1) – – – 143 (84) 59
Adições 10 – 10 52 – 52
Depreciação – (396) (396) – (426) (426)
Baixas (69) 1 (68) (79) 3 (76)
Saldos no Fim do Período 4.993 (3.683) 1.310 5.168 (3.795) 1.373
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, não foi identificada nenhuma perda do valor recuperável do ativo
tangível.

9. Ativo Intangível
31/12/2014

Webmotors Consolidado

Composição: Custo
Amortização

Acumulada Total Custo
Amortização

Acumulada Total
Ágio por Expectativa

de Rentabilidade Futura – – – 19.414 – 19.414
Aquisição e Desenvolvimento

de Logiciais 16.668 (10.213) 6.455 18.527 (10.311) 8.216
Marcas e Patentes – – – 463 (288) 175
Contrato de Não Competição – – – 562 (106) 456
Carteira de Clientes 367 (367) – 6.621 (902) 5.719
Total 17.035 (10.580) 6.455 45.587 (11.607) 33.980

31/12/2013
Webmotors Consolidado

Composição: Custo
Amortização

Acumulada Total Custo
Amortização

Acumulada Total
Ágio por Expectativa

de Rentabilidade Futura – – – 3.337 – 3.337
Aquisição e Desenvolvimento

de Logiciais 14.744 (8.860) 5.884 14.783 (8.900) 5.883
Marcas e Patentes – – – 163 (82) 81
Contrato de Não Competição – – – 107 (15) 92
Carteira de Clientes 367 (367) – 2.268 (557) 1.711
Total 15.111 (9.227) 5.884 20.658 (9.554) 11.104

01/01 a 31/12/2014
Webmotors Consolidado

Variações: Custo
Amortização

Acumulada Total Custo
Amortização

Acumulada Total
Saldos no Início do Período 15.111 (9.227) 5.884 20.658 (9.554) 11.104
Ágio -Locanet/VMotors

(Nota 1.b.4 e 1.b.5) – – – 16.077 – 16.077
Ativos Intangíveis Adquiridos -

Locanet/VMotors
(Nota 1.b.4 e 1.b.5) – – – 6.927 – 6.927

Adições 1.825 – 1.825 1.826 – 1.826
Amortização – (1.353) (1.353) – (2.053) (2.053)
Outras Movimentações 99 – 99 99 – 99
Saldos no Fim do Período 17.035 (10.580) 6.455 45.587 (11.607) 33.980

01/01 a 31/12/2013
Webmotors Consolidado

Variações: Custo
Amortização

Acumulada Total Custo
Amortização

Acumulada Total
Saldos no Início do Período 15.927 (7.961) 7.966 15.927 (7.961) 7.966
Cisão Parcial - Webcasas

(Nota 1.b.2) (2.650) 158 (2.492) (2.651) 159 (2.492)
Ágio - Idéia (Nota 1.b.1) – – – 3.337 – 3.337
Ativos Intangíveis Adquiridos -

Idéia (Nota 1.b.1) – – – 2.211 – 2.211
Adições 1.834 – 1.834 1.834 – 1.834
Amortização – (1.424) (1.424) – (1.752) (1.752)
Saldos no Fim do Período 15.111 (9.227) 5.884 20.658 (9.554) 11.104
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, não foi identificada nenhuma perda do valor recuperável de ativos
intangíveis.

10. Instrumentos Financeiros
Avaliação
Os instrumentos financeiros constantes nos balanços patrimoniais, tais como caixa e equivalentes de
caixa, aplicações financeiras, contas a receber, depósitos judiciais, outros ativos financeiros, contas a
pagar, dividendos a pagar e outros passivos financeiros, são mensurados pelo custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos por qualquer perda ou redução do valor recuperável.
O resultado da negociação de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou
contratação das operações, onde a Webmotors se compromete a comprar ou vender estes instrumentos.
As obrigações decorrentes da contratação de instrumentos financeiros são eliminadas das demonstrações
contábeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os riscos, obrigações e direitos deles
decorrentes são transferidos.
Valor Justo para os Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado
O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado se aproximam ao valor
contábil, considerando os prazos e taxas de juros dos instrumentos financeiros.
Gerenciamento de Riscos
A gestão de riscos da Webmotors é realizada em conjunto com o processo de gestão do Conglomerado
Santander, de acordo com a regulamentação vigente, e visa proteger o capital e garantir a rentabilidade
dos negócios. Na condução de suas operações, a Webmotors está exposta, principalmente, aos
seguintes riscos:
- Risco de crédito é a exposição a perdas no caso de inadimplência total ou parcial dos clientes ou das
contrapartes no cumprimento de suas obrigações financeiras. O gerenciamento de risco de crédito tem
como objetivo manter um perfil de riscos e uma adequada rentabilidade mínima que compense o risco de
inadimplência estimado, do cliente e da carteira.
- Risco de mercado é a exposição em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de câmbio, cotação
de mercadorias, preços no mercado de ações e outros valores, em função do tipo de produto, do
montante das operações, do prazo, das condições do contrato e da volatilidade subjacente. A
administração dos riscos de mercado permite o acompanhamento dos riscos que podem afetar as
posições das carteiras.
- Risco operacional é o risco de perda resultante de inadequação ou falha em processos internos,
pessoas, sistemas e/ou de exposição a eventos externos. A gestão e controle do risco operacional
buscam o fortalecimento do ambiente de controles internos; prevenção, mitigação e redução dos eventos
e perdas por risco operacional e a manutenção da continuidade do negócio.
- Risco de compliance é definido como risco legal, de sanções regulatórias, de perda financeira ou de
reputação que uma instituição pode sofrer como resultado de falhas no cumprimento de leis, regulamentos,
códigos de ética e conduta e das boas práticas. O gerenciamento de risco de compliance tem caráter
preventivo e inclui diretrizes, políticas, implementação de processos, monitoria, treinamento e comunicação
adequada das regras e legislação aplicáveis a cada área de negócios.
- Risco de reputação é a exposição decorrente de opinião pública negativa, independentemente desta
opinião se basear em fatos verídicos ou meramente na percepção do público.

Instrumentos Financeiros por Categoria
Os instrumentos financeiros estavam assim resumidos:

31/12/2014 31/12/2013 - Ajustados
Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Ativos Financeiros - Empréstimos
e Recebíveis 217.304 220.621 203.840 204.079

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.099 2.464 1.016 1.037
Aplicações Financeiras

Aplicações em Operações
Compromissadas - Debêntures 4.258 4.258 7.824 7.824

Certificados de Depósitos Bancários - CDB 197.964 199.283 181.605 181.605
Contas a Receber 10.933 11.505 12.080 12.292
Depósitos Judiciais 1.882 1.882 1.241 1.241
Outros Ativos Financeiros - Adiantamentos

Salariais e Outros 168 1.229 74 80
Ativos Financeiros ao Valor
Justo no Resultado – 1.021 – 546

Aplicações Financeiras - Cotas de
Fundos de Investimento (Nível 1) – 1.021 – 546

Total - Ativos Financeiros 217.304 221.642 203.840 204.625
Passivos Financeiros - Outros Passivos
Financeiros ao Custo Amortizado 23.410 23.436 6.610 6.651

Contas a Pagar 1.945 1.945 3.518 3.518
Dividendos a Pagar 14.771 14.771 1.645 1.645
Outros Passivos Financeiros 6.694 6.720 1.447 1.488
Total - Passivos Financeiros 23.410 23.436 6.610 6.651

Mensuração do Valor Justo
A Administração considera que os valores contábeis dos ativos financeiros e passivos financeiros
contabilizados ao custo amortizado se aproximam dos seus valores justos.
O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluído no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transação corrente entre partes dispostas a negociar, e não em uma venda ou liquidação
forçada.
Hierarquia de Valor Justo
Como estratégia de gestão de risco em linha com seus objetivos de negócios, a Webmotors mantém uma
carteira de instrumentos financeiros simples e apresenta os seguintes níveis para determinar e divulgar o
valor justo de instrumentos financeiros:
Nível 1: preços cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idênticos.
Nível 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observáveis, direta ou indiretamente. São avaliados por essa hierarquia os instrumentos
financeiros derivativos, incluindo derivativos embutidos.
Nível 3: registra ativos ou passivos financeiros nos quais não utilizam dados observáveis de mercado para
fazer a mensuração.

11. Outros Passivos Financeiros
31/12/2014 31/12/2013

Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Valor a Pagar Vinculado

a Performance Futura
(Nota 1.b.1 e Nota 1.b.5) 5.300 5.300 1.300 1.300

Marketing 1.077 1.077 39 39
Outros Passivos 317 343 108 149
Total 6.694 6.720 1.447 1.488

12. Impostos a Pagar
31/12/2014 31/12/2013

Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
IRPJ e CSLL 5.164 5.295 – 22
PIS e Cofins 742 761 695 705
Imposto sobre Serviços

de Qualquer Natureza (ISS) 380 394 335 348
Impostos e Contribuições sobre Salários 365 460 245 277
IRRF - Juros sobre o Capital Próprio – – 967 967
Outros Impostos e Contribuições

a Recolher 136 185 41 41
Total 6.787 7.095 2.283 2.360

13. Ativos e Passivos Fiscais
a) Imposto de Renda e Contribuição Social
O total dos encargos do período pode ser conciliado com o lucro contábil, como segue:

01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013
Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Resultado antes da Tributação 46.323 46.895 27.385 27.385
Juros sobre o Capital Próprio – – (6.450) (6.450)
Resultado Líquido Ajustado 46.323 46.895 20.935 20.935
Encargo Total do Imposto
de Renda e Contribuição
Social às Alíquotas
de 25% e 9%, Respectivamente (15.750) (15.944) (7.118) (7.118)

Resultado de Participação em Controlada 681 – 166 –
Despesas Indedutíveis Líquidas

de Receitas não Tributáveis (386) (386) (66) (66)
Outros Ajustes (1) 229 532 166 332
Imposto de Renda
e Contribuição Social (15.226) (15.798) (6.852) (6.852)
Impostos Correntes (15.833) (16.405) (6.686) (6.686)
Impostos Diferidos 607 607 (166) (166)

Impostos Pagos no Exercício (9.362) (9.362) (6.739) (6.739)
Alíquota Efetiva 32,87% 33,69% 25,02% 25,02%

(1) No Consolidado, inclui ajustes relativos ao regime de tributação das controladas. Em 2013, a Idéia era
tributada pelo simples nacional. Em 2014, a Idéia passou a ser tributado com base no lucro presumido. A
Locanet, a partir de julho de 2014 deixou de ser tributado pelo simples nacional e passou para o lucro
presumido.
b) Impostos Diferidos
b.1) Créditos Tributários

Webmotors/Consolidado (1)

Natureza e Origem:
Saldo em

31/12/2013 Constituição Realização
Saldo em

31/12/2014
Provisão para Créditos

de Liquidação Duvidosa 2.563 1.036 (1.027) 2.572
Provisão para Contingências Fiscais 81 1.412 (1.400) 93
Provisão para Contingências Trabalhistas 475 151 (61) 565
Provisão para Despesa de Pessoal - PLR 377 554 (420) 511
Outras Provisões Temporárias 147 362 – 509
Total 3.643 3.515 (2.908) 4.250

Webmotors/Consolidado (1)

Natureza e Origem:
Saldo em

31/12/2012 Constituição Realização
Saldo em

31/12/2013
Provisão para Créditos

de Liquidação Duvidosa 2.530 962 (929) 2.563
Provisão para Contingências Fiscais 143 82 (144) 81
Provisão para Contingências Trabalhistas 185 347 (57) 475
Provisão para Despesa de Pessoal - PLR 297 433 (353) 377
Outras Provisões Temporárias 654 – (507) 147
Total 3.809 1.824 (1.990) 3.643

(1) O saldo do Consolidado está sendo apresentado líquido do passivo fiscal diferido.
b.2) Passivo Fiscal Diferido

Consolidado

Natureza e Origem:
Saldo em

31/12/2012
Aquisição

Investimento
Saldo em

31/12/2013
Aquisição

Investimento
Saldo em

31/12/2014
Mais Valia dos

Ativos Líquidos
Adquiridos (Nota 1.b) – 752 752 2.355 3.107

Total – 752 752 2.355 3.107
c) Expectativa de Realização dos Créditos Tributários

31/12/2014
Webmotors/Consolidado

Diferenças Temporárias
Ano IRPJ CSLL Total
2015 1.455 524 1.979
2016 718 258 976
2017 718 258 976
2018 83 30 113
2019 83 30 113
2020 a 2022 – – –
2023 a 2024 68 25 93
Total 3.125 1.125 4.250
Em função das diferenças existentes entre os critérios contábeis, fiscais e societários, a expectativa da
realização dos créditos tributários não deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros líquidos
futuros.

14. Movimentação das Provisões
Webmotors

01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013
Variações: Cíveis Fiscais Trabalhistas Total Fiscais Trabalhistas Total
Saldos no Início
do Período – 238 1.399 1.637 418 548 966

Constituição Líquida
de Reversão 3 47 204 254 (91) 925 834

Atualização Monetária – 74 179 253 52 119 171
Baixas por Pagamento (3) (78) (121) (202) (141) (193) (334)
Outros Movimentos – 175 – 175 – – –
Saldos no Fim
do Período – 456 1.661 2.117 238 1.399 1.637

Consolidado
01/01 a 31/12/2014

Variações: Cíveis Fiscais Trabalhistas Total
Saldos no Início do Período 1 1.661 1.634 3.296
Aquisição Locanet/VMotors (Notas 1.b.4 e 1.b.5) – 2.434 442 2.876
Constituição Líquida de Reversão 3 47 204 254
Atualização Monetária – 74 179 253
Baixas por Pagamento (3) (78) (121) (202)
Outras Baixas (1) – (527) (15) (542)
Outros Movimentos – 175 – 175
Saldos no Fim do Período 1 3.786 2.323 6.110

(1) As baixas de provisões referem-se à prescrição de possíveis riscos fiscais, trabalhistas e cíveis,
constituídos na aquisição de investimentos (Notas 1.b.1, 1.b.4 e 1.b.5). As provisões estão garantidos
pelos vendedores, cujo Escrow estão registrados na rubrica de outros ativos.

Consolidado
01/01 a 31/12/2013 - Ajustados

Variações: Cíveis Fiscais Trabalhistas Total
Saldos no Início do Período – 418 548 966
Aquisição Idéia (Nota 1.b.1) 1 1.484 218 1.703
Constituição Líquida de Reversão – (91) 925 834
Atualização Monetária – 52 119 171
Baixas por Pagamento – (141) (193) (334)
Outros Movimentos – (61) 17 (44)
Saldos no Fim do Período 1 1.661 1.634 3.296
a) Contingências Fiscais e Previdenciárias
São valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a obrigações tributárias e
previdenciárias, classificados, com base na opinião dos assessores jurídicos, como risco de perda
provável e provisionados contabilmente.
b) Contingências Trabalhistas
São ações movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas que entendem devidos, em
especial ao pagamento de “horas extras” e outros direitos trabalhistas.
As ações são avaliadas individualmente, sendo as provisões constituídas conforme situação de cada
processo, na lei e jurisprudência de acordo com a avaliação de êxito e classificação dos assessores
jurídicos.
c) Passivos Contingentes Classificados como Risco de Perda Possível
São processos judiciais e administrativos de natureza tributária e cível classificados, com base na opinião
dos assessores jurídicos, como risco de perda possível, não reconhecidos contabilmente.
Na Webmotors e no Consolidado, as ações com classificação de perda possível, de natureza tributária,
totalizaram R$274 e trabalhistas R$1.653.

15. Patrimônio Líquido
a) Capital Social
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital social, totalmente integralizado, está representado por
523.118.110 mil ações ordinárias nominativas e sem valor nominal.
Na AGE de 30 de abril de 2013, foi aprovado a redução do capital social da Webmotors no valor de
R$24.500, sem cancelamento de ações, conforme cisão parcial mencionado na Nota 1.b.2.
Na AGE de 28 de junho de 2013, foram aprovados: (a) conversão da totalidade das 17.929.313 mil ações
preferenciais, na mesma quantidade de ações em ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal; e
(b) o aumento de capital, no valor de R$180.000 mediante subscrição e integralização de 156.935.435
novas ações por Carsales, conforme mencionado na Nota 1.b.3.
Na AGE de 7 de fevereiro de 2014, foi aprovado a re-ratificação do valor do aumento do capital social de
R$180.000 para R$180.526 pela Carsales, sem alteração na quantidade de ações emitidas. O aumento
complementar no valor de R$526 advém da renúncia pela Carsales de parte dos juros sobre o capital
próprio a que tinha direito, conforme ata da Reunião da Diretoria realizada em 30 de dezembro de 2013,
em decorrência do ajuste de preço acordado no “Share Subscription Agreement” datado de 21 de junho
de 2013.
b) Dividendos
Aos acionistas, são assegurados dividendos mínimos de 1% sobre o lucro líquido, ajustado de acordo
com a legislação em vigor. A distribuição dos dividendos está sujeita à deliberação em Assembleia Geral
de Acionistas.
Na AGE de 28 de junho de 2013, foram aprovados a distribuição de dividendos intermediários à conta de
reserva de equalização de dividendos no montante de R$13.796 e reserva para reforço de capital de giro
no montante de R$13.797, e dividendos intercalares no montante de R$2.407. Os dividendos foram pagos
a Santander Serviços em 28 de junho de 2013.
Em 30 de dezembro de 2013, foi aprovada a distribuição de juros sobre o capital próprio no montante de
R$6.450 (R$0,01233 em reais por lote de mil ações e R$0,01048, líquido do imposto de renda, em reais
por lote de mil ações) e foram integralmente imputados no cálculo do dividendo mínimo obrigatório do
exercício. A acionista Carsales, detentora de 30% do capital social da Webmotors, renunciou parcialmente
ao seu direito de recebimento de juros sobre o capital próprio no montante total de R$525 em favor da
Webmotors, tendo em vista o ajuste de preço acordado no “Share Subscription Agreement”, datado de 21
de junho de 2013, assinado pela Webmotors e Carsales e tendo como partes intervenientes a Santander
Serviços, o Banco Santander e a Carsales. A renúncia do recebimento deste juros sobre o capital próprio
foi convertido em aumento de capital social na Webmotors no primeiro semestre de 2014.
Na AGE de 30 de abril de 2014, foram aprovados a distribuição de dividendos à conta de reserva de
equalização de dividendos no montante de R$526 e reserva para reforço de capital de giro no montante
de R$525. Os dividendos foram pagos em 23 de maio de 2014.
Em dezembro de 2014, foram destacados dividendos no montante de R$14.771 (ON - R$0,0003 em reais
por lote de mil ações) e (PN - R$0,0282 em reais por lote de mil ações), imputados integralmente ao
dividendo mínimo obrigatório do exercício de 2014.
c) Reserva Legal
Do lucro líquido do exercício foi destinado 5% para constituição da reserva legal, limitada a 20% do capital.
Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada
para compensar prejuízos ou aumentar o capital.
d) Reserva Estatutária
Do saldo remanescente do lucro líquido do exercício, foram destinados 50% para reserva para reforço de
capital de giro e 50% para equalização de dividendos com a finalidade de garantir os meios financeiros
para as operações da Webmotors e a continuidade da distribuição de dividendos podendo ser utilizadas
para futuros aumento de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estão limitadas a 100%
do capital social.

16. Informações sobre a Natureza das Receitas e Despesas Reconhecidas na Demonstração do
Resultado
A Webmotors apresentou a demonstração de resultado utilizando uma classificação das receitas e
despesas baseadas na sua função. As informações sobre a natureza dessas receitas e despesas
reconhecidas na demonstração do resultado é apresentado a seguir:

01/01 a 31/12/2014
01/01 a 31/12/2013

Ajustados
Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado

Receitas com Prestação de Serviços
(Nota 17) 90.808 96.824 79.541 82.440

PIS (Nota 17) (1.508) (1.540) (1.326) (1.328)
Cofins (Nota 17) (6.945) (7.096) (6.109) (6.117)
ISS (Nota 17) (4.540) (4.757) (3.976) (3.989)
Outros Impostos com Prestação

de Serviços (Nota 17) – (211) – (412)
Outros Custos dos Serviços

Prestados (Nota 18) – (974) – (563)
Resultado de Equivalência

Patrimonial (Nota 5) 1.303 – 162 –
Serviços de Processamento,

Desenvolvimento e Manutenção
de Sistemas (Nota 18) (4.659) (4.821) (7.670) (7.705)

Despesas com Pessoal (14.900) (16.189) (10.645) (11.599)
Despesas com Convênio Operacional com

o Banco Santander (Nota 20&21.c) – – (8.172) (8.172)
Despesas com Publicidade (Nota 20) (18.468) (18.468) (15.956) (15.956)
Outras Despesas Administrativas (Nota 20) (8.267) (8.628) (1.865) (2.155)
Despesas de Depreciação

e Amortização (Nota 8&9) (1.701) (2.459) (1.820) (2.178)
Provisão para Perdas sobre Créditos

de Liquidação Duvidosa (Nota 6) (3.046) (3.081) (2.828) (2.828)
Provisões Líquidas de Reversão para

Processos Judiciais
e Administrativos (Nota 14) (507) (507) (1.005) (1.005)

Outras Receitas (Despesas) (1.801) (1.864) (621) (736)
Rendas com Títulos de Renda Fixa

(Nota 19) 20.267 20.307 9.570 9.570
Outras Receitas (Despesas)

Financeiras (Nota 19) 287 359 105 118
Provisão para Imposto de Renda

(Nota 13.a) (11.626) (12.037) (4.843) (4.843)
Provisão para Contribuição Social

(Nota 13.a) (4.207) (4.368) (1.843) (1.843)
Ativo Fiscal Diferido (Nota 13.a) 607 607 (166) (166)
Total de Receitas
e Despesas Reconhecidas
na Demonstração do Resultado 31.097 31.097 20.533 20.533

17. Receitas de Prestação de Serviços (Líquidas)
01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Receita Bruta 90.808 96.824 79.541 82.440
Menos:
PIS (1.508) (1.540) (1.326) (1.328)
Cofins (6.945) (7.096) (6.109) (6.117)
ISS (4.540) (4.757) (3.976) (3.989)
Outros Impostos sobre Serviços – (211) – (412)
Receita Líquida 77.815 83.220 68.130 70.594

18. Custo dos Serviços Prestados
01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Serviços de Processamento,

Desenvolvimento
e Manutenção de Sistemas 4.659 4.821 7.670 7.705

Despesas com Pessoal 14.162 14.653 10.645 11.131
Outros – 974 – 563
Total 18.821 20.448 18.315 19.399

19. Receitas Financeiras
01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Rendas com Ativos Financeiros

ao Custo Amortizado
Aplicações em Operações

Compromissadas (Nota 21.c) 315 315 1.895 1.895
Certificados de

Depósitos Bancários
- CDB (Nota 21.c) 19.952 19.992 7.675 7.675

Outras 287 359 105 118
Total 20.554 20.666 9.675 9.688
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20. Despesas Administrativas
01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Webmotors Consolidado Webmotors Consolidado
Publicidade 18.468 18.468 15.956 15.956
Convenio Operacional(1)

(Nota 21.c) – – 8.172 8.172
Canais Complementares

- Call Center 2.918 2.918 – –
Serviços Técnicos

Especializados e de Terceiros 1.976 2.058 – –
Outras 3.373 3.652 1.865 2.155
Total 26.735 27.096 25.993 26.283

(1) Ao final de 2013 foi feito o distrato do Contrato de Rateio de Despesas e Outras Avenças entre o Banco
Santander e a Webmotors. A partir de 2014, foram celebrados contratos apartados para a prestação de
serviços com os respectivos fornecedores terceiros.

21. Partes Relacionadas
a) Remuneração de Pessoal-Chave da Administração
Na Assembleia Geral Ordinária da Webmotors, realizada em 30 de abril de 2014, foi aprovado o montante
global anual da remuneração dos administradores e para o ano de 2014, foi fixado o valor máximo de
R$10.
A Webmotors é parte integrante do Conglomerado Santander e Carsales, e seus administradores são
remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Santander e na Carsales.

A Webmotors não possui benefícios de longo prazo, de rescisão de contrato de trabalho ou remuneração
baseada em ações para seu pessoal-chave da administração.
Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, não foram registradas despesas com
honorários para a Diretoria.
b) Participação Acionária
A Webmotors é controlada em conjunto pela Santander Serviços que possui 366.182.675 mil ações
ordinárias e pela Carsales que possui 156.935.435 mil ações ordinárias, correspondentes a 70,0% e 30,0%
do capital social, respectivamente.
c) Transações com Partes Relacionadas
As operações e remuneração de serviços com partes relacionadas são realizadas no curso normal dos
negócios e em condições de comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, e não envolvem
riscos maiores que os normais de cobrança ou apresentam outras desvantagens. As principais transações
e saldos são:

Webmotors/Consolidado
31/12/2014 31/12/2013

Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa 663 952
Banco Santander (2) 663 952
Aplicações Financeiras 202.222 189.429
Banco Santander (2) 202.222 189.429
Contas a Receber 421 2.407
Banco Santander (2) – 1.645
Santander Serviços (1) – 762
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (3) 417 –
Webcasas S.A. (3) 4 –

Webmotors/Consolidado
31/12/2014 31/12/2013

Passivo
Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio a Pagar (14.771) (1.645)
Santander Serviços (1) (10.340) –
Carsales (1) (4.431) (1.645)
Contas a Pagar (544) (634)
Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (3) (544) –
Isban Brasil S.A. (3) – (495)
Produban Serviços de Informática S.A. (3) – (139)

Webmotors/Consolidado
01/01 a

31/12/2014
01/01 a

31/12/2013
Resultado
Receitas Financeiras 20.267 9.570
Banco Santander (2) 20.267 9.570
Custos dos Serviços Prestados (945) (5.982)
Isban Brasil S.A. (3) (116) (3.541)
Produban Serviços de Informática S.A. (3) (829) (2.441)
Despesas Administrativas – (8.172)
Banco Santander (2) – (8.172)
Outras Despesas (368) (339)
Banco Santander (2) (368) (339)

(1) Controlador em conjunto (Nota 21.b)
(2) Controlador em conjunto (indireto).
(3) Outras partes relacionadas.
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas e Administradores da
Webmotors S.A.
São Paulo - SP
Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Webmotors S.A. (“Sociedade”),
que compreendem os balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstrações
dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa,
para o exercício findo naquela data, assim como o resumo das principais práticas contábeis e demais
notas explicativas.
Responsabilidade da Administração sobre as demonstrações contábeis
A Administração da Sociedade é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas
demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração dessas
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações contábeis individuais
e consolidadas com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurança razoável de que as
demonstrações contábeis estão livres de distorção relevante.
Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para obtenção de evidência a respeito
dos valores e divulgações apresentados nas demonstrações contábeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliação dos riscos de distorção relevante nas
demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das
demonstrações contábeis da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que são apropriados
nas circunstâncias, mas não para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos
da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a avaliação da
apresentação das demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinião.
Opinião
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Webmotors S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho individual e consolidado de
suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, de acordo com
as práticas contábeis adotadas no Brasil.

São Paulo, 9 de fevereiro de 2015

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC nº 2 SP 011609/O-8

Luiz Carlos Oseliero Filho
Contador
CRC nº 1SP234751/O-6
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