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MENSAGEM DA PRESIDENCIA
Prezados acionistas,

Crescer e consolidar faz parte do nosso DNA. Foi assim com mais de uma duzia de redes que
adquirimos nos estados do Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, onde caso tivéssemos
optado pelo crescimento organico, teriamos demorado muito mais tempo para alcancarmos a
posicdo de destaque que temos atualmente nestes estados. Essas redes tém hoje
um desempenho em linha com o das nossas lojas mais maduras, como as do interior de S&o Paulo.

Nos ultimos trés anos, realizamos mais duas aquisicoes estratégicas e muito relevantes, que
levaram a Companhia para um outro patamar. Entramos na regido Nordeste com a compra de 140
lojas e fortalecemos nossa presenca em Sao Paulo e no Parana com a compra das lojas do Bau.
Consolidar estas duas redes foi o foco da Companhia nos Ultimos anos, respeitando as culturas de
cada uma das redes e das regides. Nosso resultado de 2013 reflete os primeiros frutos desta
integracao.

Todos sabem da importancia do Nordeste em nossa economia. A aquisicdo da Lojas Maia nos
permitiu a entrada nesta Regido que tem crescido acima da média brasileira. Atualmente, 21 % das
nossas lojas estao localizadas no Nordeste que representa 15% das nossas vendas. Temos lojas
estrategicamente distribuidas em nove estados na Regido. Temos certeza que este movimento
foi uma decisao acertada, pois agora temos também uma forte presenca junto aos consumidores
da classe média, que constituem a maior parcela da populagdo do Nordeste e sdao o nosso
publico-alvo. Recentemente visitei nossas lojas no Nordeste e me dei conta da importéncia nesta
regido do programa de estimulo do Governo Federal para redugdo do déficit habitacional -
o programa Minha Casa Minha Vida. Os consumidores desta regiao dificilmente seriam aprovados
para comprar nas grandes redes do varejo, mas agora eles contam com uma linha de crédito
pré-aprovada - Minha Casa Melhor - para fazerem suas compras. A forca deste programa na regiao
Nordeste é enorme. Em fungéo das aquisi¢oes realizadas, temos hoje uma distribui¢do equilibrada
de nossas vendas entre as regioes Sul, Sudeste e Nordeste do pafs, com posi¢ao de destaque em
cada uma destas regioes.

Também temos a Inovacdo como um de nossos propdsitos. Fomos pioneiros no lancamento de
lojas sem estoques, um modelo virtual (1992), no lancamento do nosso site de comércio eletrénico
(2000), na parceria com instituicdes financeiras oferecendo aos consumidores produtos
financeiros, Luizacred (2001), e seguros, Luizaseg (2005). Em 2013, fizemos nossa primeira
aquisicdo no mundo virtual a Epoca Cosméticos, visando incrementar nossa oferta de produtos em
categorias de forte crescimento e alto potencial de consumo. Estamos sempre “antenados”
as novas necessidades dos consumidores e procuramos sempre estar a frente da concorréncia.
O fendmeno das redes sociais nos levou a ser pioneiros novamente no lancamento do Magazine
Vocé em 2012, que ja conta com mais de 170 mil divulgadores no Facebook e Orkut. Temos mais
de 1,4 milhdo de seguidores no Facebook e fazemos acdes frequentes em diversas midias sociais
com mais de 86 mil seguidores no Twitter. Lancamos em 2013 um novo servico em nosso site:
Quero de Casamento, onde o consumidor tem a opgéo de lista de presente para o seu casamento.
Além disso, é possivel também criar dlbuns exclusivos contando a histéria do casal, receber
mensagens dos amigos, dar informacdes sobre a festa e € uma maneira simples e divertida de
interagir com seus convidados.

Sempre acreditamos na forca de uma solida parceria entre varejo e banco. Fomos pioneiros
novamente ao buscarmos em 2001 uma instituicdo financeira para desenvolver e comercializar
produtos e servicos financeiros para nossos clientes. Estamos muito satisfeitos com nossa
parceria com Itad Unibanco. Em 2013, a Luizacred teve seu melhor desempenho desde sua
fundacéo, fortalecendo ainda mais a relagdo com nosso parceiro financeiro. Mais uma vez, nossa
escolha se mostrou acertada.

Em 2014, ano de Copa do Mundo de Futebol, evento de extrema relevancia para o nosso setor,
aumentaremos significativamente nossa exposicdo em midia. Somos a Unica empresa varejista
patrocinadora deste evento, que nos permitirda uma ampla cobertura jornalistica, com alcance de
midia até em regides que ainda nem temos lojas fisicas, mas que atendemos via nosso site.
Por este motivo estamos animados em relacdo as perspectivas para 2014. Superamos o desafio da
integracao de 250 lojas. Nosso desempenho em 2013 comprova a nossa capacidade de entregar
resultados consistentes e cada vez mais positivos. Continuaremos a crescer e consolidar nossos
investimentos, sempre tendo como foco aumentar a rentabilidade para os nossos acionistas.

Luiza Helena Trajano
Presidente do Magazine Luiza

O Magazine Luiza é uma das maiores redes varejistas com foco em bens duréaveis e com grande
presenca nas classes populares do Brasil. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia operava 744
lojas e oito centros de distribuicdo estrategicamente localizados em 16 estados brasileiros,
cujas economias correspondem a 75% do PIB nacional. Nessa mesma data, a Companhia contava
com mais de 24 mil colaboradores e uma base de 36 milhdes de clientes.
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Nos ultimos cinco anos, a taxa anual composta de crescimento da receita bruta consolidada foi de
26,1%, conforme indica o gréfico abaixo. Nesse periodo, a Companhia apresentou crescimento
acima de dois digitos em todos os anos, mesmo em momentos de crise econdmica.

CAGR da Receita Bruta Consolidada 2009-2013: 26,1%
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A Companhia busca proporcionar uma experiéncia de compra diferenciada por meio de uma
diversificada plataforma de vendas, nos seguintes canais: (i) 636 lojas convencionais, que contam
com amplo mix de produtos e estoque proprio; (i) 107 lojas virtuais, nas quais os produtos sao
vendidos por meio de terminais de computadores com o auxilio de vendedores e sistema
multimidia com catélogo de produtos digital, porém sem a necessidade de estoque fisico de
mercadorias nas lojas; (iii) 1 site de comércio eletronico (www.magazineluiza.com.br), que oferece
conteudo, servicos e promocdes diferenciados e produtos exclusivos para este canal;

(iv) Magazine Vocé, um novo canal de vendas diretas no Facebook e Orkut, explorando as
oportunidades via relacoes nas redes sociais; (v) televendas; e (vi) vendas corporativas.

DESTAQUES 2013

A seguir, apresentamos um resumo de nossos principais indicadores financeiros da Companhia,
relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

R$ milhdes (exceto quando indicado) 12M13 12M12 Var (%)
Receita Bruta 9.692,4 8.456,1 14,6%
Receita Liquida 8.088,4 7.066,8 14,5%
Lucro Bruto 2.263,0 2.009,0 12,6%
Margem Bruta 28,0% 28,4% -0,5pp
EBITDA 476,9 258,9 84,2%
Margem EBITDA 5,9% 3,7% 2,2pp
EBITDA Ajustado’ 411,6 2988 37,8%
Margem EBITDA Ajustada’ 51% 4,2% 0,9pp
Lucro Liquido 1138 6,7) na
Margem Liquida 1,4% -0,1% -1,5pp
Lucro Liquido Ajustado? 70,7 14,1 402,2%
Margem Liquida Ajustada? 0,9% 0.2% 0,7 pp
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas 12,9% 12,5% =
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas 10,5% 9,8% -
Crescimento nas Vendas Internet 28.2% 33.3% -
Quantidade de Lojas - Final do Perfodo 744 743 0,1%
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 473.884 469.061 1,0%
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DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstragoes de resultado consolidado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013 e de 2012.

DRE CONSOLIDADO

(em R$ milhges) 12M13 AV 12M12 AV  Var (%)
Receita Bruta 96924  119,8% 8.456,1  119,7% 14,6%
Impostos e Cancelamentos (1.604,00 -19,8% (1.389,3)  -19,7% 15,4%
Receita Liquida 8.0884  100,0% 7.066,8  100,0% 14,5%
Custo Total (6.825,4)  -72,0% (6.067,8)  -71,6% 15,2%
Lucro Bruto 2.263,0 28,0% 2.009,0 28,4% 12,6%
Despesas com vendas (1.5138)  -187% (1.404,1)  -19,9% 7.8%
Despesas gerais e administrativas (403,7) -5,0% (372,2) -53% 8,5%
Perda em liquidacao duvidosa (21,2) -0,3% (23,5) -0,3% -9,6%
Outras receitas operacionais, liquidas 98,2 1,2% 31,7 0,4% 209,4%
Equivaléncia patrimonial 54,5 0,7% 18,0 0,3% 202,4%
Total de Despesas Operacionais (1.786,1)  -221% (1.750,0)  -24,8% 2.1%
EBITDA 476,9 5,9% 2589 37% 84,2%
Depreciagao e amortizagao (102,0) -1,3% (92,4) -1,3% 10,3%
EBIT 375,0 4,6% 166,56 2,4% 125,2%
Resultado Financeiro (244,0) -3,0% (203,8) -29% 19,7%
Lucro Operacional 131,0 1,6% (37,3 -0,5% -450,9%
IR/CS (17,2) -0.2% 30,6 0,4% -156,2%
Lucro Liquido 1138 1,4% (6,7) -0,1% -1.787,3
EBITDA 476,9 5,9% 2589 3.7% -
Custos extraordinérios - 0,0% 15,0 0.2% -
Receitas extraordinarias (126,4) -1,6% (5,0) -0,1% -
Despesas extraordinérias 61,1 0,8% 38,6 0,5% -
Ajuste receitas diferidas - 0,0% (8,8) -0,1% -
EBITDA Ajustado 4116 5,1% 2988 4.2% -
Lucro Liquido 113,8 1,4% 6,7) -0,1% -
Resultado operacional extraordinario (65,3) -0,8% 39,9 0,6% =
Resultado financeiro extraordinario - 0,0% 10,6 0,1% -
IR/CS s/resultados extraordinarios 22,2 0,3% (17,1) -0,2% -
Crédito de IR/CS extraordinario - 0,0% (12,5) -0.2% -
Lucro Liquido Ajustado 70,7 0,9% 14,1 0,2% -

A receita bruta consolidada do Magazine Luiza cresceu 14,6% em 2013 em relacao a 2012,
alcancando R$9.692,4 milhoes. O expressivo aumento obtido no ano reflete nossa assertividade
na estratégia comercial com bom desempenho de vendas em todos os canais, aumento de
produtividade e melhora do mix de produtos.

Segue abaixo a evolucao da receita bruta consolidada ao longo de 2013:

Evolucao da Receita Bruta Consolidada (R$ milhées)
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O lucro bruto consolidado avangou 12,6% em 2013, passando para R$2.263,0 milhoes,
com margem bruta de 28,0%, representando um decréscimo de 0,4 ponto percentual em relagéo
a 2012. Todavia, em bases comparaveis', a margem bruta de 2013 foi de 28,6%, representando
umaumentode 0,2 ponto percentualemrelagdoao mesmo periododoanoanterior. O desempenho
da margem bruta foi influenciado pela maior participacao de vendas pela internet, mas também
reflete a melhoria da margem bruta das lojas do Nordeste, dada pela integracdo completa das
operagoes, bem como da preservacao de margens nas demais regioes.

Segue abaixo a evolucdo do lucro bruto consolidado ao longo de 2013:

TEm 2013, o lucro bruto reflete o efeito da reclassificacdo das despesas de INSS, anteriormente
contabilizadas como despesas operacionais e que passaram a ser contabilizadas como impostos
sobre o faturamento (com o programa de desoneracao da folha de pagamento, o INSS passou a
ser calculado como um percentual do faturamento bruto ao invés de um percentual sobre a
despesa de salarios).

Evolucao do Lucro Bruto Consolidado (R$ milhdes)
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O lucro antes de juros, impostos depreciacdo e amortizagdo (EBITDA Consolidado) foi de R$476,9
milhdes em 2013, com margem de 5,9%. No ano de 2013, a Companhia concluiu a venda de sua
participacdo de 76,7 % no centro de distribui¢do localizado em Louveira (SP), que gerou um ganho
operacional liquido de outras despesas néo recorrentes no valor de R$65,3 milhdes no segundo
trimestre de 2013. Desconsiderando o efeito deste resultado extraordinério, o EBITDA Consolidado
ajustado totalizou R$411,6 milhdes, com margem de 5,1%. Os principais fatores que contribuiram
positivamente para a expansdo do EBITDA foram o bom desempenho de vendas em todos os
canais, uma melhor diluicdo de despesas, a sinergia das integracdes das lojas do Bau e da Lojas
Maia e um desempenho recorde da Luizacred.

Segue abaixo a evolucao do EBITDA Consolidado ao longo de 2013:

Evolucdo do EBITDA Consolidado (R$ milhées)
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EBITDA recorrente Resultado Extraordinario 000 PLR

Em 2013, o lucro liquido consolidado totalizou R$113,8 milhdes, com margem de 1,4%,
revertendo o prejuizo de R$6,7 milhdes em 2012. Excluindo o efeito dos resultados extraordinarios,
o lucro liquido ajustado alcancou R$70,7 milhées, equivalente a uma margem liquida de 0,9%.

Segue abaixo a evolugao do lucro liquido consolidado ao longo de 2013:

Evolucao do Lucro Liquido Consolidado (R$ milhdes)
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Lucro Liquido recorrente Resultado Extraordinario 000 PLR

DESEMPENHO POR SEGMENTO

"EBITDA Ajustado para excluir efeito de ganhos extraordinarios, em particular impacto positivo da
venda do centro de distribuicao de Louveira (SP), no valor de R$65,3 milhdes. 2 Lucro Liquido
Ajustado para excluir ganhos extraordinarios, liquidos de impostos, no valor de R$43,1 milhdes.
na - nao aplicavel

D 1penho Consolidado

Em2013,aCompanhiaabriu 17 novas lojas e, como parte do processo de aumento de produtividade
e racionalizagao de custos e despesas, fechou 16 lojas (sendo 13 lojas do Bau, que apresentavam
grande sobreposicao). Além disso, a Companhia reformou 71 lojas.

virtual

magazineluiza

vem ser feliz

A receita bruta consolidada cresceu 14,6% em 2013, totalizando R$9.692,4 milhdes.
Oexpressivocrescimentoobtidonoanopode serjustificado pelos seguintes fatores: i) crescimento
de vendas no conceito mesmas lojas de 12,9% (crescimento de vendas no conceito mesmas
lojas fisicas foi de 10,5%) e ii) crescimento de 28,2% do e-commerce, fechando o ano de 2013
com R$1.403,3 milhdes. As vendas na regido Nordeste cresceram 15,1% em 2013, superando a
média da Companhia e alcancou R$1.418,3 milhdes, equivalente a 14,7% das vendas totais do
varejo no ano.

Em 2013, o lucro bruto consolidado atingiu R$2.263,0 milhdes, um aumento de 12,6% no periodo,
com margem de 28,0%. Em bases comparaveis, reclassificando o efeito das despesas com INSS,
amargem bruta de 2013 foide 28,6 %, um aumento de 0,2 ponto percentual em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A margem bruta reflete uma melhora de mix de produtos, assertividade
comercial e uma melhora na margem bruta das lojas do Nordeste, fatores que compensaram o
aumento de participacado das vendas do e-commerce.

A Companhia apresentou uma boa diluicdo de despesas operacionais em 2013. Em funcao da
conclusao de projetos de racionalizagdo de custos e despesas e da finalizacdo da integracdo das
lojas do Bau e da Lojas Maia, reduzimos as despesas operacionais em 2,7 pontos percentuais,
passando de 24,8% para 22,1%. As despesas com vendas apresentaram também o efeito da
reclassificacdo contabil do INSS de 0,7 ponto percentual no periodo.

Desta forma, o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao (EBITDA) consolidado,
excluindo  nao-recorrentes, foi de R$411,6 milhées em 2013, com margem de 5,1%.
No ano de 2013 ao contrério de 2012, nio registramos despesas extraordinarias referentes ao
processo de integragao das lojas do Bau e da Lojas Maia.

Assim, revertemos o prejuizo reportado em 2012 para um lucro ajustado de R$70,1 milhoes.
Incluindo os resultados extraordinarios, o lucro liquido ajustado consolidado totalizou R$113,8
milhdes, equivalente a 1,4% da receita liquida.

(em R$ milhes) 12M13 %RL  12M12 %RL  Var(%)
Receita Bruta 9.692,4 119,8% 8.456,1 119,7% 14,6%
Receita Liquida 8.088,4 100,0% 7.066,8 100,0% 14,5%
Lucro Bruto 2.263,0 28,0% 2.009,0 28,4% 12,6%
Despesas Operacionais (1.786,1) -22,1% (1.750,0) -24,8% 21%
EBITDA 476,9 5,9% 2589 37% 84,2%
Lucro Liquido 1138 1.4% 6,7) 0.1% -1787,3%
EBITDA Ajustado 411,6 5,1% 2988 4.2% 37.8%
Lucro Liquido Ajustado 70,7 0,9% 141 0,2% 402,2%
Luizacred

Em 2013, a receita liquida do segmento de financiamento ao consumo (Luizacred) cresceu 9,1%,
totalizando R$1.426,2 milhdes, refletindo uma melhora no mix entre o CDC e o Cartao Luiza,
e pelas receitas de servicos.

O lucro bruto da Luizacred cresceu 11,2 %, atingindo R$1.270,4 milhdes em 2013. A margem bruta
da Luizacred apresentou uma expansao de 1,7 ponto percentual, equivalente a 89,1% da receita
liquida no ano de 2013, independente de um aumento do CDI no periodo.

As provisoes para devedores duvidosos, liquidas de recuperacdes, totalizaram R$611,0 milhdes
em 2013, e apresentaram uma significativa reducao de 3,3 pontos percentuais, passando de
46,1% da receita liquida em 2012 para 42,8% em 2013, refletindo a melhoria dos indicadores de
atraso e do perfil da carteira ao longo de 2013.

As outras despesas operacionais (com vendas, administrativas, tributérias, depreciacédo e
amortizagdo) totalizaram R$499,6 milhées em 2013, equivalentes a 35,0% da receita liquida,
com uma reducéo de 3,1 pontos percentuais, reflexo de iniciativas de reducdo de despesas e
ganhos de produtividade.

O lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo (EBITDA) do segmento de
financiamento ao consumo, foi multiplicado por quatro vezes e alcancou R$159,8 milhdes
em 2013 (margem de 11,2%). No ano de 2013, o resultado do segmento de financiamento ao
consumo teve seu melhor desempenho desde 2001.

Em 2013, o lucro liquido da Luizacred foi de R$89,2 milhdes, com margem de 6,3%, nivel recorde
e retorno sobre o patriménio liquido médio (ROE) de 22,0% no ano.

(em R$ milhées) 12M13 %RL 12M12 %RL  Var(%)
Receita Liquida 1.426,2 100,0% 1.307,4  100,0% 9,1%
Lucro Bruto 1.270,4 89,1% 1.142,5 87,4% 11.2%
Despesas Operacionais (1.110,5) -77,9% (1.101,6) -84,3% 0,8%
Provisao para Devedores Duvidosos, Liquida 611,0) -42,8% (603,1) -46,1% 1,3%
Outras Despesas Operacionais (499,6) -35,0% (498,5) -38,1% 0,2%
EBITDA 159,8 11.2% 40,9 31% 290,8%
Lucro Liquido 89,2 6,3% 14,8 1.1% 503,2%

EBITDA, EBITDA ajustado e Lucro Liquido ajustado

O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicao social, receitas e despesas
financeiras, depreciacao e amortizacao) ndo € uma medida de desempenho financeiro segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Por ndo considerar despesas intrinsecas ao negdcio,
o EBITDA apresenta limitacdes que afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez.
O EBITDA nao deve ser considerado como alternativa ao lucro liquido ou fluxo de caixa operacional.
Além disso, o EBITDA nao possui significado padrdo, e nossa definicdo pode ndo ser comparavel
com a definicdo adotada por outras Companhias. Os resultados extraordinérios considerados para
efeito de célculo do EBITDA ajustado e do Lucro Liquido ajustado também ndo devem ser
considerados como alternativa ao EBITDA e ao lucro liquido, conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

RECURSOS HUMANOS, RESPONSABILIDADE E PROJETOS SOCIAIS

O Magazine Luiza acredita no Brasil e no potencial de sua sociedade. A principal
responsabilidade da Companhia é com as pessoas. Para elevar o nivel de felicidade de seus
clientes e colaboradores, é parte da cultura criar relacionamentos, com vinculos duradouros,
permitindo a realizagao de sonhos e a elevagdo do bem-estar social.

Essa cultura diferenciada é o que sustenta seu grande desenvolvimento e crescimento até
os dias de hoje. Baseada na valorizacao das pessoas, tal posicionamento ajudou a empresa a
atingir, nas mais de cinco décadas de atividade, o patamar de uma das maiores varejistas do pais.

A valorizacao das pessoas é o que estimula na empresa a construcao de uma cultura de
acolhimento da diversidade, em todas as suas unidades, por meio do Programa de Incluséo.
Com umasérie de acoes, nas areas de contratagao, treinamento (interno e externo), acessibilidade,
cultura de convivéncia, engajamento, conscientizagao, desenvolvimento e integracao, o Magazine
Luiza se prepara para tornar-se um lugar completamente inclusivo, em que o talento de todos seja
considerado parte importante do negécio.

Caracteristicas inerentes desta cultura, a transparéncia nas informacoes e o alinhamento
assiduo de todas as equipes também garantem a sintonia com os propoésitos da Companhia,
permitindo que os colaboradores trabalhem conectados aos objetivos estratégicos e a visdo global
da empresa. Os canais oficiais de comunicacdo interno (radio interno com atualizagéo diéria,
TV corporativa ao vivo com programa semanal, e portal de intranet) propiciam o compartilhamento
simultaneo das mesmas informacdes disponiveis a lideres e liderados. Tal compromisso com a
transparéncia levou a Magazine Luiza a publicar, em 2013, seu primeiro Relatério de
Sustentabilidade, seguindo o modelo GRI (Global Report Initiative), com todas as informacoes
auditadas externamente.

Destaca-se, ainda, a atuacao da empresano entorno das comunidades em que estainserida,
apoiando a projetos sociais, culturais e comunitarios por intermédio de suas lojas.
O conjunto dessas acoes é revelado na Rede do Bem, uma comunidade virtual interna que divulga
e fomenta o voluntariado, e ja recebeu mais de 250 projetos que beneficiaram diretamente a mais
de 20 mil pessoas.

Ao conciliar crencas e principios sélidos com praticas deinovacao e de ousadia, aCompanhia
reforca seuinvestimento em capital humano e reverte seu potencial para a sustentabilidade
do negodcio, no intuito de gerar retorno justo aos acionistas e viabilizar o reinvestimento na
modernizacdo e expansao da empresa e no desenvolvimento dos colaboradores. Como as
pessoas estdo no centro dos objetivos tragados, os resultados sao atingidos com qualidade e,
como consequéncia, 0s processos adotados sdo reconhecidos externamente - comprovagao
obtida, por 16 anos consecutivos, na eleicdo do Magazine Luiza como uma das “100 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil” (pesquisas do Great Place to Work Institute, de 1998 a 2014).

DECLARACAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrucao CVM 480, os Diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas
no relatério de auditoria da ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S., emitido em
21 de fevereiro de 2014, com as demonstracdoes financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2013 e 2012.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdgo CVM n2 381/03, informamos que a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto adotam como procedimento formal consultar os auditores
independentes ERNST & YOUNG Auditores Independentes S.S. (EY), no sentido de assegurar-se
de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e
objetividade necesséria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Companhia na contratacao de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito
de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, a EY prestou servigos adicionais no valor
total de R$272mil, liquido de tributos, que representa cerca de 18% dos honoréarios com a auditoria
das demonstracoes financeiras consolidadas do Magazine Luiza S.A. nesse mesmo exercicio.
Esses servicos adicionais referem-se: i) assessoria tributéria; ii) asseguracédo ao relatério de
sustentabilidade; e iii) due diligences contébil, financeira, fiscal, trabalhista e previdenciaria.

Na contratagdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com
os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho;
(b) oauditor ndo deve exercer fungdo de gerénciano seucliente, e (c) oauditor ndo deve representar
legalmente os interesses de seus clientes.

A Ernst & Young Auditores Independentes declarou que a prestacao dos servigos foi feita em
estrita observancia das normas contdbeis que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram situagéo que poderiam afetar a
independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servicos de auditoria externa.

AGRADECIMENTOS

A Companhia agradece aos seus acionistas, clientes, funcionérios, fornecedores, prestadores de
servigos, financiadores, e comunidades com as quais atua pelo apoio e parceria nesta jornada.
Sé&o Paulo, 24 de fevereiro de 2014
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—% continuacao

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012
(reapre-  (reapre-
ATIVO sentado)  sentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa. 3.1 278.006 404.143 150.980 280.306 418.879 169.282
Titulos e valores mobilidrios 32 477210 126.385 26.876 491.288 126.385 26.876
Contas a recebel 4 529922 486474 436.326 530.620 486.474 498.978
Estogues.......... 5 1.247.205 1.068.762 1.092.081 1.251.362 1.068.762  1.264.657
Partes relacionadas.. 6 109474 74342 130.165 108.895  73.625 97.368
Tributos a recuperar . 7 218554 208.490 18.749  218.554 208.503 21.365
Outros ativos ....... 8 _39.872 _ 37.130 21.819 _ 40.965 _ 37.950 35.038
Total do ativo circulante 2.900.243 2.405.726  1.876.996 2.921.990 2.420.578 2.113.564
Nao circulante
Contasareceber..........ccccoccoerunenna. 4 4.683 398 5.858 4.683 398 5.858
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos ........... 9 139253 147.758 122.333 139.427 148.301 126.988
Tributos a recuperar . 7 158761 137.365 15.182 158.761 137.365 31.042
Depositos judiciais 17 170.080 129.348 53.534 170.080 129.348 88.988
Outros ativos 8 43858 38943 15.782 45402  39.565 16.662
Investimentos em controladas.......... 10 37403  12.272 72.877 - - -
Investimentos em controladas
em conjunto 11 251.747 222.894 161.256 251.747 222.894 189.888
Imobilizado.... 12 539.729 573223  417.295 540.444 573957 488371
Intangivel 13 _ 438559 _435.049 175.716 _481.370 _435.338 _ 442.863
Total do ativo ndo circulante 1.784.073 1.697.250 1.039.833 1.791.914 1.687.166  1.390.660

Total do ativo..........ccoeerrurirensirnnns 4.684.316 4.102.976 _2.916.829 4.713.904 4.107.744 _3.604.224

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012
. . (reapre-  (reapre-
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO sentado) sentado)
Circulante
Fornecedores...............ccooeeen. 14 1.646.947 1.325.992 1.091.013 1.651.543 1.326.310  1.266.708
Empréstimos e financiamentos 15 424989 317.198 94979 425227 317.198 129.671
Salérios, férias e
encargos sociais .. 164.489 136.586 109.726  166.585 138.255 12121
Tributos a recolher.. 40.971  47.401 33.289  41.664  47.800 34.631
Partes relacionadas 6 73716 51291 45737 73619 51291 45.770
Tributos parcelados 18 8.286 9.128 2.854 8.286 9.128 2.854
Receita diferida...... 16 36.734  37.104 19.217 36734 37.104 29.623
Dividendos e JCP a paga 16.219 - 1.662  16.219 - 1.662
Outras contas a pagar ... 106.631 80.541 78.715 _107.714 _ 80.775 91.824
Total do passivo circulante 2518982 2.005.241 1.477.192 2.527.591 2.007.861 1.723.954
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 895.0563 918.766 496.278 895.053 918.766 581.664
Tributos parcelados 18 - 1.783 4.398 - 1.783 4.398
Provisao para riscos tributérios,
civeis e trabalhistas . 17 226.446 186.027 84.176 245882 187.553 167.176
Receita diferida...... 16 349224 375167 230490 349.224 375.167  388.465
Imposto de renda e
contribui¢&o social diferidos ........... 9 - - - - - 10.693
Outras contas a pagar - - 3.350 1.543 622 6.929
Total do passivo ndo circulante 1.470.723 1.481.743 818.692 1.491.702 1.483.891 1.159.3256
Total do passivo 3.989.705 3.486.984 2.295.884 4.019.293 3.491.752  2.883.279
Patriménio liquido 19
Capital social ... 606.506 606.505  606.505 606.505 606.505  606.505
Reserva de capital 5.640 2.820 - 5.640 2.820 -
Acdes em tesourari (20.063) - - (20.063) - -
Reservalegal ...... 9.715 4.025 4.025 9.715 4.025 4.025
Reserva de retencéo de lucros.. 94.458 2.561 10415 94.458 2.561 10.415
Outros resultados abrangentes (1.644) 81 - (1.644) 81 -
Lucro do periodo........... - - - - - -
Total do patriménio liquido 694.611 _615.992 _ 620.945 _694.611 _615.992  620.945
Total do passivo e
patrimonio liquido. 4.684.316 4.102.976 _2.916.829 4.713.904 4.107.744 _3.504.224

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes mance\ras
DEMONSTRAG()ES DA MUTA(}[\O DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Capital  Reserva Acoes Reserva Reservade Lucros/(prejuizos) Outros resultados
explicativa social decapital em tesouraria legal retencéo de lucros acumulados abrangentes Total
Saldos em 31 de d bro de 2011 606.505 - - 4.025 10.415 - - 620.945
Plano de opcéo de compra de acdes - 2.820 - - - - - 2.820
Prejuizo do exercicio - - - - - (6.745) - (6.745)
Distribui¢do de dividendos - - - - (1.109) - - (1109
Absorcao de prejuizos acumulados - - - - (6.745) 6.745 - -
606.505 2.820 - 4.025 2561 - - 615911
Outros resultados abrangentes:
Ajustes instrumentos financeiro: - - - - - - 81 81
Saldos em 31 de d bro de 2012 606.505 2.820 - 4.025 2.561 - 81 615.992
Plano de opcao de compra de agoes 19 - 2.820 - - - - - 2.820
Acbes em tesouraria 19 - - (20.063) - - - - (20.063)
Lucro do exercicio - - - - - 113.806 - 113.806
Destinagoes:
Reserva legal 19 - - - 5.690 - (5.690) - -
Reserva de retencéo de lucro: 19 - - - - 91.897 (91.897) - -
Juros sobre capital proprio 19 - - - - - (12.000) - (12.000)
Dividendos obrigatdrios 19 - - = - - (4.219) - (4219
606.505 5.640 (20.063) 9.715 94.458 - 81 696.336
Outros resultados abrangentes:
Ajustes instrumentos financeiro: - - - - - - (1.725) _(1.725)
Saldos em 31 de d bro de 2013 606.505 5.640 (20.063) 9.715 94.458 - (1.644) 694.611

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais)

1

O Magazine Luiza S.A. ("Companhia” ou “Controladora”) atua, preponderantemente, no comércio varejista de bens de
consumo (principalmente eletrodomésticos, eletrénicos e moveis), através de lojas fisicas e virtuais ou por comércio
eletronico, cuja sede social esta localizada na cidade de Franca, Estado de Sao Paulo, Brasil. Sua controladora e “holding” é a
LTD Administracéo e Participagéo S.A. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia e suas controladas possuiam 744 lojas (743
lojas em 2012) e oito centros de distribuicéo (oito centros de distribuicdo em 2012) localizados nas regides Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste do Pais. A Companhia participa no capital social de outras sociedades, conforme detalhado a seguir:
(a) Luizacred S.A. - Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (“Luizacred”) - Sociedade controlada em conjunto
com o Banco Itaticard S.A. que tem por objeto a oferta, distribuicdo e comercializacao de produtos e servigos financeiros aos
clientes da rede de lojas do Magazine Luiza; (b) Luizaseg Seguros S.A. (“Luizaseg") - Sociedade controlada em conjunto com
a NCVP Participacdes Societérias S.A., subsidiéria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., que tem por objeto o
desenvolvimento, a venda e a administracdo de garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil,
aos clientes da rede de lojas do Magazine Luiza; (c) Luiza Administradora de Consorcios Ltda. (“LAC")- Controlada integral que
tem por objeto social a administracdo de grupos de consércio formados para aquisicdo de automoveis, motocicletas,
eletrodomésticos e iméveis. (d) Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. (“Epoca Cosméticos”) - Controlada integral
que tem por objetivo social a comercializacdo via internet de itens de perfumaria, cosméticos, dermocosméticos e produtos
capilares. Vide Nota 28 - Combinacéo de negdcios. O Magazine Luiza S.A. e suas controladas e controladas em conjunto,
doravante serdoreferidas como “Grupo” para fins deste relatorio, exceto se de outra formaindicado em informacao especifica.
Em 30 de abril de 2012, a Companhia realizou a incorporacao societéria da F.S. Vasconcelos & Cia. Ltda. ("Lojas Maia")
sua controlada integral, representada por rede de lojas, que atua no mesmo ramo de negécios do Magazine Luiza S.A.
naregido Nordeste do Brasil, adquirida em julho de 2010. Referidaincorporagéo foi efetuada pelo valor do acervo liquido contébil
da controlada.

Informacdes gerais

e o
c T

2 Apresentacio e elaboracao das d as
2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras do Grupo compreendem: ® As demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo “ International
Accounting Standards Board - IASB" e com as préticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado - IFRS
e BR GAAP"; e » As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, identificadas como “Controladora - BR GAAP". As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). As demonstracoes
financeiras individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em controladas e em controladas em conjunto pelo método
da equivaléncia patrimonial. Desta forma, as demonstragdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando em
conformidade com as IFRS, que exigem a avaliagdo de investimentos nas demonstragoes financeiras individuais da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, apresentados nas demonstraces financeiras consolidadas preparadas
de acordo com as IFRS e as praticas contébeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da controladora
apresentados nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil,
aCompanhia optou por apresentar as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um Gnico conjunto, ladoalado.
2.2. Base de elaboracao: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e pela combinacdo de negécio, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em
troca de ativos. Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragoes financeiras, tais como nimero de lojas e centros de
distribui¢do, entre outros nao foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores independentes. O sumério das principais
préticas contébeis aplicadas para as demonstragoes f\nanceuas para 0s exercicios fmdos em 31 de dezembrode 2013e 2012,
sdo como segue: 2.3. Bases de e em e em controladas em conjunto:
A Companhia consolidou integralmente as demonstragdes financeiras da Companhia e de todas as empresas controladas.
Considera-se existir controle quando a Companhia exerce influéncia significativa nas decisdes sobre politicas operacionais das
investidas. A Companhia aplicou nas demonstragdes financeiras consolidadas a alteragédo do CPC 19 (R2) - Negdcios em
Conjuntoe IFRS 11-Joint Arrangements, que dita sobre a transicao da consolidagéo proporcional para o método de equivaléncia
patrimonial para os empreendimentos controlados em conjunto, cujos efeitos da adocdo encontram-se divulgados nanota 2.26
abaixo. Nas demonstracdes financeiras individuais as informagdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto
sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Serao apresentadas nestas demonstracdes financeiras, para
auxilio de interpretacdo do leitor e conveniente a nota explicativa de informagdes por segmento, as principais politicas
contabeis de nossas joint ventures. O resultado das operagdes da controlada F.S. Vasconcelos & Cia. Ltda. (“Lojas Maia"),
incorporada em 30 de abril de 2012, foiincluido, apds incorporacao, nas demonstragdes do resultado, dos fluxos de caixa e da
demonstracao do valor adicionado de sua Controladora, dessa forma, as demonstracdes financeiras de 2012 contemplam 12
meses de resultado das operagoes da Controladora e oito meses de resultado oriundo do acervo liquido incorporado da F.S.
Vasconcelos &Cia. Ltda. (“Lojas Maia"). Quando necessério, as demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas para
adequar suas polmcas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas as transacoes, sa\dos recenas e despesas com
controladas sao eliminados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. 2.4. de

hqu\dagao duvidosa. O aJuste a valor presente relativo as operagoes de compra de mercadorias para revenda é reg\strado na
rubrica “Fornecedores” (tendo como contrapartida a conta de "Estoques”). Sua reversao é registrada na rubrica “Custo das
mercadorias revendidas e das prestacoes de servicos”, pela fruicao de prazo. O ajuste a valor presente das operagoes de
revenda de mercadorias a prazo tem como comrapartida arubrica "Contas a receber”. Sua realizaco é registrada na rubrica
"Receitas de revendas de produtos”, pela fruicao do prazo. Operacdes de crédito: As operacoes de crédito, na controlada em
conjunto Luizacred, sao registradas ao valor presente, considerando as taxas de juros pactuadas em contratos e as variacoes
dos indexadores da operacdo. 2.7.4. As despesas com publicidade sdo reconhecidas no resultado quando da sua efetiva
veiculacéo, deduzidas da participagao dos fornecedores, que é reembolséavel @ Companhia. 2.7.5. As despesas com fretes
relacionadas ao transporte das mercadorias dos CDs até as lojas fisicas e entrega dos produtos revendidos aos consumidores
sdo classificadas como despesas com vendas. 2. 8 Moeda funclonal e conversao de saldos denominados em moeda
estrangeira: a) Moeda funcional e de ap iras: Amoeda funcional do Grupo é o Real.
As demonstracoes financeiras de cada comrolada consolidada pela Companhia, bem como as demonstragoes financeiras
utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial s&o preparadas em reais
b) Tr das em moeda estr ira: Quando existentes, os ativos e passivos monetarios indexados em
moeda estrangeira sdo convertidos para Reais usando-se a taxa de cambio vigente na data de fechamento dos respectivos
balancos patrimoniais. As diferencas decorrentes da conversao de moeda séo reconhecidas como receitas ou despesas
financeiras no resultado. 2.9. Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma
entidade do Grupo for parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimentoinicial. Os custos da transagéo
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Os ativos financeiros estao classificados nas seguintes categorias
especfficas: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos
financeiros “Disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificacao depende da natureza e finalidade dos ativos
financeiros e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisicoes ou alienagdes normais de ativos financeiros
sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As aquisices ou alienacdes normais correspondem a
aquisicoes ou alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de
norma ou pratica de mercado. Método dos juros efetivos: O método dos juros efetivos € um método utilizado para calcular o
custoamortizado de um ativo financeiro e alocar a receita dos juros durante o periodo em que esse ativo € mantido pelo Grupo.
Ataxa efetiva de juros é aquela que desconta exatamente os recebimentos futuros estimados de caixa (incluindo todas as taxas
pagas ou recebidas que compoem a taxa efetiva de juros, custos de transagao e outros prémios ou descontos) através da vida
esperada do ativo financeiro, ou quando apropriado, por um periodo menor. Ativos financeiros ao valor justo através do
resultado: Ativos financeiros ao valor justo através do resultado tém seus ganhos ou perdas reconhecidos diretamente no
resultado. Os ganhos ou perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam quaisquer dividendos ou juros obtidos sobre o
ativo financeiro. O valor justo é determinado conforme descrito na Nota 27. Ativos financeiros séo classificados ao valor justo
através do resultado quando mantidos para negociacéo, em fungéo do seguinte: ¢ E adquirido principalmente para o propésito
de venda em um futuro proximo; ¢ E parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que o Grupo administra
conjuntamente e que tenha um padrao recente real de lucros no curto prazo; ou ® E um derivativo nao designado e mantido
como instrumento de “hedge”. Um ativo financeiro que ndo seja mantido para negociacdo pode ser designado ao valor justo
através do resultado no reconhecimento inicial quando: ¢ Esta designagdo eliminar ou reduzir significativamente uma
inconsisténcia quando de sua mensuragao ou reconhecimento; ¢ O ativo financeiro ¢ parte de um grupo de ativos ou passivos
financeiros ou de ambos, cujo desempenho ¢ avaliado com base em seu valor justo de acordo com a politica de gestao de riscos
e estratégias de investimentos estabelecidas pela Administracao do Grupo; ou ® Se o ativo financeiro for parte de um contrato
contendo um ou mais derivativos embutidos e for permmdo pelas IFRS que o contrato combinado como um todo (ativo ou
passivo) seja deswgnado a0 valor justo por meio do resultado. | idos até o i Os investimentos
classificados como “Mantidos até o vencimento” correspondem a ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos
ou determinados e vencimentos fixos, para os quais o0 Grupo tenha intengéo positiva e habilidade para manté-los até o
vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sao registrados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros
efetivos deduzidos de provisdo para trazé-los ao seu valor hqmdo de reahza@ao quando aplicvel, tendo suas receitas
reconhecidas com base na taxa de retorno efetiva. Instr para venda: Titulos resgatéveis
listados, quando mantidos pelo Grupo para serem negomados emum mercadoamvo sao classificados como sendo disponiveis
para venda e sao mensurados ao valor justo. O valor justo é determinado da mesma forma como descrito na Nota 27. Ganhos
e perdas oriundos de mudangas no valor justo sdo reconhecidos diretamente na rubrica de “outros resultados abrangentes”
no patriménio liquido, quando aplicavel, com excecao das perdas decorrentes por “impairment”, juros calculados utilizando-se
0 método dos juros efetivos e ganhos e perdas com variacdo cambial de ativos monetérios, os quais sao reconhecidos
diretamente no resultado. Outras variagdes no valor contabil dos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas
como “outros resultados abrangentes”. Quando o investimento ¢ alienado ou é determinado como estando deteriorado, o
ganho ou perda cumulativo, anteriormente reconhecido em outros resultados abrangentes, € entéo incluido no resultado do
exercicio ou periodo a que se refere. Empréstimos e recebiveis: Empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros nédo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis (inclusive caixa e bancos, contas a receber de clientes, e outros) séo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao do valor recuperével. Redugao ao valor

Nas demonstracées financeiras consolidadas, as aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aqunsmao
que consiste no somatorio dos valores justos dos ativos transferidos e dos passivos assumidos na data da transferéncia de
controle da adquirida (data de aquisicéo). Os custos relacionados & aquisicao (honorarios de " due diligence”, advogados, entre
outros) sdoreconhecidos noresultado, quando incorridos. O égio gerado nas aquisicdes ¢ avaliado como o custo da combinagao
de negdcios que exceda a participacdo da adquirente no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificdveis adquiridos. Agio e outros ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados. Os agios apurados em
funcdo aquisicoes de empresas estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura. Até dezembro de 2008, o dgio
eraamortizado pelo prazo, extensao e proporcéo dos resultados projetados nao superior a 10 anos. A partir de janeiro de 2009,
0 4gio passou a ndo mais ser amortizado e passou a ser submetido a teste anual em relacéo ao seu valor de recuperacao no
nivel da unidade geradora de caixa, conforme descrito na Nota 2.5. Qualquer perda apurada sobre o valor recuperavel destes
4gios, sao imediatamente reconhecidos no resultado do exercicio, ndo sendo suscetivel de futura reversao. Na alienacéo de
uma controlada ou uma controlada em conjunto, o correspondente &gio é incluido na determinacao do resultado da alienacéo.
Caso a participagao da adquirente no valor justo liquido dos ativos, dos passivos e dos passivos contingentes identificaveis
adquiridos seja superior ao custo de aquisicao, 0 excesso (anteriormente conhecido como deségio) é registrado como ganho
imediato no resultado do exercicio em que ocorreu a aquisicdo. O gio registrado por uma aquisi¢ao serd ajustado durante o
periodo de mensuracéo (periodo de até 12 meses apds a data da aquisicao), caso sejam identificadas nesse periodo ajustes
atribuiveis a data daaquisicao. Apds o periodo de mensuracéo, 0 adquirente deve revisar os registros contabeis da combinagao
de negdcios somente para corrigir erros, em conformidade com o disposto no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas
Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro. Nas demonstracoes financeiras individuais, a Companhia aplica a
interpretacdo técnica ICPC 09 (R1), a qual requer que o montante excedente ao custo de aquisicdo da participagdo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos, dos passivos e dos passivos contingentes identificaveis da adquirida, na data de
aquisicao, seja reconhecido como agio, que é acrescido ao valor contabil do investimento. O valor justo liquido dos ativos, dos
passivos e dos passivos contingentes identificaveis que exceder o custo de aquisicdo, deve ser imediatamente reconhecido
no resultado. As contraprestacoes transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e dos passivos sao mensuradas
utilizando-se os mesmos critérios aplicdveis as demonstragdes financeiras consolidadas descritas anteriormente.
2.5. Alocacao dos saldos de agio: O 4gio resultante de uma combinacéo de negécios é demonstrado ao custo na data da
combinacdo do negécio (ver item 2.4 acima), liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver. Para fins de avaliacao
do valor recuperével, os ativos séo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC), conforme descritivo na Nota Explicativa n? 13. O dgio que foi alocado a
cada unidade geradora de caixa é submetido anualmente a uma avaliagdo de sua recuperacao ou, com maior frequéncia,
quando houver indicagéo de que uma unidade geradora de caixa apresente performance abaixo do esperado. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que seu valor contabil somado ao &gio a ela alocado, a perda do valor
recuperédvel é primeiramente alocada na reducao do 4gio alocado & unidade e posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um desses ativos. Qualquer perda no valor de &gio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio em que ocorreu sua identificacao, a qual nao é revertida em periodos subsequentes, mesmo que os
fatores que levaram ao seu registro deixem de existir. 2.6. Investimento em controladas em conjunto (joint ventures):
Joint venture é um negdcio do qual duas ou mais partes tém o controle conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento
contratualmente acordado de um controle, existente apenas quando decisdes sobre as atividades pertinentes exigirem
consentimento unanime das partes que estiverem compartilhando o controle. As contraprestagoes efetuadas na apuragao de
influéncia significativa ou controle conjunto sdo semelhantes as necessérias para determinar controle em relacdo as
subsidirias. Os investimentos da Companhia em joint ventures que séo classificados como empreendimentos em conjunto
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial,
oinvestimento em uma joint venture é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contébil do investimento é ajustado para fins
de reconhecimento das variagdes na participacao da Companh\a no patriménio liquido da joint venture a partir da data de
aquisicdo. O 4gio relativo a joint venture, se algum, ¢ incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo, no entanto,
amortizado. A demonstracao do resultado reflete a participagao da Companhia nos resultados operacionais da joint venture.
Eventual variacdo em outros resultados abrangentes dessas investidas é apresentada como parte de outros resultados
abrangentes na Companhia. Adicionalmente, quando houver variacao reconhecida diretamente no patriménio liquido da joint
venture,aCompanhia reconhecera sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, nademonstragéo das mutagdes
do patriménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados em decorréncia de transacdes entre a Companhia e a joint venture sao
eliminados em proporcao a participagao na joint venture. A soma da participacao da Companhia nos resultados de uma joint
venture é apresentada na demonstracao do resultado, representando o resultado apds os impostos e participagoes de nao
controladores nas controladas da joint venture. As demonstragoes financeiras da joint venture sao elaboradas para 0 mesmo
periodo de divulgacéo que o da Companhia. Quando necessario, séo feitos ajustes para que as politicas contébeis fiquem
alinhadas com as da Companhia. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua joint venture.
A Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que o investimento
na joint venture sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por
reducdo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperéavel da joint venture e o valor contébil e reconhece a perda
narubrica “Participacdo em lucros de joint venture”, na demonstragéo do resultado. Ao perder influéncia significativa sobre o
controle conjunto sobre a joint venture, eventual diferenca entre o valor contabil da joint venture, no momento da perda de
mﬂuenma S|gnmcatlva eo vanrJusto do mvestlmento retido e dos resultados da alienagéo, serao reconhecidos no resultado.
7. de resultado: 2.7.1. R de receita: A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber, deduzida de devolucoes, abatimentos e impostos sobre vendas: a) Revendas de produtos: A receita
de revendas de produtos é reconhecida quando os produtos sao entregues e a sua titularidade legal é transferida, considerando
ainda o fato de que as seguintes condicoes tenham sido satisfeitas: ® Transferéncia ao comprador dos riscos e dos beneficios
significativos relacionados & propriedade dos produtos; ¢ Inexisténcia de envolvimento continuado na gestao dos produtos
revendidos em grau normalmente associado a propriedade, nem controle efetivo sobre tais produtos; ® O valor da receita pode
sermensurado com confiabilidade;  E provavel que os beneficios econdmicos associados a transacao fluam para a Companhia
ou ao Grupo; e ® Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagao podem ser mensurados com
confiabilidade. b) Receita de servicos: A receita de servicos é apurada pela intermediacéo de servicos financeiros para suas
joint ventures, bem como outras empresas parceiras da Companhia e sao reconhecidas quando for provével que os beneficios
significativos ao servico prestado séo transferidos para a Companhia. ¢) Operagoes de crédito: Na controlada em conjunto
Luizacred, sdo reconhecidas ao longo da vigéncia dos contratos “pro rata die”, de acordo com as respectivas taxas de juros
pactuadas. d) Operagoes com seguros: Na controlada em conjunto luizaseg, os prémios de seguro, assim como os seus
respectivos custos de aquisi¢ao sao reconhecidos no resultado quando da emissao das apélices ou faturas, ajustados por meio
da variagéo das provisoes de prémios néo ganhos e dos custos de aquisicao diferidos, de acordo com o periodo decorrido de
vigéncia das apdlices e faturas. ) Administracéo de consorcios: Na controlada Luiza Administradora de Consércios, a receita
com taxa de administracao dos grupos de consércio é reconhecida mensalmente quando do efetivo recebimento das parcelas
dos consorciados que, para as atividades de administracao de consorcio, denotam o efetivo periodo de prestacao do servico.
2.1.2. Custos das mercadorias revendidas e dos servigos prestados: Incluem os custos com aquisicédo de mercadorias e
com servigos prestados, deduzidos das recomposicdes de custos recebidas dos fornecedores e do ICMS substituicao
tributéria recuperaveis. Despesas com frete relacionadas ao transporte de mercadorias dos fornecedores até os Centros de
Distribuicdo (“CDs") sdo incorporadas ao custo das mercadorias a serem revendidas. 2.7.3. Ajustes a valor presente:
Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operagoes de longo ou de curto prazos, quando houver efeito
relevante, sdo ajustados a valor presente com base na taxa de desconto que reflete as melhores avaliagdes do mercado quanto
a0 valor do dinheiro no tempo e os riscos dos passivos e expectativas do ativo em suas datas originais. Atividades de varejo:
As principais transacoes que resultam em ajustes a valor presente sao relacionadas a operacoes de compra de mercadorias
para revenda, efetuadas a prazo, bem como operagdes de revenda de mercadorias, cujos saldos s&o parcelados aos clientes,
as quais sao efetuadas com taxas de juros pré-fixadas e descontadas a valor presente na data das transagoes em virtude de
seus prazos de parcelamento. A taxa de desconto utilizada considera os efeitos das taxas de financiamento levadas ao
consumidor final, ponderada ao percentual de risco de inadimpléncia avaliado e j& considerado na provisao para créditos de

liquido I | de ativos financeiros (“impairment ") Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por
meio do resultado, sdo avaliados por indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada exercicio ou periodo.
As perdas sao reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor liquido recuperéavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados desse ativo. Para todos os outros ativos financeiros, uma evidéncia objetiva pode incluir:
* Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou ® Violacao de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso
nos pagamentos de juros ou principal; ou ® Probabilidade do devedor declarar faléncia ou reorganizagéo financeira; ou ® Extingao
do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. Certas categorias de ativos financeiros, tais
como contas a receber, que na avaliagdo individual ndo apresentam redugdo ao seu valor recuperavel, podem,
subsequentemente, vir a apresentar perda em seu valor recuperavel quando avaliados coletivamente. Evidéncias objetivas de
reducao ao valor liquido recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir a experiéncia passada do Grupo na cobranga
de titulos, o aumento no nimero de recebimentos em atraso e mudangas observaveis nas condigoes econdmicas relacionadas
ainadimpléncia dos recebiveis. Para os ativos financeiros registrados ao valor de custo amortizado, sua redugdo ao valor liquido
recuperavel corresponde a diferenca entre o valor contébil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo financeiro. Para ativos financeiros registrados ao custo, o valor da perda
por reducao ao valor liquido recuperével corresponde & diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a taxa de retorno atual para um ativo financeiro similar. O valor contabil do ativo financeiro
¢é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao seu valor liquido recuperavel, com excecao de contas a receber em que o
valor contabil é reduzido pelo uso de uma provisao. Recuperacoes subsequentes de valores anteriormente provisionados sdo
creditadas & provisdo. Mudancas no valor contabil da provisao sao reconhecidas no resultado. Quando um ativo financeiro
classificado como disponivel para venda é considerado irrecuperavel, o saldo acumulado reconhecido em “outros resultados
abrangentes” (conta especifica do patriménio liquido) é reclassificado para o resultado, em conjunto com a baixa do montante
registrado em contas de ativo. Se em um periodo subsequente a reducéo ao valor liquido recuperavel de ativos financeiros
registrados ao custo amortizado diminuir e esta diminuigéo puder ser relacionada objetivamente a um evento ocorrido apos
seureconhecimento, esta reducao deve ser revertida e registrada no resultado do exercicio em que ocorrer a reversao, limitada
ao valor contabil liquido daamortizacao acumulada. Desreconhecimento de ativos financeiros: O desreconhecimento de um
ativo financeiro ocorre somente quando os direitos contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo sdo realizados ou quando o Grupo
transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os seus riscos e retornos para terceiros. Em transacdes onde tais ativos
financeiros sao transferidos para terceiros, porém sem a efetiva transferéncia dos respectivos riscos e retornos, o ativo nao é
desreconhecido. Nestes casos o desreconhecimento ocorrerd somente no momento em que forem extintos ou transferidos
0s respectivos riscos e retornos ou quando da realizagdo do referido ativo financeiro. Passivos financeiros: Passivos
financeiros sao classificados pelo valor justo por meio do resultado ou como outros passivos financeiros. Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando
mantidos para negociacao ou quando designados ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado
como mantido para negociagao quando: ® For incorrido principalmente com propésito de recompra em futuro préximo;
o For parte de uma carteira identificada de instrumentos financeiros que o Grupo administra conjuntamente e que tenha um
padréo realizado de lucros no curto prazo; ou ® For um derivativo que ndo esteja designado como um instrumento de hedge
efetivo. Passivos financeiros que nao sejam classificados como mantidos para negociagéo podem ser designados ao valor justo
por meio do resultado no reconhecimento inicial quando: ® Tal designagao eliminar ou reduzir significativamente uma
inconsisténcia na mensuracao ou reconhecimento que poderia surgir; ¢ Compor parte de um grupo de ativos ou passivos
financeiros ou de ambos, administrado e avaliado com base em seu valor justo, de acordo com a administragéo de riscos e
estratégias de \nvest\memo formalizadas pelo Grupo; ou ® Sdo parte de um contrato contendo um ou mais derivativos
embutidos e o “IAS 39 (CPC 38) - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao” permitir que o contrato
combinado como um todo (ativo ou passivo) seja designado ao valor justo por meio do resultado. O reconhecimento dos ganhos
ou perdas de passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incorpora quaisquer juros pagos no passivo financeiro.
O valor justo é determinado conforme Nota 27. Outros passivos financeiros: Outros passivos financeiros, incluindo
empréstimos, sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido dos custos da transagdo e, subsequentemente,
sdo mensurados pelo custo amortizado usando-se o método dos juros efetivos para célculo das despesas com juros.
0 método dos juros efetivos calcula o custo amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros durante o periodo
relevante. A taxa de juros efetiva é a taxa que exatamente desconta pagamentos estimados futuros de caixa através da vida
esperada do passivo financeiro, ou, quando ap\ica’vel por um periodo menor. Passivos de garantias financeiras contratuais:
Passivos de garantias financeiras contratuais sao mensurados e inicialmente reconhecidos como um passivo a valor justo,
ajustado por custos da transacéo diretamente relacionados com a emissao da garantia. Subsequentemente, o passivo é
mensurado com base na melhor estimativa da despesa requerida para hqu\dar aobrigagéo preseme na data do balango ou no
valor reconhecido menos amortizagdo, dos dois, o maior. D de p : Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo ﬁnance\ro existente for
substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
forem sigmficat\vameme alterados, essa substituicao ou alteracao ¢ tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a dn‘erenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na demonstracéo do resultado.
2.10. I iros der : O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos, registrados em contas
patrimoniais e de resultado, com o propésito de atender as suas necessidades de gerenciamento de riscos de mercado,
decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As operagdoes com instrumentos derivativos séo realizadas por
intermédio da diretoria financeira, de acordo com estratégias previamente aprovadas pelo Conselho de Administracéo. Neste
cenério, a Companhia captou empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros para os quais foram
contratadas operagdes de “swap”, com o objetivo de protegdo contra risco nas mudangas das taxas de cdmbio, substituindo
0s juros contratados e a variacao cambial da moeda estrangeira pela variacao do CDI acrescida de taxa pré-fixada. Essa é uma
operacdo “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operacao de “swap” contratados na
mesma data, com 0 mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverdo ser liquidados pelo seu valor liquido. Dessa
forma, a Administracdo entende que, na esséncia, essa operacao & um empréstimo denominado na moeda funcional,
acrescido de uma determinada taxa de juros; portanto, o tratamento contébil e as respectivas divulgacdes refletem a esséncia
da operagdo. A Nota Explicativa n® 27 inclui informagdes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos. Os
derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacao e, posteriormente, avaliados ao seu valor justo
no final de cada exercicio ou periodo. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado quando auferidos ou
incorridos, pois estes ndo sdo designados como instrumento efetivo de “hedge”. 2.11. Caixa e equivalentes de caixa:
Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancérios a vista e aplicagoes financeiras. As aplicagdes financeiras tém liquidez
imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo resgatéveis com o proprio emissor do
instrumento financeiro. O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é determinado levando-se em
consideracao serem essas aplicacdes financeiras prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estarem
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. O célculo do valor justo dessas aplicagdes financeiras, quando aplicavel,
¢é efetuado levando-se em consideragéo as cotagdes ou informagdes de mercado que possibilitem tal calculo. As aplicacoes
financeiras incluidas em equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria " Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado”. 2.12. Titulos e valores mobiliarios: Sao classificados nas seguintes categorias: titulos mantidos até o
vencimento, titulos disponiveis para venda e titulos para negociagéo ao valor justo reconhecido com contrapartida no resultado
(titulos para negociacao). A classificagdo depende do propésito para o qual o investimento foi adquirido. ® Quando o propésito
daaquisicao dos investimentos € a aplicagao de recursos para obter ganhos de curto prazo, sdo classificados como titulos para
negociacao; quando a intencao é efetuar aplicacao de recursos para manter as aplicacoes até o vencimento, séo classificados
como titulos mantidos até o vencimento, desde que a Administracao tenha a intencdo e possua condicdes financeiras de
manter o investimento até seu vencimento. ® Quando a intengdo, no momento de efetuar o investimento, ndo é nenhuma das
anteriores, tais aplicacoes financeiras sao classificadas como titulos disponiveis para venda. ® Quando aplicavel, os custos
incrementais diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro séo adicionados ao montante originalmente
reconhecido, exceto pelos titulos para negociacéo, os quais sao registrados pelo valor justo com contrapartida no resultado.
Os titulos e valores mobilidrios mantidos até o vencimento sao mensurados pelo custo amortizado acrescido por juros e
correcdo monetaria ou variagdo cambial, menos as perdas do valor recuperével, quando aplicavel, incorridas até a data dos

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 2013 2012
(reapre-

sentado)

Receita liquida de venda 20 8.034.985 6.719.425 8.088.439 7.066.770

Custo de mercadorias revendldas

e dos servicos pr 21 (5.817.669) (4.810.471) (5.825.444) (5.057.804)
Lucro bruto 2.217.316  1.908.954 2.262.995 2.008.966
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 22 (1.512.685) (1.344.320) (1.513.769) (1.404.099)
Gerais e administrativas 22 (385.391) (330.723) (403.722) (372.221)
Perdas com créditos de liquidacao duvidosa (21.212)  (21.774)  (21.212)  (23.471)
Depreciacao e amortizacao (101.634)  (86.442) (101.9568)  (92.447)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10e11 57.133 (7.031) 54.464 18.012
Outras receitas operacionais, iQUIdas ..o 22e23 98.051 29.900 98.168 31.731

(1.865.738) (1.760.390) (1.888.029) (1.842.495)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 351678 148564 374966  166.471
Receitas financeiras 90.797 57.081 69.398 47.777
Despesas financeiras (313.173) _(242.318) _(313.360) _ (251.583)
Resultado financeiro 24 _(222.376) _(185.237) _(243.962) _(203.806)
Lucro (prejuizo) operacional antes do

imposto de renda e da contribui¢ao social .............ccc.cceenn. 129.202 (36.673)  131.004  (37.335)
Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos . 9 _ (15.396) 29.928 _ (17.198) 30.590
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio............cc..ccccuvnriariins 113.806 (6.745) _ 113.806 (6.745)
Lucro (prejuizo) atribuivel a:

Proprietérios da controladora ..o 113.806 (6.745) _ 113.806 (6.745)
Lucro (prejuizo) por agdo
Bésico e diluido (reais por 8G80)............ovrveereernriecisrienins 0.61 (0.04) 0,61 (0,04)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRA(}OES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora __Consolidado
Nota _ 2013 2012 _ 2013 _2012

Lucro (prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes advindo de periodos anteriores......... .

Ativos financeiros disponiveis para a venda advindo de investimento. 135 - 135 -
Efeito fiscal (54) - (54) -
Total " 81 - 81 -
Outros resultados abrangentes
Ativos financeiros disponiveis para a venda advindo de investimento.................. (2875) 135 (2.875) 135
Efeito fiscal 1.150 _ (64) _1.150 _ (54)
Total 11 (1.725) 81 (1.725) 81
Saldo de outros resultados abrangentes (1.644) 81 _(1.644) 81

Total de outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos
Atribuivel a:
Acionistas controladores:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2013 2012 2013 2012
(reapre-
sentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do EXErCICIO. ........vvrrvvrereriirisrisiirieins 113.806  (6.745) 113.806  (6.745)
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao caixa
oriundo das atividades operacionais:
Despesa de imposto de renda e contribuicao social
reconhecida no resultado 9 156396 (29.928) 17.198 (30.590)
Depreciacao e amortizagado 101.634 86.442 101.958 92.447
Juros sobre empréstimos e financiamentos provisionados 118.642 93445 118.686 97.889
Rendimento de titulos e valores mobilidrios .................cccccee.... (24.525) (10.884) (25.454) (10.884)
Equivaléncia patrimonial 10e11 (57.133) 7.031 (54.464) (18.012)
Movimentagéo da proviséo para perdas em ativos .................. 76.136  43.399  76.136  58.750
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas................. 17 60.278 30.624 59.861 33.263
Ganho (perda) na alienacao, liquido de
baixa do ativo imobilizado (125.424)  3.801 (125.424)  4.269
Apropriacao da receita diferida 16 (32.314) (39.388) (32.314) (42.994)
Despesas com plano de 0pg0es de aGOES ...........vrvrvrirrirninns 19 2.820 2.820 2.820 2.820
Juros de tributos compensados com prejuizo fiscal 10.132 - 10132 -
(Aumento) reduc&o nos ativos operacionais:
Contas a receber (97.989)  10.700 (96.448) (19.161)
Titulos e valores mobiliarios - - (339.449) (88.625)
Estoques (204.323) 158.936 (205.872) 174.270
Partes relacionadas (22.650) 67.975 (22.788) 22.658
Tributos a recuperar (18.721) (291.114) (17.775) (293.115)
Outros ativos (47.842) (61.724) (49.038) (66.175)
Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 320.955 54.803 322.644  59.602
Salarios, férias e encargos SOCIAIS.............ovvrrrerirerenrnrenes 27903 14.283 27968 17.044
Tributos arecolher (23.453) 13764 (24.698) 12.145
Partes relacionadas 22425 (47.178) 22328  5.621
Tributos parcelados (2.625) 3.659  (2.625) 3.659
Outras contas a pagar (12.199) _(46.336) _(11.157) _(43.065)
Caixa oriundo (aplicado) nas atividades operacionais 200.929 58.385 (133.969) (35.029)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (12.739) (346) (13.672) (738)
Recebimento de dividendos de controladas. . 13.404 _ 10172 _ 11.404 _ 10.172
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 201594 68211 (136.237) (25.595)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado 12 (111.399) (136.638) (111.546) (150.620)
Aquisicao de ativo intangivel 13 (34.404) (19.775) (34.584) (24.157)
Aplicacoes em fundo de investimento exclusivo............cc...co...... (2.246.759) (869.995) - -
Resgates em fundo de investimento exclusivo 1.920.459 781.370 - -
Recebimento de venda de imobilizado.. 205.461 - 205.461 -
Venda de contrato de exclusividade e direito de exploracao 6.000 50.000 6.000 50.000
Investimento em controlada (12.462) (49.465) (12.172) (24.000)
Caixa gerado por incorporacéo de sociedade - 5.459

Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades de investimento (273.104) (239.044)  53.159 (148.777)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e financiamentos ...

Pagamento de empréstimos e financiamentos

411585 745717 411585 745717
(345.566) (227.690) (346.434) (227.717)

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (100.583) (91.260) (100.583) (91.260)
Pagamento de dividendos - 277 - (277
Acbes em tesouraria, adquiridas (20.063) - (20.063) -
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades de financiamento (64.627) 423.996 (55.495) _423.969
(Reducao) aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 126.137) _253.163 (138.573) _249.597
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 404.143 150.980 418.879 169.282

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio ... 278.006 _404.143 _280.306 _418.879

(Redugéo) aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (126.137) _253.163 (138.673) _249.5697
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras
’DEMONSTRACGES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(reapre-
sentado)

Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 9.100.323 7.602.221 9.157.276 8.018.476
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa, liquida de reversoes (21.212)  (21.774)  (21.212)  (23.471)
Outras receitas operacionais 111.576 62.112 11.623 71.539
9.190.687 7.642.559 9.247.687 8.066.544

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos . (6.401.247) (5.287.085) (6.409.093) (5.502.341)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (688.062) (597.512) (695.961) (643.244)
Perda e recuperacao de valores ativos (18.516) _ (17.988) _ (18.516) _ (17.988)

(7.107.825) (5.902.585) (7.123.570) (6.163.573)

Valor adicionado bruto 2.082.862 1.739.974 2.124.117 1.902.971
Depreciacdo e amortizagao (101.634) _ (86.442) _(101.958) _ (92.447)
Valor adicionado liquido produzido pela entidad 1.981.228 1.653.532 2.022.159 1.810.524
Valor adicionad bido em ferénci

Resultado de equivaléncia patrimonial 57.133 (7.031) 54.464 18.012
Receitas financeiras 90.797 57.081 69.398 47.777
Valor adicionado total a distribuir 2.129.1568 _1.703.682 _2.146.021 _1.876.313
Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos:

Remuneracao direta 700.886  592.354  708.813  622.488

Beneficios 150.5620 110.452  151.265  117.373

FGTS 63.997 54.091 64.663 56.986

915403  756.897  924.741  796.847
Impostos, taxas e contribuicoes:

Federai 223715 252.034  229.609  325.157

Estaduais 302.413 249302 302470  286.550

Municipais 29.748 23.350 30.843 25.140

555.876  524.686  562.922  636.847
Remuneragéo de capital de terceiros:

Juros 267.761 211144 267.737  219.907

Aluguéis 230899 186425 231210 197.779

Outras 45.413 31.175 45.605 31.678

544073 428744 544552  449.364
Remuneragéo de capital proprio:

Juros sobre capital proprio 12.000 - 12.000 -
Dividendos 4219 - 4219 -
Lucro retidos 97.587 (6.745) 97.587 (6.745)

2.129.158 _1.703.582 _2.146.021 _1.876.313

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

balangos patrimoniais. Os titulos e valores mobilidrios classificados como para negociagao sao mensurados pelo seu valor
justo. Os juros e correcao monetéria ou variagao cambial, quando aplicavel, assim como as variagoes decorrentes da avaliagao
ao valor justo, séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Os titulos e valores mobiliérios disponiveis para venda séo
mensurados pelo seu valor justo. Os juros e correcdo monetéria ou variacdo cambial, quando aplicavel, sao reconhecidos no
resultado quando incorridos. As variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo, com a excecdo de perdas do valor
recuperavel, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes quando incorridas. Os ganhos e perdas acumulados
registrados no patriménio liquido séo reclassificados para o resultado do exercicio no momento em que essas aphca@oes sa0
realizadas em caixa ou consideradas nao recuperaveis. 2.13. Contas areceber e p paradi esd a) Sao
registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo valor dos titulos, ajustado a valor presente, quando aplicével, representadas,
principalmente, por créditos de revendas parceladas no credidrio e com cartdo de crédito, conforme divulgado na Nota
Explicativa n® 2.7.3 e pela provisdo para devedores duvidosos, definida com base nas diretrizes mencionadas na Nota 2.9 -
Ativos Financeiros, no item “Reducao ao valor liquido recuperével de ativos financeiros (" impairment”)”. O valor de venda de
recebiveis de cartdes de crédito é baixado de contas a receber uma vez que o Grupo transfere substancialmente todos os riscos
e retornos sobre a propriedade desses recebiveis para o banco e/ou administradora de cartdes de crédito. Os encargos
financeiros incorridos pelo Grupo nessa operacao séo apropriados no resultado como despesas financeiras, no momento em
que o ativo é desreconhecido. Os valores a receber decorrentes de propaganda cooperada, bonificacdes e outras transagoes
com fornecedores, oriundos de contratos comerciais e outros acordos, somente sao registrados mediante a existéncia de
documentacao que evidencie a existéncia desse acordo e sdo calculados, principalmente, sobre o volume das compras e de
atividades especificas de propaganda. As operacoes de crédito sao registradas a valor presente, calculado “pro rata die” com
base na variacdo do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 60° dia de atraso. Apds esse periodo, o
reconhecimento dos encargos no resultado ocorre quando do efetivo recebimento das prestagoes. Os recursos
correspondentes a esses valores estdo contemplados em operagdes com cartdes de crédito no passivo circulante.
2.14.Estoques: Sdo demonstrados pelo menor entre o custo médio de aquisicdo e o valor liquido de realizagdo. O custo médio
de aquisicao compreende o preco de compra, osimpostos e tributos nao recuperaveis, como por exemplo, 0 ICMS substituicdo
tributéria, bem como outros custos diretamente atribuiveis a aquisicao e a descontos comerciais e abatimentos. O valor liquido
realizével corresponde ao preco de venda estimado dos estoques deduzido de todos os custos necessérios para realizar a
venda. 2.15. Imobilizado: E avaliado ao custo de aquisicéo ou construgéo, deduzido das respectivas depreciacoes acumuladas,
a excecdo de terrenos e construgdes em andamento, acrescidos dos juros incorridos e capitalizados durante a fase de
construcao dos bens, quando aplicdvel. A depreciacéo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo ou familia
deativos, pelo método linear, de modo que seu valor residual apds sua vida til seja integralmente baixado. A vida Gtil estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
¢ contabilizado prospectivamente. Custos subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos
como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem provéveis
e 0s valores sejam mensuraveis de forma confidvel. O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e
manutengdes sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos. Um item do imobilizado é baixado apés alienagéo
ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes de seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de umitem doimobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil residual
do ativo e sao reconhecidos no resultado do exercicio ou periodo em que ocorre a alienacao ou baixa. 2.16. Arrendamento:
Os ativos por meio de arrendamento financeiro sao inicialmente reconhecidos como ativo imobilizado pelo seu valor justo no
inicio do arrendamento ou, se inferior, pelo valor presente do pagamento minimo do arrendamento. O passivo correspondente
ao arrendador é apresentado nas demonstracdes financeiras como uma obrigagdo com arrendamento financeiro. Ativos
mantidos por meio de arrendamento financeiro séo depreciados pela vida Util estimada da mesma forma que os ativos proprios
ou porum periodo inferior, se aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questao. Os pagamentos referentes
ao arrendamento financeiro sao distribuidos entre os encargos financeiros e a reducao da obrigacao, a fim de atingir uma taxa
de juros constante em relagdo ao saldo remanescente do passivo. Os pagamentos referentes aos arrendamentos operacionais
sdo reconhecidos como despesa pelo método linear durante o periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outra base
sistemética é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios econémicos do ativo arrendado séo auferidos.
Os pagamentos contingentes oriundos de arrendamento operacwonal sdoreconhecidos como despesa no exercicio ou periodo
em que séo incorridos. 2.17. Intangivel: 2.17.1. Ativos i g adquiridos separ Os ativos intangiveis com
prazo de vida util definida, representados por valores pagos na aquisicao de novos pontos comerciais (fundos de comércio),
sdo amortizados linearmente por 10 anos, periodo que reflete a melhor estimativa da Administragao sobre o tempo
minimo de permanéncia em imével alugado e sujeitos a testes para anélise de reducéo do seu valor liquido recuperével, em
caso de indicacéo de perda de seu valor recuperavel. Os softwares referem-se ao custo das licencas do sistema de gestéo
empresarial e que vem sendo amortizado linearmente em cinco anos. Alguns moédulos desse sistema ainda
nao estao operando e, portanto, estao registrados na rubrica “Projetos em andamento”. Os ativos intangiveis com vida Util
indefinida ndo sdo amortizados, sendo submetidos a teste anual para andlise de redugdo de seu valor I\quwdo recuperavel.
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2.17.2. Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios: Os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacao de negdcios referem-se, substancialmente, aos agios apurados em aquisicoes de investimentos representados
por redes de lojas. Até 31 de dezembro de 2008, os &gios que tinham como fundamento econdmico a rentabilidade futura,
foram amortizados de forma linear pelo prazo de cinco a 10 anos. A partir de 1% de janeiro de 2009, data de transi¢do, os saldos
de 4gios nao sao mais amortizados contabilmente e sao submetidos a teste anual para anélise de reducao do seu valor liquido
recuperavel. Nas demonstracoes financeiras consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios
ereconhecidos separadamente do dgio sdo registrados pelo valor justo na data da aquisicao, o qual é equivalente ao seu custo.
2.17.3. Baixas de ativos intangiveis: Um ativo intangivel é baixado na alienagéo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros a ele vinculados. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, representados pela diferenca
entre as receitas liquidas da alienacéo e seu valor I\quwdo comabwl s&o reconhemdos no resultado quando o ativo é baixado.
2.18. Reducdes ao valor recuperavel de ativos tang ei gl luindo o agio: No fim de cada exercicio, a
Administragdo do Grupo revisa o valor contébil de seus ativos tangiveis e manglvels para determinar se hé alguma indicagdo
de que taisativos ndo seraorecuperéveis pelas operagdes ou por suaalienagao. Se houver tal indicagéo, o montante recuperavel
doativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante de perda, se houver. Quando ndo for possivel estimar o montante
recuperavelindividual de um ativo, o Grupo calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.
Quando uma base de alocaco razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também séo alocados a cada
unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoével e
consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida Util indefinida ou ainda nao disponivel para uso sao submetidos
ao teste de reducéo ao valor liquido recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagéo de que
0 ativo possa apresentar perda por reducéo do valor recuperével. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo
menos 0s custos na venda ou o valor em uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao valor presente por uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita uma avaliacao atual de mercado do
valor da moeda no tempo e os riscos especificos do referido ativo. Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora
de caixa) calculado for menor que seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu
valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por
reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora
de caixa) paraa estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que néo exceda o valor contébil que teria sido determinado
caso nenhuma perda por redugao ao valor recuperével tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
2.19. Outros ativos e passivos: Um passivo é reconhecido quando o Grupo possui uma obrigacao legal como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-la. As provisdes séo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Um ativo € reconhecido no balango quando for provével que seus
beneficios econdmicos futuros favoregam o Grupo e seu custo ou valor possa ser mensurado com seguranca. Os ativos e
passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacéo € provéavel que ocorra em até 12 meses, caso
contrério, séo classificados como ativos e passivos néo circulantes. 2.20. Atualizagdo monetaria de direitos e obrigacoes:
Os ativos e passivos monetarios sujeitos a reajustes contratuais ou variagdes cambiais € monetérias sao atualizados até a data
do balango patrimonial, sendo essas variagdes registradas no resultado do exercicio a que se referem. 2.21. Provisoes: As
provisdes sao reconhecidas para obrigacoes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacéo seja provavel. O valor reconhecido como provisao € a melhor estimativa
das consideracoes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os riscos € as
incertezas relativos & obrigagdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacéo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa. Quando alguns ou todos os beneficios
econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sdo esperados serem recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. 2.21.1. Provisao para
riscos tributarios, civeis e trabalhistas: E constituida com base em pareceres juridicos e avaliagado da Administragao sobre
0s processos conhecidos na data do balango patrimonial, para os riscos considerados provéveis de perda. 2.21.2. Provisoes
para passivos contingentes adquiridos em uma combinacao de negécios: Os passivos contingentes conhecidos e
adquiridos em uma combinagdo de negocwos sao mwcwalmente mensurados pe\o valor justo na data da aquisico.
2.21.3. Provisoes técnicas de seguros (apli al ): a) Provisao de prémios nao ganhos(PPNG) Representa
as parcelas dos prémios de seguro que serdo apropriados ao resultado no decorrer dos prazos de vigéncia das apélices ou
faturas, calculados “proratatemporis”. b) Provisao parariscos vigentes e nao emitidos (PPNG-RVNE): Representa o ajuste
da PPNG em decorréncia da existéncia de riscos vigentes cuja apdlice ainda nao foi emitida, e é calculada de acordo com
premissas atuariais especificas de sociedades seguradoras. ¢) Provisao para insuficiéncia de prémios (PIP): E constituida
se constatada a necessidade de complemento da PPNG para a cobertura dos sinistros estimados e despesas administrativas,
a ocorrer até o final da vigéncia do risco coberto. Nao se verificou insuficiéncia de prémios em quaisquer dos exercicios
apresentados. d) Provisao desinistros aliquidar (PSL): Representaa provisao parapagamento de provéveis de indenizacoes,
judiciais ou ndo, determinadas com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balanco. e) Provisao de sinistros
ocorridos e nao avisados (IBNR): E constituida para fazer frente ao pagamento dos sinistros que ocorreram e nao foram
avisados ao Grupo até a data do balango. 2.22. Tributacao: a) Impostos correntes: As provisoes para imposto sobre a renda
e contribuicdo social estdo baseadas na base tributdvel dos exercicios. A base tributdvel de um exercicio difere do lucro
apresentado na demonstragao do resultado, por excluir receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios,
além de excluir itens nao tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. As provisdes para imposto sobre a renda e
contribuicdo social sdo calculadas individualmente por empresa componente do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim
dos exercicios. Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa da RFB 1.397(IN 1.397) e em 12 de novembro
de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que: (i) revoga o Regime Tributério de Transicao (RTT) a partir de 2015,
com a introducdo de novo regime tributario; (i) altera o Decreto-lei n® 1.598/77 pertinente ao calculo do imposto de renda da
pessoajuridica e alegislacao sobre a contribuicao social sobre o lucroliquido. O novoregime tributério previsto na MP 627 passa
a vigorar a partir de 2014, caso a entidade exerca tal opgao. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se alguns que ddo
tratamento a distribuicao de lucros e dividendos, base de célculo dos juros sobre o capital proprio e critério de célculo da
equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT. A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicagao da
MP 627 e IN 1.397 e concluiu que ndo resultam em efeitos relevantes em suas operacdes e em suas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada na nossa melhor interpretagao do texto corrente da MP.
A possivel conversao da MP 627 em Lei pode resultar em alteragao na nossa concluséo. A Companhia aguarda a defini¢ao das
emendas a MP 627 para que possa optar ou nao pela sua adocao antecipada no exercicio fiscal 2014. b) Impostos diferidos:
O imposto sobre a renda e a contribuicdo social diferidos (“imposto diferido”) sao reconhecidos sobre as diferencas
tempordrias no final de cada exercicio ou periodo entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao da base tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais,
quando aplicavel, sendo calculados em cada empresa componente do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim dos
exercicios. Os impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis e
os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis apenas quando for provavel
que a base tributdvel futura serd em montante suficiente para absorver as diferengas temporarias dedutiveis. Os impostos
diferidos ativos ou passivos néo sao reconhecidos sobre diferencas temporérias resultantes de &gio ou de reconhecimento
inicial de outros ativos e passivos (exceto para combinacao de negécios) em uma transacao que nao afete a base tributdvel ou
o lucro contébil. A probabilidade de recuperacao do saldo de impostos diferidos ativos é revisada no fim de cada exercicio ou
periodo e, quando ndo for mais provavel que bases tributéveis futuras estejam disponiveis e permitam a recuperagao total ou
parcial destes impostos, o saldo do ativo é reduzido ao montante que se espera recuperar. Impostos diferidos ativos e passivos
sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio ou periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja
realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente no final de cada exercicio ou periodo ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as
consequéncias fiscais que resultariam da forma pela qual o Grupo espera, no final de cada exercicio ou periodo, recuperar ou
liquidar o valor contabil desses ativos e passivos. Os impostos diferidos ativos e passivos s&o mutuamente compensados
apenas quando hé o direito legal de compensacao, quando estdo relacionados aos impostos administrados pela mesma
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autoridade fiscal e o Grupo pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes. ¢) Imp sobre a
renda corrente e diferido: O imposto sobre arenda corrente e diferido é reconhecido como despesa ou receita no resultado
do exercicio ou do periodo, exceto quando estdo relacionados a itens registrados diretamente em outros resultados
abrangentes ou patrimonio liquido ou originam-se da contabilizacao inicial de uma combinagao de negécios, casos em que sao
registrados consistentemente com o registro dessas transacoes. 2.23. Beneficios aempregados: O Grupo possui planos de
beneficios a empregados incluindo plano de aposentadoria complementar, assisténcia médica e participacdo nos lucros.
Adescricao dos principais planos de beneficios concedidos aos empregados esté descritana Nota 25. O plano de aposentadoria
complementar se caracteriza na modalidade de plano de contribuicdo definida, sobre o qual o Grupo ndo tem qualquer
obrigagéo legal caso o plano ndo possua ativos sufmemes para o pagamemo dos beneficios devidos aos empregados como
resultado de servicos passados. 2.24. Dy acao do Valor A DVA”); Essa demonstracao tem por finalidade
evidenciar ariqueza criada pelo Grupo e sua distribuigao durante determinado periodo. E apresentada, conforme requerido pela
legislacao societéria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras individuais € como informacao suplementar as
demonstragdes financeiras consolidadas, por ndo ser uma demonstragéo prevista e obrigatoria conforme as IFRS. A DVA foi
preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base & preparacao das demonstracoes
financeiras e seguiu as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta
ariqueza criada pelo Grupo, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre estas,
demais receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo
das vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicao,
os efeitos das perdas e recuperagéo de valores ativos, e a depreciacéo e a amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas similares). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicoes, remuneragao de capitais de terceiros
e remuneracao de capitais proprios. 2.25. Principais julgamentos contabesis e fontes de incertezas sobre estimativas:
Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo, a Administracao deve exercer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos
valores contdbeis dos ativos e passivos para os quais informagdes objetivas nao sao facilmente obtidas de outras fontes.
As estimativas e as respectivas premissas estdao baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados
relevantes. Os resultados reais desses valores contabeis podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas a
seguir descritas sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas nas estimativas contabeis sao
reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sao revistas se a revisao afetar apenas este exercicio ou periodo,
ou também em exercicios ou periodos subsequentes se a revisao afetar os resultados futuros. De modo a proporcionar um
entendimento de como o Grupo forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive quanto a varidveis e premissas
utilizadas nas estimativas, sao incluidos comentérios referentes a alguns assuntos, conforme segue: a) Imposto de renda e
contribuicao social diferidos: Séo utilizadas projecoes de resultados preparadas pela Administracdo e aprovadas pelo
Conselho de Administracao, as quais contém diversas premissas € julgamentos, objetivando mensurar o potencial de geragao
delucros tributéveis futuros, que sustentem arealizacao das bases tributaveis geradoras doimposto de renda e da contribuicao
social diferidos a serem registrados nas demonstracoes financeiras. O lucro tributével futuro real pode ser maior ou menor que
as estimativas consideradas quando da definicao da necessidade de registrar oimposto de renda e contribuido social diferidos.
b) Vida util de ativos de longa duracao: O Grupo reconhece a depreciacao de seus ativos de longa duracao com base em
vida Util estimada, que é baseada nas suas praticas e experiéncia prévia e refletem a vida econémica desses ativos. Entretanto,
as vidas Uteis reais podem variar em decorréncia de diversos fatores. As vidas Uteis de ativos de longa duragéo também afetam
os testes de recuperacdo de seu custo. ¢) Reducao dos valores de recuperacdo dos ativos: A cada encerramento de
exercicio, o Grupo revisa os saldos dos ativos intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia ou ndo de indicativos de que
esses ativos tém sofrido reducédo em seus valores de recuperacao (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a
Administracéo efetua uma anélise detalhada do valor recuperével para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro
individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo e de seu valor de mercado, se necessario.
d) Provisao para perdas nos estoques: A proviséo para perdas nos estoques é estimada com base no histérico de perdas
identificadas no inventario fisico de lojas e centrais de distribuicao, e é considerada suficiente pela Administracao para cobrir
as provaveis perdas quando da realizacao dos procedimentos de inventério fisico. e) Provisao para realizacao dos estoques:
A provisao para realizagao dos estoques é constituida com base na anélise dos precos de venda praticados, liquidos dos efeitos
de tributos e de despesas fixas incorridas nos esforgos de vendas, adicionado do percentual historico de recuperagao de
margem junto a fornecedores, frente ao custo de aquisicao das mercadorias. A esta anélise também ¢ ponderada a relacao de
itens tidos como obsoletos e ainda a realizagao de mercadorias encaminhadas a assisténcia técnica. f) Provisao para créditos
de liquidacao duvidosa: E constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia para cobrir
eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber. O critério de constituigao da provisao leva em
consideracéo, para as atividades de varejo, o percentual de recuperacao histérica dos valores a receber que se encontram
vencidos e o indice de inadimpléncia sobre os saldos a vencer. g) Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhi: 0]
Grupo ¢ parte de diversos processos judiciais € administrativos, como descrito na Nota Explicativa n® 17. Provisdes sao
constituidas para todos os riscos referentes a processos judiciais que representem perdas provéveis e estimadas com certo

Consolidado i
Impacto na demonstracéo dos valores adicionados 2012 6 Partesrelacionadas
Diminui¢do na venda de mercadorias, produtos e servi¢os (598.343) .
Diminuigéo na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversdes................ooooccccoovvvrrrrrrn. 315.04g Al Saldos de partes relacionadas ,
Diminuigéo nas outras receitas operacionai (36.277) L Controladora Consolidado
Diminuicao de receitas (319.572) Ativo circulante 2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 2012 01/01/2012
Diminuigdo nos custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos ..............ccooeerivriernrenes 88.809 (reapre- (reapre-
Diminuigdo nos materiais, energia, servicos de terceiros e outros 176.555  Comissdes por servigos pr sentado)  sentado)
Diminuicao de insumos adquiridos de terceiros 265.364  Controladas em conjunto:
Aumento da depreciagao e amortizagao 1.089  Luizacred (i) 16.329 31.520 30415 15329  31.520 39.230
Aumento do resultado de equivaléncia patrimonial 18.012  Luizaseg (ii) 38.450 _18.985 10.788 38.450 _ 18.985 10.788
Diminuigao das receitas financeiras _ (7918 53.779 50505  41.203 53.779 50.505 50.018
Efeito liquido na demonstracao dos valores adicionad __ (43.025  Controladas:
Diminuicao naremuneragao direta (4.013) | iza Administradora de Consércios (“LAC") (i) ......... 579 717 498 - - -
Diminuicao de beneficios (1.226) Reembolso de despesas e gastos com
Diminui¢do FGTS (179) lacées de Py
Diminuicao de pessoal e encargos (5.418) Controladas:
B:mj:ggg nos frﬁgﬁi’;‘pais e g GrUPOGE CONSOICi0S (*LAC") .o 994 1.154 169 994 1.154 746
Diminuigao de imp taxas e contrit [60.055) ~Loias Maia (iv = = 2449 = = =
Aumento de juros 23590 . 994 1154 24667 994  1.154 746
Diminuicao de aluguéis (999)  Dividendos areceber:
Diminuicao de outras (143)  Luizacred (i) 13.840 1.130 2451 13.840 1.130 3.022
Aumento de remuneragao de capital de terceir 22448  Luizaseg (i) 2.345 _ 2.573 1774 2345 _ 2,673 1.774
Efeito liquido na demonstracao dos valores adici | ___ (43.025) 16.185  3.703 4225 16.185 3.703 4.796
2.27. Novas normas, alteragdes e interpretacoes de normas: a) Normas, interpretacoes e alteragoes de normas existentes ~ Saldo a receber pela venda por cartoes de
em vigor em 31 de dezembro de 2013 e que no tiveram impactos relevantes sobre as demonstracdes financeiras  crédito e contas a receber por CDC:
da Companhia. As alteragdes das normas existentes a seguir foram editadas e estavam em vigor em 31 de dezembro ~Luizacred (i) 37.937 18.263 39.008 37.937 18.263 41.808
de 2013; entretanto, nao teve impacto relevante sobre as informaces contabeis intermedidrias e/ou demonstragdes Mutuos com controlada:
financeiras da Companhia Lojas Maia (iv) - - 20.564 - - -
Aplicavel a periodos anuais  Total 109.474 _74.342 130.165 108.895 _ 73.625 97.368
Pronunciamento ou interpretacao Principais exigéncias com inicio em ou apos Titulos e valores mobilidrios
Alteracoes a IAS 27 (R) (CPC 35 R2 e 36 R3) Demonstracoes Consolidadas e Separadas 1°dejaneirode 2013 ML Renda Fixa Créd. Privado Fundo de Investimento (viii) 472.242 122.052 26.876 472.242 122.052 26.876
Alteragdes & IAS 28 (R) (CPC 18 R2) Investimentos em coligada e em controlada 1 de janeiro de 2013 Controladora Consolidado
IAS39(CPC38) Instrumentos financeiros Classificagdo e Mensuragéo) 1°dejaneirode 2013 Passivo circulante 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012
Alteracdes & IFRS 10 (CPC 36 R3) Demonstracoes Financeiras Consolidadas 1¢ de janeiro de 2013 - " lreapre-  (reapre-
Alteracoes aIFRS 11 (CPC 19R2) Empreendimentos Conjuntos 1¢ de janeiro de 2013 sentado)  sentado)
Alteragdes & IFRS 12 (CPC 45) Divulgacdes de Participagdes em Outras Entidades 1 de janeiro de 2013 Repasses de recebimentos de servigos e contas a pagar:
Alteragoesa IFRS 13 (CPC 46) Mensuracgoes do Valor Justo 1¢de janeiro de 2013 Controladas em conjunto:
b) P novosou r que ainda nao estao em vigor: A seguir apresenta-se a norma que sera efetivaa Luizacred {i : 23.606 23.623 15.656 23.606  23.623 15.689
partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2014: * IAS 32/CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Luizaseg fi 47668 25.551 16.785 47.668 25551 16.785
Compensagdes de Ativos e Passivos - Traz esclarecimentos adicionais  orientagao de aplicagdo contida no IAS 32, sobre as 71274 49174 30441 71274 49174 30474
exigéncias para compensar ativos financeiros e passivos financeiros no balango patrimonial. A seguir apresenta-se a norma Controladas:
que sera efetiva a partir do exercicio social iniciado em 12 de janeiro de 2015: ® IFRS 9 Instrumentos Financeiros - A IFRS 9 Grupo de Consorcios (“LAC") (). 826 698 574 826 698 574
Instrumentos Financeiros encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos Financeiros:  campos Floridos Comeércio de Cosméticos Ltda. (ix) .. 97 _ _ _ _ _
Reconhecimentoe Mensuragao”. AIFRS 9 utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro € mensurado 923 698 574 826 598 574
ao custo amortizado ou valor justo. A nova abordagem baseia-se na maneira pela qual uma entidade administra seus Alugusis a pagar e outros repasses
instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. Anorma  controlada por acionistas controladores da Companhia:
exige ainda a adocdo de apenas um método para determinacao de perdas no valor recuperével de ativos. 7 Administracdo, Assessoria e Participagoes S.A. (v) ....... 1.426 1.258 1.103 1426  1.258 1.103
* IFRIC 21 - Taxas - fornece orientacoes sobre quando se deve reconhecer um passivo de uma taxa imposta pelo governo, - pjp Agropastoril Ltda. (vii 3 137 31 34 137 31
passando a vigorar a partir de 12 de janeiro de 2014, e a Companhia néo prevé nenhum efeito significativo como resultado de 1460 1.395 1134 1460 1395 1134
sua adocgo. ¢ O IASB emitiu esclarecimentos para as normas e emendas de IFRS. A seguir descrevemos as principais  Saigos de campanhas publicitarias a pagar:
emendas: ® IAS 16 - Imobilizado (CPC 27) - esta melhoria explica que as principais pecas de reposicéo e equipamentos de  ETcQ - Empresa Técnica de Comunicacao Ltda. (vi) ......... 59 24 11588 59 2 11.588
prestacdo de servicos que satisfazem a definicao de imobilizado nao fazem parte dos estoques. ¢ IAS 32 - Instrumentos 73.716 51.291 45737 73.619 _ 51.291 45770
financeiros - Apresentagao (CPC 39): adiciona orientacoes sobre acompensacao entre ativos financeiros e passivos financeiros, - - Controladora Consolidado
cuja alteragao passa a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014, e a Companhia nao prevé nenhum T 2013 2012 2013 2012
efeito significativo como resultado de sua adogao. e IAS 36 - Impairment de ativos (CPC 01): adiciona orientagdes sobre a T T Tlreapre-
divulgagéo de valores recuperaveis de ativos ndo financeiros, cuja alteracéo passaa vigorar para exercicios iniciados emouapds - Receita de comissoes por intermediagéo de servigos sentado)
12 de janeiro de 2014, e a Companhia esté avaliando os impactos de divulgagao quando de sua adogéo. * IAS 39 - Impairment  Controladas em conjunto:
de ativos (CPC 01): adiciona orientacdes esclarecendo que nao ha necessidade de descontinuar hedge accounting se 0 Luizacred (i) 156.998 136.052 156.998 136.052
instrumento derivativo for renovado, desde que certos critérios sejam atingidos. Essa alteracao passa a vigorar para exercicios  Luizaseg (ii) 179.877 _120.659 _179.877 _120.659
iniciados em ouapos 1°de janeiro de 2014, e aCompanhia nao prevé nenhum efeito significativo como resultado de suaadogéo. 336.875 256.711 336.875 256.711
A Administragéo da Companhia ndo espera que essas normas e interpretacoes produzam impacto relevante nas divulgagdes, ~Controladas:
situacao financeira ou desempenho mediante sua aplicagéo em data futura. Nao ha outras normas IFRS que aindanao entraram ~ Luiza Administradora de Consércio (“LAC") {iii) .. 6.907 5.903 - -
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre a Companhia. Receita de rendimento fundo exclusivo:
ML Renda Fixa Créd. Privado Fundo de Investimento (Viii)................cccc.ccccouuvens 22.328 10542 22328 10.542
3 caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios Reembolso de despesas compartilhadas
Controlada em conjunto:
3.1. Caixa e equivalentes de caixa Luizacred (i) 49.516 _ 36.141 _ 49.516 _ 36.141
Controladora Consolidado  Total de receitas 415.626 _309.297 _408.719 _303.394
Taxas _ 2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 __ 2012 01/01/2012 Controladora Consolidado
(reapre- (reapre-  Custos com aquisi¢ao de mercadorias 2013 2012 2013 2012
sentado) sentado) Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. (iX) ........oovvrverreoriinciireriis (847) = = =
Caixa 33988 16.973 10.761 33.990 16.977 13.260  Total de custos (847) - - -
Banco: 19.263 86.819 32.820 21561 88.445 37.593 Controladora Consolidado
Ativos financeiros registrados 2013 2012 2013 2012
ao valor justo por meio do resultado (reapre-
e mantidos para negociagao: D com al is de prédios sentado)
De 80,0% Controlada por acionistas controladores da Companhia:
Certificados de depdsitos bancérios .. a105% CDI 143.309 237.828  106.876 143.309 238244  113.025  MTG Administracdo, Assessoria e Participagdes S.A. (V) ......ccccccvrrverccrccccvverr (11.679) (6.362) (11.679) (5.362)
Fundos de investimentos PJD Agropastoril Ltda. (vii) (384) (417) (384) (417)
NGO EXCIUSIVOS.......cvviririne . 102,0% CDI _81.446 _62.523 533 _81.446 _ 75213 5.404 (12.063) ~ (5.779) (12.063) (5.779)
Total de caixa e equivalentes Despesas com encargos de antecipago de cartdes de crédito:
de caixa . 278.006 404.143 150.980 280.306 _418.879 169.282 Luwzacred i (52.866) (47.181) (52.866) (47.181)
3.2. Titulos e valores mobiliarios com t blicitarias
Ativos financeiros registrados ao Controladora Consolidado Controlada por acionistas controladores da Companhia:
_valor justo por meio do resultado _ Taxas _ 2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 __ 2012 01/01/2012  ETCO - Empresa Técnica de COMUNICACEO Ltda. (Vi) ..o (146.009) (139.007) (146.009) (139.007)
(reapre-  (reapre- 210.938) (191.967) (210.938) (191.967
o oL sentado)  sentado) () As transagdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco ltaticard S A., referem-se as sequintes atividades:
> para neg ¥ (a) Comissoes pela emissao e ativacao de cartoes de crédito de bandeira propria (“Cartao Luiza”) e despesas financeiras com
Fundo de investimento nao exclusivo......... 105%CDI - 4968 4333 - 19046 4333 ~  antecipagao de recebiveis de tais cartdes. (b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos financiadas aos clientes pela
Fundo de investimento exclusivo: Luizacred, recebidas pela Companhia no dia subsequente (“D+1"). (c) Comissdes dos servicos prestados mensalmente pela
Cptas def“'id" de Investimento. (e} ~7.842 7.210 - 7842 7.210 ~ Companhia que incluem a captacao de clientes, gestao e administragéo das operacdes de crédito ao consumidor, controle e
Titulos publicos federais... e) 145.041  2.898 22476 145041 2898 22476 copranca dos financiamentos concedidos, acesso aos sistemas e rede de telecomunicagdes, além de arquivamento e
Operacoes compromissadas (a) 185.865 33.339 2803 185865  33.339 2803 gisponibilidade de espaco fisico nos pontos de venda. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de
Depositos a prazo e outros titulo (a) Egg% wggggg 2%2% ngi; 1;2822 2(132% prestagoes de clientes nos caixas das lojas da Companhia, que sao transferidos para a Luizacred em D+1. (d) Saldo a receber
Total de titulos & valores mobilidrios........... 477210 126 385 26.876 191288 126 385 26876 referente a proposta de dividendos da Luizacred. (i) Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controladaem

(a) Refere-se afundo de investimento exclusivo de renda fixa. Em 31 de dezembro de 2013, a carteira estava substancialmente
distribuida nas quatro categorias descritas na tabela acima, que estao atreladas a titulos e operacdes financeiras e referenciados
avariacao da taxa mensal do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade média de
103% do CDI a Companhia.

4L Contas areceber

Controladora Consolidado
2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 2012 01/01/2012
(reapre-  (reapre-
sentado)  sentado)

Contas areceber de clientes:
Cartoes de débito e crédito (a)...........cccouvvvinrriiiiccriiiic 196.530 230.151 262.117 197.228 230.151 293.739
Credidrio préprio (b) 100.290 81.623 59.824 100.290  81.623 73.492
Contratos de garantia complementar (c) 134.622 _84.691 31.434 134.622 _ 84.691 31.434
Total de contas a receber de clientes... 431.442 396.465 353.375 432.140 396.465 398.665
Provenientes de acordos comerciais (d| 167.049 155.610 128.265 167.049 155.610 146.738
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa. . (43.190) (38.496) (24.456) (43.190) (38.496) (24.456)
Ajuste a valor presente (20.696) (26.707) (15.000) (20.696) _(26.707) (16.111)
Total de contas areceber............ccccoviiiricnniiiniionciis 534.605 486.872 442184 535.303 _486.872 504.836
Circulante. 529.922 486.474  436.326 530.620 486.474  498.978
Nao circulante 4.683 398 5.858  4.683 398 5.858

Os montantes classificados como contas a receber acima apresentados séo classificados como recebiveis e, por conseguinte,
mensurados pelo custoamortizado. O prazo médio de recebimento de contas a receber de clientes é de 15 dias, na controladora
e consolidado. O ajuste a valor presente é calculado nas datas dos balancos para todas as contas a receber de clientes.
Para seu célculo ¢ levado em consideracao o prazo de realizac&o do ativo utilizando-se uma taxa de desconto baseada na taxa
média de encargos financeiros cobrados dos clientes finais, deduzido de seu risco de inadimpléncia, conforme comentado na
Nota Explicativan®2.7.3. Esta taxa é considerada, pela Administracao da Companhia, ao realizar avaliagdes de mercado quanto
ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para estes ativos. As operagdes de crédito estao registradas a valor
presente, calculadas “pro rata die” com base na taxa de juros pactuada. Foram cedidas contas a receber em garantia de
empréstimos nomontante de R$118.986em 31 de dezembro de 2013 (R$144.802em 31 de dezembrode 2012), representadas
por recebiveis de cartoes de crédito. (a) Contas a receber decorrentes das vendas realizadas através dos cartoes de crédito e
débito, os quais a Companhia recebe das operadoras em montantes prazos e quantidade de parcelas definidos no momento
da venda do produto. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia créditos cedidos a instituicoes financeiras, que
montavam R$1.186.319 (R$791.361 em dezembro de 2012), sobre os quais € aplicado um desconto que varia de 105,0% a
108,0% do CDI, apropriado ao resultado na rubrica de “Despesa financeira”. A Companhia, através das operacdes de venda
de cartoes, transfere para as operadoras e instituigoes financeiras todos os riscos de recebimento dos clientes e, deste modo,
desreconhece o contas areceber relativo a esses créditos, sendo os respectivos encargos financeiros registrados ao resultado
do exercicio no momento do desreconhecimento. (b) Refere-se as contas a receber decorrentes de vendas financiadas pela
propria Companhia. (c) Estas vendas sao intermediadas pela Companhia, para a Luizaseg. A Companhia destina a Luizaseg o
valor da garantia estendida, em sua totalidade, no més subsequente & venda e recebe dos clientes de acordo com o prazo
firmado na transacdo. (d) Refere-se a bonificagdes de produtos a serem recebidas de fornecedores, decorrentes do
atendimento a volume de compras, bem como parte de acordos que definem participacéo do fornecedor nos dispéndios
relacionados & veiculacdo de propaganda e publicidade (propaganda cooperada). A movimentacao da provisao para devedores
duvidosos é como segue:

conjunto coma NCVP Participacoes Societérias S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sdo decorrentes
de comissdes dos servicos prestados mensalmente pela Companhia referentes as vendas de garantias complementares e
dividendos propostos. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses de garantias estendidas vendidas,
realizados & Luizaseg, em sua totalidade, no més subsequente as vendas. (iii) Os valores a receber (ativo circulante) da LAC,
controlada integral, referem-se as comissoes e as operacdes de vendas efetuadas pela Companhia como representante das
operacdes de consorcio. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos repasses a realizar a LAC referentes as
prestagdes de consorcios recebidas pela Companhia nos caixas dos seus pontos de venda. (iv) Estao aqui demonstradas todas
as transacdes referentes as Lojas Maia, controlada integral até o momento de sua incorporagao societaria, ocorrida em 30 de
abril de 2012 e referem-se: (i) ao acordo de reembolso de despesas com propagandas assumidas pela Companhia, baseado em
contrato formal entre as partes; e (i) mUtuo realizado entre as partes com vencimento em 30 de abril de 2012 e remuneragao de
100% do CDI. (v) As transacoes com a MTG Administracao, Assessoria e Participagoes S.A. ("MTG"), controlada pelos mesmos
controladores da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de suas lojas,
assim como centros de distribuicao e escritério central. (vi) As transagoes com a ETCO - Empresa Técnica de Comunicacéo Ltda.,
empresa controlada indiretamente pela vice-presidente do Conselho de Administragao da Companhia, referem-se a contratos
de prestacéo de servicos de publicidade e propaganda, incluindo também repasses relacionados a servigos de veiculagéo,
producao de midias e criacdo grafica. (vii) As transacoes com a PJD Agropastoril Ltda., empresa controlada por controladores
indiretos da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de imdveis comerciais para estabelecimento de suas lojas.
(viii) As transagdes com a ML Renda Fixa Crédito Privado Fundo de Investimento, ML Renda Fixa Crédito Privado Fl e Fundo de
Investimento FIC Caixa Aporte Imediato 200 RF LP referem-se as operacdes com o fundo exclusivo de investimento (vide
Nota 3.2 - Titulos e valores mobiliérios). (ix) As transagdes com a Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda., controlada
integral, referem-se a venda de produtos para revenda pela Controladora.

b) Remuneracao da Administracao 2013 2012
Conselhode  Diretoria Conselho de Diretoria
Administracdo Executiva _Administracao Executiva
\reap \r
Remuneracao fixa - com encargos 336 7.897 319 10.436
Remuneragéo variavel - 5.468
Plano de opcao de agoes 236 2.388 186 2. 188

ACompanhia nao possui beneficios pos-emprego, beneflmos derescisao de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo
prazo. Os beneficios de curto prazo para a diretoria executiva sdo os mesmos dos demais funciondrios, conforme descrito na
Nota Explicativa n®25. Os valores destes beneficios estdo agregados a remuneracao fixa da diretoria executiva. A Companhia
possui Plano de Opcao de Compra de Acoes, para colaboradores eleitos em reuniao com Conselho de Administragao, onde em
suas disposicoes, sdo elegiveis a receber opgdes de compra de agdes, os administradores, empregados ou prestadores de
servicos do Grupo, que esta demonstrado detalhadamente na Nota Explicativa n® 19. Vale ressaltar que até o encerramento do
exercicio de 2013, nenhuma opcao de compra de agdes havia sido exercida. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém
quaisquer beneficios para pessoas-chave da Administracdo de suas partes relacionadas. Os beneficios a empregados da
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto estao divulgados na Nota Explicativan®25. De acordo com a legislacao
societdria brasileira e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas fixarem e aprovar em Assembleia
Geral, o montante global da remuneracao anual dos administradores. O Conselho de Administracao da Companhia aprovou,
em 10 de fevereiro de 2014, a retificacdo, ad referendum da Assembleia Geral, da remuneracao global dos administradores
aprovada nas Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias realizadas em 2013, de modo que os respectivos valores passem
a ser conciliaveis com aqueles constantes na secéo 13 da versao 4 do Formulario de Referéncia da Companhia do exercicio
social de 2013, onde é previsto o limite méximo de remuneragao global para os administradores de R$ 16.986.
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grau de seguranca. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a Controladora Consolidado Controladora Consolidado
jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a 72013 2012 2013 2012 2013 2012 01/01/2012 _ 2013 2012 01/01/2012
avaliagdo dos advogados externos. A Administracdo acredita que as provisoes para riscos tributrios, civeis e trabalhistas estdao - (erre- T T T T T Treapre (reapre-
corretamente apresentadas nas demonstragoes financeiras. 2.26. Aplicacao do IFRS 11 e CPC 19 (R2) - Negdcios em sentado) sen t: do) sentapdo)
Conjunto, sobre as particif a Ci em joint Deacordocomaaplicacéo do CPC 19(R1)- Investimento . .
em Empreendimento Controlado em Conj unto (anterior & transigao para o IFRS 11 e CPC 19 (R2)), a participagao da Companhia (Sslizir:‘%::mcwo do exercicio (ggggg; :?71 ?;? (ggggg; g?‘gg; ICMS a recuperar (a) 363218 320.594 20.605 363.218  320.594 37.212
nos ativos, passivos, receitas e despesas na Luizacred e Luizaseg, ambas classificadas como joint ventures, era apresentada () Baixa WEBG) 03085 AEBGD 23085 ::;ﬁe CSLL@recuperar...........coooovvvvviirrvinininnnnnns ggég 1(7)%2 ;3% gggg 132‘712 3 ?gg
utilizando-se a consolidagao proporcional nas demonstragdes financeiras consolidadas. Comaadogao do IFRS 11e CPC 19 (R2), - o - arecuperar . . . § . .
a Companhia foi requerida a apresentar a participacdo em empreendimentos controlados em conjunto pelo método de ialdo no f'.mfl dg exercicio bor do ol e i ) (43.190) (38.496) (43.190) _(38.496)  pig¢ COFINS a TECUDPETAN ... 1252  7.037 3921 1252 7.037 3.921
equivaléncia patrimonial, retrospectivamente com a reapresentacao das informacdes para o periodo imediatamente anterior composicao das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, € como segue: . Outro: 15 10 - 15 10 200
2012). O efeito de tal apiicacao 6 demonstrado abaixo Controladora Consolidado 377315 345.855 33931 377.315 346868 52407
Consolidado ~ Consolidado 2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 __ 2012 01/00/2012 w6 girculante 218554 208490 18.749 218554 208503 21.365
Impacto no bal imonial 2012 01/01/2012 "efPJe; "efl’d'ei Ativo nao circulante 168761 137.365 15182 168761 137.365  31.042
Diminuicao do caixa e equivalentes de caixa (4.249) (3.835) Val ) sentado)  sentadol () Referem-se a créditos acumulados de ICMS préprio e por substituicao tributaria, oriundos de aplicaéo de aliquotas
Diminuigao nos titulos e valores mobilidrios (48.842) (48.081) A? pg%sda_ vencer: 73614 54932 20895 74009 54932 10812 diversificadas em operacoes de entrada e de saida de mercadoriainterestaduais. Os referidos créditos serorealizados através
Diminuigo no contas a receber (1.618.005) (1.428.850) En?re 31'39560 - 43778 34545 39048 43808 34545 14307 de solicitagéo de ressarcimento e compensacdes de débitos de mesma natureza junto ao Estado de origem do crédito.
Aumento em partes relacionada 38.084 54.767 Entre 6190 din 10930 29765 48713 40965 29765 531g7  EM 1°de junho de 2013, a Companhia aderiu 2o regime especial no Estado de Sao Paulo atribuindo a condigao de substituto
Diminuigao em tributos a recuperar (6.268) (3.243) ! : : : g : : tributério ao estabelecimento que atua como centro de distribuigao. Essa modalidade, praticamente, alteraa forma de atuagéo
Di de outs i (10.112) (24.321) Entre 91 e 180 dia 78.979 107.162 101132 79.197 107.162 112.839 ; L . .
|m\_nuwga9 3 OUthS ativos —T51939 Tdsasey  Enire 181360 158,068 143024  109.075 158.068 143024 21590 do regime de recolhimento de substituicéo tributéria do ICMS, na qual a partir do novo regime passamos a recolher o ICMS na
0 ativo . 409, : f ’ ' ) ’ ' ' saida da mercadoria do estabelecimento.
Diminuigao em titulos e valores mobilirios (59.255) (43.267)  Acimade 361 dias 482;8?1 3722% 332232 482;(3)2 3722% 38??713
Diminuic&o de contas a receber (1.373) (3.549) . - E E E g g :
Diminuicéo de impostos de renda e contribuicao social diferidos...............oovevrrrvrveciiiinnns (53.429) (51.919)  Valores vencidos: & Outros ativos
Diminuicao de tributos a recuperar (1.044) _ Até30dias : 6.108  6.091 4573 6.108 6.091 4.789 .
iminuics Ssitos judioin Entre 31 ¢ 60d 4299 3839 2832 4299 3839 2882 Controladora Consolidado
Diminuicao (aumento) de depdsitos judiciais (8.444) 19 Enresleblda . . : . : : 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012
i 5 Entre 61 e 90 dia 4117 3.246 2468 4117 3.246 2.468 == Se T mlee a2 et ler e
Diminui¢o de outros ativos (340) (3.127) (reapre-  (reapre-
Aumento de investimento em controladas em conjunto 222.894 189.888  Entre91 e 180 dias 11414 7810 6949 11.414 7810 6.949 sentado)  sentado)
Diminuigdo de imobilizado 1.228) (1567 Lt 101 30000 oL oL B _ Creditos em precat6rios (o 8838 35473 32796 8838
Diminuigéo de intangivel (5.400) (6.045)  Acimade 361 dias = = = - - = ) ' ’ ' :
PR 25938 20.986 16.872 25938 20.986 17.088  Despesas antecipadas (b) 4131 8102 12.006 9.357
Aumento do ativo ndo 92.381 80.433 -
Diminuicéo de fornecedores (1.845) (1.066) Total 431.447 396.465 __ 353.375 432140 _396.465 __ 398665 Beneficio Pl (c) 5493 1592 5337 6.044
Diminuigéo de depositos interfinanceiros 1990.021) (981.478) A composigao das contas a receber proveniente de acordos comerciais, por idade de vencimento, é como segue: Adiantamentos com pessoal e outros... 6.881 12.445  6.593 7.227
Diminuigéo de operacdes com cartdes de crédito (566.664) (436.130) I li Intermediagao de servigos a receber.... 4594 9593 7.998 4.504
; < AR ; Controladora Consolidado
Diminuigéo de salérios, férias e encargos sociais (1.282) (385) 2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 2012 01/01/2012 DE‘POS“OS em garantia - 6.944 8385 4.950 6.944
Diminuicao de tributos a recolher (32.374) (14.693) T T Theapres (reapre Créditos com encerramentos de grupo de consorcio............. - - - 2238 - -
Aumento de partes relacionada 25.302 20278 sentado)  sentado) OVl 8203 6393 720 8539 _ 7.835 8.696
Aumento de receita diferida 5.544 5.531  Valores avencer: Total.... 83730 76.073 37.601 86.367 _ 77615 51.700
Diminuigéo de provisdes técnicas de seguro! (34.140) (32.464) A6 30 dias 23295 26.458 32270 23295 26.458 35.281 Ativo circulante 39.872 37.130 21.819 40965 37.950 35.038
iminuicéo de outras contas a pagar 3.673) 2.774) tivo ndo circulante . . . : .
Diminuigo d pag [ { Entre 31 ¢ 60 dia 87.251 46379 56221 87.251 46379 63650 Ativonaocircul . 43858 38943 15762 45402 39565 16662
Diminuigéo do passivo cir (1.599.153)  _ (1.443.181)  Entre 61 ¢ 90 dia 31.799 57.681 16.195 31.799 57.681 17609 (@) Referem-se a créditos em precatdrios dos Estados do Parané e Sao Paulo. A variagéo do saldo decorre de retorno dos
Dim\nuu;@o de prov!s9es para_r'\scos tributérios, civeis e trabalhistas.............ccc.ccoovvveriennnns (11.649) (6.228)  Entre 91 ¢ 180 dias 21.284 16.284 15.637 21.284 16.284 17976  créditos de precatorios anteriormente utilizados, conformedescmo naNota Explicativan®18. (b) Referem-se a despesas pagas
Diminuicao de provisoes técnicas de seguro: (27.353) (17.853)  Entre 181 e 360 dia 553 188 850 553 188 944  antecipadamente, decorrente de contratos de publicidade a serem veiculados, contratos de seguro, impostos, entre outros,
Aumento de receita diferida BT — 81.144 94.204 164.182 146990  120.173 164.182 146.990  134.760  dueserdoapropriados aoresultado de acordo com os prazos cobertos pelos contratos. (c) Montante a receber de fornecedores
Diminuigao de imposto de renda e contribuicao social diferidos...............ccccccooorriiir - (72)  Valores vencidos: decorrente de beneficio de IPI, concedido para linha de eletrodomésticos e moveis.
Aumento do passivo nao circulante 42.142 70.051  At630dias 2446 1376 2056 2446 1376 3.106
Efeito no patriménio liquido —— oeE Entre 31 e 60 dia: 289 456 1145 289 456 1.926 ©) Imposto de renda e contribuicao social
Consolidado  gnire 61 ¢ 90 dia 26 8% 387 26 89 658
Impacto na demonstracéo do resultado 2012 Epire 91 e 180 dias 106 1.010 1429 106 1.010 2577  al Atabela a seguir demonstra a reconciliagéo do efeito tributério sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
Diminui¢ao na receita liquida de vendas (598.342)  £111e 181 € 360 dia - 2072 1,661 ~ 2072 2297  social aplicando-se as aliquotas vélidas para a controladora e consolidado vigentes nos respectivos exercicios:
Dlmmuwc;a_o ng clesto dgs r:\ercadomas vendidas, servicos prestados e captacdes para operagoes financeiras. (508985749; Acima de 361 dias ~ 2810 1414 ~ 2810 1.414 Controladora Consolidado
0 lucro bruto, .
2.867 _8.620 8.092 _2.867 _ 8620 11.978 2013 _ 2012 2013 __ 2012
Diminuigdo das despesas com/vgndasegera\s e administrativas 193.168 Total 167049 155610 128265 167,049 156610 146,738 (reapre- _(reapre-
Diminuicao das perdas com créditos de liquidacao duvidosa 315.048 E— sentado) sentado)
Diminui¢&o na depreciacao e amortizagéo 1.089 i . - ;
Aumento no resuitado de equivaléncia patrimonial 18012 B Estoques /\&lljig[]oo(t;;r\e/zijgézr?t)eantes do imposto de renda e da contribuicdo social...............c.c....... 1293.31(3/2 136:?1“3/) 1313(31(‘); (37.343;}
Aumento de outras receitas operacionais, liquidas 448 . ; o 2 2 2 2
Diminuicdo de desy I ionai 577.755 Controladora Consolidado Expectat_lva_dwe cred}to fdeplto) de imposto derenda
Diminuicéo do resultado financeiro (31.509) 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012 & contribuicéo social as aliquotas vigente o — (43.929) _12.469 _(44541) _ 12.694
Aumento do imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido __ 13303 Mercadorias para revenda. . 1260783 1.079.285 1.101.316 1.264.940 1.079.285 1.274.953 Reconciliagdo para a taxa efetiva (efeitos da aplicagao das taxas fiscais):
Efeito liquido nad do = Material paraconsumo .. 14.162 9.706 5171 14.162 9.706 7.891 Efeito dos prejuizos fiscais nao registrados como impostos diferidos
. . Consolidado  Adiantamento a fornecedore: - 826 628 - 826 628 ativos das controladas Lojas Maia (1) - - - (8149
Impacto na demonstracéo do fluxo de caixa o ) . 2012 proyispes para perdas (27.740) _ (21.055) (15.034) _ (27.740) _(21.055) (18.815) Constituicao de impostos diferidos sobre as diferengas
Diminuicao na despesa de imposto de renda e contribuigao social reconhecida no resultado....................... (13303 Total 1.247.205 1.068.762 _1.092.081 1.251.362 1.068.762 _1.264.657 temporarias oriundas das Lojas Maia, apés incorporacé - 20741 - 20741
B!m\nuwggo na dep_rec‘lAagapeatmom aceo “(;'8?%’ A Companhia possui em 31 de dezembro de 2013, estoques de mercadorias rotativos dados em garantias de processos  Efeito sobre a distribuicéo de juros sobre capital proprio.. 4.080 - 4 -
Dmﬂu:ggg gg ﬁ&ﬁ:?@aggé‘am?g;séo i e 301394) judiciais, em fase de execucao, nomontante aproximado de R$1.671 (R$17.163em 31 de dezembrode 2012). Amovimentacéo  Efeito do beneficio fiscal referente a inovacao tecnolégica,
Dim\nﬂwgéo na provisio pafa mscog tmbutéripos, cF\')ve\s o trabalhistas (14.558) da provisao para perdas e de ajuste ao valor realizavel liquido, a qual reduziu o saldo de estoques, esté demonstrada a s_eguir: : (ionforme Lei T" n 19?/2005_ : 1;122 o 391-) 1182?2 . 12;
Aumento na apropriacao da receita dferida 1.953 % % Outras ad zg:‘sv)aeeZ?Iasg:srggfnqlsnemes liquidas 3560 (891) 3277 (820}
Aumento no fluxo de caixa dos ati i 510.458 y I08s) excl » HAUICaS - : :
Dmgﬂwgégonol:‘ﬁ?xoedceag?xaodsoz Ipvaosssﬁ/%esrzggp;clionais (149.500) Saldo em inicial (21.055) (15.034) (21.055) (18.815)  Crédito (débito) de imposto de renda e contribuico social. 15.396) _29.928 (17.198) __30.590
iac3 ibuica ; Constituicao da provisao (25.880) (21.625) (25.880) (21.625)  Corrente (17.023) - (18.456) (1.416)
Aumento na variagao imposto de renda e contribuicdo social pagos 13.755 Adica ¢ d 3781) Giferid 1607 29928 1058 32006
Aumento na variacdo recebimento de dlvwdendos de controladas 10.172 IGa0 por Incorporagao - o - - irerido . :
Aumento no f|uxQo de caixa das ativi 38482  Estoques baixados ou vendidos 19.195 19.385 19.195 19.385  Total 15.396) _29.928 _(17.198) _ 30.590
Aumento no fluxo de caixa de aquisigao de ativo imobilizado 79 Saldoemfinal : (27.740) (21.056) (27.740) {21.055)  Taxa efetiva 19% 816% 131% 81,9%
Aumento no fluxo de caixa de aquisicao de ativo intangivel 25 A provisao para perda nos estogues é estimada com base no histdrico de perdas apuradas nos inventarios fisicos de lojas e (1) O saldo de reconciliagao refere-se ao prejuizo fiscal da F.S. Vasconcelos que ndo pode ser aproveitado para fins fiscais.
Diminuicéo no fluxo de caixa de investimento em controlada (24.000)  centros de distribuicdo. A provisdo para realizacéo dos estoques é constituida com base na anélise dos pregos de venda De acordo com a legislacéo fiscal vigente, os registros contébeis e fiscais do imposto de renda e da contribuiao social
Diminuicao no fluxo de caixa de venda de contrato de exclusividade (16.000)  praticados, liquidos dos efeitos de tributos e de despesas fixas incorridas nos esforcos de vendas, adicionado do percentual dos Ultimos cinco exercicios encontram-se abertos para uma eventual fiscalizagdo por parte das autoridades fiscais.
Diminuicao no fluxo de caixa das dades de il (38.896) historico de recuperagao de margem junto afornecedores, frente ao custo de aquisicao das mercadorias. A estaanélise também  Outros impostos e contribuigdes sociais permanecem sujeitos & reviséo e aprovacao pelos érgaos competentes por periodos
Diminuigéo no fluxo de caixa total 414 gponderadaarelagao de itens tidos como obsoletos e ainda a realizagéo de mercadorias encaminhadas & assisténcia técnica.  varidveis de tempo.

continua —k



—¥% continuagao

S FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2013

es de reais)

b) Composicao e movimentagao dos saldos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social diferidos. A movimentagao dos impostos diferidos em cada um dos exercicios apresemados é como segue

Saldoem  Reconhecido Advindo de Saldoem p ao de prejuizo Saldo em
Controladora 01/01/2012  noresultado  incorporacao 31/12/2012  noresultado flscal com parcelamento (2)  31/12/2013
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 58.235 17.102 - 75.337 (7.436) (10.132) 57.769
Diferenca temporaria por adocao de RTT (1) 13.731 (13.731) - - - - -
Provisao para devedores duvidoso: 9.512 8.947 - 18.459 (3.774) - 14.685
Provisao para perda em estoques 5112 2.047 - 7.159 2273 - 9.432
Provisao para riscos 28.620 21.229 - 49.849 19.827 - 69.676
Outras provisdes 7.123 (5.475) - 1.648 (1.542) - 106
122.333 30.119 - 152.452 9.348 (10.132) 151.668
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo:
Diferenca temporaria por adogao de RTT (1) e amortizagao de intangivel em combinagéo de negocios.............. - (191) (4.503) (4.694) (7.721) - (12.415)
122.333 29.928 (4.503) 147.758 1.627 (10.132) 139.253
Saldoem  Reconhecido Advindo de Saldoem R hecid Ci ao de prejuizo Saldo em
Consolidado 01/01/2012  noresultado  incorporacao 31/12/2012  noresultado fiscal com parcelamento (2)  31/12/2013
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo: Reapresentado Reapresentado
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuico social 61.958 13.379 - 75.337 (7.436) (10.132) 57.769
Diferenca temporaria por adogao de RTT (1) 13.731 (13.731) - - - - -
Provisdo para devedores duvidoso 9,512 8.947 - 18.459 (3.774) - 14.685
Provisdo para perda em estoques 5112 2.047 - 7.159 2273 - 9.432
Provisao para riscos 33171 17.221 - 50.392 19.458 - 69.850
QOutras provisoes 3.504 (1.856) - 1.648 (1.542) - 106
126.988 26.007 - 152.995 8.979 (10.132) 151.842
Imposto de renda e contribuigao social diferidos passivo:
Diferenca temporaria por adogao de RTT (1) e amortizacao de intangivel em combinagédo de negocios.............. (10.693) 5.999 - (4.694) (7.721) - (12.415)
116.295 32.006 - 148.301 1.258 (10.132) 139.427
(1) ACompanhia adotou o Regime Tributério de Transicéo (RTT), permitido pela Lein®11.941/09 que, a partir da adogéo de novas ‘b) Consolidado
praticas contabeis, cria diferencas temporérias para as bases fiscais. (2) Compensacéo de prejuizo fiscal, referente dadesao de Saldo em Saldo em
parcelamento de débitos junto & Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, conforme a Lei n°® 12.685/13. O ativo registrado 31/12/2012 _Adicées (1) Depreciacio Baixas Transferéncia 31/12/2013
limita-se aos valores cuja realizacao é amparada por projecoes de bases tributéveis futuras, aprovadas pela Administracao. T 79.600 352 (135200 (548) 26485  92.369
As projecdes de resultados tributéveis futuros incluem varias estimativas referentes a desempenho da economia brasileira e 44.991 _ 3272 (281) 10.354 51.792
internacional, selecdo de taxas de cambio, volume e preco de venda, aliquotas de impostos, entre outros, que podem 27508 4502 (3.949)  (643) 1284 28.702
apresentar variagdes em relacao aos dados e aos valores reais. Como o resultado doimposto de renda e da contribuicao social - Computadores e periférico 43.372 5.228 (17.174) (713 6.636 37.349
sobre olucro decorre ndo somente do lucro tributével, mas também da estrutura tributaria e societéria do Grupo, daexpectativa  Benfeitorias 302.399 - 31.483) (29.995) 44553 285474
de realizacao das diferencas temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis  Qpras em andamento 66.935 58.951 - (41.401) (48.290) 36.195
e de diversas outras varidveis, nao existe uma correlacao direta entre o lucro liquido da Companhia e de suas controladas e  Qytros 9.152 42513 (1.531) _ (549 (41.022) 8.563
controladas em conjunto e o resultado do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro. Portanto, a evolugéo da 573.957 111,546 (70.929) (74.130) — 540444
realizacdo das diferencas temporariamente indedutiveis néo deve ser considerada como um indicativo de lucros futuros da Saldoem Saldo em
Companhia e de suas controladas e controladas em conjunto. A expectativa de realizacdo do imposto de renda e contribuicdo 01/01/2012 _Adicées (1) Depreciacdo Baixas Transferéncia 31/12/2012
social diferidos em 31 de dezembro de 2013 é como segue: ) Méveis e utensilios a7 - (10.664) (2.242) ~ 20334 79.600
o Controladora Consolidado  \j5quinas e equipamentos 35.915 4 (2.349) - 11.421 44,991
Ano de realizacao Veiculos .. 26.798 783 (3.054) - 2981 27.508
2014 21.863 21.863  Computadores e periférico 42.284 - (16.041) - 17.129 43.372
2015 25.263 25263 Benfeitorias .......... 247.898 869 (23977 - 77609  302.399
2016 28.142 28.142 Qpras emandamento 52.563 85.768 - B (71.393)  66.935
2017 33018 33018 Qutro 10.741 63.196 (6.331) _(1.373) (58.081) 9.152
2018 em diante 30967 31141 488.371 150.620 (61.416) _(3.618) - _ 573957
139253 _ 139427

71 O Investimentos em controladas

A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de cada exercicio:
Participaco - %

Nome da controlada Principal atividade 2013
Epoca Cosméticos Comeércio eletronicos de perfumes e cosméticos 100%

Administradora de consércios 100%
Durante o exercicio de 2013 a Companhia adquiriu 100% da participagao aciondria na Campos Floridos Comércio de
Cosmeéticos Ltda. - “Epoca Cosméticos”, conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa n° 28.
A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentado nas demonstragdes financeiras individuais, é

(1) Os investimentos em modernizacdo e adequacdo das instalacoes de lojas foram substancialmente financiados pela
Caixa Econdmica Federal, conforme pode ser verificado em maiores detalhes na Nota Explicativa n®15.

2013 2012

Depreciagao
Custo _acumulada Liquido

Depreciacao
Custo _acumulada Liquido

Moveis e utensilios 149.168 (56.799) 92.369 124.130 (44.530) 79.600
M&quinas & eqUIPAMENTOS............ovvrverririscieri 70.023 (18.231) 51.792 60.109 (16.118)  44.991
Veiculos 43545 (14.843) 28.702 39.505 (11.997) 27.508
Computadores € periféricos. ... 127.700 (90.351) 37.349 124.582 (81.210) 43.372
Benfeitorias 453.7112  (168.238) 285.474 474.040  (171.641) 302.399
Obras em andamento 36.195 - 36.195 66.935 - 66.935
Outros 17.177 (8.614) _ 8563 16.426 (7.274) _ 9152

como segue: _Epoca _____ LAC_ LojasMaia 897.520 __(357.076) 540.444 905.727 _ (331.770) 573.957
2013 _2013 _ 2012 30/04/2012  No trimestre findo em 30 de junho de 2013, a Companhia concluiu a venda de sua participacao de 76,7% no centro de
Data daincorporacdo  distribuicéo localizado em Louveira (SP) pelo valor de R$205.461, sendo que o custo liquido do imével e demais custos da
Quotas/agdes possuidas 4155 6.500 6.500 5.000  transacao totalizaram R$78.907. O ganho total da operagdo esta registrado na rubrica de "Outras receitas operacionais,
Ativos circulantes 5.343 17.080 15.569 269.761  liquidas”. A Companhia continuara utilizando este centro de distribuicdo, mediante contrato de locagéo por um periodo
Ativos nao circulantes 937 2.754 2.188 210580  de 10anos, com caracteristicas de arrendamento mercantil operacional, renovével por demais periodos, conforme legislagéo
Passivos circulante 4971 4314 3.337 311.663  aplicavel. Esta transacao foi efetivada mediante anuéncia da Caixa Econdmica Federal, cujo contrato de financiamento possufa
Passivos ndo circulantes 19.035 1.944 2.148 336.331  clausulas restritivas envolvendo venda de ativos relevantes. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia registrou um montante
Receita liquida 3.790 35.090 30.755 311.951  de R$2.822, referente aos custos de empréstimos capitalizados para a abertura de novas lojas e aquisicao de instalacoes e de
Capital social 4,155 6.500 6.500 47,000  equipamentos. Foi utilizada a taxa média dos empréstimos para efetuar o calculo dos custos de empréstimos passiveis de
Patrimonio liquido (passivo @ descoberto) ... (17.726) 13.576 12.272 (167.653)  capitalizados. ¢) Taxas de depreciagao: Conforme descrito na Nota Explicativa n®2.15, 0 Grupo revisa a vida Util estimada dos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio. (635) 3.304 2501 (30.177)  bens do imobilizado e o respectivo valor residual anualmente, ao final de cada exercicio.
Movimentacao dos investimentos 2013 2013 2012 30/04/2012  As taxas anuais de depreciacao sdo demonstradas a seguir:
Saldos no inicio do periodo -12272 97N 63.106 2013 2012
Total dos ativos identificados liquidos (Nota 28) (12.364) - - - Moveis e utensilios 10% 10%
Agio gerado na aquisi¢ao (Nota 28) 36.826 - - - Méguinas e equipamento: 5% 5%
Adiantamento para futuro aumento de capital “AFAC" .........cccooovvvvnenes - - - 30.000 Veiculos leves 20% 20%
Acervo contdbil liquido incorporado. - - - (62.929)  Veiculos pesados 143% 14,3%
Dividendos propostos - - Computadores e periférico 20% 20%
Resultado de equivaléncia patrimonial.............cc...ccovvoervrrreoerrrreennnns (635) (30.177)  Benfeitorias 67% 6,7%
Saldos no fim do exercicio, 23.827 13.576 12. —  Em 31 de dezembro de 2013, o Grupo possuia bens imobilizados totalmente depreciados em operacdo no montante de
Total de investimentos em controladas ~2013 2012 01/01/2012  R$140.059 (R$81.641 em 31 de dezembro de 2012). O Grupo ndo possui itens imobilizados ociosos ou mantidos para venda.
Grupo de consoreio (“LAC") 13.576 12.272 9771  d) Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”: Os itens do ativo imobilizado que apresentam sinais
Lojas Maia - - 63.106 de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperaco, sao revisados detalhadamente para
Epoca Cosméticos 23.827 - _  determinar a necessidade de provisao para reducéo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A menor unidade geradora de
37.403 12.272 72877  caixa determinada pela Companhia para avaliar a capacidade de recuperagéo do ativo imobilizado corresponde a cada uma de
- suas lojas. Foram estabelecidos indicadores de desempenho operacional e financeiro e, para as lojas que apresentam
1 1 Investimentos em controladas em conjunto indicadores nega@ivos, a Admimstragéo efetuou andlise detalhada do valor recuperévg\ para cada ativo pelo método doﬂyxo de
caixa futuro individual (por loja) descontado a valor presente e comparado ao valor liquido dos ativos. Com base nos célculos
Controladora efetuados, ndo foram identificados ativos que necessitem dev proviséo para redugdo ao seu valor de recuperagao.
Luizacred (a) Luizaseg (b] Nos exercicios apresentados nao foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar
uizaseq () tual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperacao.
2013 __ 2012 01/01/2012 _ 2013 _ 2012 01/01/2012 °©'*"
Acoes totais - em milhares 978 978 847  13.883  13.883 13.883 1 3 Btanaivel
Percentual de participacao diret: 50% 50% 40,55% 50% 50% 50% 9
Ativos circulantes - 3655436 3299478 2944752 168.900 124.647 104.350 A movimentagao registrada durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 foi a seguinte:
Ativos néo circulantes 384972 326.972 326.468 132.388 122.432 91.910  4) Controladora Adigéo por
Passivos circulantes... 35653.144 3224852 2956772 195718 109.885 83.626 Saldo em incorporagio Amorti- Transfe- Saldoem
Passivos no circulantes . 62.262 38.096 12.468  27.076  54.907 35838 31/12/2012 dlgoes de controladora zagao Balxas réncia 31/12/2013
Receitas liquidas 1.479.584  1.334.39%4 1.057.740  217.790 172.670 137608  Agio naaquisicdo de novas rede: 313.856 - 313.856
Capital social .. 274624  274.624 226624 13834  13.884 13.884  Fundo de comércio 69.191 452 - (18.938) - 6473 57.178
Patriménio liquid 425.002  363.502 302.980 78494  82.286 76.796  Software. 34.013 115 - (11.881) - 19.660 41.907
Lucro liquido do exercici 89.182 14.782 45494 19.748  21.240 14.942  Projetos em andamento. 17.687 33.837 - - (23) (26.133) 25.368
Movimentacao dos investimentos Luizacred Luizaseg  Marcas e patentes - - - - - 146 146
2013 2012 2013 2012 Outros 302 - - (52) - __(146) 104
Saldos no inicio do exercicio. 181,761 122.858  41.143 38398 435.049 _34.404 - (30871) _(28) - 438559
Aumento de capital - 19.465 - - . Adicao por .
Adigdo por incorporagéo de controlada - 30532 - - Saldo em incorporagao Amorti- Transfe- Saldoem
Dividendos propostos (13840)  (1131) (10.048) (7955 ] ’ 70”":3/320% Adigbes de controladora °°“"°'3%d5°7fg —zagho Baixas _réncia 31/12/2012 1321/323;2
Outros resultados abrangente - - (1.725) g1 Agionaaquisicao de novasredes.. i - :
Resultado de equivaléncia patrimonial 44590 10.027 9.874 10.619 Fundo de comércio 46.095 - 36.013 (14.996) - 2079 69.191
Saldos no fim do exercicio 212501 181.751 39046 41.143 Software............... 32.837 284 397 (12.124) - 12619 34.013
Total de i em ladas em = = =~ Projetosem andamento. 13.301 19.491 - - (371) (14.734) 17.687
Outros 205 - 278 _ (217) - 36 302
~2013 __2012 01/01/2012 175.716 _19.775 767.266 [27.33) _371] 435,049
Luizacred 212501 181.761 122.858 - - - 20'13 2'012
Luizaseg 39.246 41.143  38.398 Amortizagao Amortizagao
i Custo _acumulada Liquido _Custo _acumulada Liguido
251747 222894 _ 161.286  jgio na aguisicio de NOVaS edes...........ooo... 325451 (11.595) 313.856 325.451 (11.595) 313.856
_ Consolidado _ Fundo de comércio 127.807 (70.629) 57.178 120.882 (51.691) 69.191
Luizacred (a) Luizaseg (b) Software 103.120 (61.213) 41.907 86511 (52.498) 34.013
2013 2012 01/01/2012 _ 2013 _ 2012 01/01/2012  Projetos em andamento........c...ccevevreorconcoscns 25.368 - 25368 17.687 - 17687
Acoes totais -em milhares.... 978 978 847  13.883  13.883 13.883  Marcas e patentes 212 (66) 146 - - -
Percentual de participacéo diret; 50% 50% 50% 50% 50% 50%  Outros 9.595 (9.491) 104 _ 6.642 (6.340) 302
Ativos circulantes....... 3655436 3.299.478  2.944752 168900 124.647 104.350 591.553 (152.994) 438.559 557.173 (122.124) 435.049
Ativos nao circulantes 384972  326.972 326468 132388 122.432 91.910 Advindo de
Passivos circulantes... 3.553.144  3.224.852 2.955.772 195718  109.885 83.626  b) Consolidado Saldo em aquisicao de Amorti- Transfe- Saldoem
Passivos nao circulantes . 62262 38.096 12468  27.076  54.907 35838 31/12/2012 Adicdes _controlada _ zacdo Balxas __réncia 31/12/2013
Receitas liquidas 1.479.584 1334394  1.0567.740 217.790 172.670 137.508  Agio na aquisigao de novas rede 313.857 - 36.826 - - 350.683
Capital social .. 274624 274623 226624 13884  13.884 13884  Fundo de comércio 69.191 452 1.740 (18.938) - 6473 58.918
Patriménioliquido .. 425002 363502  302.980 78494 82286 76796  Software 34302 29 546 (12.038) - 19.660 42765
Lucro liquido do exercici 89.182 14.782 45494 19748 21.240 14942  Projetos emandamento. 17.687 33837 - - (23 26133 25.368
: 30 dosi Luizacred Luizaseq Marcas e patentes - - 3.387 - - 146 3.533
2013 2012 2013 2012 Outo 301 - - (52) - __(146) 103
Saldos noinicio do exercicio 181751 151490 41.143 38.398 435398 34584 42409 (31.008) 23 = 481370
Aumento de capital - 24.000 - - I vindo de Amorti T I
Adic&o por incorporacéo de controlada - - - - Saldo em aquisigao de Amorti- ransfe-  Saldo em
Dividendos broposto (13.840) (1132 (7.700) (7.955) 01/01/2012 dlgoes controlada _ zacdo Baixas _réncia 31/12/2012
Prof - : . ; Agio naaquisigdo de novas rede 313.857 - - - - 313.857
Outros resultados abrangentes ...... - - (1725 81 Fundo de comércio 80.452 - - (14.996) - 373  69.191
Resultado de equivaléncia patrimonial 44.590 7393 9874 10619  goftware 32.692 284 ~ (12.124) _ 13450 34.302
Saldos no fim do exercicio o . 212501 181751 41.592 41143 Projetos em andamento. ... 13301 19.491 - - (71) (14734 17.687
Total dei em em conj Outros 2.561 _ 4.382 - _(3911) _(280) _(2.451) 301
2013 2012 01/01/2012 442.863 _24.157 - (31.031) _(651) - _ 435338
Luizacred 212,501 181.751 1561490 0 saldo referente ao 4gio decorrente da aquisicao de novas redes de lojas & proveniente do processo de incorporagao das
Luizaseg 39.246 _41.143 38.398  empresas adquiridas pela Companhia. Os valores referentes aos 4gios foram amortizados linearmente até o ano de 2007.
251.747 222.894 189.888 A partir de 1° de janeiro de 2008, data de transicdo das demonstragoes financeiras as novas praticas contabeis, estes 4gios

(a) Participacao direta de 50% do capital social votante representando o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negdcio, exigido o consentimento unanime das partes, sobre decisoes e atividades financeiras e operacionais
relevantes. A Luizacred é controlada em conjunto com o Banco ltaticard S.A. e tem por objeto, a oferta distribuicéo e
comercializacao de produtos e servicos financeiros aos clientes na rede de lojas da Companhia. Em 2011 a participacéo direta
era de 40,55%. Indiretamente através da controlada Lojas Maia, a Companhia detinha 9,45% de participacdo adicionais
perfazendo o total de 50% de participacao direta e indireta. Em 30/04/2012, apds a incorporacao das Lojas Maia, a Companhia
obteveaparticipacaodiretade 50% capital. (b) Participacdo de 50% do capital social votante representando o compartilhamento,
contratualmente convencionado, do controle do negécio, exigido o consentimento unanime das partes, sobre decisoes e
atividades de garantias e operacionais relevantes. A Luizaseg é controlada em conjunto com a NCVP Participagoes Societérias
S.A., subsidiaria da Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A. e tem por objeto desenvolvimento, venda e administracao de
garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil através da rede de lojas da Companhia. As participacoes
em joint ventures estao apresentadas na controladora e consolidado pelo método de equivaléncia patrimonial, utilizando-se os
preceitos do CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto e IFRS 11 - Joint Arrangements.

7 2 Imobilizado

deixaram de ser amortizados contabilmente, uma vez que se referem a ativos intangiveis de vida Util indefinida. Assim, os dgios
passaram a ser avaliados quanto a sua recuperagao futura com base em projecdes de resultados, por loja, preparadas pela
Administracao e aprovadas pelo Conselho de Administracao. Os demais saldos séo classificados como ativos intangiveis com
prazo de vida Util definida, representados substancialmente por valores pagos na aquisi¢ao de novos pontos comerciais (fundos
de comércio), que sao amortizados linearmente por 10 anos, periodo que reflete os direitos contratuais sobre o tempo de
permanéncia no imével alugado, e também softwares, que sédo amortizados pelo prazo médio das licengas obtidas.
Os softwares referem-se ao custo das licencas do sistema de gestdo empresarial € que vem sendo amortizado linearmente
em cinco anos. Alguns médulos desse sistema ainda néo estéo operando e, portanto, estao registrados na rubrica “Projetos
em andamento”. As despesas relativas a amortizacao dos ativos intangiveis com vida til definida sao registradas na rubrica
de “Depreciacao e amortizacao”, no resultado do exercicio. O Grupo néo possui ativos intangiveis gerados internamente.
Testes de nao recuperacao do agio e intangiveis: O 4gio e outros ativos intangiveis foram submetidos a teste de
desvalorizagdo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, segundo o método descrito na Nota Explicativa n® 2.5. A Administracao
elaborou uma estimativa dos valores recuperaveis ou valores em uso de todos os ativos. As premissas adotadas estéo
descritas adiante. Os testes de ndo recuperagdo compreendem a apuragdo dos valores recuperaveis das Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs), as quais correspondem ao agrupamento de lojas das redes adquiridas, para os quais 0 &gio e os intangiveis
foram alocados, conforme segue:

A movimentac&o do imobilizado, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, é como segue: - » . » 2013 2012
a) Controladora Agiorelativo aaquisicoes de redes na regiao sul 25327 25327
Adigao por Agio relativo a aquisicao das Lojas Maia 230.579  230.579
i 5 . Agio relativo a aquisicao da New-Utd 57.951  57.951
Saldo em incorporacao Transfe- Saldoem /9! Ivoaaquisica ) e
31/12/2012 Adigdes de controlada Depreciacio Baixas _réncia 31/12/2013 ~ Agi0 relativo aacuisicao da Epoca Cosmeéticos -36.826 =
Méveis e utensilios 79600 352 - (13520 (648 26485 92369 [OW-.. i o G UG deard 30683 313857
Méguinas & equipamentos 44.991 - _ 3272 (281) 10354 51797 Peraava \agaomtemagosleglescompreen lem a apuracao do valor em uso de cada le acordo com os principios descritos
Veiculos 27508 4.502 B (3949)  (643) 1.284 28.702 ng Not?j Explicativa n®2.5. va\.or em uso ¢é apurado segundo o método do fluxo de caixa descontado, antes dos impostos,
Computadores e periférico 43372 5228 - (17174 (713) 6636  37.049 Cdotandoseasseguintes taxes: Taxa de desconto
Benfeitorias ............... 302.399 - - (31.483) (29.995) 44553 285.474 (a.a)
Obras em andamento 66.935 58.951 - - (41.401) (48 290) 36.195 Fluxo de caixa descontado T 120% ()
OULTOS ..o 8.418 _42.366 - (1.365) _ (549) (41.022) 7.848  Taya de crescimento médio ponderado nos 10 primeiros anos 73%
573.223 111.399 - (70.763) (74.130) = 839.729  perpetuidade 5.3%
. Adicéo por (1) Taxa CAPM (Custo Médio de Capital Proprio). As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para
Saldo em incorporagao Transfe- Saldoem s regides geograficas onde se encontra cada UGC baseiam-se no orcamento anual da Companhia e nos planos de negécios
01/01/2012 Adicoes de controlada Depreciacdo Baixas _réncia 31/12/2012  dos préximos 10 exercicios aprovados pelo Conselho de Administracdo, bem como em dados de mercado comparaveis,
58.378 - 7.331 (10.664) (2.242) 26.797 79.600  representandoa melhor estimativa da Administragdo quanto as condigdes econdmicas vigentes durante a vida econémica Gtil
29.959 4 4.503 (2.349) - 12874 44.991  do grupo de ativos geradores de fluxos de caixa. A partir dos testes realizados, a Companhia ndo identificou perdas por nao
22.651 783 4.418 (3.054) - 2710 27.508  recuperacdo dos &gios registrados.
Computadores e periférico: 38.796 - 13.601 (16.041) - 7016 43.372
Benfeitorias 205.008 869 51.016 (23.977) - 69.483 302.399 1 4 Fornecedores
Obras em andamento 52.563 85.768 - - (3) (71.393) 66.935 Controlad ¢ lidad
OV S 9.940 _49.214 956 (3.020) _(1.185) (47.487) 8.418 ontro‘acora onsolicado
417.295 136.638 81.825 __ (59.105) (3.430) - 530% — 2013 2012 01/01/2012 2013 (r%::ez %
2013 2012 . .
— — sentado)  sentado)
Depreciagio - Depreciacio - Mercadorias para revenda - mercado interno......... 1.650.884 1.323.817 1.077.806 1.655.106 1.323.817 1.256.233
—Custo _acumulada __Liquido _Custo __acumulada __Liquido ) s fomecedores 16853 14360 26690 17227 14687  26.690
Moveis & UtenSMlios ............owccevesce, 149.168 (66.799) 92.369 124.130 (44.530) 79.600 ) - : y
Ajuste avalor presente... (20.790) _(12.194) (13.483)  (20.790) (12.194) (16.215)
70.023 (18.231) 51.792  60.109 (15.118) 44.991 1.646.947 1.326.992 _ 1.091.013 1.651.543 1.326.310 _ 1.266.708
43545 (14.843) 28.702 39.505 (11.997) 27508 pg operacdes de compra a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias para revenda, sao trazidas ao seu valor presente
Computadores e periférico 127.700 (90.351) 37.349 124.682 (81.210) 43.372 g data das transacoes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros que a Companhia incorre
Benfeitorias ... 453.712  (168.238) 285.474 474.040 (171.641) 302399 quando de suas captacdes, destacada na Nota 2.7.3, sendo esta taxa considerada, pela Administragao da Companhia,
Obras em andamento 36.195 - 36.195 66.935 - 66.935 4o realizar avaliagoes de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos para seus ativos e passivos.
Outro: 16.375 (7.5627) 7.848 14.726 (6.308) 8.418  Oajustea valor presente de compras é registrado na rubrica “ Fornecedores” (tendo como contrapartida a rubrica “ Estoques”)
895.718 (355.989) 539.729 904.027 (330.804) 573.223  esuareversao ¢ lancada na rubrica “Custo das mercadorias vendidas”, pela fruicao de prazo.
>
1 5 Empréstimos e financiamentos
Ve Controladora Consolidado
Modalidade Encargo Garantias final 2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01 I2012
r (reapr
Investimento (a). IPCA +8,91% a0 ano Fianca bancéria - - 13.579 32.297 - 13.579 32.297
Capital de giro (b) 107,5% a 116% do CDl a0 ano Dez/19 692430  801.494 538594  692.668 801.494 658.646
Arrendamentos Mercantis Financeiros (c) CDI//LIBOR Alienacdo fiduciaria/depdsitos em garantia Dez/19 18.677 18.032 20.366 18.677 18.032 20.392
Debéntures - Oferta restrita (d) . 108,8% a 114,56% do CDI - Mar/16 608.935 200.180 - 608.935 200.180 -
Notas promissorias (e) 105% do CDI - - - 202.679 - - 202.679 -
1.320.042  1.2356.964 591.257  1.320.280 1.235.964 711.335
Passivo circulante 424.989 317.198 94.979 425227 317.198 129.671
Passivo no circulante 895.053 918.766 496.278 895.053 918.766 581.664

(a) Os empréstimos contratados junto a0 BNDES possuem a natureza de: (i) financiamento para a abertura de novas lojas e {ii)
aquisicao de instalacdes e de equipamentos. Este contrato tem vencimento de principal e juros pagos anualmente. (b) Estes
financiamentos tém como garantia avais e parte dos recebiveis de cartoes de crédito, conforme descrito na Nota Explicativa n®
4. Parte das captacdes foi contratada em moeda estrangeira, sobre as quais incidem juros pré-fixados e variagdo cambial. Com
0 objetivo de proteger suas operacdes contra riscos de variagdes na taxa de cdmbio, a Companhia contratou operacoes de
“swap", substituindo os encargos contratados por juros pés-fixados referenciados em CDI. Trata-se de uma operagao
totalmente “casada”, que ndo expde a Companhia a riscos cambiais ou taxas de juros externas. Maiores detalhes estdo

<

<
divulgados na Nota Explicativa n° 27. (c) A Companhia possui contratos de arrendamento mercantil financeiro relacionados a:
(i) aeronave, cujo contrato foi celebrado no exercicio de 2005 e possui vencimento final em 2016. Para este contrato foram
depositados em garantia R$1.429 (equivalentes a US$610 mil), registrados na rubrica de “Outros ativos nao circulantes”, que
serd resgatado no vencimento final do contrato. Este depésito, equivalente a 15% do valor total do bem, ¢ atualizado pela
variacao cambial, cuja contrapartida é reconhecida no resultado do periodo; (ii) equipamentos de informética e software, cujos
contratos possuem vencimentos finais em 2019. (d) A Companhia realizou a primeira emissao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos de colocagdo, em conformidade com

a Instrucdo CVM n? 476/09, com data de emissdo em 26 de dezembro de 2011. Foram emitidas 200 debéntures, com valor
nominal unitario de R$1.000, totalizando o valor de R$200.000. Estas debéntures tém prazo de vigéncia de 30 meses apos a
data de emissao, vencendo-se, portanto, em 26 de junho de 2014. As debéntures nao terdo seu valor nominal atualizado e
renderéo juros remuneratérios correspondentes a 113% da variacado acumulada das taxas médias didrias do DI - Depésitos
Interfinanceiros, os quais serdo pagos semestralmente, sendo o primeiro pagamento feito em 26 de junho de 2012. Para esta
operacao, a Companhia incorreu em custos de transagéo no valor de R$1.722, que serao apropriados ao resultado pelo mesmo
prazo de vigéncia. Considerando os custos da operacao, a taxa efetiva de juros (TIR) projetada é de aproximadamente 116,38%
do CDI, ao ano. Estas debéntures foram integralizadas no dia 06 de janeiro de 2012, apds registro e cumprimento das normas
de liquidagdo da CETIP, pelo seu valor unitério acrescidos da respectiva remuneragéo pro rata temporis desde a data de emissao
até a data da efetiva integralizacao. Em 07 de margo de 2013, a Companhia realizou a sua segunda emissao de Debéntures
Simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicao publica com esforcos restritos
de colocagdo. Foram emitidas 200 Debéntures, com valor nominal unitério de R$1.000, totalizando R$200.000. Para efeitos
legais, a data de emissao das Debéntures foi dia 22 de marco de 2013 em duas séries: (a) 12 série no valor de R$100.000 tera
0 prazo vigente de dois anos, ndo sendo o seu valor unitério atualizado e renderd juros de 112,00% da variagdo acumulada das
taxas médias dos DI - Depositos Interfinanceiros; a 22 série no valor de R$100.000 tera o prazo de trés anos, ndo sendo o seu
valor unitério atualizado e rendendo juros de 114,50% da taxa DI - Depésitos Interfinanceiros. Em 21 de outubro de 2013, a
Companhia realizou a sua terceira emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao. Foram emitidas 20.000 Debéntures, com valor
nominal unitario de R$10, totalizando R$ 200.000. As Debéntures terao prazo vigente de trés anos e renderd juros de 108,8%
da variacao acumulada das taxas médias dos D - Deposito Interfinanceiros. (e) Em 04 de outubro de 2012, o Conselho de
Administracao da Companhia aprovou a realizacao da sua segunda emissao de notas promissorias, em série Unica, para
distribuicdo pUblica com esforcos restritos de colocacao. Foram emitidas 20 Notas Promissérias, com valor nominal unitario
de R$10.000, totalizando R$200.000. As Notas Promissorias possuiam prazo de vigéncia de 360 dias apos a data de emissao
e foram liquidadas neste exercicio. As Notas Promissérias nao tinham seu valor nominal unitério atualizado e rendiam juros
remuneratrios, calculados a partir da data de emissao, correspondentes a 105,00% da variagao acumulada das taxas médias
didrias dos DI - Depésitos Interfinanceiros. Os recursos captados foram destinados ao reforco da posicao de caixa da
Companhia. A Companhia mantém alguns contratos de capital de giro com clausulas restritivas (“covenants ). As clausulas
ligadas a indices financeiros referem-se a: i. Banco do Brasil: manutencao da relacao divida liquida ajustada/EBITDA néo
superior a 3 vezes. Por divida liquida ajustada deve-se entender o somatorio de todos e quaisquer empréstimos bancérios,
incluidas as debéntures, excluindo-se as operacoes de Compror e Vendor, menos caixa e equivalentes de caixa somados aos
recebiveis de cartdes de crédito. ii. Caixa Econémica Federal: manutengdo da relacao divida liquida/EBITDA ndo superior
a 3,5 vezes. Adicionalmente, ¢ exigida comprovacao da utilizagdo dos recursos disponibilizados através de plano de
investimento e relatério de usos. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia esté adimplente as clausulas restritivas
(“covenants ") descritas acima.

71 B Receita diferida

Controladora Consolidado
2013 _ 2012 01/01/2012 _ 2013 2012 01/01/2012
(reapre-  (reapre-
sentado)  sentado)
Receita diferida com terceiros:
Contrato de exclusividade com Banco Itatcard (a) ........... 171501 184.000 196.500 171.501 184.000 196.500
Contrato sobre direito de exploragéo -
folha de pagamento (b) 5.806 1.631 5207 5806 1531 5.207
Acordo comercial - Cardif (c). 31.359 _38.360 - _31.359 _ 38.360 16.802
208.666 223.891 201.707 208.666 223.891 218.509
Receita diferida com partes relacionadas:
Contrato de exclusividade com a Luizacre: . 177.292 188.380 48.000 177.292 _188.380 199.579
Total de receitas diferida 385.958 412.271 249.707 385.958 _412.271 418.088
Passivo circulante 36.734 37.104 19.217 36.734  37.104 29.623
Passivo néo circulante 349.224 375.167 230.490 349.224 375.167 388.465

(a) Em 27 de setembro de 2009, a Companhia celebrou um "Acordo de Associagédo”, firmado junto as instituicdes financeiras
Itati Unibanco Holding S.A. (“Itati”) e Banco Itaticard S.A., através do qual a Companhia cedeu a Luizacred a exclusividade do
direito de oferta, distribuicdo e comercializagao de produtos e servicos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos.
Pela referida associacao as Instituicdes Itau pagaram & vista o montante de R$250.000, sendo: (i) R$230.000 relacionados &
consecucao da negociacdo em si, sem direito de regresso, e; (i) R$20.000 vinculados ao cumprimento de metas de
rentabilidade na Luizacred, sujeitos a devolugéo de parte ou da integralidade do valor, a serem apropriados a resultado no
perfodo do contrato, ou seja, 20 anos, a medida do cumprimento das metas. (b) Em 30 de junho de 2008, a Companhia celebrou
com instituicao financeira contrato de cessao do direito exclusivo de exploracéo de sua folha de pagamento pelo prazo de cinco
anos para a prestacao de servigos bancarios aos seus empregados. Essa parceria propiciou o ingresso de R$20.250 no caixa
da Companhia. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos € apropriado ao resultado durante o periodo
de vigéncia do contrato. Em 30 de agosto de 2013, a Companhia celebrou um contrato de cessao do direito exclusivo de
exploracao pelo prazo de 62 meses a partir de 12de novembro de 2013. Essa parceria propiciou o ingresso de R$6.000 no caixa
da Companhia. O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos ¢ apropriado ao resultado durante o periodo
de vigéncia do contrato. (c) Em 21 de junho de 2012, considerando a incorporacéo societéria da controlada Lojas Maia, bem
como a intencdo de renovacao e prorrogacéo do Acordo Operacional e Comercial para distribuicdo de servicos diversos de
seguros, narede de distribuicao do Magazine Luiza, até 31 de dezembro de 2015, a Companhia celebrou com a Cardif do Brasil
um aditivo aos acordos supracitados, propiciando o ingresso de R$80.000 no caixa da Companhia, sendo destes R$30.000
destinados a controlada em conjunto Luizacred, tendo em vista a rentincia desta a prioridade na distribuicdo do seguro de perda
e roubo de cartdes de crédito. O reconhecimento da receita decorrente deste acordo é apropriado ao resultado durante o
periodo de vigéncia do contrato. (d) Em 29 de dezembro de 2010, a controlada Lojas Maia celebrou acordo de associagao com
aLuizacred, controlada em conjunto, através do qual concedeu exclusividade do direito de oferta, distribuicdo e comercializagao
de produtos e servicos financeiros na sua rede de lojas, pelo prazo de 19 anos. Por essa associacao, a Luizacred pagou em
dinheiro o montante de R$160.000 a Lojas Maia (no consolidado R$80.000 sao eliminados contra intangivel da Luizacred), que
sa0 apropriados ao resultado durante o perfodo de vigéncia do contrato. Como parte desse acordo de associacao, 0 montante
de R$20.000, mencionado no item “(a) ii" acima foi aumentado para R$55.000. Em 16 de dezembro de 2011, a Companhia
celebrou um aditamento ao acordo de associagdo com a controlada em conjunto Luizacred, em virtude do acréscimo nas
operagdes da Companhia, advindo da aquisicao da New-Utd. Por este aditamento, a Luizacred pagou em dinheiro o montante
de R$48.000 & Companhia, que serao apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia remanescente do acordo de
associacao. Em 22 de fevereiro de 2013, a Companhia firmou novo aditivo ao Acordo de Associagdo, visando transferir as
atividades de emissao do cartao de crédito da Luizacred (“Cartao Luiza"), bem como seus ativos e passivos correspondentes,
a0 ltati ou a uma afiliada do Itad (“Transferéncia”). Apos a transferéncia, 0 Magazine Luiza continuaria recebendo 50% dos
resultados do Cartdo Luiza por meio de participacao sobre os resultados (“profit-sharing”), mantendo sua participacdo
econdmica. Taltransferéncia foisuspensaemnovoaditivo firmadoem 05 dejulhode 2013, tendo emvistanovos entendimentos
entre as partes a respeito de implementacdo de nova estrutura alternativa @ mantida anteriormente. Este aditivo também
mantém seu direito de exclusividade até 2029.

- 7 Provisao parariscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto possuem processos em andamento de natureza trabalhista,
civel e tributéria, para os quais apresentou defesa administrativa ou judicial. Para os casos em que a opinido dos assessores
legais é desfavoravel, a Companhia constituiu, em 31 de dezembro de 2013, no passivo nao circulante, proviséo para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas, sendo esta a melhor estimativa de desembolso futuro da Administragao do Grupo.
A movimentagao da provisdo para riscos tributrios, civeis e trabalhistas € como segue:

Controladora
2012 Adicoes Reversao Baixas Atualizacoes 2013
Tributarios 1561.485 55346 (17.896) (14.964) 12.950 186.921
Civeis 10.098 3.378 - (3.071) - 10.405
Trabalhistas 24.444  6.500 - _(1.824) - 29.120
186.027 _65.224 _(17.896) (19.859 12.950 226.446
01/01/2012 Adicées Adicao porincorporacao Reversao Baixas Atualizacoes _ 2012
Tributérios 50.424 23573 81127  (1.086) (9.671) 7.118 151.485
Civeis...... 8521  3.601 = - (2.024) - 10.098
Trabalhistas. 25.231 _ 2.729 2.873 _ (5.311) _(1.078) - 24444
84.176 _29.903 84.000 _ (6.397) (12.773) 7.118 186.027
Consolidado
Adicao por
aquisicao
2012 Adicoes controlada Reversao Baixas Atualizacdo _ 2013
(reapresentado)
Tributérios 151.485  55.346 16.284  (17.896) (14.964) 12.950 203.205
Civeis...... 11.292 3778 - (848) (3.571) - 10.651
Trabalhistas. 24.776 _ 6.540 2.751 9 (2.032) - _32.026
187.653 _65.664 19.035 _(18.753) (20.567) 12.950 245.882
___01/01/2012 Adicoes _Reversao _ Baixas Atualizacao 2012
(reapresentado)
123588 25.180 (1.086)  (3.315) 7.118 151.485
14410 4585 (14)  (7.689) - 11.292
Trabalhistas. 29.178 _ 2.972 (5.492) _ (1.882) - 24.776
167.176 _32.737 (6.592) _(12.886 7.118 187.553

Em 31 de dezembro de 2013, a natureza das principais causas da controladora, classificadas pela Administracao com base na
opinido de seus assessores juridicos como de risco provéavel de perda, bem como obrigagdes legais que possuem valores
depositados judicialmente, que tiveram seus valores incluidos nas provisoes acima, € como segue: a) Processos tributarios:
i. A Companhia contesta varias autuagoes fiscais impostas pelas Secretarias de Fazenda de alguns Estados em que atua, as
quais alegam diferencas no recolhimento de ICMS, supostos erros em cumprimentos de algumas obrigacoes acessorias, e
alguns procedimentos de compensagdes de tributos federais junto & Receita Federal do Brasil. Tendo em vista a classificagao
de riscos feitos pelos seus consultores juridicos, como de perda provavel, a Companhia procedeu a provisao. Tais autuagoes
perfazem o montante de R$30.447 em 31 de dezembro de 2013 (R$18.687 em 31 de dezembro de 2012). Deste montante,
aproximadamente, R$1.671 esta garantido por estogues rotativos de mercadorias da Companhia. Neste exercicio, a
Companhia aderiu ao programa especial de parcelamento de débitos de ICMS inscritos ou ndo em divida ativa do Estado de
S&o Paulo (PEP-SP) e também a parcelamento de débitos federais inscritos em Divida Ativa da Unido, junto & Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional e Receita Federal do Brasil, consoante a Lei 11.941/09. Tais débitos estavam sendo discutidos
administrativamente ou judicialmente pelos assessores juridicos da Companhia. Os débitos totais incluidos no parcelamento,
apbs analise detalhada da Administracao da Companhia sobre o custo de manutengao destes em discussao judicial, montaram
R$73.834, saldo este atualizado monetariamente até a data da adesao, e receberam anistia no valor de R$33.264, os quais
foram integralmente liquidados em parcela tinica de R$35.570, sendo esta dividida em R$14.138 em principal e R$18.432 em
juros e multa. Aproximadamente R$10.646 estavam registrados como provisao para riscos tributdrios, uma vez que a
probabilidade de éxito destes era analisada como remota. ii. A Companhia discute judicialmente via mandado de seguranca a
inconstitucionalidade de obrigacéo ao recolhimento da contribuicdo ao INCRA. Para tanto, a Companhia tem realizado
depositos judiciais e respectiva provisao para riscos tributérios em conta vinculada ao processo, que totaliza R$7.045em 31 de
dezembro de 2013 (R$5.353 em 31 de dezembro de 2012), com provisdo no mesmo montante. iii. A Companhia contesta
judicialmente a majoragao da aliquota do RAT (Risco Acidente de Trabalho). Para tanto ingressou com acao judicial e passou a
depositar judicialmente em conta vinculada no processo os valores referentes a diferenca da majoracao. A provisao perfaz o
valor total de R$43.750 em 31 de dezembro de 2013 (R$29.652 em 31 de dezembro de 2012). iv. A Companhia discute
administrativamente o indice FAP (Fator Acidentario de Prevencao) que Ihe foiimposto pela Resolugao MPS/CNPS n° 1.269/06,
cuja provisdo totaliza R$33.402 em 31 de dezembro de 2013 (R$22.123 em 31 de dezembro de 2012). v. Demais acoes
tributérias avaliadas pela Administragéo da controladora e seus assessores juridicos como perda provavel somam R$23.843
em 31 de dezembro de 2013 (R$31.227 em 31 de dezembro de 2012), os quais foram provisionados e estéo relacionadas a
autos de infragao por supostas divergéncias na aplicagao de aliquotas de ICMS, bem como arriscos relacionados ao PIS/COFINS
referentesadébitos sobre receita de juros, subvencoes fiscais recebidas e créditos julgados como passiveis de questionamento
junto ao Fisco. vi. A sociedade incorporada Lojas Maia néo reconhecia a obrigatoriedade sobre recolhimento de PIS/COFINS
sobre a base de célculo de ICMS, efetuando depésito judicial, e respectiva provisao, no valor total de R$42.500 em 31 de
dezembro de 2013 (R$36.554 em 31 de dezembro de 2012). vii. Durante o processo de combinacao de negdcios da sociedade
incorporada Lojas Maia, outros riscos fiscais relacionados a ICMS, IRPJ, CSSL e ISS foram identificados pela Companhia e
ponderados no contexto de apuracao dos respectivos valores justos, tendo sido registrada provisao adicional de R$5.934 em
31 de dezembro de 2013 (R$7.889 em 31 de dezembro de 2012). b) Processos civeis: As contingéncias civeis consolidadas
no montante de R$10.651 em 31 de dezembro de 2013 (R$11.292 em 31 de dezembro de 2012) estdo relacionadas a
reclamagbes oriundas principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos. Os demais saldos, ndo relevantes,
estao registrados nas empresas controladas pela Companhia. ¢) Processos trabalhistas: i. Na esfera trabalhista, a Companhia
¢ parte em diversos processos envolvendo principalmente questionamentos acerca de horas extras incorridas. O valor
provisionado de R$32.026 em 31 de dezembro de 2013 (R$24.776 em 31 de dezembro de 2012) no consolidado reflete o risco
de perda provavel avaliado pela Administracdo da Companhia juntamente com seus assessores juridicos. ii. A Companhia
contesta ainda o recolhimento de contribuigdo previdenciéria sobre aviso prévio indenizado, que estéd sendo depositado
judicialmente em sua totalidade, no valor de R$8.262 em 31 de dezembro de 2013 (R$6.383 em 31 de dezembro de 2012). Para
fazer frente as contingéncias tributérias, civeis e trabalhistas a Companhia possui saldo em deposntoswdncnals no montante de
R$170.080 em 31 de dezembro de 2013 (R$129.348 em 31 de dezembro de 2012). A Companhia é parte em outros processos
que foram classificados pela Administracao como de risco de perda possivel, com base na opiniao de seus assessores juridicos;
portanto, nenhuma provisao foi constituida para tais processos. Os valores atribuidos as principais causas passivas s&o como
segue: a) Processos tributarios: existem processos tributérios em que a Companhia e sua controlada e controladoras em
conjunto situam-se como rés. O montante estimado pela Administracéo e seus assessores legais relacionados a esses
processos, 0s quais se encontram na esferaadministrativa ou judicial, ¢ de R$388.665 em 31 de dezembro de 2013 (R$339.161
em 31 de dezembro de 2012). Descrevemos, a seguir, a natureza dos principais processos passivos avaliados como possiveis:
PIS/COFINS - processos administrativos, cuja discussao tramita junto a Delegacia Regional de Julgamento e CARF, relativos a
autos de infragao lavrados por eventuais divergéncias de bases de apuragao doimposto, por créditos apurados e compensados,
porém nao homologados pela Receita Federal, dentre outros de menor importéncia. O montante envolvido com estas
naturezas descritas somam R$194.483. ICMS - processos administrativos e judiciais, relativos a autos de infracao lavrados por:
(i) eventuais divergéncias de aliquotas de ICMS, (ii) alguns descumprimentos de obrigacoes acessorias; (i) por ter adquirido
mercadorias de fornecedores, os quais tiverem a posteriori suas inscri¢des declaradas inaptas pelo Fisco; e (iv) discusséo
acerca da majoracao de aliquota pelo Estado de S&o Paulo, de 17% para 18%, em que o Estado ndo aceita o ressarcimento da
diferenca de 1%; dentre outros de menor wmportancna no valor estimado de R$63.583. b) Pi civeis e traball

A Companhia contesta processos administrativos civeis e trabalhistas, com risco estimado de perda possivel, cujos valores
envolvidos séo irrelevantes para divulgagao.

7 8 Tributos parcelados

Controladora Consolidado

2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012

ICMS - Parcelamento Lei n®17.082 (a) ...........oceevvveeniens 6.504  6.504 - 6504 6504 -
REFIS IV 1782  4.407 6.536 1.782  4.407 6.536
PAES - - 716 - - 716
8.286 10911 7.252 8.286 10911 7.252

Passivo circulante 8286 9.128 2854 8286 9.128 2.854
Passivo no circulante - 1783 4398 - 1783 4.398

(a) Refere-se a parcelamento de débitos anistiados pela Lei n® 17.082/2012, para os quais foram oferecidos créditos de
precatérios para liquidagao, nos moldes previstos pela propria lei reguladora, e estao sob anélise da Secretaria Estadual do
Parand.

1 O Patriménio liquido

Capital social: Em 31 de dezembro de 2013, a composicéo acionéria da Companhia esté assim apresentada, sendo todas as
agoes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal:

Quantidade de agées  Participacao %

Acionistas controladores 127.011.533 68,10
Acbes em circulagdo 56.982.934 30,60
Acbes em tesouraria 2.500.000 1,30
Total 186.494.467 100,00

De acordo com o estatuto social da Companhia, o capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n°
6.404/76, mediante a emisséo de até 50.000.000 de novas acdes ordinarias. Agoes em tesouraria: A Companhia realizou, no
ultimo exercicio, a recompra de 2.500.000 agdes de sua propria emissao para manutengdo em tesouraria, com custo médio de
R$8,36.Plano de opcao de compra de agoes: 12 Outorga do Plano de Op¢ao de Compra de A¢des: Emreunido do Conselho
de Administracao, realizada em 05 de janeiro de 2012, a Companhia deliberou sobre a eleicdo dos beneficiarios da primeira
outorga do Plano de Opcao de Compra de Acdes aprovado em 12 de abril de 2011, onde em suas disposicoes, sdo elegiveis a
receber opgdes de compra de acdes, os administradores, empregados ou prestadores de servigos do Grupo. Na mesma
oportunidade foi fixado o preco de exercicio das opgdes a serem outorgadas, no valor de R$13,60 para o Plano 2 e R$10,32 0
Plano 1. Neste mesmo ato, foram assinados os instrumentos particulares de outorga de opcoes de compra de acdes, aos
beneficiarios eleitos, sendo outorgado o total de 2.250.000 opces de compra de acoes pelo preco de R$10,32 (Plano 1) e o
totalde 1.274.732 op¢des de compra de a¢oes pelo prego de R$13,60 (Plano 2). Ambos os tipos dos planos vigorarao pelo prazo
de oito anos a contar da data de outorga do mesmo. As opgdes poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, desde que o
beneficidrio permaneca ininterruptamente vinculado, como administrador ou colaborador da Companhia entre a data de
outorga e as datas especificadas a seguir. Para o Plano 1, 20% das opgdes poderiam ser exercidas no ato da outorga e, a partir
desta data, adicionais 20% das opgoes poderao ser exercidas a cada ano de vinculagdo do beneficiario @ Companhia. Para o
Plano 2, 20% das opcoes podem ser exercidas a partir de 1° de marco de 2012 e, a partir desta data, adicionais 20% poderao
ser exercidas a cada ano de vinculacao do beneficirio 8 Companhia. Tais opcoes quando exercidas seréo liquidadas pela
entrega de instrumentos patrimoniais da Companhia. Até 31 de dezembro de 2013 nenhuma opcao de compra de agdes desta
outorga foi exercida. O valor justo de cada opcdo concedida é estimado na data de concesséo aplicando o modelo de
precificacdo de opgdes Black & Scholes, considerando as seguintes premissas: (a) expectativa de vida média das
opgoes de 5,5 anos, que representa o periodo em que se acredita que as opcdes sejam exercidas e leva em consideracao o
turn over médio dos beneficidrios do plano; (b) volatilidade média anualizada considerada para empresas do mesmo
setor de 43,5%; (c) taxa de juros livre de risco de 10%. A média ponderada do valor justo das opgdes concedidas em 31 de
dezembro de 2012 foi de R$6,63. 22 Outorga do Plano de Opcao de Compra de Acoes: A segunda outorga do Plano de
Compra de Opcao de Acdes foi aprovada em 25 de outubro de 2013. Nesta oportunidade, foram outorgadas 1.213.476 opcoes
e foifixado o preco de exercicio em R$9,45. Tal plano tera prazo méximo de exercicio de 12 anos, a contar da data da assinatura
do mesmo, porém deverd ser observado o prazo de caréncia a seguir: 25% das opgdes poderdo ser exercidas a partir de
29 de outubro 2014; 256% das opgdes poderao ser exercidas a partir de 29 de outubro de 2015; 25% das opgdes poderao ser
continua —k
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es de reais)

exercidas a partir de 29 de outubro de 2016 e 25% das opcdes poderdo ser exercidas a partir de 29 de outubro de 2017. 2012
Até 31 de dezembro de 2013 nenhuma opcdo de compra de acdes foi exercida. O valor justo de cada opgéo concedida é Operacoes Operacoes Operacoes
estimado na data de concesséo aplicando 0 modelo de precificagéo de opgdes Black & Scholes, considerando as seguintes ) Varejo* financeiras de seguros consorcios
premissas: (a) expectativa de vida média das opgdes de 5,5 anos, que representa o periodo em que se acredita que as opcoes  Receitabruta......... 8.428.293 667.198 86.335 .
sejam exercidas e leva em consideragao o turn over médio dos beneficiarios do plano; (b) volatilidade média anualizada Deducdes da receita (1.386.376) - - (2.958)
considerada para empresas do mesmo setor de 37,98%; (c) taxa de juros livre de risco de 5,92%. A média ponderada do valor Receita liquida do SEgMENt0 ..o, 7.041.917 667.198 86.335 30.755
justo das opcaes concedidas em 31 de dezembro de 2013 foi de R$6,06. De acordo com 0 CPC 10 (R1) e IFRS 2, os efeitos das  CUSt0S (6.051.968) (82.445) 6.348) (11.739)
transagdes com pagamento baseado em acdes foram registrados no resultado do exercicio, considerando o valor justo das :5“”0 bruto y J 4?0%1909;5 2%%4074523 5379'5%897 18.016
opcdes de compra de agdes, resultando em uma despesa no montante de R$2.820 no exercicio findo em 31 de dezembro de Dzzpzz:z ngizznagr?ﬂnistraﬂvas ( (355‘51 8} [ (3‘0513 %13'1 57; (16 703_)
2013 e 2012. A tabela a seguir demonstra o percentual maximo de diluicdo de participacdo, que eventualmente seriam Resﬁ\tado%a provisdo com crednosdehquudagaoduwdosa ‘23‘47” 1315‘048) U e
submetidos os atuais acionistas em caso de exercicio até 31 de dezembro de todas as opcoes outorgadas: Depreciacao e amortizacao ‘92‘ 156) (6:621 12) (291)
) . 31/12/2013  Eqyivaléncia patrimonial 20.512 - - -
Quantidade de acoes atuais..... 186.494.467  (Qutras receitas operacionai 30.989 4.839 257 742
Saldo de opgao de agdes em vigor 4.738.208  Resultado financeiro (204.720) - 7.918 915
Percentual maximo possivel de diluicao 2,54%  Imposto de renda e contribuigdo social 31.768 (6.438) (6.865) (1.178)
A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as op¢des de acéo restantes em 31 de dezembro de 2013 era de 7,54 Lucro (prejuizo) liquido do periodo.... (6.745) 7.392 10.619 2.501
anos (sete anos em 31 de dezembro de 2012). O valor justo médio ponderado das acoes outorgadas durante exercicio era de  Conciliacdo da equivaléncia patrimonial
R$6,49 em 31 de dezembro de 2013 (R$6,63 em 31 de dezembro de 2012). A faixa de preco de exercicio para as opgoes 2501

remanescentes ao final de 31 de dezembro de 2013 era de R$4,67 a R$13,38 (R$8,78 a R$13,05 em 31 de dezembro de 2012).
Reserva legal: O saldo da rubrica “Reserva legal”, tal como previsto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76, refere-se ao montante
constituido de 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2013 a Companhia mantém
registrado nesta rubrica, o valor de R$9.715 (R$4.025 em 31 de dezembro de 2012). Dividendos e juros sobre capital proprio:
O Estatuto Social prevé a distribuicao de dividendo minimo obrigatério de 15% do lucro liquido ajustado na forma da lei societéria.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Administragao provisionou o valor de R$4.219, referente ao dividendo minimo
obrigatério. Adicionalmente, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, conforme facultado em seu Estatuto Social,
a distribuicao de Juros sobre Capital Proprio, a serem imputados ao dividendo obrigatdrio, no montante de R$12.000:

2013
Quantidade de agoes atuais 186.494.467  186.494.467
Agdes em tesouraria (2.500.000) _(2.500.000)
Quantidade de acoes de controladores e em circulagdes 183.994.467  183.994.467
Dividendos propostos e juros sobre capital proprio 4.218.837  12.000.000
Dividendos propostos e juros sobre capital proprio por agoes 0,0229 0,0652

Reserva de retencédo de lucros: Apés as retencdes legais e distribuicéo de dividendos, o saldo remanescente de lucros é
transferido para a constituicao da reserva de retengao de lucros, a qual terd a sua destinacao pela Assembleia Geral Ordinaria.
Lucro por agao: De acordo com o CPC 41 e 0 IAS 33 - “Lucro por agao”, o célculo basico de lucro por acéo é feito através da
divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acdes ordinarias disponiveis durante o exercicio (exceto as acdes em tesouraria). O lucro diluido por acao é
calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores de agoes ordinarias da Companhia, apds ajuste sobre
titulos conversiveis, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio (exceto as acbes em
tesouraria) mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as acoes
ordinérias potenciais diluidas em acdes ordinarias. O tnico instrumento financeiro que a Companhia possui que pode diluir o
lucro é plano por compra de agdes fornecido aos empregados. Considerando que o preco médio de mercado das acdes em
circulacao € inferior ao preco de exercicio das opcoes de compra de agdes outorgadas, no periodo entre as outorgas do plano

de opcdes de acoes e 31 de dezembro de 2013, o efeito diluidor do lucro por agdo no é afetado:

31/12/2013  31/12/2012
Lucro (prejuizo) dos exercicios atribuivel aos proprietérios da Companhia.............cccccccveerins 113.806 (6.745)
Média ponderada das acdes ordinarias 186.239 186.494
Lucro bésico e diluido por acao (em reais) 0,61 (0,04)

ita liquida de vend
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Controladora Consolidado
2012

2012 2013
(reapresentado)
Receita bruta:

Varejo - revenda de mercadoria.. 9.261.713  7.733619  9.265.629 8.114.022
Varejo - prestacao de servicos. 373.750 294.204 388.324 342.082
Administragao de consorcio ... - - 38.463 -
9.635.463  8.027.823  9.692.416 8.456.104

Impostos e devolugdes:
Revenda de mercadoria (1.550.372)  (1.269.143)  (1.550.498) (1.345.951)
Prestacao de servicos (50.106) (39.255) (63.479) (43.383)
(1.600.478) (1.308.398) (1.603.977) (1.389.334)
Receita liquida de vendas 8.034.985 _6.719.425 _8.088.439 7.066.770

2 1 Custo das mercadorias revendidas e dos servigos prestados

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(reapresentado)

Custos:
Das mercadorias revendidas .. (65.817.669) (4.810.471) (5.820.346) (5.046.065)
De prestacao de servicos - - (5.098) (11.739)
5.817.669) (4.810.471) (5.825.444) 5.057.804)

2 2 Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas
na demonstracao do resultado do exercicio

O Grupo apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacao das despesas baseadas na sua funcéo.
As informagoes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(reapresentado)
Despesas com pessoal (1.003.500) (938.112)  (1.003.500) (976.015)
Despesas com prestadores de servigos (378.998) (349.177) (378.998) (377.990)
Participagao nos lucros e resultados (22.700) - (22.700) -
Outras (394.827) _(3567.854) _(414.125) (390.584)
Total (1.800.025) (1.645.143) (1.819.323 1.744.589)
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Classificados por funcao como: (reapresentado)
Despesas com vendas (1.512.685) (1.344.320) (1.513.769) (1.404.099)
Despesas gerais e administrativas (385.391) (330.723) (403.722) (372.221)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 23 98.051 29.900 98.168 31.731
(1800.025) (1645.143) (1819.323 _ (1.744.589)

2 3 Outras receitas operacionais, liquid
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(reapresentado)
Ganho (perda) na venda de ativo imobilizado (a) . 126.424 (833) 125424 (833)
Apropriacéo de receita diferida (b) 32314 39388 32314 42.994
Provisao para perdas tributarias (c) (40.574) 12,910  (40.574) 12.910
Despesas nao recorrentes (d) (19.410)  (23.009) (19.410) (25.645)
Outro: 297 1.444 414 2.305
Total 98.051 _29.900 _98.168 31.731

(a) Em27 dejunho de 2013, a Companhia realizou a venda de 76,7 % do centro de distribuicao localizado no municipio de Louveira
(SP), registrando o ganho no valor de R$126.554 conforme detalhado na Nota Explicativa n° 12. O saldo remanescente no valor
de R$1.130 refere-se & perda com a venda de outros ativos imobilizados. (b) Refere-se & apropriagao de receita diferida por
cessao de direitos de exploracao, conforme descrito na Nota Explicativa n® 16. (c) A Companhia aderiu a parcelamento de débitos
fiscais do Estado de Sao Paulo e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa
n? 17. Concomitantemente, a Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, revisaram os processos discutidos
judicialmente, quanto a sua probabilidade de éxito ou perda, o que afetou a provisdo para riscos tributarios. (d) Refere-se
substancialmente a provisoes e baixas contabeis decorrentes do processo de incorporacao societéria de redes adquiridas.

2 4 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
(reapresentado)
Receitas financeiras:
Juros de vendas de garantia estendida 48.766 27.656 48.766 27.656
Rendimento de aplicacdes financeiras e titulos mobilidrios 28.402 15.441 7.003 5.985
Juros de vendas de mercadorias - juros por atrasos
nos recebimento: 3.725 2.285 3.725 2423
Variagdo cambial ativa 33 - 33 -
Descontos obtidos 9.285 5.781 9.285 5.795
Outro. 586 5918 586 5918
90.797 57.081 69.398 47.777
Despesas financeiras:
Juros de empréstimos e financiamentos (133.160)  (107.936) (133.160) (114.274)
Encargos sobre antecipacao de cartdo de crédito (134.577)  (103.208)  (134.577) (105.633)
Provisao de juros com garantia estendida..... (29.044)  (14.284)  (29.044) (14.284)
Variacao cambial passiva (439) (278) (439) (278)
Outro. (15.953) _(16.612) _(16.140) (17.114)
(313.173)  (242.318) (313.360) (251.583)
Resultado financeiro liquido 222.376) (185.237) (243.962 (203.806)

25 Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas oferecem plano de aposentadoria complementar para todos os seus colaboradores.
Esta previdéncia complementar esta inserida na modalidade de contribuicao definida, nao gerando qualquer responsabilidade
atuarial para o Grupo. A contribuicdo do Grupo corresponde a 0,20% do salario dos colaboradores participantes, podendo ser
suspensa a qualquer tempo, a critério do Grupo, desde que com aviso prévio aos participantes. Em 2013 e 2012,
respectivamente, as contribuigdes montaram em R$537 e R$648. Os participantes podem fazer contribuicdes voluntérias,
descontadas em folha, ndo havendo contrapartida da Companhia. O Grupo prové a seus empregados beneficios de assisténcia
médica, reembolso odontoldgico, seguro de vida, vale-alimentacdo, vale-transporte, bolsa de estudo, além de Plano de
Opcéo de Compra de acdes para os colaboradores elegiveis, conforme melhor demonstrado na Nota Explicativa n® 19.
A despesa proveniente de tais beneficios, registrada no exercicio de 2013 foi de R$120.665 para a controladora (R$110.251
em 2012) e R$121.410 para o consolidado (R$111.461 em 2012). Adicionalmente, o Grupo ndo mantém quaisquer beneficios
para pessoas-chave da Administracéo de partes relacionadas.

2 B Informagao por segmento de negécios

0 CPC22ealFRS 8- Informagdes por Segmento requerem que 0s segmentos operacionais sejam identificados com base nos
relatdrios internos a respeito dos componentes da Companhia regularmente revisados pelo diretor-presidente, principal
tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho. Como forma de gerenciar seus
negacios, tanto no dmbito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus negdcios em Varejo, Operacoes
Financeiras, Operacoes de Seguros e Administracao de Consorcios. Essas divisdes sao consideradas os segmentos primarios
paradivulgacao deinformagdes. As principais caracteristicas para cada uma das divisoes sao: Varejo - substancialmente revenda
de mercadorias e prestacoes de servicos nas lojas da Companhia e comércio eletronico (e-commerce); Operagoes financeiras
- por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como objeto principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para
aquisicao de produtos; Operagdes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como objeto principal
aofertade garantias estendidas aos produtos adquiridos pelos clientes da Companhia; Administracao de consorcios - por meio
da controlada LAC, que tem como objeto principal a administracdo de consorcios aos clientes da Companhia, para aquisicao de
produtos. As vendas da Companhia sdo integralmente realizadas em territorio nacional e, considerando as operacdes no varejo,
nao existe concentracao de clientes, assim como de produtos e servigos oferecidos pelo Grupo.

Equivaléncia patrimonial LAC (Nota 10).........cccovrrvriiorrnrinnnns

Equivaléncia patrimonial Luizaseg (Nota 11).... 10.619
Equivaléncia patrimonial Luizacred (Nota 11) .. 7.392
(=) equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 20.512
(-) efeito de eliminacao LAC (2.501)
(=) resultado de equivaléncia patrimonial consolidado .............. 18.011

(*) saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Lojas Maia.
Os segmentos Operacdes financeiras e Operacdes de seguro séo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.
Balancos Patrimoniais 2013

Operacées  Operacoes Operacoes
_ Varejo* financeiras deseguros ___consércios
Ativos
Caixa e equivalentes 278.397 5.453 42 1.909
Titulos e valores mobilidrios 477.210 5.410 119.229 14.078
Contas areceber 535303  1.803.071 - -
Estoques de mercadorias para revenda ............coccovvervnrin, 1.251.362 - - -
Investimentos 265.324 - - -
Imobilizado e intangivel 1.020.778 94.436 3 -
Outros 879.948 111.834 31.370 3.847
4.708.322  2.020.204 150.644 19.834
Passivos
Fornecedore 1.651.169 - 1.909 374
Empréstimos e financiamentos ..o 1.320.280 - - -
Depbsitos interfinanceiros - 1.077.961 - -
Operacoes com cartoes de crédito . - 632.854 - -
Provisoes técnicas de seguros - - 81.436 -
Provisao para contingéncias 245.481 23.538 94 401
Receita diferida 385.958 7.500 - -
Outra 410.823 65.850 27.959 5.483
4.013.711 _1.807.703 1.398 6.258
Patriménio liquido 694.611 212.501 39.246 13.576
Conciliagéo do investimento
Investimentos em controladas
Investimento LAC (Nota 10). 13.576
Investimentos em controladas em conjunto
Investimento Luizacred (Nota 11)... 212501
Investimento Luizaseg (Nota 11) .. 39.246
251.747
Total dos investimentos 265.323
(-) efeito de eliminacao LAC (13.576)
(=) resultado de investimento consolidado.............cc.ccc.ccceuenee. 251.747
(*) saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Epoca Cosméticos.
2012
Operacoes Operacoes Operacoes
Varejo* financeiras de sequros consorcios
Ativos
Caixa e equivalentes 404.143 4.244 5 14.736
Titulos e valores mobilidrios 126.385 5.024 103.073 -
Contas a receber 486.872  1.619.378 - -
Estoques de mercadorias pararevenda .................cccooevieenen. 1.068.762 - - -
Investimentos 235.166 - - -
Imobilizado e intangivel 1.008.272 100.802 16 1.023
Outro: 773.376 83.777 20.448 1.998
4.102.976 _1.813.225 123.542 17.757
Passivos
Fornecedore 1.325.992 - 1.845 318
Empréstimos e financiamentos ... 1.235.964 - - -
Depbsitos interfinanceiros - 990.021 - -
Operagoes com cartoes de Crédito ... - 566.664 - -
Provis0es técnicas de SEGUIOS............ivrrriiieriericiie - - 61.493 -
Provisao para contingéncias 186.027 11.548 101 1.526
Receita diferida 412271 7.500 - -
Outras contas a pagar 326.730 55.741 18.960 3.641
3.486.984 _1.631.474 82.399 5.485
Patriménio liquido 615.992 181.751 41.143 12.272
Conciliagao do investimento
Investimentos em controladas
Investimento LAC (Nota 10) 12.272
Investimentos em controladas em conjunto
Investimento Luizacred (Nota 11) 181.761
Investimento Luizaseg (Nota 11) 41.143
222.894
Total dos investimentos 235.166
(-) efeito de eliminagao no consolidado (13.576)
(=) resultado de investimento consolidado 254.093
(*) saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Lojas Maia.
01/01/2012
Operacoes Operacoes Operacoes
Varejo financeiras deseguros consércios
Ativos
Caixa e equivalentes 158.171 3.817 18 1111
Titulos e valores mobilidrios 26.876 53156 86.033 -
Contas a receber 504.836  1.432.399 - -
Estoques de mercadorias para revenda ... 1.264.657 - - -
Investimentos 199.659 - - -
Imobilizado e intangivel 930.254 107.342 4 980
Outro: 461.118 86.737 12.075 1.894
3.545.571 1.635.610 98.130 13.985
Passivos
Fornecedore 1.266.046 - 1.066 662
Empréstimos e financiamentos 11.335 - 50.317 -
Depdsitos interfinanceiros - 981.478 - -
Operacoes com cartoes de Crédito ... - 436.130 - -
Provisoes técnicas de seguros - - - -
Provisao para contingéncias 166.569 6.167 61 607
Receita diferida 418.088 - - -
Outras 362.588 60.345 8.288 2.945
2.924.626 _1.484.120 59.732 4214
Patriménio liquido 620.945 151.490 38.398 9.771

2 7 Instrumentos financeiros

Gestéo de risco de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital 50 o0s de salvaguardar a capacidade de
continuidade das operagoes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de |01as reformas e
remodelacdo das lojas existentes. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios e patriménio liquido. Periodicamente, a Administracéo revisa a estrutura de capital e sua
habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacdo ao
prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessarias quando a relagao entre esses saldos apresentar ativo maior
que o passivo. A Companhia utiliza também o indice de divida liquida/EBITDA, o qual, no seu entendimento representa, de
forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigacoes financeiras consolidadas hquidas das

0s quais estao adicionados a anélise do Grupo sobre a necessidade de constituigdo de provisdo para liquidagdo duvidosa.
Risco de mercado: decorre do desaquecimento do varejo no cendrio econdmico do pais. O gerenciamento dos riscos
envolvidos nessas operagoes € realizado através do estabelecimento de politicas operacionais e comerciais, determinagao de
limites para transacoes com derivativos e do monitoramento constante das posicoes assumidas. Risco de taxas de juros: 0
Grupo esté exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de Deposito Interbancério (CDI)", relativas a
aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos em reais, para os quais realizou anélise de sensnbmdade conforme
descrito abaixo. Gestao de risco de taxa de cdmbio: a Companhia Utiliza instrumentos financeiros derivativos, reglstrados em

contas patrimoniais e de resultado, com o propésito de atender as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado,
decorrentes do descasamento entre moedas e indexadores. As operagoes com instrumentos derivativos sao realizadas por
intermédio da Diretoria Financeira, de acordo com politicas previamente aprovadas pelo Conselho de Administracéo do Grupo.
Neste cenério, a Companhia captou empréstimos denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros para os quais foram

contratadas operacoes de “swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas mudancas das taxas de cédmbio,
substituindo os juros contratados e a variacao cambial da moeda estrangeira pela variacao do CDI acrescido de taxa pré-fixada.
Essa é uma operacao “casada” que consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagéo de “swap”
contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverao ser liquidados pelo seu valor
liquido. Dessa forma, a Administracdo entende que, na esséncia, essa operacdo é um empréstimo denominado em moeda
local acrescido de uma determinada taxa de juros; portanto, o tratamento contabil e as respectivas divulgacoes refletem a
esséncia da operacdo. A Companhia ndo adota a contabilidade de hedge prevista no CPC 38. O detalhe dos contratos,
que impactaram o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é como segue:
Valorde Valorjustocom Indexador Banco _Indexador Companhia

referéncia  ganho (perda)
Banco contratado (nocional) do “swap” Indexador Juros  Indexador Juros
(a)
Banco do Brasil ...........cccoovveriiennnns 71.127 51512 US$ 4,79% a.a. CDI' 116,0% a.a.

(a) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é apurado utilizando-se metodologia comumente empregada pelos
participantes de mercado, sendo a estimativa do valor presente dos pagamentos por meio da utilizacao de curvas de mercado
divulgadas pela BM&FBOVESPA. Nao houve, nos exercicios apresentados, operacoes que deixaram de ser qualificadas como
operacdes de protecao patrimonial, bem como néo ha compromissos futuros objetos de protecao patrimonial de fluxo de caixa.
Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2013, a Administracao efetuou anélise de
sensibilidade considerando umaumento de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas (cenério provavel), utilizando-se taxas de
juros futuros divulgadas pela BM&FBOVESPA efou BACEN. Os efeitos esperados de despesas com juros liquidas das receitas
financeiras das aplicacdes financeiras para a proxima divulgacao (31 de dezembro de 2013) sdo como segue:

Taxa Cenériol Cenarioll Cenariolll
provavel provavel _ (+25%) (+50%)

Juros aincorrer expostos a:
CDI 10,756% _(27.763) (34.704) (41.645)
Impacto no resultado financeiro, liquido de IMPOSTOS............cccvcriiriiiinne (18.324) (22.905) (27.486)

Conforme mencionado anteriormente, a Administracao do Grupo entende nao haver risco de mercado pela alteracao na taxa
de cdmbio, uma vez que todos os seus passivos financeiros relevantes registrados em moeda estrangeira estao atrelados a
operacdes de “swap”, de modo que o tratamento contabil e financeiro destes empréstimos é denominado em moeda local.
Assim, a variacao do instrumento financeiro derivativo “swap” e dos empréstimos e financiamentos sao compensados.

28 Combinaca

Aquisicoes em 2013 ;

Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. - “Epoca Cosméticos”: Em 02 de outubro de 2013, o Grupo assumiu
100% das acoes da Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda., uma companhia de capital fechado com sede no Brasil,
especializada no comércio eletronico de perfumes e cosméticos. O contrato de compra e venda foi celebrado no
dia 15 de agosto de 2013, conforme fato relevante divulgado. A Companhia adquiriu a Campos Floridos Comércio de
Cosméticos Ltda. para reforcar a estratégia de expansao e consolidacéo da operacéo de e-Commerce em um segmento que
tem margens atrativas, cresce expressivamente no Brasil e traz fluxo de clientes para o site, dado o ticket médio mais baixo e
a maior taxa de recompra. Além disso, representa uma oportunidade de aumento do nimero de produtos que podem ser
vendidos em outros canais, como o Magazmevoce O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Campos Floridos
Comércio de Cosméticos Ltda. na data da aquisicao é apresentado a seguir:

de negécio

Valor Justo reconhecido na

Ativos aquisicao (provisorio)
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 290
Contas a receber 2.239
Estoques 2.608
5.137

Nao circulante
Intangivel 5.673
5.673
Total do ativo. 10.810

Valor Justo reconhecido na

Passivo aquisicao (provisorio)
Circulante
Fornecedores 2.589
Salérios e encargo: 362
Tributos a recolher 105
Outras contas a pagar 21
3.077
Nao circul 1.062
Empréstimos 19.035
Provisdes para contingéncias 20.097
Total dos p 23.174
Total dos ativos identificaveis li Juid (12.364)
Agio na aquisicdo 36.826
Total da contrapr a 24.462
Fluxo de caixa no da aquisica
Caixa pago - ex-cotistas (13.600)
Caixa pago - aumento de capital (400)
Ajuste de preco 1.538
Fluxo de saida de caixa (12.462)
Caixa liquido adquirido com a controlada 290
Fluxo de saida de caixa, liquido 7))

Ativos adquiridos e passwos assumidos: O valor justo do intangivel ¢ de R$5.673, sendo R$3.387 referente a marca,
R$1.740 a fundo de comércio e R$546 a software. Os intangiveis identificados através de uma avaliacao independente foram:
(i) Marca no valor de R$2.987; (ii) Fundo de comércio no valor de R$1.740. A Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda.
efetuou uma provisdo para riscos tributarios e trabalhista (Nota 17) no valor de R$19.035, antes da combinagéo de negdcio,
cobrindo assim os riscos de desembolso futuro. O 4gio pago de R$36.826 compreende o valor dos beneficios econémicos
futuros oriundos das sinergias decorrentes daaquisicao e do valor dalista de clientes da adquirida que nao pode ser reconhecida
separadamente. Desde a data da aquisicao, a Campos Floridos Comércio de Cosméticos Ltda. contribuiu para o Grupo com
receitas de R$3.790 e um prejuizo de R$635. Se a combinagdo de negocios tivesse ocorrido no inicio do exercicio, as receitas
do Grupo totalizariam R$16.997, e o prejuizo do exercicio seria de R$1.277.

Contrapartida de compra

Caixa (a) 13.600
Aumento de capital (b) 400
Ajuste de preco (1.538)
Saldos a pagar - outras contas a pagar (a) 12.000
Total 24.462

(a) Conforme contrato de aquisicao, firmado em 15 de agosto de 2013, o preco de compra foi estipulado em R$25.600, a ser
pago em primeira parcela fixa de R$13.600 na mesma data do “ closing”, e o saldo remanescente de até R$12.000, a ser pago
em duas parcelas, a saber: (i) a primeira parcela, no valor de R$4.000, sera paga na data do primeiro aniversario da data de
fechamento e (ii) a segunda parcela, no valor de até R$8.000, sera paga no segundo aniversario da data de fechamento; sendo
que ambas as parcelas estao sujeitas ao cumprimento de determinadas condicoes previstas no Contrato. (b) De acordo com o
contrato de aquisicao, a Companhia realizou o aumento de capital da Campos Floridos no ato do “closing” , para que a mesma
fizesse frente & aquisicao da marca “Epoca Cosméticos”. Conforme CPC 15 (R1), a Companhia podera ajustar o valor do agio
no perfodo de 12 meses a partir da data de 02 de outubro de 2013.

29 Compromissos

Arrendamento mercantil operacional - contratos de aluguel: A Companhia possui diversos contratos de aluguel de iméveis
com partes relacionadas (MTG Administracao e Participagdes S.A.) e com terceiros, cujos prazos médios tém duragao de cinco
anos, renovaveis por mais cinco anos, para os quais a Administragdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacao de
arrendamento mercantil operacional. Estes contratos estabelecem valores de aluguel fixo ou varivel, com base em percentual
sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia 744 lojas
alugadas. Para estes contratos de aluguel, incluindo os oito centros de distribuicao, foram registradas despesas no montante
de R$227.256 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (R$172.046 em 2012). Os compromissos futuros oriundos
destes contratos, atualizados, montam, nos proximos cinco anos:

Ano Valor
2014 272.694
2015. 286.803
2016. 301.282
2017 316.492
2018 332.470
Total

Contratos de d til fi Pagamentos

disponibilidades imediatas para pagamentos, considerada sua geracao de caixa operacional. Por “divida liquida” deve-se _Controladora __Consolidado
entender 0 somatério de todos e quaisquer Empréstimos e Financiamentos do passivo circulante e do ndo circulante, subtraido , _2013 2012 2013 _ 2012
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios do ativo circulante. Por EBITDA deve-se entender lucro liquido  EM até umano 8032 9834 8032 9834
antes do imposto de renda e contribuicio social, das despesas e receitas financeiras, e da depreciacao e amortizagao. Entre dois e cincoanos 13196 10.072 13196  10.072
Aestrutura de capital da Companhia pode ser assim apresentada: Mais de cinco anos 103 250 103 250
Controladora Consolidado 21.331 20.156 21.331 20.156
2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2012  Menos: resultado financeiro nao incorrido (2.654) (2.124) (2.654) (2.124)
(reapre- (reapre-  Valor presente dos pagamentos minimos 18.677 18.032 18.677 18.032
sentado) sentado)  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, a Companhia adquiriu uma aeronave, através de contrato de leasing, com
Empréstimos e financiamentos 01320042 1.235.964 591257 1.320.280 1.235.964 711.335  vencimentofinalem 2016, sujeito a variagdo cambial e remunerado a taxa LIBOR (vide maiores informagoes na Nota Explicativa
(-) Caixa e equivalentes de caixa (278.006)  (404.143) (150.980)  (280.306)  (418.879) (169.282) n® 15.c). Néo foram contratados instrumentos financeiros para protecdo contra o risco relacionado as variagoes das taxas de
(1) Titulos e valores mobiligrios (477.210)  (126.385) (26.876)  (491.288) (126.385) (26.876) cambio pactuadas neste contrato. Os valores dos ativos, liquidos de depreciacdo acumulada, adquiridos por arrendamento
Divida liuida 564826 /0543 _ 413401 _bABGB6 690700 _ bls1y7  mercantlfinancero estdodemonsiados asequ: 013 2012
Patfimonio iQuido .......................... 694611 615992 _ 620945 694611 615992 _ 620945 v S ative ? o8 014
Categoria de instrumentos financeiros oymﬁuta 0res € periiericos 12801 9684
Controladora Consolidado \S/e‘fiu 0s 5725 8595
2013 2012 01/01/2012 2013 2012 01/01/2013 M‘;q‘{jﬁﬂfﬁ s sapivamanto 38 e
Ativos financeiros sg:taapdr;) sg:?zrdrg) Toal .16 27426
o o Adicionalmente, nao houve nos periodos apresentados, pagamentos contmgentes reconhecidos como deSpesas durante 0s
Empréstimos e recebiveis periodos, bem como subarrendamentos mercantis realizados. Nos exercicios apresentados, nao foram identificados eventos
(inclusive caixa & bancos): que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugao destes ativos ao seu valor de recuperagao.
Caixa e bancos. 53.251 103.792 43571 55.551 105.422 50.853
Depositos judiciai 170080  129.348 53534 170.080  129.348 88.988 3 O Demonstragses dos fluxos de caixa
Contas a receber . 534.605 486.872 442.184 535.303 486.872 504.836
Partes relacionadas . 109.474 74.342 130.165  108.895 73.625 97.368  30.1. Transagdes que nao afetam caixa: A Administracéo da Companhia define como “Caixa e equivalentes de caixa” valores
idos para a mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo e néo para investimento ou outros fins. As aplicacoes
Equivalentes de caixa e titulos financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a
¢ valores mobilidrios ............ccc.ooooo....... 701.965  426.736 134.285  716.043  439.842 145306  risco de mudanca significativa de valor. Em 3 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos que compdem essa conta estédo
Passivos financeiros represemados conforme Nota Explicativa n® 3. As movimentagoes patrimoniais que nao afetaram os fluxos de caixa da
Custo amortizado: Companhia sdo como segue:
Empréstimos e financiamentos . 1320042 1.235.964 591.527 1.320.280 1.235.964 711.335 _Controladora _ Consolidado
Fornecedores ... 1646.947 1325992  1.091.013 1651543 1326310  1.266.708 ) . _ _2013 2012 2013 2012
Partes relacionadas . 73.716 51.291 45.737 73.619 51.291 45770  Dividendos propostos por controladas e controladas em conjunto e néo recebidos........ 26886 3.702 23886 3.702
Tributos parcelados.. 8.286 10.911 7.052 8.286 10911 7252  Dividendos declarados e JCP néo pagos no exercicio 16.219 - 16219 -
Mensuracdes de valor justo: Ativos e passivos consolidados estimados a0 valor justo sao resumidos abaixo: Caixa e Saldo a pagar a terceiros por aquisico de investimento em controlada .................. 12.000 - 12,000 -
equivalentes de caixa s&o classificadas dentro no Nivel 2 & 0 valor justo ¢ estimado com base em relatérios de corretoras que  Outros resultados abrangente 1.726 81 _1725 81

fazem uso de precos de mercado cotados para instrumentos similares. O valor justo de outros instrumentos financeiros
descritos acima permite uma aproximacéo do valor contabil com base nas condicoes de pagamento existentes. A Companhia
ndo tem ativos ou passivos em aberto nos quais o valor justo poderia ser mensurado utilizando-se informacdes significativas
nao observaveis (Nivel 3) em 31 de dezembro de 2013 e de 31 de dezembro de 2012. Gestao de risco de liquidez:
A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da Companhia, que elaborou um
modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captagao e gestao de liquidez no
curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa
previstos e reais, da combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencao de

Demonstracdes do resultado _ _ 2013 relacionamento préximo com instituicdes financeiras, com frequente divulgacao de informagoes para suportar decisoes de
Operacoes Operacoes Administracao  crédito quando da necessidade de recursos externos. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual
_ Varejo * financeiras de seguros consércios  restante dos passivos financeiros do Grupo e os prazos de amortizagao contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os
Receita bruta 9.661.707 739.792 108.895 38.463  fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo deve
Dedugdes da receita (1.600.604) - - (3.373) quitaras respecuvas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de
Receita liquida do SegmMento.............ccccoceiveriiiiciicciiicces 8.061.103 739.792 108.895 35.090 juros sdo pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas taxas de juros no encerramento do exercicio.
Custos (5.820.346) (77.907) (10.026) (12.852)  Ovencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacoes:
Lucrobruto 2.240.757 661.885 98.869 22.238 Inferioraumano Umatrésanos Superior atrés anos Total
Despesas com vendas (1.513.769) (253.421) (76.166) - Fornecedore 1.6561.543 - - 1.651.543
Despesas gerais e administrativas... (385.851) (2.161) (14.710) (17.871)  Empréstimos e financiamentos 424.989 786.568 108.485 1.320.042
Resultado da provisao com créditos Partes relacionadas 73.619 - - 73619
de liquidacéo duvidosa 21.212)  (332.180) - ~  Outras contas a pagar (ex-cotistas
Depreciacdo e amortizacdo (101.652) (6.551) (16 (306) Epoca CosmEticos... 4.000 8.000 - 12.000
Equivaléncia patrimonial ... 57.768 - - ~ Tributos parcelados 8.286 - 8.286
Outras receitas operacionai 98116 5.797 6 52 Consideragdes sobre riscos: Os negdcios da Companhia e de suas controladas compreendem especialmente o comércio
Resultado financeiro............. (244.794) - 8.304 832 varejista de bens de consumo, principalmente artigos eletrodomésticos, eletronicos, moveis e servicos financeiros, o
Imposto de renda e contribuicao social (15.557) (28.779) (6.413) (1.641)  financiamento ao consumidor para as aquisicoes dos referidos bens e atividades de grupos de consorcio, formados para a
Lucro liquido do exercici........... 113.806 44590 9.874 3304 aquisicao de veiculos, motos, eletrodomésticos eiméveis. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus negécios
CO”_C”'aACaQ da eq_ulva\enua patrimonial sa0, sumariamente, os seguintes: Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas
Equivaléncia patrimonial LAC (Nota 10) 3.304 resultantes do nao recebimento de valores faturados a seus clientes, que em 31 de dezembro de 2013 saldo consolidado era
Equivaléncia patrimonial Luizacred (Nota 11) 44.590 de R$432.140 (R$396.465 em 31 de dezembro de 2012). Este risco é avaliado pela Companhia como baixo, tendo em vista a
Equivaléncia patrimonial Luizaseg (Nota 11) ) 9.874 pulverizacdo natural das vendas, em funcdo do grande ntimero de clientes, porém nao hé garantias reais de recebimento do
(=) equivaléncia patrimonial do segmento de varejo 57.768 saldo total de contas a receber, em virtude da natureza dos negécios do Grupo. Para os casos em que a concentragao dos
(-) efeito de eliminagéo LAC (3.304) valores faturados é maior, o risco € gerenciado através de andlises periddicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adogao
(=) resultado de equivaléncia patrimonial consolidado 54.464 de formas mais eficazes de cobranga. Em 31 de dezembro de 2013 o Grupo mantinha em contas a receber saldos que estariam
(*) saldos consolidados contemplando os resultados do Magazine Luiza S.A. e Epoca Cosméticos. vencidos ou perdidos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$11.652 (R$11.196 em 31 de dezembro de 2012),
DIRETORIA

Aos Administradores e Acionistas do
Magazine Luiza S.A.
Séo Paulo- SP
Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Magazine Luiza S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro
de 2013, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contébeis e demais
nmas exphcauvas

bilidade da acao sobre as di
A administracao da Companhia ¢ responséavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras estéo livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e
divulgacoes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindoaavaliacéo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessaavaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados

P

nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma op sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evwdencwa de aud\tona obnda é suﬁcwente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as di
Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira do Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Opiniao sobre as di
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada do Magazine Luiza S.A. em 31 de dezembro de 2013,
o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data,
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. No caso do Magazine Luiza S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao dos investimentos em controladas, coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.
Nossa opiniao nao esté ressalvada em funcéo desse assunto.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.26, em decorréncia das mudancas nas praticas contébeis adotadas pela
Companhia em 2013, os valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparagéo,
foram ajustados e estao sendo reapresentados como previsto no CPC 23, (Préticas Contébeis, Mudancas de Estimativa e

P (TR

30.2. Informagoes adicionais as demonstracdes de fluxo de caixa cujas divulgacdes sao encorajadas pelo CPC 03 (R2) -
demonstracdes dos fluxos de caixa
2013
Operacées Operacoes Administracao

Varejo financeiras __ seguros consorcios

Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais........ (137.807) 2524 7.738 3570
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades de investimentos... 53.478 (184) (7.701) (319)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos ... .. (55.495) (1.130) - (2.000)
Aumento (reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (139.824) 1.210 37 1.251
2012

Operacées Operacoes Administracao

Varejo financeiras __seguros consorcios

Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 54.040  (20.472) 27 3.958
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos... (256.597) (80) (22) (333)
Caixa liquido oriundo das atividades de financiamento: 453.970 20.979 - -
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 251413 427 5 3.625

3 1 Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientagdo de especialistas levando em conta a
natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos efou
responsabilidades. As coberturas de seguros, em valores de 31 de dezembro de 2012 e 2011, sao assim demonstradas:

2013 2012

Responsabilidade civil e D&O 40.000 500
Riscos diversos - estoques e imobilizado 1.489.041 723.533
Veiculos 18.369 _12.759
1.647.410 736.792

3 2 Aprovacao das demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacao pelo Conselho de Administragado em 21 de
fevereiro de 2014.

Retificacao de Erro). Nossa opinido nao contém modificagao relacionada a esse assunto.
Outros assuntos

acoes do valor
Examinamos, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacao é
requerida pela legislacao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacao suplementar pelas IFRS que ndo
requeremaapresentacao da DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo
as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Demonstracdes financeiras de periodos anteriores examinadas por outro auditor independente
Os valores correspondentes aos saldos de abertura em 1° de janeiro de 2012, apresentados para fins de comparacéo,
ora reapresentados em decorréncia da mudanca de pratica contébil descrita na nota explicativa 2.26, foram auditados por
outros auditores independentes que emitiram relatorio de auditoria datado em 21 de fevereiro de 2014, que nao conteve
qualquer modificacéo.

dini d

Séo Paulo, 21 de fevereiro de 2014
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