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Relatorio dos auditores independentes sobre a revisdo de informacdes
trimestrais

Aos

Administradores e Acionistas da
Tegma Gestao Logistica S.A.
Séo Bernardo do Campo - SP

Introducdo

Revisamos as informac¢des contbeis intermediérias, individuais e consolidadas, da Tegma Gestao
Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR referente ao
trimestre findo em 31 de marc¢o de 2014, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de marc¢o de
2014 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A administracéo é responsavel pela elaboragcéo das informacdes contabeis intermediarias individuais
de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria e das
informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 (R1) e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board — IASB, assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes
Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes
contébeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizacao de indagacodes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisao. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.



Conclusédo sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes contdbeis intermediarias individuais incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1)
aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Concluséao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1)e o
IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac6es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2014, preparadas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas informacgdes intermediarias
é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informacéo suplementar
pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisédo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos o0s seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informagfes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de maio de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Fernando Préspero Neto
Contador CRC-1SP189791/0-0



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Partes relacionadas

Estoques (almoxarifado)

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Demais contas a receber

Despesas antecipadas

Instrumentos financeiros derivativos - swap

Ativos néo circulantes mantidos para
venda

N&o circulante

Realizawel a longo prazo

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos - swap
Depésitos judiciais

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
7 200.090 161.132 221.474 204.448
8/27 169.221 205.519 301.539 338.425

27 68 68 - -
1.361 1.347 3.862 4,184
9 6.203 10.083 15.987 19.756
353 - 6.572 4.133
4,766 8.447 22.430 29.210
3.352 1.014 7.252 1.572
13 - - 3.815 7.931
385.414 387.610 582.931 609.659
- - 287 287
385.414 387.610 583.218 609.946
17 - - 69.595 61.989
27 126 126 407 402
13 - 16.379 17.079 35.462
16 6.403 6.193 21.642 18.913
6.529 22.698 108.723 116.766
10 224.875 229.368 2.058 2.263
11 101.336 102.082 191.623 194.129
12 158.852 159.282 276.561 277.379
491.592 513.430 578.965 590.537
877.006 901.040 1.162.183 1.200.483




Passivo e patriménio liquido

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Fretes a pagar

Fornecedores

Partes relacionadas

Tributos a recolher
Parcelamento de tributos
Salérios e encargos sociais
Seguros e aluguéis a pagar
Imposto de renda e contribuigcdo social
Demais contas a pagar

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Provisdes para demandas judiciais

Outros exigiveis a longo prazo

Aquisigdo de controlada prego variavel
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Parcelamento de tributos

Total do passivo

Patriménio liquido

Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social

Resenvas de capital

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Acdes em tesouraria

Ajustes de avaliag&o patrimonial

Participac&o dos ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
13 3.851 3.914 80.949 83.235
34.000 40.901 42.242 56.817
5.443 4.228 10.971 7.480

27 14.075 14.278 756 -
10.517 13.093 21.064 23.505
14 - - 1.048 1.060
15 19.124 28.735 30.217 42.636
3.269 3.681 4,106 4,279

4.642 2.628 4,016 -
18 12.028 15.219 45.861 47.352
106.949 126.677 241.230 266.364
13 54,259 57.061 149.965 156.960
13 285.063 287.845 285.063 287.845
17 24.368 24.846 34.139 34.569
16 3.071 3.071 32.167 36.991
- - 206 206
10.g9 - - 8.972 8.762

13 318 - 318 -
14 - - 7.083 7.188
367.079 372.823 517.913 532.521
474.028 499.500 759.143 798.885

19

144.469 144.469 144.469 144.469
175.921 175.780 175.921 175.780
81.570 81.570 81.570 81.570

1.299 - 1.299 -
(342) (342) (342) (342)
61 63 61 63
402.978 401.540 402.978 401.540
- - 62 58
402.978 401.540 403.040 401.598
877.006 901.040 1.162.183 1.200.483

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes trimestrais.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstrac¢des do resultado
Periodo findo em 31 de mar¢o de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma).

Controladora

Consolidado

Jan/2014 a Jan/2013 a Jan/2014 a Jan/2013 a
Nota Mar/2014 Mar/2013 Mar/2014 Mar/2013
Receita liquida dos senigos prestados 22 281.411 283.292 378.482 378.844
Custo dos senicos prestados 23 (228.171) (229.363) (339.378) (343.442)
Lucro bruto 53.240 53.929 39.104 35.402
Despesas gerais e administrativas 23 (24.432) (18.646) (30.471) (25.617)
Remunerag&o da administracao 23127 (2.002) (2.066) (2.002) (2.066)
Despesas comerciais 23 (419) (565) (419) (565)
Outras receitas (despesas), liquidas 21 (545) (980) 5.121 3.678
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (11.304) (2.894) (200) (728)
Proviséo para passivo a descoberto 10 - (11.444) - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribui¢&o social 14.538 17.334 11.133 10.104
Receitas financeiras 24 9.143 4.296 27.992 4.735
Despesas financeiras 24 (15.508) (8.174) (38.227) (12.534)
Resultado financeiro (6.365) (3.878) (10.235) (7.799)
Lucro antes do imposto de renda e da 8.173 13.456 898 2.305
contribuicéo social
Imposto de renda e contribuigdo social 25 (6.874) (9.234) 405 (1.306)
Lucro liquido do exercicio 1.299 4.222 1.303 999
Atribuivel aos acionistas da Companhia 1.299 4,222
Participagdo dos ndo controladores 4 (3.223)
1.303 999

Lucro por acao atribuivel aos acionistas da Companhia (expresso em R$ por agéo)

Lucro béasico por acéo (Nota 26) 0,02
Lucro diluido por agdo (Nota 26) 0,02

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.

0,06
0,06




Tegma Gestado Logistica S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente
Periodo findo em 31 de marco de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Jan/2014a Jan/2013a Jan/2014 a Jan/2013 a
Mar/2014 Mar/2013 Mar/2014 Mar/2013

Lucro liquido do exercicio 1.299 4,222 1.303 999
Outros resultados abrangentes liquidos a serem reclassifcados para o
resultado do exercicio em periodos subsequentes:
Variag@o cambial de investida no exterior (Nota 10.c) 2 (461) ) (461)
Resultado abrangente do exercicio 1.297 3.761 1.301 538
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 1.297 3.761
Participagdo dos ndo controladores 4 (3.223)

1.301 538

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.




Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido

Periodo findo em 31 de mar¢o de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes trimestrais.
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Saldos em 31 de dezembro de 2013

Lucro liquido do exercicio
Variacdo cambial de investida localizada no exterior
Plano de opgGes de agles

Saldos em 31 de margo de 2014

Saldos em 31 de dezembro de 2012
Lucro liquido do exercicio
Variagdo cambial de investida localizada no exterior

Plano de opgdes de acdes

Saldos em 31 de margo de 2013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de capital

Reservas de lucros

. Reservas Opcgoesde ~ ~ Ajustes de Participacdo  Total do
Capital ~ Reserva Retencdo Acgdesem L Lucros = RPN
Nota ) de acoes . avaliacéo Total dos nao patrimdnio
social . legal de lucros tesouraria . ._, acumulados P
capital outorgadas patrimonial controladores  liquido
144.469  174.055 1.725 26.024 55.546 (342) 63 - 401.540 58 401.598
- - - - - - - 1.299 1.299 4 1.303
10.c - - - - - - 2 - (2) - )
19.f - - 141 - - - - - 141 - 141
144.469  174.055 1.866 26.024 55.546 (342 61 1.299 402.978 62 403.040
Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Reservas Opgo~es de Reserva Retencgdo Acgdesem AJUSt.eS Eje Lucros Partl(:lp:ju;ao Toj[aIAdq
Nota . de acdes . avaliacéo Total dos ndo patriménio
social ) legal de lucros tesouraria . ., acumulados P
capital outorgadas patrimonial controladores  liquido
144.469  174.055 760 23.550 128.543 (342) (46.971) - 424.064 (8.889) 415.175
- R - - - - - 4.222 4.222 (3.223) 999
- - - - - - (461) - (461) - (461)
19.f - - 447 - - - - - 447 - 447
144.469  174.055 1.207 23.550 128.543 (342) (47.432) 4.222 428.272 (12.112) 416.160




Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de mar¢o de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Despesas (receitas) que ndo afetam o fluxo de caixa

Depreciagdo e amortiza¢éo (Nota 11)

Perda na venda de bens

Provisao (reversdo) para demandas judiciais (Nota 16)

Perdas em ativos

Provisdo para créditos de realizacdo duvidosa (Nota 8)

Equivaléncia patrimonial (Nota 10.c)

Provisdo para passivo a descoberto (Nota 10)

Juros sobre aplicagao financeira ndo resgatados

Reversao encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos, debéntures e operagfes "swap" nao
pagos

Juros aquisigéo / opgéo de compra e preco varidvel em controladas

Variagdo cambial sobre investimento e opgBes outorgadas

Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber

Impostos a recuperar

Depésitos judiciais

Demais ativos

Fornecedores e fretes a pagar
Salarios e encargos sociais
Outras obrigacdes

Caixa provenientes das operagdes

Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap
Juros pagos sobre debéntures (Nota 13.d)

Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos
Juros recebidos sobre aplicagdes financeiras

Imposto de renda e contribuic&o social pagos

Caixa liguido proveniente das atividades operacionais

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

8.173 13.456 898 2.305
4.274 3.745 8.561 7.204
18 834 5 2.023
- 79 (4.824) 557
- 82 48 834

322 - 477 -
11.304 2.894 200 728

- 11.444 - -
- (5.123) - (6.555)
- 7 ®) (35)
9.178 4.215 11.870 5.554
- 1.584 210 1.715
142 446 142 447
33.411 33.663 17.582 14.777
35.976 11.865 36.409 20.225
(424) (55) 1.330 (8.604)
(210) 972) (2.729) (1.866)
1.330 (4.224) 1.424 (13.658)
(5.686) 2.596 (11.084) 9.577
(9.611) (1.442) (12.419) (1.610)
(5.441) 1.522 (4.396) 237
15.934 9.290 8.535 4.301
49.345 42.953 26.117 19.078
(711) (1.889) (3.945) (3.149)

(10.383) - (10.383) -
- (88) (30) (151)
- 2.619 - 2.798
(2.121) (7.502) (3.324) (8.397)
36.130 36.093 8.435 10.179




Tegma Gestado Logistica S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa--Continuagao
Periodo findo em 31 de marc¢o de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos em controladas e &gio liquidos do caixa adquirido (Nota 10) (7.450) (12.500) - -
Redug&o (aumento) das aplicagdes financeiras - (220.002) - (231.887)
Agquisicéo de intangivel (Nota 12) (10) (296) (851) (1.298)
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado (Nota 11) (2.475) (6.316) (4.953) (11.998)
Recebimento pela venda de bens - 287 514 3.876
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimentos
Ixa fiquido provent (@pli ) ativi investi (9.935) (238.827) (5.290) (241.307)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento (reducgdo) de partes relacionadas (203) 3.569 751 3
Captacdo empréstimos e financiamentos 50.984 - 50.984 29.879
Pagamento de empréstimos e financiamentos (Nota 13.c) (51.960) (3.539) (52.385) -
Operagdes "swap" 13.942 1.109 14.613 1.657
Captacao de recursos por meio de debéntures - 200.303 - 200.303
Pagamentos de titulos a pagar e tributos parcelados - (127) (82) (302)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento
12.763 201.315 13.881 231.540
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 38.958 (1.419) 17.026 412
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 38.958 (1.419) 17.026 412
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 161.132 11.397 204.448 12.360
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 200.090 9.978 221.474 12.772

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Periodo findo em 31 de mar¢o de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos (Nota 22)

Outras receitas

Provisédo para créditos de realizagcao duvidosa - reverséo/(constituicao)

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagcdo (Nota 11)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10.c)
Provisé&o para passivo a descoberto (Nota 10)
Receitas financeiras (Nota 24)

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢éo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Salarios e encargos

Remuneracgéo da administracdo
Participag&o dos empregados nos lucros
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Financiadores

Juros e variagdes cambiais
Aluguéis

Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.
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Controladora

Consolidado

Jan/2014 a Jan/2013 a Jan/2014 a Jan/2013 a
Mar/2014 Mar/2013 Mar/2014 Mar/2013
332.521 331.426 453.464 447.823
97 (979) 5.230 3.146
(322) (2) 477) (1)
332.296 330.446 458.217 450.968
(204.046) (200.248) (244.137) (237.564)
(22.719) (21.047) (60.270) (58.522)
(226.765) (221.295) (304.407) (296.086)
105.531 109.151 153.810 154.882
(4.274) (3.745) (8.561) (7.204)
101.257 105.406 145.249 147.678
(11.304) (2.894) (200) (728)
- (11.444) - -
9.143 4.296 27.992 4.735
99.096 95.364 173.041 151.685
30.752 32.569 54.117 58.221
2.002 - 2.002 2.066
1.770 1.245 3.214 2.284
21.282 26.257 20.998 28.552
18.748 15.567 29.872 24.329
394 617 2.102 1.993
15.507 8.172 38.227 12.534
7.342 6.715 21.206 20.705
1.299 4.222 1.303 1.001
99.096 95.364 173.041 151.685




Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
31 de marco de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes gerais

A Tegma Gestao Logistica S.A. (a "Companhia") e suas empresas Controladas
(conjuntamente, a "Companhia e suas Controladas") tém entre seus principais objetivos a
prestacdo de servi¢os de logistica no mercado interno e externo em diversos setores da
economia, tais como: automotivo, e-commerce, quimico, telecomunicacdes, eletrénicos e
informatica.

A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Bernardo do
Campo, Estado de Séo Paulo, e est4 vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme clausula compromissoria constante no seu Estatuto Social.

A emissédo destas demonstragfes financeiras da Controladora e Consolidado foi autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 12 de maio de 2014.

2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1. Base de preparacéo

As informacdes trimestrais foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ajustadas para refletir a reavaliagdo de ativos e passivos financeiros (quando

aplicavel) mensurados ao valor justo contra o resultado do periodo.

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas de forma
condensada, conforme disposicdo do CPC 21 e orientagbes da Comissdo de Valores

Mobilidrios — CVM por meio de Oficio Circular n°003/2011.

Com excecdo das IFRS discutidas abaixo, as politicas contabeis adotadas na elaboracao das
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, bem como os principais julgamentos
e incertezas nas estimativas utilizadas na aplicagdo das préticas contabeis sdo consistentes
com o praticado na preparacao das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, arquivadas na Comissdo de Valores Mobiliario - CVM no dia 26 de marco
de 2014 e no site da Companhia, www.tegma.com.br. As informacdes intermediarias devem
ser lidas em conjunto com as Demonstracfes financeiras do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2013.
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Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
31 de marco de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo das principais politicas contabeis--Continuagéo

2.2.

12

Base de consolidacéao

Demonstracdes financeiras consolidadas

Em 2012 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu, dentre outros, os
seguintes pronunciamentos que afetam as nossas atividades:

- CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas
- CPC 19 (R2) - Nego6cios em Conjunto

- CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto.

Esses pronunciamentos contébeis, aprovados pela CVM em 2012, passaram a ter sua
aplicacdo requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, e
determinam que empreendimentos controlados em conjunto sejam registrados nas
demonstrag@es financeiras da Companhia através do método de equivaléncia patrimonial.

Com a adocao desses novos pronunciamentos contébeis no 1° trimestre de 2013 a
Companhia deixou de consolidar proporcionalmente as Controladas em conjunto
discriminadas abaixo:

- Tegma Venezuela S.A
- Catlog Logistica de Transportes S.A.

Assim, as informacdes financeiras do trimestre findo de 31 de marco de 2014, apresentam
a nossa posicao financeira e patrimonial, assim como o resultado de nossas operacoes,
utilizando a equivaléncia patrimonial para os investimentos que n&o sdo controlados.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.1. Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.2. Estimativas e premissas
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Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas com relagéo
ao futuro. Por defini¢cdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Perda (“impairment’) estimada do agio

Anualmente, a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas (“impairment”) no
agio, de acordo com a politica contabil da empresa. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso,
efetuados com base em estimativas (Nota 12).

b) Imposto de renda, contribuigéo social e outros impostos

A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes por conta de situagdes em que é
provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final
dessas questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor
definitivo é determinado.
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4.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia e suas Controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O
programa de gestéo de risco da Companhia e suas Controladas concentram-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposi¢des ao risco.

A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas,
segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragédo. A tesouraria da
Companhia e suas de Controladas identificam, avaliam e definem estratégia de protecéo
contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da
Companhia e de suas Controladas. O Conselho de Administracéo estabelece principios
para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco
de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nédo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

a) Risco de mercado

() Risco cambial

A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio resultante de
instrumentos financeiros em moeda diferente de sua moeda funcional. Para a
reducéo dessa exposicao, foi implantada uma politica para proteger o risco
cambial.
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4. Gestao de risco financeiro--Continuagao
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

(ii)

As operacfes em moeda estrangeira estao representadas por opera¢des de mutuo
ativo ou passivo com partes relacionadas (Nota 27), e por empréstimos indexados
a variacao do délar norte-americano. Para protecéo de risco cambial sobre estes
empreéstimos foram contratadas operacdes de swap (Nota 13.b).

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia e suas Controladas nao tém ativos significativos em que incidam
juros.

O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de
empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expdem
a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os
empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao
risco de valor justo associado a taxa de juros. Durante 2014 e 2013, os
empréstimos da Companhia e de suas Controladas referiam-se a empréstimos
mantidos em Reais e em Ddlar norte-americano com taxa de juros fixa.

A Companhia também efetua operagfes de “swap” de taxa de juros fixa para taxa
variavel, a fim de proteger-se do o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente
de empréstimos tomados a taxa fixa.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicfes financeiras, bem como de
exposicles de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e
instituicdes financeiras, sdo aceitos somente titulos de entidades independentemente
classificadas com “rating” minimo "A". A &rea de Analise de Crédito avalia a qualidade
do crédito do cliente, levando em consideragéo sua posic¢ao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais de clientes sédo determinados
com base em classificagfes internas. A utilizacao de limites de crédito € monitorada
regularmente. A Nota 6 traz divulgacéo adicional sobre risco de crédito.

Risco de liguidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e
de suas Controladas e agregada pelo departamento de finangas, o qual monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liqguidez da Companhia e de suas Controladas
para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 13) a qualquer
momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas n&o deixem de cumprir 0s
limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas
de crédito. Essa previsdo leva em consideracao os planos de financiamento da divida
da Companhia e de suas Controladas, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balancgo patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatérias externas ou legais.

O excesso de caixa € geralmente investido em fundos de renda fixa de curto prazo
com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente,
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de
suas Controladas, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
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4.1. Fatores de risco financeiro—Continuagéo

c) Risco de liguidez - Continuacéo

Os valores divulgados na tabela séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora
Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre 2e 6

ano anos anos
Em 31 de marco de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 3.851 52.121 2.138
Debéntures (Nota 13) - 95.021 190.042
Fornecedores e fretes a pagar 39.443 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 12.028 - -
Seguros e aluguéis a pagar 3.269 - -
Partes relacionadas (Nota 27) 14.075 - -
72.666 147.142 192.180
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 3.914 55.822 1.239
Debéntures (Nota 13) - 93.333 194.512
Fornecedores e fretes a pagar 45.129 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 15.219 - -
Seguros e aluguéis a pagar 3.681 - -
Partes relacionadas (Nota 27) 14.278 - -
82.221 149.155 195.751
Consolidado
Menosde 1l Entrele?2 Entre 2e 6
ano anos anos
Em 31 de marco de 2014
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 80.949 39.811 110.154
Debéntures (Nota 13) - 95.021 190.042
Fornecedores e fretes a pagar 53.213 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 45.861 - -
Contas a pagar - Preco variavel - 8.972 -
Seguros e aluguéis a pagar 4.106 - -
Partes relacionadas (Nota 27) 756 - -
184.885 143.804 300.196
Em 31 de dezembro de 2013
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 83.235 151.621 5.339
Debéntures (Nota 13) - 93.333 194.512
Fornecedores e fretes a pagar 64.297 - -
Demais contas a pagar (Nota 18) 47.352 - -
Contas a pagar - Prego variavel - 8.762 -
Seguros e aluguéis a pagar 4.279 - -
199.163 253.716 199.851
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4. Gestao de risco financeiro--Continuagao

4.1. Fatores de risco financeiro—Continuagéo

d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Para andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, a Administracdo
da Companhia entende que h& necessidade de considerar 0s passivos com exposi¢ao
a flutuacao das taxas de cambio registrado no balanco patrimonial conforme
demonstrado a seguir:

31 de margo de 2014

Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (Nota 13) 49.458 216.263
Valor principal dos derivativos “financeiros”, liquidos (Nota 13) 318 (20.576)
Exposi¢é&o passiva liquida 49.776 195.687

A Companhia e suas Controladas ndo operam com instrumentos financeiros
derivativos com proposito de especulagéo.

18
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM--Continuagao

Em 31 de margo de 2014, a totalidade dos empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira possuem contratos de “swap”, trocando a
indexacao do passivo de moeda estrangeira e juros para a variacdo do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) e juros, devido a politica da Companhia de protecdo de
riscos cambiais. Dessa forma, o risco da Companhia e de suas Controladas passa a
ser a exposigao a variagdo do CDI. A seguir estd demonstrada a exposi¢ao a risco de
juros das operacdes vinculadas a variagdo do CDI e da TJLP, incluindo as operacdes
com derivativos:

31 de marco de 2014

Controladora Consolidado
Operacgdes com derivativos atrelados ao CDI (Nota 13) (49.458) (216.263)
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 13) (8.652) (14.651)
Valor principal dos derivativos “financeiros”, liquidos (Nota 13) (318) 20.576
Debéntures (Nota 13.d) (285.063) (285.063)
Caixa e equivalentes (Nota 7) 200.090 221.474
Exposi¢éo liquida (143.401) (273.927)

A analise de sensibilidade considera a exposicao dos empréstimos e financiamentos
atrelados ao CDI, liquidos das aplicacdes financeiras, também indexadas ao CDI (Nota
7).

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia, com cenério mais provavel (Cenario 1) segundo avaliacdo efetuada
pela Administracdo, considerando um horizonte de trés meses, quando deverao ser
divulgadas as proximas informacdes financeiras contendo tal andlise.

No caso das operacdes em moeda estrangeira, 0 cenario provavel considera as taxas
futuras de Ddlar norte-americano, conforme cotagdes obtidas no relatério “FOCUS”
emitido pelo Banco Central do Brasil nas datas previstas dos vencimentos dos
instrumentos financeiros com exposicdo ao cambio. Os cenarios Il e Il consideram
uma alta do Délar norte-americano de 25% e 50% da parcela de acréscimo na
deterioragdo na variavel de risco considerada, respectivamente (Cendrios Il e Il1).
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuacao

d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM--Continuagao

Adicionalmente, dois outros cenérios sdo demonstrados, nos termos determinados pela
CVM, por meio da Instrugcdo no 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de
acréscimo na deterioracdo na variavel de risco considerada, respectivamente

(Cenarios Il e IlI).

Controladora

Cenario Cenario Cenario
Provavel Possivel Remoto
Operacédo Risco % O (D-25% () - 50%
AplicagBes Financeiras CDI Receita ~ Acréscimo de 1,15 4.425 4.810 5.772
4.425 4.810 5.772
Juros s/emprestimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 8.741 9.501 11.402
Juros s/emprestimo (Swap) Acréscimo de 1,15 1.525 1.658 1.989
Despesa 10.266 11.159 13.391
Consolidado
Cenario Cenério Cenério
Provéavel Possivel Remoto
Operacédo Risco % 0 (D-25% (1) - 50%
Aplicagdes Financeiras CDI Receita  Acréscimo de 1,15 4.425 4.810 5.772
4.425 4.810 5.772
REFIS - SELIC Acréscimo de 1,15 189 206 247
Juros s/emprestimo (Debéntures) Acréscimo de 1,15 8.741 9.501 11.402
Juros s/emprestimo (Swap) Acréscimo de 1,15 6.119 6.651 7.981
Despesa 15.049 16.358 19.630

A Administragdo ndo considera provavel o risco de ocorrer variagdo na Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP), a qual esta sujeita parte do saldo de Parcelamento de Tributos
(Consolidado) e operacdes de Finame (Controladora e Consolidado) que possam gerar

prejuizos materiais para a Companhia e suas Controladas.
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4.2. Gestao de capital

A gestéo do capital tem por objetivo suportar a estratégia de crescimento da Companhia e
de suas Controladas, levando em consideracéo o interesse dos acionistas e de outras
partes interessadas. As fontes de capital utilizadas nas operac¢des sao escolhidas com base
numa série de fatores, entre eles, o custo do financiamento, os prazos de caréncia e de
pagamento e o nivel de alavancagem financeira.

A Companhia e suas Controladas buscam minimizar o custo do seu capital, e para atingir
tal objetivo poderd, entre outras medidas, aumentar ou reduzir o montante de empréstimos
e outras obrigacdes, alterar a sua politica indicativa de pagamento de dividendos, devolver
0 capital aos acionistas, emitir novas a¢cfes ou vender ativos.

A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras e adicionado ou subtraido do saldo
de “swap”. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013
podem ser assim sumariados:

Controladora

31/03/2014 31/12/2013
Total dos empréstimos (Nota 13) 58.110 60.975
Debéntures (Nota 13) 285.063 287.845
Derivativos - Swap (Nota 13) 318 (16.379)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (200.090) (161.132)
Divida liquida 143.401 171.309
Total do patriménio liquido 402.978 401.540
Total do capital 546.379 572.849
indice de alavancagem financeira 26% 30%
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4. Gestao de risco financeiro--Continuagcao

4.3.

4.2.Gestao de capital—Continuacdo

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
Total dos empréstimos (Nota 13) 230.914 240.195
Debéntures (Nota 13) 285.063 287.845
Derivativos - Swap (Nota 13) (20.576) (43.393)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (221.474) (204.448)
Divida liquida 273.927 280.199
Total do patriménio liquido 403.040 401.598
Total do capital 676.967 681.797
indice de alavancagem financeira 40% 41%

Estimativa do valor justo

Pressupfde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), estejam préximos de seus
valores justos, considerando os prazos de realizacao e liquidacéo desses saldos de
aproximadamente 45 dias. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros
vigente no mercado, que esta disponivel para a Companhia e suas Controladas para
instrumentos financeiros similares.

As aplicagdes financeiras, representadas por fundos de renda fixa e classificadas como
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, foram avaliadas com
base na cotagéo final do exercicio fornecida pela respectiva institui¢do financeira.

A Companhia e suas Controladas aplicam o CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacéo, para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia:

¢ Precos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1).

e Informacgdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente, como precos, seja indiretamente,
como derivados dos precos (Nivel 2).
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4.3. Estimativa do valor justo--Continuagéo

¢ Insercdes para 0s ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado, ou seja, insercdes ndo observaveis (Nivel 3).

Em 31 de marco de 2014, a Companhia e suas Controladas mantinham instrumentos
financeiros mensurados no balango patrimonial a valor justo por meio do resultado (“swap?),
utilizando a hierarquia Nivel 3 para sua mensuragédo, no montante de R$49.458
Controladora e R$216.263 Consolidado respectivamente (Nota 4.1d).

Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagcdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros
incluem:

¢ Precos de mercado cotados ou cotagfes de instituicdes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

¢ O valor justo de “swaps” de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

¢ O valor justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

e Outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para
determinar o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Consolidado

Ativos mensurados ao

Empréstimos

Ativos mensurados ao

Empréstimos

valor jursetsouylatz;rdr:eio do e recebiveis Total valor jurset;)uplutc;rdr;]eio do e recebiveis Total
Em 31 de margo de 2014
Ativos, conforme o balango patrimonial
Contas a receber de clientes liquido de
pagamentos antecipados (Nota 8) - 171.790 171.790 - 308.741 308.741
Aplicagéo financeira (Nota 7) 186.237 - 186.237 204.536 - 204.536
Partes relacionadas (Nota 27) - 194 194 = 407 407
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) - 13.853 13.853 - 16.938 16.938
Demais contas a receber - 4.766 4.766 - 22.430 22.430
186.237 190.603 376.840 204.536 348516 553.052
Em 31 de dezembro de 2013
Ativos, conforme o balango patrimonial
Contas a receber de clientes liquido de
pagamentos antecipados (Nota 8) - 207.766 207.766 - 345.150 345.150
Aplicac&o financeira (Nota 7) 140.667 - 140.667 182.759 - 182.759
Partes relacionadas (Nota 27) - 194 194 - 402 402
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) - 20.465 20.465 - 21.689 21.689
Demais contas a receber - 8.447 8.447 - 29.210 29.210
140.667 236.872 377.539 182.759 396.451 579.210

24



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais

31 de marco de 2014

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Instrumentos financeiros por categoria--Continuagéo

Controladora Consolidado
Passivos mensurados Outros Passivos mensurados a Outros
a valor justo por meio passivos Total valor justo por meio do passivos Total
do resultado financeiros resultado financeiros
Em 31 de margo de 2014
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 49.458 8.652 58.110 216.263 14.651 230.914
Debéntures (Nota 13) 285.063 - 285.063 285.063 - 285.063
Aquisicéo de controlada - Preco variavel - - - 8.972 - 8.972
Fornecedores e fretes a pagar - 39.443 39.443 - 53.213 53.213
Demais contas a pagar (Nota 18) - 12.028 12.028 - 45.861 45.861
Seguros e aluguéis a pagar - 3.269 3.269 - 4.106 4.106
Partes relacionadas (Nota 27) - 14.075 14.075 - 756 756
334.521 77.467 411.988 510.298 118.587 628.885
Em 31 de dezembro de 2013
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 51.343 9.632 60.975 224.137 16.058 240.195
Debéntures (Nota 13) 287.845 - 287.845 287.845 - 287.845
Aquisicéo de controlada - Preco variavel - - - 8.762 - 8.762
Fornecedores e fretes a pagar - 45.129 45.129 - 64.297 64.297
Demais contas a pagar (Nota 18) - 15.219 15.219 - 47.352 47.352
Seguros e aluguéis a pagar - 3.681 3.681 - 4.279 4.279
Partes relacionadas (Nota 27) - 14.278 14.278 -
339.188 87.939 427.127 520.744 131.986 652.730

A Companhia e suas Controladas ndo possuem opera¢des com instrumentos financeiros néo refletidos nas demonstracdes financeiras. As
operacdes com derivativos reconhecidas nas demonstracdes financeiras estédo divulgadas na Nota 13.
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6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia
as classificagcfes externas de crédito (se houver) ou as informacgdes histdricas sobre
os indices de inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Contas a receber de clientes e demais contas a
a receber sem classificacéo externa de crédito
Grupo 1 117.176 132.232 117.521 131.922
Grupo 2 34.997 58.868 129.133 160.541
Grupo 3 17.048 14.419 54.885 45.962
Total de contas a receber, liquido (Nota 8) 169.221 205.519 301.539 338.425
Demais contas a receber
Grupo 2 (Nota 5) 4.766 8.447 22.430 29.210
Partes relacionadas

Grupo 1 (Nota 27) 194 194 407 402
Conta-corrente e depdsitos bancarios de curto prazo
(Standard & Poors)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 200.090 161.132 221.474 204.448

Grupo 1 - Composto de montadoras e partes relacionadas, vencidos até 90 dias e a vencer.
Grupo 2 - Demais clientes vencidos até 90 dias e a vencer.

Grupo 3 - Clientes vencidos ha mais de 90 dias.
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7.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014  31/12/2013
Recursos em banco e em caixa 13.853 20.465 16.938 21.689
Aplicagdes financeiras 186.237 140.667 204.536 182.759
200.090 161.132 221.474 204.448

As aplicagfes financeiras estédo representadas por Fundos de Renda Fixa na
categoria de compromissadas com liquidez imediata, com remuneracéo entre 75% e
101% da variagéo do indice do Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI).

Contas areceber

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Contas a receber da venda de produtos e servigos:
. No Brasil 171.790 207.766 308.741 345.150
Contas a receber no Brasil 171.790 207.766 308.741 345.150
Proviséo para devedores duvidosos de contas a receber (2.569) (2.247) (7.202) (6.725)
169.221 205.519 301.539 338.425

A andlise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:
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8. Contas areceber - Continuagao

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Titulos a vencer 118.676 125.000 173.730 183.229
Titulos vencidos até 30 dias 24.884 50.601 47.608 76.724
Titulos vencidos de 30 até 90 dias 8.614 15.356 25.317 32.367
Titulos vencidos de 90 até 180 dias 8.502 4.999 21.251 17.061
Titulos vencidos ha mais de 180 dias 11.114 11.810 40.835 35.769
171.790 207.766 308.741 345.150

O prazo médio de recebimento € de aproximadamente 45 dias. Porém, devido a
necessidade de consolidacdo de documentacao adicional de entrega exigida por
determinados clientes, esse prazo pode ser prolongado em até 180 dias, prazo esse
considerado aceitavel pela Companhia, uma vez que nao ha histérico de perdas
relevantes. Portanto, a Companhia concluiu que os recebiveis estdo apresentados a
valor de realizagéo.

A proviséo para créditos de liquidacao duvidosa é constituida tendo como ponto de
partida os créditos vencidos ha mais de 180 dias, efetuando avaliag&o individual por
cliente, conforme base histérica de perda, que totalizava R$2.569 em 31 de marco de
2014 (R$2.247 em 31 de dezembro de 2013) na Controladora e, R$7.202 em 31 de
margo de 2014 (R$6.725 em 31 de dezembro de 2013) no Consolidado. Para
avaliacdo dos créditos de liquidagdo duvidosa do montante vencido ha mais de 180
dias sao excluidos os créditos, cujos clientes ndo possuem histérico de perdas. Esses
clientes referem-se substancialmente ao setor automotivo.

As movimentacdes da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa da Companhia e
de suas Controladas estéo sendo apresentadas como segue:
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8. Contas areceber- Continuagao

Controladora

2014 2013
Saldo inicial (2.247) (849)
Adigcdes (322) (2.250)
Rewersdes - 852
Saldo final (2.569) (2.247)

Consolidado

2014 2013
Saldo inicial (6.725) (8.621)
Adicdes (477) (4.671)
Rewersdes - 6.567
Saldo final (7.202) (6.725)

A movimentacgdo da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa foi registrada no
resultado do exercicio na rubrica de "Outras receitas (despesas), liquidas" (Nota 21).

As provisdes sdo geralmente classificadas como perdas efetivas quando ndo ha
expectativa de recuperagdo dos recursos.

As reversdes de crédito de liquidacao duvidosa ocorrem no momento do recebimento
do valor provisionado ou havendo a clara evidéncia que o valor sera recebido.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatério € o

valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia e
suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.
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9. Impostos arecuperar

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

INSS a recuperar 2461 5.282 3.600 6.610
IRRF sobre aplicag6es financeiras 1.354 3.027 2.218 3.679
PIS e Cofins 1.282 644 4.782 4.393
IRRF sobre servi¢os e outros 576 385 2.029 1.819
ICMS a recuperar 278 278 1.639 1.572
Outros 252 467 1.719 1.683

6.203 10.083 15.987 19.756

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela propria operagédo da
Companhia e serdo compensados com débitos futuros da mesma natureza em curto
prazo, desta forma, os valores estdo apresentados a valores de realizacao.
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Investimentos

a) Controladas diretas (integrais e proporcionais):

Controle integral

Direct Express Logistica Integrada S.A. (Direct)

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE)

Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI)

Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda (Niyati)
PDI Comércio e Indistria e Senicos Ltda. (PDI)

Tegmax Comércio e Senigos Automotivos Ltda. (Tegmax)

Controle proporcional sem consolidagao
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog)
Tegma Venezuela S.A. (TV)

Total de investimento controladora

Controladora

31/03/2014 31/12/2013

Investimento Agio liquido Total Investimento Agio liquido Total
3.946 81.529 85.475 6.740 91.361 98.101
33.338 6.364 39.702 29.478 6.364 35.842
62.383 2.491 64.874 59.596 2.491 62.087
19.969 - 19.969 18.979 - 18.979
- 37 37 - 37 37
11.395 - 11.395 10.694 - 10.694
131.031 90.421 221.452 125.487 100.253 225.740
1.602 1.365 2.967 1.668 1.365 3.033
456 - 456 595 - 595
2.058 1.365 3.423 2.263 1.365 3.628
133.089 91.786 224.875 127.750 101.618 229.368
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10. Investimentos — Continuacao

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 1.602 1.668
Tegma Venezuela S.A. (TV) 456 595

2.058 2.263

b) Controlada indireta:
31/03/2014 31/12/2013
Investimento Adio liquido Total Investimento Adio liquido Total
Trans Comm(_erce Transporte de Cargas Ltda. (Trans 10.815 21.919 32.734 11.810 22,267 34.077
Commerce) (i)
10.815 21.919 32.734 11.810 22.267 34.077

(i) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter em 2012, 100% do capital da Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda.
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10. Investimentos--Continuacao

c) Movimentacdo dos investimentos:

Em 31 de dezembro de 2012
Aumento de investimento
Equivaléncia patrimonial
Dividendos distribuidos

Transferéncia para passivo a descoberto
Transferéncia incorporagao
Variagdo cambial de investimento

Opcéao de compra em controlada

QOutros

Em 31 de dezembro de 2013

Aumento de investimento

Adiantamento para futuro aumento de capital

Equivaléncia patrimonial
Variagdo cambial de investimento
QOutros

Em 31 de margo de 2014

Controladora

Direct TCE TLI Niyati PDI Catlog Tegmax TGl TV Total
48.027 48.126 13.360 3.633 2.978 1.998 2.886 791  121.799
100.000 20.471 5.628 126.099
(47.693) (18.549) (9.001) (9) 50 (66) 2.297 630 165 (72.176)
(1.244) (419) (1.663)
(26.704) (26.704)
(3.683) 7.199 (3.516) - -
- - - (361) (361)
(18.863) (18.863)
(381) (381)
6.740 29.478 59.596 18.979 1.668 10.694 595  127.750
6.040 990 7.030
420 420
(11.994) 3.440 (3.253) (66) 703 (134) (11.304)
@ @
9.200 (2) (3) 9.195
3.946 33.338 62.383 19.969 1.602 11.395 456 133.089
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10. Investimentos--Continuacéo

c) Movimentacdo dos investimentos:

Consolidado
Catlog TV Total
Em 31 de dezembro de 2012 2.978 791 3.769
Equivaléncia patrimonial (66) 165 99
Dividendos distribuidos (1.244) - (1.244)
Variagao cambial de investimento - (361) (361)
Em 31 de dezembro de 2013 1.668 595 2.263
Equivaléncia patrimonial (66) (134) (200)
Variagdo cambial de investimento - 2) 2)
QOutros - 3) 3)
Em 31 de margo de 2014 1.602 456 2.058

d) As principais informacdes das participacdes societarias mantidas estao resumidas a sequir:

Quantidade de quotas
ou acdes possuidas

31/03/2014  31/12/2013

Participacdo no Controle  Consolidagcao

Nome capital social - %

Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 46.547.849  46.547.849 100,00 Sim Sim
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) (iii) 35.699.688 35.699.688 100,00 Sim Sim
Direct Express Logistica Integrada S.A. (Direct) (V) 52.580.407 52.580.407 100,00 Sim Sim
Tegmax Comércio e Senigos Automotivos Ltda. (Tegmax) (iv) 7.584.970 7.584.970 99,46 Sim Sim
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) (i) 1.445.698 1.445.698 49,00 Néo Nao
Tegma Venezuela S.A. (TV) (i) 392.500 392.500 25,00 Nao Nao
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. (TCM) (ii) 25.650.000 22.649.999 100,00 Sim Sim
Niyati Empreendimentos e Participagfes Ltda. (Niyati) (V) 20.359.999 20.359.999 100,00 Sim Sim

(i) Controlada em conjunto em decorréncia de acordo de acionistas, que estabelece compartilhamento das decisdes estratégicas, financeiras e
operacionais da controlada. Conforme mencionado na Nota 2, de acordo com as novas hormas contébeis este investimento passou a ser
registrado pelo método de equivaléncia patrimonial e nédo em consolidag&o proporcional no consolidado.

(i) A Direct Express Logistica Integrada S.A passou a deter 100% do capital da Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda e efetuou o
aumento de capital nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro de 2013.

(iii) Aumento de capital na Tegma Logistica Integrada S.A. ocorrido entre janeiro, fevereiro e margo de 2014.
(iv) A TGI e PDI controladas integrais a Companhia, foram incorporadas pela Tegmax em janeiro de 2013.
(V) Aumento de capital ocorrido em setembro de 2013.

(M) A Tegma Gestéo Logistica S.A. passou a deter 100% do capital da Direct Express Logistica Integrada S.A. e efetuou posterior aumento de
capital em novembro de 2013.
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10. Investimentos—Continuacao

e) A sequir, a participacdo da Companhia nos resultados das principais Controladas diretas,
todas companhias de capital fechado ou limitadas, como também no total de seus ativos e

passivos:

. . Patriménio Receita Lucro/

Ativo Passivo P oo S
liguido liguida Prejuizo

31 de margo de 2014
Direct (Consolidado) 268.287 264.341 3.946 51.117 (11.994)
TCE 62.431 29.093 33.338 25.524 3.440
TLI 76.779 14.396 62.383 15.839 (3.253)
Niyati 21.597 1.628 19.969 - -
Tegmax 13.567 2.110 11.457 3.770 703
31 de dezembro de 2013
Direct (Consolidado) 275.441 259.501 15.940 194.580 (57.689)
TCE 62.070 32.592 29.478 87.409 (18.549)
TLI 73.988 14.392 59.596 77.160 (9.001)
Niyati 21.597 2.618 18.979 - )
Tegmax 13.161 2.372 10.789 19.777 2.993
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10. Investimentos--Continuacéo

f) Os saldos totais das contas patrimoniais e de resultado das sociedades Controladas sob
controle comum, considerados nas demonstracées financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial a participacdo societaria mantida, estdo resumidos a sequir:

Tegma Venezuela Catlog
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Ativo

Circulante 3.390 4.244 57.751 72.648

N&o circulante - - 6.754 8.207

Imobilizado 879 1.007 2.472 2.530

Outros - - 476 478
4.269 5.251 67.453 83.863

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante 2.421 2.848 61.209 77.687

Né&o circulante 24 25 2.975 2.772

Patriménio liquido 1.824 2.378 3.269 3.404
4.269 5.251 67.453 83.863

Tegma Venezuela Catlog

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Resultado do periodo

Receita liquida 214 4.565 86.821 406.556
Custo dos senigos prestados (362) (2.478) (85.005)  (393.770)
Despesas gerais e administrativas (382) (1.356) (2.088) (11.984)
Receitas financeiras, liquidas - - 168 634
Outras (despesas) receitas, liquidas (6) (67) (85) (1.731)
Imposto de renda e contribui¢cdo social - - 54 158
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (536) 664 (135) (137)
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Investimentos--Continuacéo

g) Combinacao de negdcio em 2012

Em 31 de janeiro de 2012, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo a
aquisicao pela Companhia, do negécio operado pela LTD Transportes Ltda (“LTD”), por meio
da aquisicdo da totalidade das quotas do capital social da EHWINA Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (‘EHWINA”), nos termos do Contrato de Aquisicdo de Negdcio e Outras
Avencas, celebrado em 10 de janeiro de 2012 entre a Companhia, a EHWINA, a LTD e seus
sécios, com a interveniéncia da Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. e do Contrato
de Cessdao e Transferéncia de Ativos e Direitos e Outras Avencgas, celebrado em 10 de
janeiro de 2012 entre a LTD e a Trans Commerce, com a interveniéncia dos sécios da LTD e
da EHWINA.

O valor global da aquisi¢cdo do negdcio incluindo as dividas assumidas € de até R$24.800,
dos quais R$7.300 foram pagos a vista, e o saldo remanescente sera pago em duas parcelas
corrigidas a partir de 31 de janeiro de 2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira parcela, no
valor maximo de até R$10.000, que seria paga em 05 de marco de 2013, caso fossem
atingidas as metas previstas em contrato; e (b) A segunda parcela, no valor de R$7.500
(R$8.972 em 31 de marco de 2014) sera paga em 31 de janeiro de 2017,
independentemente do atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicdo
de Controlada no passivo ndo circulante em contrapartida ao investimento.

A Trans Commerce nao atingiu as metas pré-estabelecidas em contrato, sendo baixada a
primeira parcela de R$10.000 para o resultado em novembro de 2012.

O negdcio adquirido pela Companhia consiste de operacées no mercado de logistica
fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima de 30 kg e/ou
cubagem elevada para o segmento B2C (“Business to Consumer”). A aquisi¢do encontra-se
em consonancia com as estratégias de longo prazo da Companhia, de expansao de suas
atividades no segmento de distribuicéo.

O agio da aquisi¢céo é atribuivel & relacionamento com clientes, carteira de agregados, forca
de trabalho e “goodwill”. A Companhia efetuou a alocagéo do agio, demonstrada na Nota 12.

A contraprestagéo € demonstrada a seguir:
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10. Investimentos--Continuacéo

g) Combinacdo de negdcio em 2012—Continuacao

Contraprestacédo

Em 31/12/2012

Caixa pago & vista 7.300

Caixa a pagar em 31/01/2017 7.500
14.800

Preco variavel 10.000

Total contraprestagéo 24.800

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e

passivos assumidos a valor justo

Imobilizado 4.623

Carteira de agregrados 7.013

Relacionamento com clientes 6.907

Capital giro (2.934)

Imposto diferido 185

Total de ativos liquidos identificaveis 15.794

Rentabilidade futura 9.141

Total Contraprestacéo 24.935

A alocacao final do &agio total do neg6cio de R$24.935, na avaliagdo da Administracdo, que
foi concluida durante o ano de 2012, decorrente da aquisicao é atribuivel a carteira de
agregados, relacionamento com clientes e rentabilidade futura.

Os custos da transacgéo foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo

conforme incorrido, como determinado pelo pronunciamento contabil emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 15 - Combinacao de Negdcios, no montante de R$3.979.
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Investimentos-Continuagao

g) Combinacdo de negdcio em 2012—Continuacao

Em 29 de fevereiro de 2012 através de Instrumento de Cessao Contratual, a Companhia
transferiu para a sua Controlada, Direct Express Logistica Integrada S.A, a totalidade de sua
participacdo na EHWINA. A Direct Express Logistica Integrada S.A. pagara para a Tegma
Gestao Logistica S.A. todos os valores ja desembolsados a titulo de preco de aquisicao.

Em Ata de Reunido de Sdcios realizada em 22 de junho de 2012, foi aprovada a
incorporacdo da sociedade Ehwina Empreendimentos e Participagdes Ltda (Controladora)
pela Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda (Controlada), cujo acervo liquido foi
avaliado a valor contabil para a data-base de 31 de maio de 2012 pela Baker Tilly Brasil
Auditores Independentes S.S. As agfes da Ewhina foram extintas na data da incorporagéo. A
incorporacdo da Ehwina ndo gerou qualquer alteragéo no patriménio liquido da Trans
Commerce uma vez que a Ehwina era uma empresa veiculo apresentando apenas saldo de
investimento e patriménio liquido no montante de R$7.273, na data-base da incorporacao.
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Investimentos-Continuagao

h) Combinacéo de negdcio em 2011

Em 04 de marco de 2011, foi efetuada a aquisi¢cao indireta de 80% da Direct Express
Logistica Integrada S.A (“Direct”), por meio da celebracéo de contrato de Compra e Venda
de ParticipacOes Societérias e Outras Avencas, estabelecendo, dentre outros, o seguinte:

A Tegma Gestao Logistica S.A. adquiriu 100% das acdes do capital social da Achintya
Empreendimentos e Participacdes S.A., a qual detém 70,15% das acdes do capital social da
Amodini Empreendimentos e Participagbdes S.A. (“Amodini”) que, por sua vez, detém 67%
das acdes do capital social da Direct. Os acionistas vendedores permaneceram com a
participacado indireta de 20% na Direct, por meio da participacdo de 29,85% na Amodini.

Nesta mesma data a Tegma Participacoes Ltda. (“TP”), subsidiaria integral da Companhia,
celebrou Contrato de Compra e Venda de Participacdes Societarias e Outras Avencas, para
aquisicao de 33% da participagéo societaria pertencentes a outro grupo de acionistas, no
capital social total e votante da Direct.

Assim, a Companhia passou a deter indiretamente as ag6es ordinarias representativas de
80% do capital social da Direct (por meio de suas subsidiarias TP e Achintya). Em conjunto
com a negociagao, foi celebrado contrato de opgéo de compra e venda por parte da
Companhia das agbes remanescentes da Amodini que representam 29,85% (20% de
participacao indireta da empresa Direct). Esta opcdo de compra, exercivel em abril de 2014,
estava registrada a seu valor justo em 30 de novembro de 2013 no montante de R$52.240
(R$48.467 em 31 de dezembro de 2012), a débito do patriménio liquido em contrapartida de
um passivo.

O preco de compra total foi de R$77.224, distribuidos da seguinte forma:

1) R$50.164 pela aquisi¢céo da Achintya, dos quais R$14.000 foram depositados em garantia
(“escrow account”), pagos pela Companhia; e

2) R$27.060 pela aquisicao efetuada pela TP na Direct, pagos em 04 de abril de 2011.

Adicionalmente, a Companhia tinha uma contraprestagcdo contingente (prego variavel) a ser
pago em abril de 2014, ou na Assembleia Geral daquele ano, o que ocorrer primeiro,
avaliada em R$16.552 em 31 de dezembro de 2012, relativos as estimativas de superacao
dos lucros antes dos juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes (‘LAJIDA” ou “EBITDA” -
terminologia na lingua inglesa), no periodo de margo de 2011 a dezembro de 2013,
descontados a uma taxa de 10,5% ao ano.
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Investimentos-Continuagao

h) Combinacdo de negdécio em 2011 —Continuagao

Como a Direct ndo atingiu as metas pré-estabelecidas em contrato, foi baixado o valor de
R$7.032 para o resultado em 2012 e R$16.445 em 2013.

As aquisi¢des foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragcdo da Tegma,
realizada em 04 de marco de 2011, e foram submetidas a avaliagdo das autoridades do
sistema brasileiro de defesa da concorréncia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria e alteracdo contratual realizadas em 31 de dezembro de
2011, foi aprovada a incorporacao da sociedade controlada Tegma Participacdes Ltda. e
Amodini Empreendimentos e Participacdes S.A., por Direct Express Logistica Integrada S.A.,
cujo acervo liquido foi avaliado a valor contabil para a data-base de 30 de abril de 2011 pela
Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As cotas/acdes destas empresas
incorporadas foram extintas na data da incorporagéo. A operagéo gerou o desmembramento
do &gio inicial registrado na controlada Tegma Participacfes Ltda. de R$39.782 acarretando
reconhecimento do beneficio fiscal de R$9.200, do qual o beneficio é integralmente da
acionista Controladora, reconhecidos no ativo ndo circulante em contrapartida da reserva
especial no patrimdnio liquido da controlada indireta Direct Express Logistica Integrada S.A.
A incorporacao da Amodini ndo gerou qualquer alteracdo no patriménio liquido da Direct
Express Logistica Integrada S.A., uma vez que a Amodini era uma empresa veiculo,
apresentando apenas saldo de investimento e patriménio liquido negativos no montante de
R$24.396, na data-base da incorporacao.
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10. Investimentos-Continuagao

h) Combinacdo de negdécio em 2011 —Continuagao

A alocacao final do 4gio total do negdcio de R$102.534, na avaliacdo da Administracao, que
foi concluida durante o ano de 2011, decorrente da aquisi¢cdo é atribuivel a marca, carteira
de clientes, software e agio, conforme descrito a seguir:

Contraprestagao

Em 04 de marco de 2011

Caixa pago em margo de 2011 50.164
Caixa pago em abril de 2011 27.060
Total de contraprestacdes em caixa 77.224
Preco variavel 15.200
Total da contraprestacédo transferida 92.424
Ativo de indenizagéo (20.730)
Total da contraprestacéo 71.694

Valores reconhecidos de ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa, e aplica¢des financeiras 1.214
Contas a receber 22.344
Carteira de clientes (incluida em intangiveis) 8.364
Demais contas a receber 3.405
Ativo imobilizado e intangivel 2.210
Imposto de renda diferido 9.600
Marca (incluida em intangiveis) 12.581
Software (incluido em intangiveis) 3.000
Empréstimos e financiamentos (15.138)
Fornecedores a pagar (9.397)
Tributos e obrigacdes trabalhistas (21.195)
Demais contas a pagar (1.262)
Passivos contingentes (20.730)
Total de ativos liquidos identificaveis (5.004)
Participacao n&o controladores 7.710
Participacéo de controlares 68.988

71.694

Os custos da transacédo foram reconhecidos como despesa no resultado do periodo
conforme incorrido, como determinado pelo pronunciamento contébil emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC 15 - Combinacdo de Negdcios, no montante de R$3.100.
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Investimentos-Continuagao

h) Combinacdo de negdécio em 2011 —Continuagao

Um passivo contingente de R$20.730 foi reconhecido para uma série de riscos judiciais
trabalhistas e tributarios. O valor de ativos contingentes indenizatorios esta suportado por
uma conta garantida de R$14.000, supramencionado, bem como o penhor das a¢bes
remanescentes e eventual retencdo de lucros futuros a serem distribuidos aos acionistas
minoritarios.

Os acionistas vendedores da participacédo indireta de 47% concordaram contratualmente em
indenizar a Companhia pela a¢do que pode tornar-se devida no que diz respeito as questdes
mencionadas. Um ativo de indenizacdo de R$20.730, equivalente ao valor justo do passivo,
foi reconhecido pela Companhia na rubrica de demais contas a receber. O ativo de
indenizacéo é deduzido da contraprestacao transferida para a combinagéo de negécios.

Como no caso do passivo contingente, ndo houve mudancga no valor reconhecido para o
ativo de indenizacdo, uma vez que ndo houve mudanca nos resultados ou premissas
utilizados para desenvolver a estimativa do passivo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de agosto de 2011, foi aprovada a
incorporacédo da sociedade controlada Achintya Empreendimentos e Participacfes S.A., pela
Tegma Gestao Logistica S.A., cujo acervo liquido foi avaliado a valor contabil para a data-
base de 30 de abril de 2011 pela Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S.S. As a¢fes
da Achintya foram extintas na data da incorporacéo. A incorporacdo da Controlada nédo
gerou qualquer alteracéo no patriménio liquido da Tegma Gestéo Logistica S.A., uma vez
gue a Achintya era uma empresa veiculo apresentando apenas saldo de investimento e
patrimonio liquido negativos no montante de R$17.114, na data-base da incorporacéo.

Opcéao de compra exercida em 2013

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07 de novembro de 2013 foi aprovada o
exercicio da opcao de compra dos 20% remanescentes do capital social da Direct no valor
justo de R$ 52.240 (R$48.467 em 31 de dezembro de 2012). Com o exercicio da opgéo, a
companhia passa a deter 100% do capital social da Direct e passa a ser responsavel integral
dos direitos e obrigagdes. O efeito liquido no valor de R$ 6.308 desta transacéo foi lancada
diretamente no patrimonio liquido por se tratar de uma transac¢ao considerada entre sécios
de acordo com as normas contabeis vigentes.
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10. Investimentos-Continuagao

i) Opcédo de compra exercida em 2013 —Continuacéo

Em 07 de novembro de 2013 foi realizado pagamento no valor de R$2.450 aos acionistas
minoritarios, havendo uma compensacao entre as obrigacbes da Companhia e dos
controladores minoritarios no valor de R$22.752.

Adicionalmente, no mesmo periodo foi efetuada a reversdo do ativo contingente no valor de
R$20.730.

Sendo a Companhia controladora integral da Direct, decidiu-se em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02 de dezembro de 2013 o0 aumento de capital social no valor de
R$100.000.
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11. Imobilizado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienagdes

Transferéncias

Depreciag&o

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Custo
Depreciagdo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienagdes

Depreciagéo

Saldos liquidos em 31 de margo de 2014

Saldos em 31 de margo de 2014
Custo
Depreciag&@o acumulada

Saldos liquidos em 31 de marco de 2014

45

Controladora

Méaquinas e Benfeitorias em Moveis e
Computadores equipamentos/ propriedade de utensilios Imobilizado em
Terrenos Edificios e periféricos Instalagbes Veiculos ferramentas terceiros e outros andamento Total
16.179 18.006 2.855 303 37.584 4.284 16.349 2.008 5.043 102.611
- 34 1.287 266 3.652 788 307 215 6.133 12.682
- - (15 - 1) - (12 2 (30)
- 1.338 85 394 2.871 190 1711 30 (5.989) 630
- (836) (1.007) (64) (5.310) (819) (5.456) (319) - (13.811)
16.179 18.542 3.205 899 38.797 4.442 12.911 1.922 5.185 102.082
16.179 22.065 9.583 1.950 72.709 8.528 43.715 3.509 5.185 183.423
- (3.523) (6.378) (1.051) (33.912) (4.086) (30.804) (1.587) - (81.341)
16.179 18.542 3.205 899 38.797 4.442 12.911 1.922 5.185 102.082
- - 245 34 105 - 79 58 1.954 2.475
- - (12) - - - (7) - (19)
- (221) (284) (28) (1.025) (225) (1.336) (83) - (3.202)
16.179 18.321 3.154 905 37.877 4.217 11.654 1.890 7.139 101.336
16.179 22.065 9.816 1.984 72.814 8.528 43.794 3.560 7.139 185.879
- (3.744) (6.662) (1.079) (34.937) (4.311) (32.140) (1.670) - (84.543)
16.179 18.321 3.154 905 37.877 4.217 11.654 1.890 7.139 101.336
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Imobilizado--Continuagao

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012
Movimentagdes

Aquisi¢des

Alienacdes

Transferéncias

Depreciagao

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Custo
Depreciagédo acumulada

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013
Movimentagdes

Aquisicdes

Alienacdes

Transferéncias

Depreciacao

Saldos liquidos em 31 de margo de 2014

Saldos em 31 de mar¢o de 2014
Custo
Depreciagao acumulada

Saldos liquidos em 31 de margo de 2014

Consolidado

Maquinas e Benfeitorias em Moveis e -
e Computadores ~ . . . o Imobilizado em
Terrenos Edificios . Instalagbes Veiculos equipamentos/ propriedade de utensilios Total
e periféricos . andamento
ferramentas terceiros e outros
30.191 18.032 5.453 9.898 59.931 20.335 23.387 5.140 17.786 190.153
8.242 34 3.174 1.695 3.960 1.480 2.109 559 18.590 39.843
- 17) (23) (11.522) (58) (10) (12) (357) (11.999)
1.338 1.093 4.828 2.863 771 12.007 841 (23.021) 720
(837) (2.048) (1.125) (8.569) (2.667) (8.588) (754) - (24.588)
38.433 18.567 7.655 15.273 46.663 19.861 28.905 5.774 12.998 194.129
38.433 22.106 19.672 23.449 132.872 32.587 73.648 10.036 12.998 365.801
(3.539) (12.017) (8.176) (86.209) (12.726) (44.743) (4.262) - (171.672)
38.433 18.567 7.655 15.273 46.663 19.861 28.905 5.774 12.998 194.129
- 281 140 181 179 201 91 3.880 4.953
- (57) (42) (130) (59) (171) (61) (47) (567)
- 1.367 1.267 (23) 25 83 414 (3.133) -
(221) (646) (391) (1.820) (683) (2.908) (223) - (6.892)
38.433 18.346 8.600 16.247 44.871 19.323 26.110 5.995 13.698 191.623
38.433 22.106 21.263 24.814 132.900 32.732 73.761 10.480 13.698 370.187
(3.760) (12.663) (8.567) (88.029) (13.409) (47.651) (4.485) - (178.564)
38.433 18.346 8.600 16.247 44871 19.323 26.110 5.995 13.698 191.623
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11. Imobilizado--Continuacao

O imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em
imoveis de terceiros.

Os montantes de depreciacdo e amortizacdo foram registrados conforme segue:

Controladora Consolidado
Jan/2014 a Jan/2013 a Jan/2014a Jan/2013 a
Mar/2014 Mar/2013 Mar/2014 Mar/2013

Depreciagao 3.202 3.200 6.892 6.157
Amortizagédo 1.072 545 1.669 1.047
Total 4274 3.745 8.561 7.204
Controladora Consolidado
Jan/2014a Jan/2013 a Jan/2014 a Jan/2013 a
Mar/2014 Mar/2013 Mar/2014 Mar/2013
Custo dos senigos prestados 2.779 2.837 6.507 5.874
Despesas gerais e administrativas 1.495 908 2.054 1.330
Total 4274 3.745 8.561 7.204
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Intangivel

Softw are

Agio pago na aquisicéo de investimentos
Nortev
Boni Amazon

Softw are
Projeto Implantagéo TLI

Intangivel pago na aquisi¢éo de investimentos
Aquisicdo Trans Commerce

Carteira de agregrados

Relacionamento com clientes

Aquisicao Direct
Marcas registradas e licencas
Rela¢6es contratuais com clientes
Custos de desenvolvimento de softw ares

Agio pago na aquisicdo de investimentos
Nortev
Boni Amazon
Direct Logistica Integrada S.A.

Trans Commerce Transportes de Cargas Ltda.

Tegma Logistica Integrada S.A.

Tegma Cargas Expecias Ltda.

Catlog Logistica de Transportes S.A.
PDI comércio, Industria e Servigos Ltda.

Liquido

Controladora

31/12/2012 Adicdo _Amortizacado 31/12/2013 Adicdo _Amortizacédo 31/03/2014
4.559 2.581 (1.526) 5.614 10 (440) 5.184
120.877 - - 120.877 - - 120.877
32.791 - - 32.791 - - 32.791
158.227 2.581 (1.526) 159.282 10 (440) 158.852
Consolidado
31/12/2012 Adicdo Amortizacdo 31/12/2013 Adicdo Amortizacdo 31/03/2014
6.811 5.205 (2.317) 9.699 851 (703) 9.847
16 - (16) - - - -
6.827 5.205 (2.333) 9.699 851 (703) 9.847
6.370 - (701) 5.669 - (175) 5.494
6.274 - (694) 5.580 - a73) 5.407
12.581 - - 12.581 - - 12.581
8.364 - (530) 7.834 - (493) 7.341
1.749 - (208) 1.541 - (125) 1.416
35.338 - (2.133) 33.205 - (966) 32.239
120.877 - - 120.877 - - 120.877
32.791 - - 32.791 - - 32.791
59.536 - - 59.536 - - 59.536
11.015 - - 11.015 - - 11.015
2491 - - 2.491 - - 2491
6.364 - - 6.364 - - 6.364
1.365 - - 1.365 - - 1.365
36 - - 36 - - 36
234.475 - - 234.475 - - 234.475
276.640 5.205 (4.466) 277.379 851 (1.669) 276.561
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Intangivel--Continuagao

Testes do agio para verificacdo de ‘impairment”

O agio € alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de acordo com o
segmento operacional.

Os testes do agio para verificacdo de “‘impairment” foram efetuados para os investimentos
considerados relevantes e foram apurados 0s seguintes montantes:

2013
Nortev (automotivo) 120.877
Direct Express Logistica Integrada S.A (logistica
integrada) 92.958
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela
Administracdo para um periodo de 10 anos.

As principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2013 s&o
as que seguem:

2013
PIB 1,8%
Inflacdo anual 6,1%
Crescimento perpetuidade (i) 1,5%
Taxa de desconto (ii) 7,1%

(i) Taxa de crescimento baseada nas proje¢des de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB);
(ii) Taxa de desconto apurada com base em relatérios de analistas de mercado.

O valor a recuperar calculado com base no valor em uso, das duas UGCs, ultrapassou o valor
contabil. Um aumento na taxa de desconto para 9,1% e 10,1% das UGC automotiva e logistica
integrada, respectivamente, e uma reducdo na taxa ponderada de crescimento em 1,5%, ainda

remanesceria margem.

A Companbhia revisa os testes de 4gio anualmente.
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12. Intangivel--Continuacao

Alocacdo agio Direct:

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012
Amortizacao do exercicio

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013

Amortiza¢do do periodo

Saldos liquidos em 31 de margo de 2014

Alocacdo agio Trans Commerce:

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2012

Amortizag&o do exercicio

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2013

Amortizagao do periodo

Saldos liquidos em 31 de marco de 2014
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Consolidado

- Custos de
Marcas Relacbes .
< : . desenvolvimento de
Agio registradas e contratuais Total
; . softwares gerados
licencas com clientes .
internamente
59.536 12.581 8.364 1.749 82.230
- - (530) (208) (738)
59.536 12.581 7.834 1.541 81.492
- - (493) (125) (618)
59.536 12.581 7.341 1.416 80.874
Consolidado
- Carteira de Relagoeg
Agio contratuais Total
Agregados .
com clientes
11.015 6.370 6.274 23.659
- (701) (694) (1.395)
11.015 5.669 5.580 22.264
- (175) (173) (348)
11.015 5.494 5.407 21.916
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Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/12/2013  31/03/2014 31/12/2013
Moeda Local
Finame 8.652 9.632 14.651 16.058
8.652 9.632 14.651 16.058
Moeda estrangeira
Operagédo 4131 - Nowos investimentos e capital de giro 49.458 51.343 216.263 224.137
Total dos empréstimos e financiamentos 58.110 60.975 230.914 240.195
(-) Circulante (3.851) (3.914) (80.949) (83.235)
N&o circulante 54.259 57.061 149.965 156.960
Instrumentos financeiros derivativos - swap
Circulante - - (3.815) (7.931)
Nao circulante 318 (16.379) (16.761) (35.462)
Total contratos de swap 318 (16.379) (20.576) (43.393)
Debéntures
Né&o circulante 285.063 287.845 285.063 287.845
Total de debéntures 285.063 287.845 285.063 287.845
Empréstimo e financiamento liquido de swap e debéntures 343.491 332.441 495.401 484.647

a) Empréstimos bancarios

Os empréstimos bancéarios modalidade Finame, em Reais, tém vencimento até 2018 e com
taxa de juros média 7,74% ao ano (7,74% ao ano em 2013), estando garantidos pelos bens

financiados.

O montante dos bens garantidos no financiamento representam em 31 de marco de 2014
R$8.652 (R$9.632 em 31 de dezembro de 2013) Controladora e R$14.651 (R$16.058 em 31

de dezembro de 2013) Consolidado.
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Empréstimos e financiamentos--Continuacao

a) Empréstimos bancérios--Continuacao

Os empréstimos em moeda estrangeira estao sujeitos a variacdo cambial do Doélar norte-
americano e juros com base nha taxa entre 2,2% a 3,8% ao ano. Em garantia foi oferecido
aval da Controladora no montante equivalente a R$140.000

A exposicdo dos empréstimos da Companhia e suas Controladas a variacfes na taxa de
juros e as datas de reprecificagdo contratual nas datas do balan¢o sdo como seguem:

Controladora Consolidado
31032014 31422013 31032014 314122013

Até seis meses 1.932 1.957 B8.366 80,398
Seiz a 12 meses 15919 1.957 12,583 2837
Total circulante 3.851 3.914 80.949 83.235
Um a cinco anos 339,322 344 908 435 028 444 804
Total 343.173 348.820 515.977 528.040

O valor justo dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do
desconto nao é significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,

utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo mencionada acima.

Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira estéo sujeitos a clausulas
restritivas de acordo com as praticas usuais de mercado, que estabelecem, além de
determinadas obrigacdes de praxe, 0s seguintes:

e Ter as demonstracdes financeiras auditadas em cada encerramento do periodo;

¢ N&o ter dividas em atraso com as mesmas instituicdes financeiras credoras;

¢ Algumas restricdes para incorporacées de empresas e planejamentos societarios;
e Limites de indices de divida liquida e grau de endividamento financeiro.

Caso as exigéncias contratuais ndo sejam cumpridas, a Companhia devera apresentar

garantias adicionais ou efetuar o pagamento em curto prazo dos empréstimos obtidos nesta

modalidade.

A Companhia vem cumprindo as referidas clausulas restritivas.
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a)

b)

Empréstimos e financiamentos—Continuacao

Empréstimos bancarios--Continuag¢ao

A Companhia e suas Controladas possuem as seguintes linhas de crédito (em Reais) ndo
utilizadas:

Controladora Consolidado
31032014 3MAM12°2013 310322014 311122013
Taxa varidvel
Corn vencimento em até um ano 2.100 2100 27100 44 500

As linhas de crédito que vencem em até um ano sédo linhas de crédito sujeitas a revisao
anual em diferentes datas durante o exercicio de 2014.

Contratos de “swap” - Taxas de juros

A Companhia e suas Controladas contrataram instrumentos financeiros derivativos com
intuito de protecao da variagdo cambial dos empréstimos adquiridos, trocando a exposi¢ao
da variacdo da moeda US$, mais juros com variacdo de 2,2% a 3,8% a.a., para o CDI mais
juros que variam de 1,25% a 1,75% a.a.

Os valores de referéncia (nacional) dos contratos de “swap” de taxas de juros, em aberto em
31 de margo de 2014, correspondem a R$50.984 (na Controladora) R$190.984 (no
Consolidado).

Em 31 de marco de 2014, as taxas de juros eram fixas por contrato, variando de 1,25% a
1,75% a.a, e a principal taxa variavel era a variagcdo do CDI. Ganhos e perdas séo
reconhecidos no resultado financeiro, referente a contratos de “swap” de variagdo cambial
até a amortizacdo dos empréstimos bancarios (entre abril de 2014 e agosto de 2016).

Foi reconhecido no resultado do periodo uma perda liquido no montante R$3.215 na
Controladora e (R$11.356 Consolidado), nas rubricas de receitas e despesas financeiras,
relativo ao valor justo do instrumento derivativo de swap; o valor justo de “swap” de variagcdo
cambial é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas
curvas de rendimento adotadas pelo mercado.

Pagamentos de empréstimos

Em 31 de marco de 2014, a Companhia efetuou pagamentos de empréstimos no montante
de R$51.960 (R$191.593 em 31 de dezembro de 2013) e no Consolidado de R$52.385
(R$231.790 em 31 de dezembro de 2013).
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Empréstimos e financiamentos—Continuacao

d) Debéntures

Segunda emissdo de debéntures

O Conselho de Administracdo da Tegma, em reunido realizada na data de 12 de dezembro
de 2013 (“RCA”), aprovou a realizagdo da segunda emisséo, pela Companhia de até 15.000
(quinze mil) debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) na data de emisséo, perfazendo o valor total
de até R$150.000 (“Debéntures”).

A emissao seré realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a existéncia e a quantidade de
Debéntures a serem alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries a serem
efetivamente colocadas e a respectiva remuneracgéo das debéntures de cada série serdo
definidos em procedimento de coleta de intencdes de investimento. O prazo de vencimento
das Debéntures da 12 série e 22 serie sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo.

As Debéntures serao objeto de distribuicao publica, com esfor¢os restritos de colocacao, nos
termos da Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, sob o regime
de garantia firme de colocacdo. O Banco Itat BBA S.A. sera o Coordenador Lider da oferta,
que contara ainda com a intermediacao do Banco Bradesco BBI S.A.

Os recursos liquidos obtidos com a Emissao serao integralmente destinados a negécios de
gestao ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia
e refor¢o do caixa da Companhia.

A liberagéo da 12 serie ocorreu em 15 de dezembro de 2013 e a 2° serie ocorreu em 04 de
abril de 2014.
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13. Empréstimos e financiamentos—Continuacéo

d) Debéntures - continuacdo

Primeira emissao de debéntures

O Conselho de Administracdo da Tegma, em reunido realizada na data de 06 de dezembro
de 2012 (“RCA”), aprovou a realizagao da primeira emissao, pela Companhia de até 20.000
(vinte mil) debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com
valor nominal unitario de R$10 (dez mil reais) na data de emissao, perfazendo o valor total
de até R$200.000 (“Debéntures”).

A emissao foi realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a existéncia e a quantidade de
Debéntures a serem alocadas em cada série, bem como a quantidade de séries a serem
efetivamente colocadas e a respectiva remuneragéo das debéntures de cada série serdo
definidos em procedimento de coleta de intencdes de investimento. O prazo de vencimento
das Debéntures da 12 série sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emisséo, e o prazo
de vencimento das Debéntures da 22 Série sera de 6 (seis) anos contados da Data de
Emisséao.

As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocacao, nos
termos da Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, sob o regime
de garantia firme de colocacédo. O Banco BTG Pactual S.A. sera o Coordenador Lider da
oferta, que contara ainda com a intermediac¢éo do Banco Itat BBA S.A.

Os recursos liquidos obtidos com a Emissao serdo integralmente destinados a negécios de
gestao ordinaria da Companhia, como pagamento de dividas ja contraidas pela Companhia
e refor¢o do caixa da Companhia.

Em 31 de marco de 2014, a Companhia apresentava saldo total de debéntures atualizado de
R$ 285.063 (R$287.845 em 31 de dezembro de 2013).
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Empréstimos e financiamentos—Continuacao

d) Debéntures - continuacdo

|) Caracteristicas

Segunda emissdo de debéntures

A data de emissao das debéntures foi em 15 de dezembro de 2013.

Tipo: simples, ndo conversiveis em acoes.

Espécie: quirografaria.

Valor nominal unitario: R$ 10 (dez mil reais) na data de emissao.

Quantidade: 15.000 debéntures em até 2 séries, sendo 8.000 debéntures de primeira série e
7.000 debéntures da segunda série, conforme demanda.

Primeira emissdo de debéntures

A data de emissao das debéntures foi em 15 de fevereiro de 2013.

Tipo: simples, ndo conversiveis em acoes.

Espécie: quirograféaria.

Valor nominal unitério: R$ 10 (dez mil reais) na data de emisséo.

Quantidade: 20.000 debéntures em até 2 séries, sendo 6.000 debéntures de primeira série e
14.000 debéntures da segunda série, conforme demanda.

1) Remuneracdo

Segunda emissdo de debéntures
Primeira série: DI+1,75%
Segunda série: DI+1,75%

Primeira emissao de debéntures
Primeira série: DI+0,84%
Segunda série: DI+0,97%

[11) Pagamento de juros

Segunda emisséo de debéntures
Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano.

Primeira emissdo de debéntures
Os juros serdo pagos semestralmente, nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano.
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13. Empréstimos e financiamentos—Continuacéo

d) Debéntures - continuacdo

V) Amortizacdo de principal

Segunda emissdo de debéntures

O valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em 3 parcelas, conforme

segue:
Controladora e Consolidado

Parcela do Valor Nominal
Serie Amortizacdo Data da Amortizagcdo  Unitario a ser Amortizado
Primeira série 12 15 de dezembro de 2016 33,33%
Primeira série 22 15 de dezembro de 2017 33,33%
Primeira série 32 15 de dezembro de 2018 33,34%
% de Amortizacéo 100,00%
Segunda série 12 15 de dezembro de 2016 33,33%
Segunda série 22 15 de dezembro de 2017 33,33%
Segunda série 32 15 de dezembro de 2018 33,34%
% de Amortizagédo 100,00%

Primeira emissao de debéntures

O valor nominal das debéntures sera amortizado anualmente em 3 parcelas, conforme

segue:
Controladora e Consolidado

Parcela do Valor Nominal
Serie Amortizagéo Data da Amortizagdo  Unitdrio a ser Amortizado
Primeira série 12 15 de fevereiro de 2016 33,33%
Primeira série 22 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Primeira série 32 15 de fevereiro de 2018 33,34%
% de Amortizagado 100,00%
Segunda série 12 15 de fevereiro de 2016 33,33%
Segunda série 22 15 de fevereiro de 2017 33,33%
Segunda série 32 15 de fevereiro de 2018 33,34%
% de Amortizacao 100,00%
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Empréstimos e financiamentos—Continuacao

d) Debéntures - continuacdo

V) Clausulas financeiras restritivas (covenants)

As emissfes de debéntures estao sujeitas a antecipa¢do de vencimento caso ndo sejam
mantidos os seguintes indices de endividamento e cobertura de juros: (i) divida
liguida/EBTIDA ajustado igual ou inferior a 2,50 e EBTIDA/despesa financeira liquida
superior ou igual a 1,50.

Em 31 de margo de 2014, a Companhia estava adimplente com estas clausulas.

Parcelamento de tributos

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013

Parcelamento especial - PAEXPAES/REFIS 8.131 8.248
Passiw circulante (1.048) (1.060)
Passiwo néo circulante 7.083 7.188

O saldo do parcelamento em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 estéo sujeitos
aos seguintes encargos financeiros:

Consolidado
31/03/2014  31/12/2013

SELIC 8.131 8.248

Total 8.131 8.248

Como consequéncia da adesao aos parcelamentos, a Companhia obriga-se ao pagamento
das parcelas sem atraso superior a trés meses, bem como a desisténcia das a¢6es judiciais
e renlncia a qualquer alegacéao de direito sobre a qual se funda as referidas acdes, sob pena
de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda dos beneficios
anteriormente alcancados.

Em 31 de marco de 2014, a Companhia estava adimplente com as condi¢bes acima.
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15. Salarios e encargos sociais

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Proviséo para férias 7.996 11.862 14.039 19.538
Provisdo para gratificacdes e participa¢do nos lucros 6.878 9.374 8.994 11.792
INSS 1.566 4.164 2.541 6.484
Provisdo para 13° salério 1.538 - 2.698 -
FGTS 343 1.489 682 2.028
Salarios a pagar - - 4 185
Outras 803 1.846 1.259 2.609
Total 19.124 28.735 30.217 42.636

16. Depdsitos judiciais e provisao para demandas judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em
andamento que totalizavam, em 31 de marc¢o de 2014, R$55.387 (R$59.377 em 31 de dezembro
de 2013) Controladora e R$259.307 (R$245.954 em 31 de dezembro de 2013) Consolidado, e
esta discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais,
guando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
provaveis decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo na
medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores
juridicos externos.

As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicavel, estdo

demonstrados a seguir:

Controladora

Provisdes para demandas

Depositos judiciais judiciais
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Trabalhistas e previdenciarias 5.998 5.788 3.071 3.071
Tributérias 305 305 - -
Civeis 100 100 - -
Total 6.403 6.193 3.071 3.071
Consolidado

Depésitos judiciais

Provisbes para demandas

judiciais
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Trabalhistas e previdenciarias 20.048 18.294 28.231 33.055
Tributéarias 316 316 3.919 105
Ciwveis 1.278 303 17 17
Tributarias - Auto infragéo ISS - - - 3.814
Total 21.642 18.913 32.167 36.991
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Depdsitos judiciais e provisdo para demandas judiciais — Continuacao

Do total das provisdes que a Companhia mantém registrado dentro das provisdes para
demandas judiciais, em 31 de mar¢o de 2014 R$18.164 (R$20.143 em 31 de dezembro de 2013)
estdo relacionados a empresa Direct Express Logistica Integrada S.A, empresa Controlada,
sendo constituida de provisdes trabalhistas R$14.342, civeis R$8 e tributarias R$3.814.

As demandas judiciais por classificacdo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda
provavel - R$3.071 (Consolidado - R$32.167); (b) Perda possivel - R$22.998 (Consolidado -
R$66.323); e (c) Perda remota R$29.318 (Consolidado - R$160.817).

Passivo contingente

De acordo com os contratos de compra e venda das empresas Controladas Tegma Cargas
Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Industria e Servicos Ltda., os
acionistas ou quotistas vendedores séo solidaria e ilimitadamente responsaveis por todas as
demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, as quais totalizam
R$48.086.

Imposto de renda e contribuic&o social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos séo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis
das demonstragfes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacgéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos-futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

A composicéo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de marco de
2014 e 31 de dezembro de 2013 é a seguinte:
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17. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos—Continuacéao

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Prejuizo fiscal de imposto de renda a

compensar - - 41.304 36.191
Base negativa da contribui¢é@o social - - 15.081 13.235
Diferencas temporarias

Beneficio fiscal do &gio na incorporagao (i) 8.548 9.455 13.406 14.612

ProvisGes para PLR e gratificacdo 943 1.926 1.630 2.652

Provisdes para crédito de liquidagédo -

duvidosa 552 443 2.012 1.850

Provisdes para demandas judiciais 1.679 1.044 8.009 8.047

Provisdes para fretes a pagar 1.229 1.359 3.117 5.206

ProvisGes para indenizagdes - - 1.242 2.874

Outras 5.040 6.532 12.473 10.850
Subtotal 17.991 20.759 98.274 95.517
Amortizagéo de agio fiscal (ii) (33.978) (31.994) (37.562) (35.578)
Diferenca de taxa de depreciacao (iii) (8.309) (8.042) (18.080) (16.016)
Swap - (5.569) (7.104) (14.754)
Outras (72) - (72) (1.749)
Subtotal (42.359) (45.605) (62.818) (68.097)
Total (24.368) (24.846) 35.456 27.420

(i) Refere-se a imposto de renda e contribui¢do social diferidos apurados sobre incorporagéo reversa de controladas;

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuicdo social diferidos apurados sobre a amortizag¢&o para fins fiscais do
agio apurado na aquisi¢ao de controladas;

(iii) Refere-se a imposto de renda e contribuigéo social diferidos apurados sobre a diferen¢a de depreciagéo de bens
do ativo imobilizado pela aplicacdo de taxas de depreciacéo diferentes para fins fiscais e contabeis.
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17. Imposto de renda e contribuicéo social diferidos--Continuacéo

A segregacéo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos entre ativo e passivo por
empresa esta apresentado a seguir:

Consolidado

2014

Ativo Passivo Ativo liguido  Passivo liquido
Tegma Gestéo Logistica S.A. 17.991 (42.359) - (24.368)
Tegma Logistica Integrada S.A 12.597 - 12.597 -
Tegmax Comércio e Senicos Automotivos Ltda. 245 - 245 -
Direct Express Logistica Integrada S.A. 59.076 (10.688) 48.388 -
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda. 8.365 - 8.365 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. - (9.771) - (9.771)
Total 98.274 (62.818) 69.595 (34.139)

Os valores dos ativos em 31 de marco de 2014 apresentam as seguintes expectativas de

realizagéo:
Ano Controladora Consolidado
2014 4.875 9.004
2015 6.502 12.006
2016 2.035 7.539
2017 2.035 7.353
2018 2.035 7.345
2019 509 3.054
Apds 2020 - 51.973

17.991 98.274

Os ativos de imposto de renda diferido séo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcao
da probabilidade de realizagéo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro.
Considerando a auséncia de histérico de lucratividade da Controlada Tegma Cargas Especiais
Ltda., ndo foram reconhecidos os ativos de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos de
R$13.623 em 31 de marco de 2014 (R$12.674 em 31 de dezembro de 2013), com relacdo a
prejuizos fiscais no montante de R$40.069 em 31 de marco de 2014 (R$37.276 em 31 de
dezembro de 2013).
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18. Demais contas a pagar

Controladora

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Aluguel 3.140 2.129 10.485 9.676
Pedéagio 2.676 2.956 2.699 3.254
Seguros 1.184 1.184 4.079 4.079
Senigos de consultoria 809 592 1.065 746
Movimentagéo de \eiculos 663 3.303 1.040 3.438
Comunicagéo dados e woz 404 1.026 696 2.032
Beneficios 0] 344 831 1.290 1.895
Manutencoes diversas 336 336 1.266 1.266
Combustivel - - 973 973
Indenizagdes a pagar - - 16.107 10.782
Outros 2.472 2.862 6.161 9.211

12.028 15.219 45.861 47.352
(0] Vale-transporte, refeicéo, cesta basica e outros.
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Capital social e reservas

Capital social

O capital social integralizado esta representado por 66.002.915 ac6es ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

Reserva de capital - Agio na subscricdo de acdes

Decorre substancialmente da emissao de 9.706.639 acbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, pelo preco de emisséo de R$26,00 por agdo, no contexto da oferta publica de
acoes, realizada em 2007, sendo destinado o montante de R$204.616 a conta "Reserva de
capital", na forma do paragrafo Unico do artigo 14 da Lei das Sociedades por A¢ées. Em
Assembleia Geral Ordinéria realizada em 27 de abril de 2007, foi aprovada a emissao de
797.685 agbes ordinarias nominativas, pelo preco de emissdo de R$ 4,294327 por agéo,
resultando no aumento de capital social no montante de R$1.181, sendo o montante de
R$2.245 destinado a conta de reserva de capital - Agio na subscricéo de acdes. As referidas
acOes foram integralizadas mediante a conferéncia de 2.136.116 acfes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, representativas de 57% do capital social da Coimex
Logistica Integrada S.A., cujo valor contabil foi apurado pela AMKS Contadores e
Consultores Ltda. O saldo em 31 de marco de 2014 e 31 de dezembro de 2013 esté liquido
do montante de cancelamento de agfes ocorrido em 2008, no montante de R$32.806.
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Capital social e reservas--Continuacao

Reserva legal e de retencdo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar o capital.

A reserva de retencao de lucros refere-se a retencédo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu
plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e proposto pelos
administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em
observéancia do artigo 196 das Leis das Sociedades por Acoes.

AcBes em tesouraria

Em 31 de margo de 2014 e 31 de dezembro de 2013 o saldo de agdes em tesouraria
corresponde a 65.200 ac¢des ordindrias, no montante de R$342.

Dividendos e juros sobre capital proprio

O lucro liguido de cada exercicio social, apés as compensacdes e dedugdes previstas em lei
e consoante previsado estatutaria, tera a seguinte destinacao:

o 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado.

o 25% do saldo, ap6s a apropriacdo da reserva legal, seréo destinados para pagamento
de dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas.

Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patrimonio
liquido denominada "Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo conselho de
Administracéo, os juros sobre capital proprio sé&o computados aos dividendos do periodo.
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19. Capital social e reservas--Continuacao

e Dividendos e juros sobre capital préprio--Continuagéao

O calculo dos dividendos é assim demonstrado:

2013
Lucro liquido do exercicio 49.456
Reserva legal (2.474)
Base de célculo 46.982
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 11.746
Dividendos intercalares pagos conforme aprovagéo do 30.000
Conselho de administragcdo '
Dividendos adicionais propostos 30.000
60.000
Porcentagem sobre a base de célculo 128

Em reunido do Conselho da Administracao realizada em 12 de novembro de 2013, foi
aprovada a distribuigcdo dos dividendos intercalares, no valor de R$ 10.000, e o pagamento
de juros sobre capital proprio no valor de R$ 5.000, totalizando R$ 15.000, sendo pagos em
27 de novembro de 2013.

Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 15 de agosto de 2013, foi aprovada
a distribuicdo dos dividendos intercalares, no valor de R$ 9.000, e o pagamento de juros
sobre capital préprio no valor de R$ 6.000, totalizando R$ 15.000, sendo pagos em 28 de
agosto de 2013.

Em Assembleia Geral Ordinaria AGO realizada em 30 de abril de 2013, foi aprovado o

pagamento dos dividendos adicionais propostos, no valor de R$ 30.000, referente ao lucro
liquido de 2012, pagos em 13 de maio de 2013.
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Capital social e reservas--Continuacao

Dividendos e juros sobre capital proprio--Continuacao

Ambos 0s pagamentos de juros sobre o capital proprio foram atribuidos aos dividendos
minimos obrigatérios.

Opcoes de compra de acoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o
Plano de Outorga de Opcéao de Compra de A¢des da Companhia para executivos da
Companhia.

As ac¢0Oes objeto do Plano deverao ser provenientes:

e Da emisséo de novas acdes ordinérias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, conforme deliberacdo do Conselho de Administracao; e/ou
e Das ac6es ordinarias mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administracé@o é o responsavel pela Administragéo e criagdo dos programas
de opc¢des de acdes, nos quais sao definidas as pessoas as quais serdo concedidas as
opcdes, o numero de agbes da Companhia que terdo direito de subscrever/adquirir com o
exercicio da opcao, o preco de subscrigdo/aquisi¢cdo, a forma de pagamento das agdes, o
prazo maximo para o exercicio da opcao, normas sobre transferéncia de opcdes e quaisquer
restricbes aplicaveis as acdes recebidas pelo exercicio da opcao e disposi¢cdes sobre
penalidades bem como outras caracteristicas do programa.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 21 de novembro de 2012, foi
aprovada a emissédo do Segundo Programa de Outorga de Opg¢éo de Compra de Agles da
Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 135.000 op¢8es de compra
de ac¢des outorgadas, com vencimento em 03 anos.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2011, foi
aprovada a emisséo do Primeiro Programa de Outorga de Opc¢éo de Compra de Acbes da
Companhia para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 op¢bes de compra
de acdes outorgadas, com vencimento em 03 anos.

A despesa referente ao valor justo das opgbes concedidas reconhecida no resultado do
periodo findo em 31 de marco de 2014 de acordo com o prazo transcorrido para aquisi¢cao
do direito ao exercicio das opcdes, foi de R$141 (R$447 em 31 de marco de 2013),
registrado na rubrica de honoréarios da Administracao.
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20.
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Capital social e reservas—Continuacéo

Opcdes de compra de agbes--Continuagao

Em 31 de marcgo de 2014, o preco de mercado era de R$19,09 por acéo, e, em 31 de
dezembro de 2013 R$18,00 por agéo.

As opg¢des foram mensuradas ao valor justo de mercado na data da outorga com base na
norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das op¢des do Primeiro e Segundo Programas é de
R$ 5,32 e R$10,46, respectivamente.

As opcbes foram precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados
significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor justo das op¢fes concedidas em
2012 e 2013 foram:

¢ Volatilidade de 34,88%.
¢ Rendimento de dividendos de 4,5%.
e Vida esperada da opcao correspondente a trés anos.

e Taxa de juros livre de risco anual de 10,23%.

Informacdes por segmento de negocios

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia e de suas Controladas,
com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pela
Diretoria Executiva.



Tegma Gestédo Logistica S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais

31 de marco de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

20. Informacdes por segmento de negocios--Continuacéo

Consolidado

Logistica automotiva Logistica integrada Total
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Receita liquida dos senicos 283.484 285.617 94,998 93.227 378.482 378.844
Custos (228.209) (228.868) (104.641) (108.693) (332.850) (337.561)
(Despesas) receitas operacionais (24.799) (20.244) (943) (3.003) (25.742) (23.247)
Despesas com depreciagcdo e amortizacao (4.277) (3.833) (4.284) (3.371) (8.561) (7.204)
Despesas financeiras (15.510) (8.123) (22.717) (4.411) (38.227) (12.534)
Receitas financeiras 9.267 4.270 18.725 465 27.992 4.735
Imposto de renda e contribuicdo social (7.282) (9.802) 7.687 8.496 405 (1.306)
Equivaléncia Patrimonial 6.290 1.648 (6.490) (2.376) (200) (728)
Participagdo de Minoritarios 4 - - - 4 -
Lucro liquido do exercicio 18.968 20.665 (17.665) (19.666) 1.303 999
Logistica automotiva Logistica integrada Total
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Ativo circulante 382.668 395.632 200.550 214.314 583.218 609.946
Ativo ndo circulante 354.427 375.489 224.538 215.048 578.965 590.537
Total do ativo 737.095 771.121 425.088 429.362 1.162.183 1.200.483
Passiwo circulante 95.073 113.364 146.157 153.000 241.230 266.364
Passivo néo circulante 349.467 372.983 168.446 159.538 517.913 532.521
Total do passivo 444.540 486.347 314.603 312.538 759.143 798.885

A Companbhia classifica suas andlises de negécios segregadas em: logistica automotiva, divisdo que realiza transporte de veiculos e
pecas para montadoras, composto pela Controladora e suas Controlada Tegmax e em logistica integrada, divisdo que realiza
operacdes de transporte, armazenagem e servi¢os correlatos e gestdo de estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado,
composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica Integrada, Direct Express e Trans Commerce.
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Outras receitas (despesas), liguidas

Recuperagéo de despesas
Aluguéis
Outras

Outras receitas

Perdas com créditos incobraveis

Perda na venda de ativo imobilizado liquido
Ajustes de estoques

Outras

Outras despesas

Outras receitas (despesas) liquidas

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

91 132 5.206 5.570

5 22 18 30

1 12 6 843

97 166 5.230 6.443
(647) (331) (462) (1.094)
(18) (834) (5) (2.023)
23 19 381 431
- (22) (79)
(642) (1.146) (109) (2.765)
(545) (980) 5.121 3.678

Receita liguida dos servicos prestados

A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados é como

segue:

Controladora

Consolidado

Receita bruta de senigos
Descontos, seguros e pedagio

Impostos incidentes

Receita liquida de senigos

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
350.260 349.462 473.707 467.401
(17.739) (18.036) (20.243) (19.579)
332.521 331.426 453.464 447.822
(51.110) (48.134) (74.982) (68.978)
281.411 283.292 378.482 378.844
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23. Custos dos servigos prestados, despesas gerais e administrativas e
despesas comerciais por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Custo dos senicos prestados 228.171 229.363 339.378 343.442
Despesas gerais e administrativas 24.432 18.646 30.471 25.617
Remuneragao da administragéo 2.002 2.066 2.002 2.066
Despesas comerciais 419 565 419 565
Total 255.024 250.640 372.270 371.690

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Senicos de fretes — agregados 184.516 181.146 220.203 214.755
Salarios 19.394 20.373 32.500 35.112
Senicgos terceirizados 13.050 13.191 28.915 29.971
Encargos sociais 8.134 11.302 14.446 21.742
Alugueis e leasing 7.342 6.715 21.206 21.418
Beneficios a empregados 5.617 5.631 11.153 11.453
Deprecia¢céo e amortizagédo 4.274 3.745 8.561 7.204
Outros gastos com pessoal 3.653 1.242 4.709 2.608
Manutengéo 2.484 2.045 5.452 4.115
Outros gastos gerais 1.806 1.235 5.608 5.883
Comunicagéo 1.486 988 2.239 2.632
Combustiveis e lubrificantes 1.406 1.329 1.749 1.829
Utilidades 567 659 1.724 1.869
Materiais 516 613 2.366 2.370
Contribuigdes e doagdes 391 (28) 403 (25)
Despesa de viagem 232 137 229 140
Despesa comerciais 76 183 206 308
Documentacgéo 50 29 166 246
Indenizagdo de extravio 30 105 10.404 7.961
Seguros - - 31 99
Total 255.024 250.640 372.270 371.690
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24.

Receita financeira
Receita financeira de depodsitos bancarios de curto prazo

Ganhos cambiais

Resultado positivo de operagéo de Swap
Descontos obtidos

Juros ativos

Juros ativos sobre muatuo

Total

Despesa financeira

Juros sobre financiamentos bancérios
Resultado negativo de operacao de Swap
Ganho (perdas) cambiais

Despesas bancarias

IOF

Ajuste a valor presente

Juros parcelamento (REFIS)

Descontos concedidos

Juros passivos

Total

Resultado financeiro, liquido

Receitas e despesas financeiras

Controladora

Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
3.848 2.620 4.527 2.770
3.620 10 15.654 10
1.661 1.575 7.614 1.817

12 12 20 35
2 21 177 103

- 58 - -
9.143 4.296 27.992 4.735
(8.186) (3.575) (9.528) 4.672)
(4.876) (4.470) (18.969) (7.894)
(2.066) 3.001 (8.240) 4.812
478) (1.654) (513) (1.682)
(7 (91) (22) (359)
- (1.584) - (1.584)
- @ (165) (135)

- - (405) -
105 116 (385) (1.020)
(15.508) (8.174) (38.227) (12.534)
(6.365) (3.878) (10.235) (7.799)
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Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

O imposto sobre o lucro antes do imposto difere do valor te6rico que seria obtido com 0 uso

da aliquota de imposto nominal, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como

segue:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Imposto corrente

Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (7.354) (6.765) (7.632) (7.159)
Total do imposto corrente (7.354) (6.765) (7.632) (7.159)
Imposto diferido

Imposto de renda e contribui¢cdo social 480 (2.469) 8.037 5.853
Total do imposto diferido 480 (2.469) 8.037 5.853
Despesa de imposto de renda (6.874) (9.234) 405 (1.306)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (6.874) (9.234) 405 (1.306)

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais combinadas

e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado esta
demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢&o social 8.173 13.456 898 2.305
Proviséo para passivo a descoberto - 11.444 - -

Participag&o nos lucros de controladas 11.304 2.894 200 728
Resultado ajustado 19.477 27.794 1.098 3.033
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota de 34% (6.622) (9.450) (373) (1.031)
Outros (252) 216 778 (275)
Despesa de imposto de renda para taxa efetiva (6.874) (9.234) 405 (1.306)
Aliguota efetiva 84% 33% -45% 43%
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26. Resultado por acao

a Lucro basico por acao

O lucro béasico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada de a¢Bes ordinarias em circulacéo
durante o exercicio.

31/03/2014  31/03/2013

Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 1.299 4,222
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo milhares 66.002 66.002
Lucro basico por acdo R$ 0,02 0,06

b  Lucro basico diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulagcéo, para presumir a conversao de todas as acdes
ordinarias potenciais diluidas. A Companhia possui Plano de “Stock Options” e o
potencial dilutivo do mesmo € representado por 250.000 acdes (250.000 a¢des em 2012).
Dessa forma, o lucro diluido por acdo em 31 de marco de 2014 e de 2013 € igual ao lucro
béasico por acdo, de R$0,02 e R$0,06 , respectivamente.

74



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
31 de margo de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Partes relacionadas
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Saldos e transacoes

Ativo Circulante

Contas a receber

Catlog Logistica de Transportes S.A.

Direct Express Logistica Integrada S.A
Tegmax Comércio e Senigos Automotivos Ltda.
Tegma Cargas Especiais Ltda.

Tegma Logistica Integrada S.A.

Ativo Circulante
Partes relacionadas - contrato de mutuo/conta-corrente
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Ativo ndo circulante
Partes relacionadas - contrato de mutuo/conta-corrente
Promotora Quinta Rueda, C.A.

Total do ativo

Passiwo circulante

Partes relacionadas - contrato de mutuo / conta-corrente
Direct Express Logistica Integrada S.A

Total do passivo

Controladora

31/03/2014 31/12/2013
9.128 -
- 7
- 22
- 3
- 1
9.128 33
68 68
68 68
126 126
126 126
194 194
14.075 14.278
14.075 14.278
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27. Partes relacionadas--Continuagao

a Saldos e transacfes--Continuagéo

Ativo

Ativo circulante

Contas a receber

Catlog Logistica de Transportes S.A.

Nao circulante

Partes relacionadas - Contrato de muatuo/conta-corrente
Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.
Promotora Quinta Rueda, C.A.

Total do ativo

Passiwo circulante

Coimex Empreendimentos e Participag6es Ltda.
Promotora Quinta Rueda

Total do passivo

76

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
9.128 -
9.128 -

281 276
126 126
407 402
407 402
737 -
19 -
756 -
756 -
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27. Partes relacionadas--Continuagao

a Saldos e transacfes—Continuacao

Controladora

Consolidado

31/03/2014 31/03/2013

31/03/2014 31/03/2013

Resultado
Receita de senigos prestados

Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes 15.220 - 15.220 -
Tegmax Comeércio e Senigos Automotivos Ltda. - Fretes - 128 - -
Outras receitas operacionais - suporte administrativo
Direct Express Logistica Integrada S.A - 50 - -
Catlog Logistica de Transportes S.A. 909 778 909 778
- 956 16.129 778
Senigos tomados
Catlog Logistica de Transportes S.A. - Fretes (233) - (233) -
(233) - (233) -
Despesas gerais e administrativas
Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - (789) (3.535)
Transportadora Sinimbu Ltda. (661) (2.510) (661) (2.510)
(661) (2.510) (1.450) (6.045)

Receitas financeiras

Tegma Logistica Integrada S.A. - 16
Direct Express Logistica Integrada S.A - 18
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda - 25

- 59

77



Tegma Gestédo Logistica S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
31 de margo de 2014
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

27.

78

Partes relacionadas--Continuacgéo

Saldos e transacdes--Continuagao

A Controladora mantém contrato firmado com a Catlog Logistica de Transportes S.A. de
prestacéo de servicos de gestdo administrativa e comercial.

A Companhia mantém com a Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda. contrato de
locacédo do imoével utilizado pela Tegma Logistica Integrada S.A.

A Companhia mantém contrato firmado de prestacdo de servi¢co de consultoria com a
Bonix Empreendimentos e Participacdes S.A., relativos aos negocios da Tegma Cargas
Especiais Ltda.

A Companhia mantém contrato de mutuo firmado com as empresas Tegma Logistica
Integrada S.A. e Tegma Cargas Especiais Ltda., sujeito a atualizacdo monetaria com
base na variagédo do indice da TILP e sem vencimento preestabelecido.

As operacdes comerciais mantidas com a Cisa Trading ndo tem incidéncia de encargos
financeiros e ndo tem vencimento preestabelecido.

As operacdes de contratacdo de fretes séo realizadas observando-se condi¢cdes normais
de mercado.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administragéo inclui o presidente, os conselheiros e os diretores. A
remuneracao paga ou a pagar por servi¢cos na condicdo de empregados esta
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31/03/2014 31/03/2013
Salarios e encargos (Diretores) 1.046 619
Honorarios de diretoria (Conselheiros) 367 412
Opgoes de agdes 141 447
Participagcéo nos lucros 448 588
2.002 2.066
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29.
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Seguros

A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como
indicado a seguir, considerada suficiente pela Administrac@o para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades:

a Transporte de cargas - Cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte,
cobertura de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo com 0 modelo
transportado.

b  Armazenagem de mercadorias - Cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria,
com cobertura no montante equivalente a US$300 milhdes.

¢ Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais, morais e acidentes
pessoais - Cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura € a mesma.

d Frota de apoio - Casco coliséo, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela
FIPE.

e Demais bens do ativo imobilizado incéndio, raio, explosao, furto qualificado, danos
elétricos e outros - Cobertura de R$69.700 Controladas - R$71.300.

f  Responsabilidade civil de administradores - Cobertura de R$50.000.

A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na
contratacé@o de seguros para sua frota de caminhdes e semi-reboques, bem como a
probabilidade da ocorréncia de sinistros e seus eventuais impactos financeiros na operacéo,
adota a politica de ndo contratar essa protecdo, mantendo, todavia, seguros para o ramo da
responsabilidade civil contra terceiros, como mencionado anteriormente.

Compromissos com arrendamento operacional

Os pagamentos totais minimos de arrendamento segundo arrendamentos operacionais, em
31 de marco de 2014, estdo resumidos a seguir:

Controladora Consolidado
Obrigac6es brutas de arrendamento operacional -
Pagamentos minimos de arrendamento
Até um ano 12.011 41.149
De dois a cinco anos 34.861 97.244
Acima de cinco anos 6.187 41.616
53.059 180.009
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30. Evento Subsequente
30.1 Dividendos
Em Assembleia Geral Ordinaria AGO realizada em 29 de abril de 2014, foi

aprovado o pagamento dos dividendos adicionais propostos, no valor de R$
16.982.

30.2 Debéntures

Emissdo da 22 série da segunda emissao de debéntures

Em 04 de abril de 2014 foi emitido a 22 serie da segunda emissao de debéntures, sendo
7.000 (sete mil) debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie
quirografaria, com o valor nominal unitario de R$ 10 (dez mil reais) na data de emisséo.

O prazo de vencimento das Debéntures da 22 serie sera de 5 (cinco) anos contados da
Data de Emisséo.
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