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Q GrupoFleury Resultados 1T15

Sao Paulo, 29 de abril de 2015 - Grupo Fleury (BM&FBOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do primeiro trimestre de 2015

Fleury ON (Bovespa FLRY3) (1T15). As informagoes financeiras deste relatério foram preparadas
(Bloomberg FLRY3 BZ; com base no resultado consolidado, em conformidade com o IFRS e
Thomson FLRY3-BR) principios contabeis adotados no Brasil.

Debéntures: BRFLRYDBS007, Todos os numeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano

BRFLRYDBSO015 e

BRFLRYDBS023 anterior, exceto quando especificado.

Comentarios da Administracgao:

Os resultados do 1T15 mostram a aceleracdo do crescimento do

Em 31 de marco de 2015: e _ )
Grupo Fleury ao patamar de dois digitos, impactados pela continua

Total de Acoes expansao da marca Fleury e pela recuperacdo de receita nas marcas
156.293.356 agoes regionais - consequéncia, principalmente, da estratégia de
Total de Agdes Diluidas reposicionamento das marcas regionais para o segmento
156.302.788 acdes intermediario-alto, além da selecdo do portfdlio de servigos e fontes
Free float pagadoras.
62.755.688 (40,2%) A marca Fleury segue como destaque dessa expansdo consolidada
Preco da Acdo com crescimento de 12,5%. Nas marcas regionais, destaque para a
R$ 16,00 /US$ 4,99 operagao no Rio de Janeiro (+14,5%), que demonstra a recuperagao
da receita apds o descredenciamento de importante operadora no
Valor de Mercado 4T13.

R$ 2,501 MM / US$ 780 MM

Caixa e equivalentes de caixa A e_s’gratégia implemen,tac_la ao Iongo_de 2014 tz_ambém impactou a

R$ 471 MM / US$ 147 MM positivamente receita liquida, que registrou crescimento de 13% (R$
447 MM), e a continuidade da recuperacao gradativa dos patamares
histéricos de rentabilidade da Companhia.

Relacoes com Investidores

A margem EBITDA mantém, excluindo o efeito de gastos ndo

Telefone (+55) 11 5014-7413 recorrentes, a tendéncia de alta, atingindo 21,6% - sendo o valor
ri@grupofleury.com.br reportado de 16,3%. O resultado do 1T15 foi pontualmente afetado
www.fleury.com.br/ri pelos efeitos da adesdo da Companhia, em marco, ao Programa de

Parcelamento Incentivado da Prefeitura de Sao Paulo para quitagao
de débitos relativos a Taxa de Residuos Sdlidos de Saude (TRSS ou

Teleconferéncias “taxa do lixo”). Os impactos ndo recorrentes no 1T14 e 1T15 estdo
30 de abril de 2015 detalhados na tabela de indicadores financeiros e nos destaques
Portugués gerais.

11:00 (10:00 EDT)

O foco de atuagdo continuara na retomada de crescimento de receita

irz‘??!gs(llﬁo EDT) qualificada no consolidado do Grupo Fleury, além da continua
expansao das margens, principalmente nas operagdes regionais.

Telefones:

Participantes no Brasil:

+55 11 3193-1001 Destaques Financeiros:

+55 11 2820-4001
Receita Bruta de R$ 497 MM no 1T15, crescimento de 12,1%.

Participantes nos EUA: Unidades de Atendimento: receita bruta de R$ 418 MM,
(+1) 888-700-0802 crescimento de 11,8% (+9,7% no conceito Same Stores Sales).

Participantes de outros paises: o Marca Fleury cresce 12,5%
(+1) 786-924-6977 o Marcas Regionais excl-RJ cresce 7,1%
Senha: F|eury (e} RJ cresce 14,50/0

Webcast: www.fleury.com.br/ri

Operacoes Diagnosticas em Hospitais: receita bruta de R$ 73
MM, crescimento de 16,4%.

Lucro Bruto atinge R$ 125 MM no 1T15, margem de 27,9% sobre
a receita liquida (22,9% no 1T14).

EBITDA de R$ 73 MM, margem de 16,3% sobre a receita liquida.
Excluindo o efeito ndao recorrente da taxa do lixo, o EBITDA
atinge 97 MM, com margem de 21,6%.

EBIT (Lucro Operacional) de R$ 43 MM, margem de 9,6%.
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Lucro Liquido de R$ 13 MM (R$ 0,09 EPS). "Lucro Liquido
Caixa"! de R$ 23 MM no 1T15 (respectivamente R$ 0,14 EPS).

Fluxo de Caixa Operacional de R$ 6,3 MM (R$ 29,7 MM em

1T14).

1- ™Lucro Liquido Caixa”: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

Indicadores Financeiros

Reportado Excluindo Niao Recorrentes
R$ milhdes 4 A % A
Receita Bruta 496,7 443,2 12,1% 496,7 443,2 12,1%
Receita Liquida 446,9 395,5 13,0% 446,9 395,5 13,0%
Lucro Bruto 124,9 90,5 38,0% 124,9 90,5 38,0%
EBITDA 72,7 72,1 0,8% 96,7 63,3 52,7%
Lucro Liquido 13,4 26,1 -48,6% 31,8 13,3 139,1%
Lucro Liquido Caixa 22,7 40,5 -43,8% 41,1 27,6 48,6%
Geragdo de Caixa Operacional 6,3 29,7 -78,8% 33,5 2,0 1581,3%
Total de Agdes (milhdes) 156,3 156,3 156,3 156,3
Total de Agdes Diluidas (milhdes) 156,3 156,3 156,3 156,3
Margem Bruta % 27,9% 22,9% 507 bps 27,9% 22,9% 507 bps
Margem EBITDA % 16,3% 18,2% -196 bps 21,6% 16,0% 563 bps
Taxa efetiva (IR/CS) -6,1% 0,0% -612 bps -2,9% 0,0% -288 bps
Lucro Liquido % 3,0% 6,6% -360 bps 7,1% 3,4% 375 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 5,1% 10,2% -515 bps 9,2% 7,0% 220 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 1,4% 7,5% -610 bps 7,5% 0,5% 700 bps
EV/EBITDA (LTM) 6,5 91 -28,6% 6,1 9,4 -35,9%
P/E (LTM) 34,2 45,9 -25,4% 27,3 57,0 -52,0%
ROE (LTM) 4,4% 3,8% 61 bps 5,5% 3,2% 234 bps
ROIC (LTM) 5,8% 5,1% 71 bps 6,6% 4,9% 170 bps
ROIC Ajustado (LTM) 8,7% 7,8% 96 bps 9,8% 7,4% 249 bps

P/E = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de acGes)] / (Lucro Liquido LTM)

EV/EBITDA = [(Preco do fechamento trimestral) x (Qtde de agdes) + (Endividamento de longo prazo) - (Caixa e Equivalentes)] / (EBITDA LTM)
ROIC (LTM): NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + Endividamento Liquido)

ROIC ajustado: NOPAT LTM (imposto efetivo) / Capital Investido (PL + Endividamento Liquido)

Destaques Gerais:

Em fevereiro de 2015, Core ParticipagOes, controladora indireta do Grupo Fleury, informou que nao
objetiva mais a venda da totalidade da sua participacdo na Companhia. No momento, Core analisa
oportunidades estratégicas que podem resultar em sua associagdo com um socio minoritario de
forma a auxiliar a implementacdo de processos de criagdo de valor no médio e longo prazo.

Reconhecimento de marca: o Weinmann recebeu o prémio “Marcas de quem decide 2015”, do Jornal
do Commercio, e conquistou o primeiro lugar na pesquisa "Marcas mais lembradas de Porto Alegre".
Ambos os reconhecimentos foram na categoria Analises Clinicas e demonstram o posicionamento
premium da marca na regidao Sul.

Pela sexta vez consecutiva, a marca Fleury Medicina e Saude foi eleita a mais hospitaleira do Pais
pelo Instituto Brasileiro de Hospitalidade Empresarial. O Fleury foi o mais citado em 560 entrevistas
feitas com profissionais de diferentes areas da industria, do comércio e de servicos.

As marcas do grupo continuam obtendo melhoria nos indicadores de NPS (Net Promoter Score) e
Satisfagao, com destaque para as marcas Fleury, Weinmann e a+ SP, que apresentaram significativo
aumento de favorabilidade em relagao ao 1° tri de 2014 nesses dois indicadores. Para o total do

Grupo, o NPS subiu 5,8 ppt no periodo (de 63.4% para 69.2%) e o indice de Satisfacdao subiu de
8,62 para 8,69.




Em 31 de marco de 2015, a Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento Incentivado da
Prefeitura de Sao Paulo (TRSS) para quitacdo de débitos relativos ao periodo de 2003 a 2013 e
reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando um valor a ser pago de R$ 27,2MM, ja
considerados os descontos de 75% de multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa.

Para efeito de comparacao entre trimestres, é importante relembrar que o resultado do 1T14 foi
favorecido pela reversdao de R$ 18,4 milhOes em provisdes de ICMS sobre a importagdo de
equipamento apds o Supremo Tribunal Federal decidir pela inexigibilidade do tributo.

Cenario Econdomico e Setor

Macroeconomia

Segundo estimativa do governo federal no projeto da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), o PIB
de 2015 deve registrar retracdo de 0,9%. A pesquisa Focus, por sua vez, divulgada pelo Banco
Central do Brasil no dia 24 de abril, aponta que o PIB deve decrescer 1,1% neste ano.

Segundo a mesma pesquisa, 0 Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) deve atingir 8,25%
em 2015.

O Comité de Politica Monetaria (Copom) alterou a taxa Selic para 12,75% na sua reunido de 12 de
marco — um acréscimo de 50 bps em comparagcao com a taxa divulgada em janeiro.

Emprego

ApOs trés meses consecutivos de demissGes, a economia brasileira voltou a contratar em marco, segundo
dados do CAGED (Cadastro Geral de Empregados e Desempregados), divulgado pelo Ministério do
Trabalho. Foram 19 mil vagas abertas no més, expansdo de 47% em comparagao com o mesmo periodo
do ano anterior.

Nas regides macroecondmicas onde o Grupo Fleury esta presente, os empregos liquidos criados nos
ultimos 12 meses sao os seguintes:

Sao Paulo (capital): 15 mil (+0,3%)
Rio de Janeiro (capital): 5 mil (+0,2%)
Recife: -11 mil (-1,9%)
Porto Alegre: 4 mil (+0,7%)
Curitiba: -2 mil (-0,2%)
Salvador: -6 mil (-0,1%)
Distrito Federal (Brasilia): -2 mil (-0,2%)
Setor

Em janeiro, a presidente Dilma Rousseff sancionou o artigo 143 da Medida Provisoria 656/2014,
permitindo investimentos estrangeiros em clinicas e hospitais, o que deve fomentar o setor de salde
no médio e longo prazo.

Em fevereiro, o Ministério da Saude sinalizou que deve anunciar ainda em 2015 um pacote de medidas
para incentivar a oferta de planos de saude individuais. O novo modelo estd em discussdo com os
orgdos do setor. Atualmente, segundo dados da ANS, cerca de 80% dos usuarios do sistema privado
de saude tem planos coletivos.




Desempenho financeiro
Receita Bruta

A receita bruta atinge R$ 496,6 milhdes no trimestre, crescimento de 12,1% sobre o 1T14.

Receita Bruta (R$ milhoes)

CAGR 08-14: 1.856 1.879 12.1%
17,3% 1.688 r
497

1.226 443

935
820
720

1Ti4 1T15
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e Continuo crescimento robusto de dois digitos nas marcas premium.

e As operagbes do Rio de Janeiro ja demonstram a recuperacdo de receita apds as acbes de
reestruturacdo a partir do 4T13.

e Deixam de impactar a base comparativa as principais acdes estruturantes do reposicionamento das
marcas regionais, principalmente no Rio de Janeiro, e de Operagdes Diagndsticas em Hospitais.

Desempenho das Linhas de Nego6cio Portfolio de Negécios

Grupo Fleury

Unidades de Atendimento

Marca Fleury
HB2B

Marcas Reginais excl. R]
H MarcasRJ

Marcas Regionais RJ] H Marcas (exc. RJ)

Operagbes em Hospitais H Unidades Fleury Total

Laboratdrio de Referéncia

Medicina Preventiva - -35,4%

1Q14 1Q15

Unidades de Atendimento (UAs)

A receita das unidades de atendimento aumenta 11,8%, totalizando R$ 418,1 milhOes. A receita bruta
por m2 cresceu 9,1%, resultado da maturacdo das unidades inauguradas no inicio de 2014 e o ganho
de eficiéncia nas ja existentes.




Eficiéncia de Ativos nas UAs

Receita Bruta por m?2 por trimestre Receita Bruta por UA
(R$ mil) (R$ milhdes/trimestre)
14,7%
9,1%
a1 42 P % B 0 »
3,7 3,8 3,7 3,8 3,8 ' 2,7
2,4

1004 011 1027 1022 1036 1036

| I I I I I I l

1T13  2T13  3T13  4T13 1T14  2T14  3T14  4T14  1T15

1T14 iT15
mmm mil m2 - UAs Receita Bruta UAs Média por m2 (R¢ mil)
Receita Bruta Média por Exame (R$)
4 A
Grupo Fleury 35,0 34,0 3,2%
- Unidades de Atendimento 48,7 45,5 6,9%
- Operagoes em Hospitais 13,4 13,6 -1,5%
- Laboratério de Referéncia 29,9 24,4 22,4%

A marca Fleury cresce 12,5% vs. 1T15 (+9,3% Same Stores Sales).

ﬂeu'y As unidades adicionadas na marca Fleury ao longo de 2014 expandiram a

capacidade de atendimento, capturando a demanda pelos servigos de

qualidade diferenciada da marca. Até o final de 2016, serdo adicionados novos 7 mil m?, acrescentando

capacidade de atendimento a crescente demanda neste segmento. A partir deste trimestre, a receita de
check-up foi incorporada a marca Fleury

e Weinmann clinica luiz felippe mattoso @ Nagnostica & Greckeuey LABS @ disgestica [ ] @
& Guoommey d -

A receita das marcas regionais tem crescimento de 10,7% vs. 1T14, primeiro trimestre sem os principais
efeitos da selecdo da carteira de pagadores e servigos, principalmente nas operagdes do Rio de Janeiro.

¢ Receita bruta das marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro cresce 7,1%;
¢ Receita Bruta das unidades do Rio de Janeiro aumenta 14,5%.

Variagao 1T15 vs 1T14

Marcas ez

Fleury Regionais Marcas RJ

excl. R (Unidades)

Indicadores

- Receita Bruta 12,5% 7,1% 14,5% 11,8%
- SSS 9,3% 6,9% 14,5% 9,7%
- Receita Bruta / Volume de Exames 5,1% 5,9% 4,4% 6,9%
- Receita Bruta / m? 7,7% 1,8% 17,6% 9,1%
- Receita Bruta / UA 12,5% 7,1% 23,1% 14,7%
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1. Operacgoes Diagnodsticas em Hospitais

Receita bruta de R$ 72,6 milhdes no 1T15 - aumento de 16,4% sobre o mesmo periodo do ano passado
- principalmente em funcao do alinhamento do posicionamento estratégico para prestacao de servicos
e exames para instituicdes hospitalares com foco em alta complexidade.

No conceito Same Hospital Sales (SHS) o crescimento foi de 9,1%.

2. Laboratorio de Referéncia (Lab-to-lab)

Receita Bruta atinge R$ 6,1 milhdes, queda de 5,3% com o 1T14. Houve uma diminuicdo da demanda
por esses servicos na comparacdo entre periodos, principalmente por conta do reposicionamento da
companhia para prestacao deste servigo para instituicdes com foco em casos de alta complexidade.

3. Medicina Preventiva

Promocdo de Saude atinge receita bruta de R$ 605 mil.

Impostos sobre a receita e Glosas/Abatimentos
Impostos sobre a Receita no mesmo patamar que no 1T14: 6,2%.

Abatimentos e Deducgdes equivalem a R$ 18,8 milhdes no trimestre (3,8% da receita bruta vs 4,6% no
1T14).

As provisoes relacionadas ao Contas a Receber (CR) superior a 120 dias cobre 65,4% do montante
(61,1% no 1T15). CR superior a 120 dias representa 17,7% do total a receber. As provisdes podem ser
revertidas se um pagamento referente a contas a receber devido a mais de 120 dias for identificado.

Politica da provisao contabil:

De 120 dias a 180 dias: 15% de provisao
De 180 dias a 360 dias: 50% de provisao
De 360 dias a 720 dias: 85% de provisao
Acima de 720 dias: 100% de provisao




Receita Liquida

A Receita Liquida totaliza R$ 446,9 milhdes no trimestre, um crescimento de 13%.

CAGR 08-14:

16,4% 1.657 1.679
1.502

Receita Liquida (R$ milhdes)

2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014

13,0%

395

1T14

447

1T15

Como consequéncia dos crescimentos da receita bruta e das dedugdes em impostos e cancelamentos, a

composicdo da receita liquida por linhas de negdcio é a seguinte:

Composicdo da Receita Liquida

Unidades de Atendimento 374,3 83,8% 329,8 83,4% 13,5%
Operacoes em Hospitais 66,5 14,9% 58,9 14,9% 12,8%
Laboratorio de Referéncia 5,6 1,3% 6,0 1,5% -6,8%
Medicina Preventiva 0,5 0,1% 0,7 0,2% -29,2%
Receita Liquida Total 446,9 100,0% 395,5 100,0% 13,0%




Custo dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados totalizam R$ 322,0 milhGes - 72,1% da receita liquida, uma reducao
de 507 bps comparado ao 1T14.

O continuo controle de custos e melhora na produtividade possibilitaram a diluicdo dos custos fixos,
compensando parcialmente os efeitos da inflacao.

Custo dos Servicos Prestados (RS milhdes)

5,6%

2T123T124T121T13 2T133T134T13 1T14 2T14 3T14 4714 1T15

Pessoal e servigos Serv Gerais, Aluguéis e Serv.Publ Gastos Gerais

3,8% -12,6%
158154162) 70 70 37
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Abaixo, as analises das principais linhas de custos:

Pessoal e Servigos Médicos compdem o principal custo da empresa e representam 36,3% da
receita liquida no trimestre (reducdo de 161 bps comparada aos 37,9% do 1T14) - incluindo 1.641
médicos e 8.943 colaboradores.

Materiais e terceirizagdes representam 9,5% da receita liquida, uma ligeira redugdo de 16 bps.

Servigos Gerais, Aluguéis e Servicos Publicos representam 15,3% da receita liquida, reducdo de
136 bps.

Gastos gerais, que incluem principalmente manutencdao de sistemas de TI para atendimentos e
despesas com estruturas de call center, representam 6,0% da receita liquida do trimestre - uma
reducdo de 175 bps.

Depreciacdao e Amortizacao somam 5,0% da receita liquida no 1T15, uma ligeira queda de 52 bps
na comparagao com o periodo anterior.

1T15 1T14
% Receita % Receita
RS Ll Liquida Liquida
Pessoal e Servicos Médicos 162,3 36,3% 150,0 37,9%
Materiais e Terceirizagdes 42,4 9,5% 36,9 9,3%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 68,4 15,3% 65,9 16,7%
Gastos Gerais 26,7 6,0% 30,5 7,7%
Depreciacao e Amortizagao 22,2 5,0% 21,7 5,5%
Custo dos Servigos Prestados 322,0 72,1% 305,0 77,1%




Lucro Bruto

Lucro Bruto atinge R$ 124,8 milhGes - margem de 27,9% sobre a receita liquida (22,9% no 1T14),
representando um crescimento de 38% ante ao 1T15.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais somam R$ 81,9 milhGes no 1T15, 18,3% da receita liquida (11,7% no 1T15),
conforme demostrado abaixo:

1T15 1T14
% Receita % Receita

33 bt Liquida S Liquida
Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec) 44,1 9,9% 46,5 11,7%
Depreciagao e Amortizagdo 7,4 1,7% 6,0 1,5%
Outras receitas (despesas) operacionais lig 29,0 6,5% -7,3 -1,8%
Provisdo para Contingencias 1,4 0,3% 0,9 0,2%
Participacdo no resultado de subsidiarias 0,1 0,0% 0,1 0,0%
Despesas Operacionais | 81,9 | 18,3% | 46,1 11,7% |

o Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciagdao) somam R$ 44,1 milhdes no 1T15 (R$
46,5 milhdes no 1T14), 9,9% da receita liquida (reducdo vs. 11,7% do 1T14).

¢ Outras receitas/(despesas) operacionais foram impactadas em R$ 24,1 milhdes em decorréncia
da taxa do lixo e em R$ 4,2 milhdes referentes a baixas de ativos por conta de ajuste de inventario.

Equivaléncia Patrimonial: Grupo Papaiz, empresa de diagndstico dental em Sdo Paulo, foi adquirido
pelo Grupo Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nimeros tém sido reportados como "Equivaléncia
Patrimonial", uma vez que a operacao é caracterizada como uma joint venture e o Grupo Fleury detém
51% deste negdcio. Abaixo ha o desempenho no 1T15:

1T15

5 -
R$ mil %o Receita

Liquida
Receita Liquida 3.933 PA A I Z
EBITDA 541 13,8% I;?EMW,DS
Lucro Liquido -116 -2,9% Diagndsticos por imagem
|Lucro Liquido atribuido a Grupo Fleury (51%) | -59 | - |




EBITDA

EBITDA atinge R$ 72,7 milhdes no 1T15, uma margem de 16,3%. Excluindo os efeitos da taxa do lixo,
o EBITDA seria de R$ 96,7 milhdes (21,6%).

EBITDA (R$ milhdes)

Excluindo ndo
Reportado recorrentes

CAGR 08-14:

12,2% ﬂ 315 308
- 0,8% 52,7%

202 200

97

179

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1T14 1T15 1T14 1T15
EBITDA reportado 72,1 18,2% 72,7 16,3% (196 bps)
Nao Recorrentes: 8,7 2,2% (24,1) -5,4% (759 bps)
- Reversdo de provisdao de ICMS 8,7 2,2% - 0,0% (221 bps)
- Taxa do Lixo - 0,0% (24,1) -5,4% (538 bps)
EBITDA Operacional 63,3 16,0% 96,7 21,6% 563 bps

Andlise por segmento:

O] Em Unidades de Atendimento, o EBITDA atinge R$ 67,3 milhdes.

(i) EBITDA do B2B (Medicina Integrada) totaliza R$ 11,2 milhdes.

EBIT (Lucro operacional)

Atinge R$ 43,0 milhdes no 1T15, uma margem de 9,6% (11,2% no 1T14).

EBIT (R$ MM)

CAGR 08-14: Excluindo ndo
10,8% 215 Reportado recorrentes
. 194

-3,1% 88,1%
169

11,2%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1T14 iT15 1T14 iT15
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Resultado financeiro

As despesas financeiras liquidas totalizam R$ 18,7 milhdes no 1T15 ante R$ 3,8 milhGes no 1T14,
conforme detalhado na tabela abaixo. Excluindo os efeitos ndo recorrentes, o resultado financeiro liquido
caiu de 3,7% da receita liquida no 1T14 para 3,5% da receita liquida no 1T15.

Reportado Excluindo ndo recorrentes
R$ milhGes
Resultado Financeiro Liquido (18,7) (3,8) (15,6) (14,5)
Receitas Financeiras 16,8 14,6 16,8 14,6
Juros e variagdo monetaria 2,5 0,4 2,5 0,4
Variagdo cambial e hedge 0,0 0,0 0,0 0,0
Juros de aplicagOes financeiras 14,2 12,7 14,2 12,7
Outros 0,1 1,4 0,1 1,4
Despesas Financeiras (35,5) (18,4) (32,3) (29,1)
Juros e variagdo monetaria (34,4) (17,5) (31,2) (28,2)
Variacao cambial e hedge (0,2) (0,1) (0,2) (0,1)
Outros (0,9) (0,8) (0,9) (0,8)

Endividamento

Companhia emitiu trés series de debéntures nos ultimos trés anos, somando R$ 950 milhdes que serdo
amortizados até fevereiro de 2020 conforme cronograma abaixo:

13 Emissao (1a Série): R$ 150 milhdes; vencimento em 2016; remuneracdo CDI + 0,94% aa.
13 Emissao (2a Série): R$ 300 milhdes; vencimento em 2018; remuneracdo CDI + 1,20% aa.
22 Emissdo: R$ 500 milhdes; vencimento em 2020; remuneragao CDI + 0,85% aa.

O primeiro vencimento da primeira emissao (R$ 50 milhdes + juros) ocorreu no 4T14.

Em agosto de 2014, a Companhia assinou contrato para obter um financiamento de R$ 153 milhdes
junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Deste valor, R$ 101,7 milhdes foram liberados em
outubro de 2014. O prazo para liquidacdo serd de 97 meses (24 meses de caréncia e 73 meses para
amortizagao do principal), a partir da assinatura do contrato, com taxa de juros anual de 4%.

Este financiamento estd relacionado a projetos como: (i) plano de expansao; (ii) tecnologias para o
aumento da produtividade; (iii) desenvolvimento do processo de atendimento; (iv) educacdo e

desenvolvimento do pessoal.
1T15 Proximos
12 meses

R$ milhdes 1T14 4T14

Divida Financeira Bruta 1.005,2 1.057,4 1.048,8 83,9
- Empréstimos e Financiamentos 983,6 | 1.038,8 1.035,2 75,7
- Aquisicao a Pagar 21,6 18,6 13,6 8,2
Caixa e Equivalentes de Caixa (522,2) (505,3) (470,9)

Divida Liquida 483,0 552,1 577,9

Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 1,7 1,8 1,9

EBITDA / Resultado Financeiro 58 | 6,1 4,7

Covenants das Debéntures:
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM < 3x
EBITDA / Resultado Financeiro > 1,5x
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

Devido ao impacto de despesas ndo dedutiveis, a taxa efetiva de imposto foi de 44,6%. O imposto de
renda diferido foi de R$ 9,3 milhdes no 1T15 e o imposto caixa atingiu R$1,5 milhdes.

(R$ million) 1T15 1T14

Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 24,2 40,5
Tributacdo Esperada (aliquota padrdo de 34%) 8,2 13,8
Despesas Ndo Dedutiveis 2,6 0,6
Equivaléncia patrimonial 0,3 0,3
Outros Despesas indedutiveis 2,2 0,4
IR/CSLL 10,8 14,4
% LAIR 44,6% 35,5%
Corrente 1,5 -
Diferido 9,3 14,4

Expectativa de Amortizagdo de Agio

Periodo RS milhdes
2015 130
2016 168
2017 161

Lucro liquido

O lucro liquido atinge R$ 13,4 milhdes no trimestre, margem de 3,0% sobre a receita liquida (6,6% no
1T14). A quitacdo dos débitos referentes a taxa do lixo afetou pontualmente o resultado deste exercicio
em R$ 18,3 milhdoes. Sem esse efeito ndo recorrente, o lucro liquido teria sido de R$ 32 MM.

Excluindo apenas o impacto dos impostos diferidos (Lucro liquido Caixa), o resultado é de R$ 22,7
milhdes (R$ 40,5 milhdes no 1T15), margem de 5,1%.

Lucro liquido (R$ milhodes)

Excluindo nao
CAGR 08-14: 130 Reportado recorrentes
15,8% -48,6% 139,1%
32
26

1T14 1T15
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 iT14 iT15
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Lucro liquido caixa (R$ milhdes)

CAGR 08-14: Excluindo ndo
34,2% Reportado recorrentes
-43,8% 48,6%
40 41

iT14

iT15

2008

2009 2010 2011 2012 2013

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional registrou R$ 6,3 milhdes no trimestre — valor menor que os R$ 29,7 milhdes
registrados em 2014 devido ao efeito dos ndo recorrentes no Lucro Liquido (variacao total de R$ 31,2
MM entre os dois trimestres) e o maior consumo do capital de giro ocasionado pelo crescimento das
operacoes e pelo aumento do prazo de pagamento de uma rede de hospitais, apds o fim do desconto

por antecipacdo de recebimento.

R$ MM

1T15 1T14

Lucro Liquido 13,4 26,1
Imposto de Renda Diferido 9,3 14,4
Lucro Liquido Caixa 22,7 40,5
Depreciagdo e Amortizagao 29,7 27,7
A Provisoes 55,2 13,8
A Capital de Giro -120,8 -55,4
Outros 19,5 3,1
Fluxo de Caixa Operacional 6,3 29,7
Mudangas no ativo imobilizado e intangivel -17,2 -31,6
AquisicOes -5,2 -2,1
Atividades de Financiamento -18,2 -13,8
Fluxo de Caixa -33,3 -17,7
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 9% 41%
A Capital de Giro / Receita Bruta -24,3% -12,5%
Contas a Receber
R$ milhdes 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
Duplicatas a Receber 510,4 497,0 495,0 440,4 524,6
- Saldos a Vencer 261,2 259,2 281,4 258,3 253,6
- Saldos vencidos até 120 dias 106,1 79,7 103,0 102,4 178,2
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 64,6 68,2 59,2 50,6 54,8
- Saldos vencidos acima 361 dias 78,5 89,9 51,4 29,1 37,9
Provisao para Glosas e PDD (87,4) (103,9) (73,3) (50,2) (60,7)
Total 423,0 393,1 421,7 390,2 463,9
Saldos Vencidos até 120 dias / Duplicatas 72,0% 68,2% 77,7% 81,9% 82,3%
Saldos Vencidos acima de 120 dias / Duplicatas 28,0% 31,8% 22,3% 18,1% 17,7%
Provisao / Saldo Vencido acima de 121 dias 61,1% 65,7% 66,3% 63,0% 65,4%
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Investimentos

O Capex (adigdes ao ativo permanente e intangiveis) totalizou R$ 17,2 milhdes no 1T15, principalmente
concentrado em projetos estratégicos de TI como a implementagao da nova versao do SAP.

EOL lRannua;::da aquipam.]-_______

i

Infraestrutura_—
EB%

Desempenho no Mercado de Agoes

As acoes do Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) encerraram o 1T15 em R$ 16,00. O volume médio diario
(ADTV) do periodo foi de R$ 2,0 milhGes, montante 73% menor ao realizado no mesmo periodo de 2014.

Volume Médio Diario (ADTV) - R$ milhoes
0,125%

0,113%
0,113% 0

— DTV
'» 0 +IN?
g 7,3 7,1
y 0,037%
5,5 5,2
[* indice de Negociabilidade
: : : : : : : : :

T
2013 2014 1713 2713 3713 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15

Composigao do free float

Fonte: Dados Fleury, margo de 2015
Desconsiderando: “Integritas” (Grupo
Controlador), e "“membros deste Grupo”.

Estados
Unidos
549%

Departamento de Relagoes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Indicadores de Desempenho

Em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil e IFRS

DRE De a0 dade 4 4 4 4 4 4 1T15

Receita Bruta Receita Bruta REMM | 440 | 485 | 489 | 441 || 443 | 462 | 505 | 470 497
Receita Liguida Recelta Bruta - mpostos sobre vendas - R&MM | 394 | 434 | 440 | 390 || 395 | 409 | 452 | 423 447

LCancalamantac

Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing
Custo dos ServigosPrestados (C(+ Servigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + R$ MM | (301) | (321) | (340) | (323) || (305) | (321) | (329) | (324) (322)
Despesas Gerais + Depreciacao

N@o inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais

SGBA nem ProvisGes para Contingéncias R$ MM | (45) (55) (59) (57) (52) (47) (50) (61) (52)
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM | 45 57 49 19 44 41 69 40 43
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$MM | (15) | (14) | (14) | (16) 4) (16) | (17) | (14) (19)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM | 22 22 18 (1) 26 16 31 12 13
EBITDA (LAJIDA) HCrO antes dos Juros, fmpostos, Deprec. € ReMM | 73 | 84 | 76 | 45 72 | 70 [ 98 | 69 73
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 23,6% | 26,0% | 22,6% | 17,1% | | 22,9% | 21,5% | 27,2% | 23,3% || 27,9%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 11,4% | 13,0% | 11,1% | 4,8% || 11,2% | 10,1% | 15,2% | 9,4% 9,6%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 18,6% | 19,4% | 17,2% | 11,6% | | 18,2% | 17,0% | 21,6% | 16,3% || 16,3%
Taxa Efetiva de Impostos Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% -6,1%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 55% | 51% | 42% | -02% || 6,6% | 4,0% | 6,9% | 2,9% 3,0%
Balango

Caixa Caixa e Equivalentes R$§MM | 676 635 583 540 522 482 519 505 471
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM | 1.204 | 1.187 | 1.155 | 1.055 || 1.059 | 1.003 | 1.065 | 1.017 1.060
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R$ MM | 427 | 427 | 430 | 455 463 457 455 458 439
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM | 3.301 | 3.280 | 3.249 | 3.211 || 3.242 | 3.185 | 3.242 | 3.210 3.247
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM | 100 34 26 73 73 75 76 78 76
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM | 275 217 210 260 252 262 269 265 287
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R§MM | 971 968 964 911 910 909 909 961 959
Passivo Total Passivo Total R$ MM | 1.573 | 1.529 | 1.522 | 1.522 || 1.526 | 1.552 | 1.578 | 1.637 1.660
Patrimonio Liquido total Patrimdnio Liquido total R$ MM | 1.728 | 1.751 | 1.727 | 1.689 || 1.716 | 1.633 | 1.664 | 1.573 1.587

Valuation - Multiplos
Prego Preco de fechamento no Ultimo dia do trimestre R$ 191 | 182 | 17,3 | 18,4 19,3 16,8 14,2 16,3 16,0
P/E (Price-to-Eamings Ratio) | co0 rechamento trimestral /tucro Lig. LI ANo 1w iinio | 257 | 26,8 | 27,5 | 47,0 || 459 | 438 | 305 | 297 || 34,2

aciac

Preco fechamento trimestral / (Ativos excl.

P/B (Price-to-Book Ratio) intangivels) / No de AcBes Multiplo| 1,7 1,6 1,6 1,7 1,8 1,6 1,3 1,5 1,4

P/S (Price-to-Sales Ratio) Preco Techamento trmestrar TRec. B IV 70 Ty oo [ 17 | 16 | 1,5 | 15 16 | 14 | 12 | 14 13
Val M Divi L P = .

EV/EBITDA (Ca";x"argiquﬁgj‘i"/EBI%‘defMC“”"e ongo Prazo - koo | 82 | 7.8 | 74 | 87 || 91 | 80 | 61 | 65 6,5

Divida Financeira

Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo
Prazo / Patrimonio Liquido

(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo
menos Caixa e Equivalentes) / Patr. Liquido

Divida / PatrimonioCiquido % 62% | 57% | 57% | 58% 57% | 60% | 59% | 66% 65%

Divida Liquida / Patr.Ciquido % 23% | 21% | 24% | 26% 27% | 31% | 28% | 34% 36%

Divida / Ativos Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 32% | 31% | 30% | 31% 30% | 31% | 30% | 32% 32%
Divida Liquida / EBITDA Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM | Multiplo | 1,4 1,3 1,4 1,7 1,7 2,0 1,7 1,8 1,9
Liquidez

Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante # 2,5 29 2,8 2,1 2,1 1,8 19 1,9 1,6
Liquidez Seca (Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante # 4,3 54 54 4,0 4,2 38 39 38 3,7
Liquidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante # 44 55 55 41 4,2 3,8 4,0 38 3,7

Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) Lucro Liquido LTM / Patrimdnio Liquido % 6,9% | 6,2% | 57% | 3,6% 38% | 3,5% | 43% | 53% 4,4%
ROE ajustado (LTM) Lucro Liquido Caixa LTM / Patrimdnio Liquido % 98% | 9,8% | 9,5% | 6,6% 71% | 64% | 7,3% | 91% 7,9%

NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL +
ROIC (LTM) Endividamento Liquido)

NOPAT LTM (imposto efetivo) / Capital Investido (PL +
Endividamento Liguido)

% 6,4% | 6,4% | 6,2% | 52% 51% | 4,7% | 53% | 6,0% 5,8%

ROIC ajustado (LTM) % 9,7% | 9,7% | 9,3% | 7,9% 78% | 71% | 8,0% | 9,1% 8,7%
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO DE 2015 E 31 DE MARCO DE 2014

FLEURY S.A. CONSOLIDADO
(Em milhares de reais - R$)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE
2015 E 2014 (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por acao)

Consolidado

iTi5 1Ti4
Receita Liquida de prestacao de servicos 446.896 395.478
Custo dos servicos prestados (322.030) (305.024)
Lucro Bruto 124.866 90.453
Despesas gerais e administrativas (51.514) (52.415)
Outras receitas (despesas) operacionais (28.977) 7.269
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (1.354) (906)
Equivaléncia patrimonial (59) (83)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 42.962 44.318
Receitas financeiras 16.773 14.597
Despesas financeiras (35.517) (18.437)
Resultado financeiro liquido (18.744) (3.840)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 24.218 40.478
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (1.481) -
Diferidos (9.313) (14.367)
Lucro Liquido do periodo 13.424 26.111
Lucro por acao atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por acao (média ponderada) 0,09 0,17
Lucro diluido por agcdo (média ponderada) - -
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONSOLIDADO) PARA O

FLEURY S.A. CONSOLIDADO

,

PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2015

(Em milhares de reais - R$)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE

2015 E 2014 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado

iT15 iTi4
Lucro liquido do exercicio 13.424 26.111
L Ld
Itens que nao afetam o caixa: - -
Imposto de renda e contribuigdo social 10.794 14.367
Resultado financeiro 18.744 3.840
DepreciacOes e amortizacdes 29.671 27.681
Resultado de equivaléncia patrimonial 59 83
Lucro antes de juros, impostos, depreciacdao e amortizacao 72.693 72.082
Plano de opcdo de compra de acdes 682 789
Constituicdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.354 906
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 15.353 19.058
ProvisOes trabalhistas 19.838 9.865
Provisdo de fornecedores 13.061 (8.999)
Outros 4.920 (7.794)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacoes de ativos 127.901 85.907
L Ld
Contas a receber (89.097) (44.144)
Estoques 3.367 4.039
Fornecedores/Salarios e encargos (44.759) (7.701)
Variagdo em outros ativos (14.584) (3.809)
Variag0es em outros passivos 24.271 (3.823)
Total de variacdao em ativos e passivos (120.802) (55.438)
L L
Despesas financeiras pagas (800) (787)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 6.299 29.682
L L
Aquisicdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica (17.228) (31.991)
Venda de ativo imobilizado - 428
Partes relacionadas - -
Empresas adquiridas: - -
Pagamentos (5.207) (2.079)
Caixa liquido incorporado i - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (22.435) (33.642)
L
Variacao de empréstimos e debéntures T -
Captacdo de Empréstimos e debéntures - -
Liquidacao de Empréstimos e debéntures (909) (534)
Juros pagos de empréstimos e debéntures (31.444) (25.910)
Juros recebidos sobre aplicacao financeira 14.174 12.692
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio - -
Dividendos Recebidos Papaiz - -
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (18.179) (13.752)
L L
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (34.315) (17.712)
L
F
Caixa e equivalentes de caixa - -
No inicio do exercicio 505.274 539.943
No fim do exercicio 470.959 522.231
r Lg
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (34.315) (17.712)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARGO

DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado

31/03/2015 31/03/2014
Receitas 480.806 434.576
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 496.650 443.189
Provisdo para glosas e créditos de liquidagdo duvidosa (16.952)r (19.058)
Outras receitas 1.108 " 10.445
Insumos adquiridos de terceiros (177.901) (174.043)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (135.519)" (126.753)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (42.308)" (47.099)
Perda/Recuperacdo de valores ativos (74)" (191)
Valor adicionado bruto 302.905 260.533
Depreciagdo e amortizagc&o (29.672)" (27.681)
Valor adicionado liquido 273.233 232.852
Valor adicionado recebido em transferéncia 16.714 14.514
Equivaléncia patrimonial (59)" (83)
Receitas financeiras 16.773 7 14.597
Valor adicionado total 289.947 247.366
Distribuicdo do valor adicionado (289.947) (247.366)
Pessoal e encargos (131.592)r (123.009)
Impostos, taxas e contribuigcdes (43.624)" (43.362)
Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais (101.307)"7 (54.884)
Lucros retidos (13.424)" (26.111)
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