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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2013

Aos acionistas,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério da Administracdo do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, acompanhada das Demonstragdes Financeiras deste exercicio, em comparagao
com o exercicio do ano de 2012. As demonstracdes financeiras individuais s@o elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios. As
demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estao apresentadas de acordo com os Pa-
drées Internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Sobre a ANIMA

Somos uma das maiores organizacdes educacionais privadas de ensino superior do pais, tanto em ter-
mos de receita como em nimero de estudantes matriculados, de acordo com a Hoper Educag&o. Apre-
sentamos em 2013 uma base média de 49 mil estudantes matriculados em cursos presenciais, em 16
campi localizados nos estados de Minas Gerais e Sdo Paulo. Acreditamos possuir um posicionamento
diferenciado quando comparados a outras empresas do setor, inclusive as companhias educacionais
de capital aberto, que se traduz em nossa capacidade de conciliar escala com oferta de ensino de alta
qualidade. Temos mais de 10 anos de experiéncia no setor de ensino superior brasileiro, contando com
uma rede de trés Centros Universitarios (Una, UniBH e Unimonte) nos estados de Minas Gerais e de
Sao Paulo, e duas Faculdades, nas cidades de Betim e Contagem (Minas Gerais), detendo marcas que
acreditamos ser reconhecidas e tradicionais, com mais de 40 anos de histéria.

Nosso portfélio inclui também a HSM, que acreditamos ser uma das mais renomadas instituicées de
educacao corporativa no Brasil. Por meio da nossa participacdo de 50% na HSM, adquirida em marco de
2013, acreditamos ser lideres em termos de participantes no mercado de organizacao de grandes even-
tos de gestao empresarial, com publico médio anual de oito a nove mil participantes, que, em sua maio-
ria, sdo altos executivos de grandes empresas. Os eventos organizados pela HSM no Brasil tém como
objetivo estimular a discussao de temas de vanguarda de gestéo global, e contam com a participagcao
de conferencistas mundialmente reconhecidos, como Jim Collins, Ram Charan, Michael Porter e Philip
Kotler. A HSM, fundada ha mais de 26 anos, também se destaca por oferecer Cursos de P6s-Graduacao
regulados pelo MEC, cursos livres e solu¢des customizadas para empresas. Adicionalmente, a HSM
possui uma editora propria, responsavel pela publicacao de titulos selecionados e pela Revista HSM Ma-
nagement, um best-seller de gestao e negdcios, além de outras publicagdes em meios fisicos e digitais.

Mensagem da Administracao

H&a 10 anos seria impossivel acreditar que estariamos entre os melhores lugares para se trabalhar no
pais, que multiplicariamos nossa comunidade de alunos em mais de 12 vezes, que chegariamos a ter
um time de 4 mil pessoas trabalhando por uma mesma causa. Ninguém imaginaria que estariamos entre
as melhores instituicoes de ensino do pais e nos tornariamos uma referéncia, ndo apenas académica,
mas na formacédo de lideres, em gestao de pessoas, marketing, financas e estratégia. Ou ainda, que
estariamos com acdes negociadas na BM&FBovespa no Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca.
Em 2013 a Anima completou 10 anos!! E foi um ano histérico.

Registramos novos recordes de captagao nos dois processos seletivos, com 14,5 mil novas matriculas
de graduagéo no primeiro semestre de 2013 e outras 10,7 mil no segundo semestre. Crescemos +17%
versus o ano anterior. Nossa base de alunos média, incluindo tanto os alunos de gradua¢éo quanto de
pés-graduacao, chegou a 49 mil alunos. Crescimento de +19% versus 2012. Nossas trés marcas, Una,
Unimonte e UniBH, seguem fortes em seus respectivos mercados, todas contribuindo de forma consis-
tente para o nosso crescimento organico.

Abrimos dois novos Campi na regiao metropolitana de Belo Horizonte ao longo do ano. Em fevereiro de
2013 colocamos a marca Una em Betim e em agosto de 2013 avancamos com a marca UNIBH, abrindo o
seu 4° campus em Belo Horizonte, que ja em seu primeiro vestibular superou todas as nossas expectati-
vas de captacao. Além disto, entramos com mais um pedido de abertura de faculdade junto ao MEC para
continuar a expansao organica (greenfield) da marca Una para o interior de Minas Gerais.

Este crescimento de nossa base de alunos, somados ao aumento de nossa mensalidade média, resultou
em um crescimento de receita liquida, somente no segmento Ensino Superior Presencial, de +29,1%.
Demos um importante passo no inicio de 2013 em nossa estratégia de crescimento através de aquisicdes
com a compra da HSM. Uma marca com mais de 26 anos de histéria trazendo para o Brasil conhecimen-
to e contelido de ponta nas areas de gestdo e negdcios. Além de uma lideranca consolidada na area de
eventos, a HSM passa a ser a nossa marca para crescer no segmento de educacao corporativa. Com
isto, estendemos nossa oferta de educagao para horizontes mais amplos do que a graduagéo e pés-
-graduacdo, hoje ja atendidas por nossos centros universitarios. O foco destes primeiros nove meses na
HSM foi de reestruturacdo. Enquanto ainda existem oportunidades de sinergias, nossos esfor¢os agora
passam a ser direcionados para a criagdo de novos produtos e principalmente para o crescimento da sua
unidade de educacédo, em especial através de cursos customizados para empresas.

A aquisicdo da HSM, que passou a ser consolidada a partir de 12 de abril de 2013, representou um cres-
cimento adicional (inorganico) de +13,5% em nossa receita liquida. Desta forma, encerramos o ano de
2013 com uma receita liquida de R$461,3 milhdes, ou seja, um crescimento de +42,5%.

O ano foi marcado também por avancos em eficiéncia e rentabilidade. Logramos uma expansao de +2,9
p.p. em nossa margem bruta, chegando a 44,5%. Com isto fechamos o ano com R$205,4 milhdes de
lucro bruto, ou +52,5% de crescimento versus 2012. Este ganhos vieram tanto de custos com pessoal
como da diluicdo de custos fixos. Fechamos o ano ainda com um lucro liquido de R$34,0 milhGes, ou
seja, +44,7% acima do realizado em 2012.

O ultimo ciclo de avaliagdo do MEC também foi bastante positivo. Evoluimos o IGC de nossas trés
marcas de forma consistente, com a Una reconquistando o titulo de melhor centro universitario privado
de Minas Gerais, e, consequentemente, de Belo Horizonte. A segunda colocag¢do em Belo Horizonte
continuou com o UniBH. Na Unimonte também progredimos bastante, com o seu IGC saltando de 2,21
para 2,39 neste Ultimo ciclo de avaliagdo. Esta consisténcia nos indicadores do MEC, somados aos altos
indices de satisfacdo de nossos alunos nos dao seguranca de que estamos no caminho certo. Esta
discussao, no entanto, esta apenas comegando! Novas métricas ainda precisam ser desenvolvidas para
enriquecer este debate. Queremos agregar novos olhares, desenvolvendo indicadores de qualidade que
tragam também o ponto de vista do mercado de trabalho.

Enfim, estamos crescendo com consisténcia, equilibrando os desafios e as conquistas de uma forma
sistémica — melhor para nossos alunos, colaboradores, acionistas e a sociedade, buscando a sustenta-
bilidade e diferenciagdo de resultados através da conciliacao de diferentes contradicbes empresariais:
qualidade versus escala, crescimento versus rentabilidade, produtividade versus clima organizacional,
investimentos de longo prazo versus metas de curto prazo, e assim por diante.

Desempenho Operacional
» Base de alunos

Apresentamos ao final de 2013 uma base de alunos no ensino superior presencial de 46,4 mil alunos,
sendo 42,6 mil alunos de graduacéo e 3,8 mil alunos de pés graduacgéo, representando um crescimento
de 16,1% versus o mesmo trimestre de 2012. Enquanto a nossa base de alunos da graduagao segue em

um consistente ritmo de crescimento (+18,1%), na pés graduacgao a nossa base de alunos apresentou
uma discreta reducéo (-2,5%) se comparado ao mesmo periodo do ano passado. Analisando a base
média de alunos de 2013, apresentamos um total de 49 mil alunos o que representou um crescimento de
+19% em relacdo a base média de alunos de 2012.

* Financiamento Estudantil

Seguimos empenhados em oferecer aos nossos alunos acesso a uma educagdo de qualidade através
dos programas de financiamento estudantil, seja através do FIES ou do programa de financiamento pri-
vado PRAVALER, em linha com o nosso posicionamento. Chegamos ao final do ano de 2013 totalizando
21,2 mil alunos com acesso aos programas de financiamento, o que representa 46% da nossa base de
alunos e um crescimento de 59% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, quando tinha-
mos 13,3 mil alunos nos programas

* Ensino Técnico (Pronatec)

Ao final de 2013, apresentdvamos uma base de 125 alunos nos dois cursos oferecidos pela UNA como
projeto piloto para o inicio do Ensino Técnico. Os cursos técnicos em Producao de Jogos Digitais e em
Redes de Computadores ja se apresentam no segundo médulo e iniciaram com um total de 169 matri-
culas dentre 200 vagas abertas. Esse piloto nos permitiu entender a dinamica deste novo segmento em
relacao aos professores, processos operacionais, evasao e fluxo de alunos. Com base no sucesso deste
piloto, nos organizamos para uma expansao acelerada para 2014.

* Qualidade Académica

No quarto trimestre de 2013, o MEC divulgou as notas do Conceito Preliminar de Curso (CPC) e tam-
bém o Indice Geral de Cursos (IGC) referentes ao ano de 2012. Continuamos, de maneira consistente,
evoluindo positivamente os nossos indices académicos, o que refor¢ca nossa confianga na efetividade do
nosso modelo académico e nosso compromisso em manter foco na melhoria continua da qualidade do
ensino oferecido aos nossos alunos.

Neste ciclo de avaliagao, consolidamos ainda mais a nossa presenga em Minas Gerais e comemora-
mos novamente a conquista do Centro Universitario UNA como o melhor Centro Universitario Privado
de Minas Gerais e do UniBH como o segundo melhor de Belo Horizonte, obtendo notas 2,80 e 2,61,
respectivamente. Desta forma, vamos gradualmente nos aproximando da fronteira IGC 4, que comeca
a partir da nota 2,95.

Da mesma forma, compartilhamos os excelentes resultados obtidos na Unimonte, evoluindo de maneira
acentuada nos Ultimos anos, dado que em 2008, quando o MEC passou a divulgar essa métrica, havia-
mos obtido nota 1,91, e nas duas ultimas avaliagdes, obtivemos notas 2,21 e 2,39 respectivamente para
os anos de 2011 e 2012.

*HSM

Na unidade de negécios de Eventos, realizamos 8 eventos durante 2013 conforme planejamento anual,
sendo que em novembro realizamos a 132 edicao da Expo Management, nosso principal evento, supe-
rando nossas metas internas de vendas e despesas estabelecidas. Na unidade de negécio de Educa-
¢do, estdvamos com 15 contratos de cursos In Company em andamento, além de 9 turmas de cursos
abertos ao final de 2013. Em relacéo as publicagdes da unidade de negdcio editorial, apresentamos no
acumulado do ano 43 mil livros vendidos voltados a gestdo empresarial e comercializamos mais de 70
mil exemplares das revistas HSM Management.

Desempenho Financeiro
* Receita Liquida

No total do ano de 2013, reportamos uma receita liquida de R$ 461,3 milhGes o que representa um cres-
cimento de 42,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2012. A consolidagao da HSM a partir de abril de
2013 contribuiu com um valor de R$ 43,5 milhdes na receita liquida. Considerando somente o segmento
de Ensino Superior, o crescimento foi de 29,1% e pode ser explicado principalmente pelo aumento da
nossa base de alunos em 19%, melhor mix dos nossos cursos e aumento médio das mensalidades em
7%, ocorrido no inicio do ano.

 Total de custos e Lucro Bruto

Os custos dos servigos prestados, totalizaram R$ 255,9 milhdes e apresentaram um crescimento de
35,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A consolidagdo da HSM a partir de abril de 2013
contribuiu com um valor de R$ 25,8 milhdes no total dos custos. Considerando somente o segmento de
Ensino Superior, quando analisamos os custos em relacdo a receita liquida, notamos um ganho de 3,3
p.p., sendo que 2,0 p.p. se referem ao ganho com custos de pessoal e servicos de terceiros, enquanto
que a diluicdo de custos fixos como aluguéis e outros custos contribuiu em 1,3 p.p., traduzindo o nosso
crescimento da receita em ganhos de margem operacional.

Como resultado do crescimento da nossa receita liquida e da nossa eficiéncia no gerenciamento dos
nossos custos, no acumulado do ano de 2013, reportamos um lucro bruto de R$205,4 milhdes com uma
margem bruta de 44,5%. A HSM contribuiu com um lucro bruto de R$17,7 milhdes com uma margem de
40,7% sobre a receita liquida.

* Despesas Operacionais
o Despesas Comerciais

No acumulado do ano de 2013, as despesas comerciais totalizaram R$27,4 milhdes, ou 5,9% da receita
liquida, enquanto que no mesmo periodo do ano anterior totalizaram R$24,9 milhdes ou 7,7% da receita
liquida. A consolidagao da HSM a partir de abril de 2013 contribuiu com uma despesa comercial adicional
de R$ 5,1 milhdes.

Considerando somente o segmento de Ensino Superior, portanto, as despesas comerciais reduziram
R$2,6 milhdes principalmente pela redugao no valor da provisao para devedores duvidosos (PDD) refe-
rente a redugéo do aging médio da nossa carteira de recebiveis fruto do bom desempenho da nossa area
de gestao da inadimpléncia. Além disso, mudancas de mix, como o aumento do nimero de alunos com
FIES e uma menor participagao da pés graduagao no total de alunos, contribuiram para um % menor de
provisao no trimestre.

o Despesas Gerais e Administrativas

No acumulado do ano de 2013, as nossas despesas gerais e administrativas foram de R$ 135,0 milhdes
e aumentaram R$73,6 milhdes em relagdo ao ano de 2012. A consolidagdo da HSM a partir de abril de
2013 contribuiu com um aumento de R$19,5 milhdes nas despesas gerais e administrativas.

Excluindo a HSM, portanto, as despesas gerais e administrativas, totalizaram R$115,5 milhdes e au-
mentaram R$54,0 milhdes principalmente pelo aumento de despesas com pessoal devido & expansdo
do quadro administrativo e aumentos salariais por dissidio coletivo, além do valor das a¢des concedidas
pelos sdcios aos funcionarios através do programa Déadiva.

Um outro fator que contribuiu para o aumento das outras despesas gerais e administrativas foi o aumento

das despesas com a comissdo do FGEDUC e com a comissdo do Programa PRAVALER refletindo o
aumento de alunos com financiamento estudantil na nossa base total conforme citado anteriormente.

o Outras (Despesas) Receitas Operacionais

No acumulado do ano de 2013, as outras despesas operacionais totalizaram R$3,0 milhdes e represen-
taram uma redug@o de R$10,5 milhGes em relagao ao mesmo periodo de 2012. A consolidagao da HSM
a partir de abril de 2013 contribuiu com um aumento de R$0,6 milhdes nas outras despesas.

Excluindo a HSM, portanto, as outras despesas totalizaram R$2,4 milhdes e representaram uma redugao
de R$11,1 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2012, principalmente pela redugdo de despesas
com provisdes para contingéncias, a0 mesmo tempo em que conseguimos manter o mesmo nivel das
receitas com aluguel de salas.

* Ebitda ajustado (Nao auditado)

Considerando o forte crescimento da receita, a eficiéncia na gestao dos nossos custos como resultado de
nosso modelo académico e a nossa cultura orgamentéria, reportamos um EBITDA ajustado no acumula-
do de 2013 de R$97,5 milhGes com uma margem de 21,1% sobre a receita liquida. Esse valor represen-
tou um crescimento de R$ 42,1 milhdes, ou 75,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, além
de um ganho 4p.p em relacéo a receita liquida.

* Resultado Financeiro

O resultado financeiro de 2013 foi negativo em R$8,0 milhdes ante um resultado financeiro negativo de
R$11,5 milhdes do mesmo periodo de 2012. Enquanto a receita financeira aumentou R$10,0 milhdes,
principalmente pelo aumento da receita com aplicacoes financeiras, as despesas financeiras subiram em
um patamar menor no valor de R$6,5 milhdes principalmente pelo aumento no pagamento de juros com
empréstimos bancarios.

* Resultado Liquido

No acumulado do ano de 2013, o nosso resultado liquido foi de R$34,0 milhdes com uma margem de
7,4% sobre a receita liquida. Em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, o lucro liquido apresentou
um crescimento de R$10,5 milhdes, ou 44,7%, quando apresentamos um lucro liquido de R$23,5 milhdes
e uma margem de 7,3%.

* Endividamento Liquido

Ao final de 2013 apresentamos um total em caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de
R$488,7 milhdes indicando um crescimento expressivo em relagdo ao trimestre anterior e mesmo pe-
riodo de 2012, principalmente pela captacao dos recursos do IPO. Da mesma forma, os empréstimos
e financiamentos totalizaram R$149,7 milhdes, apresentando um crescimento de R$90,2 milhdes em
relagao ao ano anterior, originados, na sua maior parte, de contratos de longo prazo.

Sendo assim, no quarto trimestre, a nossa disponibilidade liquida de caixa era de R$ 339,0 milhdes. Se
considerarmos as outras obrigagdes, como titulos a pagar de aquisicdes e parcelamento tributario, a
nossa disponibilidade liquida totalizou R$250,4 milhdes ao final de 2013, enquanto que para 0 mesmo
periodo de 2012 o nosso endividamento liquido era de R$123,2 milhdes.

* Contas a receber e PMR

Ao final de 2013, o contas a receber liquido totalizou R$80,9 milhdes apresentando um crescimento de
R$33,1 milhdes, ou 69,3%, em relacdo ao mesmo periodo de 2012. O aumento aconteceu principalmente
na faixa de recebiveis a vencer devido ao atraso no repasse do FIES. No dia 24 de dezembro de 2013, o
FNDE, através da circular eletrénica n® 29/2013, informou as entidades mantenedoras de instituicdes de
ensino superior que por dificuldades operacionais, os créditos de recursos provenientes do FIES somen-
te seriam liberados no dia 08 de janeiro de 2014. Desta forma, a nossa posi¢ao do contas a receber ao
final de 2013 incluia um valor de R$17,6 milnGes devido a este atraso do repasse do FNDE.

Ao analisarmos os prazos médios de recebimento considerando todos os segmentos, observamos um
aumento de 53 para 63 dias, principalmente pelo impacto do segmento FIES, onde esse aumento foi de
51 para 87 dias. No segmento nédo FIES, observamos uma queda de 54 para 51 dias.

Desconsiderando o atraso no repasse do FIES, entretanto, observamos uma redugdo de 53 para 49
dias no total do contas a receber, enquanto que no segmento FIES os prazos se mantém em 51 dias
em relagao a 2012.

* Investimentos (Capex)

No ano de 2013, investimos um montante de R$ 29,9 milhdes, ou 6,5% da receita liquida, o que re-
presenta um crescimento de R$ 12,0 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, quando
investimos R$17,9 milhdes. Além dos investimentos em manutengao recorrentes, destinamos parte dos
investimentos para projetos de expansao aos campi mais recentes como o Cristiano Machado do UniBH,
Linha Verde da Una e o campus Vila Mathias da Unimonte, além da expansao multi-campi para o interior
de MG.

Politica de Distribuicao de Dividendos

Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do
lucro liquido apurado em cada exercicio social diminuido da reserva legal, que em 2013 representou
um valor de R$ 9,1 milhdes. O valor dos dividendos e data de pagamento serdo deliberados durante a
préxima Assembleia Geral.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento & Instrugdo CVM n® 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes foi contratada para a prestagao dos seguintes servigos em 2013: auditoria das demons-
tracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (IFRS”), revisao das informagdes contabeis intermediarias trimestrais de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 -
Revisdo de Informagodes Intermedidrias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente) e tra-
balhos referentes ao processo de Oferta Inicial de A¢oes (IPO). Os honorarios relativos a esses trabalhos
foram de R$ 1.814 , liquidos de impostos.

Balango Patrimonial L do em 31 de D
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA O PERIODO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2013
Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
RECEITA LiQUIDA 28 2.260 13.892 461.292 323.689
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 29 (3.861) (14.661)  (255.899)  (188.966)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO (1.601) (769) 205.393 134.723
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais 29 (77) (23) (27.462) (24.902)
Gerais e administrativas 29 (16.815) (2.563)  (135.036) (61.482)
Resultado de equivaléncia patrimonial 55.981 32.241 - -
Outras (despesas) receitas operacionais 29 5.301 (2.257) (2.994) (13.500)
44.390 27.398  (165.492) (99.884)
RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 42.789 26.629 39.901 34.839
Resultado financeiro 31 (4.429) (3.126) (7.983) (11.482)
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 38.360 23.503 31.918 23.357
Imposto de renda e contribuicao
social, corrente e diferido - - 2.102 146
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 38.360 23.503 34.020 23.503
LUCRO DO PERIODO ATRIBUIVEL A
Proprietarios da controladora 38.360 23.503 38.360 23.503
Participacao de nao controladores - (4.340) -

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGEN
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 Valoggs.expras;

ggnsolidado
0

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVOS explicativa _31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012 PASSIVOS explicativa 31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
ATIVOS CIRCULANTES PASSIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.647 123 12.202 5.470 Fornecedores 17 2.467 474 18.731 8.596
Aplicacoes financeiras 8 385.640 - 476.487 - Empréstimos e financiamentos 18 8.298 1.942 24.835 12.227
Contas a receber 9 4122 1.405 80.557 45.850 Obrigagoes sociais e salariais 19 4.224 2.206 27.356 19.016
Adiantamentos diversos 10 211 212 9.962 6.499 Obrigagdes tributarias 20 571 600 5.319 4.018
Dividendos a receber 5.254 - - - Adiantamentos de clientes 21 - - 19.915 9.987
Impostos e contribui¢des a recuperar 12 - - 4.315 - Parcelamento de impostos e contribuicbes 22 - - 1.647 3.076
Outros ativos circulantes 23 76 4.266 1.612 Titulos a pagar 23 8.244 9.746 9.614 12.407
Total do ativo circulante _ 397897 __ 1.816 Outros passivos circulantes 9.117 736 9.124 1.253
Total dos passivos circulantes 32.921 15.704 116.541 70.580
PASSIVOS NAO CIRCULANTES
Empréstimos e financiamentos 18 52.183 3.519 124.899 47.353
Titulos a pagar 23 48.873 2.703 49.056 14.925
Débitos com partes relacionadas 33 - 44.768 1.787 2.794
~ Adiantamentos de clientes 21 - - 75 -
ATIVOS NAO CIRCULANTES Parcelamento de impostos e contribuicbes 22 - - 28.210 38.702
Contas a Receber 9 - - 321 1.926 Imposto de renda e
Adiantamentos diversos 10 - - 247 - contribui¢do social diferidos 13 - - 15.522 18.201
Depositos judiciais 24 30 18 13.336 10.834 Provisao para riscos trabalhistas,
Creditos com partes relacionadas 33 5.345 133 2 133 tributérias e civeis 24 3.364 2.692 53.650 50.262
Impostos e contribui¢des a recuperar 12 614 1.281 5.426 4.749 Provisao para perdas em investimento 14 - 40.736 - -
Ativos disponiveis para venda 1" - - - 11.685 Outros passivos nao circulantes - - 267 467
Outros ativos nao circulantes 14 16 988 864 Total dos passivos nao circulantes 104.420 94.418 273.466 172.704
Investimentos 14 211.976 122.304 10 102 TOTAL DOS PASSIVOS 137.341 110.122 390.007 243.284
Imobilizado 15 2.204 1.589 88.723 111.722 .
Intangivel 16 2.523 1.322 170.181 60.195 PATRIMONIO LIQUIDO
Total dos ativos nao circulantes __ 222706 __126.663 __ 279.234 Capital Social 25 496.411 89.789 496.411 89.789
Reserva de capital 1.855 - 1.855 -
Reservas de lucros’ 42.524 - 42.524 -
Acoes em tesouraria - (3.822) - (3.822)
Agio em transagoes de capital (57.528) (60.299) (57.528) (60.299)
Prejuizos acumulados - (7.311) - (7.311)
483.262 18.357 483.262 18.357
Participagao dos acionistas
nao controladores 26 (6.246) -
Obrigagdes por compra de investimento - - - -
Total do patriménio liquido 483.262 18.357 477.016 18.357
TOTAL DO PATRIMONIO
TOTAL DOS ATIVOS ___620.603 __ 128479 _ 867.023 __ 261.641 LIQUIDO E PASSIVOS __620.603 _ 128479 _ 867.023 _ 261.641
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 Valores expressos em milhares de reais - R$
Nota Controladora Consolidado Juros pagos (2.669) (1.407) (12.061) (10.282)
explicativa  31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012 Imposto de Renda e
contribuigao social pagos - - 749 (74)
FLUXO DE CAIXA DAS Pagamento de provis&o para riscos
ATIVIDADES OPERACIONAIS trabalhistas, tributarios e civeis 24 (25) (46) (9.420) (2.483)
Lucro liquido do exercicio 38.360 23.503 34.020 23.503 Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Ajustes por: nas atividades operacionais 2.182 (7.250) 65.992 46.989
Provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa 29 - - 13.778 17.086 FLUXO DE CAIXA DAS
Atualizacdo (reversado) deposito judicial 24 (3) (1) 57 (590) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Depreciagdo e amortizagdo 29 919 1.400 12.512 9.239  Mutuos com partes relacionadas
Baixa de valor residual de Concessdes (11.990) (31.016) (371)  (15.875)
imobilizado e intangivel 46 - 1.429 - Recebimentos 6.470 19.468 133 1.015
Equivaléncia Pa‘"m.o”'m. ' ) . 14 (65.981) (32.241) N ~ Aumento de capital em controlada (21.071) (9.425) - -
Perda na venda de imobilizado e intangivel - - - 7 Aquisigdo de investimento 6 (10.487) (1.600) - (1.644)
PeArda} com investimento 352 1.743 419 1.743 AquisicGes de controladas
Prémio PUT . (5.190) - (5.190) " liquidas dos caixas adquiridos - - (7.805) -
Despesas de juros de empréstimos, Aquisicao de aplicagdes financeiras (391.404) - (486.914) -
f(|:nan<t:l|tz-1m%ntos, tparlf:elalznegto mpgs_tos 5.864 5.947 17.306 13.962 Rendimento de aplicacdes financeiras 5.764 - 9.198 -
onstituigao e atualizagao de provisao Compra de ativo imobilizado e intangivel 15/16 (2.781) (1.413)  (29.853)  (17.872)
ga;::lpzz;ods;r;::gsatisa,l;:ll;t:ir;ﬁeeemvels 24 697 670 12.826 18.123 Dividendos recebidos 31.099 B B B
= - ’ Caixa liquido aplicado nas
corregao monetaria com titulos st 3.448 (48) 4.580 2271 tividades de investimento (394200)  (23.986) (515.612)  (34.376)
Agbes concedidas por sécios
a funcionarios (Dadiva) 25 9.587 - 29.189 -
. - ~ . FLUXO DE CAIXA DAS
Alienacdo de agoes em tesouraria 25 6.642 - 6.642 " ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Juros sobre mituos com Mutuos com partes relacionadas
iy lacionad 1 44 - 17
fr:pzzt;e o r e s “4) (608) (7 Gaptacses 2.120 63.859 2780 1.485
contribuigao social diferidos 13 - - (2.062) (146) émon,lzggoes i X (46.887) (64.531) ) ©)
Baixa de estoque e acervo liquido - 82 - 108 Emprestimos e financiamentos
4697 447 125.506 85.089 Captagoes. 59.105 5.680 117.257 62.035
' ’ ’ Amortizagdes. (15.747) (36.417)  (47.422)  (134.227)
Variagao nos ativos e passivos operacionais: Aquisi¢go de participagao de
(Aumento) de contas a receber (2.077) (135)  (42.650) (20.014) @0 controladores em controladas - (39.696) - (39.696)
(Aumento) redugéo de Aumento de c_apltal o ) 25 426.020 106.275 426.020 106.275
adiantamentos diversos 2 (133) (3.177) (199) Custo captacdo na emissao de titulos (28.052) - (28.052) -
(Aumento) redugéo de depdsitos judiciais 24 (9) (4) (2.559) (2.522) Agbes em tesouraria 25 (1.281) (3.822) (1.281) (3.822)
(Aumento) Redugao de impostos Dividendos pagos (736) - (736) -
e contribuigdes a recuperar 667 181 (1.116) (414) Pagamento de parcelamento de
(Aumento) redug&o de outros ativos 67 (33) (110) (908)  impostos e contribuigdes - - (12.214) -
Aumento (redugdo) de fornecedores (179) (7.294) 7.982 (2.988) Caixa liquido (aplicado) gerado nas
Aumento (redugao) de obrigagdes atividades de financiamento 394.542 31.348 456.352 (7.959)
tributérias, sociais e salarios 1.989 1.174 6.927 3.619 .
Aumento (redugao) de FLUXO DE CAIXA GERADO NO EXERCICIO 2.524 112 6.732 4.654
adiantamento de clientes - - (2.940) 1.964 B
Redug&o de parcelamento VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES
de impostos e contribuicdes - - - (3.964) Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 123 11 5.470 816
Aumento (reducé@o) de outros passivos (281) - (1.139) (35) Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 2.647 123 12.202 5.470
Caixa proveniente das operagdes 179 (6.244) (38.782) (25.461) AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES 2.524 112 6.732 4.654

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Outros resultados abrangentes - - - R

RESULTADO ABRANGENTE
TOTAL DO EXERCICIO

RESULTADO ABRANGENTE
DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A
Proprietérios da controladora
Participagao de nao controladores

38.360 23.503 34.020 23.503

38.360 23.503 38.360 23.503
- - 4.340 -

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA O EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 Valores expressos em milhares de reais - R$

Controladora Consolidado

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
RECEITA
Receita de servigos prestados 2.437 16.085 579.086 407.832
Outras receitas 5.192 231 12.583 8.256
Constituicao de provisao para
créditos de liquidagdo duvidosa - - (13.778) (17.086)
INSUMOS ADQUIRIDOS POR TERCEIROS
Custo dos servigos prestados (25) 9) (6.584) (4.256)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (57) (6.957)  (205.910)  (149.353)
VALOR ADICIONADO BRUTO 7.547 9.350 365.397 245.393
Depreciagao e amortizacao (919) (1.400) (12.512) (9.239)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 6.628 7.950 352.885 236.154
VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivalencia patrimonial 55.981 32.241 - -
Receitas financeiras 5.967 3.001 20.263 10.261
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 68.576 43.192 373.148 246.415
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 68.576 43.192 373.148 246.415
Pessoal
Remuneragéo direta 2.730 6.278 164.963 120.857
Beneficios 193 965 10.623 7.103
FGTS 153 806 14.458 11.765
Acdes concedidas por sécios 9.587 29.177
Bonus 6.642 6.642
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais 465 3.995 38.536 30.350
Estaduais 2 1 6 5
Municipais 65 774 11.755 8.816
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 10.396 6.127 28.246 21.743
Aluguéis (17) 743 34.722 22273
Remuneracao de capitais proprios 38.360 23.503 34.020 23.503
Lucros e/ou prejuizos do exercicio 38.360 23.503 38.360 23.503
Participagao dos acionistas nao controladores - - (4.340) -
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 Valores expressos em milhares de reais - R$

¥

Ajuste de
avaliacao patrimonial

Reserva de lucros Agio em fransacoes Lucros (Prejuizos) Patrimonio Liquido Participacao Total do
Nota explicativa Capital social Reserva de capital Acbes em tesouraria Reserva Legal Retencao de Lucros de capital acumulados dos controladores de nao controladores patriménio liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 10.516 - - - - (1.470) (42.080) (33.034) (6.686) (39.720)
Aumento de capital 106.275 - - - - - - 106.275 106.275
Absorgao de prejuizos de exercicios anteriores (27.002) - - - - - 27.002 - -
Lucro do periodo - - - - - - 23.503 23.503 - 23.503
Dividendos antecipados - - - - - - (15.736) (15.736) - (15.736)
Ajuste de avaliagao patrimonial - - - - - (1.939) - (1.939) - (1.939)
Agio em trans¢éo de capital - - - - - (56.890) - (56.890) 6.686 (50.204)
Aquisicao de agdes para tesouraria - - (3.822) - - - - (3.822) - (3.822)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 89.789 - (3.822) - - (60.299) (7.311) 18.357 - 18.357
Aumento de capital 25 454112 - - - - - - 454112 - 454112
Reducéo de capital 25 (47.490) - - - - - 13.157 (34.333) - (34.333)
Aquisicao de agdes para tesouraria 25 - - (1.281) - - - - (1.281) - (1.281)
Efeito da alienacao de a¢des em tesouraria 25 - 1.539 5.103 - - - - 6.642 - 6.642
Aquisicao de Investimento - - - - - - - - (2.770) (2.770)
Acoes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 25 - 28.328 - - - - - 28.328 861 29.189
Remuneracéo baseada em ac¢des 25 - 40 - - - - - 40 3 43
Custo captagdo na emissao de titulos 25 - (28.052) - - - - - (28.052) - (28.052)
Ajuste de avaliag&o patrimonial - - - - - 2.771 - 2.771 - 2.771
Dividendos minimos obrigatérios 25 - - - - - - (9.116) (9.116) - (9.116)
Reserva legal 25 - - - 1.919 - - 1.919) - - -
Constituicao reserva de lucros 25 - - - - 40.602 - (40.602) - - -
Alocacao de lucros nao realizados - - - - - - 7.431 7.431 - 7.431
Lucro do periodo - - - - - - 38.360 38.360 (4.340) 34.020
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 496.411 1.855 - 1.919 40.602 (57.528) - 483.259 (6.246) 477.013

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A GAEC Educacéo S.A. (“GAEC” ou "Sociedade”), com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de
Sao Paulo, foi constituida em 03 de dezembro de 2007, é uma sociedade anénima de capital aberto
registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BMF&BOVESPA S.A.), sob o
codigo ANIM3 que tem por objeto a participagao direta e indireta no capital de empresas que atuam em:

(a)Administragé@o de instituicdes de ensino e auxilio as atividades de apoio a educagao, representado
pela BR Educagao Executiva S.A. (“BR Educagao”).

(b)Prestagédo de servicos de ensino em nivel superior, incluindo cursos livres, de graduagao, pés-gradu-
acdo, mestrado, doutorado, extens&o universitria, especializacao, cursos a distancia, bem como a reali-
zacao de pesquisa, semindrios, palestras e eventos culturais. Representado por Minas Gerais Educagao
S.A. (“MGE”), Instituto Mineiro de Educacdo e Cultura Uni-BH S.A. (“IMEC”), Instituto de Educacéo e
Cultura Unimonte S.A. (“Unimonte”), HSM Educacéo S.A. (“‘HSM Educagéo”) e VC Network Educacional
S.A. (“VC Network”), sendo que esta Ultima esta temporariamente sem operagao.

(c)Organizagao de congressos, seminarios, edicdo e impressao de livros, jornais e outras publicagdes
e servicos de informagao na internet como portais, provedores de conteudo e outros, a distribuicao de
video e de programas de televisdo representado pelas controladas indiretas HSM do Brasil S/A (‘HSM
do Brasil”), HSM Editora S/A (“HSM Editora”) e HSM Marcas Ltda. (‘HSM Marcas”).

As controladas diretas e indiretas da Sociedade (“Grupo”) estdo sumariadas na nota explicativa n° 2.3.

A GAEC realiza a prestagdo de servicos de assessoramento, consultoria e gestdo a empresas, bem
como a participagdo em quaisquer outras sociedades, como sdcia, acionista, consorciada ou quotista,
independente do seu respectivo ramo de atuagao e objetivos sociais.

Em fevereiro de 2013, a Sociedade assinou acordo de investimento para a aquisicao de 100% da opera-
¢ao da empresa BR Educagéo e 50% da operagao das empresas HSM do Brasil, HSM Educagdo, HSM
Marcas e HSM Editora, transagéo aprovada em margo de 2013 pelo CADE - Conselho Administrativo de
Defesa Econémica. Informagdes adicionais estao divulgadas na nota explicativa n® 6.

Também em fevereiro de 2013, a controlada MGE adquiriu o direito de mantenga do campus de Betim
da UNIPAC - Fundagéo Antonio Carlos, que possui cerca de mil alunos e o integrou as suas operagdes,
que sera o novo campus UNA Betim.

Em 23 de agosto de 2013, a Sociedade alienou todas as 24.461 agbes ordinarias mantidas em tesou-
raria, pelo valor total de R$244,61, equivalente a R$0,01 por a¢do, da seguinte forma: 13.901 acdes
ordinarias para o acionista Ricardo Cangado Gongalves de Souza e 10.560 agdes ordindrias ao acionista
Ryon Cassio Braga, que passaram a integrar o quadro acionario da Sociedade.

Em 20 de setembro de 2013 foi aprovada através da AGE o desmembramento da totalidade das agdes
ordinérias de emissdo da Sociedade na proporgdo de 34 agdes ordinarias para cada agao ordinaria
existente (razéo de 1:34), sem modificagao do capital social, com a finalidade de reduzir o prego unitario
das agdes de emissdo da Sociedade.

Em 24 de setembro de 2013 os acionistas controladores venderam a pregos histéricos e/ou doaram
1.579.322 agdes diretamente a 2.200 colaboradores elegiveis de acordo com critérios previamente esta-
belecidos, para que os mesmos viessem a fazer parte do quadro de acionistas da Sociedade.

Em 24 de outubro de 2013, a Sociedade obteve o registro de Companhia Aberta aprovado perante a
CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios, na categoria de Novo Mercado.

Em 28 de outubro de 2013 a sociedade iniciou a sua participagdo no mercado de agdes, pela BOVESPA
- Bolsa de Valores de Sao Paulo, negociando 25.309.090 agdes ordindrias resultando em uma captagao
total de R$468.218, sendo R$390.182 proveniente da oferta primaria e R$78.036 de oferta secundaria. A
oferta foi liquidada em 31 de outubro de 2013.

Em 26 de novembro de 2013 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Sociedade a negociacao
de 1.937.230 novas agdes ordinarias suplementares na BOVESPA - Bolsa de Valores de Sao Paulo,
resultando em uma captagao de R$ 35.839. A Oferta suplementar foi liquidada em 27 de novembro de
2013.

O custo de captacdo na emissao de titulos para oferta publica de a¢des apurado até o periodo findo
em 31 de dezembro de 2013 pela Sociedade, liquido dos efeitos fiscais diferidos, foi de R$ 28.052 e
encontra-se registrado no patriménio liquido na rubrica de “Reserva de Capital”.

Os recursos provenientes da Oferta Primaria e Suplementar de agdes ocasionou aumento de capital na
Sociedade no valor de R$ 426.021, passando de R$ 70.390 para R$ 496.411, que serdo destinados a
continuidade do processo de aquisi¢coes da Sociedade como forma de acelerar o crescimento.

Comparabilidade

As demonstracoes do resultado referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 nao incluem
os resultados das investidas BR Educagao, HSM do Brasil, HSM Educagéo, HSM Editora e HSM Marcas,
os quais passaram a ser consolidados a partir de margo de 2013.

Portanto, a leitura das demonstragoes financeiras deve considerar esses aspectos.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas IFRSs e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras da Sociedade compreendem:

» As demonstracdes financeiras individuais da controladora elaboradas e apresentadas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Controladora (BR GAAP)”.

» As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como “Consolidado (IFRS e BR GAAP)”.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria bra-
sileira e os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis - CPC aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM.

As demonstragoes financeiras individuais apresentam a avaliagao dos investimentos em controladas e
coligadas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagao brasileira vigente. Desta
forma, essas demonstragoes financeiras individuais ndo sao consideradas como estando em conformi-
dade com as IFRSs, que exigem a avaliagdo desses investimentos nas demonstracdes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como nao existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da
controladora, constantes nas informagdes intermedidrias individuais preparadas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresentar essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

2.2. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas conta-
beis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em
troca de ativos na data da transacao.

2.3. Bases de consc aoeir i >s em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Sociedade e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas financei-
ras e operacionais de uma empresa para auferir beneficios de suas atividades.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Sociedade mantinha
as seguintes controladas, diretas e indiretas:

Participacao %

Nome da controlada 31/12/2013 31/12/2012

Controladas diretas

Minas Gerais Educagédo S.A. 100 100
Instituto Mineiro de Educagéo e Cultura - Uni-BH S.A. 100 100
Instituto de Educagéo e Cultura Unimonte S.A. 100 100
VC Network Educagéo S.A. 100 100
RNE Gestédo Patrimonial S.A. (2) - 100
BR Educagao Executiva S.A. (1) 100 -
Controladas indiretas

UNA Gestédo Patrimonial S.A (2) 100 100
HSM do Brasil S.A (1) 50 -
HSM Educagao S.A (1) 50 -
HSM Marcas Ltda. (1) 50 -
HSM Editora S.A (1) 50 -

(1) Controladas adq uiridas em marcgo de 2013, conforme descrito na nota explicativa n° 6.1.
(2) Vide nota explicativa n° 7.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estéo incluidos na demonstra-
¢do do resultado e do resultado abrangente a partir da data da efetiva aquisicao até a data da efetiva alie-
nagdo, conforme aplicavel. O saldo dos resultados abrangentes € atribuido aos proprietarios da Socie-
dade e as participagdes ndo controladoras mesmo se resultar em saldo negativo dessas participagdes.

A Sociedade apresenta nas suas demonstra¢des financeiras consolidadas, sua participagao nas contro-
ladas usando o método de consolidagéo integral. As participagdes nos ativos, passivos e resultados da
controlada sao combinados com os correspondentes itens nas demonstragoes financeiras consolidadas
da Sociedade, linha a linha.

Na consolidacao foram eliminadas as participagées da controladora no patriménio liquido (passivo a
descoberto) das controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e despesas,
decorrentes de transagdes efetuadas entre as empresas.

A parcela relativa aos nao controladores no patriménio liquido das controladas é apresentada destacada-
mente no patriménio liquido consolidado.

2.4. Apresentacao de relatérios por segmentos operacionais

O relatério por segmentos operacionais é apresentado de modo consistente com o relatério interno for-
necido para o principal tomador de decis6es operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais,
é o Conselho de Administragdo, responsavel, inclusive, pela tomada das decisdes estratégicas da So-
ciedade.

2.5. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das controladas da Sociedade s&o men-
surados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Sociedade atua (“a moeda funcio-
nal’). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais - R$, que é a moeda funcional e, tam-
bém, a moeda de apresentagéo da Sociedade. Todas as informagdes financeiras foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas pela Sociedade na preparacdo das demonstragdes financeiras sdo des-
critas como segue:

(a) Reconhecimento da receita - A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou
a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugoes e/ou descontos comerciais concedidos e
outras dedugdes similares. As receitas de prestacao de servicos de ensino, de assessoramento, con-
sultoria e gestdo a empresas, somente sdo reconhecidas quando o servico é prestado ao cliente, os
valores das receitas podem ser estimados com seguranga e sdo provaveis que os beneficios econdmicos
decorrentes da transagao fluirdo para a Sociedade e suas controladas. As receitas obtidas com locagao
de imdéveis somente sdo reconhecidas quando do uso do bem pelo cliente, conforme os contratos de
locagdo, os valores das receitas podem ser estimados com seguranca e é provavel que os beneficios
econdémicos decorrentes da transagéo fluam para as controladas da Sociedade.

(b) Contas a receber - Estédo apresentados pelo valor nominal dos titulos, acrescidos, quando aplicavel,
dos rendimentos e das variagdes monetarias em base pro rata temporis, deduzidos da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa, que é calculada em montante considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos.

Para os contratos financiados, o percentual nao financiado é registrado como mensalidades a receber e
a diferenca financiada é contabilizada como Beneficios reembolsaveis - FUNDER, acrescidos, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetdrias em base pro rata temporis, deduzidos da provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa, que é calculada em montante considerado pela Administragao
como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao dos créditos.

(c) Combinacdes de negécios - Nas demonstragdes financeiras, as aquisi¢des de negdcios sao con-
tabilizadas pelo método de aquisicao. A contraprestacéo transferida para a aquisicao de uma controlada
é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela
Sociedade. Custos relacionados com aquisicdo s@o contabilizados no resultado do periodo conforme
incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em uma combinagéo de negdécios
s@o mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Sociedade reconhece a par-
ticipagao dos nao controladores na adquirida pelo seu valor justo (nota explicativa n® 6).0 excesso da
contraprestacao transferida e do valor justo na data da aquisi¢do de qualquer participagao patrimonial
anterior na adquirida em relagé@o ao valor justo da participagdo da Sociedade de ativos liquidos iden-
tificaveis adquiridos é registrada como agio (goodwill). Se, apds a avaliagcdo, os valores liquidos dos
ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores a soma
da contrapartida transferida, do valor das participagcdes nao controladoras na adquirida e do valor justo
da participagao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso é reconhecido
imediatamente no resultado como ganho.

Transagdes entre empresas, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. As perdas nao realizadas sao também eliminadas, exceto quando a transagéo evidencie
perda do valor recuperavel do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas
quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Sociedade.

Demonstracdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, a Sociedade aplica os requisitos da Interpretagdo Técnica
ICPC - 09 (R1), a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a parti-
cipacao da Sociedade no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis
da adquirida na data de aquisi¢do é reconhecido como 4gio. O agio é acrescido ao valor contabil do
investimento. Qualquer montante da participagdo da Sociedade no valor justo liquido dos ativos, passivos
e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisi¢do, apés a reavaliagao, é imediata-
mente reconhecido no resultado.

(d) Agio - O agio resultante de uma combinagéo de negdcios é demonstrado ao custo da combinagéo do
negécio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel, se houver.

Para fins de teste de redugdo no valor recuperavel, o agio é alocado para cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das
sinergias da combinagao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente a teste de
reducgdo no valor recuperdvel, ou com maior frequéncia quando houver indicagdo de que uma unidade
podera apresentar redugéo no valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
for menor que o valor contébil, a perda por redugédo no valor recuperavel é primeiramente alocada para
reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da uni-
dade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugao no
valor recuperavel de égio é reconhecida diretamente no resultado do periodo. A perda por reducdo no
valor recuperavel nao € revertida em periodos subsequentes.

Quando da alienagéo da correspondente unidade geradora de caixa, o valor atribuivel de 4gio é incluido
na apuragao do lucro ou prejuizo da alienagéo.

(e) Instrumentos financeiros - Sao inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e pas-
sivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao acrescidos ou deduzidos do valor justo
dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

* Ativos financeiros nao derivativos: Os ativos financeiros sdo classificados no momento em que foram
originados como empréstimos e recebiveis. A classificacao dos ativos financeiros depende de sua natu-
reza e finalidade e é determinada na data do reconhecimento inicial.

A Sociedade deixa de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Sociedade transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa con-
tratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participacdo que seja criada ou retida pela
Sociedade nos ativos financeiros séo reconhecidos como um ativo ou passivo individual.

Segue o resumo das principais praticas contabeis adotadas na contabilizagéo e apresentagao dos ativos
financeiros da Sociedade e de suas controladas:

(i) Empréstimos e recebiveis - sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determi-
naveis e que nao sdo cotados em um mercado ativo. Apés a mensuragao inicial, esses ativos financeiros
(inclusive contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, créditos com partes relacionadas
etc.) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros
efetiva), deduzidos de qualquer perda por redugéo do valor recuperavel. O custo amortizado é calculado
levando em consideragado qualquer desconto ou “prémio” na aquisi¢@o e taxas ou custos incorridos. A
amortizacdo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira na demonstracéo de
resultado. As perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas como despesa financeira no
resultado.

A receita de juros é reconhecida através da aplicag@o da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de
curto prazo quando o efeito do desconto com base na taxa de juros efetiva é imaterial.

* Passivos financeiros ndo derivativos: Quando nao especificados de outra forma, os passivos financeiros
foram classificados no momento de seu reconhecimento inicial como outros passivos financeiros mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. Os passivos financeiros da Sociedade
e suas controladas incluem os empréstimos e financiamentos, contas a pagar a fornecedores, titulos a
pagar e débitos com partes relacionadas, conforme mencionado na nota explicativa n® 34.

A Sociedade baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada
ou vencida.

Segue o resumo das principais praticas contabeis adotadas na contabilizagéo e apresentagdo dos passi-
vos financeiros da Sociedade e de suas controladas:

(i) Empréstimos e financiamentos - Sao reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos, liqui-
do dos custos das transagdes. Na data do balango esta apresentado pelo seu reconhecimento inicial,
deduzido da amortizagdo das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescido dos correspondentes
encargos incorridos. Os custos de transagdes estao apresentados como redutores do passivo circulante
e nao circulante, sendo apropriados ao resultado no mesmo prazo de pagamento do financiamento que
o originou, com base na taxa efetiva de cada transagao.

* Instrumentos financeiros derivativos: A Sociedade ndo possui nenhuma operagao com instrumentos
financeiros derivativos especulativos.

* Instrumentos de patriménio: Um instrumento de patriménio € um contrato que evidencia uma participa-
¢ao residual nos ativos de uma empresa apés a dedugéo de todas as suas obrigagdes. Os instrumentos
de patriménio emitidos pelo Grupo s&@o reconhecidos quando os recursos sao recebidos, liquidos dos
custos diretos de emissao.

A recompra dos préprios instrumentos de patriménio da Sociedade é reconhecida e deduzida diretamen-
te no patriménio. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado proveniente de compra, venda
emissdo ou cancelamento dos proprios instrumentos de patriménio da Sociedade.

* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os passivos financeiros séo classificados
como ao valor justo por meio do resultado quando s&o mantidos para negociagao ou designados ao valor
justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociag&o se:
(i) Foi adquirido principalmente para a recompra no curto prazo;

(i) Faz parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados gerenciados em conjunto pelo
Grupo e possui um padréo real recente de obtengéo de lucro de curto prazo; e

(iii) E um derivativo nao designado como instrumento de “hedge” efetivo.

Um passivo financeiro ndo mantido para negociacao pode ser designado ao valor justo por meio do
resultado no reconhecimento inicial se:

(i) Tal designacéo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia na mensuragéo ou reconhe-
cimento que, de outra forma, iria surgir;

(if) O passivo financeiro for parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros ou ambos, gerenciado e
com seu desempenho avaliado com base no valor justo de acordo com a gestédo dos riscos ou estratégia
de investimentos documentados do Grupo, e quando as informagdes a respeito do Grupo forem forneci-
das internamente com a mesma base; ou

(iiiy O ativo financeiro for parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS
39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao (equivalente ao CPC 38) permitir que o
contrato combinado (ativo ou passivo) seja totalmente designado ao valor justo por meio do resultado.

(iv) Os passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor justo, e os
respectivos ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado. Os ganhos ou as perdas liquidos reco-
nhecidos no resultado incorporam os juros pagos pelo passivo financeiro, sendo incluidos na rubrica
“Outros ganhos e perdas”, na demonstrag&o do resultado. O valor justo é determinado conforme descrito
na nota explicativa n® 34.

(f) Caixa e equivalentes de caixa - Sdo considerados como caixa e equivalentes de caixa os valores
mantidos como caixa, contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo e alta liquidez,
cujo vencimento original é igual ou menor que 90 dias e que tém risco insignificante de variagdo no valor
justo. Sao reconhecidos ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento de
cada balango, em base pro-rata temporis, ndo superiores aos valores de realizagao.

(9) Demonstragdo de valor adicionado (“DVA”) - Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela
Sociedade, conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais e como informagao suplementar as informagées financeiras consolidadas, pois
n&o é uma demonstragdo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS’s.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacéo das informagdes financeiras e seguindo as disposi¢oes contidas no CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras recei-
tas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisicOes de materiais, energia e servigcos de terceiros, incluindo os tributos inclui-
dos no momento da aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagao e
amortizacdo) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pes-
soal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneragéo de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais
proprios.

(h) Créditos e débitos com partes relacionadas - Correspondem a direitos e obrigagdes que foram
contraidas entre a Sociedade e suas partes relacionadas, oriundas de operagdes de mutuo, cujas con-
dicoes financeiras destas operagdes sao estabelecidas de comum acordo entre a Sociedade e as partes
relacionadas, conforme mencionado na nota explicativa n® 33.

(i) Investimentos nas demonstracdes financeiras individuais - Representados por investimentos em
empresas controladas, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos valores estdo demons-
trados na nota explicativa n® 14. Outros investimentos sao registrados e mantidos ao custo.

(j) Imobilizado - Terrenos, edificacdes, benfeitorias em imdveis de terceiros, instalacdes, maquinas e
equipamentos, mdveis e utensilios, computadores e periféricos, veiculos, biblioteca e videoteca, equipa-
mentos de audiovisual estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das depreciagdes acumu-
ladas, calculadas pelo método linear, com base em taxas determinadas em fungéo do prazo de vida util
dos bens, mencionadas na nota explicativa n® 15.

A depreciagédo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo
que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja integralmente baixado (exceto
para terrenos e construcdes em andamento). A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de
depreciagado sao revisados no final da data do balango patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apés alienagao ou quando nao ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s@o determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e sao reconhecidos no resultado.

(k) Intangivel - Esta demonstrado ao custo de aquisigao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas
por reducdo do valor recuperavel, quando aplicaveis. Os ativos intangiveis que tem vida Util definida
possuem amortizagdo calculada pelo método linear, com base em taxas determinadas com base na
vida util estimada dos ativos, conforme descrito na nota explicativa n°16. Os ativos intangiveis que néo
possuem vida util definida sao representados por marcas, patentes e agio por rentabilidade futura os
quais nao sofrem amortizagdes e sdo testados no minimo anualmente por redugdo ao valor recuperavel.

Um ativo intangivel é baixado na alienagao ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel mensurados
como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacao e o valor contabil do ativo, s@o reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacgéo de negécios - Nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios e reconhecidos separadamente
do &gio sao registrados pelo valor justo na data da aquisi¢é@o, o qual é equivalente ao seu custo.

(I) Reducao ao valor recuperavel (impairment)

No fim de cada periodo, o Grupo revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para deter-
minar se ha alguma indicacao de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recupera-
vel. Se houver tal indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo
individualmente, o Grupo calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence
o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corpora-
tivos também s&o alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sao submetidos ao teste de
redugdo ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagao de
que o ativo possa apresentar perda por redugdo ao valor recuperavel.

O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso.
Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente
pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da
moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros néo
foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento
do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recu-
peravel, desde que nao exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
reducao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediata-
mente no resultado.

(m) Imposto de renda e contribuicao social corrente - O imposto de renda e a contribuicdo social do
exercicio corrente e diferido sdo registrados pelo regime de competéncia e calculados com base nas ali-
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 mil para im-
posto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido, e consideram
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.

As controladas MGE, IMEC e Unimonte calculam o imposto de renda e a contribui¢do social consideran-
do ainda os critérios estabelecidos pela Instrucdo Normativa da Receita Federal n°® 456, especialmente
ao Programa Universidade para Todos - PROUNI e, ainda, considerando o lucro da exploracdo sobre
as atividades isentas. Sobre as receitas nao isentas, o imposto de renda e a contribuigcdo social séo
calculados utilizando a taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente, sobre lucros tributaveis ajustados
de acordo com legislagao especifica.

A despesa de imposto de renda e contribui¢do social correntes é calculada com base nas leis e nos nor-
mativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regulamentos
tributarios brasileiros.

(n) Provisdes - S&o reconhecidas para obrigacdes presentes (legais ou presumidas) resultantes de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja
provavel.

O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa finan-
ceira.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa do montante requerido para liquidar a obriga-
¢&o no final de cada periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagao de uma provisao espe-
rados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for
virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

(o) D ativos e passivos circulantes e nao circulantes - Estdo apresentados pelos valores de
realizacao/liquidacao e pelos valores conhecidos ou estimados, e estdo adicionados dos corresponden-
tes encargos e incorporam os juros e demais encargos contratuais incorridos até a data dos balancos.

(p) Distribuicao de dividendos - A distribuicao de dividendos para os acionistas da Sociedade é reco-
nhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras da Sociedade no fim do exercicio, com base
no seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em
que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

(q) Ajuste a valor presente - Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de
operagoes de curto prazo (se relevantes) e longo prazo, sem a previsao de remuneragao ou sujeitas
a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros notoriamente abaixo do mercado para transacdes semelhantes; e, (iii)
reajustes somente por inflagao, sem juros, sao ajustados ao seu valor presente com base em taxa de
mercado, sendo suas realizagdes reconhecidas no resultado do periodo.

(r) Estimativas contébeis - A preparacdo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas,
de acordo com as normas IFRSs e as normas do CPC exige que a Administracao faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revi-
soes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revistas,
se a revisao afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

As estimativas e premissas significativas sao utilizadas quando da contabilizacéo da provisao para crédi-
tos de liquidacdo duvidosa (nota explicativa n? 9); do imposto de renda e da contribuicdo social, diferidos
(nota explicativa n® 13); da vida Util e avaliagao de impairment dos bens do imobilizado e intangivel (notas
ex;))licativas n® 15 e 16) e das provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis (nota explicativa n®
24).

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fon-
tes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contébil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a
seguir.

* Reducgéo ao valor recuperavel (“impairment”) na estimativa do &gio e de marcas: Ativos que tém vida Util
indefinida, como o 4gio e marcas, ndo sdo amortizados e séo testados anualmente para identificar uma
deterioragéo destes, por meio de uma metodologia conhecida como “impairment test”. O agio é registra-
do pelo custo menos perdas por deterioragcdo acumuladas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nao houve perdas por deterioragdo do agio e
marcas. Vide nota explicativa n® 16.

* Provisdes para riscos tributarias, trabalhistas e civeis: A Sociedade é ré em diversos processos judiciais
e administrativos. As provisdes sao constituidas para todos os processos judiciais que representam per-
das provaveis. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, entre
elas a opinido dos consultores juridicos, internos e externos, da Sociedade, a natureza dos processos e
experiéncias passadas. A Administracdo acredita que essas provisdes sdo suficientes e estao correta-
mente apresentadas nas informagdes financeiras trimestrais. As provisdes s&o calculadas considerando
o valor provavel para liquidagéo na data das informagoes financeiras trimestrais e posteriormente atua-
lizada monetariamente quando aplicavel, ja estando, portanto, apresentada a valor presente. Vide nota
explicativa n® 24.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

» Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa: E apresentada como reducao das contas a receber e é
constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer face a eventuais perdas
na realizacao das contas a receber decorrentes de mensalidades e de cheques a receber, considerando
os riscos envolvidos. A Sociedade constitui mensalmente a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
analisando os valores mensais dos recebiveis e as respectivas aberturas por faixas de atraso. Vide nota
explicativa n® 9.

» Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Sao reconhecidos para todas as diferencas tempo-
rarias dedutiveis, créditos e perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e
créditos e perdas tributarias ndo utilizadas possam ser utilizadas, exceto:

(i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reco-
nhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao é uma combinagé@o de negdcios e, na
data da transag&o, néo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

(if) Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferencas tempo-
rarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada
data do balanco e s&@o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros
permitirao que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sao
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado
ou 0 passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data
do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhe-
cido no patriménio liquido, e ndo na demonstragao do resultado. Iltens de imposto diferido s@o reconheci-
dos de acordo com a transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente
no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos seréo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos séo revisados a cada data de relatério e serao
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

» Revisao da vida util: A Sociedade e suas controladas revisam anualmente a vida util de seus ativos.

A Sociedade e suas controladas revisam suas estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os
efeitos decorrentes dessas revisdes sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas séo revisadas
se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

(s) Receita e despesa financeiras - E reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda ¢é identificada em relagdo a um contas a receber, a Sociedade
reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo
passa, 0s juros sao incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa recei-
ta financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou
seja, a taxa original das contas a receber.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, Cédula de Crédito Bancario
- CCB, impostos parcelados e outros passivos financeiros, liquidas do desconto a valor presente das
provisdes, perdas por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros.
Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgéo de um
ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Método de juros efetivos:

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente. A taxa de juros efetiva é a taxa que des-
conta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e pontos
pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da transagao e outros
prémios ou dedugdes) durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante
um periodo menor, para o valor contabil liquido na data do reconhecimento inicial.

A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os instrumentos de divida ndo caracterizados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

(t) Capital social - E composto por acoOes ordindrias classificadas como patrimonio liquido. Custos adi-
cionais diretamente atribuiveis & emissao de a¢des sdo reconhecidos como dedugéo do patriménio liqui-
do, deduzido de quaisquer efeitos tributarios.

As acdes recompradas séo classificadas como agbes em tesouraria e s@o apresentadas como deducao
do patriménio liquido total. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragao do resultado na
compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Sociedade. Qual-
quer diferenca entre o valor contabil e a contraprestacéo é reconhecida em reservas de capital.

(u) Custo de captacdo na emissao de titulos - os custos de transacdo incorridos na captacao de re-
cursos obtidos com a emissao de titulos patrimoniais sdo contabilizados, de forma destacada, em conta
redutora de patriménio liquido, deduzindo os eventuais efeitos fiscais.

(v) Remuneracao baseada em ag¢des - em outubro de 2013, foi instituido pela Sociedade e suas con-
troladas plano de incentivo aos colaboradores para aquisicao de agdes no momento da oferta inicial de
acOes e abertura de capital da Sociedade. Serao concedidas aos colaboradores que adquiriram agées na
oferta inicial - no limite de dois salarios - e as mantiverem pelo prazo de 180 dias, uma quantidade equi-
valente a 20% das ac¢des adquiridas e mantidas pelo colaborador. Ao final deste periodo a Sociedade
transferira aos colaboradores a bonificagao com agdes que adquira no mercado, desde que seja autori-
zada pela CVM a fazer isso. Caso nao obtenha a autorizagéo, os valores serao liquidados em dinheiro.
N&o havera emissado de novas agdes para a realizagédo desta bonificacao.

(w) Lucro/prejuizo basico e diluido por ag¢éo - O lucro basico por agéo € calculado mediante a divisao
do resultado atribuivel aos acionistas da Sociedade pela quantidade média ponderada de agdes ordina-
rias. O lucro/prejuizo por acao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagéo,
ajustada pelos instrumentos financeiros potencialmente conversiveis em agoes, com efeito diluidor, no
periodo e no exercicio apresentados.

(x) Transacgoes de capital - Nas demonstracées financeiras, as mudangas nas participagdes do Grupo
em controladas que nao resultem em perda do controle do Grupo sobre as controladas séo registradas
como transagdes de capital. Os saldos contabeis das participagdes do Grupo e de ndo controladores sao
ajustados para refletir mudancas em suas respectivas participacdes nas controladas. A diferenca entre
o valor com base no qual as participagoes nao controladoras s&o ajustadas e o valor justo das conside-
racdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios
da Sociedade.

(y) Medida proviséria 627/13 - Em 11 de novembro de 2013 foi editada a medida proviséria 627 que
busca harmonizar as regras tributarias as regras contabeis vigentes. Na avaliagdo da Sociedade, consi-
derando-se a atual redacéo da referida medida proviséria, conclui que ndo havera impactos relevantes
nas apuragdes de impostos da Sociedade e suas controladas, as quais deverao adotar as novas regras
a partir de 2015. A Administragao da Sociedade e de suas controladas continua analisando outros even-
tuais impactos decorrentes da referida Medida.

4. ADOCAO DAS NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORIO FINANCEIRO (IFRS)

Em decorréncia de alteragdo nos pronunciamentos contabeis em vigor, a Sociedade adotou novas pra-
ticas contabeis a partir de 1° de janeiro de 2013 e as aplicou, para apresentagao destas informacdes
contabeis intermediarias. A Sociedade avaliou essas novas normas e nao identificou efeitos significativos
sobre os valores reportados.

* IFRS 9 Instrumentos Financeiros - introduz novas exigéncias para a classificagao, mensuracgéo e baixa
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui
os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracgéo de instrumentos financeiros. O IFRS 9
requer a classificagao dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensu-
rados ao custo amortizado. A determinacao é feita no reconhecimento inicial. A base de classificacao
depende do modelo de negécios da empresa e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos
instrumentos financeiros. Com relag@o ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias
estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a op¢ao de valor justo é
adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da
propria empresa é registrada em outros resultados abrangentes e nao na demonstragdo dos resultados,
exceto quando resultar em descasamento contabil. Esta norma é aplicavel para os exercicios anuais
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2015. A Sociedade ndo adotou antecipadamente esse pronuncia-
mento e esta avaliando o impacto total do IFRS 9.

» Alteracdes a IAS 32 Compensacéo de Ativos e Passivos Financeiros - esclarecem os requerimentos
relacionados & compensagao de ativos e passivos financeiros. Especificamente, essas alteragdes es-
clarecem o significado de “atualmente possui o direito legal de compensar” e “realizagédo e liquidagcao
simultaneas”. A Administragdo né@o acredita que a adocao das alteragdes a IAS 32, em vigor para peri-
odos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2014, terd impacto significativo nas demonstracdes
financeiras consolidadas, uma vez que o Grupo nao possui nenhum ativo nem passivo financeiro que se
qualificam para compensagao.

As novas normas e alteracdes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda nao foram editadas pelo
CPC. No entanto, em decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto
de normas emitidas com base nas atualizagdes e modificagdes feitas pelo IASB, é esperado que essas
alteragdes e modificacdes sejam editadas pelo CPC e aprovadas pela CVM até a data de sua aplicacao
obrigatéria.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre a Sociedade e suas controladas.

5. REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Para a preparacao de nossas Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2013 revisamos a classificagao entre custos e despesas utilizadas em nossa demonstracéo de
resultados para aperfeicoar e melhorar a segregacao dos gastos.

Neste processo reclassificamos gastos e despesas demonstrados anteriormente em nossas demons-
tracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012 para comparabilidade dos saldos ora apresentados.

Para melhor entendimento dos efeitos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, apre-
sentamos abaixo as reclassificagdes e os valores finais que compde os saldos das demonstracdes finan-
ceiras de 31 de dezembro de 2012. Nao houve alteragdes sobre os saldos de ativos e passivos.

Controladora (IFRS e BRGAAP)

31/12/2012
Originalmente Reclassi Reapre
Item apresentado ficacoes sentado
RECEITA LIQUIDA 13.892 - 13.892
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS [0} (14.639) (14.661)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO (747) (22) (769)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (ii) (6) (17) (23)
Gerais e administrativas (i) /(ii)/(iii) (2.587) 24 (2.563)
Resultado de equivaléncia patrimonial 32.241 - 32.241
Outras (despesas) receitas operacionais (i) (2.272) 15 (2.257)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 26.629 - 26.629
Resultado financeiro (3.126) - (3.126)
LUCRO ANTES DE IMPOSTOS 23.503 - 23.503
Imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido - - -
LUCRO DO EXERCICIO 23.503 - 23.503

(i) Reclassificagdo de R$22 da rubrica de “Gerais e administrativas” para a rubrica “Custos dos servigos
prestados” referente a realocacgéo do rateio de custos com depreciagao e amortizagdo com coligadas e,
R$15 referente a “Outras despesas e receitas operacionais”;

(i) Reclassificagao da rubrica de despesas “Gerais e administrativas” para a rubrica de despesas “Co-
merciais” no valor de R$17 referente a alocacao de servigos diversos identificados como despesas de
Marketing.

Consolidado (IFRS e BRGAAP)

31/12/2012
Originalmente Reclassi Reapre
Item apresentado ficacoes sentado
RECEITA LiQUIDA 323.689 - 323.689
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (i) (190.502) 1.536 _ (188.966)
LUCRO BRUTO 133.187 1.536 134.723
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (ii) (25.726) 824 (24.902)
Gerais e administrativas (i) / (i) / (iii) (58.455) (3.027) (61.482)
Outras (despesas) receitas operacionais (iii) (14.167) 667 (13.500)
RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 34.839 - 34.839
Resultado financeiro (11.482) - (11.482)
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DE IMPOSTOS 23.357 - 23.357
Imposto de renda e contribuicdo
social, corrente e diferido 146 - 146
LUCRO ANTES DOS ACIONISTAS
NAO CONTROLADORES 23.503 - 23.503
Participagao dos acionistas nao controladores - - -
LUCRO DO EXERCICIO 23.503 - 23.503

(i) Reclassificagdo da rubrica “Custos dos servicos prestados” para a rubrica “Gerais e administrativas”
no montante de R$1.536;

(i) Reclassificagdo de R$824 referente & gastos néo relacionados ao marketing e realocados para a
rubrica “Gerais e administrativas”;

(iii) R$667 referente a realocacao de impostos sobre outras receitas para o rubrica “Gerais e adminis-
trativas”.

6. COMBINACOES DE NEGOCIOS
6.1. Controladas adquiridas

Em 4 de fevereiro de 2013 a Sociedade firmou contrato de compra e venda com os acionistas da em-
presa BR Educagdo Executiva S.A. (BR Educacgéo) adquirindo 62.500.000 agdes, representando 100%
do seu capital social.

A BR Educagao detém 50% do capital social das empresas:

(a) HSM do Brasil S/A empresa localizada na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, que atua na
edicdo e impressao de livros, na distribuicdo de videos e de programas de televisao e presta servigcos de
organizacdo de feiras, congressos, exposicoes e festas;

(b) HSM Educacao S.A., empresa com sede na cidade de Sao Paulo, que atua na oferta de cursos de
educacao superior (graduagao e pés-graduacdo) além de dar consultorias em gestdo empresarial;

Adicionalmente existem as seguintes investidas indiretas:

(a) HSM Editora S/A, subsidiaria integral da HSM Educacéo, localizada na cidade de Sao Paulo, espe-
cializada na edicdo e comércio atacadista de livros, jornais e outras publicagdes além de servicos de
informacg&o na internet como portais, provedores de contetido e outros; e

(b) HSM Marcas Ltda., empresa situada na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, controlada em
conjunto pelas empresas HSM do Brasil e HSM Educagdo que realiza a gestdo de ativos intangiveis
nao financeiros e a distribuicao cinematogréfica, de video e de programas de televisao, além de prestar
servicos de organizagédo de feiras, congressos, exposicoes e festas e cursos de educagéo superior (gra-
duagdo e pds-graduacgao).

Com base no IFRS 10 - Consolidated Financial Statements, correspondente ao CPC 36 (R3), ficou defi-
nido, mediante acordo firmando junto aos acionistas em 04 de fevereiro de 2013, que a GAEC Educacao
S.A. tem poder sobre as atividades relevantes das empresas, indicando o controle das HSMs.

Embora a participagéo societaria seja de 50% para ambos os acionistas nas investidas indiretas HSMs, a
GAEC possui o controle sobre essas investidas e a capacidade de utilizar este poder para afetar o valor
de seus retornos. Este poder fica evidente através dos direitos por ela mantidos:

(i) Indicacao e nomeacéo de todos os cargos de presidéncia, diretoria e alta geréncia;

(if) Desenvolvimento do plano de negdcios e do orcamento da BR Educacéo e de suas controladas em
linha com as diretrizes da GAEC;

(iii) Gestao das operacdes das empresas.

Além disso, o outro acionista tem a opgao de exigir que a GAEC compre sua participagdo nas investidas
pelo montante R$40.000 (corrigidos pela variagao do IGPM a partir de 04/02/13), conforme descrito na
nota explicativa n° 14, demonstrando a exposicdo somente aos beneficios na participagédo da HSM Bra-
sil, HSM Educacao, HSM Marcas e HSM Editora.

A concretizagéo destas aquisicdes ocorreu em marco de 2013 apds aprovacado, sem restricdes, do Con-
selho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), através do Despacho no 240, de marco de 2013.

6.2. Contrapartidas transferidas

As contrapartidas transferidas totalizaram R$55.269, pagos da seguinte forma:

(i) R$28.092 por meio de emiss&o de 49.279 agdes da Sociedade em contrapartida de 36.142.457 agdes
ordindrias de emissao da BR Educacao;

(i) R$10.487 pagos em dinheiro em margo de 2013;

(iif) R$10.000 a serem pagos em duas parcelas anuais e sucessivas a partir de fevereiro de 2014, corri-
gido monetariamente pela variagcao do CDI até a data do efetivo pagamento.

(iv) R$6.690 referente ao valor da opgédo de venda descrita na nota de investimento.

A Sociedade nao incorreu em custos relevantes referentes a aquisicéo e estes foram excluidos da men-
suracao da contrapartida transferida.

6.3. Ativos adquiridos e passivos reconhecidos na data de aquisicdao

Valor justo dos ativos liquidos

Circulantes Nao circulantes Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.682 - 2.682
Contas a receber 3.600 - 3.600
Outros ativos circulantes e nao circulantes 2.206 312 2518
Impostos a recuperar 4173 434 4.607
Imobilizado - 5.999 5.999
Intangivel - 66.921 66.921
Passivos
Fornecedores (2.170) - (2.170)
Empréstimos e financiamentos (5.223) (1.244) (6.467)
Obrigacoes sociais e salariais (2.691) - (2.691)
Adiantamentos de clientes (12.316) - (12.316)
Outros passivos circulantes e néo circulantes (695) (410) (1.105)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - (10.722) (10.722)
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarios e civeis - (14) (14)
Ativos liquidos adquiridos (10.434) 61.276 50.842
6.4. Agio gerado na aquisicao
31/12/2013
Controladora Consolidado
Contrapartida transferida 55.269 55.269
Mais: Participagdes nao controladoras (50%)
Valor justo dos ativos liquidos 17.616 -
Valor justo dos minoritarios - 36.181
Menos:
Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos (50.842) (50.842)
Agio gerado na aquisicdo 22.043 40.608

Foi gerado &gio na aquisicdo da BR Educacgédo e de suas controladas, porque o custo da combinagao
incluiu o montante pago pelo prémio de controle. Adicionalmente, a contrapartida paga pela combinacéo
efetivamente incluiu valores em relagdo ao beneficio das sinergias esperadas, crescimento das receitas,
desenvolvimento futuro dos mercados e méao-de-obra. Esses beneficios ndo sao reconhecidos separada-
mente do &gio porque ndo atendem aos critérios de reconhecimento de ativos intangiveis identificaveis.

A Administracdo do Grupo nao espera que os agios originados dessas aquisicdes sejam dedutiveis para
fins fiscais.

6.5. Saida de caixa liquida na aquisicdo da controlada

__31/12/2013
Contrapartidas pagas em caixa 10.487
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (2.682)
Desembolso liquido de caixa 7.805

7. REORGANIZAGAO SOCIETARIA

A Administragéo da Sociedade baseada em sua estratégia de mercado efetuou, em maio de 2013, rees-
truturacao societaria onde os imdveis pertencentes a controlada indireta UNA Gestdo Patrimonial S.A.
(“UNA”) e a controlada RNE Gestao Patrimonial S.A. (“RNE”), foram vertidos para os sécios da Socieda-
de. Posteriormente, houve permuta de imdveis entre as controladas Unimonte e RNE. A reestruturagao
esta demonstrada em etapas, conforme abaixo:

* Etapa 1

Em Assembleia Geral Extraordinaria, a controlada indireta UNA, efetuou cisdo parcial de seus ativos
e passivos através da Constituicdo de uma nova sociedade empreséria, sob a denominacdo de Santa
Antonieta Gestdo Patrimonial Ltda. (“Santa Antonieta”). Os imodveis vertidos para esta nova empresa
continuardo a ser utilizados pela controlada MGE, e o valor acordado pelo pagamento do aluguel nas
mesmas condi¢des pactuadas com a UNA continuara a ser de R$204 mensais. O valor do imobilizado
liquido vertido da companhia foi de R$33.466.

* Etapa 3

Em 27 de junho de 2013, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Sociedade deliberou por fazer permuta,
sem torna, entre alguns iméveis localizados na cidade de Santos, de propriedade da controlada Unimon-
te, no valor de R$5.943, com iméveis da RNE no valor de R$8.714 sendo a diferenca contabilizada em
conta de ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido no valor liquido de R$2.771, por tratar-se
de transag6es com acionistas. Esta operagé@o envolveu apenas a transferéncia de bens entre as empre-
sas, nao resultando ganho ou perda para ambas.

Com esta operagéo ocorreu a saida da empresa RNE do quadro societario da GAEC por meio da entrega
de acdes pela Sociedade e de créditos que esta possuia frente a controlada MGE, apés compensados
adiantamentos realizados em 2012 no montante de R$13.157. Os bens registrados na rubrica “iméveis
para a venda” (nota explicativa n® 11) foram baixados e néo serdo mais apresentados nas demonstra-
¢oes financeiras anuais posteriores.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Caixa e bancos 1.060 7 2578 956
Aplica¢bes financeiras 1.587 116 9.624 4.514
Total 2.647 123 12.202 5.470

As aplicacoes financeiras séo classificadas como empréstimos e recebiveis. Sdo representadas por Cer-
tificados de Depdsito Bancario (CDB), os quais possuem rentabilidade aproximada de 100% a 102,90%
do CDL.

(b) Aplicacées financeiras

Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2013  31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

385.640 -
385.640 -

Controladora

476.487 -
476.487 -

Aplicacdes financeiras
Total

As aplicagbes financeiras séo classificadas como empréstimos e recebiveis. Sao representadas por fun-
dos de investimentos cuja rentabilidade dos ultimos doze meses esteve entre 100,00% e 103,00%, todos
de liquidez imediata.

O aumento das aplicagdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 esta relaciona-
do, principalmente ao recursos obtidos com o inicio da negociagéo de a¢des da Sociedade na BOVESPA
- Bolsa de Valores de Sao Paulo, e provenientes também da contratagao de novos empréstimos banca-
rios, com intuito de recomposicao de caixa, permitindo que a Sociedade e suas controladas tenham re-
cursos disponiveis para novas aquisicdes de investimentos previstos em seu plano de negécios e alinha-
do com sua missao de construir uma rede nacional de instituicoes de educacao superior de qualidade.

9. CONTAS A RECEBER
Controladora

(BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012

Aluguéis, servicos e outros 4122 1.405
Total 4.122 1.405

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012

Mensalidades a receber (a) 50.534 51.978
Fies - Financiamento Estudantil (d) 47.301 15.357
Beneficios reembolsaveis - FUNDER (b) 1.993 4.336
Titulos em cobranga (c) 2.620 4.495
Aluguéis, servigos e outros 4.864 1.849
Eventos (e) 2.204 -
Total 109.516 78.015
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - FIES (f) (4.062) (2.753)
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa - Outros (g) __(24.576) __ (27.486)

(28.638) (30.239)
Total contas a receber 80.878 47.776
(-) Ativo circulante (80.557) (45.850)
Ativo ndo circulante 321 1.926

(a) Referem-se a mensalidades emitidas, porém ainda nao recebidas, além de acordos firmados com
estudantes com referéncia a mensalidades vencidas, acrescidas de multa de 2% e 2,5% de juros e
atualizagdo monetaria, e de cobrancas judiciais.

(b) O Fundo de Estudos Reembolsaveis - FUNDER é um sistema de crédito educativo préprio da contro-
lada UNA Gestao Patrimonial S.A. que busca viabilizar a formagdo académica do aluno impossibilitado
de custear integralmente seu curso superior, opcoes estas disponiveis para graduagéo bacharelado,
licenciatura e tecnoldgico. Tal programa possibilita acesso a educagédo superior de qualidade ao aluno
com recursos financeiros limitados. Este programa nédo é mais oferecido para novos ingressantes desde

O financiamento era realizado sobre o percentual de dez a quarenta por cento do valor da mensalidade
com a condi¢é@o, como garantia, de dois avalistas possuidores de imdvel, com renda mensal equivalente
ao dobro da mensalidade.

A receita relativa & mensalidade integral foi reconhecida no momento da prestagéo do servico, sendo
que o percentual néo financiado foi registrado como mensalidades a receber e a diferenca financiada
contabilizada como beneficios reembolsaveis - FUNDER. A realizac&o deste saldo esta ocorrendo ap6s
a conclusao do curso, sendo o saldo devedor remunerado a taxa de juros acordada em contrato sendo
de 1% ao més, acrescido de correcdo monetaria pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC,
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. A classificagdo em circulante e n&o circulante
reflete a expectativa destes recebimentos nas datas dos balangos.

(c) Referem-se a mensalidades renegociadas, acrescidas de juros e atualizagao monetaria, pelos indices
contratuais, registrados pelo regime de competéncia. Tais renegociagdes ocorrem, principalmente, por
meio de cheques pré-datados e cartdes de crédito. Nesta conta, figuram também cheques devolvidos
que sao enviados para empresa de cobranca terceirizada.

(d) Refere-se a mensalidades financiadas pelo programa governamental FIES - Fundo de Financiamento
Estudantil ainda nao recebidas. O FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educag&o repassa
estes valores através de créditos que sao utilizados para compensagao de impostos e contribuicoes
federais, podendo ainda estes créditos serem recomprados pelo fundo. No dia 24 de dezembro de 2013
o FNDE através da circular eletrénica n® 29/2013, informou as entidades mantenedoras de instituices
de ensino superior que por dificuldades operacionais, os créditos de recursos provenientes do FIES, so-
mente foram liberados no dia 06 de janeiro de 2014, ocasionando aumento relevante no saldo de contas
a receber do FIES, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

(e) Refere-se a promogéo e organizagao de congressos, seminarios, festivais e demais eventos culturais,
nacionais e internacionais.

(f)A Sociedade constitui provisao para créditos de liquidacdo duvidosa para os valores gerados no ambito
do FIES de acordo com as estimativas de perda associadas aos alunos contemplados pelo Programa. A
Sociedade é responsavel por uma parcela de uma eventual inadimpléncia do aluno para com o FNDE de
acordo com a modalidade de contrato celebrado. Para os contratos com fiador, a Sociedade € responsa-
vel por 15% de uma eventual inadimpléncia do aluno. Para os contratos sem fiador, que sao garantidos
pelo Fundo de Garantia de Operagdes de Crédito Educativa - FGEDUC, a Sociedade contribui com 7%
da receita para os contratos assinados até 3 de abril de 2012 e de 5,63% para os contratos assinados
apds esta data para a constituicdo de tal fundo garantidor que arcara com 90% da inadimpléncia que
ocorrer e a Sociedade arcard com 15% sobre os restantes 10% de inadimpléncia. Desta forma, a provi-
sdo para devedores duvidosos sobre o FIES é constituida sobre os montantes nao cobertos pelo FGE-
DUC. O saldo de provisdo desta conta é equivalente aos montantes retidos pelo FNDE e ndo repassados
as controladas a titulo de “risco de crédito”, os quais poderao ser liberados posteriormente quando os
alunos pagarem suas dividas ou poderdo ser utilizados para compensar a inadimpléncia na fragao de
15% sobre a qual a Sociedade é responsavel. Esta conta de provisdo ndo contém saldos relativos ao
FGEDUC, os quais sdo reduzidos diretamente do contas a receber como contrapartida das despesas
citadas acima para constituicado do Fundo (R$5.878 em 31 de dezembro de 2013 e R$2.940 em 31 de
dezembro de 2012).

(9) A Sociedade constitui provisao para créditos de liquidagdo duvidosa através de uma andlise do saldo
dos clientes e as respectivas aberturas por faixas de atraso, sendo considerado o histérico de inadim-
pléncia e as negociacdes em andamento. Nessa metodologia, a cada faixa de atraso é atribuido um
percentual de probabilidade de perda que é recorrentemente provisionada. A probabilidade de perda
aumenta a medida que o tempo de atraso do pagamento passa de uma faixa para a faixa superior.

As controladas MGE, IMEC, Unimonte e UNA, fazem constituicdo ou revers&o da provisdo de créditos
de liquidagao duvidosa conforme andlises econémicas com base no histérico de perdas em cada faixa
e cada carteira de clientes ocorridas nos anos anteriores e previstas de ocorrer no futuro, levando em
consideragdo um cendrio conservador. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida
em montante considerado suficiente pela Administragao, em face de eventuais perdas na realiza¢ao das
mensalidades e financiamentos a receber.

A politica de constituicao de provisdo para créditos de liquidagao duvidosa para a carteira de mensalida-
des a receber estabelece a perda por faixa de vencimento, conforme média abaixo apresentada:

A Vencer 16%
Vencidos até 180 dias 39%
Vencidos de 181 a 360 dias 68%
Vencidos de 361 a 720 dias 81%
Vencidos ha mais de 720 dias 100%

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, as
controladas MGE, IMEC e Unimonte, adotam como politica contabil a baixa dos titulos vencidos acima de
dois anos, ainda em aberto nos registros contabeis, embora estas controladas continuem com esforgos
para seu recebimento.

A controlada UNA, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, alterou a sua politica con-
tabil de provisdo dos titulos vencidos entre 2 e 5 anos passando a provisiona-los em 100% para em 2014
equalizar sua politica contabil de baixa de titulos vencidos, que hoje é feita dos titulos vencidos acima de
cinco anos, para baixa de titulos acima de dois anos, igualando-se ao critério adotado pelas controladas
MGE, IMEC e Unimonte. A principal carteira da controlada UNA refere-se a beneficios reembolsaveis -
FUNDER, a qual possui garantias de fiadores, que sao acionados judicialmente em caso de inadimpléncia.
O saldo de contas a receber esta integralmente composto por recebiveis no mercado nacional e o seu
valor de realizacé@o nao difere significativamente do valor justo desses ativos.

O saldo referente a partes relacionadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 é de R$4.122
na controladora (R$1.405 em 31 de dezembro de 2012).

O saldo de contas a receber por data de vencimento para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012 est4 distribuido conforme segue:

Controladora (BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
4.

* Etapa 2 A vencer 054 1.340
Vencidos:
Em Assembleia Geral Extraordinaria, a Sociedade decidiu reduzir seu capital em R$47.490, sem can- Até 180 dias - 12
celamento das agbes. O valor foi quitado na propor¢éo da participagéo de cada qual no capital social, De 181 a 360 dias 68 12
através da entrega das ages das controladas RNE e Santa Antonieta. O patriménio liquido entregue aos Ha mais de 360 dias [
acionistas foi de R$25.542 da Santa Antonieta e R$21.948 da RNE. Total — 4122 _ 1405
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
Saldo do contas Provisao para créditos Saldo Saldo do contas Provisao para créditos Saldo
areceber de liquidacao duvidosa liquido % a receber de liquidacao duvidosa liquido %
FIES 47.301 (4.062) 43.239 53,46% 15.357 (2.753) 12.604 26,38%
A vencer 11.128 (1.418) 9.710 12,01% 13.307 (1.761) 11.546 24,16%
Vencidos:
Até 180 dias (4.894) 20.206 24,98% 21.399 (4.947) 16.452 34,44%
De 181 a 360 dias (5.490) 4.394 5,43% 9.645 (5.828) 3.817 7,99%
De 361 a 720 dias (11.427) 3.329 4,12% 16.774 (13.708) 3.066 6,42%
Ha mais de 720 dias (1.347) - 0,00% 1.533 (1.242) 291 0,61%
Total . 80.878 o . . 47.776 /o
A movimentacgao da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa no periodo é como segue: 10. ADIANTAMENTOS DIVERSOS
Controladora Consolidado
Consolidado 1/12/201 (B1R1G2A‘r2) 7 (IZFF“IS ¢ B1R1G2A:‘2
(IFRS e BR GAAP) 31/12/2013  31/12/20 31/12/2013 31/12/20
811212013 31122012 £5gceqores 38 83 1.390 220
Saldo no inicio do periodo 30.239 32.680 Caugao - aluguel (a) - - 254 -
Adicéo: Funcionarios - férias e outros 173 129 8.565 6.279
PCLD do periodo (i) 13.778 17.086
Titulos baixados no periodo (ii) (15.379) _ (19.527) Total 21 212 10.209 6.499
Saldo final —_ 28688 80239 ) Ao circulante @11) 212)  (9.962)  (6.499)
Ativo ndo circulante - - 247 -

(i) Refere-se a adi¢cdes a provisao para créditos de liquidagao duvidosa do periodo;
(i) Refere-se a titulos baixados com vencimento superior a dois anos.

(a) Refere-se a caugao de aluguel do prédio em Sao Paulo, realizado pela HSM Educacéo.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

11. IMOVEIS PARA VENDA
Consolidado

~ (IFRSe BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
- 9.

Terrenos 809
Edificacoes - 1.876
11.685

Total -

Conforme detalhado na nota explicativa n® 7, a reorganizagao societdria resultou na saida da empresa
RNE do quadro societério da Sociedade por meio da entrega de suas agdes pela Sociedade e de cré-
ditos que esta possuia frente a controlada MGE. Desta forma, os bens registrados na rubrica “iméveis
para a venda” foram baixados e ndo serdo mais apresentados nas demonstragdes financeiras anuais
posteriores.

12. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 _31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Antecipacao de IRPJ (a) - - 2.120 1.541
Antecipacao de CSLL (a) - - 398 190
Impostos Retidos na fonte (b) - - 1.812 -
IRRF 481 802 2.085 1.280
PIS/COFINS/CSLL 125 386 2512 889
ISS 3 88 371 414
INSS A RECUPERAR 5 5 437 344
IPTU - - - 91
Outros - - 6 -
Total 614 1.281 9.741 4.749
(-) Ativo circulante - - (4.315) -
Ativo nao circulante 614 1.281 5.426 4.749

(a) A controlada UNA possui valores a compensar relativos as antecipagdes de imposto de renda e
contribuicdo social dos exercicios de 2000 e 2001 que foram incluidos no parcelamento do REFIS IV
(Programa de Recuperacgéo Fiscal, instituido pela Lei n® 11.941/09) e serdo compensados com outros
tributos assim que o parcelamento for quitado. A atualizagdo esta sendo realizada pela taxa de juros
SELIC (Sistema Especial de Liquidagdo e Custédia).

(b) A controlada HSM Brasil possui R$1.185 de Imposto de Renda e Contribui¢do Social retido sobre o
recebimento, do exterior, de saldo de mutuos e de prestagao de servicos efetuados pelo Grupo HSM e
R$627 de imposto de renda de contribui¢do social retido sobre notas fiscais, que a partir de 2013 estao
sendo utilizados para compensar impostos federais.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Ativo - A Sociedade e suas controladas possuem créditos fiscais de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL
sobre base negativa, no montante de R$50.715 (R$18.259 em 31 de dezembro de 2012) na controladora
e R$184.059 (R$79.491 em 31 de dezembro de 2012) no consolidado, ndo sujeitos a prazo prescricional,
para os quais ndo foram constituidos impostos diferidos ativos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as atividades de prestagéo de servigos de pés
graduacgao e mestrado, cursos livres e locagdo de espaco em horarios ociosos das operagdes de edu-
cagdo ndo geraram lucro tributavel. Entretanto, a Administracdo da Sociedade tem expectativa de que
as atividades néo isentas comecem a dar lucro tributavel a partir do exercicio de 2014, na controlada
MGE. Nas controladas Unimonte e IMEC, até o momento, a Administragdo ndo tem expectativa de lucro
tributavel nas atividades ndo isentas para os préximos anos.

Passivo - O saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos refere-se a:

(i)Impostos e contribuicdes relativos a diferenga entre o valor contabil reavaliado dos iméveis reavaliados
em 2007 e da apropriag@o de mais valia do ativo em combinacao de negdcio realizada em 2009, e sua
correspondente base fiscal pelo valor original, o que se constitui uma diferenca temporaria e da origem
a uma obrigacdo fiscal diferida a ser realizada proporcionalmente a realizacao dos respectivos bens. Em
ambos os casos, os valores referem-se as controladas UNA e Unimonte detentoras dos ativos reavalia-
dos e apropriados pela mais valia dos ativos em combinagdo de negdcios.

(ii) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos reconhecidos em combinagdo de negécios, em de-
corréncia da mais valia de ativos identificados ndo reconhecidos anteriormente, conforme abaixo de-
monstrado:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2013

Ativos totais identificados a valor justo 50.842
(-) Ativos ja reconhecidos anteriormente (30.028)
Mais valia proveniente da aquisicao de controladas, liquida 20.814
Impostos sobre a mais valia em combinagédo de negdcios 10.722

A movimentagao dos saldos passivos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi como segue:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
Saldo inicial Movimentacao Saldo final
Mais valia em
combinacéo
31/12/2012 Resultado Realizacao (*) de negécios 31/12/2013
Imposto de renda 13.383 (1.518) (8.338) 7.884 11.411
Contribuigao social
Total 18.201 (2.062) (11.339) 10.722 15.522

(*) A realizagdo de Imposto de renda e Contribuigio social refere-se majoritariamente a reorganizagao
societaria (cisdo e permuta) conforme descrito na nota explicativa n° 7.

CONCILIAGAO DA TAXA EFETIVA

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas nominal e
efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFR! BR GAAP.

31/12/2013 _31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Lucro (prejuizo) antes de IR e CS 38.360 23.503 31.918 23.357
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada (13.042) (7.991) (10.852) (7.941)
Ajustes ao resultado:
Equivaléncia patrimonial 19.034 10.962 - -
Incentivo fiscal em controlada
sujeita ao beneficio PROUNI (a) - - 26.459 13.088
Concesséo de acdes a funcionarios (RTT ) 11.148 - 11.162 -
Créditos tributarios ndo constituidos (11.367) (2.947) (17.792) (4.898)
Outras adigdes e exclusdes (5.773) (24) (6.875) (103)
Imposto de renda e contribuicao social calculado - - 2.102 146
IR e CS corrente no resultado do exercicio - - 40 -
IR e CS diferido no resultado do exercicio - - 2.062 146
Aliquota efetiva de IR e CS - - 6.6% 1%

(a) Conforme descrito nas praticas contabeis, estes valores correspondem a isengé@o do imposto de
renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido em virtude das controladas MGE, IMEC e Unimonte
terem aderido ao PROUNI. Veja mais detalhes na nota explicativa n° 27.

14. INVESTIMENTOS

Os investimentos nas sociedades controladas estao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora (BR GAAP) Controladora (BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012

Investi- Equivaléncia Partici- Investi- Equivaléncia Partici-
mento Patrimonial pacdo _ mento Patrimonial pacao
Ativo:
IMEC 21.500 35.570 100%  11.091 21.347 100%
MGE 44.024 31.478 100%  48.130 25.732 100%
BR Educagao Executiva  19.394 (4.280) 100% - - -
Unimonte 335 (5.767) 100% - - -
RNE - (1.020) 100% 8.810 (1.724) 100%
VC Network 61 - 100% 61 (146) 100%
Valor justo alocado 34.784 - 24.380 -
Obrigagdes por
aquisicao de
controladas (a) 40.000 - - -
Agio (gooduwill) (a) 51.868 - 29.825 -
Subtotal 211.966 55.981 122.297 45.209
Outros investimentos 10 - 7 -
211.976 55.981 122.304 45.209
Passivo:
Unimonte - - 100% (40.736) (12.968) 100%
- - (40.736) (12.968)
Total 211.976 55.981 81.568 32.241

(a) Em 04 de fevereiro de 2013, a GAEC outorgou a RBS Participagdes S.A. e RBS Midia, Digital e Par-
ticipagdes S.A., opgdo para que estas, a seu exclusivo critério, vendam a Anima a totalidade das acdes
detidas por ela nas sociedades HSM Educagédo S.A. e HSM do Brasil S.A. das quais detém 50% de par-
ticipagao. Tal opgdo pode ser exercida pelo prego de R$40.000 corrigido pela variagdo do IGPM desde 4
de fevereiro de 2013 até fevereiro de 2028, sem reduc¢ao decorrente de endividamento ou contingéncias
das sociedades e sem majoragao por tributos incidentes. O valor acordado podera ser pago em até 12
parcelas mensais se garantido por hipoteca ou fianga bancaria.

A opcéo descrita, no valor de R$6.690 compés o valor pago pela Sociedade por sua participagdo na BR
Educagéo e nas investidas indiretas HSM Educagéo S.A. e HSM do Brasil S.A. e pelo controle exercido
sobre as mesmas.

A opcao de venda (PUT) referente as participagdes da HSM do Brasil e HSM Educagéo foi precificada
com base em informagées disponiveis em mercado. Para o calculo da PUT, foi utilizada uma simulagao
com o modelo Binomial para opgdes americanas, em 180 passos e um teste de aderéncia com aproxima-
cdo quadratica fundamentada em técnicas computacionais para opgdes americanas, (Barone-Adesi and
Whaley) e direcionados em um apregamento de PUT, em decorréncia da PUT prever uma antecipagao
de exercicio.

As premissas utilizadas para o célculo foram:

* Preco a vista: valores utilizados referem-se a 50% do fair value da HSM do Brasil e HSM Educagéo.

* Strike: a opgé@o de venda possui um prego de exercicio no valor de R$40.000 corrigido pela variagéao
do IGPM a partir da data do contrato. Foi utilizado a curva de IGPM para proje¢éo do valor futuro até o
vencimento em 2028 e suavizado pelo cupom - DIXIGPM.

» Dividendos: a taxa de dividendos aproxima-se de zero e por este motivo foi considerada como zero
para avaliagdo e modelagem.

* Volatilidade: baseado na andlise dos cenarios para volatilidade histérica, implicita e EWMA (exponen-
tially weighted moving average), para a mesma relagéo de comparaveis utilizada no valuation.

* Prazo: 15 anos, conforme definido em contrato.

* Taxa livre de risco: Conforme padrdo adotado, em mercado, para operacdes denominadas em reais
curvas de DI-Pré da BM&F na data de 28/02/2028 (10,16%).

Pelas incertezas geradas dentro do modelo ou imprecis&o por interferéncia de variaveis ndo observadas
em mercado, foi aplicada uma analise de sensibilidade com variacdo de 2% (+/-) em relagao ao pre¢o
de exercicio.

Adicionalmente foi reconhecido na linha de investimento o valor de R$40.000 por conta da obrigagao
contratual, caso exercida pelo outro acionista, da compra dos 50% das a¢des remanescentes nas con-
troladas indiretas HSM Educagao S.A. e HSM do Brasil S.A. em contrapartida do passivo.

Informag6es sobre as controladas diretas:

Minas Gerais Educacdo S.A. - E uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade
de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, que tem por objetivo a administracdo de instituicdes de
terceiro e quarto graus, educacao profissional, podendo dedicar-se, ainda, as atividades de treinamento,
pesquisas, consultorias e assessorias a empresas publicas e privadas, realizar cursos de extensao,
treinamento, cursos a distancia, bem como atividades relacionadas a produgédo, promogéo e divulgagao
cultural, podendo, inclusive, ser proponente de projetos culturais com base nas leis de incentivo a cultura.

Instituto Mineiro de Educagéo e Cultura - Uni-BH S.A. - E uma sociedade anénima de capital fechado,
com sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, constituida em 15 de maio de 2009, que tem por
objeto criar e manter estabelecimento de ensino em nivel superior, incluindo cursos livres, de graduagéo,
pos-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo universitaria, especializagdo, cursos a distancia, bem
como a realizagao de pesquisa, seminarios, palestras e eventos culturais visando atingir um elevado grau

cultural e educacional em todo o seu territério de atuagao.

Instituto de Educacao e Cultura Unimonte S.A. - E uma sociedade andnima de capital fechado, com
sede em Santos, estado de Sao Paulo, que tem como objeto social a administragdo de atividades de
instituicao de ensino de terceiros e quarto graus, educagéao profissional, podendo dedicar-se, ainda, as
atividades de treinamento, pesquisa, consultoria e assessoria a empresas publicas e privadas, realizar
cursos de extensao, treinamento, cursos a distancia, bem como atividades relacionadas a produgéo,
promocao e divulgacao cultural, podendo, inclusive, ser proponente de projetos culturais com base nas
leis de incentivo a cultura.

VC Network Educacéo S.A. - E uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de
Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, que tem como objetivo a administragdo de atividades de ins-
tituicdes de terceiro e quarto graus, educacéo profissional, podendo dedicar-se, ainda, as atividades
publicas e privadas, realizar cursos de extensao, treinamentos, cursos a distancia bem como atividades
relacionadas a producao, promocao e divulgacao cultural, podendo, inclusive ser proponente de projetos
culturais com base nas leis de incentivo a cultura e no momento nao tem atividades, estando pronta para
assumir nova operacao que venha a ser adquirida pela Sociedade.

RNE Gestao Patrimonial S.A. - E uma sociedade anénima de capital fechado com fins lucrativos, com
sede na cidade de Santos, estado de Sao Paulo, e tem como objetivo a administragéo de bens ou ativos
que |lhe pertencam. A maior parte de seus iméveis era alugada para a parte relacionada Unimonte. Esta
investida foi objeto de reorganizagéo societaria em maio de 2013, conforme descrito na nota explicativa
n°7.

BR Educagio Executiva S.A. - E uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de
Barueri, estado de Sdo Paulo que tem como objetivo a administragao de instituicdes de ensino e auxilio
as atividades de apoio a educagao.

Informagbes sobre as controladas indiretas:

UNA Gestao Patrimonial S.A. - Subsidiaria integral da controlada MGE, é uma sociedade anénima de
capital fechado, com sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, tem como objetivo a
administragao de bens ou ativos que Ihe pertengam. Como parte significativa dos iméveis que pertenciam
a UNA eram utilizados pela parte relacionada MGE nas atividades de educacao, a totalidade do ativo
era mantida como “Imobilizado”, na rubrica de mesmo nome, nas demonstragoes financeiras consolida-
das. Esta investida foi objeto de reorganizacdo societaria em maio de 2013, conforme descrito na nota
explicativa n® 7.

HSM do Brasil S.A. - Sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Barueri, estado
de S&o Paulo cujo objetivo é a edicao e impressao de livros, a distribuicao de video e de programas de
televisao e servicos de organizagéo de feiras, congressos, exposicoes e festas.

HSM Educacao S.A. - Sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado
de S&o Paulo que tem como objetivo ofertar cursos de educagao superior (graduagao e pés-graduacao)
além de dar consultorias em gestao empresarial.

HSM Editora S.A. - Sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de Séo Paulo, estado de
Séo Paulo cujo objetivo é a edigao de livros, o comércio atacadista de livros, jornais e outras publicagdes
e servicos de informagéo na internet como portais, provedores de contetido e outros.

HSM Marcas Ltda. - Sociedade com sede na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo que visa a gestao
de ativos intangiveis ndo-financeiros, a distribuicao cinematografica, de video e de programas de tele-
visdo, além de prestar servicos de organizacao de feiras, congressos, exposicoes e festas e cursos de
educacao superior (graduagao e pés-graduagao).

Consolidado

—(FRS-e BR-GAAP)
31/12/2013  31/12/2012

Hoper Educacao 10 10
Condominio Lagoa dos Ingleses 48
Virtual Case Brasil Com. e Consult. S/A - 42
Anima Participagoes Ltda. - 2
Total 10 102

Os investimentos consolidados referem-se a participagdes nas quais a Sociedade nao possui influencia
significativa. Estes investimentos s&o registrados e mantidos ao custo.

Quantidade de acoes possuidas Quantidade de acées totais

31/12/2013

IME MGE VC Network Unimonte _RNE BR Educacao (*)
Balanco patrimonial
Ativo circulante 80.973  100.766 61 6.685 - 1.440
Ativo ndo circulante 16.733 40.575 - 44117 - 30.119
Passivo circulante 28.400 39.852 - 10.613 - -
Passivo n&o circulante 47.806 57.465 - 39.854 - 2.609
Patriménio liquido
(passivo a descoberto) 21.500 44.024 61 335 - 28.950
Resultado
Receita liquida 161.010 223.811 - 32.927 653 -
Custo de servigos
prestados (84.810) (124.104) - (21.749) - -
Despesas operacionais ~ (43.430) (66.814) 4) (16.597) (478) (4.370)
Resultado financeiro 2.800 (1.415) 4 (2.316) (1.197) 81
IR/CS diferido - - - 1.968 2 9
Lucro liquido
(prejuizo) do periodo 35.570 31.478 - (5.767) (1.020) (4.280)

(*) O saldo do patriménio liquido da BR Educagéao, contempla o agio alocado no valor de R$10 .404, Ii-
quido da amortizagao do valor justo alocado no valor de R$27, demonstrado no quadro de movimentagao
do investimento na controladora.

31/12/2012

IMEC MGE VC Network Unimonte RNE
Balanco patrimonial
Ativo circulante 20.082 33.384 69 5.806 206
Ativo ndo circulante 54.066 73.186 - 37.702 27.711
Passivo circulante 18.979 23.157 8 5.440 3.019
Passivo n&o circulante 44.078 35.283 - 71.144 16.317
Patriménio liquido
(passivo a descoberto) 11.091 48.130 61 (33.076) 8.581
Resultado
Receita liquida 123.802 170.311 - 29.554 1.995
Custo de servicos prestados (70.064) (99.800) - (20.565) -
Despesas operacionais (34.009) (41.849) (145) (18.935) (1.119)
Resultado financeiro 1.618 (2.930) (1) (3.040) (2.607)
IR/CS diferido o - - 18 7
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 21.347 25.732 (146) (12.968) (1.724)

A demonstragédo da evolugao do patriménio liquido (passivo a descoberto) das controladas é como se-
gue:
BR

IMEC RNE Educacao
8581 -

Saldo em 31 de dezembro de 2012 —11.091

\'[o
MGE Network Unimonte

Lucro (prejuizo) do exercicio 35.570 31.478 - (5.767) (1.020) (4.280)
Aquisicao Participacao - - - - - (i) 33.226
Dividendos intermediarios de 2013  (28.312)  (23.240) - - - -
Ajuste avaliagao patrimonial - - - 2.771 - -
Aumento (redugéo) de capital - (25.543) - 34.840 (7.561) -
Reserva de capital 3.151 13.199 - 1.567 - 4
Saldo em 31 de dezembro de 2013 __21.500 44.024 61 335 - 28.950

(i) Tal saldo é composto de R$22.822 a titulo de aquisicao de participagéo e R$10.404 relativo a valor
justo alocado.

Segue abaixo a reconciliagdo do patriménio liquido (passivo a descoberto) das controladas e o investi-
mento na controladora:

vC BR
Network Unimonte Educacédo

IMEC _ MGE

Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2013 21.500 44.024 61 335 19.394
Valor justo alocado(a) - - - - 10.404
Acbes concedidas a funcionarios (b) - - - - (848)
Total 21.500 44.024 61 335 28.950
% de participagao 100% 100% 100% 100% 100%
Investimento na controladora em

31 de dezembro de 2013 21.500 44.024 61 335 28.950

(a) Refere-se ao agio alocado no valor de R$10.404 demonstrado no quadro de movimentagao do inves-
timento na Controladora; e

(b) R$848 referente a ajuste de equivaléncia relativo as agdes concedidas aos funcionarios.
Vi

31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 31/12/2012
Controladas diretas: IMEC MGE Network Unimonte RNE
IMEC 5.768.479 5.768.479 5.768.479 5.768.479
MGE 2.464.054 8.355.730 2.464.054 8.355.730 Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2012 11.091 48.130 61 (33.076) 8.581
VC Network 4.023.145 4.023.145 4.023.145 4.023.145 Resultado nao realizado (a) - - - (7.660) 229
Unimonte 63.842.376 17.342.376 63.842.376 17.342.376 Total 11.091 48.130 61 _(40.736) 8.810
RNE - 22.426.305 - 22.426.305 | N N N N N N
BR Educagio 62.500.000 B 62.500.000 % de participagao 100%  100% 100% 100% 100%
Controladas indiretas: Investimento na controladora em
UNA ) 25.134 31.380 25.134 31.380 31 de dezembro de 2012 11.001 48.130 61 _(40.736) 8.810
HSM Brasil 989.930 - 1.979.860 -
HSM Educagao 103.282 - 206.564 - (a) Refere-se a venda de imével da Unimonte para a RNE pelo valor da avaliagao patrimonial baseada
HSM Marcas 2.559.567 - 5.119.134 - em laudo técnico e que diferiu do valor histérico contabil.
HSM Editora 13.354.124 - 26.708.247 -
A movimentacéo dos investimentos em controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e
As demonstragbes financeiras das controladas estdo demonstradas a seguir: 31 de dezembro de 2012 ¢ apresentada como segue:
Controladora (BR GAAP)
BR Obrigacoes Valor justo R
IMEC MGE  VC Network Unimonte RNE Educacdo por aquisicao Outros alocado Agio Total
Saldo final em 31 de dezembro de 2011 3.334 20.157 (1.847) (27.464) 11.784 - - 89 25.169 29.825 61.047
Aumento de capital - 6.275 3.150 16.000 - - - - - - 25.425
Aquisicao de participagao - 51.073 548 502 573 - - - - - 52.696
(Agio) desagio em transagdes de capital - (39.107) (1.644) (16.806) 116 - - - - - (57.441)
Resultado de equivaléncia patrimonial 21.347 25.732 (146) (12.968) (1.724) - - - - - 32.241
Distribuicao de dividendos (1.722) (16.000) - - - - - - - - (17.722)
Dividendos intermediarios de 2012 (11.868) - - - - - - - - - (11.868)
Variacao de percentual de participagcao - - - (1.939) - - - - - (1.939)
Amortizacdo do valor justo alocado - - - - - - - - (789) - (789)
Baixa de investimentos - - - - - - - (82) - - (82)
Saldo final em 31 de dezembro de 2012 11.091 48.130 61 (40.736) 8.810 - - 7 24.380 29.825 81.568
Obrigacao por aquisicao de controladas - - - - - - 40.000 - - - 40.000
Aquisicao de participagcao - - - - - 22.822 - - 10.404 22.043 55.269
Resultado de equivaléncia patrimonial 35.570 31.478 - (5.767) (1.020) (4.280) - - - - 55.981
Realizacdo de lucros néo realizados - - - 7.660 (229) - - 3 - - 7.434
Aumento (redugéo) de capital - (i) (25.542) - (if) 34.840 (iii) (7.561) - - - - - 1.737
Ajuste avaliagao patrimonial - - - 2.771 - 848 - - - - 3.619
Reserva de capital 3.151 13.198 - 1.567 - 4 - - - - 17.920
Distribuicao de dividendos (28.312) (23.240) - - - - - - - - (51.552)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 21.500 44.024 61 335 - 19.394 40.000 10 34.784 51.868 211.976

(i) Refere-se a reorganizacéo societaria conforme descrito na nota explicativa n° 7.

(i) Refere-se a aumento de capital realizado na Unimonte visando liquidar substancialmente os mutuos
passivos da investida.

(iii) Refere-se a cisdo mencionada na nota explicativa n° 7.

A movimentag&o do ativo imobilizado da controladora € demonstrada como segue:

Controladora
(

15. IMOBILIZADO Saldo liquido Depre- Transfe- Saldo liquido
Controladora em 31/12/2012 Adicbes _ Baixa ciacbes _réncias em 31/12/2013
(BR GAAP)
Taxas 31/12/2013 31/12/2012  Benfeitori iméveis de tercei 366 R - 40 136 462
anuais de Custo de Depreciagao ImoBl’Ilzqao lmoBl’Ilzqao InesrtlaTaI:(;:ss m Imovels de tercelros 2 19 _ ( (1; 20
depreciacao aquisicao _acumulada liquido liquido Magquinas e equipamentos 154 71 (42) (19) ®) 159
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 532 (70) 462 366 Moveis e utensilios 269 146 - (45) 5 375
Instalagoes 10% 22 2) 20 2 Computadores e periféricos 442 424 2) (213) 651
Maquinas e equipamentos 10% 201 (42) 159 154 Veiculos 53 1 - (13) 41
Moveis e utensilios 10% 488 (113) 375 269 i iovi
Computadores e periféricos 20% 1.276 (625) 651 442 ﬁf‘gé’?ﬁgggﬁ;d:nz:m‘:@’a' 2:513 }32 @ (35) (138) ggi
Veiculos 20% 63 (22) 41 53
Equipamentos de audiovisual 20% 264 (52) 212 56 Total 1.589 _ 1.027 __ (46) 366 - 2204
Imobilizado em andamento - 284 - 284 247
Total 3.130 2.204 1.589 Controladora
. (BR GAAP)
(IFRS%OQEO(IEII?\;%‘; Saldo liquido Depre- Transfe- Saldo liquido
Taxas 31/12/2013 31/12/2012 em 31/12/2011 Adigdes ciacbes réncias (i) em 31/12/2012
anuais de Custo de Depreciacao Imobilizado Imobilizado
depreciacdo aquisicdo _acumulada liquido liquido Benfeitorias em iméveis de terceiros 66 308 (8) - 366
T 13.110 13.110 18,081 pnacoes : ; @ : :
errenos - . - . B Maaqui i 7 12 - 154
Edificagdes 1,82% 14.154 (1.070) 13.084 50.976 Mg\‘}:;gaesj;l?l'izimem°s 122 ; 1g gzsg ) 229
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10% 38.121 (10.653) 27.468 17.276 .
Instalagoes 10% 5576 (2.992) 2584 2.870 Computadores e periféricos 422 175 (159) 4 442
Méaquinas e equipamentos 10% 17.638 (9.978) 7.660 6.167 Veiculos 14 45 (6) - 53
Moveis e utensilios 10% 20.613 (13.865) 6.748 4.138 Equipamentos de audiovisual 25 al (10) - 56
Computadores e periféricos 20% 19.022 (13.413) 5.609 3.227 |mobilizado em andamento - 247 - - 247
Veiculos 20% 96 (42) 54 73
Biblioteca e videoteca 10% 15.286 (7.617) 7.669 5.917 Total 802 1.002 (219) 4 1.589
Equipamentos de audiovisual 20% 4.686 (3.299) 1.387 901 . L . . . . .
Imobilizado em andamento - 3.350 z 3.350 2136 (i) Transferéncias realizadas para a rubrica intangivel para melhor apresentagao dos ativos.
Outros - 9 9 - -
Total 151.661 62.938 88.723 111.722  Segue abaixo a movimentagao do consolidado:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo liquido Baixa de Combinagdo de  Saldo liquido em
em 31/12/2012 Adico Bai Depreciaco Transf. Permuta (ii) acervo liquido (iii) negécios (i) 31/12/2013
Terrenos 18.041 - - - - 1.383 (6.314) - 13.110
Edificagdes 50.976 - - (5652 - 1.388 (38.728) - 13.084
Benfeitorias em iméveis de terceiros ~ 17.276 - (12) (3.077) 10.114 - - 3.167 27.468
Instalagoes 2.870 261 - (481) 5 - (108) 37 2.584
Maquinas e equipamentos 6.167 2.624 (45) (1.177) - - - 91 7.660
Moveis e utensilios 4.138 1.792 (1) (1.094) (54) - (1) 1.968 6.748
Computadores e periféricos 3.227 3.530 @) (1.683) - - - 542 5.609
Veiculos 73 - - (19) - - - - 54
Biblioteca e videoteca 5.917 2.741 - (989) - - - - 7.669
Equipamentos de audiovisual 901 895 9) (400) - - - - 1.387
Imobilizado em andamento 2.136 11.089 (4) - (10.065) - - 194 3.350
Total 111.722 22.932 (78) (9.472) - 2.771 (45.151) 5.999 88.723

(i) As adicoes sdo decorrentes da combinagéo de negdcios descrita nota explicativa n° 6.
(i) Tal saldo refere-se ao saldo liquido da permuta dos iméveis entre a Unimonte e RNE na reestrutura-
20 societdria descrita na nota explicativa n° 7, etapa 3.

iii) Tal saldo refere-se a baixa de acervo liquido decorrente da cisdo da UNA, onde foi vertido o valor de
R$33.466 e a baixa do imével da RNE no valor de R$11.685 pois a mesma nao pertence mais ao grupo,
descrito na nota explicativa n® 7.

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Saldo liquido Depre- Transfe- Saldo liquido

em 31/12/2011 Adicoes Baixas ciacées réncias (ii) em 31/12/2012

Terrenos 18.041 - - - - 18.041
Edificagdes 51.939 - - (963) - 50.976
Benfeitorias em iméveis de terceiros 11.093 - - (1.740) 7.923 17.276
Instalagoes 3.326 67 - (505) (18) 2.870
Méaquina e equipamentos 5.158 2.064 - (1.074) 19 6.167
Méveis e utensilios 3.696 1.243 - (896) 95 4.138
Computadores e periféricos 2.493 1.820 (2) (1.089) 5 3.227
Veiculos 46 45 ) (16) - 73
Biblioteca e videoteca 4.510 2.210 - (806) 3 5.917
Equipamentos de audiovisual 534 700 - (333) - 901
Imobilizado em andamento (i) 1.695 8.463 - - (8.022) 2.136
Outros 9 - - - (9) -
Total 102.540 16.612 4) (7.422) 111.722

(i) © imobilizado em andamento refere-se aos desembolsos efetuados pela Sociedade na construcéo e
ampliac@o de suas unidades de ensino.
(ii) Transferéncias realizadas para a rubrica intangivel para melhor apresentacéo dos ativos.

A Sociedade e suas controladas revisaram a vida Util dos seus ativos e concluiram que as taxas de de-
preciacao e amortizacao utilizadas sdo condizentes com as suas operacgdes e refletem adequadamente a
vida Util desses ativos. Nas datas de fechamento das demonstragdes financeiras, a Administragao enten-
deu que os itens do ativo imobilizado ndo possuem evidéncia de que os custos registrados sao maiores

que os seus valores de recuperagao, conforme IAS 36 (correspondente ao Pronunciamento Técnico CPC
01(R1)). As principais adices estao relacionadas as imobilizagdes em andamento relativas a expansao
dos Campi. Posteriormente, apds a conclusdo das obras, os valores serdo transferidos para a conta de
benfeitorias em iméveis de terceiros e comegarao a sofrer depreciagéo.

15.1. Ativos cedidos em garantia

A Sociedade e suas controladas possuem parte de seus ativos imobilizados dados em garantia em
processos judiciais. Foram cedidas as edificacdes do Grupo com valor contabil de aproximadamente
R$48.968 (R$50.977 em 31 de dezembro de 2012) para tais processos.

As maquinas e equipamentos adquiridos através de Finame contratado junto ao Banco do Brasil, com
valor contabil de aproximadamente R$384 (R$452 em 31 de dezembro de 2012) foram cedidos em
garantia para estes empréstimos a titulo de hipoteca. O Grupo nao tem permissdo de ceder esses ativos
como garantia para outros empréstimos ou vende-los a outra empresa.

16. Intangivel

Controladora Consolidado

Taxa de BR GAAP IFRS e BR GAAP

amortizacdo 31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 31/12/2012

Softwares (a) 20% 3.979 2.224 15.218 9.980
Carteira de clientes (d) 33% - - 6.584 2.368
Direitos autorais 10% - - 18 18
Material Didatico - - 4.471 -
Mailing list - - 422 -
Taxonomia - - 880 -
Amortizagdo acumulada (1.456) (902) (14.686) (9.180)
2.523 1.322 12.907 3.186

Marcas e patentes (b) - - 86.951 27.184
Agio - rentabilidade futura (c) - - 70.323 29.825
Total 2.523 1.322 170.181 60.195




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Refere-se principalmente a softwares adquiridos e gastos com desenvolvimento de softwares Os montantes registrados no passivo nao circulante para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a serem pagos em 16 anos, corrigidos a cada 36 parcelas pelo indice de variacdo do INPC, que néo

integrados de gestdo da Sociedade e de suas controladas amortizados a taxa de 20% ao ano.

(b) Refere-se a valores pagos pela aquisicao das marcas “UNA”, “UNI-BH” e “HSM”, para as quais a
Sociedade possui o direito de mantenca (credenciamento concedido pelo Ministério da Educagao, que
credencia o funcionamento das instituicoes de ensino superior) através de suas investidas.

(c) Refere-se a parte do agio pago na aquisicao da mantenga do Centro Universitario de Belo Horizonte -
UNI-BH, e aquisicao da BR Educagao Executiva S.A, que inclui a mantenga da HSM Educacao, alocado
como rentabilidade futura, conforme laudo de avaliagdo. Conforme critérios definidos pela Interpretacao
Técnica ICPC 09 (R1), o agio pago por expectativa de rentabilidade futura registrado na controladora,
deve ser reclassificado para o intangivel nas demonstragdes financeiras consolidadas.

(d) Refere-se a parte da carteira de clientes pago na aquisicao da mantenca do Centro Universitario de
Belo Horizonte - UNI-BH e na aquisicao da mantenca da UNA Betim.

A movimentag&o da controladora é:

Co
Saldo liquido Saldo liquido
em 31/12/2012 Adicoes Amortizacao Transferéncias em 31/12/2013
Softwares 1.322 1.754 (553) - 2.523
Total 1.322 1.754 (553) - 2.523
Controladora (BR GAAP
Saldo liquido Saldo liquido
em 31/12/2011 _Adicoes Amortizacdo Transferéncias (i) em 31/12/2012
Softwares 1.307 411 392) (4) 1.322
Total 1.307 411 (392) 4 1.322

(i) Transferéncia realizada para a rubrica imobilizado para melhor apresentag&o do ativo.
O quadro abaixo demonstra a movimentacao do consolidado:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Saldo Adicao Saldo

liquido em proveniente  liquido em

31/12/2012 Adicdes _Baixa Amortizacao das adquiridas _ 31/12/2013

Softwares 3.179 2579 (1.110) (1.269) 1.936 5.315
Carteira de clientes - 4.190 - (1.283) 26 2.933
Marcas e patentes 27.184 - - (295) 59.288 86.177
Agio - rentabilidade futura 29.825  40.498 - - - 70.323
Direitos autorais 7 110 (309) 3) 199 4
Material Didatico - - - - 4.471 4.471
Mailing list - - - (80) 422 342
Taxonomia - 153 - (110) 573 616
Total __ 60195 (1.419) (3.040) 66.915 170.181
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

Saldo Saldo

liquido em liquido em

31/12/2011 Adicoes Baixas Amortizacdo Transf. (i) 31/12/2012

Software 2.951 1.259 - (1.026) (5) 3.179
Carteira de clientes 789 - - (789) - -
Marcas e patentes 27.184 - - - - 27.184
Agio - rentabilidade futura 29.825 - - - - 29.825
Direitos autorais - - - (2) 9 7
Total 60.749 1.259 - (1.817) 4 60.195

(i) Refere-se a transferéncia do ativo imobilizado para melhor apresentacao.

16.1. Alocagao do Agio as Unidades Geradoras de Caixa

O agio e marcas foram alocados, para fins de teste de redugado ao valor recuperavel, as Unidades
Geradoras de Caixa (“UGCs”), identificadas de acordo com o segmento operacional, conforme detalhado
abaixo:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012

Educacao 54.205 54.205
Vertical de gestao 32.447 -
86.652 54.205

Em 31 de dezembro de 2013, os &gios e marcas foram submetidos ao teste de reducédo ao valor
recuperavel (“impairment”) e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores.

A metodologia utilizada na avaliacdo foi a do fluxo de caixa descontado (rentabilidade futura),
determinando as UGCs pela Sociedade, para avaliar a recuperacao dos &gios, que correspondem a
cada uma das unidades. O calculo considera cinco anos de projecao de fluxo explicito, adicionando um
valor de perpetuidade com crescimento de 5,14 % ao ano. A taxa média de desconto considerada para
os testes de impairment foi de 15,60% a.a (

Selic e inflag@o projetada).

16.2. Intangiveis identificados em aquisi¢coes

Parte dos &gios pagos na aquisicao de controladas foi alocada a ativos intangiveis identificaveis de vida
util definida e indefinida, apés analise dos ativos adquiridos e calculo de projecéo de resultado, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora

(BR GAAP)
31/12/2013
Carteira de clientes (i) Agio (ii) Marca (i)
mortizacao
Custo cL lad! Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
BR Educagéo (b) - - 32.447 - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2012
Carteira de clientes (i) Agio (ii) Marca (ii)
Amortizacao
Custo acumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205

(a) Refere-se a diferenca entre o valor da consideragao entregue da compra do Uni-BH (R$61.376), o
qual foi reduzido pelo ajuste dos titulos a pagar de longo prazo no montante de R$3.366, e 0 montante
liquido atribuido ao acervo contabil adquirido (R$1.437), em decorréncia da assungao da mantenca
do Uni-BH conforme promessa de cessao de direitos firmado em fevereiro de 2009. Os valores foram
apurados como segue:

» Carteira de clientes: obtidos mediante os saldos das projecdes do Fluxo de Caixa Descontado, para
triénio 2010 a 2012.

» Rentabilidade futura: obtidas mediante a relagé@o estabelecida entre a média VF/alunos matriculados
decorrentes das transagoes de empresas brasileiras de educagao superior, multiplicada pela quantidade
de alunos do Uni-BH na data da operagé&o.

» Marcas: Para a avaliagdo do direito de uso da marca foi utilizada a abordagem da renda (“Income
approach”) e do método dos royalties evitados (“Relief from royalties”), devido a possibilidade de se
calcular o valor dos royalties que seriam pagos teoricamente em um aluguel dessa marca.

Foram apurados para o agio referente a aquisicéo da controlada IMEC o ajuste a valor presente no valor
de R$3.366 reduzindo o valor do &gio registrado na rubrica “Investimentos” na controladora e na rubrica
“Intangivel no consolidado”.

(b) Agio por expectativa de rentabilidade futura e mais valia da combinagao de negdcios gerados na
aquisicao da BR Educacao, conforme nota explicativa de investimentos.
17. Fornecedores

Composto substancialmente por aluguéis, fornecedores de informatica, servigos, materiais de consumo
e obras de infraestrutura. Nao havia saldo em aberto com partes relacionadas na controladora e
consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

18. Empré s e Fir i !
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante cir Total
Moeda nacional
HSBC - Capital de giro 4.308 13.985 18.288 1.909 3.500 5.409
Santander - Capital de giro 2.083 30.059 32.142 - - -
Caixa Geral - Capital de giro 1.878 8.139 10.017 - - -
Outros empréstimos 34 - 34 33 19 52
Total 8.298 52.183 60.481 1.942 3.519 5.461
Consolidado
(IEBS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Banco do Brasil - Capital de giro  2.738 27.381 30.119 1.357 418 1.775
HSBC - Capital de giro 12.673 43.723 56.396 8.134 25.967 34.101
Santander - Capital de giro 2.083 30.059 32.142 2.190 - 2.190
Itat - Capital de giro 5.138 15.414 20.552 - 20.411 20.411
Caixa Geral - Capital de giro 1.878 8.139 10.017 - - -
Outros empréstimos 325 183 508 546 557 1.103
Total 24.835 124.899 149.734 12.227 47.353 59.580
As principais condi¢des estabelecidas em contrato foram como segue:
Controladora
(BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Ind lor inicio término
Capital de giro  40% dos recebiveis
de alunos 2,00% a 2,20% CDI (%) 22/10/2010  29/05/2023
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros (anual) Indexador inicio término
Capital de giro ~ 20% a 40% dos recebiveis
de alunos 1,80% a 2,80% CDI (%) 22/10/2010  29/05/2023

(*) Variagédo do Certificado de Depdsito Interbancario.

Os empréstimos e financiamentos referem-se, basicamente, a capital de giro utilizado para financiar
as operagdes da Sociedade e de suas controladas. Em garantia foram oferecidas as mensalidades a
receber e aval cruzado entre as empresas do grupo.

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas
(“covenants”), em 31 de dezembro de 2013, conforme segue:

Descricdo da Clausula Restritiva indice Requerido

Liquidez corrente (i) =>1,0
Divida financeira liquida/EBITDA (ii) <25a<275
EBITDA/Despesa financeira liquida (iii) =>1,3

(i) Liquidez corrente = Ativo circulante menos passivo circulante.

(i) Divida financeira liquida = Somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos menos saldo de
caixa e equivalente de caixa.

(iii) EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobre o lucro), deprecia¢cdes e amortizagdes. Em alguns
contratos sdo estabelecidos critérios especificos de calculo do EBITDA, com algumas variagdes em
relacdo a férmula mencionada.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade atendeu todas as clausulas restritivas
mencionadas acima. Em 31 de dezembro de 2012 ndo haviam empréstimos e financiamentos vinculados
a covenants.

e 31 de dezembro de 2012 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Controladora
(BR GAAP)

Cronograma de

1to

Cronograma de

Valor nominal I Valor nominal

2015 10.379 13.843 30.034 40.708
2016 10.379 13.448 30.023 38.079
2017 10.379 13.063 30.002 35.422
Ap6s 2017 21.046 40.420 34.840 55.510
Total 5 A 124.899 169.719

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2012

Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2014 1.918 1.957 16.230 16.647
2015 1.599 1.667 13.646 14.364
2016 2 3 9.024 9.772
Ap6s 2016 - - 8.453 9.375
Total 3.519 3.627 47.353 50.158
19. Obrigagdes Sociais e Salarios

Controladora Consolidado
31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
Salarios 1.133 693 8.746 6.957
Provisao de férias 1.876 1.228 12.150 8.190
NSS 362 198 3.814 2.696
FGTS 114 84 1.185 1.117
Outros 739 3 1.461 56
Total 4.224 2.206 27.356 19.016

As despesas de saldrios e encargos estao registradas no resultado do periodo nas rubricas “custo dos
servicos prestados” e “despesas gerais e administrativas”, de acordo com a alocagao do empregado.

20. Obrigacoes Tributérias

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

IRRF 466 394 3.453 2.602

1SS 25 70 1.099 909

PIS e COFINS 74 105 497 315

Outros 6 31 270 192

Total 571 600 5.319 4.018
21. Adiantamentos de Clientes

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012

Faturamento antecipado de clientes (a) 2.771 -

Adiantamentos de alunos (b) 10.725 9.423

Projetos de Pesquisa (c) 4.200 564

Assinantes para entrega futura (d) 1.532 -

Receitas de publicidade 480 -

Outros 282 -

Total 19.990 9.987

(-) Passivo Circulante (19.915) (9.987)

Passivo Nao circulante 75 -

(a) Referem-se a recebimentos antecipados de servicos ligados a organizag&o de feiras, congressos e
exposicoes a serem prestados posteriormente ao recebimento. Para esta modalidade as receitas séo
reconhecidas no momento em que os servicos sao prestados.

(b) Referem-se a matriculas e mensalidades de calouros e veteranos recebidas antecipadamente, que
serao reconhecidas ao resultado de acordo com o regime de competéncia e ao crédito Pravaler, um
financiamento educacional feito entre os alunos e a empresa financeira Ideal Invest S.A., na modalidade
em que o aluno alonga o prazo de pagamento para o dobro do normal reduzindo o valor da parcela
mensal. O contrato do crédito € renovado semestralmente entre a Ideal Invest S.A. e o aluno, este
perde o vinculo financeiro com a instituicdo e passa a ter apenas o vinculo com o Pravaler. Sempre que
é efetuada uma adesao do servico ou uma renovagédo do crédito, o Pravaler faz o repasse antecipado
de 90% do valor financiado no semestre do aluno para as controladas MGE, IMEC e Unimonte, que
registram esses recebimentos por regime de competéncia de acordo com a prestagao de servigo.

Os recebimentos por conta de matriculas e/ou mensalidades do ano ou semestre letivo s&o apropriados
a receita na medida em que os servigos sao prestados.

(c) Referem-se a adiantamentos para projetos de pesquisas realizados na MGE, Unimonte e IMEC,
possuindo a seguinte composigao:

Consolidado

IFRS e BR GAAP

31/12/2013 31/12/2012

FAPEMIG N 3.109 273
EMBAIXADA BRITANICA 328 -
CEMIG 620 180
SETTAPORT 50 50
PETROCOQUE 91 61
DIREITOS HUMANOS 2 -
4.200 564

Estes adiantamentos referem-se a recursos provenientes de convénios firmados com empresas
governamentais para cobertura dos custos na execugao dos projetos de pesquisa, desenvolvimento
e capacitagao cientifica e tecnoldgica. Esses adiantamentos sdo reconhecidos & medida que esses
projetos s&o incorridos.

(d) Refere-se a venda de assinaturas anuais de revistas, jornais e outras publicagdes para entrega
futura. Como os itens envolvidos possuem valores semelhantes ao longo do tempo, as receitas sao
reconhecidas linearmente ao longo do periodo em que os itens sao despachados ao destinatario nas
datas pré-estabelecidas.

22. Par 1to de Imp s e Contribuicoes

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012

REFIS IV - INSS (a) 2.521 3.581
REFIS IV - IRRF (a) - 8.978
IES - INSS (b) 4.525 4.194
|IES - SRF (b) 18.852 17.825
FGTS (c) 3.772 3.999
IRRF (d) - 2.947
1SS 187 254
Total 41.778
(-) Passivo circulante (1.647) (3.076)
Passivo n&o circulante 28.210 38.702

(a) REFIS IV- instituido pela Lei n° 11.941/09 e englobou o parcelamento de débitos de INSS e IRRF,
atualizados pela SELIC, os quais ser@o pagos em até 180 meses.

A Administragdo da Sociedade, considerando o plano de negdcios da controlada UNA para os exercicios
seguintes, considera nao haver problemas futuros quanto a liquidagao das obrigacoes assumidas no
REFIS, nos termos da legislacdo em vigor. As garantias prestadas consideram os imoveis da controlada.
As situagbes de inadimplemento ensejariam no retorno original das dividas em suas respectivas
modalidades e condicbes. Em 16 de dezembro de 2013 a UNA liquidou antecipadamente o REFIS
referente ao IRRF com beneficios dos descontos previstos em lei.

(b) Parcelamento IES - A Lei n® 10.260/01, alterada pela Lei 11.552/07, instituiu o parcelamento IES para
as mantenedoras de instituicdes de ensino superior que aderissem ao PROUNI, relativos aos tributos
administrados pela RFB, com vencimentos até 31 de dezembro de 2006, atualizado pela SELIC. A
controlada UNIMONTE aderiu a esse parcelamento.

Até a data de 31 de dezembro de 2013, o processo de consolidagdo ainda estd em andamento. A
controlada vem amortizando os valores pré-definidos pela Receita Federal.

(c) Parcelamento FGTS - Em 31 de dezembro de 2005, a controlada Unimonte negociou débitos
atrasados de FGTS, com prazo de 130 meses, a serem pagos em parcelas mensais e consecutivas
atualizadas com base na Taxa Referencial - TR, acrescida do percentual de 3% ao ano.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2009, a controlada IMEC assumiu a divida de parcelamento do
FGTS da antiga mantenedora do Centro Universitario de Belo Horizonte - UNI-BH, a Fundagéao Cultural
de Belo Horizonte, junto a Caixa Econémica Federal. O valor da divida foi renegociado com prazo de
180 meses, cujo saldo é mensalmente atualizado pela taxa de juros remuneratérios de 3% ao ano + TR.
Obedecendo as regras deste parcelamento, as importancias pagas relativas a empregados que tenham
rescindido ou extinto seu contrato de trabalho sdo consideradas como recolhimentos antecipados e
totalmente deduzidas das parcelas imediatamente seguintes a Ultima parcela liquidada no cronograma.

(d) IRRF - A controlada IMEC assumiu, em 31 de dezembro de 2009, a divida de parcelamento do IRRF
(REFIS 1V) da antiga mantenedora do Centro Universitario de Belo Horizonte - Uni-BH, a Fundagao
Cultural de Belo Horizonte. A liquidag&o integral da divida ocorreu em 20 de maio de 2013.

O cronograma de pagamento do montante registrado no passivo néo circulante é como segue:

31/12/2013 31/12/2012
2014 - 7.181
2015 8.913 6.459
2016 7.826 6.151
Ap6s 2016 11.471 18.911
Total
23. Titulos A Pagar
Controladora
BR GAAP
31/12/2013 31/12/2012
Obrigacoes por compra de investimento (a) 42.024 -
Instrumento financeiro - Opcao de venda (a) 1.500 -
Aquisicao de acdes da MGE (c) 2.990 13.000
Aquisicao BR Educacao (e) 10.698 -
(-) Ajuste a valor presente (f) (95) (551)
Total 57117 12.449
(-) Passivo circulante (8.244) (9.746)
Passivo nao circulante 48.873 2.703
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
Obrigagdes por compra de investimento (a) 42.024 -
Instrumento financeiro - Opgao de venda (a) 1.500 -
Iméveis (b) - 21.955
Aquisicao de ac¢des da BR Educacao (e) 10.698 -
Aquisicao de acdes da MGE (c) 2.990 13.000
Aquisicao de acdes da UNIPAC Betim (d) 1.278 -
Outros 275 -
(-) Ajuste a valor presente (f) (95) (7.623)
Total 58.670 27.332
(-) Passivo circulante (9.614) (12.407)
Passivo nao circulante 49.056 14.925

(a)Detalhes da transagédo foram descritos na nota explicativa n° 14.

(b)Referem-se aos valores a pagar relativos & compra de iméveis na cidade de Santos, efetuados pela
anteriormente controlada RNE. Os imdveis foram adquiridos em julho de 2006, pelo valor de R$30.000,

preveé a incidéncia de juros. Referida controlada foi objeto de reestruturag@o societaria em maio de 2013,
conforme detalhado na nota explicativa n° 7.

(c)Referem-se a aquisicao de 775.072 agbes da controlada MGE, sendo que R$5.000 foram pagos
em 20 de junho de 2013, sem qualquer correcdo, R$5.000 foram pagos em 20 de dezembro de 2013,
corrigidos pelo IGP-M/FGV, e R$3.000 serao pagos até 20 de junho de 2014, livres de qualquer corregao.

(d)Referem-se a aquisicdo da Mantenca da Faculdade Presidente Anténio Carlos de Betim (UNIPAC
Betim). Esta mantenca foi adquirida em 06 de fevereiro de 2013 pelo valor de R$4.190, sendo que
R$2.190 serao pagos até 15/02/2015 em 24 parcelas mensais corrigidas pelo IGP-M/FGV.

(e)Referem-se a aquisicdo das acdes da BR Educacao, sendo que R$5.000 serdo pagos em fevereiro
de 2014 e R$5.000 serdo pagos em fevereiro de 2015. Os valores mencionados seréo corrigidos
monetariamente a partir da data do fechamento até a data do efetivo pagamento, de acordo com a
variagao do CDI durante o periodo.

(f)O célculo do valor presente foi efetuado para os compromissos a pagar de longo prazo com o propdsito
de reconhecimento inicial e com base em cada transacdo e com uma taxa de juros que reflete o prazo, a
moeda e o risco de cada transagao.

A diferenca entre o valor presente e o valor nominal a pagar da transag@o é considerada despesa
financeira e esta sendo apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva
ao longo do prazo de vencimento da transacao.

O saldo em dezembro de 2012 referia-se aos iméveis descritos na nota (b) acima.

Os valores a pagar no longo prazo estao assim distribuidos:

Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012
2014 - 2.703 - 4.092
2015 5.349 - 5.532 2.337
2016 - - 6.310
De 2017 a 2022 - - 2.186
Apds 2022 43.524 - 43.524 -
Total 48.873 2.703 49.056 14.925

Os titulos a pagar decorrentes da opcéo de venda e da compra da participagao na BR Educacédo foram
incluidos no quadro de pagamento da divida de longo prazo, sendo que a opgdo podera ser exercida até
2.028, conforme descrito na nota de investimentos.

23.1. Vencimentos de longo prazo

Os valores com vencimento a longo prazo para os compromissos consolidados bem como a realizagéo
do ajuste a valor presente serdo exigidos nos seguintes anos-calendario:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013

A Titulos a pagar Ajuste a valor presente Valor liquido
nos
2015 - 2022 5.627 (95) 5.532
Outros 43.524 - 43.524
Total 49.151 (95) 49.056
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012

Titulos a pagar Ajuste a valor presente Valor liquido
Anos
2014 5.773 (1.681) 4.092
2015 - 2022 16.775 (5.942) 10.833
Total 22.548 (7.623) 14.925

24. Depésitos Judiciais e Provisao para Riscos Trabalhistas, Tributarios e Civeis

A Sociedade e suas controladas s&o partes envolvidas em acgdes judiciais decorrentes do curso normal
de suas operagdes, envolvendo questoes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis.

A Administracdo acompanha o desenvolvimento desses processos e, com base na opinido de seus
assessores legais (internos e externos) e politicas internas, para todos aqueles processos nos quais a
probabilidade de perda é avaliada como provavel, é constituida proviséo para riscos, incluindo principal e
encargos. Esta provisdo é considerada pela Administracdo como suficiente para cobrir provaveis perdas.

Depésitos judiciais
Consolidado

Controladora

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Provisoes trabalhistas (a) 30 18 5.578 5.356

Provisoes tributarias (b) - - 707 671

Provisoes civeis (c) - - 7.051 4.807

Total 30 18 13.336 10.834

Proviséo para riscos
Controladora Consolidado

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2012

Provisoes trabalhistas (a) 1.925 1.541 40.635 36.775

Provisoes tributarias (b) 1.439 1.151 9.167 7.429

Provisoes civeis (c) - - 3.848 6.058

Total 3.364 2.692 53.650 50.262
A movimentacao das provisdes da controladora foi como segue:

_31/12/2012 _ Adicdes Pagamentos Atualizacdo 31/12/2013

Trabalhista (a) 1.541 274 (25) 135 1.925

Tributaria (b) 1.151 173 - 115 1.439

Total 2.692 447 (25) 250 3.364

31/12/2011 Adicoes Pagamentos Atualizacdo 31/12/2012

Trabalhista (a) 1.175 286 (46) 126 1.541

Tributaria (b) 892 252 - 7 1.151

Total 2.067 538 (46) 133 2.692

A movimentagao das provisdes do consolidado foi como segue:

Acervo
31/12/2012 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacdo Liquido (*) 31/12/2013

Trabalhistas (a) 36775 12.042  (3.451) (6.950) 2.205 14 40.635
Tributdrias (b) 7429 1152 83) - 701 (32) 9.167
Civeis (c) 6.058 2171 _ (1.910) (2.471) - - 3.848
Total 50.262 _15.365 __ (5.444) (9.421) 2.906 (18) __ 53.650

(*) Refere-se a provisdo da RNE, empresa que saiu do quadro societario da GAEC.
31/12/2011 Adicoes _ Reversdes Pagamentos Atualizacdo 31/12/2012

Trabalhistas (a) 25.437 12.520 (2.622) (963) 2403 36.775
Tributarias (b) 5.086 2.075 (100 - 368 7.429
Civeis (c) 4.099 4.020 (541) (1.520) - 6.058
Total . 18.615 (3.263) R 2.7711 .

(a) As provisdes trabalhistas sao constituidas tendo por base a andlise individual das agdes, dos
pedidos constantes em cada uma das reclamatérias, bem como uma andlise jurisprudencial atualizada
das causas, e referem-se, principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de
iniciativa de funcionérios, ex-funcionarios, prestadores de servicos ou de autoridades publicas, de horas
extras, equiparacao salarial, reducao salarial, encargos sociais e interpretacao da legislagao trabalhista
quanto a existéncia de vinculo empregaticio.

(b) As provisbes para riscos de natureza tributaria referem-se principalmente aos riscos de lides com o
fisco referente & discussoes e interpretacdes da legislagao tributaria vigente, nas esferas administrativa
e judicial.

(c) As provisdes civeis referem-se principalmente a:

(i) Acdes movidas por ex-alunos de mestrado da controlada Unimonte no valor de R$2.381 (R$3.073 em
31 de dezembro de 2012), pleiteando indenizagdo em fungéo da indefinicdo ocorrida em anos anteriores
com referéncia ao reconhecimento dos cursos ministrados pela Sociedade pelo Ministério da Educagao
(“MEC”). Em 2008, o MEC efetuou o reconhecimento de tais cursos, mas a Unimonte ndo podia mais
demonstrar tempestivamente esse fato em parte dessas agbes por conta da adiantada fase processual
em que se encontravam, maximizando o risco de perda.

(i) Processos de natureza civel, de naturezas diversas, tais como discordancia de alunos e ex-alunos
quanto a clausulas do contrato de ensino, cobranca / restituicdo de matricula, clausula indenizatéria e
danos morais, para os quais a Administragdo, com base em informagdes de seus consultores juridicos,
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com as agoes
em curso no valor de, aproximadamente, R$1.274. (R$1.630 em 31 de dezembro de 2012).

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas sdo partes em outros processos para 0s quais a
Administragao, com base na avaliagdo de seus assessores legais, internos e externos, ndo constituiu
provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, por entenderem que os riscos de perda sdo
possiveis, conforme abaixo:

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012

Trabalhistas 2.768 3.215
Tributaria 32.637 11.710
Civeis 12.331 15.789
Total 47.736 30.714

Os processos trabalhistas cujo risco de perda é possivel referem-se, principalmente, a questionamentos
de iniciativa de funcionarios, ex-funcionarios, prestadores de servigos, de horas extras, equiparagao
salarial, redugao salarial, encargos sociais e interpretagéo da legislacéo trabalhista quanto a existéncia
de vinculo empregaticio.

Os processos tributarios cujo risco de perda é possivel referem-se a agdes relacionadas a cobranca de
contribui¢des tributarias no periodo em que a controlada Unimonte era uma empresa sem fins lucrativos
e usufruia de imunidade tributaria. Os assessores juridicos da Unimonte entendem que o risco de perda
para essas cobrancas é possivel.

Os processos civeis cujo risco de perda é possivel referem-se principalmente a:

* Acdes movidas por ex-alunos de mestrado da controlada Unimonte, pleiteando indenizacao em fungéo
da indefinicdo ocorrida em anos anteriores com referéncia ao reconhecimento dos cursos ministrados
pela Unimonte pelo Ministério da Educag&o (“MEC”) no valor de R$1.025 (R$2.889 em 31 de dezembro
de 2012). Em 2008, o MEC efetuou o reconhecimento de tais cursos, e a Sociedade demonstrou,
tempestivamente, esse fato em parte dessas agdes, minimizando o risco de perda nas mesmas.

* Acdes movidas por ex-alunos de graduagao de educaco fisica no valor de R$1.309 (R$1.309 em 31
de dezembro de 2012) em funcdo dos impactos que estes sofreram com o encerramento do curso por
parte da controlada Unimonte. Os assessores juridicos da Unimonte entendem que o risco de perda é
possivel devido a ela ter prestado aos ex-alunos a assisténcia necessaria quando da transferéncia destes
para outra instituicdo de ensino.

¢ Processos de naturezas diversas no valor de R$7.945 (R$4.156 em 31 de dezembro de 2012),
relacionados com a discordancia de alunos e ex-alunos quanto a cldusulas do contrato de ensino,
cobranga / restituicdo de matricula e clausula indenizatéria.

* A controlada HSM do Brasil SA discute agdes substancialmente representadas pelo valor de R$545
referente ao pedido de esclarecimentos a respeito de comercializagdo de banco de dados pelo
Departamento de Protecdo e Defesa do Consumidor, que esta em tramitacdo desde novembro de 2002,
e no momento estd aguardando arquivamento dos autos por prescri¢ao intercorrente. Conforme relatério
dos assessores juridicos, o prognéstico de perda é considerado possivel e, por esse motivo, ndo foram
constituidas provisoes.

Os assessores juridicos da Sociedade e de suas controladas acompanham permanentemente a situagao
desses riscos, revisando seus prognosticos em relagao ao desfecho final dessas sentencas, quando
necessario.

Os depésitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados como dedugéo do valor de um
correspondente passivo constituido, quando existe a suspensao da exigibilidade de um tributo ou quando
a impossibilidade de resgate do deposito. Caso contrério, os depésitos sao apresentados no ativo néo
circulante.

Os depésitos judiciais, assim como as provisdes para riscos trabalhistas, tributarias e civeis, séo
atualizados pelos indices oficiais determinados para sua corregao.

A movimentacao dos depdsitos judiciais da controladora foi como segue:




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2012 Adicoes _ Baixas Atualizacdo Reclassificacdo 31/12/2013

Civeis 18 15 (6) 3 - 30
Total 18 15 (6) 3 - 30
31/12/2011 Adico P itos  Atualizacdo Reclassificacdo 31/12/2012

Civeis 13 4 - 1 - 18
Total 13 4 - 1 - 18

A movimentagdo dos depdsitos judiciais do consolidado foi como segue:

31/12/2012 Adicoes Baixas Atualizacao Reversao 31/12/2013

Trabalhistas 5.356 1.466 (1.118) - (126) 5.578
Tributarias 671 - - 36 - 707
Civeis 4.807 4.601 (2.390) 33 - 7.051

Total 10.834 6.067 (3.508) 69 (126) 13.336
31/12/2011 Adicées Pagamentos Atualizacdo 31/12/2012

Trabalhistas 3.728 1.584 (39) 83 5.356
Tributarias 638 - - 33 671

Civeis __ 3355 1937 __ (959) = 474 _ 4807

Total 7.721 3.521 (998) 590 10.834

25. Patrimonio Liquido
(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2013, é composto por 82.866.371 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
correspondente a R$496.411 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 composto por 1.710.669
acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, correspondente a R$89.789). A composicéo acionaria
da Sociedade para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 é como
segue:

Acdes Ordinarias

31/12/2013 31/12/2012
BR Educacional Fundo de Investimento em Participacdes 14.057.431 488.239
Daniel Faccini Castanho 12.628.789 410.352
Marcelo Battistella Bueno 8.058.889 262.070
Roémulo Faccini Castanho 5.563.392 175.865
Mauricio Nogueira Escobar 3.159.595 91.699
Ignacio Dauden Martinez 1.847.435 58.065
Atila Simbes da Cunha 1.765.822 50.878
Flavio Korn 1.539.586 48.330
Gabriel Ralston Correia Ribeiro 1.399.675 24.836
Ricardo Cancado Gongalves de Souza 1.096.759 18.948
Leonardo Barros Haddad 797.000 24.450
Rodrigo Rossetto Dias Ramos 779.493 23.248
Fabricio Ghinato Manieri 510.268 12.565
Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto 485.146 2.549
Ryon Céassio Braga 359.040 -
Luiz Antonio Beldi Castanho 23.816 -
Eduardo Shimahara - 1.015
Total de agdes grupo de controle 54.072.136 1.693.109
Colaboradores 1.579.322 -
Mercado 27.214.913 -
Total de agbes em circulacao 28.794.235 -
Acdes em tesouraria - 17.560
Total geral de agoes 82.866.371 1.710.669

Em 23 de marco de 2.013, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Sociedade aprovaram
o aumento de capital da sociedade em R$28.092 o qual foi integralizado somente pela acionista BR
Educacional Fundo de Investimento em Participacdes, emitindo 49.279 novas agdes ordinarias ao preco
de R$570,06 por agdo, fixado com base no artigo 170, paragrafo 12, 1, da lei das sociedades por agoes.
Desta forma, o capital social passou para R$117.781, dividido em 1.759.948 acbes ordindrias e sem
valor nominal.

Em 28 de maio de 2013, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a reducéo de R$47.490
sem o cancelamento de acdes, a qual foi liquidada através da entrega de acdes da RNE e de créditos
que a Sociedade possuia frente a controlada MGE, apés compensados adiantamentos realizados em
2012 no montante de R$13.157. Assim, o capital social passou para R$70.391, dividido em 1.759.948
acOes ordinarias e sem valor nominal.

A Sociedade também registrou na conta de lucros e prejuizos acumulados os valores de R$7.660 a
crédito e R$229 a débito, decorrentes da realizagdo de lucro anteriormente néo realizado, gerado na
venda do Jockey Clube da Unimonte para a RNE ocorrido em 2011 quando a RNE pertencia ao mesmo
grupo econdémico da Unimonte, gerando a eliminagao do resultado a época.

Em 20 de setembro de 2013 foi aprovada através de Assembleia Geral Extraordinaria o desdobramento
de todas as agdes ordinarias de emissao da Sociedade na propor¢ao de 34 agoes ordinarias para cada
acao ordinaria existente (razéo de 1:34), sem modificacdo do capital social, como a finalidade de reduzir
o0 preco unitario das acdes de emiss@o da Sociedade. Assim, o capital social continua em R$70.391,
dividido em 59.838.232 ag¢des ordinarias e sem valor nominal.

Investidores pessoas fisicas que s&o colaboradores da Sociedade registrados até 30 de junho de 2013,
puderam utilizar-se de determinadas condigbes especiais para subscricdo/aquisicdo de agdes emitidas
pela Sociedade destinadas exclusivamente aos colaboradores por meio de um plano de incentivo, que
consiste em bonificar o colaborador mediante recebimento de agdes adicionais no montante de 20%
do saldo de acdes adquiridas e mantidas pelo prazo de 180 dias, limitados a dois saldrios-base do
respectivo colaborador a serem pagos em agdes que serao adquiridas pela Sociedade ou indenizadas
aos colaboradores em dinheiro caso néo seja obtida autorizagdo necessaria para a recompra de agoes.

Em 24 de outubro de 2013, conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragdo, foi aprovado o
aumento do capital social da Sociedade no montante de R$390.182 mediante a emissao de 21.090.909
acoes, objeto da oferta, com a exclusdo do direito de preferencia dos atuais acionistas da Sociedade na
subscricdo das agbes. Assim, o capital social passou para R$460.572, dividido em 80.929.141 acdes
ordinérias e sem valor nominal.

Em 26 de novembro de 2013, conforme Ata da Reunido do Conselho de Administragéo, foi aprovado
o aumento do capital social da Sociedade em R$35.839 mediante a emissdo de 1.937.230 acdes
ordinarias, nominativas e escriturais a serem distribuidas no ambito da oferta publica e com a exclusao
do direito de preferencia dos atuais acionistas da Sociedade na subscricdo das a¢des. Desta forma, o
capital social da Sociedade passou a ser de R$496.411, dividido em 82.866.371 a¢des ordinarias e sem
valor nominal.

(b) Reservas de capital

Em 23 de agosto de 2013, a Sociedade alienou agdes em tesouraria, conforme descrito no item (c)
abaixo, em valor inferior ao custo de aquisi¢éo, o que gerou um efeito de R$1.539 nas reservas de
capital.

Em 24 de setembro de 2013, mediante projeto denominado D&diva, os Acionistas Daniel Faccini
Castanho e Marcelo Battistella Bueno, doaram e/ou venderam a pregos histéricos 1.579.322 acdes
de seu patriménio particular diretamente aos 2.203 colaboradores e professores, para que os mesmos
pudessem se tornar sdcios da Sociedade. Tais transferéncias se deram por ato de exclusiva liberalidade
dos acionistas Daniel Faccini Castanho e Marcelo Battistella Bueno, que celebraram tais negécios
juridicos diretamente com os adquirentes ou donatarios, ndo se tratando, portanto de programa de
beneficios ou ato da Sociedade. Na contabilidade fiscal da Sociedade, tal natureza juridica foi observada
conforme o regime RTT (regime tributario de transicdo), promovida para fins de cumprimento da
legislagao tributaria brasileira.

Conforme previsto no §5° do art. 177 da Lei de S.A. relativo a utilizagdo das normas contébeis, o valor de
mercado de tais agdes doadas e/ou alienadas pelos referidos acionistas foi considerado como reserva
de capital e a entrega das agdes foi considerada como parte integrante das despesas da Companhia.
O efeito pratico desta movimentagdo contabil foi um aumento na conta de reserva de capital no valor de
R$28.328 e como contrapartida lancamentos de despesa operacional, ndo recorrentes e sem efeito em
caixa. Com isto, reconhecemos o efeito da despesa operacional, sem, no entanto, impactar nem o caixa,
nem o patriménio liquido da Sociedade.

Em 28 de outubro de 2013 a sociedade iniciou a sua participacao no mercado de acoes, pela BOVESPA
- Bolsa de Valores de S&o Paulo. Para o aumento de capital da Sociedade por meio de emisséo de agdes
foram gastos até 31 de dezembro de 2013 o valor de R$28.052 como custo de captag@o na emisséo de
titulos patrimoniais, anteriormente registrados na rubrica de “Despesas antecipadas”

O saldo de reserva de remuneracao baseada em agoes em 31 de dezembro de 2013 era de R$ 40. O
mesmo valor encontra-se registrado na rubrica de “Despesas com pessoal”.

(c) Agbes em tesouraria

Ao longo de 2012 e 2013 foram realizadas compras de acdes de diversos sécios totalizando 5.886
acdes ordinarias e ainda a dagdo de 1.015 agdes ordinarias em liquidagao de mutuo com os acionistas,
no montante total de R$1.281, a um custo médio unitario de R$185,65. Assim, as agdes em tesouraria
chegaram ao montante de R$5.103, dividido em 24.461 acdes ordinarias e sem valor nominal.

Em 23 de agosto de 2013, a Sociedade alienou todas as 24.461 acdes ordinarias mantidas em tesouraria,
pelo valor total de R$244,61, equivalente a R$0,01 por agédo, da seguinte forma: 13.901 agdes ordindrias
para o acionista Ricardo Cangado Gongalves de Souza e 10.560 agdes ordindrias ao acionista Ryon
Cassio Braga, que passou a integrar o quadro acionario da Sociedade. O efeito de tal alienacao esta
descrito no item (b) acima e na nota 29 (b), respectivamente relativos ao efeito no patriménio liquido e
efeito no resultado.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a Sociedade nao possui agdes em tesouraria.
(d) Ajuste de avaliagao patrimonial
Efeito em transacdes de capital

Nessa rubrica sdo reconhecidas as mudangas na participacao relativa da controladora sobre controladas
que ndo resultam em perda de controle, ou seja, transacdes de capital (transacdes com sécios, na
qualidade de proprietarios), conforme previsto na Interpretagao Técnica ICPC 09 (R1) - Demonstracdes
Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstra¢des Consolidadas e Aplicagdo do Método
de Equivaléncia Patrimonial.

(e) Reservas de lucros
(i) Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a Sociedade deve destinar 5% do lucro
liquido apurado no exercicio a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A
destinacao é optativa quando a reserva legal, somada as reservas de capital, superam em 30% o capital
social. Essa reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absorgao de prejuizos, nao
podendo ser distribuida a titulo de dividendos. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a
Sociedade possui R$ 1.919 registrado na rubrica “Reserva legal”.

(i) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencao de lucros representa o lucro liquido ndo distribuido apés constituicdo da reserva
legal e célculo dos dividendos obrigatérios. Conforme estatuto estes valores aguardam deliberagdo em
Assembleia para sua destinagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 a Sociedade apresenta
o valor de R$ 40.604 na rubrica “Reserva de retencéo de lucros”.

(f) Dividendos

Conforme o Estatuto Social da Sociedade é garantido aos acionistas, a cada exercicio social, dividendos
minimos obrigatérios equivalentes a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuidos da reserva legal. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a titulo de dividendos minimos obrigatérios a Sociedade
registrou o montante de R$9.116.

(g) Lucro por agao
Lucro basico por acao:

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a Sociedade deve calcular o valor do resultado basico por
acao para o lucro ou prejuizo atribuivel aos titulares de a¢des ordinarias da Sociedade e, se apresentado,
o lucro ou prejuizo resultante das operagdes continuadas atribuiveis a esses titulares de agdes ordinarias.

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Sociedade pela quantidade média ponderada de agbes ordindrias existentes no fim do exercicio,
excluindo as agdes adquiridas pela Sociedade e mantidas como acdes em tesouraria, se houver.

Mediante aumento de capital ocorrido durante o exercicio de 2013 (aumento de capital no montante de
R$454.113, correspondente a 72.307 agdes ordinarias), a recompra de agdes ocorrida de abril a junho de
2013 (montante de R$1.281 que corresponde a 3.061 a¢des) e houve uma variagdo na média ponderada
da quantidade de acdes em circulagédo, sendo a média ponderada utilizada no célculo do resultado por
acao efetuada como segue:

Quantidade ponderada de a¢des ordinarias para o exercicio findo em 31/12/2013

01/01/2013 a 31/12/2013 23/03/2013 a 31/12/2013 15/04/2013 a 31/12/2013
1.693.109 x 12/12 + 49.279 x 9,4/12 - 3.061x8,7/12
15/05/2013 a 31/12/2013 15/06/2013 a 31/12/2013 19/07/2013 a 31/12/2013
1.920 x 7,712 - 1.920 x 6,6/12 + 24.461 x5,5/12
24/10/2013 a 31/12/2013 26/11/2013 a 31/12/2013 Média ponderada
21.091 x 2,3/12 + 1.937 x 1,2/12 = 1.742.187

Quantidade ponderada de agdes ordinarias para o exercicio findo em 31/12/2012

de lucro bruto, onde é possivel analisar a contribuicdo de cada segmento de maneira direta e suficiente
para a tomada de decisdo. A alocacdo de ativos e despesas através de rateio entre os segmentos
operacionais, na avaliacdo da Sociedade, nao traz beneficio adicional na analise e gerenciamento do
negécio e por esse motivo é desconsiderada. Nao sao analisados relatérios sobre valores patrimoniais
por segmento.

A Administragdo da Sociedade optou por organizar o Grupo com base nos dois diferentes segmentos de
servicos prestados como segue:

(a) Ensino Superior - Atividade atrelada as empresas MGE, IMEC, UNA e Unimonte, que atuam na
prestacdo de servigos educacionais ofertando cursos de ensino superior e de aperfeicoamento
profissional incluindo cursos de graduacéo, pés-graduacéo, mestrado, doutorado e extensao.

01/01/2012 a 31/12/2012 01/04/2012 a 31/12/2012 09/07/2012 a 31/12/2012 () Vertical de Gestao - Atividade desenvolvida pelas controladas HSM do Brasil e HSM Educagéo
1.222.430 x 12/12 + 451.242x 9,112 + 36.997 x 5,8/12 focadas no desenvolvimento de lideres empresariais e de empresas através de congressos, féruns,
- seminarios, cursos de especializagao, cursos in-company e publicacdes de livros e revistas com um foco
10/10/2012 a 31/12/2012 Média ponderada especifico nas areas de gestéo e negdcios.
17.560 x 2,7/12 = 1.574.970 31/12/2013
Controlad c lidad Ensino Vertical Parcela ndao
°“B'§ g A‘era °"ésF? ('5 :Alg Superior Gestao alocada Total
31/12/2013 _31/12/2012 31/A2/2013 31A22012 gt Liquida 417.748 43.537 7 461.202
Lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade 38.360 23.503 34.020. 23.503  ysto dos Servigos Prestados (230.096) (25.803) . (255.899)
Quantidade média ponderada de -
acoes ordinarias (em milhares) 1.742 1575 1.742 1.575 (Prejuizo) Lucro Bruto 187.652 17.734 7 __205.393
Efeito decorrente de “split” das agoes (*) 56.694 47.784 56.694 47.784 o . _. . .
Total de média ponderada ap6s IComerciai(sP L ) Operacionais (22.293) (5.092) } (27.385)
considerar “Split” das agoes 58.436 49.359 58.436 49.359 Gerais e administrativas (63.142) (19.515) (249) (82.906)
ssi 5 inAri Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -
Lucro basico por agédo ordinaria 0,66 0,48 0,58 0,47 Corporativo - o B B (47.976) (47.976)
(*)Refere-se ao desmembramento das acées da Sociedade conforme o CPC 41 paragrafo 64 que requer Outras (despesas) receitas operacionais (6.372) (582) (262) (7.216)
ivulgaca | ao ja i ¥ oes. -
a divulgagao do lucro por agao ja considerando o novo nimero de agoes Resultado Antes do Resultado Financeiro 95.845 __ (7.455) __ (48.480) 39.910
L iluf ao:
uero diluido por agdo Resultado financeiro ) (2.905) (1.063) (1.156) (5.124)
O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes Resultado financeiro corporativo - - (2.859) (2.859)
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A _
Sociedade tem apenas instrumento com efeito diluidor, sendo ele o direito que a RBS possui de realizar Lucro (Prejuizo) Antes de Impostos ___ 92940 ___ (8.518) __ (52.495) ___ 31.927
a troca de agbes das empresas HSM por agdes da GAEC. Para essas opgoes de compra de agdes, é o
feito um célculo para determinar a quantidade de agées que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo Imposto de renda e contribuicao
(determinado como o valor justo da Sociedade), com base no valor monetario dos direitos de subscrigio social, corrente e diferido 2.029 62 2 2.093

vinculados as opgbes de compra de agbes em circulagdo. A quantidade de agdes calculada conforme
descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes emitidas, pressupondo-se o exercicio
das opgoes de compra das agoes.

Controladora Consolidado
G BR GAAP
_31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade 38.360 23.503 34.020 23.503
Lucro usado para determinar o lucro diluido por agdo 38.360 23.503 34.020 23.503
Quantidade média ponderada de agdes emitidas 1.742 1.575 1.742 1.575
Efeito decorrente de “split” das agoes (*) 56.694 47.784 56.694 47.784
Total de média ponderada apés
considerar “Split” das a¢des 58.436 49.359 58.436 49.359
Média ponderada do nimero de
acoes (em milhares) - diluido (i) / (ii) 66 - 66 -
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias
para o lucro diluido por agéo - milhares 58.436 49.359 58.502 49.359
Lucro diluido por acao 0,66 0,48 0,58 0,48

(i)Refere-se ao efeito dilutivo potencial das agbes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
Nao existe efeito potencialmente dilutivo das agdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

(i)Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo ocorreram alteragdes relevantes nos
cenarios que afetassem o valor justo da Sociedade e de suas controladas. Porém, o efeito antidilutivo
pode variar no futuro em funcao de alteragdes no valor justo das Sociedades.

26. Participag6es nao Controladoras
Consolidado

(IFRS e BR GAAP=

Saldo Inicial -

Participagdes ndo controladoras adicionais decorrentes da

aquisicao da BR Educacao e suas controladas

gblggafgc”)e‘ls a pagar decorrentes da aquisi¢do da BR Educagao
aldo fina

33.754

(*? %40.000

(*) Refere-se a restruturac@o societaria mencionada na nota explicativa n° 14. Conforme IAS 32: “Um
contrato que prevé a obrigagao de uma entidade de comprar seus préprios instrumentos patrimoniais
em troca de dinheiro ou outro ativo financeiro d& origem a um passivo financeiro pelo valor presente
da quantia (por exemplo, para o valor presente do prego de recompra para a frente, a opgao preco de
exercicio ou outra quantia). Este é o caso, pois o préprio contrato € um instrumento patrimonial. Um
exemplo é a obrigacdo de uma entidade segundo um contrato forward para comprar os seus proprios
instrumentos de capital em dinheiro. O passivo financeiro é reconhecido inicialmente pelo valor presente
do valor de resgate, e é reclassificado do patrimonio liquido. Posteriormente, o passivo financeiro é
mensurado de acordo com o IAS 39. Se o contrato expirar sem entrega, o valor contabil do passivo
financeiro é reclassificado para o patriménio liquido. A obrigacéo contratual de uma entidade de comprar
seus proprios instrumentos de capital préprio da origem a um passivo financeiro pelo valor presente da
quantia de remigao mesmo que a obrigagao de compra seja condicionada a contraparte exercer o direito
de remir (por exemplo, uma opgao de compra subscrita que proporcione a contraparte o direito de vender
os instrumentos de capital proprio de uma entidade a entidade por um preco fixo).”

27. Programa Universidade para Todos - Prouni

O Programa tem como foco a concess&o de bolsas de estudos a estudantes, cuja renda familiar mensal
per capita n&o exceda o valor de até trés salarios-minimos, de cursos de graduagao e sequenciais de
formacao especifica.

Assim, mediante a assinatura do termo de adesao e em cumprimento ao disposto na Lei no 11.096,
de 13 de janeiro de 2005, e no Decreto no 5.493, de 18 de julho de 2005, as controladas MGE, IMEC
e Unimonte passaram a oferecer bolsas integrais e parciais de acordo com os critérios de selecao
estabelecidos pela legislacdo do PROUNI, beneficiando-se das isengdes fiscais do imposto de renda,
contribuigdo social, COFINS e PIS, conforme artigo 8° da Lei no. 11.096/2005, citada acima. Esta
isencao refere-se somente ao lucro e receita decorrentes da realizagao de atividades de ensino superior,
provenientes de cursos de graduacgéo. Esta isengéo é renovada semestralmente através da assinatura
digital de termo de adesao junto ao MEC.

O nimero de bolsas oferecidas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de
2012 esta de acordo com as regras do PROUNI relacionadas ao minimo de alunos por vaga, conforme
determinado pela Lei no 12.431, de 24 de junho de 2011.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, os valores de
descontos do PROUNI registrados na rubrica “Descontos em mensalidades” foram de R$40.742 e
R$30.215, respectivamente.

28. Receita Liquida De Servigos Prestados

Segue abaixo a conciliagao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstragéo de
resultado do exercicio:

COntroIadora Consolidado

_ (BR GAAP) S e BR GAAP,
31/12/2013 31/12/2012 JIﬁﬁ_r)*:n 12/2013 31/12/2012

Receita bruta de servigos prestados 2.437 16.085 399.410 318.070
Receita FIES (liquida dos descontos) - - 179.676 89.762
Descontos em mensalidades - - 105.133) (76.191)
Impostos sobre faturamento (a)

(177) (2.193) (12.661)

Receita liquida

(a) Refere-se aos impostos Pis, Cofins, ISS e INSS incidentes sobre faturamento.

Os descontos em mensalidade sdo compostos principalmente por descontos concedidos pelas
controladas MGE, IMEC e Unimonte, conforme abaixo demostrado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 31/12/2012
Gratuidade PROUNI 40.742 30.215
Concedidos pela instituicao 28.242 24176
Programa Educa+ 5.995 441
Pdés-graduagao 6.192 4.947
Conveénios com empresas 5.962 5.370
Bolsa de estudos 1.820 1.398
Devolugdes e abatimentos 6.447 2.584
Outros 9.733 7.060
Total 105.133 76.191
29. Receitas e (Despesas) por Natureza

Controladora Consolidado

(BRGAAP) ,IFRSeBRGAAP}
31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012

Propaganda e publicidade (77) (23) (13.684) (7.816)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

(nota explicativa n® 8) - - (13.778) (17.086)
Impostos e taxas (93) (74) (2.217) (1.165)
Provisdo para riscos trabalhistas,

tributarias e civeis (nota explicativa n® 24) (697) (670) (13.456) (18.123)
Outras receitas operacionais 6091 230 8.730 3.180
Receitas com aluguel de salas e lojas - - 3.949 4.308
Venda de ativo imobilizado - - - 43
Perda com investimento - (1.743) - (1.743)
Despesas com pessoal (2.902) (10.545) (226.443) (165. 625)
Acoes concedidas por sécios (9.587) - (29.177)

Bonus (6.642) - (6.642)

Despesas com servigos de terceiros (28) (2.743) (32.692) (19.723)
Despesas com aluguel e ocupagao (12) (764) (41.776) (28.929)
Despesas com depreciagao (nota explicativa n® 15) (366) (219) (9.472) (7.422)
Despesas com amortizagao (nota explicativa n® 16) (553) (1.181) (3.040) (1.817)
Manutengao (108) (669) (4.420) (3.932)
Deslocamentos (244) (1.126) (2.678) (2.078)
Outras despesas (2@% 23 (34.@% 20.922
Total (15.452 (19.504) _ (421.391 288.850
Classificadas como:

Custo (3.861) (14.661)  (255.899) (188.966)
Despesas comerciais (77) (23) (27.462) (24.902)
Despesas gerais e administrativas (16.815) (2.563) (135.036) (61.482)
Outras (despesas) receitas operacionais 5.301 (2.257) (2.994) (13.500)

O montante registrado em servigos de terceiros refere-se substancialmente a: consultoria, tecnologia da
informagao, segurancga patrimonial e mao de obra terceirizada.

O montante registrado em despesas com pessoal inclui salarios e encargos previdenciarios.

Os valores de materiais, energia, servicos de terceiros e outros, conforme apresentado na Demonstragéo
do Valor Adicionado, estdo acima apresentados nas contas: servicos de terceiros, manutengao,
deslocamentos e outras.

(a)Conforme descrito na nota explicativa 25(b) e na nota explicativa 37(h), a sociedade realizou
a contabilizacdo de agdes doadas e/ou vendidas a pregos histéricos diretamente de sécios para
funcionarios com o intuito de atender as normas contabeis. Tais valores ndo geraram e n@o gerarao
efeitos no caixa da sociedade e nao seréo recorrentes.

(b) Conforme descrito na nota explicativa 25(c) e na nota explicativa 37(h) a sociedade alienou parte
das agbes que estavam em tesouraria para o novo socio Ryon Cassio Braga e, para atender as
normas contabeis, registrou despesa no valor de R$ 6.642 referente ao valor de mercado de tais agdes
consideradas ao preco da oferta inicial de agdes da sociedade. Tal valor nao gerou desembolso ao caixa
da sociedade e nao sera recorrente.

30. Informagoes por Segmentos de Negécios
De acordo com a IFRS 8 e CPC 22, a Sociedade, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013

e 31 de dezembro de 2012, definiu ossegmentos operacionais, com base nos relatorios utilizados para
a tomada de decisdes estratégicas. A Sociedade analisa e avalia os segmentos operacionais até a linha

Lucro ou Prejuizo Antes dos
Acionistas nao Controladores

94.969 (8.456) (52.493) 34.020

Participagao dos acionistas nao controladores - 4.340 - 4.340
Lucro ou Prejuizo do Exercicio 94.969 (4.116) (52.493) 38.360
31/12/2012
Parcela nao

Ensino Superior alocada Total
Receita Liquida 323.667 22 323.689
Custo dos Servicos Prestados (188.966) - (188.966)
(Prejuizo) Lucro Bruto 134.701 22 134.723
Receitas (Despesas) Operacionais
Comerciais (24.876) (3) (24.879)
Gerais e administrativas (33.968) (984) (34.952)
Corporativo - (28.686) (28.686)
Outras (despesas) receitas operacionais (10.902) (465) (11.367)
Resultado Antes do Resultado Financeiro 64.955 (30.116) 34.839
Resultado financeiro (9.445) (2.518) (11.963)
Resultado financeiro corporativo - 481 481
Lucro (Prejuizo) Antes de Impostos 55.510 (32.153) 23.357
Imposto de renda e contribuicao social, corrente e diferido 139 7 146
Lucro ou Prejuizo Antes dos Acionistas nao Controladores 55.649 (32.146) 23.503
Participagao dos acionistas nao controladores - - -
Lucro ou Prejuizo do Exercicio 55.649 (32.146) 23.503

(*) A parcela nao alocada refere-se majoritariamente a atividades administrativas do grupo, realizadas
pela GAEC.

31. Resultado Financeiro, Liquido
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012

Receitas financeiras:

Receita com juros de mensalidades - - 5.230 5.932
Receita com juros FUNDER - - 261 407
Receita com aplicagdes financeiras 5.875 2.257 13.258 3.106
Receita com mutuos 44 608 17 17
Corregdo monetaria 42 136 96 769
Juros diversos recebidos 6 - 74 13
Outros - 1.322 17
Total 5.967 3.001 20.263 10.261
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (5.864) (5.947) (14.748) (10.816)
Despesa de juros com tributos (3) (42 (2.692) (4.047)
Descontos financeiros concedidos a alunos - - (1.093) (1.931)
IOF (1.015) (81) (1.905) (984)
Juros de Financiamento Pravaler - - (1.419) (349)
Despesa Bancéria (60) - (1.177) (699)
Despesa de ajuste a valor presente e
correcao monetaria com titulos (3.447) 48 (4.579) (2.271)
Outros (7) (105) (633) (646)
Total (10.396) (6.127) (28.246) (21.743)
Resultado financeiro (4.429) (3.126) (7.983) (11.482)

32. Beneficios a Empregados

Remuneragédo variavel - O programa Compostella, criado em 2008, com objetivo de oferecer a
oportunidade de participacdo em um processo de remuneracdo varidvel, abrange a lideranca da
Sociedade e de suas controladas MGE, IMEC e Unimonte. O Compostella consiste no pagamento de até
um saldrio adicional, semestralmente, desde que a instituicao realize suas metas globais e cada gestor
realize sua meta individual. O valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$2.478
(R$465 em 31 de dezembro de 2012).

Beneficio alimentacédo - A Sociedade e suas controladas oferecem duas opgdes a seus colaboradores:
cartdo refeicdo ou cartdo alimentagdo, a excecdo da Unimonte, que oferece apenas a opgao de
alimentacao aos colaboradores. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram gastos com
esse beneficio R$4.107 (R$2.633 em 31 de dezembro de 2012).

Plano de salude e odontolégico - A Sociedade e suas controladas MGE, IMEC e Unimonte oferecem
plano de salde e odontolégico aos colaboradores, conforme critérios definidos em sua politica. O plano
adotado, oferecido por empresa especializada contratada, possui o regime de coparticipagéo, onde o
colaborador contribui com uma parcela fixa para a utilizacdo dos procedimentos médicos cobertos pelo
contrato. A responsabilidade da Sociedade e suas controladas se limitam ao pagamento das obrigagées
mensais de acordo com o contrato de prestacao de servico com a operadora de saude que no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$2.667 (R$1.679 em 31 de dezembro de 2012).

Bolsa de estudo - A Sociedade e suas controladas oferecem a todos os colaboradores bolsas que
variam de 70% a 90% de acordo com a faixa salarial, em todos os cursos de graduacéo tecnoldgica
e bacharelados da MGE, IMEC ou Unimonte. Essas bolsas podem chegar a 100% dependendo do
rendimento escolar e podem ser endossadas para um dependente legal. Os conjuges e filhos podem
usufruir de uma bolsa de 50% e a Comunidade Anima (demais familiares dos colaboradores), tem bolsa
de 30%. Os colaboradores graduados também recebem bolsa de 50% nos cursos de pds-graduacgao.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram disponibilizados R$7.375 referente a bolsa de
estudo aos colaboradores e seus dependentes (R$6.418 em 31 de dezembro de 2012).

33. Transag6es com partes Relacionadas

No decorrer de suas operacdes, direitos e obrigacdes foram contraidos entre a Sociedade e suas partes
relacionadas, oriundos de operagdes de compra de servicos e operacdes de contratos de mutuo. As
condicdes comerciais e financeiras sao estabelecidas de comum acordo entre a Sociedade e as partes
relacionadas, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizadas com partes nao relacionadas.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 7, a controlada indireta UNA efetuou cisao parcial de seus
ativos e passivos através da Constituicdo de uma nova sociedade empresaria, sob a denominagéo
de Santa Antonieta Gestdo Patrimonial Ltda. (“Santa Antonieta”). Os iméveis vertidos para esta nova
empresa continuardo a ser utilizados pela controlada MGE, e o valor acordado pelo pagamento do
aluguel nas mesmas condi¢des pactuadas com a UNA continuara a ser de R$204 mensais.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Sociedade apresentou
0s seguintes saldos e manteve as seguintes transacdes com partes relacionadas:

Controladora

(BR GAAP)
31/12/2013
_ Ativo = _Passivo Resultado
0utras despesas Receitas
MGE 1.971 - - 1.679 - -
IMEC 1.430 - - - - -
Unimonte 475 - - 581 - -
Virtual Case 36 - - - - -
BR Educacéo (a) - 14 - - - -
HSM Brasil (b) 154 5.131 - 153 - 44
HSM Educagao (c) 24 200 - 24 - -
Outros 32 - - - - -
Total 4122 5.345 - 2437 - 44
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2012
_ Ativo  _Passivo Resultado
Outras despesas Receitas
MGE 922 - - 11.920 - 574
IMEC - - 44.76: - 6.991 -
Unimonte 333 - - 128 - 13
RNE - - - 8 - 4
VC Network - - - 8 - -
Virtual Case 36 78 - 13 - -
UNA Gestao Patrimonial 32 - - 13 - -
Sécios e diretores 80 - - - - 17
Outros - - - -
Total 1.405 133 44.768 16.085 6.991 608
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Ativo Passivo Resultado
Mutuos Mutuos Receitas financeiras
RBS Participacoes 1.587 -
RBS Midias 200 -
Outros - -
BR Educacgao 2 - -
Total 2 1.787 -




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

31/12/2012
Ativo Passivo Resultado
Mutuos Mituos Receitas financeiras
Virtual Case 78 - -
Sécios e diretores (e) - 2.794 17
Outros 55 - -
Total 133 2.794 17

Os saldos de mutuos decorrem dos repasses de recursos entre empresas do Grupo, para suprir
necessidades de caixa ou pagamento de despesas, por prazo indeterminado.

(a) Refere-se a mutuos junto a controlada BR Educagdo sem a incidéncia de juros e prazo de vencimento;

(b) Refere-se a mutuos junto a controlada HSM Brasil com a incidéncia de juros legais (1% a.m), além
de correcao monetaria pelo INPC, incidindo desde o repasse, até o efetivo pagamento do valor integral;

(c) Refere-se a mutuos junto a controlada HSM Educagao sem incidéncia de juros devido ao acordo entre
a Sociedade e a outra acionista da controlada, arcando cada uma com 50% do valor do mutuo;

(d)Refere-se a mutuos contraidos junto a controlada IMEC sem a incidéncia de juros e prazo de
vencimento;

(e) Valores a pagar a sdcios e diretores, decorrentes principalmente de pagamento realizado pelos sécios
de avalistas de operagdes da empresa RNE.

33.1. Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da administracdo inclui os diretores e conselheiros da Sociedade e a remuneracédo
recebida durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 é a seguinte:

Controladora

(BR GAAP)
31/12/2013 _31/12/2012
2614 2.003

Beneficios de curto prazo

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 _31/12/2012
7.604 4.451

Beneficios de curto prazo

A remuneracdo da Administragdo e dos principais executivos é estabelecida com base nas
responsabilidades e atribuices do cargo de acordo com as melhores praticas de mercado adotadas por
empresas do mesmo setor e aprovadas nas assembleias gerais de acionistas da Sociedade.

34. Instrumentos Financeiros

Gestao do risco de capital - A Sociedade e suas controladas administram seu capital, para assegurar
que estas empresas e ela prépria possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em
que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizaga@o do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Sociedade e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido (divida
detalhada na nota explicativa n® 18, deduzidas pelo caixa e equivalentes de caixa, detalhados na nota
explicativa n® 8 e pelo seu patrimonio liquido).

A Administragdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Sociedade e de suas controladas.
Como parte dessa revisao, a Administracao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.

A Sociedade e suas controladas néo estao sujeitas a nenhum requerimento externo sobre a sua divida.
A seguir, estdo demonstrados os indices de alavancagem financeira:

Controladora Consolidado

Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

explicativa _31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012

Divida (a) 18 60.481 5.461 149.734 59.580
Caixa e equivalentes de caixa 8 (2.647) (123) (12.202) (5.470)
Aplicacdes financeiras (385.640) - (476.487) -
Divida liquida (327.806) 5.338 __ (338.955) 54110
Patriménio liquido (b) 25 483.262 18.360 483.262 18.360
indice de alavancagem financeira 67.8% 29.1% 701% 294.7%

(a)A divida é definida como empréstimos bancarios circulantes e ndo circulantes.
(b)O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Sociedade além dos lucros retidos e ganhos
ou perdas reconhecidos diretamente.

34.1. Categoria de instrumentos financeiros:

Nas operagbes que envolvem os instrumentos financeiros, foram identificados que os empréstimos e
financiamentos e titulos a pagar possuem diferencas entre os valores contabeis e os seus valores justos,
devido a tais empréstimos e financiamentos possuirem prazos alongados para a sua liquidagao.

Os valores justos dos empréstimos e financiamentos foram calculados projetando-se os fluxos futuros
dos empréstimos e financiamentos utilizando as taxas de juros adquiridas em cada um dos contratos
(nota explicativa n° 18), posteriormente trazemos estes valores a valor presente utilizando as taxas
médias das captagdes ocorridas no final de cada exercicio, que estdo em conformidade com as taxas
utilizadas pelo mercado em cada uma das datas e modalidade de captacao. A taxa de desconto utilizada
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi de 12,10% (9,74% em 31 de dezembro de 2012).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

(BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
Nota Valor de Valor de
explicativa _Valor justo registro _Valor justo registro
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 18 60.394 60.481 5.260 5.461
Titulos a pagar (i) 23 57.121 57.117 12.282 12.449
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 31/12/2012
Nota Valor de Valor de
explicativa _Valor justo registro _Valor justo registro
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 18 149.414 149.734 56.911 59.580
Titulos a pagar (i) 23 58.678 58.670 26.430 27.332

(i) Foram calculados sobre os saldos corrigidos pela taxa de desconto projetada de 12,10% a.a.

A Administracao da Sociedade e suas controladas entendem que os demais ativos e passivos financeiros,
tais como, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, créditos e débitos com partes relacionadas
e fornecedores, os quais s@o reconhecidos nas informagdes contébeis intermediarias pelos valores
contabeis, nao apresentam variagdes significativas em relagcdo aos seus respectivos valores de mercado.

A Sociedade e suas controladas ndo tém a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros
ativos que apresentem caracteristicas especulativas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a Sociedade e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros nao contabilizados, bem como n&o possuiam instrumentos financeiros derivativos.

Mensuragdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial e/ou divulgadas

Adicionalmente, em observancia as normas internacionais de relatério financeiro e praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Sociedade classifica a mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros
em trés niveis de hierarquia conforme mencionado abaixo. Esta classificagdo € feita para instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo, bem como para aqueles cuja divulgagao do respectivo valor
justo é efetuada nas demonstragdes financeiras:

(a) Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

(b) Nivel 2: Outras informacdes de pregos negociados em mercados ativos, exceto aquelas do Nivel
1 que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (como pregos) ou
indiretamente (como derivados dos precos); e

(c) Nivel 3: Insercbes aos ativos ou passivos que nao sao baseados em varidveis observaveis pelo
mercado (insercdes nao observaveis).

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 311

2/2013
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
~ 1 2 3 Tota 1 __ 2 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - - (60.394) (60.394) - - (149.414)(149.414)
Titulos a pagar - - (57.121) (57.121) - - (58.678) (58.678)
Total - - (117.515) (117.515) - - (208.092)(208.092)

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/.

2012
Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel
1 2 3 Total 2 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - - (5.260) (5.260) - - (56.911) (56.911)

Titulos a pagar - - (12.282) (12.282) - -

(17.542) (17.542) - -

(26.430) (26.430)
(83.341) (83.341)

Total - -

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos baseia-se nos precos de
mercado, cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem
pronta e regularmente disponiveis a partir de uma bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigo
de precificagdo ou agéncia reguladora e representarem transacdes de mercado reais e que ocorrem
regularmente em bases puramente comerciais. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013
e 31 de dezembro de 2012, a Sociedade ndo possuia instrumentos financeiros classificados no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado em que estdo disponiveis e baseiam-se o menos possivel nas estimativas
especificas da Sociedade. Se todas as informagdes relevantes exigidas do valor justo de um instrumento
forem adotadas pelo mercado, o instrumento financeiro estara incluido no nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiverem baseadas em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estara incluido no nivel 3. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade
adotou o nivel 3 para os empréstimos e financiamentos e titulos a pagar.

Gerenciamento_de riscos financeiros - No curso normal das suas operagdes, a Sociedade e suas
controladas estdo expostas aos seguintes riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(a)Risco de mercado: é o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de determinado
instrumento financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e indices de corregdo. O
gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a Sociedade e suas
controladas estejam expostas somente a niveis considerados aceitaveis de risco no contexto de suas
operagoes.

(i) Risco de cambio - A Sociedade e suas controladas nao possuem ativos e passivos indexados a moeda
estrangeira.

(iRisco de juros - A Sociedade possui empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional
e subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores (principalmente CDI). O risco relacionado a
esses passivos resulta da possibilidade de existirem mudancas nas taxas de juros.

A Sociedade nao tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra este tipo de risco,
contudo, monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagdo de operacdes para proteger-se do risco de volatilidade dessas taxas.

As taxas de juros contratadas no passivo circulante e passivo néo circulante podem ser demonstradas
conforme a seguir:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 _31/12/2012

Empréstimos e financiamentos:

Certificado de Depdsito Bancario - CDI 149.227 58.477
Outros (i) 50 1.103
Titulos a pagar:

Indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC - 21.955
Indice Geral de Prego Médio - IGP-M 46.197 13.000
Certificado de Depdsito Bancario - CDI 10.698 -

(i) Empréstimos e financiamentos lastreados pela TJLP e SELIC.

(b) Risco de liquidez: € o risco de escassez de recursos para liquidar suas obrigacbes. O gerenciamento
do risco de liquidez ¢ efetuado com o objetivo de garantir que a Sociedade e suas controladas possuam
0s recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros nas datas de vencimento.

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez € do Conselho de Administracao, que
elaborou um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades
de captacao e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez
mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captagao de
empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra os passivos financeiros ndo derivativos da Sociedade, que sdo mensurados

pelo método do custo amortizado, e os prazos de amortizag&o contratuais correspondentes ao periodo
remanescente no balango patrimonial até o prazo de vencimento contratual.

Entre

Menos de Acima de

1ano 1e2anos 2 anos Total
Em 31 de dezembro de 2013:
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 18) 37.831 40.708 129.011  207.550
Fornecedores 18.731 - - 18.731
Titulos a pagar (nota explicativa n° 23) 9.614 5.532 43.524 58.670
Em 31 de dezembro de 2012:
Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n® 18) 12.473 16.647 33.511 62.631
Fornecedores 8.596 - - 8.596
Titulos a pagar (nota explicativa n° 23) 12.407 4.092 10.833 27.332

Os valores demonstrados acima referentes as garantias contratuais sao o maximo que o Grupo pode ser

obrigado a liquidar, conforme os termos dos contratos de garantia financeira, se o valor total garantido

for cobrado pela contraparte. No final do periodo de relatorio, o Grupo considera que é mais provavel

do que ndo que qualquer valor seja pago nos termos desse acordo. Entretanto, essa previsdo esta

sujeita a mudanca, dependendo da probabilidade de a contraparte cobrar a garantia, que decorre da

grobak&ilidade de os recebiveis financeiros detidos pela contraparte e garantidos virem a sofrer perdas
e crédito.

(c)Risco de crédito - E_avalie}do em bases historicas pela Administracéo, estando sujeito a oscilagdes de
mercado e da economia nacional e local. A provisdo para créditos de liquidac&o duvidosa € calculada em
montante considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao
dos créditos.

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais,
levando o Grupo a incorrer em perdas financeiras. Portanto, o Grupo pautou suas politicas comerciais
aos niveis de risco de crédito a que estdo dispostas a se sujeitar no curso de seus negécios limitados
as regras do Governo Federal (Lei n® 9.870/99, que dispde sobre o valor total das anuidades escolares).
A matricula para o periodo letivo seguinte é bloqueada sempre que o aluno fica inadimplente com a
instituicao. A diversificagao de sua carteira de recebiveis e a seletividade de seus alunos, assim como o
acompanhamento dos prazos, s@o procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

A Sociedade restringe sua exposicéo a riscos de crédito associados a bancos e aplicacoes financeiras
efetuando seus investimentos com instituicoes financeiras de primeira linha, considerando o rating das
agéncias Fitch Rating, e de acordo com limites previamente estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposi¢ao maxima
do risco do crédito nas datas das demonstra¢des financeiras foi:

Controladora Consolidado

Notas
icati _31/12/2012
Caixa e equivalentes de caixa 8 2.647 123 12.202 5.470
Contas a receber 9 4.122 1.405 80.878 47.776
Adiantamentos diversos 10 211 212 9.962 6.499
Créditos com partes relacionadas 33 5.345 133 2 133
Total 12.325 1.873 103.044 59.878

34.2. Qualidade do crédito dos ativos financeiros:

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referencia as classificacbes
externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de
contrapartes:

Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 _31/12/2012 _31/12/2013 _31/12/2012

Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificagao externa de crédito 4.122 1.405 80.878 47.776

4122 1.405 80.878 47.776

Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo (i)
AAA 057 5

. 2.494
1.057 5

2.494

837
837

(i) “Rating” atribuido pela agéncia de classificag@o de risco Fitch Ratings.

O saldo residual da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” do balango patrimonial € dinheiro em caixa.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2013 _31/12/2012

31/12/2013 _31/12/2012

Aplicagdes financeiras (i)
AAA 387.227 116 486.111 4.514
387.227 116 486.111 4514

(i) “Rating” atribuido pela agéncia de classificag@o de risco Fitch Ratings.
35. Analise de Sensibilidade

A Sociedade apresenta abaixo as informagdes suplementares sobre seus instrumentos financeiros que
sao requeridas pela Instrugdo CVM n® 475/08 de 17 de dezembro de 2008, especificamente sobre a
analise de sensibilidade complementar a requerida pelas IFRSs e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Na elaboracao dessa analise de sensibilidade suplementar, a Sociedade adotou as seguintes premissas,
definidas na Instrugdo CVM n° 475/08:

* Identificag@o dos riscos de mercado que podem gerar prejuizos materiais para a Sociedade, que s&o os
mesmos divulgados na nota explicativa n° 34;

* Definicéo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, possa gerar resultados
adversos para a Sociedade, e que é referenciada por fonte externa independente (Cenario I);

* Definic@o de dois cenarios adicionais com deterioragoes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel de
risco considerada (Cenario Il e Cenario Ill, respectivamente);

* Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos no valor justo dos instrumentos financeiros operados
pela Sociedade.

Segue abaixo o demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que podem
gerar prejuizos materiais a Sociedade e suas controladas, demonstradas em cenario provavel (indexador
utilizado: CDI - 9,77% / IGP-M - 5,51%), considerando um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, dois
outros cenarios sdo demonstrados, a fim de apresentar 25% e 50% na variagao do risco considerada
respectivamente.

Para efetuar a analise de sensibilidade, foram utilizados como premissa os indicadores macroeconémicos
vigentes no encerramento do periodo.

Controladora

(BR GAAP)
31/12/2013
Efeito no resultado
Cenario Cenario Cenario
Indexador Risco _ Valor provavel possivel (25%) remoto (50%)
Aplicagdes financeiras CDI  Altado CDI 387.227 37.832 47.290 56.748
Empréstimos e financiamentos CDI  Alta do CDI (60.447) (5.906) (7.382) (8.859)
Titulos a pagar CDI  Altado CDI (10.698) (1.045) 1.306) 1.568)
Titulos a pagar IGP-M/FGV Alta do IGP-M (44.919) _ (2.475) (3.094) (3.713)
Exposicao liquida 271.163 _ 28.406 35.508 42.608
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
31/12/2013
Efeito no resultado

Cenario Cenério Cenario
Indexador Risco Valor provavel possivel (25%) remoto (50%)
Aplicagdes financeiras CDI Altado CDI 486.111 47.493 59.366 71.240
Empréstimos e financiamentos CDI  Alta do CDI (149.227) (14.579) (18.224) (21.869)
Titulos a pagar CDI Altado CDI (10.698) (1.045) (1.306) (1.568)
Titulos a pagar IGP-M/FGV Alta do IGP-M  (46.197) _ (2.544) (3.182) (3.818)
Exposicao liquida 279.990 _ 29.323 36.654 43.985

A Sociedade e suas controladas adotaram como critério, para fins de analise de sensibilidade de risco de
taxa de juros, o efeito de juros a incorrer nos préximos 12 meses.

Os resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administracao da Sociedade e de suas controladas.

As taxas utilizadas nas projecoes descritas acima foram extraidas das seguintes fontes externas
independentes:

CDI - Taxa DI Pré Over obtida no site www.cetip.com.br;
INPC / IGP-M - Taxas obtidas no site do Banco Central do Brasil: www.bcb.gov.br.

36. Cobertura de Seguros

E politica da Sociedade e de suas controladas manter cobertura de seguros para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a
orientagdo de seus consultores de seguros. As premissas de riscos adotados, devida a sua natureza,
nao fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente nao
foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade possuia apdlices de seguro com indenizagdo maxima prevista
de R$27.843 (R$22.165 em 31 de dezembro de 2012), em que estdo cobertos, entre outros, incéndios,
alagamentos, acidentes de trabalho, danos elétricos, tumultos, quebra de vidros, equipamentos
eletronicos, roubos, queda de raios, explosdes, vendaval, impacto de veiculos e queda de aeronaves.

Todas as apdlices de seguros foram contratadas em Sociedades de seguros do mercado brasileiro.

37. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa - Principais Transacoes que nao Afetaram o Caixa

Para a correta andlise das demonstragées de fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013, € necessario que sejam avaliadas algumas transagdes ocorridas nas contas de ativo e passivo
que nao afetaram caixa, as quais estao descritas abaixo:

(a)Em 4 de fevereiro de 2013 a Sociedade firmou contrato de compra e venda com os acionistas da
empresa BR Educacédo Executiva S.A. (BR Educagdo) adquirindo 62.500.000 agdes, representando
100% do seu capital social, pelo valor de R$55.379. O valor de R$28.092 foi integralizado mediante a
conferéncia de 36.142.457 agdes ordinarias de emissao da BR Educacéo, e R$10.000 serdo pagos em
duas parcelas anuais e sucessivas a partir de fevereiro de 2014, corrigido monetariamente pela variagdo
do CDI até a data do efetivo pagamento.

(b)Em fevereiro de 2013 esta registrado na rubrica “Investimentos” o valor de R$40.000 relativo
a obrigagdo contratual e o valor de R$6.690 referente a prémio de opgéo, caso exercida pelo outro
acionista, da compra dos 50% das agbes remanescentes nas controladas indiretas HSM Educagdo S.A.
e HSM do Brasil S.A..

(c)Em fevereiro de 2013, a controlada MGE adquiriu o direito de mantenca do campus de Betim da
UNIPAC - Fundagao Antonio Carlos. O valor pago no trimestre findo em junho foi R$2.000 e o restante de
R$2.000 sera pago em 24 parcelas mensais a ser quitado até fevereiro de 2015 no montante de R$1.825.

(d)Em maio de 2013 a controlada Indireta UNA, efetuou cisdo parcial de seus ativos e passivos através
da constituicdo de uma nova sociedade empresaria, sob a denominagdo de Santa Antonieta Gestdao
Patrimonial Ltda. A controlada MGE reduziu seu capital em R$25.542, sem cancelamento de agoes,
quitando o valor junto a seus acionistas através da entrega de acdes que compdem a Santa Antonieta,
em igual valor de patriménio liquido.

(e)Em junho de 2013 a controlada MGE distribuiu dividendos para a Sociedade no valor de R$15.000
com crédito de mutuo que ela tinha a receber da controlada UNIMONTE. A Sociedade utilizou este
crédito para aumentar o capital social da controlada UNIMONTE.

(f)Em junho de 2013, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Sociedade deliberou por fazer permuta, sem
torna, entre alguns iméveis localizados na cidade de Santos, de propriedade da controlada Unimonte, no
valor de R$5.943, com iméveis da RNE no valor de R$8.714 sendo a diferenga contabilizada em conta
de ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido no valor liquido de R$2.771, por tratar-se de
transagdes com acionistas. Esta operagao envolveu apenas a transferéncia de bens entre as empresas,
nao resultando ganho ou perda para ambas.

(g)Ocorreu a saida da empresa RNE do quadro societario da GAEC por meio da entrega de agdes
pela Sociedade no valor e de créditos que esta possuia frente a controlada MGE, apés compensados
adiantamentos realizados em 2012 no montante de R$13.157 e o patriménio liquido entregue aos
acionistas foi de R$25.542 da Santa Antonieta e R$21.948 da RNE.

(h%Ao final do terceiro trimestre de 2013, ocorreu despesa de natureza na@o recorrente no valor de
R$35.820, sendo R$29.178 referente ao Projeto Dadiva e R$6.642 referente a venda com desagio de
acOes em tesouraria.

38. Eventos Subsequentes

Dia 26 de fevereiro de 2014, foi aprovado através da RCA a recompra de agdes para dar cumprimento
ao Plano de Incentivo disponibilizado aos colaboradores da Sociedade e suas controladas no ambito da
oferta inicial de agdes. A Sociedade pretende adquirir 7.000 agdes que representa 0,008% das a¢gdes em
circulagao no mercado, com o prazo maximo de 90 dias iniciados em 28 de fevereiro de 2014.

39. Aprovacao das Demonstragdes Financeiras

As informagbes financeiras trimestrais foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Diretoria da
Sociedade em 18 marco de 2014.

DIRETORIA

RESPONSAVEL TECNICO

DANIEL FACCINI CASTANHO
Diretor Presidente

GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
Diretor Financeiro

MARY AFONSO MOUSINHO
Contadora - CRC/MG 088.391/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
GAEC Educagao S.A.
Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da GAEC Educagdo S.A.
(“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os
balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstracdes financeiras

A administracdo da Sociedade € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
das demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao
livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengcdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de

riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras da Sociedade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos da Sociedade. Uma auditoria inclui, também, a avaliagado da adequacéo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliacao da apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opinido sobre as demonstracgoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da GAEC Educagédo S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracgdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada da
GAEC Educagédo S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board -
|ASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase
Elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais
Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da GAEC Educacao S.A. essas praticas
diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a

avaliagéo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para
fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Reapresentacao das demonstragdes financeiras

Conforme descrito na nota explicativa 5, as demonstragdes financeiras da GAEC Educagao S.A.
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresentadas para fins de comparagao foram
ajustadas e estdo sendo reapresentadas de forma retrospectiva nesta data, como previsto no CPC 23
- Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentagéo das
Demonstragdes Contabeis. Nossa opinido nao contem modificagéo relacionada a este assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja
apresentacdo nas demonstragoes financeiras € requerida de acordo com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios e considerada informacao suplementar pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”), que nao requerem
a apresentagcdo da DVA. Essa demonstragdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, com base em nossa opinido estd adequadamente apresentada, em todos os
seus aspectos relevantes, em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2014
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes
CRC-2SP 011.609/0-8 F/MG

José Ricardo Faria Gomez
Contador
CRC-1SP 218.398/0-1 T/MG

Deloitte.
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