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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2013 foi um ano transformacional para a Autometal. Em junho, a Companhia assinou acordo
estratégico com o Grupo Mahindra&Mahindra para aquisi¢ao de ativos, que tornardo a Autometal
uma empresa com presenga global e um dos principais players mundiais da tecnologia de forjaria.
Também foram feitos novos investimentos (CAPEX orgénico), no montante de R$ 180 milhdes,
em automacao de equipamentos e para aumento da capacidade produtiva nos mercados em que
estamos presentes, a fim de capturar o crescimento esperado para os proximos anos.

No mercado brasileiro, a produgéo de veiculos leves continuou com forte expanséo, crescendo
8,6% em 2013, quando comparado com o mesmo periodo de 2012. Quanto as vendas de
veiculos leves, estas foram mais fracas que a produgdo e fecharam o ano de 2013 com uma
queda de 1,5%, quando comparadas ao mesmo periodo de 2012. O novo patamar de cambio
também ajudou no desempenho das montadoras, pois impulsionou as exportagdes e reduziu o
volume de veiculos importados.

A producéo e as vendas de veiculos pesados (caminhdes) em 2013, quando comparadas ao
mesmo periodo de 2012, mantiveram a trajetéria de recuperagédo, fechando o ano com um
crescimento de 43,1% e 11,1%, respectivamente.

No mercado Nafta, verificamos que o principal mercado deste bloco, os Estados Unidos, atingiu
no final de dezembro de 2013 um patamar de vendas de 15,3 milhdes de unidades vendidas
nos Ultimos doze meses, préximo ao nivel registrado pré-crise de 2008, evidenciando a forte
demanda deste mercado e com forte impacto no mercado mexicano, que exporta 90% de sua
producao para os EUA.

No mercado europeu, o grande destaque foi a recuperagédo do mercado espanhol, onde estdo
localizadas algumas de nossas plantas produtivas.

A produg@o e as vendas de veiculos leves na Espanha fecharam o ano de 2013 com crescimento,

passando de 1.913 mil e 779 mil unidades em 2012 para 2.103 mil (aumento de 9.9%) e 809 mil
unidades (aumento de 3,9%) em 2013, respectivamente.

Na Europa, a produgéo e a venda de veiculos leves tiveram em 2013 um crescimento e uma
queda de 0,3% e 2,3%, respectivamente, quando comparado ao mesmo periodo de 2012.

No mercado asiatico, o destaque ficou por conta da China, onde esté localizada uma de nossas
plantas produtivas. Em 2013 a produgéo e a venda de veiculos leves na China aumentaram em
13,8% e 12,8%, respectivamente, quando comparados ao mesmo periodo de 2012.

A produgao e as vendas de veiculos leves na india fecharam o ano de 2013 em queda, passando
de 3.742 mil e 3.175 mil unidades em 2012 para 3.605 mil (queda de 3,6%) e 2.968 mil unidades
(queda de 6,5%) em 2013, respectivamente.

A soma de todas estas performances nos levou a uma receita liquida consolidada de R$ 2,5
bilhdes e resultou em um resultado operacional medido pelo Ebit de R$ 263,1 milhdes, ou 10,3%
de margem Ebit no exercicio de 2013. O resultado liquido da operagao foi de R$ 136,9 milhdes.
Todo esse crescimento, através de M&A e investimentos, levou nossa alavancagem de uma
posicao de caixa liquido ao final de 2012 para um endividamento liquido ao final de 2013. Esse
endividamento em termos de alavancagem é de 1,9x a nossa geragao de caixa medida pelo
Ebitda e leva em consideragéo todo o desembolso para aquisi¢do da operagdo Mahindra, porém
ainda ndo considera seu Ebitda integralmente, o que nos deixa em uma posi¢do confortavel
neste quesito.

O ano de 2014 se inicia com o desafio de fortalecer as operagdes que ja temos, com foco em
melhorias operacionais e tentando equiparar as margens operacionais em todos os segmentos,
assim como integrar as novas operacdes que se encontram com margens operacionais inferiores,
porém estao em mercados que mostram sinais positivos em relagdo ao consumidor final. Neste
momento de volatilidade nos mercados emergentes também vale ressaltar a importancia de
nossa decisdo de diversificacdo geogréfica, onde para 2014 temos cerca de 65% de nossa
receita oriunda de mercados com moeda forte (Euro e US$).

ACORDO COM O GRUPO MAHINDRA&MAHINDRA

A fim de se tornar um fornecedor global de componentes automotivos com forte presenga na
Asia, especialmente na india, que é hoje o pais com maior crescimento no setor automotivo e
também com objetivo de se tornar um dos principais fornecedores mundiais de componentes
automotivos na tecnologia de forja, o Grupo Autometal encerrou no quarto trimestre a primeira
fase do acordo com o grupo Indiano Mahindra&Mahindra, como também integrou a partir de
junho de 2013, as trés plantas de forjaria que o controlador CIE Automotive S.A. possui na
Europa, se tornando um grande player mundial de forjaria.

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Conforme comentado acima, em junho de 2013, a Autometal S.A. assinou acordo para aquisicdo
de ativos do Grupo Mahindra&Mahindra. A partir do 4T13, parte dos ativos comegou a ser
consolidado. A fim de analisar bases comparaveis, no quadro abaixo destacamos e excluimos
os nimeros consolidados referentes a aquisicdo Mahindra&Mahindra, desta forma, as flutuagdes
referem-se apenas as operagdes organicas.

Mahindra 4T13 - Mahindra 2013 -

Receita liquida de vendas 932.511 366.469 566.042 448.109 26,3% 2.553.136 465.282 2.087.854 1.613.063 29,4%
Custo dos produtos vendidos (722.132) (313.026) (409.106) (350.458) 16,7%  (1.971.949) (385.464)  (1.586.485)  (1.229.237) 29,1%
Lucro bruto 210.379 53.443 156.936 97.651 60,7% 581.187 79.818 501.369 383.826 30,6%
Receitas (despesas) operacionais (149.109) (41.453) (107.656) (50.262) 114,2% (318.056) (58.956) (259.100) (169.858) 52,5%
Gerais, administrativas e comerciais (131.657) (43.122) (88.535) (40.092) 120,8% (253.855) (50.891) (202.964) (122.434) 65,8%
Outras receitas (despesas) operacionais (17.452) 1.669 (19.121) (10.170) 88,0% (64.201) (8.065) (56.136) (47.424) 18,4%
e T U G e e 61.270 11.990 49.280 47.389 4,0% 263.131 20862 242269  213.968 13,2%
Equivaléncia patrimonial em controlada (291) - (291) - 100,0% (291) - (291) - 100,0%
Resultado financeiro (21.543) (9.183) (12.360) (10.494) 17,8% (57.946) (16.124) (41.822) (8.261) 406,3%
Receita financeira 11.391 40 11.351 24.694 -54,0% 42.129 928 41.201 99.245 -58,5%
Despesa financeira (33.227) (9.250) (23.977) (34.908) -31,3% (119.532) (12.591) (106.941) (98.663) 8,4%
Ganhos (perdas) cambiais 293 27 266 (280) -195,0% 19.457 (4.461) 23.918 (8.843) -370,5%
Puciojantssidolimposteldelrendalelda 39.436 2.807 36.629 36.895 -0,7% 204.894 4.738 200.156 205.707 2,7%
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social (19.393) (6.688) (12.705) (11.350) 11,9% (53.894) (6.705) (47.189) (46.412) 1,7%
Corrente (22.709) (7.869) (14.840) (14.449) 2.7% (52.491) (7.886) (44.605) (46.912) -4,9%
Diferido 3.316 1.181 2135 3.099 -31,1% (1.403) 1.181 (2.584) 500 -616,8%
Lucro liquido do periodo 20.043 (3.881) 23.924 25.545 -6,3% 151.000 (1.967) 152.967 159.295 -4,0%
Atribuiveis a:
Acionistas da Companhia 17.209 (5.056) 22.265 23.789 -6,4% 136.896 (3.539) 140.435 157.496 -10,9%
Participagao dos nao controladores 2.834 1.175 1.659 1.756 -5,5% 14.104 1.572 12.532 1.799 596,6%
Ebitda 98.295 30.478 67.817 61.909 9,5% 355.063 43.631 311.432 271.439 14,7%
Mg. Ebitda 10,5% 8,3% 12,0% 13,8% -1,8 p.p. 13,9% 9,4% 14,9% 16,8% -1,9 p.p.
Mg. Ebit 6,6% 3,3% 8,7% 10,6% -1,9 p.p. 10,3% 4,5% 11,6% 13,3% -1,7 p.p.
| Mg. Liquida 1,8% -1,4% 3,9% 5,3% -1,4 p.p. 5,4% -0,8% 6,7% 9,8% -3,1p.p.

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS

RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

As receitas liquidas de vendas somaram em 2013 R$ 2.553,1 milhdes, um aumento de 58,3% em
comparagao ao mesmo periodo de 2012.

As receitas liquidas por segmento de negdcio em 2013 foram de R$ 945,7 milhdes no Brasil,
R$ 1.040,1 milhdes no NAFTA, R$ 465,2 milhdes na Mahindra CIE Automotive e R$ 102,1
milhdes na China.

As receitas liquidas de vendas somaram no 4T13 R$ 932,5 milhGes, um aumento de 108,1% em
comparagao ao mesmo periodo de 2012.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, as receitas liquidas de vendas somaram em
2013 R$ 2.087,9 milhdes, um aumento de 29,4% em comparagdo ao mesmo periodo de 2012.

Quanto as receitas liquidas de vendas no 4T13 somaram R$ 566,0 milhdes, um aumento de
26,3% em comparagdo ao mesmo periodo de 2012.

As receitas dos segmentos Brasil, NAFTA e China totalizaram R$ 217,0 milhdes, R$ 317,4
milhdes e R$ 31,6 milhdes no 4T13, uma reducdo de 0,7% e um aumento de 54,7% e 29,5%,
respectivamente, quando comparadas com o mesmo periodo de 2012.

Os negdécios no segmento Brasil ficaram praticamente estaticos no 4T13, decorrente da reducao
de produgédo das montadoras, que promoveram paradas em dezembro de 2013 para ajustamento
dos estoques e de suas linhas de produgéo para inicializagdo de novas plataformas (modelos).

Nas operagdes NAFTA o grande destaque em 2013 foi 0 aumento de aproximadamente 60% no
faturamento da Century Plastics (localizada nos Estados Unidos). As plantas de México tiveram
um crescimento moderado devido a plena capacidade produtiva, que melhora significativamente
a partir de 2014, reflexo das expansdes realizadas nas plantas em 2013 e também as paradas
realizadas pelas montadoras no més de dezembro. A apreciagdo do Dolar frente ao Real
também contribuiu para o aumento, que representou um crescimento de 10,5% no 4T13, quando
comparado ao mesmo periodo de 2012.

Com relagao ao cambio médio, o Real foi depreciado em 10,5% frente ao délar americano,
quando comparado ao mesmo periodo de 2012, fechando 2013 em R$ 2,3426.
CUSTO DO PRODUTO VENDIDO

O custo do produto vendido em 2013 totalizou R$ 1.971,9 milhGes, em comparagao a R$ 1.229,2
milhdes no mesmo periodo de 2012, um aumento de 60,4%.

No 4T13, o custo do produto vendido totalizou R$ 722,1 milhGes, um aumento de 106,0%,
quando comparado ao mesmo periodo de 2012.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, o custo do produto vendido no 4T13 foi de
R$ 409,1 milhdes, em comparagéo a R$ 350,5 milhdes no mesmo periodo de 2012, um aumento
de 16,7%.

As matérias-primas utilizadas no nosso processo produtivo representaram 66,9% do custo total
no 4T13, em comparacéo aos 65,5% no mesmo periodo de 2012.

Os custos de m&o de obra apresentaram variagao de 4,8% no 4T13 e encerram o trimestre
representando 21,6% do custo total, em comparacgéo a 22,7% no mesmo periodo de 2012. No
Brasil, em setembro foi celebrado um novo acordo coletivo para o periodo de 2013/2014, com
aumento de 8,0% no custo de mao de obra.

Os custos de manutencgéo totalizaram R$ 11,8 milhdes no 4T13, em comparacdo a R$ 10,0
milhdes no mesmo periodo de 2012.

A margem bruta no 4T13 foi de 27,7%, em comparagéo a 21,8 % no mesmo periodo de 2012. No
ano de 2013 a margem bruta foi de 24,0%, em comparacao a 23,8% em 2012.

DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

As despesas gerais, administrativas e comerciais somaram R$ 253,9 milhdes, um aumento de
107,4%, quando comparado ao mesmo periodo de 2012.

No 4T13, as despesas gerais, administrativas e comerciais montaram R$ 131,7 milhes, em
comparagado a R$ 40,1 milhdes no mesmo periodo de 2012, um aumento de 228,4%.

Os fees de servigos pagos a CIE Automotive (Controladora), referente ao repasse de tecnologia
(P&D), totalizaram R$ 3,6 milhdes no 4T13, mesmo valor registrado no 4T12. No ano de 2013,
esses fees totalizaram R$ 13,8 milhdes, em comparacéo a R$ 13,5 milhdes em 2012. Os fees
de servigos representaram 0,5% da Receita liquida em 2013, em comparagdo a 0,7% em 2012.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, as despesas gerais, administrativas e
comerciais somaram R$ 88,5 milhdes no 4T13, em comparagao a R$ 40,1 milhdes no mesmo
periodo de 2012, um aumento de 120,8%. Em 2013, essas despesas somaram R$ 203,0
milhdes, aumento de 65,8% em relagdo a 2012.

Em 2013, essas despesas somaram R$ 203,0 milhdes, aumento de 65,8% em relagéo a 2012.

As despesas gerais, administrativas e comerciais representaram 15,6% da nossa receita liquida
de vendas do 4T13, em comparagédo a 8,9% no mesmo periodo de 2012. No ano de 2013,
nossas despesas representaram 9,7% da receita liquida, em comparagéo a 7,6% em 2012.

OUTRAS DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

As outras receitas e despesas operacionais totalizaram em 2013 R$ 64,2 milhdes, em comparagéo
a R$ 47,4 milhdes no mesmo periodo de 2012, um aumento de 35,4%. No 4T13, outras receitas e
despesas totalizaram R$ 17,5 milhGes, em comparagéo a R$ 10,2 milhdes em 2012.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, as outras receitas e despesas operacionais
totalizaram no 4T13 R$ 19,1 milhdes, em comparagdo a R$ 10,2 milhdes no mesmo periodo de
2012, um aumento de 88,0%. No ano de 2013 outras receitas e despesas totalizaram R$ 56,1
milhdes, em comparagéo a R$ 47,4 milhdes em 2012.

www.autometal.com.br

Em 2013, as receitas financeiras somaram R$ 42,1 milhdes e as despesas somaram R$ 119,5
milhdes, uma redugao de 57,5% e um aumento de 21,2%, respectivamente, quando comparados
ao mesmo periodo de 2012.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, em 2013 as receitas financeiras somaram
R$ 41,2 milhdes e as despesas somaram R$ 106,9 milhdes.

No 4T13, as receitas financeiras totalizaram R$ 11,3 milhdes, em comparagédo a R$ 24,7 milhdes
no mesmo periodo de 2012.

A reducéo de 54,0% é justificada basicamente pela redugdo dos volumes aplicados, que em
2012 eram de R$ 755,2 milhdes, passando em 2013 para R$ 507,7 milhdes. Em outubro de
2013, conforme previsto em acordo assinado com o Grupo Mahindra&Mahindra, foi efetuado
o pagamento de 146 milhdes de délares para aquisicdo dos controles Mahindra Forgings,
Mahindra Composites e Mahindra Hinoday.

Do total aplicado em 31 de dezembro de 2013, 56,1% das aplicagdes financeiras estao lastreadas
em CDBs ou operagdes compromissadas de bancos que possuem uma remuneragao entre 98%
e 108% do CDI.

As despesas financeiras somaram R$ 24,0 milhdes no 4T13, em comparacéo a R$ 34,9 milhdes
no mesmo periodo de 2012. A reducao ¢ justificada basicamente pelo registro da provisao de
R$ 7,4 milhdes no 4T12, devido a problemas de liquidez com um banco onde a Autometal detém
aplicagbes financeiras.

Com relagéo ao crédito acima, o qual foi constituido provisdo, a Autometal continua, em conjunto
com seus assessores juridicos, tomando as medidas cabiveis para garantir seu direito ao crédito
em questao.

GANHOS (PERDAS) CAMBIAIS, LIQUIDAS

Os ganhos cambiais somaram em 2013 R$ 19,5 milhGes, ante a uma perda de R$ 8,8 milhdes
no mesmo periodo de 2012.

Excluidos os efeitos da aquisi¢do Mahindra Systech, os ganhos cambiais somaram R$ 0,3 milhdo
no 4T13, ante a uma perda de R$ 0,3 milhdo no mesmo periodo de 2012. Em 2013 tivemos um
ganho cambial de R$ 23,9 milhdes, ante uma perda de R$ 8,8 milhdes em 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, 75% da divida financeira sdo em moeda estrangeira. Do montante
total dos empréstimos em moeda estrangeira, 37,3% esta atrelado ao investimento na PIA e no
México para protegao, transitando o efeito da variagao cambial diretamente no patriménio liquido.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social totalizaram R$ 53,9 milndes em 2013, em
comparagao a R$ 46,4 milhes no mesmo periodo de 2012, um aumento de 16,2%.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, as despesas de imposto de renda e
contribui¢do social totalizaram R$ 47,2 milhdes em 2013, em comparagéo a R$ 46,4 milhdes no
mesmo periodo de 2012.

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social totalizaram R$ 12,7 milhdes no 4T13
(sendo uma despesa de R$ 14,8 milhdes de imposto corrente e uma receita de R$ 2,1 milhdes
de imposto diferido), em comparacao a R$ 11,3 milhdes no mesmo periodo de 2012 (sendo uma
despesa de R$ 14,4 milhGes de imposto corrente e uma receita de R$ 3,1 milhdes de imposto
diferido).

Em relagéo a receita liquida de vendas, a despesa com imposto de renda e contribui¢do social
correspondeu a 2,2% no 4T13, em comparagao a 2,5% em 2012.

A aliquota média efetiva, calculada como a despesa referente ao imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social, é de 34,7% no 4T13 e
de 30,8% no 4T12.

Em relagéo a receita liquida de vendas, a despesa com imposto de renda e contribuicao social
correspondeu a 2,2% em 2013, em comparagao a 2,9% em 2012.

A aliquota média efetiva, calculada como a despesa referente ao imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social, é de 23,6% em 2013 e
de 22,6% em 2012.

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO (SEM MINORITARIOS)

O lucro liquido e a margem liquida em 2013 foram de R$ 136,8 milhdes e 5,4%, em comparagao
a R$ 157,5 milhdes e 9,8% no mesmo periodo de 2012.

Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech e em virtude das explicacdes comentadas
acima, o lucro liquido e a margem liquida no 4T13 foram de R$ 22,2 milhdes e 3,9%, em
comparagéo a R$ 23,8 milhdes e 5,3% no mesmo periodo de 2012. Em 2013, o lucro liquido e a
margem liquida foram de R$ 140,4 milhdes e 6,7%, em comparagédo a R$ 157,5 milhdes e 9,8%
no mesmo periodo de 2012.

EBITDA

No ano de 2013, o Ebitda foi de R$ 355,0 milndes, em comparagéo a R$ 271,4 milhdes em 2012,
um aumento de 30,8%, com uma margem Ebitda de 13,9% em 2013 e 16,8% em 2012.

O Ebitda registrado no 4T13 totalizou R$ 98,3 milhdes, 58,8% superior em comparagdo ao
mesmo periodo de 2012, quando registramos R$ 61,9 milhdes. A margem Ebitda foi de 10,5%
no 4T13, em comparagao a 13,8% no mesmo periodo de 2012.

16,8%
13,8% 13,9%
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4T12 2013 2012
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Excluidos os efeitos da aquisicdo Mahindra Systech, o Ebitda registrado em 2013 foi de R$ 311,4
milhdes, em comparagéo a R$ 271,4 milhdes em 2012, um aumento de 14,7%, com uma margem
Ebitda de 14,9% em 2013 e 16,8% em 2012. A reducgdo esta relacionada a incorporagao das
companhias adquiridas Century Plastics (USA) e Nanjing Forgings (China) no 4T12, visto que as
investidas possuem margens inferiores as entregues pela Autometal.

O Ebitda registrado no 4T13 totalizou R$ 67,8 milhdes, 9,5% superior em comparagdo ao mesmo
periodo de 2012, quando registramos R$ 61,9 milhdes. A margem Ebitda foi de 12,0% no 4T13,
em comparacéo a 13,8% no mesmo periodo de 2012.

ENDIVIDAMENTO

Em 31 de dezembro de 2013 o endividamento bruto consolidado era de R$ 1.438,9 milhdes,
com disponibilidades de R$ 898,9 milhdes e outros passivos de R$ 132,8 milhdes, com isso a
companhia possui uma divida liquida de R$ 672,9 milhdes, o que representa 1,9x o EBITDA dos
ultimos 12 meses.

VENCIMENTO DA DIVIDA

367,5
347,4
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A variagao é justificada basicamente pelo pagamento da aquisicao (US$ 146 milhdes em outubro
de 2013) e pela consolidagado da dividas da Mahindra CIE Automotive. Em agosto de 2013,
focando o pagamento da aquisicao, a subsidiaria mexicana captou US$ 120 milhdes.

BREAKDOWN POR MOEDA

USD - 31% SEBREi25%

Euro And Other
44%

O custo médio ponderado anual de nossa divida ao final de 2013 nos segmentos Brasil, NAFTA
e Mahindra Cie Automotive era de 6,6%, 3,7% e 4,8%, respectivamente.

Aproximadamente 25% do endividamento sdo em reais, 31% em ddlares, 44% em euros e outras
moedas.

A companhia possui empréstimos em ddlares, para os quais foi contratado instrumento derivativo
(swap) que troca variagao cambial de délar para euro. Em 31 de dezembro de 2013, o montante
total dos referidos empréstimos montam R$ 274,4 milhdes e a marcagdo ao mercado do
instrumento derivativo esta transitando diretamente no patriménio liquido.

CLASSIFICAGAO DE RISCO

A agéncia de risco FitchRatings em 8 de janeiro de 2014 afirmou os IDRs (/ssuer Default Ratings
- Ratings de Probabilidade de Inadimpléncia do Emissor) em moeda estrangeira e local ‘BB’ da
Autometal e elevou o rating nacional de longo prazo da Autometal S.A. e de sua primeira emissao
de debéntures, no montante de R$ 250 milhdes, com vencimento em 2017, para ‘AA-(bra)’ (‘AA
menos (bra)’), de ‘A+(bra)’ (‘A mais (bra)’). A perspectiva dos ratings é Estavel.

DIVIDENDOS

A companhia mantém perante aos seus acionistas o compromisso de pagamento minimo de
dividendos no montante equivalente a 50% do lucro liquido. O quadro abaixo demonstra o
histérico de dividendos pagos pela Autometal nos Ultimos 5 anos:

(Em milhares de reais)

205.867 187%

183.975
157.496

137.328
119.687
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() Demonstragdes financeiras combinadas

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Atendendo ao que determina a Instru¢do CVM n° 381/03, a Companhia declara que nao
obteve dos auditores independentes ou pessoas a ele ligadas, além dos servigos de auditoria
independente contratados para o exercicio de 2013, outros tipos de servi¢o contratados.

Adicionalmente, a politica adotada pela Companhia atende aos principios que preservam a
independéncia do auditor para contratagdo de servicos de auditoria, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos, quais sejam: o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste.

DECLARAGAO DA ADMINISTRAGAO

Atendendo ao que determina a Instrugdo CVM n° 480/09 de 7 de dezembro de 2009, em seu
artigo 25, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com o relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Autometal S.A.
e as respectivas demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2013.

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante de seu Estatuto Social.

Continua
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Continuagao
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2013 2012 2013 2012 | Passivo e patriménio liquido 2013 2012 2013 2012
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de CaiXa (NOtA 6) ..........coreiirieirieeririei et 154.975 374.903 752.953 710.209 Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13).. 22.870 30.746 695.121 295.367
Outros ativos financeiros correntes (Nota 5) ... . 101.859 130.856 129.160 132.274 | Salarios a pagar... 8.600 10.292 48.800 23.327
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8 19.785 47.952 321.256 243.518 | Empréstimos e financiamentos (Nota 14). 118.215 116.868 367.509 150.383
Estoques (NOta 9) ......c.veveevcerecieieieeeeseeeeeees e 63.164 55.096 461.627 216.359 | Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7). 21.233 487 22.987 487
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 2.141 21.786 12.989 7.753 | Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar . 2.975 10.570 4.130
Tributos a recuperar 17.862 7.102 54.842 48.914 | Tributos a pagar...... 7.626 5.938 38.358 22.083
Partes relacionadas (Nota 32(a)).. 15.967 456 289 80 | ProvisGes (Nota 15) 17.577 1.343
Outros créditos 9.785 6.506 45.142 17.347 Partes relacionadas (Nota 32(a)).... 2.684 4519 110.428 2.175
385.538 644.657 1.778.258 1.376.454 Outros passivos (Nota 16) 1.275 1.698 24.625 5.911

182.503 173.523  1.335.975 505.206

Nao circulante

N&o circulante Empréstimos e financiamentos (Nota 14) 547.005 571.782 1.071.422 591.635
Realizavel a longo prazo Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 17) 8.845 9.367 176.703 96.520
Depésitos judiciais 9.102 12.136 16.016 18.706 Provisdes (Nota 15) e B ST 9.133 12.239 158.827 39.468
Outros ativos financeiros nao correntes (Nota 5) .. 10.055 21.155 17.118 22219 | Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7). 1.461 1.461
Imposto de renda e contribuigo social diferidos (N 50.862 14.885 188.465 62.377 | Partes relacionadas (Nota 32(a)) 309 258 822 258
Partes relacionadas (Nota e 32(a)) .... 4.467 6.165 768 894 | Outros passivos (Nota 16)..... : 9.881 9.873 178.523 91.713
Outros créditos 8.705 11.579 575.173 604.980  1.586.297 821.055
74.486 54.341 231.072 115.775 | TOtal dO PASSIVO ..ot 757.676 778.503 2.922.272 1.326.261
Investimentos (Nota 10)... 1.471.850 1.115.526 2.037 787 Patrjmqnio I|quid9 .

Intangivel (Nota 11) ... 22.220 19.871 955.144 363.867 | Atribuido aos acionistas da controladora
Imobilizado (Nota 12).... 98.772 83.610  1.567.563 731.718 | Capital social (Nota 18) 900.188 900.188 900.188 900.188
1.667.328 1.273.348 2.755.816 1.212.147 Reservas de capital (Nota 19) 33.366 35.054 33.366 35.054
Reservas de lucros (Nota 19).... 291.186 193.814 291.186 193.814
Dividendos adicionais a distribuir.. 28.854 10.342 28.854 10.342
Ajustes de avaliagdo patrimonial (Nota 21)... 41.596 104 41.596 104

1.295.190 1.139.502 1.295.190 1.139.502

316.612 122.838
1.295.190 1.139.502 1.611.802 1.262.340
2.052.866 1.918.005  4.534.074 2.588.601

Participagdo dos nao controladores (Nota 22) .
Total do patriménio liquido .
TOtal dO ALIVO ...t 2.052.866 1.918.005 4.534.074 2.588.601 | Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
403.520 386.493 2.553.136 1.613.063 . . . .
(299.056) (298.603) (1.971.949) (1.229.237) Fluxos de caixa das atividades operacionais

Receita liquida de vendas (Nota 24)
Custo dos produtos vendidos (Nota 25) .

LUCTO BIULD ..o eeeeeeeeeee e ceceeeseeee e eeeeeeseseeeee e 104.464 87.890 _ 581.187 383.826 | LUCTO lIQUIAD O EXEICICIO......oooeit e 136.896 _ 157496 _ 151.000 159.295
Despesas operacionais Ajustes
Com vendas (Nota 25) (12.945) (11.596) (58.563) (35.179) Depreciag@o e amortizac@o (Notas 11 € 12) ...cviiiiiiiiiiiiicieeeec s 10.728 10.314 91.931 60.386
Gerais e administrativas (Nota 25) ... - (22.286) (24.015)  (195.292) (87.255) | Resultado na venda de ativo imobilizado e intangivel... . (47) 1.218 239 258
Outras despesas operacionais, liquidas (NOta 26) ...........coovurrririnininininnns (18.867) (14.297) (64.201) (47.424) | provisao para contingéncias.... 1.923 (1.620) 6.544 5.536
Lucro operacional antes das participacdes societarias (G2.0%8) (#2.508) (18050 (165858 Equivaléncia patrimonial (124.115) (126.193) 291
e do resultado financeiro........ ? ....................................................................... 50.366 37.982  263.131 213.968 ;Zﬂi‘;ﬁ i :;Zssgi em aplicagdo financeira (Nota 5)... 12:32? ?13 ;g:gg; gég
Resultado de participagoes societarias
Equivaléncia patrimonial (NOt 10) ...........ovoveeveeeeeeereeeeseeeseseesseeseeseseeenessesseeseesesnees 124.115 126.193 (291) 56.404 42179 307.951 236.013
Resultado financeiro (Nota 27) Variag0es nos ativos e passivos
Receitas financeiras 24.331 87.338 42.129 99.245 Contas a receber de clientes e outros contas a receber............ccccvvviiiviicciiniinnn, 28.165 (14.845) 23.264 (29.833)
Despesas financeiras.... (84.983) (83.192) (119.532) (98.663) Ativos financeiros .. 3.464 (158.386) (13.249) (160.030)
Ganhos e perdas cambiais, liq 29.632 (4.295) 19.457 (8.843) Estoques (11.344) (12.307) (24.119) (23.172)
(31.020) (149) (57.946) (8.261) Fornecedores e outros passivos ... (8.202) 1.116 37.464 43.311
l-lucro an;es dO(jmposto (:l)e renda e dla ﬁontrziguigéo SOCHAl...oo 143.461 164.026 204.894 205.707 | Qutros ativos & Passivos, lIQUIAOS................e..rwrrveeeeeeeseeeeeeseessesseesseeeseeseeesseeseeeseesneen (14.661) (61.955) (775) (65.149)
mposto de renda e contribui¢ao social (Nota
Corente . ¢ ( : (3.633)  (14.740)  (52.491) (46.912) 53.826 _(204.198) _ 330.536 1.140
Diferido..... (2.932) 8.210 (1.403) 500 | Caixa proveniente das operacoes
Lucro liquido do exercicio. 136.896 157.496 151.000 159.295 [ JUrOS reCebItOS. ... 18.996 84.125 24.395 94.249
Atribuivel a Juros pagos (34.117) (63.307) (35.723) (64.922)

Acionistas da Companhia 136.896 157.496 | Impostos pagos.... (2.013) (47.881) (36.880)
Participaggo dos néo controladores (Nota 22).. 14.104 1.799 | caixa liquido (gerado pelas) aplicado nas atividades operacionais......................... 38.705 185.393) 271.327 6.413
151.000 159.295
- = - = Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Lucro basico por agao - R$ (Nota 29) ... 1,0873 1,2509 S ] i~
Lucro diluido por agdo - R$ (Nota 29) ... 1.0787 1.0457 Aqu!s!g?o de !mobllllzado (Nota 12) ... (25.575) (14.343) (171.027) (85.395)
Aquisicao de intangivel (Nota 11)... 64 (3.350) (7.875) (5.851)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Aquisicao de Corjtrolada e coligada... - (43.996) (333.507) (91.916)
Aumento de capital em controlada e coligada.... (117.093) (1.376) (1.045) (1.760)
Demonstragdes do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro Recursos da venda de imobilizado 358 3.406 1.086
(Em milhares de reais) Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos .....................ccc.cccocoiinne (142.604) (62.707) (510.048) (183.836)

Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

2013 2012 2013 2012 | Obtencao de empréstimos 36.694 570.547 526.085 580.322
Lucro liquido dO @XEICICIO...........c.cuiiiieiieii i 136.896 157.496 151.000 159.295 Amqnlzaqao_de emprest,lmlos - : (111.768) (536.157) (245.371) (551.483)
Outros componentes do resultado abrangente Mloylmentagao de emprestlmqs com partes relamorl'nadas (Nota 32) (3.272) 7.828 (2.957)
Diferencas de conversdo de moedas (Nota 21) 124.037 41.429 124.037 41.429 | Dividendos e JCP pagos a acionistas da Companhia (Nota 20) .. (46.522) (108.684) (46.522) (108.684)
Marcagao ao mercado de ativo financeiros disponivel para venda (Nota 21). (22.909) (22.909) JCP recebidos...........cooveiiiinnnnn 5.567
Hedge de fluxo Qe caixa,(Npta 21) (11.774) 1.064 (11.774) 1.064 Caixa de controladas adquiridas. 11.291 40.952
Hedge de investimento liquido (Nota 21 (47.023) (5.875) (47.023) (5.875) | Dividendos de controlada em conjunto. (250) (599) (500)
itei:'",ad? abrangente do exercicio 179.227 194.114 193.331 195.913 Caixa liquido (gerado pelas) aplicado nas atividades de financiamentos.. (116.029) (77.816) 252.712 (42.350)
Algioﬁilgteasada Companhia 193.331 195.913 | Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 28.753 14.135
Participacéo dos nao controladores (Nota 22).. 14.104 1.799 | Aumento (Reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa ... (219.928) (325.916) 42.744 (218.464)
207.435 197.712 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6).... 374.903 700.819 710.209 928.673

Os itens na demonstracéo de resultado abrangente s&o apresentados liquidos de impostos. Os efeitos fiscais de cada componente do resultado | cajxa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6)...............cccceeervriinnnne 154.975 374.903 752.953 710.209

abrangente estdo apresentados na Nota 21.
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2013 2012 2013 201 ) 2013 2012 2013 2012
. Distribuicéo do valor adicionado
Receitas Pessoal e encargos
Vendas brutas de produtos e servicos.... 518.552 500.880  2.894.970 1.914.133 Salérios e encargos . 75.203 73.778 440.019 278.011
Outras receitas 113 77.797 58.778 Beneficios........c.cc..... 13.284 10.814 30.119 22.558
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) .. 5.863 4.987 14.180 11.679
518.665 500880  2.972.767  1.972.911  Comissdes sobre vendas 5.479 5.444 8.175
Insumos adquiridos de terceiros Honp(éri0§ da diretoria.... 2.477 2.695 18.523 6.093
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados .. (183.217) (175.194) (1.401.488) (886.727) Participacao dos empr_eggd?s nos lucros .. 9.114 9.344 13.006 13.591
L B S Impostos, taxas e contribuicdes
Materiais, energia e outros operacionais (8.887) (6.819) (104.981) (50.920) Federais ... 59.957 54.447 203.054 167.474
Servigos de terceiros (7.012) (22.593) (6.243) (27.006) Estaduais.. 48.580 43.455 148.652 142.824
Valor adicionado bruto ... 319.549 296.274  1.460.055  1.008.258 F“iﬁi”n‘é?aa'o”rii"“v"s fiscais
Depreciagéo e amortizagéo .... (10.728) (10.314) (91.932) (60.386) Juros e variagdes cambiais ... 88.625 86.515 142.035 107.504
i PR : : AlUGQUEIS......oceeiiieiciees 7.245 6.746 117.644 10.697
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia................c.ccoccoiiiiiiiniins 308.821 285.960 1.368.123 947.872 Cancelamentos e devolugoes 13.061 23013 24,002 37.184
Valor adicionado recebido em transferéncia Servicos profissionais 3.110 3.905 27.366 17.009
Resultado de equivaléncia PatrimOnIal ..............c.rurureurierieeeseese e seseseseesseesees 124.115 126.193 (291) D_Qgtfog -------- s P gé?‘;g 182222 122?% 132222
o fi ; ividendos e juros sobre capital préprio . . . .
Receitas fiNANCEINAS. ........couiiiiieiiceee ettt 57.604 88.849 84.089 99.245 Lucros retidos...... 100723 48811 114807 50610
Valor adicionado total a distribuir ... 490.540 501.002 1.451.921 1.047.117  vyalor adicionado distribuido .. 490.540 501.002 1.451.921 1.047.117

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liguido
(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de capital Reservas de lucros
Parcela de Dividendos Ajustes de Participacao Total do
Capital Incentivos agio de Incentivos Retengao adicionais avaliacao Lucros dos ndo patriménio
social fiscais controladas Outras Legal fiscais de lucros adistribuir  patrimonial acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2011..... 900.188 19.866 12.306 605 27.539 13.802 150.648 40.278 (36.514) 1.128.718 52.475 1.181.193
Plano de opcdes de agdes (Nota 2.277 2.277 2.277
Dividendos pagos (Nota 20) ... (40.278) (40.278) (40.278)
Hedge de fluxo de caixa ......... 1.064 1.064 1.064
Hedge de investimento liquido (Nota 21) (5.875) (5.875) (5.875)
Ajuste de converséo (Nota 21) 41.429 41.429 41.429
Opcéao de compra em controlada.. (63.380) (63.380) (63.380)
Efeito dos acionistas ndo controladores sobre empresas combinadas (Nota 31) .. 68.814 68.814
Lucro liquido do exercicio 157.496 157.496 1.799 159.295
Destinagao do resultado do exercicio
Juros sobre o capital préprio pagos (Nota 20) .... (62.576) (62.576) (62.576)
Dividendos pagos (Nota 20) (5.830) (5.830) (5.830)
Distribui¢ao de dividendos de controlada em conjunto (Nota 22). (250) (250) (250) (500)
Destinagdes propostas
Constituicao de reserva legal ... 7.875 (7.875)
Dividendos a distribuir .............. 10.342 (10.342)
Reserva para retencao de lucros 70.623 (70.623)
Outras movimentacdes (13.293) (13.293) (13.293)
Em 31 de dezembro de 2012.. 900.188 19.866 12.306 2.882 35.414 13.802 144.598 10.342 104 1.139.502 122.838 1.262.340
Lucro liquido do exercicio... 136.896 136.896 14.104 151.000
Plano de opgdes de agoes.. (1.688) (1.688) (1.688)
Hedge de fluxo de caixa (11.774) (11.774) (11.774)
Marcacao ao mercado de ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 21) (22.909) (22.909) (22.909)
Hedge de investimento liquido no exterior (Nota 21)................ (47.023) (47.023) (47.023)
Reclassificacdo de designacao de ativos liquidos (Nota 22) 28.875 28.875 (36.697) (7.822)
Ajuste de converséao de moedas (Nota 21).... 124.037 124.037 32.250 156.287
Destinagao do resultado do exercicio
Pagamento de dividendos (Nota 20) (8) (10.342) (7.705) (18.055) (3.216) (21.271)
Juros sobre o capital préprio (Nota 20). (28.467) (28.467) (28.467)
Ajuste de agio em controlada (Nota 22). (2.730) (2.730)
Aporte inicial de acionistas nao controladol 194.130 194.130
Constituicdo de reserva legal ... 6.845 (6.845)
Dividendos a distribuir.............. 28.854 (28.854)
Reserva para retengao de lucros .... 59.912 (59.912)
Outras movimentagdes 1.748 (839) (5.113) (4.204) (4.067) (8.271)
Em 31 de dezembro de 2013.. 900.188 19.866 12.306 1.194 42.259 13.802 235.125 28.854 41.596 1.295.190 316.612 1.611.802

As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

www.autometal.com.br Continua
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Notas explicativas da administragao as demonstragdes financeiras -

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

G Autometal

Em 31 de dezembro de 2013

@NOVO

MERCADO

AUTOMETAL S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°59.104.513/0001-95

NIRE n° 35.300.179.552

1. INFORMAGOES GERAIS

Autometal S.A. é uma sociedade anénima com sede em Diadema, Estado de S&o Paulo,
fundada em 12 de novembro de 1964. A Autometal S.A. (a “Companhia” ou “Autometal’) e
suas controladas (“Grupo”) constituem um grupo industrial composto por vérias empresas cujas
principais atividades s&o o projeto, a fabricacéo e a venda de componentes e subconjuntos para
o mercado global automotivo em tecnologias complementares, como aluminio, forja, metais,
plastico e fundicao, com varios processos associados, tais como: mecanizado, solda, pintura
e montagem.

Suas 32 plantas estéo localizadas no(a): Brasil (10 plantas), México (7 plantas), Estados Unidos
(1 planta), China (1 planta), Espanha (2 plantas), Lituania (1 planta), Reino Unido (1 planta),
Alemanha (4 plantas) e India (5 plantas).

Desde 7 de fevereiro de 2011, as a¢gdes da Companhia sdo negociadas na BM&FBOVESPA sob
o codigo AUTM3.

O Grupo CIE Automotive (controlador indireto) desenvolve sua atividade basicamente no
desenho, na fabricagdo e na venda de componentes automotivos (embora também desenvolva
negdcios no setor de produgao e comercializagdo de biocombustiveis e no setor de tecnologia),
como um grupo que atua globalmente no mercado internacional, mediante um conjunto de
controladas situadas principalmente na Europa, no México, no Brasil, na Republica Popular da
China e na India. As principais atividades do Grupo CIE Automotive sdo as mesmas descritas
para a Companhia e as suas controladas. i
Afim de se tornar um fornecedor global de componentes automotivos com forte presenca na Asia,
especialmente na India, que é hoje o pais com maior crescimento no setor automotivo e também
com objetivo de se tornar um dos principais fornecedores mundiais de componentes automotivos
na tecnologia de forja, 0 Grupo Autometal encerrou no quarto trimestre a primeira fase do acordo
com o grupo Indiano Mahindra&Mahindra (Nota 31), como também integrou a partir de junho de
2013, as trés plantas de forjaria que o controlador CIE Automotive S.A. possui na Europa, se
tornando um grande player mundial de forjaria.

Em 15 de junho de 2013, o Grupo Autometal através de sua controlada indireta, Participaciones
Internacionales Autometal Dos,S.L. (“PIA2”) assinou acordo estratégico com o Grupo indiano
Mahindra&Mahindra, para a criacdo de um grande grupo de componentes automotivos indiano,
listado na Bombay Stock Exchange. Este grupo integrard as empresas de componentes
automotivos Mahindra Systech e os ativos referentes ao negécio de fabricagéo de componentes
automotivos de forjaria da PIA2.

A Mahindra Systech é a unidade de componentes automotivos da Mahindra&Mahindra. Possui
tecnologias de fundicao, forjaria, estamparia, engrenagens, produtos magnéticos e outros. Com
fabricas na India, Alemanha, Reino Unido e Itélia e atuag@o no mercado europeu e asiatico, € um
dos maiores grupos de componentes automotivos da India, sendo também um lider global em
produtos forjados. O negécio é composto por cinco empresas: Mahindra Forgings (companhia
listada na Bombay Stock Exchange), Mahindra Composites (companhia listada na Bombay Stock
Exchange), Mahindra Ugine Steel Company (companhia listada na Bombay Stock Exchange),
Mahindra Hinoday (empresa de capital fechado) e Mahindra Gears (empresa de capital fechado).
No exercicio social findo em 31 de margo de 2013 (calendario fiscal indiano), as vendas liquidas
consolidadas da Mahindra Systech foram de aproximadamente 580 milhdes de euros.

Na primeira fase o Grupo Autometal integrou também o negdcio europeu de fabricacdo de
componentes em forja da CIE Automotive, que é composto pelas empresas CieGalforS.A. e
CieLegazpiS.A. (empresas espanholas) e UABCieLTForge (empresa lituana), essas duas
Ultimas empresas, subsidiarias da CieGalforS.A., tiveram vendas liquidas combinadas de
aproximadamente 150 milhdes de euros no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012.
Em 4 de outubro de 2013, apds obter a aprovagdo das autoridades de concorréncia na India,

(c) Estrutura do Grupo em 31 de dezembro de 2013

Alemanha e Brasil e apds obtidas as demais autorizagdes regulatérias necessérias, a PIA2,
concluiu a primeira fase da aquisicdo por meio de ofertas publicas de aquisicao na Bombay
Stock Exchange, bem como com aquisi¢des diretas, o controle aciondrio da Mahindra Forgings
e Mahindra Composites e, através de uma compra privada, adquiriu o controle acionario da
Mahindra Hinoday. O prego pago foi de 8.809 milhdes INR (equivalente a 110 milhdes de euros,
aproximadamente).

A participac@o aciondria do Grupo Autometal com as operacdes descritas (compra direta do
Grupo MahindraSystech e ofertas publicas de aquisi¢do de acdes) totalizaram 79,16% no caso
de MahindraForgingsLtd.; 61,74% no caso de MahindraCompositesLtd. e 64,96% no caso de
MahindraHinodayLtd.

Em uma segunda fase, a Mahindra Forgings (sociedade controlada pela Autometal, a qual
passou a ser denominada MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE LTD.) iniciou um processo de
fusdo por absor¢do da Mahindra Composites (uma empresa listada na Bolsa de Valores de
Bombaim), Mahindra Ugine Steel Company (sociedade listado na Bombay Stock Exchange),
Mahindra Hinoday (empresa ndo cotada) e Mahindra Gears (empresa néo cotada), assim como
da PIA3, a PIA2. Com isso a Mahindra Forgings passara a deter uma participacédo de controle
majoritaria (53% do capital social) na nova sociedade, MahindraCieAutomotivelLtd., na qual o
grupo Mahindra participara com cerca do 20% do capital social (Nota 31).

Como resultado final do processo em 2014 a Autometal passara a deter o controle da MAHINDRA
CIE AUTOMOTIVE LTD., sociedade de nacionalidade indiana cotada na Bolsa de Valores de
Bombay, com participagdo de 53% do seu capital social. O Grupo Mahindra&Mahindra continuara
participando nessa empresa com aproximadamente 20% do seu capital social.

No ambito da operagéo global, o Grupo Mahindra (através da Mahindra Overseas Investment
Company Mauritius Limited) adquiriu 13,5% do capital social da CIE Automotive. Essa
participagdo de 13,5% da CIE Automotive foi realizada de duas maneiras: (a) pela aquisicdo de
acdes da CIE Automotive, representando 9,44% do seu capital social (apds expansdo) que a
Companhia possuia nesta data em tesouraria, a um prego de 6 euros por agado (€ 67.323.960)
e (b) através da subscricdo do aumento de capital por 4,06% do capital social (apds expansao),
também ao prego de 6 euros por agao (€ 28.920.276).

A operagao com o grupo Mahindra foi ratificada pelos acionistas da Companhia em Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 8 de julho de 2013, nos termos do artigo 256 da Lei n°
6.404/76, alterada pela Lei n° 10.303/01.

(a) Preparacéo das demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras incluem o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e suas correspondentes notas
explicativas.

Estas demonstragbes financeiras foram elaboradas pela administragdo da Companhia e
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo do Grupo em 27 de fevereiro de 2014.

(b) Acionistas da Companhia

Controladora do Grupo

Em 31 de dezembro de 2013, 74,7631% das agdes da Autometal S.A. séo de propriedade de CIE
Autometal S.A., sociedade e holding domiciliada em Diadema - SP, Brasil, sociedade que, por
sua vez, é controlada integralmente pelo Grupo CIE Automotive.

Ano de integracao

Participacao do ao Grupo CIE

Empresa Atividade Domicilio consolidado - % Automotive, S.A.
AULOMETAT S.A ... Fabricag@o de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Autometal Investimentos e Iméveis Ltda Servicos e instalagdes Brasil 100 Anterior a 2004
Autometal SBC Injecao, Pintura e Cromacgéo . Fabricagé@o de componentes
de Plasticos Ltda. ...........cccoceiiiiiiicne Automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Autocromo Cromacéo de Plasticos Ltda. .. Fabricacdo de componentes automotivos Brasil 100 Constituigdo em 2013
Autoforjas Ltda. ........ccocevviiiiiiiiiice Fabricag@o de componentes automotivos Brasil 100 2006
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. Fabricac@o de componentes automotivos Brasil 100 2006
Durametal S.A. .....ccooiiiciieeeeeee Fabricac@o de componentes automotivos Brasil 50 2006
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A. Fabricag@o de componentes automotivos Brasil 100 Anterior a 2006
Metallrgica Nakayone Ltda Fabricac@o de componentes automotivos Brasil 100 2007
CIE Autometal de México, S.A. de C.V. (antes sob CIE Bérriz

de México, S.A. de C.V.) .ot Holding México 100 Constituicdo em 2008
CIE Celaya, S.A.P.l.de C.V. ..o Fabricag@o de componentes automotivos México 100 2006
CIE Bérriz de México Servicios Administrativos, S.A. de C.V. Servigos México 100 Constituicao em 2009
Inmobiliaria El Puente S.A. de C.V.....ccccovriiiiiiniceiiicnes Servigos México 100 2010
Maquinados Automotrices y Talleres Industriales

de Celaya, S.A. de C.V. ... Fabricac@o de componentes automotivos México 100 Constituicdo em 2009
Nugar, S.A. de C.V. (antes sob Blanking, S.A. de C.V.). Fabricacdo de componentes automotivos México 100 2010
Percaser de México, S.A.de C.V.......c..cceue. Servigos México 100 2010
Pintura, Estampado y Montaje, S.A.P.I. de C.V. Fabricag@o de componentes automotivos México 100 2006
Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. (al uroplast)........... Fabricagcdo de componentes automotivos México 100 2007
Servicat S. Cont., Adm. y Técnicos, S.A. de C.V. (antes sob Nugar) ....  Servigos México 100 2007
Participaciones Internacionales Autometal - PIA Holding Espanha 100 Constituicdo em 2012
Participaciones Internacionales Autometal Dos - PIA2 Holding Espanha 100 Constituicdo em 2012
Participaciones Internacionales Autometal Tres - PIA3 Holding Espanha 100 Constituicao em 2012
Forjas de Celaya, S.A. de C.V.... Fabricac@o de componentes automotivos México 100 Constituicao em 2012
CIE USA Holding Estados Unidos 100 Constituicao em 2011
Century Plastic Inc Fabricac@o de componentes automotivos Estados Unidos 65 2012
Nanjing Automotive Forging Co. Ltd. Fabricac@o de componentes automotivos China 50 2012
Mahindra Hinoday Industries Limited .. Fabricag@o de componentes automotivos India 65 2013
Mahindra Composites Limited Fabricac@o de componentes automotivos India 62 2013
CIE Galfor, S.A.U .. Fabricac@o de componentes automotivos Espanha 100 2013
CIE Legazpi, S.A Fabricagé@o de componentes automotivos Espanha 100 2013
UAB CIE LT Forge. Fabricac@o de componentes automotivos Lituania 100 2013
Mahindra Forgings Limited Holding India 100 2013
Mahindra Forging Global Holding India 100 2013
Stokes Group Ltd Holding UK 100 2013
Stokes Forging Fabricac@o de componentes automotivos UK 100 2013
Stokes Dudley Fabricag@o de componentes automotivos UK 100 2013
Mahindra Forging International Holding India 100 2013
Mahindra Forging Europe.............. Holding Alemanha 100 2013
Gesenkschmiede Schneider GmbH ... Fabricag@o de componentes automotivos Alemanha 100 2013
Jellinghaus GmbH Fabricag@o de componentes automotivos Alemanha 100 2013
Falkenroth Umformtechnik GmbH . Fabricac@o de componentes automotivos Alemanha 100 2013
Schoneweiss & Co. GmbH Fabricag@o de componentes automotivos Alemanha 100 2013

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao
valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicagcdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras consolidadas, estdo divulgadas
na Nota 3.

(a) Demonstrag6es financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 36 - “Demonstracao Consolidadas”, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e com a norma internacional de contabilidade
IFRS 10 - Consolidated Financial Statements, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

(b) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas de acordo com as
praticas adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao
publicadas junto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Nas demonstragdes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Autometal,
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragoes financeiras individuais
diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, apenas pela avaliacao dos
investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
conforme IFRS seria custo ou valor justo.

(c) Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

N&ao ha novos pronunciamentos ou interpretacdes de CPCs/IFRS vigendo a partir de 2013 que
poderiam ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia.

2.2 Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sado aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras
consolidadas.

(a) Controladas (Nota 1)

Controladas séo todas as entidades nas quais o Grupo tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, geralmente acompanhada de uma participagdo de mais do que
metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o efeito de possiveis direitos a
atualmente exerciveis ou conversiveis, sao considerados quando se avalia se o Grupo controla
outra entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa
de ter o controle.

O Grupo usa o método da aquisicdo para contabilizar as combinagdes de negdcios.
A contraprestagcdo transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos
ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo.
A contraprestagcdo transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
contrato de contraprestagdo contingente quando aplicavel. Custos relacionados com aquisi¢do
sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis
adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinag@o de negdcios
sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. O Grupo reconhece
a participagdo nao Controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagdo néo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragao da participagdo nao Controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada.

O excesso da contraprestagdo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer
participacao patrimonial anterior na adquirida em relagao ao valor justo da participacdo do Grupo
nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrada como &gio (goodwill). Nas aquisi¢des
em que o Grupo atribui valor justo aos ndo controladores, a determinagao do &gio inclui também
o valor de qualquer participacdo nao Controladora na adquirida, e o agio é determinado
considerando a participagdo do Grupo e dos ndo controladores. Quando a contraprestacdo
transferida for menor que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga é
reconhecida diretamente na demonstragao do resultado do exercicio.

Transagoes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sé@o
eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados, a menos que a operacao
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas s&o alteradas, quando necessario, assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo.

Na Nota 1 sdo detalhadas as empresas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas.
(b) Transacoes e participagées ndo Controladoras

O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participagcdes de ndo controladores, a
diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes
para participacdes de ndo controladores também s&o registrados diretamente no patriménio
liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial”.

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contédbil reconhecida no resultado. O valor
justo é o valor contabil inicial para subsequente contabilizagao da participacéo retida em uma
coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados
como se o Grupo tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso significa
que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados
para o resultado.

(c) Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas s@o contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras
individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo
resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora. No caso da Autometal,
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais
diferem do IFRS aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, apenas pela avaliagdo
dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo ou valor justo.

2.3 Apresentacao de informacgoes por segmentos

As informacdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com
o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocagéo de recursos e pela avaliagao de
desempenho dos segmentos operacionais, € a Comissao Delegada do Grupo CIE Autometal,
responsavel inclusive pela tomada das decisoes estratégicas.

As informagdes financeiras por segmentos de negécios sédo apresentadas na Nota 23.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a empresa atua (“a
moeda funcional”). Todas as entidades do Grupo tém como moeda funcional a moeda do pais
em que estao situadas, com exceca@o das empresas mexicanas (Nota 1), cuja moeda funcional
é o délar norte-americano (US$).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em reais (R$), que
é a moeda funcional da Companhia e também a moeda de apresentagdo do Grupo.

(b) Transacbes e saldos

As operagbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagado, quando os
itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto quando diferidos no patriménio liquido como operagdes de hedge de investimento liquido
qualificadas.

Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita
ou despesa financeira, classificados como ganhos ou perdas cambiais liquidas.

(c) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais
tem moeda de economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de
apresentacgao, sao convertidos na moeda de apresentagao, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de
fechamento da data do balango.

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas
de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagdo razoavel do efeito
cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacdes e, nesse caso, as receitas e despesas
sdo convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado
no patriménio liquido.

Na consolidagao, as diferencas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido
em operagdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira
designados como hedge desses investimentos sao reconhecidas no patriménio liquido. Quando
uma operagdo no exterior € parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio que
foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado como parte de
ganho ou perda da venda.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e comrisco insignificante
de mudanca de valor, bem como contas garantidas. As contas garantidas sdo demonstradas no
balango patrimonial como “Empréstimos e financiamentos” no passivo circulante.

2.6 Ativos financeiros

2.6.1 Classificagao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento original, sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e
disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros
foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos financeiros mantidos para
negociagdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido principalmente
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria séo classificados como ativos
circulantes.

Os derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociacéo, a menos que tenham
sido designados como instrumentos de hedge.

(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos
ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data de emissao
do balango (estes sao classificados como ativos néo circulantes). Os empréstimos e recebiveis
do Grupo compreendem basicamente “Contas a receber e demais contas a receber” (Nota 8).
(c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda ndo sdo derivativos, que sdo designados nessa
categoria ou que ndo sdo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles sao
apresentados como ativos nao circulantes, a menos que a administragao pretenda alienar o
investimento em até 12 meses ap6s a data do balango.

2.6.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da
negociagdo. Os investimentos sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacéo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por
meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagao sao debitados a demonstragao do
resultado. Os ativos financeiros s@o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido significativamente todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo. Os empréstimos e os recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sao apresentados na demonstragéo do resultado no periodo
em que ocorrem.

2.6.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
2.6.4 Impairment de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté
deteriorado e as perdas por impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial
dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser
estimado de maneira confiavel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;
(iii) o Grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de
empréstimo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;
(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras;

(vi) dados observaveis indicando que ha uma reducdo mensuravel nos futuros fluxos de
caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial
daqueles ativos, embora a diminuigao ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros
individuais na carteira, incluindo:

¢ mudancas adversas na situagdo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;

« condigbes econdémicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre
os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenca entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que néo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na
demonstragao do resultado.

Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada
de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment
com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversédo dessa perda reconhecida
anteriormente sera reconhecida na demonstragao do resultado.

2.7 Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos s@o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou
nao como um instrumento de hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge
accounting). Sendo esse o caso, o método depende da natureza do item que estd sendo
protegido por hedge. O Grupo pode designar certos derivativos, como:

(a) hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge
de valor justo);

(b) hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa);

(c) hedge de um investimento liquido em uma operacé@o no exterior (hedge de investimento
liquido).

O Grupo documenta, no inicio da operacao, a relacado entre os instrumentos de hedge e os
itens protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestao de risco e a estratégia para a
realizagdo de varias operacdes de hedge. O Grupo também documenta sua avaliagao, tanto no
inicio do hedge como de forma continua, de que os derivativos usados nas operagdes de hedge
sao altamente eficazes na compensacao de variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos
itens protegidos por hedge.

Os valores justos de varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge, exceto pelo
hedge de investimento liquido, estao divulgados na Nota 7. O valor justo total de um derivativo de
hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, quando o vencimento remanescente
do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante, quando
o vencimento remanescente do item protegido por hedge for inferior a 12 meses. Os derivativos
de negociagéo séo classificados como ativo ou passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o Grupo nao apresenta derivativos designados como
hedge de valor justo.

(i) Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio. O ganho ou a perda relacionados com
a parcela nao efetiva sdo imediatamente reconhecidos na demonstragdo do resultado como
“Resultado financeiro”.

Os valores acumulados no patriménio séo realizados na demonstracéo do resultado nos periodos
em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando ocorrer a venda
prevista que é protegida por hedge). O ganho ou a perda relacionados com a parcela efetiva
dos swaps de taxa de juros que protege os empréstimos com taxas varidveis sao reconhecidos
na demonstragdo do resultado como “Resultado financeiro”. O ganho ou a perda relacionados
com a parcela ndo efetiva sdo reconhecidos na demonstragao do resultado em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”. Entretanto, quando a operagéao protegida por hedge prevista
resultar no reconhecimento de um ativo nao financeiro (por exemplo, estoques ou ativos fixos),
os ganhos e as perdas previamente diferidos no patriménio sé@o transferidos do patriménio
e incluidos na mensuragdo inicial do custo do ativo. Os valores diferidos s&o, finalmente,
reconhecidos no custo dos produtos vendidos, no caso dos estoques, ou na depreciagéo, no
caso dos ativos fixos.

Quando um instrumento de hedge prescreve ou é vendido, ou quando um hedge nao atende
mais aos critérios de contabilizagdo de hedge, todo ganho ou toda perda cumulativa existentes
no patrimoénio naquele momento permanecem no patriménio e sdo reconhecidos quando a
operacao prevista é finalmente reconhecida na demonstracdo do resultado. Quando nao se
espera mais que uma operacao prevista ocorra, 0 ganho ou a perda cumulativa que haviam sido
apresentados no patriménio sdo imediatamente transferidos para a demonstragdo do resultado
em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

(ii) Hedge de investimento liquido

As operagdes de hedge de investimentos liquidos em operacdes no exterior sao contabilizadas
de modo semelhante as de hedge de fluxo de caixa.

Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do hedge
é reconhecido no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao patrimonial’. O ganho ou
perda relacionado com a parcela néo efetiva € imediatamente reconhecido na demonstragao do
resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Os ganhos e as perdas acumulados no patriménio sdo incluidos na demonstracéo do resultado
quando a operagao no exterior for parcial ou integralmente alienada ou vendida.

Detalhes sobre essas operagdes estdo incluidos nas Notas 14 e 21.

(iii) Derivativos mensurados ao valor

justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacao de hedge. As variagdes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sao reconhecidas imediatamente
na demonstracao do resultado em “Resultado financeiro”.

2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias
ou prestacao de servigos no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento &
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estéo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (PDD ou impairment).

As operagdes de vendas de faturas de clientes (desconto) nas quais se transferem
substancialmente todos os riscos e os beneficios associados a essas faturas as entidades
financeiras sdo baixadas dos saldos de contas a receber.

2.9 Estoques

Os estoques s@o demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois o menor. O
custo é determinado, basicamente, da seguinte forma:

* Matérias-primas - ao custo médio ponderado de aquisi¢ao.

* Produtos acabados e em elaboragéo - a custos preestabelecidos que ndo apresentam desvios
significativos em relagdo aos custos reais incorridos. Esses custos incluem os de matérias-
primas, de mao de obra direta e os diretos e indiretos de fabricagao (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os de empréstimos.

Os produtos obsoletos ou de movimentagao lenta estdo reduzidos ao valor de realizagéo, que é
calculado como o preco de venda estimado no curso normal dos negécios, menos as despesas
comerciais variaveis aplicaveis.

2.10 Ativos intangiveis

(a) Agio

O 4gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela
aquisi¢ao de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controladas
adquirida (inicialmente do Grupo CIE Automotive (Nota 1)). O agio de aquisicdes de controladas
é registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas. No caso de
apuracé@o de desagio, o montante é registrado como ganho no resultado do periodo, na data
da aquisicdo. O &gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) e contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairmen:
reconhecidas sobre &gio ndo séo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a entidade vendida.

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment.
A alocacéo é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da
combinagao de negdcios da qual o agio se originou, devidamente segregada, e sao identificadas
de acordo com o segmento operacional.
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(b) Gastos com pesquisa e desenvolvimento
Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos
incorridos em projetos de desenvolvimento (relacionados com o projeto e os testes dos produtos
novos ou aperfeicoados) sdo reconhecidos como ativo intangivel quando é provavel que o
projeto venha a ser um sucesso. Para tanto, considera-se a sua viabilidade técnica e comercial, o
fato de que a administracéo tem a intencao de completar o projeto e dispde dos recursos técnicos
e financeiros para fazé-lo, existe a capacidade de utilizar ou vender o ativo gerando provaveis
beneficios econdémicos, e se seus custos podem ser estimados de forma confidvel. Outros gastos
com desenvolvimento sdo reconhecidos como despesas quando incorridos. Os gastos com
desenvolvimento reconhecidos inicialmente como despesas no resultado ndo sdo reconhecidos
como parte do custo de um ativo intangivel em data subsequente. Os custos de desenvolvimento
reconhecidos como ativos sdo amortizados desde o inicio da produgao comercial do produto,
pelo método linear, durante o periodo esperado para a geragao dos beneficios, ndo superior a
cinco anos.
Os custos de desenvolvimento capitalizados, porém relacionados a ativos que ainda ndo estejam
disponiveis para uso, sdo submetidos a teste anual de impairment.
(c) Programas de computador (softwares)
As licengas adquiridas para programas de computador (softwares) sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquiri-las e prepara-las para usar o software especifico.
Os gastos relacionados com a manutengado de software sao reconhecidos como despesa quando
incorridos. Os custos diretamente atribuiveis a produgao de softwares Unicos e identificaveis
controlados pelo Grupo, e que seja provavel gerarem beneficios econdmicos superiores aos seus
custos por mais de um ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente
atribuiveis incluem os custos do pessoal que desenvolve os softwares e uma parcela adequada
das despesas diretas relevantes.
Os softwares adquiridos de terceiros ou desenvolvidos internamente, reconhecidos como ativos,
sdo amortizados durante suas vidas Uteis estimadas, que nao ultrapassam cinco anos.
2.11 Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. O custo histérico também
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que o custo do item possam ser mensurados com
seguranca. O valor contdbil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos
e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
Os terrenos nao séo depreciados. A depreciagao de outros ativos é calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como
segue:
Anos de vida
util estimada

Edificagcdes 20a25
Méaquinas 10a12,5
Veiculos. 4ab
Méveis, utensilios e equipamentos . 10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio.

O valor contébil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota 2.12).

Os ganhos e as perdas de alienagbes sdo determinados pela comparacéo dos resultados com
o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
Quando da preparacéo das primeiras demonstragdes financeiras em IFRS em 31 de dezembro
de 2009, com data de transicdo em 1° de janeiro de 2007, a Companhia adotou a opgao de
custo atribuido (deemed cost), segundo seus valores contabeis incluidos nas demonstragdes
consolidadas em IFRS do grupo CIE Automotive, S.A., Controladora indireta da Companhia.
2.12 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, nao estdo sujeitos a amortizagao e
sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducao ao valor recuperavel
(impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagéo do impairment, os
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos néo financeiros, exceto o
agio, que tenham sido ajustado por impairment, sao revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.

2.13 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar séao
apresentadas como passivo nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado, com o uso do método da taxa efetiva de juros.

2.14 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e
financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sédo classificados como passivo circulante, a menos que o
Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do balango.

2.15 Provisoes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e impostos indiretos) sdo reconhecidas
quando: (a) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos j& ocorridos; (b) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigac&o; e (c) o valor puder ser estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigag@o, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

2.16 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sé@o reconhecidos na demonstragéo do resultado,
exceto na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos
paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administragdo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relacéo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretagdes
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto
de renda e contribui¢do social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios,
a qual, na época da transacao, ndo afeta o resultado contébil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal).

O imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
tempordrias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias decorrentes
dos investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferengas
temporarias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenca temporaria
nao serd revertida em um futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos
correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes
paises, em geral sdo apresentados em separado, e nédo pelo liquido.

2.17 Beneficios a empregados

(a) Obrigacdes por pensao

Os planos sao financiados por meio de pagamentos a seguradoras ou fundos de gestdo externa,
determinado por célculos atuariais periddicos. O Grupo tem planos de beneficio definido. Um
plano de beneficio definido é um plano de beneficios que define o valor do beneficio que um
empregado receberd, normalmente com base em um ou mais fatores, como idade, tempo de
servico ou remuneragao.

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficios em que o Grupo paga contribuigdes
fixas para um fundo e tem a obrigacé@o de pagar contribuicdes adicionais se o fundo nao detiver
ativos suficientes para pagar todos os empregados os beneficios relacionados com servigos
prestados no exercicio corrente ou em exercicios anteriores.

O passivo reconhecido no balango patrimonial em relagdo aos planos de beneficios definidos
é o valor presente na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigagao
de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios independentes, usando o método da
unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo é determinado descontando as
saidas de caixa futuras por taxas de juros estimadas em titulos corporativos de alto crédito,
denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e com prazos semelhantes aos
correspondentes obrigacdes.

Os ganhos e as perdas decorrentes de ajustes de experiéncia e nas mudangas das premissas
atuariais, sdo debitados ou creditados no ano em que ocorrem no patriménio liquido (outros
resultados abrangentes) para beneficios pés-emprego e na demonstragao dos resultados para
os beneficios de longo prazo.

De acordo com o IAS 19 Revisado, os custos de servicos passados sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

O valor atual das obrigagdes por beneficios aos empregados depende de alguns fatores que
sdo determinados atuarialmente usando uma série de suposicdes. As premissas utilizadas para
determinar o custo (receita) com pensdes de incluem a taxa de desconto. Quaisquer mudangas
nessas premissas teré@o impacto sobre o valor contébil de obrigagdes de aposentadoria.

O Grupo determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada ano. Esta taxa € o tipo
de juros que deve ser usada para determinar o valor presente de saidas de caixa necessarias
para liquidar as obrigacoes de penséo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, o Grupo
considera as taxas de juros de titulos corporativos de alta qualidade que sdo denominadas na
moeda em que as pensdes sdo pagas, e que tenham seus prazos de vencimentos préximos dos
prazos correspondentes do passivo por pensoes.
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Outras premissas importantes para as obrigagdes de beneficios a empregados sao baseadas,
em parte, nas condicdes de mercado atuais. Na Nota 15 estao incluidas mais informacgdes e
andlises de sensibilidade a respeito das variacdes e das estimativas mais significativas.

(b) Remuneragao com base em acées

O Grupo opera um plano de remunerag@o com base em agdes, que pode ser liquidado em agdes
ou em dinheiro, a critério do Grupo, sendo que administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle podem ser beneficiarios do
plano. Segundo este plano, o Grupo toma servigos dos beneficidrios como contraprestagéao por
instrumentos de patriménio liquido da Companhia. O valor justo dos servigos dos beneficiarios,
recebidos em troca da outorga de opgdes, € reconhecido como despesa. O valor total a ser
reconhecido é determinado mediante referéncia ao valor justo das agdes a serem entregues e a
continuidade de vinculagao do beneficiario no momento da liquidagao do plano. O valor total da
despesa é reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual
as condi¢des especificas de aquisi¢cdo de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco,
a entidade revisa as premissas basicas que determinam o importe devido a ser compensado;
basicamente a permanéncia de cada um dos beneficiarios no Grupo. Esta reconhece o impacto
da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracéo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis, sdo
creditados tanto em patriménio (acdes em tesouraria), como no capital social (valor nominal) e
na reserva de agio, se aplicavel, quando as agdes sdo entregues.

As contribui¢bes sociais a pagar em conexdo com a entrega das agdes sao consideradas parte
integrante da prépria concessdo, e a cobranca serd tratada como uma transagao liquidada em
dinheiro.

(c) Indenizagao por demissao

As indenizagdes por demissdo sdo pagas a empregados como consequéncia da decisdo do
Grupo de rescindir seu contrato de trabalho antes da idade normal de aposentadoria ou quando
o empregado aceita voluntariamente demitir-se em troca desses beneficios. O Grupo reconhece
esses beneficios quando se compromete a demitir de seu emprego os trabalhadores atuais de
acordo com um plano formal detalhado, sem possibilidade de retirada ou a pagar indenizacdes
por demissdo como consequéncia de uma oferta realizada para incentivar uma demissdo
voluntéria. Os beneficios que ndo serdo pagos nos 12 meses seguintes a data do balango sao
descontados pelo seu valor presente.

(d) Planos de participacao nos lucros e bonus

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa para bonus, para certos membros da
administragdo do Grupo, com base em uma férmula que considera o lucro atribuivel aos
acionistas do Grupo ap6s determinados ajustes. O Grupo reconhece uma provisdo quando esta
contratualmente obrigado ou quando a pratica no passado criou uma obrigagdo nao formalizada.
2.18 Capital social

As agoes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos.
Quando alguma empresa do Grupo compra agdes do capital da Companhia (agdes em
tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos
do imposto de renda) é deduzido do patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia
até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente
reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagéo,
diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribui¢ao social, é
incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.19 Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos ao valor justo quando ha uma seguranga
razoavel de que o subsidio serd recebido e o Grupo cumpriré todas as condigdes estabelecidas.
Os subsidios governamentais relacionados com os custos sao diferidos e reconhecidos na
demonstragao do resultado durante o periodo necessério para correlaciona-los com os custos
que pretendem compensar.

2.20 Distribuicéo de dividendos e juros

sobre o capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
é provisionado na data em que s&@o aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. Enquanto
isso ficam registrados dentro do patriménio liquido, na conta “Dividendos adicionais a distribuir”.
O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragdo de resultado.
2.21 Reconhecimento de receitas

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagdo
de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquidas
dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes
das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢do a seguir.
(a) Vendas de produtos

As vendas de bens sao reconhecidas quando uma entidade do Grupo tiver entregue os produtos
ao cliente, o cliente tiver aceito os produtos e for provavel que os beneficios econdmicos futuros
sejam recebidos pelo Grupo. A experiéncia acumulada é utilizada para estimar e provisionar as
devolugées no momento da venda.

(b) Vendas de servicos

As vendas de servigos sa@o reconhecidas no exercicio contabil em que os servigos sdo prestados,
com base na proporcao entre o servico prestado e o servigo total a proporcionar. Esses tipos de
transagdes sao residuais nas operagdes do Grupo.

(c) Receita de juros

A receita de juros é reconhecida utilizando o método da taxa de juros efetiva. Quando uma conta
a receber sofre perda por impairment, o Grupo reduz o valor contabil ao seu valor recuperavel,
que corresponde aos fluxos de caixa futuros estimados, descontados pela taxa de juros
efetiva original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sédo
incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira.

(d) Receita de dividendos

As receitas de dividendos sao reconhecidas quando o direito de receber o pagamento é
estabelecido.

2.22 Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade
é retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sé@o reconhecidos na demonstragao do resultado pelo método linear, durante o
periodo do arrendamento.

O Grupo arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o
Grupo detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, séo classificados
como arrendamentos financeiros. Estes sao capitalizados no inicio do arrendamento pelo menor
valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento.

Cada parcela paga do arrendamento é alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros,
para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto.
As obrigagdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, séo incluidas em outros
passivos a longo prazo. Os juros das despesas financeiras séo reconhecidos na demonstragao
do resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma taxa periédica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado adquirido por
meio de arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida util do ativo.

2.23 Normas novas, alteracoes e interpretacoes de

normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nédo
estdo em vigor para o exercicio de 2013. A adog&o antecipada de normas, embora encorajada
pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC).

¢ [FRIC 21 - “Taxas”. A interpretagdo esclareceu quando uma entidade deve reconhecer uma
obrigacgéo de pagar taxas de acordo com a legislagao. A obrigagao somente deve ser reconhecida
quando o evento que gera a obrigagdo ocorre. Essa interpretagao é aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2014.

¢ IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagcdo, a mensuragéo e o reconhecimento
de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010
e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificacdo e mensuracéo de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificagcdo dos ativos financeiros em duas categorias:
mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagdo é feita no
reconhecimento inicial. A base de classificagdo depende do modelo de negécios da entidade
e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagao
ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39.
A principal mudanga é a de que nos casos em que a opcao de valor justo é adotada para
passivos financeiros, a por¢ao de mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da propria
entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstragdo dos resultados,
exceto quando resultar em descasamento contabil. O Grupo estd avaliando o impacto total do
IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2015.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

2.24 Reapresentacgao das cifras comparativas

Correcao de erro - Controladora e Consolidado

Em 2013, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a retificagao de erros
na apresentacdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa e ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado, no montante de R$ 117.712. A referida correcdo afetou
a apresentacéo dos referidos ativos de 31 de dezembro de 2012, reduzindo o saldo de caixa
e equivalentes de caixa. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2012, apresentadas para fins de comparacao, foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas.

Esta reclassificacdo entre contas de ativo circulante ndo teve qualquer efeito na divida liquida
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e nem na liquidez dos ativos financeiros
reclassificados.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir.

(a) Perda (impairment) estimada do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica
contabil apresentada na Nota 2.12. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base em
estimativas (Nota 11).

Se a taxa estimada de desconto revisada que se aplica aos fluxos de caixa descontados
tivesse resultado em 10% acima das estimativas da administragdo, o Grupo continuaria sem
necessidade de reduzir o valor do agio registrado.

No que diz respeito as hipéteses utilizadas para determinar o lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacéo (EBITDA) das UGCs, utilizou-se o cenario mais conservador para
que nao fossem provaveis distorcoes negativas.

(b) Imposto de renda, contribui¢ao social e outros impostos

O Grupo estd sujeito ao imposto de renda e contribuigao social em varias jurisdicées. E requerido
um grau importante de julgamento para determinar a provisdo para tais impostos. O Grupo
reconhece impostos diferidos em que a aplicagdo da norma vigente das diferentes autoridades
fiscais vem sendo impactada pelas distintas diferencas temporarias dos ativos e passivos. Nao
obstante, existem determinadas transacdes e cdlculos para os quais a determinagéo do imposto
é incerta durante o curso ordindrio dos negécios.
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O Grupo tem a politica de registrar provisdes para provaveis contingéncias fiscais sobre questdes
nas quais a legislag@o permite diferentes interpretacées, antecipando, com base nas estimativas,
potenciais impostos adicionais. Essas provisdes s&@o revisadas a medida que s&@o recebidas
as resolugdes definitivas das diferentes autoridades fiscais competentes para a inspecéo e a
arrecadacgdo de tributos, nas quais serdo corrigidas, no seu caso, as autuagoes anteriormente
apresentadas para as empresas do Grupo. As autuagdes realizadas pelas autoridades fiscais
nao geraram a saida de recursos do Grupo.

(c) Vida util de ativos imobilizados

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, as variagdes nas estimativas de vidas
Uteis de ativos imobilizados néo tiveram efeitos relevantes nas depreciagdes registradas naquele
exercicio.

(d) Obrigagoes por pensao

O valor atual das obrigacdes por beneficios aos empregados depende de certos fatores que se
determinam sobre uma base atuarial usando uma séria de hipéteses. As hipéteses usadas para
determinar a perda (ganho) liquida por pensdes incluem taxa de desconto.

Qualquer mudanca nessas hipéteses tera efeito sobre o valor contabil das obrigagdes por
penséao.

O Grupo determina a taxa de desconto apropriada no final de cada ano. Esta taxa é o tipo de
juros que se deve usar para determinar o valor atual dos fluxos de saida de caixa que se espera
ser necessarios para liquidar as obrigagdes por pensdo. O momento para se terminar a taxa de
desconto apropriada, o Grupo considera os tipos de juros de bénus empresariais de alta liquidez
que estdo denominados em moeda em que serdo pagos as pensdes e que tenham seus prazos
de vencimento que se aproximam dos prazos correspondentes do passivo por pensao.

Outra hipétese chave para as obrigagdes por beneficios aos empregados se baseia em
partes nas condig¢bes atuais de mercados. Na Nota 15 se incluem informacdes e andlises de
sensibilidade a respeito das variagdes das estimacdes mais significativas.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposicoes a risco.

Em sentido amplo, a gestao de riscos financeiros tem por objetivo o controle das incidéncias
geradas pelas variagdes nas taxas cambiais e juros e nos precos de matérias-primas.

Essa gestao vem sendo realizada diretamente pela diretoria financeira do Grupo com o objetivo
de cobrir seus proprios riscos, embora sempre tenha estado enquadrada na gestao global do
Grupo CIE Automotive e perfeitamente alinhada com esta. A administragdo pretende manter
essa maneira local e global de administrar os riscos.

Essa gestdo normalmente se concretiza na contratagdo de instrumentos que permitam, na
medida do possivel, que a participagdo em ambientes favoraveis de movimentagdo de taxas
cambiais e de juros seja compativel com a limitagdo, em parte ou no todo, dos prejuizos em
funcéo de um ambiente desfavoravel.

(a) Risco de mercado

(i) Risco cambial

As operagdes do Grupo no mercado internacional impéem a necessidade de articular uma politica
de gestao de risco de taxa de cambio. O objetivo fundamental é reduzir o impacto negativo sobre
sua atividade em geral e sobre sua conta de resultados em particular que resulta em variagdes
nas taxas de cambio, de modo que seja possivel proteger-se de movimentacdes adversas e,
nesse caso, aproveitar uma evolugao favoravel.

Para a gestéo desse risco, 0 Grupo pode utilizar instrumentos financeiros derivativos que possam
ser considerados como instrumentos de hedge e, portanto, possam ser passiveis a aplicagao das
regras de contabilidade restritas a tais instrumentos de acordo com o CPC 38 - “Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao”.

Para articular essa politica, o Grupo utiliza o conceito de ambito de gestdo. Nesse conceito,
sao englobados todos aqueles fluxos a receber/pagar em outra moeda, que nao o real, que se
materializardo ao longo de um determinado periodo. O ambito de gestao incorpora os ativos e
passivos em moeda estrangeira, assim como os compromissos firmes ou altamente provaveis de
compras ou vendas em outras moedas, além do real. Os ativos e passivos em moeda estrangeira
sao0 objeto de gestdo seja qual for o seu alcance temporario, enquanto os compromissos firmes
de compras ou vendas que fazem parte do ambito de gestéo serdo objeto desta se a previsao
de sua incorporag@o ao balango ocorrer num periodo superior a 18 meses. No que diz respeito a
esse termo, um documento interno de revisao periédica é preparado pelo menos mensalmente,
no qual é detalhado o ambito de gestdo em cada um de seus paréagrafos.

Em 31 de dezembro de 2013, caso o real se desvalorize/valorize em relagdo ao délar norte-
americano (moeda funcional das empresas controladas no México e Estados Unidos), ao yuan
renmimbi chinés (moeda funcional da empresa controlada na China), a rupia indiana (moeda
funcional das empresas controladas na india) e ao euro (moeda funcional das empresas
controladas na Europa), de acordo com as melhores estimativas do Grupo e considerando um
horizonte de trés meses, quando deveréo ser divulgadas as proéximas informagdes financeiras
contendo tal andlise, e mantendo-se todas as outras varidveis constantes, o patriménio liquido
consolidado e da Controladora seria diminuido ou aumentado conforme demonstrado no quadro
a seguir. Por um lado, tais impactos decorreriam basicamente dos patriménios aportados
pelas empresas mexicanas, americana, chinesa, indianas e europeias, e por outro lado, pelos
empréstimos vinculados a variagdo cambial do délar norte-americano, do yuan renmimbi chinés,
da rupia indiana e do euro.

Estao apresentados abaixo trés cenarios, sendo o Cenario | o provavel, os Cenarios Il e Ill com
uma estimativa de desvalorizagao/valorizacao de 25% e 50%, respectivamente.

Os efeitos demonstrados abaixo referem-se unicamente as operagdes que ndo sdo objeto de
swap, cujo efeito estdo apresentados no item (d) abaixo.

Cenario

provavel | Cenarioll Cenario lll

Cotagao do dolar - reais ..........cccceeueeiiiiciiicciicies 2,39 2,93 3,51

Cotagao do euro - reais 3,30 4,03 4,84

Cotagao do yuan Renmimbi - reais 0,40 0,48 0,58
Efeito no patriménio liquido

Controladas europeias e Nafta. 25.613 263.818 527.637

Controlada chinesa. 2.420 25.288 50.576

Empréstimos em déla (7.065) (85.892)  (171.783)

Empréstimo em euros... (17.457)  (182.694)  (365.388)

3.511 20.520 41.042

(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
O risco de taxa de juros do Grupo decorre de aplicagdes financeiras e dos empréstimos de curto
e longo prazos. Os empréstimos captados as taxas variaveis expdem o Grupo ao risco de taxa
de juros de fluxo de caixa e os empréstimos captados as taxas fixas expdem o Grupo ao risco de
valor justo associado a taxa de juros. Durante 2013 e 2012, os empréstimos do Grupo as taxas
varidveis eram mantidos em reais e em ddlares. A partir de junho de 2013, o grupo também
mantém empréstimos em euros.
O Grupo analisa sua exposi¢do a taxa de juros de forma dinamica. S&o simulados diversos
cendrios levando em consideragao refinanciamento, renovagdo de posicoes existentes,
financiamento e hedge alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanga
razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para cada simulagéo, é usada a
mesma mudanga na taxa de juros para todas as moedas. Os cendrios sdo elaborados somente
para os passivos que representam as principais posi¢cdes com juros.
Com base nas simulagdes realizadas, o impacto sobre o lucro, depois do célculo do imposto de
renda e da contribui¢do social, com uma variacdo em torno de 2,5% corresponderia um aumento/
redugdo maxima de R$ 537 (2012 - R$ 468). A simulagdo é feita trimestralmente para verificar se
o potencial maximo de prejuizo esta dentro do limite determinado pela administracéo.
Deterioracao

2013 2012
Taxa de juros - risco de alta nos juros
CDlI.... 433 457
7 10
46
&8 1
RISCO tOtal.....cviiiiiiiii 537 468

Baseado em diversos cendrios, o Grupo administra o risco de fluxo de caixa associado com a
taxa de juros, usando o swap de taxa de juros, que recebe juros varidveis e paga juros fixos e tem
o efeito econémico de converter empréstimos mantidos em taxas varidveis para taxas fixas. As
taxas fixas, que séo resultado dessa operacédo de swap, sdo menores que aquelas disponiveis
se o Grupo tomasse os empréstimos diretamente a taxas fixas. Por meio das operacdes de swap
de taxas de juros, o Grupo concorda com outras partes em trocar, a intervalos especificados
(principalmente trimestrais), a diferenca entre as taxas contratuais fixas e os valores de juros
a taxas varidveis, calculada mediante os valores de referéncia (nocional) acordados entre as
partes.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacdes de swap de taxa de juros fixa para taxa
variavel, a fim de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos
tomados a taxas fixas.

(b) Risco de crédito

Os riscos de crédito sdo administrados por grupos de clientes. O risco de crédito que surge do
caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros e depdsitos em bancos e institui¢oes
financeiras é considerado irrelevante dada a qualidade do crédito dos bancos com que o Grupo
opera.

Com o objetivo de minimizar esse risco nos saldos dos clientes, 0 Grupo mantém uma politica
rigida de acompanhamento dos saldos dos clientes e dedica recursos especializados a esse
trabalho. Como consequéncia dessa gestao, a qualidade crediticia dos saldos pendentes é boa.
Historicamente foi considerado que, pelas caracteristicas dos clientes do Grupo, os saldos a
receber com vencimento menor do que 60 dias ndo apresentam risco significativo de crédito.
(c) Risco de liquidez

Uma gestdo prudente do risco de liquidez implica manutengdo de caixa suficiente e
disponibilidade de linhas de crédito. Dessa forma, a estratégia do Grupo é a de manter,
por meio de seu departamento de Tesouraria, a flexibilidade necessdaria ao financiamento
mediante a disponibilidade de linhas de crédito comprometidas. Adicionalmente, e por causa
das necessidades de liquidez, o Grupo continua a utilizar instrumentos financeiros de liquidez
(factoring sem recurso ou venda de faturas a receber de clientes por meio das quais os riscos e
beneficios das contas a receber sao transferidos) que, como politica, ndo ultrapassam 30% dos
saldos vendidos de clientes, de forma a manter os niveis de liquidez e a estrutura do capital de
giro exigidos em seus planos de atividade.

A administragao do grupo CIE Automotive na Espanha, em coordenagao com a do Grupo no
Brasil, realiza um acompanhamento das previsdes da reserva de liquidez do Grupo, assim como
da evolugdo da divida financeira liquida, sendo seu célculo para o Grupo, em 31 de dezembro
de 2013 e de 2012, como segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Empréstimos e financiamentos (Nota 14) ............. 665.220 688.650 1.438.931 742.018
Instrumentos financeiros derivativos..................... 21.233 1.948 22.987 1.948
Caixa e equivalentes de caixa - reservas
de liquidez (Nota 6).. (154.975) (374.903) (752.953) (710.209)
Outros ativos financeiros correntes ... (101.859) (130.856) (146.278) (132.274)
Divida financeira (caixa) liquida .............c.cccveueueuene 429.619 184.839 562.687 (98.517)
Menos - divida financeira liquida com o
Grupo CIE Automotive (*) (19.352) (5.907) 110.194 1.458
Divida financeira liquida com terceiros... 410.267 178.932 672.881 (97.059)

(*) A divida financeira liquida com o Grupo CIE Automotive foi calculada considerando todas
as empresas do Grupo, consolidadas ou ndo (conforme aplicavel), e reconhecendo valores de
carater financeiro, da seguinte forma:
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Continuagao
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Ativos nao circulantes... (4.467) (6.165) (768) (894)
Ativos circulantes (15.194) (289) (80)
Passivos nao circulantes. 309 822 2174
Passivos circulantes 258 110.428 258
(19.352)  (5.907) 110.193 1.458

O Grupo administra de maneira ativa o capital circulante por meio do ativo circulante liquido
operacional e da divida financeira de curto e longo prazos, apesar de a magnitude do capital
circulante considerada isoladamente nao ser um parametro fundamental para a compreensédo
das suas demonstragdes financeiras consolidadas. Nao existem riscos relevantes em sua
situacdo de liquidez, e isso se baseia na solidez, qualidade e estabilidade das relagdes com
seus clientes e fornecedores, assim como no monitoramento exaustivo de sua situagdo com as
entidades financeiras.

Os vencimentos das responsabilidades financeiras do Grupo estdo demonstrados nas Notas 14.
Os saldos a pagar no prazo de 12 meses equivalem aos seus valores nos registros contébeis,
uma vez que o efeito do desconto a valor presente ndo é relevante.

(d) Anélise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com
cendrio mais provavel (Cenario I), segundo avaliagdo efetuada pela administragéo, considerando
um horizonte de trés meses, quando deverao ser divulgadas as préximas informagdes financeiras
contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos termos
determinados pela CVM, por meio da Instrugao no 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% de
deterioracé@o nas varidveis de risco consideradas, respectivamente (Cenarios Il e Ill).

2013 2012 Cenario
Passivo
(ativo) Nocional Passivo Nocional Risco Provavel 25% 50%
Cotacao do
délar - reais............ 2,39 2,93 3,51
Cotagéo do
euro - reais............. 3,30 4,03 4,84
Taxa CDI
(trimestre) - % ........ 2,52% 2,89%  3,47%
Swap de taxa
dejuros........cc....... (11.599) 345.244 (4.145) 106.855 9.195 100.511 202.743
Alta do
real
US$ para R$ (CDI).. (380) 2.500 (6.093) 38.512 (CDI) (126) (117) (103)
Swap de moeda
Alta do
USS$ por euro.......... 5.007 274.401 euro 7.928 83.692 168.974
Alta do
R$ (CDI) para US$ (16.226) 68.343 1.948 68.343 dolar 1.393 16.936 33.872
Objeto do swap........ 292.202 276.901 51.702 38.512 (6.748) (83.241) (168.142)

Empréstimos e

financiamentos

sujeitos a variagdo

cambial e oscilacao Alta do
na taxa de juros (*) 292.202 276.901 51.702 38.512 ddlar

280.603 47.557

(6.748)
2.447

(83.241) (168.142)
17270 34.601

Efeito liquido............

(*) Somente aqueles empréstimos relacionados com instrumentos derivativos.

4.2 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de

continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes

interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento de

dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢gdes ou vender ativos para

reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo acompanha o capital de acordo com o indice de alavancagem, em linha com a pratica

do setor. Esse indice é calculado como a divida financeira liquida dividida entre o capital total

empregado no negdcio. A divida financeira liquida é calculada considerando os empréstimos

e financiamentos, os saldos entre empresas do grupo e os saldos de caixa e equivalentes de

caixa, tal como cada uma dessas contas se mostram nas demonstragdes financeiras. O capital

total empregado no negécio é calculado como o patriménio liquido, tal como se mostra nas

demonstragdes financeiras, incluindo a divida financeira liquida.

Os indices de alavancagem do Grupo em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 s&o os seguintes:
Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Divida financeira com terceiros
liquida (Nota 4.1(c)) ....
Patriménio liquido

.. 410267 178.932 672.881 (97.059)
. 1.295.190 1.139.502 1.611.802 1.262.340

1.705.457 1.318.434 2.284.683 1.165.281

indice de alavancagem - % 24 14 30 8)
Esse indice de alavancagem estd de acordo com a estratégia geral do Grupo para suas
empresas situadas no Brasil, México, Estados Unidos, China, india e Europa, que estabeleceu
como objetivo a obtencao de um autofinanciamento das operagdes das empresas consolidadas,
somente recorrendo ao financiamento externo para situagdes pontuais de necessidade de capital
circulante.

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), esteja préxima de seus valores justos. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagédo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel
para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuracéo pelo valor justo:

* Pre¢os cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
* Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (Nivel 2).

* Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado
(ou seja, insergdes nao observaveis) (Nivel 3).

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados pelo valor justo em 31 de
dezembro de 2013:

Capital total empregado no negécio......................

Controladora

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Aplicacdes financeiras de liquidez
imediata (Nota 6)........cccceeerirenirieicnieiees 152.313 152.313
Aplicagdes financeiras disponiveis
Para VeNda .......ccoeoveuiiiiieenceeee s 82.085 82.085
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado.........cceeeiiiiiiii s 19.774 19.774
Outros ativos financeiros 10.055 10.055
Total do ativo.... 264.227 264.227
Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativos
Aplicacdes financeiras de liquidez
imediata (NOta 6)........ccccueerireiirieicnicsees 405.770 405.770
Aplicagdes financeiras disponiveis
Para VENda ......cccviiiiiiiiieenieeee s 36.039 36.039
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado 82.084 82.084
Outros ativos financeiros 28.155 28.155
Total do ativo 552.048 552.048

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos
mantidos para negociacgao e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados
na data do balanco. Um mercado é visto como ativo se os precos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de industrias, servigco
de precificagao, ou agéncia reguladora, e aqueles pregos representam transagdes de mercado
reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais. O pregco de mercado cotado
utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o prego de concorréncia atual. Esses
instrumentos estao incluidos no Nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por
exemplo, derivativos de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta disponivel
e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da entidade. Se todas as informagdes
relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagdes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado,
o instrumento estara incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
 precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para
instrumentos similares;

e 0 valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e 0 valor justo dos contratos de cambio futuros é determinado com base nas taxas de cambio
futuras na data do balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;

* outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sao utilizadas para determinar
o valor justo para os instrumentos financeiros remanescentes.

Nas presentes demonstragdes financeiras, todas as estimativas de valor justo s@o consideradas
como de Nivel 2.

G Autometal b

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

@NOVO

MERCADO

AUTOMETAL S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°59.104.513/0001-95
NIRE n° 35.300.179.552

Controladora

2013 2012
Ativos ao Ativos Ativos ao valor
Empréstimos valor justo por disponiveis Empréstimos  justo por meio
e recebiveis meio do resultado para venda Total e recebiveis do resultado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e bancos (Nota 6) 2.662 2.662 15.206 15.206
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) 152.313 152.313 359.697 359.697
Ativos financeiros disponiveis para venda.................... 82.085 82.085
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 19.774 19.774 117.712 117.712
Outros ativos financeiros 10.055 10.055 28.206 28.206
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) 6.093 6.093
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8). 19.785 19.785 47.952 47.952
Partes relacionadas (Nota 32) 20.434 20.434 6.621 6.621
42.881 182.142 82.085 307.108 69.779 511.708 581.487
Controladora
2013 2012
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio passivos por meio passivos
do resultado financeiros Total do resultado financeiros Total
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 22.870 22.870 30.746 30.746
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)........ 665.220 665.220 688.650 688.650
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) . 21.233 21.233 1.948 1.948
Partes relacionadas (Nota 32) 2.993 2.993 4.777 4.777
712.316 712.316 726.121 726.121
Consolidado
2013 2012
Ativos ao Ativos Ativos ao valor
Empréstimos valor justo por disponiveis Empréstimos  justo por meio
e recebiveis meio do resultado para venda Total e recebiveis do resultado Total
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa € bancos (NOta B) ..........ecervereereieieinieeee e 347.183 347.183 72.035 72.035
Aplicagbes financeiras de liquidez imediata (Nota 6) ... 405.770 405.770 638.174 638.174
Ativos financeiros disponiveis para venda.................... 82.084 82.084
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 36.039 36.039 117.712 117.712
Outros ativos financeiros ...........ccocveveverieenene 17.232 10.543 27.775 29.624 29.624
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) . 380 380 7.157 7.157
Contas a receber e demais contas a receber (Nota 8). 321.256 321.256 243.518 243.518
Partes relacionadas (Nota 32) 1.057 1.057 974 974
686.728 452.732 82.084 1.221.544 316.527 792.667 1.109.194
Consolidado
2013 2012
Passivos Passivos
mensurados mensurados
ao valor justo Outros ao valor justo Outros
por meio passivos por meio passivos
do resultado financeiros Total do resultado financeiros Total
Passivos, conforme o balango patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 13) 695.121 695.121 295.367 295.367
Empréstimos e financiamentos (Nota 14)........ 1.438.931 1.438.931 742.018 742.018
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) . 22.987 22.987 1.948 1.948
Partes relacionadas (Nota 32) 111.250 111.250 2.433 2.433
22.987 2.245.302 2.268.289 1.041.766 1.041.766

O valor registrado como ativos financeiros disponiveis para venda corresponde a aplicagdes
financeiras no Brasil, documentadas em titulos de carater publico, indexados a inflagao e
conhecidas como Notas do Tesouro Nacional (NTNs).

Por outro lado, os valores registrados como “Outros ativos financeiros” incorporam a provisao
para perda gerada em 2012 e 2013, nos valores de R$ 12.694 e R$ 31.631 respectivamente.
As referidas perdas correspondem ao problema de liquidez verificado em uma das instituicdes
financeiras com as quais o grupo operava. Em 31 de dezembro de 2013, o saldo dessas
aplicagoes financeiras, liquido das correspondentes provisdes para perdas, é de R$ 10.055 na
controladora e R$ 10.543 no consolidado.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Caixa e bancos..........ccococveviiciiiciicn e 2.662 15.206 347.183 72.035
Aplicacbes financeiras de liquidez imediata.......... 152.313 359.697 405.770 638.174
154.975 374.903 752.953 710.209

As aplicagdes financeiras de liquidez imediata correspondem a investimentos de caixa
excedentes com vencimento inferior a trés meses. Do total aplicado, R$ 64.669 (R$ 189.262 em
31 de dezembro de 2012) na controladora e R$ 227.829 (R$ 436.807 em 31 de dezembro de
2012) no consolidado referem-se a investimentos em Certificado de Depdsito Bancario (CDB),
com variagao média de 98% a 108% do CDI. As demais aplicagdes financeiras s@o em fundos
de crédito privado.

Do total de aplicagdes, o valor de R$ 72.920 (R$ 135.499 em 31 de dezembro de 2012) refere-se
a investimentos das subsidiarias internacionais.

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
(a) Swap de taxas de juros
Consolidado

2012
Ativo Passivo

Controladora
2012
Ativo Passivo

2013
Ativo Passivo

2013
Ativo Passivo

Swap de taxa de

juros (Nota 14)...... 6.093 6.093
Swap de fluxo de
caixa (Nota 14)...... 21.233 1.948 380 22987 1.064 1.948

Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de swap de taxas de juros e swap de fluxo de
caixa, em 31 de dezembro de 2012, correspondiam a R$ 38.512 e R$ 68.343 respectivamente.
Em 2013, sendo todos os swaps de fluxo de caixa, o valor de referéncia (nocional) é de
R$ 345.244.

(b) Hedge de investimento liquido em entidade no exterior

Conforme descrito na Nota 14, uma porcentagem dos empréstimos do Grupo mantidos em
dolares americanos refere-se ao hedge do investimento liquido na controlada do Grupo
no México. A partir de 1° de marco de 2013, com a reestruturacédo societaria que resultou
na transferéncia do investimento detido pela Autometal na CIE Autometal de México, S.A.
de C.V. para a Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U., o grupo decidiu retomar a
contabilizagao de hedge accounting sobre o investimento no exterior.

Em 22 de agosto de 2013, em decorréncia da contratagdo do empréstimo de US$ 120.000
mil pela CIE Autometal de México, S.A. de C.V., no contexto da operagdo de aquisicdo das
companhias do segmento de autopecas do grupo indiano Mahindra&Mahindra, o grupo reavaliou
mais uma vez o instrumento de hedge do investimento liquido no exterior.

Em 4 de outubro de 2013, o Grupo adquiriu parte do Grupo Mahindra, e a partir desse momento
foi realizada uma nova reavaliagdo do instrumento de hedge do investimento liquido no exterior,
pois esse instrumento passou a possuir uma elevado componente em euro. Para equalizar as
diferentes moedas mantidas no investimento (délares/euros), o Grupo efetuou uma reestruturagao
em seus empréstimos em moeda estrangeira, através de operagdes de derivativos, e alguns
empréstimos em US$ passaram a ser associados a variagédo do euro. Dessa forma, em 31
de dezembro de 2013, a composicdo dos empréstimos em ddlares estadunidenses e euros
vinculados a este instrumento financeiro era de R$ 113.030 e R$ 289.145 na controladora e
consolidado respectivamente.

N&do houve nenhuma ineficacia para ser registrada decorrente de operagdes de hedge de
investimento liquido em entidade no exterior.

As contas a receber de clientes sdo mantidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

REAIS ... 16.123 40.195 51.835 80.474

106.804 88.936

32.230 27.274
35.694

Pesos mexicanos 1.770 1.934
Rupia India ... 40.176
Libra esterlina.. 8.764
Outras 4

16.123 40.195 277.277 198.618

Os saldos de clientes e outras contas a receber ndo diferem de seus valores justos dada a
natureza de curto prazo.

Os valores correspondentes a duplicatas vendidas (transferéncias de créditos) foram baixados
da conta de clientes por cumprirem as condigdes para considera-los como desconto sem direito
de regresso e terem transferido os riscos e beneficios relacionados a essas duplicatas as
respectivas entidades financeiras. Essas operagdes foram efetuadas nos exercicios de 2013 e
de 2012 pelo Grupo para manter os niveis de liquidez e a estrutura de capital exigidos em seus
planos operacionais e, como politica do Grupo, ndo superam 30% dos saldos de clientes.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, existia na Controladora saldo de contas a receber
vencido ha mais de 60 dias no valor de R$ 5.965 e R$ 5.172, respectivamente (2013 - R$ 32.472
e 2012 - R$ 20.596, no Consolidado).

A andlise por vencimento desses saldos de contas a receber vencidos é a seguinte:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

De 2 a4 meses.. 628 1.876 14.603 9.122
De 4 a 12 meses 3.940 742 10.029 6.189
Mais de 12 meses .. 1.397 2.554 7.840 5.285
5.965 5.172 32.472 20.596

Com o objetivo de minimizar o risco nos saldos de clientes, o Grupo mantém uma politica rigida
de acompanhamento dos saldos de clientes e dedica recursos especializados a esse trabalho.
Deve-se destacar, além disso, que historicamente considerou-se que, pelas caracteristicas dos
clientes do Grupo, os saldos a receber com vencimento menor do que 60 dias nao tém risco
significativo de crédito.
Por outro lado, e pela natureza de alguns dos créditos vencidos que se referem a processos
de industrializagao realizados para clientes no marco de projetos de longo prazo, o prazo de
recebimento pode superar os 180 dias. Dessa forma, os valores vencidos ha mais de 12 meses
se referem em grande parte a este tipo de processos de industrializagao.
As movimentagdes na provisao para créditos de liquidagao duvidosa de contas a receber de
clientes do Grupo sao as seguintes:

Consolidado

2013 2012
Em 1° de janeiro (1.087) (1.419)
Adigado por combinacao de negdcios (Nota 31) (6.031) (217)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa. (3.064) (492)
Contas a receber de clientes baixado por recebi . 61 861
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio
como incobraveis 498 180
Diferenca de conversao.... (569)
Em 31 de dezembro ..o (10.192) (1.087)

As outras classes de contas a receber de clientes e demais nao contém ativos sujeitos a provisao
para perdas.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data das demonstragoes financeiras é o valor contabil
de cada classe de contas a receber mencionada acima. O Grupo nao mantém nenhum titulo
como garantia.

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E DEMAIS CONTAS A RECEBER 9. ESTOQUES )
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Contas a receber de clientes............ccccceeveveuenne. 16.123 40.195 277.277 198.618 Matérias-primas 9.262 10.538 142.256 98.837
Menos - proviséo para crédito de duvidosa Produtos em elaboragéo .... 43.609 36.392 212.908 76.073
liquidagao (1.080) (296) (10.192)  (1.087) Produtos acabados............ceereeererreeneeinns 10.293 8.166 106.463  41.449
Contas a receber de clientes, liquidas 15.043 39.899 267.085 197.531 63.164 55.096 461.627 216.359
Outras contas a receber 4.742 8.053 54171 45.987 Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, no Consolidado, o saldo de provisao por obsolescéncia
19.785 47.952 _321.256 243518 montaa R$ 11.038 e R$ 2.643, respectivamente.
10. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E COLIGADAS
(a) Movimentacao dos investimentos
Autometal
Jardim SBC Injecéao, CIE Nanjing
Sistemas Componentes Metalurgica Pintura e Autometal Autometal Automotive Participaciones
Automotivos Automotivos = Nakayone Durametal Cromacédo de Investimentos de México, Forging Internacionales
Movimentagdes e Industria S.A. Taubaté Ltda. Ltda. S.A. Plasticos Ltda. e Imoveis Ltda. S.A.de C.V. Co., Ltd. Autometal - PIA Total
Saldo em 31 de dezembro de 2011 9.164 47.490 77.787 52.475 61.355 23.271 445.749 717.291
Ajustes de conversao de balanco.. 43.466 (694) (57) 42.715
Integralizacédo de capital 43.996 9 44.005
Outros ajustes (1.103) (1.993) 1 (24) (2.438) 2) 3.678 11 4) (1.974)
Compra de opgéo de venda
minoritario (63.380) (63.380)
Aumento de capital 1.367 1.367
Aumento de capital por conferéncia
de ativos e passivos (Nota 30)........... 73.150 73.150
Aumento de capital por capitalizagdo
de saldos de conta-corrente (Nota 30) 48.408 116.513 13.382 12.142 190.445
Liquidagao de saldos de conta-corrente
por meio de dividendos (Nota 30) ...... (14.036) (14.036)
Dividendos (250) (250)
Equivaléncia patrimonial 654 5.950 6.946 (324) 13.184 14.354 85.265 707 (543) 126.193
Saldo em 31 de dezembro de 2012 57.023 241.110 98.116 51.877 58.065 49.765 514.778 44.020 772 1.115.526
Ajustes de converséo de balango.. (17.023) 7.569 133.254  123.800
Ajuste opgédo compra .. 28.875 28.875
Dividendos................ (6.108) (9.783) (328) (9.188) (25.407)
Aumento de capital 117.093 117.093
Ajuste de agio em controlada (Nota 22) (2.730) (2.730)
Conferéncia investimentos (*) (499.830) 499.830
Equivaléncia patrimonial 3.304 (2.044) 13.447 2.906 16.747 12.269 6.581 1.717 69.188 124.115
Outros movimentos 9 74 1 546 (4.506) (5.546) (9.422)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ...... 54.228 239.140 101.780 54,456 66.170 62.034 50.576 843.466 1.471.850

(*) Movimentos de reservas, no contexto da reestruturagdo societaria que originou a transferéncia do investimento detido pela Autometal na CIE Autometal de México, S.A. de C.V, fazendo com
que esse investimento passasse a integrar, a partir dessa data, o ativo da Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U.

(b) Controladas diretas

Milhares de a¢6es ou quotas

possuidas pela Companhia

Participacdo da Companhia - %

No capital social No capital
Ordinarias Preferenciais integralizado votante Patrimonio liquido Lucro liquido
Em 31 de dezembro de 2013

Jardim Sistemas Automotivos e Industria S.A. 8.010 100 100 54.228 3.304
Componentes Automotivos Taubaté Ltda. ... 100 100 100 239.140 (2.044)
Metalurgica Nakayone Ltda. ... 51.836 98,45 98,45 101.780 13.447
Durametal S.A. ........coeeeee. 46.225 5.136 50 52,63 54.456 2.906
Autometal SBC Injecao, Pintura e Cromagao de Plasticos Ltda. . 66 100 100 66.170 16.747
Autometal Investimentos e Imdveis Ltda. ..... 5.587 100 100 62.034 12.269
Nanjing Automotive Forging Co., Ltd. (*)... N/A N/A 50 50 50.576 1.717
Participaciones Internacionales Autometal - PIA. 268.500 100 100 843.466 69.188

(*) Na China, as companhias nao sao divididas por agdes ou quotas, apenas por seu capital social.
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(c) Coligadas

Autometal

Participacao da Companhia - %

Milhares de quotas No Patrimoénio
possuidas pela capital social No capital liquido Lucro liquido
Companhia integralizado votante ajustado Investimento ajustado
Em 31 de dezembro de 2013
Gescrap - Autometal Comércio de Sucatas Ltda. (*) ... 1.388 30 30 3.510 1.053 (336)
Gescrap - Autometal México S.A.D.C.V. (i).. 3.653 30 30 2.517 755 45
Outros 136 50 50 458 229
(*) Essas companhias tém como objetivo a intermediagéo e o comércio de sucata metélica.
11. INTANGIVEL
Controladora
) Outros ativos . Outros ativos
Agio intangiveis Total Agio intangiveis Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2012.. 18.828 3.240 22.068 350.693 35.140 385.833
Adigoes por combinacéo de negdci 528.887 23.210 552.097
Adicoes .. 2.730 84 2.814 2.730 7.875 10.605
Baixas .... (83) (83) (1.392) (1.392)
Outras movimentagoes (*) .. (65) (65) 51.446 6.168 57.614
Saldo em 31 de dezembro de 2013........cciiiiiiiieiiiieee s 21.558 3.176 24.734 933.756 71.001 1.004.757
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2012.. (2.197) (2.197) (21.966) (21.966)
Adi¢des por combinacao de negécios ( (20.728) (20.728)
Adicdes .. (317) (317) (3.578) (3.578)
Baixas .... 1.319 1.319
Outras movimentagoes (*) .. (4.660) (4.660)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 .........cccoiiiiiiiiiiicce s (2.514) (2.514) (49.613) (49.613)
21.558 662 22.220 933.756 21.388 955.144

(*) Inclui basicamente o efeito da variagdo cambial do ativo intangivel das empresas consolidadas situadas fora do Brasil.

(a) Evidéncias de perda por desvalorizacao do agio (impairment)

Com relagao ao Grupo, o agio foi alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) do Grupo com base nos ativos e passivos do Grupo que, conjunta e individualmente, geraréo os fluxos de caixa
de uma &rea do negdécio do ponto de vista da tecnologia, geografia e/ou do cliente, em razéo das sinergias e dos riscos compartilhados.
A seguir, apresenta-se a alocag@o no nivel da UGC (empresa produtiva ou grupo de empresas produtivas agrupadas) da alocagéo do agio:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo

Grupo de ; alocado a ; alocado a ; alocado a 3 alocado a

empresas Agio ativos (*) Agio ativos (*) Agio ativos (*) Agio ativos (*)

Brasil. 21.558 16.123 174.158 30.541 168.721 31.488

Nafta. 205.506 18.041 179.267 18.839

Mahindra Cie Automotive 554.092

China 2.705 2.705

21.558 18.828 933.756 48.582 350.693 50.327

(*) Liquido de amortizacdes.
O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor de uso. Esses
calculos usam projecdes de fluxos de caixa com base em orgamentos financeiros aprovados pela
administragdo, que abrangem um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa além do periodo de
cinco anos sé@o extrapolados, assumindo uma hipdtese prudente ao adotar taxa de crescimento
zero, que é inferior a taxa de crescimento médio de longo prazo de cada uma das UGCs.
(b) Premissas-chave usadas nos calculos do valor de uso
A taxa de desconto aplicada nas projegdes de fluxo de caixa foram as seguintes:

Consolidado

2013 2012
Segmento Brasil - % 11,02 11,19
Segmento Nafta - % .. 10,53 9,81-12,62
Segmento China - % . 10,43 9,38
Segmento Mahindra = %o.......cceeirieieneieiecreee e 8,14 - 14,40

12. IMOBILIZADO

Essas taxas de desconto foram apresentadas depois dos impostos e refletem o risco especifico
relacionado com os segmentos relevantes e foram aplicadas na analise do exercicio de 2013.
O EBITDA orgado é o determinado pela administracdo em seus planos estratégicos, considerando
uma atividade com estrutura semelhante a atual e com base na experiéncia dos exercicios
anteriores. Adicionam-se a esses EBITDAs as outras movimentagdes liquidas de caixa previstas
e os fluxos relacionados com impostos até resultar no caixa livre depois dos impostos gerados
em cada exercicio.

O resultado de utilizar fluxos de caixa antes de impostos e uma taxa de desconto antes dos
impostos nao difere significativamente do resultado de utilizar os fluxos de caixa depois dos
impostos e uma taxa de desconto depois dos impostos.

(c) Resultados da anélise

O agio nao sofreu qualquer perda por impairment durante o exercicio de 2013. Na Nota 3.1 esta
incluida uma analise de sensibilidade do célculo do valor recuperével dos agios.

Saldo em 31 Saldo em 31
de dezembro de dezembro
Controladora de 2012 Adicoes Baixas Transferéncias de 2013
Custo
Terrenos e construcdes 14175 14175
Instalagdes técnicas e maquinas... 125.934 9.505 (45) (11.331) 124.063
Outros ativos imobilizados e adiantamentos e imobilizagdes materiais em curso .. 33.059 16.070 (51) 11.331 60.409
173.168 25.575 (96) 198.647
Depreciagao
Terrenos e construcdes (1.077) (554) (269) (1.900)
Instalagdes técnicas e maquinas (72.832) (7.834) 45 2.700 (77.921)
Outros ativos imobilizados e adiantamentos e imobilizagdes materiais em curso .. (15.649) (2.022) 48 (2.431) (20.054)
(89.558) (10.410) 93 (99.875)
V£ LT [ o e [o X eTT a1 c= o] | SRR 83.610 15.165 (3) 98.772
Saldo em 31 Adicoes por Saldo em 31
de dezembro Combinacao de Outras de dezembro
Consolidado de 2012 Negocios (Nota 31) Adicoes Baixas Transferéncias movimentacgoes (*) de 2013
Custo
TErren0S € CONSIIUGDES .....cuviueiuiiieiieiieie ettt 338.700 362.905 5.977 (170) 4.749 61.279 773.440
Instalagdes tEcniCas € MAQUINAS .......ceririiririeieieieee e 916.059 1.045.784 39.981 (2.511) 39.065 156.566 2.194.944
Outros ativos imobilizados e adiantamentos e imobilizagdes
MALENIAIS ©M CUISO ...ttt 188.805 288.949 125.069 (3.400) (40.265) 41.457 600.615
1.443.564 1.697.638 171.027  (6.081) 3.549 259.302 3.568.999
Depreciagao
Terrenos e construcdes (113.495) (105.087) (8.571) 338 (233) (22.120) (249.168)
Instalagdes técnicas e maquinas (470.071) (748.209) (57.953) 1.936 (609) (99.764) (1.374.670)
Outros ativos imobilizados e adiantamentos e imobilizacdes
MALEHAIS ©M CUISO -....ovooeeeoiee ettt (128.280) (201.747)  (22.433) 712 (2.707) (23.143) (377.598)
(711.846) (1.055.043) (88.957)  2.986 (3.549) (145.027)  (2.001.436)
Valor liquido contabil .. 731.718 642.595 82.070  (3.095) 114.275 1.567.563
(*) Inclui ba5|camente [¢] efelto da variacao cambial do imobilizado das empresas consolidadas situadas fora do Brasil.
(a) Imobilizado por area geografica Taxa média
Consolidado ponderada
Depreciacao Valor de juros - % 2013
Custo _acumulada _ liquido  Segmento Brasil .. 6,59 697.288
783.172 (376.475)  406.697 Segmento Mahindra .. 4,75 441.186
. 834.969 2416.8243 418.145 Segmento Nafta 3,67 300.457
. 1.267.754 850.956 416.798
585.216 (311.548) 273.668 5:42 1.438.931
98.081 (45.826) 52.255 As parcelas registradas no passivo nao circulante possuem o seguinte prazo de vencimento:
3.569.192  (2.001.629) 1.567.563 Controladora _Consolidado
(b) Provisao para valores a recuperar 2015. 198.390 312.862
Em 31 de dezembro de 2013, ndo existem ativos do imobilizado significativos que ndo estao 2016. 192.403 347.350
sendo utilizados nas atividades operacionais, nem que tenham sofrido perdas por impairment. ~ 2017. 137.145 247.930
(c) Imobilizado dado em garantia 2018. 6.426 60.963
Na Controladora e no Consolidado existem bens do imobilizado (maquinas e equipamentos) 2019 em 12.641 102.316
em garantia de empréstimos e financiamentos no montante de R$ 34.944 e R$ 255.837, 547.005 1.071.421

respectivamente.
(d) Seguros
O Grupo tem apdlices de seguro contratadas para cobrir os riscos a que estdo sujeitos
os elementos do imobilizado. A cobertura dessas apdlices é considerada suficiente pela
administragédo. Adicionalmente, o Grupo CIE Automotive inclui as empresas pertencentes ao
Grupo em sua apdlice master global, aumentando as coberturas méximas tanto nos limites como
nas condigoes.
(e) Arrendamentos financeiros
As contas de instalagdes técnicas e maquinas incluem os seguintes valores em que o Grupo € o
arrendatario de acordo com um arrendamento financeiro:

Consolidado

2013 2012
Custo de arrendamentos financeiros capitalizados... 12.356 4.227
Depreciagao acumulada.................. (150) (4.227)
Valor liquido nos registros contabeis... 12.395

Os valores a pagar a esses arrendamentos financeiros sdo registrados em empréstimos e
financiamentos (Nota 14).

13. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Fornecedores 13.048 18.888 647.921 267.612
Outras contas a pagar-.. 9.822 11.858 47.200 27.755
22.870 30.746 695.121 295.367
O valor justo néo difere significativamente dos saldos nos registros contabeis.
14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
(a) Controladora
2013 2012
Circulante
Empréstimos e financiamentos com entidades bancérias 96.955
Debéntures . 10.706 8.685
Saldo circulante de empréstimos e financiamentos de longo prazo. 107.509 11.228
118.215 116.868
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos com entidades bancarias . 298.259 323.432
Debéntures 248.746  248.350
547.005 571.782
665.220  688.650

Em 31 de dezembro de 2013, a taxa média ponderada de juros na controladora é de 6,67%.
(b) Consolidado

Existem clausulas restritivas a serem observadas nas demonstragdes financeiras consolidadas
do Grupo, relativas ao atendimento de metas previamente estabelecidas, relacionadas
principalmente ao EBITDA, aos niveis de endividamento e a distribuicdo de dividendos.
A Companhia vem atendendo a essas clausulas restritivas.

As taxas de juros efetivas na data do balango séo as habituais no mercado e os seus valores de
mercado nao diferem significativamente dos saldos nos registros contabeis. Em funcéo do pais,
os empréstimos e financiamentos com entidades de crédito, geraram um tipo de juros médio
ponderado dependendo da moeda de que se trate, adicionado a isso uma margem, que estd em
torno a 6,2 pontos porcentuais.

N&o existe concentragdo do risco de empréstimos e financiamentos com relagéo aos saldos com
instituicdes financeiras, uma vez que o Grupo trabalha com varias instituicdes.

Os saldos contabeis de empréstimos e financiamentos estdo denominados nas seguintes
moedas:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

REAQIS ... 332,964 435.053 361.975 458.026

Délares americanos 332.256 253.597 636.056 276.740

Yuan Renmimbis chineses. 6.560
Rupia india....... 50.271
Libra esterlina.. 4.959

385.670 692

665.220 688.650 1.438.931 742.018

(c) Empréstimos e financiamentos com entidades bancarias

A partir de maio de 2011, alguns empréstimos foram atrelados ao ativo em ddlar que a Companhia
possui no México, por meio de hedge de investimento liquido. O saldo desses empréstimos em
31 de dezembro de 2013 é de R$ 113.030. A variagdo cambial dos empréstimos, que totalizou
uma despesa de R$ 6.294 em 2013, liquida dos efeitos fiscais, estd sendo registrada no
patrimoénio liquido sob a conta “Ajuste de avaliagado patrimonial” (Nota 21). Nao houve nenhuma
ineficacia para ser registrada decorrente de operacdes de hedge de investimento liquido em
entidade no exterior.

A Companhia possui empréstimos denominados em moeda estrangeira (ddlar) acrescido de
juros, para o qual foram contratados operagdes de swap, com o objetivo de minimizar a taxa de
juro contratada e prote¢ao quanto a exposigao a variagdo cambial. O saldo desses empréstimos
em 31 de dezembro de 2013 monta R$ 289.145. A variagdo desses empréstimos, que totalizou
uma despesa de R$ 62.916 em 2013, liquida dos efeitos fiscais, também foi registrada no
patrimoénio liquido sob a conta “Ajuste de avaliagcdo patrimonial” (Nota 21). Os contratos de swap
substituem a variagdo cambial do ddlar, acrescida de uma taxa fixa contratada inicialmente por
variagdo cambial do euro, acrescido de taxa fixa.

(d) Debéntures

Em 6 de fevereiro de 2012, a Companhia fez sua primeira emissdo de debéntures simples, ndo

2013 2012 conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, com
Circulante —— ——— esforgos restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo Normativa da CVM n° 476, no montante
Empréstimos e financiamentos com entidades bancarias 174.240 121.737 de R$ 250.000, apresentados liquidos de R$ 1.254 referentes aos custos de captagéo.
DEDENUIES ... 10.706 g.6g5 Foram emitidas 250 debéntures no valor de R$ 1.000 cada uma. O prazo de vencimento das
Saldo circulante de empréstimos e financiamentos de longo prazo. 182.563 19.961 debéntures & cinco anos, contados da data de emiss&o, vencendo-se em 6 de fevereiro de 2017.
367509 150.383 As debéntures serdao amortizadas em trés parcelas anuais e consecutivas, sendo o primeiro
NZo circulante —————— ———— pagamento devido em 6 de fevereiro de 2015 (33,0%) e os demais em 6 de fevereiro de 2016
0, i ()
Empréstimos e financiamentos com entidades bancarias 822.676 343.285 (33,0%) e em 6 de fevAere|ro d? 2(.)1.7,(3.4’0 7). o I - i )
Debéntures 248.746  248.350 Sobre o valqr das debéntures, incidirao juros de 100 % C!a variagdo dos Dep0sitos Intel inanceiros
1071422 591635 (DI), acrescida de 1,60% ao ano. A remuneragdo esta sendo paga semestralmente a partir da
—— == = > data de emissao, tendo ocorrido o primeiro pagamento em 6 de agosto de 2012 e o ultimo sera
1.438.931 _742.018 realizado, na data de vencimento, em 6 de fevereiro de 2017.
15. PROVISOES
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Tributarias e civeis 5.590 8.545 22232 10.920
Trabalhistas, liquidas.... 814 1.892 6.011 10.327 1.186 2.012
Obrigacdes com pessoal (a)... 84.103
2.729 1.802 11.566 42.165 157 26.536
9.133 12.239 17.577 158.827 1.343 39.468

////NOVO
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CNPJ/MF n° 59.104.513/0001-95
NIRE n° 35.300.179.552

O Grupo é parte envolvida em processos tributarios, civeis e trabalhistas, em andamento, e estd
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragdo, amparada por
seus assessores legais externos. Para esses processos, existem depdsitos judiciais no montante
de R$ 16.016 no Consolidado e R$ 9.102 na Controladora.

O Grupo tem garantido, por meio de cldusulas contratuais com os vendedores, a recuperagao de
quaisquer responsabilidades sobre riscos ou contingéncias surgidas nas empresas adquiridas,
resultantes de operacdes anteriores ao momento da aquisi¢do por parte do Grupo. Em 31 de
dezembro de 2013, ndo existem reclamagdes em curso em relacdo as garantias mencionadas.
Além das contingéncias mencionadas acima, a Companhia possui processos que S&ao
classificados pelos assessores legais com risco de perda possivel no montante de R$ 25.400
na Controladora e R$ 90.323 no Consolidado. Para esses valores néo é constituida provisao.
(a) Obrigacoes com pessoal

Provisbes para obrigagbes de beneficios a empregados sdo basicamente correspondentes as
obrigagdes com os empregados incorporados no contexto das operagdes com a Mahindra &
Mahindra (Nota 1).

A composicdo das provisdes para beneficios aos empregados por pais é a seguinte:

2013

Alemanha (i) . 78.510
India (ii) 5.593
84.103

(i) Planos para beneficios pds-emprego e outras obrigagdes a longo prazo com empregados na
Alemanha.

Diversas empresas do Grupo na Alemanha, a partir da combinacéo de negécios com a Mahindra
& Mahindra (Notas 1 e 31) mantinham em 31 de dezembro de 2013 as seguintes obrigagdes
definidas com determinados grupos:

- Beneficios de longo prazo com pessoal:

Boénus por tempo de servigo.

Complementos derivados de acordos parciais de aposentadoria.

- Beneficios p6s-emprego:

Penséao de aposentadoria vitalicia.

Estas obrigacdes ndo se encontram financiadas em 31 de dezembro de 2013.

Beneficios pés-emprego

Os movimentos na obrigagao de beneficio definido durante o ano de 2013 foram:

Valor Impacto do
Valor razoavel financiamento
atual dos ativos minimo
da alocados exigido/limite
obrigacdo  no plano Total dos ativos Total
Em 1° de janeiro de 2013
Adigdes por combinacao
de negocios.........ccccviiiiiicnns 71.130 71.130 71.130
Custos por servigos correntes . 519 519 519
Gasto/(ingresso) por juros ........... 2.433 2.433 2.433
74.082 74.082 74.082
Recaélculo de valorizagao:
- (Ganho)/perda por mudancas
nos critérios financeiros.............. 177 177 177
- (Ganho)/Perda por experiéncia . 261 261 261
438 438 438
Pagamento no plano:
- Pagamento por obrigacdes........ (3.219) (3.219) (3.219)
Em 31 de dezembro de 2013........ 71.301 71.301 71.301

Beneficios de longo prazo com pessoal
Os movimentos de obrigagdo e provisdo por obrigagdo definida no exercicio de 2013 foram:

013 2012

Saldo inicial

Adigdes por combinacao de negécio 8.299

Custos de servigos do exercicio .... 1.036

Custos de Juros........cccecveeeereenenne 113

Ganhos e perdas atuariais reconhecidos no resultado.. . (181)

Obrigagdes pagas. . (2.058)
Saldo final . 7.209
As hipéteses financeiras-atuariais consideradas na valorizagao atuarial séo as seguintes:

2013

TIPO A€ JUIOS...viiecic e
Rendimento esperado dos ativos do plano
Crescimentos a futuro em saldrios

1,13% - 3,47%

Crescimentos a futuro em pensoes. % 2%
Tabela de mortalidade..... RT 2005 G
Idade de aposentadoria 65 anos

Método de valorizacao .... Unidade de crédito projetada
A curva utilizada para determinar a taxa de juros tem sido “subscritos iBoxx € Corporates AA
von Markit1”.

A duracao média ponderada da obrigacdo de beneficio definido é de 15 anos para os beneficios
pds-emprego e 9,47 para beneficios de longo prazo.

Com base na tabela de mortalidade utilizada, a expectativa de vida para homens e mulheres é:

2013
Expectativa de vida de uma pessoa que se aposentara no fechamento do exercicio:
. 18,71
Mulheres .. 22,79
Expectativa de vi p qu
20 anos ap6s o fechamento do exercicio:
Homens....... 21,39
Mulheres .. 25,34
Idade para aposentadoria 65 anos

A sensibilidade da obnga(;ao de beneficio definido a mudangas nas premlssas -chave de
beneficios ponderados é a seguinte:

Percentual

Variacdona  Aumento Diminuicao

hipétese na hipétese na hipétese

Tipo de juros 0,25 (3,13) 3,30
Crescimento da penséo 0,25 1,90 (1,85)

A andlise de sensibilidade acima é baseada em uma mudanga em uma hipétese, mantendo
todas as outras constantes. .

(ii) Planos de obrigag&o pés-emprego na India

Diversas empresas do Grupo na India, também a partir da combinacéo de negécios da Mahindra
& Mahindra (Notas 1 e 31), mantinham em 31 de dezembro de 2013, a seguinte obrigacao
definida com determinados grupos:

- Beneficios p6s-emprego:

Pensdes de aposentadoria vitalicia.

Boénus de aposentadoria. Este compromisso é financiado externamente, através de contratos
de seguro.

Bonus de aposentadoria em caso de rescisdo da relagédo laboral.

O movimento de provisbes reconhecidas no balango patrimonial consolidado em 2013 é a
seguinte:

2013

Saldo inicial
Adicdes por combinagéo de negécio 6.418
Encargos na demonstragao do resultado consolidado .. 1.616
Contribuigdes pagas (229)
Beneficios pagos ..... (990)
Diferencas de conversao .. " (1.222)
SAIAO NG 5.593

As hipéteses financeiras-atuariais consideradas na valorizagao atuarial sdo as seguintes:
2013
8,00% - 8,30%

TIPO A€ JUIOS....viiiiiciii i
Rendimento esperado dos ativos do plano

Crescimentos a futuro em salérios
Crescimentos a futuro em pensoes.
Tabela de mortalidade.....
Idade de aposentadoria...
Método de ValoriZaga0 ........cevuereeieiereieieeeee et

7,50% - 9,00%

5,00% - 7,00%

L.I.C. (1994-1996) ULTIMATE
60 anos

Unidade de crédito projetada

16. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Circulante
Fornecedores de imobilizado............cccceeevuveennen. 1.275 1.673 20.131 2,587
Outros passivos.................... 25 912 870
Credores por compra de empresas .. 3.582 2.454
1.275 1.698 24.625 5.911
Na&o circulante
Fornecedores de imobilizado 4.868 5.074 1.318
Impostos parcelados - tributos (i)... 5.013 4.799 14.131 13.892
Subvencéo de capital 18.098 1.958
Opcao de compra de empresas (ii) 73.452 63.837
Outros passivos 71.524 12.026
9.881 9.873 178.523 91.713
11.156 11.571 203.148 97.624

(i) Os saldos incluidos na conta “Impostos parcelados” incluem principalmente dividas existentes
com a Receita Federal do Brasil por conceitos variados (parcelamentos de dividas e outros).

(i) Refere-se a opgao de compra de parcela adicional de participagao na Century Plastics, LLC,
sociedade com sua sede social em Detroit, Estados Unidos, que tem como objetivo a fabricagdo
de autopegas mediante a tecnologia de inje¢ao de plastico. O valor da aquisi¢ao foi de US$ 23,5
milhdes, pelos 65% de participagao e em adicdo foi assinado entre as partes um contrato de
opcéo de compra dos 35% restantes da sociedade. A Companhia reconheceu essa opgao em
seu passivo a longo prazo e a respectiva contrapartida no patriménio liquido.

O valor justo desses passivos nao difere significativamente de seu valor nos registros contabeis.

17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribui¢do social e as correspondentes diferengas
tempordrias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacéo dos tributos diferidos no Brasil, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para
a contribui¢ao social.

Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributével esteja disponivel para ser utilizado na compensagéo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

Os valores dos impostos diferidos s@o os seguintes:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Ativos diferidos

A ser recuperado em até 12 meses.. 1.356 1.621 49.136 6.626
A ser recuperado em mais de 12 mes 49.506 13.264 139.329 55.751
50.862 14.885 188.465 62.377

Passivos diferidos
A ser liquidado em até 12 meses 2.072 51.902 3.280
A ser liquidado em mais de 12 meses. 8.845 7.295 124.801 93.240
8.845 9.367 176.703 96.520
Ativo (passivo) liquido .........ccccceiiiiiiiiiiiicce, 42.017 5.518 11.762  (34.143)

www.autometal.com.br Continua
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A movimentagdo na conta de impostos diferidos foi a seguinte:
Controladora

Provis6es ndao  Prejuizos
Ativos por impostos diferidos dedutiveis (*) fiscais Total
Em 31 de dezembro de 2012 14.885 14.885
Crédito (débito) na conta de resultados.. (1.640) (1.640)
Crédito (débito) contra o patriménio liqui 37.617 37.617
Em 31 de dezembro de 2013 50.862 50.862

Consolidado

Provisées ndao  Prejuizos
Ativos por impostos diferidos dedutiveis (*) fiscais Total
Em 31 de dezembro de 2012 47.538 14.839 62.377
Crédito (débito) na conta de resultados.. 9.871 16.635 26.506
Crédito (débito) contra o patrimoénio liquido.. 99.582 99.582
Em 31 de dezembro de 2013 156.991 31.474 188.465

(*) Inclui as diferencas temporarias de provisdes ndo dedutiveis ou as decorrentes de critérios
diferentes contébeis/fiscais para determinadas despesas. Nessas circunstancias os prazos de
recuperacg@o nao sao passiveis de serem estimados com preciséo.

Controladora

Ajustes ao
Passivos por impostos diferidos valor justo (i) Outros (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2012 9.367 9.367
Débito (crédito) na conta de resultados.. 1.292 1.292
Débito (crédito) contra o patrimoénio liqui (1.814) (1.814)
Em 31 de dezembro de 2013 8.845 8.845

Consolidado

Ajustes ao
Passivos por impostos diferidos valor justo (i) Outros (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2012 43.868 52.652 96.520
Débito (crédito) na conta de resultados.. 27.909 27.909
Débito (crédito) contra o patriménio liquido.. 4.098 48.176 52.274
Em 31 de dezembro de 2013 47.966 128.737 176.703

(i) Por diferencas de valor justo de ativos adqmndos em combinagdes de negdcios.

(ii) Por amortizacao fiscal de dgios e outras receitas com tributacao diferida.

Os ativos de impostos diferidos referentes aos prejuizos fiscais s@o reconhecidos a medida
que seja provavel a realizagao do correspondente beneficio fiscal por meio de lucros tributaveis
futuros. O aumento dos saldos verificado entre 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de
2012 decorre basicamente da integragao de novos investimentos (Nota 1) e ajustes de variagdes
cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos e de conversdo das informacgdes
financeiras de subsidiarias no exterior.

18. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social estd representado por 125.907.641 agdes
ordindrias ao portador, sem valor nominal e totalmente integralizadas. Desse total, 74,76% sao
de propriedade da CIE Autometal S.A.

19. RESERVAS E DIVIDENDOS
Em 31 de dezembro de 2013, as reservas restritas em relagdo a distribui¢ao totalizavam Brasil
R$ 53.488, India R$ 47.300, Nafta R$ 16.351, China R$ 625 e Espanha R$ 474.
(a) Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinagé@o de 5% do lucro liquido do exercicio e
n&o podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
(b) Reserva de retencao de lucros
A reserva de retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente de lucros
acumulados ao final de cada exercicio social, a fim de atender ao projeto de crescimento dos
negdcios estabelecido em seu plano de investimentos.
(c) Reserva para incentivos fiscais
Constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes
(emendado pela Lei n® 11.638, de 2008), essa reserva recebe a parcela dos incentivos fiscais,
reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados.
Esses incentivos nao entram na base de célculo do dividendo minimo obrigatério.
(d) Reserva de agio de controladas
Com o objetivo de equalizar os principios contabeis do Grupo, as parcelas de agio de controladas
que foram incorporadas a investimentos mediante a primeira equivaléncia patrimonial no
montante de R$ 12.306 em 2010 foram apropriadas como ajuste em lucros acumulados.
Subsequentemente, foi constituida reserva de capital pelo mesmo montante.
(e) Dividendos
Os dividendos obrigatérios correspondem a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio. Havendo
saldo de resultados livres, os mesmos serdo destinados de acordo com determinagdo da
Assembleia Geral.
(f) Opcoes de acdes Autometal, S.A.
O Grupo opera dois planos de remuneracdo com base em acdes, que podem ser liquidados
em acgoes ou em dinheiro, a critério do Grupo (atualmente, a inteng@o da administragao é que a
liquidagé@o ocorra em agdes), autorizado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia,
com data de 29 de abril de 2010 e deliberado pelo Conselho de Administragdo, com data de
30 de agosto de 2011. Conforme definido na AGE da Companhia, podem ser beneficidrios do
plano administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle. Segundo esse plano, o Grupo toma servigos dos beneficiarios
como contraprestag&@o por instrumentos de patriménio liquido da Companhia.
O valor justo dos servicos dos beneficidrios, recebidos em troca da outorga de opgdes, €
reconhecido como despesa.
O valor total a ser reconhecido é determinado por referéncia ao valor justo das agdes outorgadas
e continuidade de vinculo do beneficidrio com o Grupo no momento da liquidagdo dos planos.
A despesa total é reconhecida no periodo em que se adquiriu o direito, periodo em que devem
ser cumpridas as condi¢des especificas de aquisicado de direitos. Na data do balango, a entidade
revisa as premissas basicas que determinam o montante a ser compensado, basicamente, a
permanéncia de cada beneficidrio na data de vencimento do plano. O registro do impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, serd contra o resultado, com um ajuste correspondente
no patriménio liquido.
O prego de referéncia das acdes para determinagdo da retribuicdo a ser concedida (preco
de exercicio) é de R$ 14,00, mesmo valor da ag@o na data de abertura de capital, ocorrida
em 7 de fevereiro de 2011. O nimero de agdes a serem entregues a cada beneficiario (e, por
consequéncia, o numero total de agdes objeto do plano) se determinara tomando em consideracao
o nimero de direitos correspondentes a cada beneficiario, o valor médio da cotagéo da agao no
periodo compreendido entre 1° de abril e 30 de junho de 2015 e o valor de cotagdo da acéo na
data de 29 de junho de 2015. A data para a determinacéo da retribuicéo e entrega das agdes
equivalentes (data do exercicio) esta definida para 30 de junho de 2015, sujeito a permanéncia
dos beneficiarios no Grupo.
A quantidade de direitos outorgados é de 3.984.460, ndo sendo possivel determinar o nimero de
acoes a serem entregues até a data de exercicio do plano.
Todos os direitos concedidos tém data de vencimento em 30 de junho de 2015.
O valor justo médio ponderado dos direitos (ou das opg¢des implicitas) concedidos durante o
periodo, determinado com base no modelo de avaliacdo Black-Scholes, foi de R$ 4,0461 por
opgao para o plano iniciado em agosto de 2011 e de R$ 4,9544 para o plano iniciado em abril de
2012. Os dados significativos incluidos no modelo foram: prego da agdo na data da concesséo,
preco de exercicio, volatilidade, rendimento de dividendos esperados, vida esperada da opcao
correspondente a cinco anos e taxa de juros anual livre de risco.
Mahindra-CIE Automotive, Ltd. (antes Mahindra Forgings Ltd.) e Mahindra Composites Ltd.
O Grupo, através de suas entidades adquiridas em 2013 (Nota 1), mantém diversos planos
de remuneragdo com base em acdes de sua subsididria Mahindra CIE Automotive Ltda.
(antes Mahindra Forgings Ltda.) e Mahindra Composites Ltda., autorizadas pelo Conselho
de Administracao e de acordo com diretrizes gerais estabelecidas em 2009 pela Securities
Exchange Board of India (Mercado de Agoes na India). De acordo com os padrdes estabelecidos
do plano, esse pode beneficiar funcionarios e diretores da entidade, suas subsididrias e/ou sua
matriz que s&o elegiveis e atendam aos critérios de elegibilidade do plano.
O preco de exercicio das opgdes outorgadas pela empresa Mahindra Composites Ltd. é igual ao
preco das agdes menos um desconto nao superior a 15% do valor médio das a¢des na data da
outorga no mercado.
O preco final de exercicio serd determinado pelo Conselho de Administragdo com base em
fatores vigentes na data da outorga e, dependendo da tendéncia de agdes da empresa na
Bolsa de Bombaim, e outros fatores relacionados ao desempenho funcionarios. As opgdes
sdo divididas em trés partes iguais, onde cada se¢do estd condicionada a funciondrios que
completem 12 meses, 24 meses e 36 meses, respectivamente para os periodos de servigo
(periodo de caréncia). As opgdes podem ser exercidas a partir da data de vencimento até cinco
anos apds essa data.
Além disso, as opgdes concedidas pela empresa Mahindra Forgings Ltd. esta dividida em trés
segoes:
* Até 400.000 opgdes serdo exercidas por um prego fixo de 83 rupias,
* Até 750.000 opgdes serao exercidas por um preco fixo de 197 rupias, e
» Outras opgdes serdo exercidas por um prego igual ao prego das agdes menos um desconto nao
superior a 15% do valor médio das a¢des na data da outorga no mercado.
As alteragdes no numero de opcdes de agdes em circulagao e seus pregos médios ponderados
relacionados para o periodo de 1° de outubro de 2013, a data da referida empresa no consolidado,
até o final do exercicio foram os seguintes:

Preco médio do

exercicio em reais Numero de

por opcoes de acoes opcoes (mil)

Em 1° de outubro de 2013... 6.209 3.465

Concedidas

Anuladas (990) (528)
Valor dos servicos prestados 323

Exercidas.........ccccoeeune (116) (87)
Diferencas de conversao (29)

Em 31 de dezembro de 2013 ........ccceevviiiciiricnnnne 5.397 2.850

Das 2.849.283 opgdes em aberto, 1.540.548 opgbes eram exerciveis no final do ano de 2013.
Opcoes exercidas durante o periodo de 1° de outubro de 2013 a 31 de dezembro de 2013
totalizou 87.143 opgoes e foram avaliadas a um preco médio ponderado de 34,92 rupias.

As opcdes de agdes em circulagao no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento
e precos de exercicio:

Preco de

Datade exercicio Opcgoes no

Concessao - consolidacao vencimento por acéo (*) fechamento
Plano outubro 2007-2011 .... 2016 197 89.250
Plano fevereiro 2008-2012 .. 2017 83 309.000
Plano fevereiro 2008-2012 .. 2017 197 10.000
Plano maio 2008-2012 . 2017 152 111.475
Plano julho 2008-2012.. 2017 102 97.940
Plano agosto 2008-2012 . 2017 109 284.000
Plano maio 2010-2014 . 2019 97 69.000
Plano abril 2011-2015 .. 2020 57 1.473.668
Plano janeiro 2012-2016 . 2021 44 341.957
Plano Composites 2009-2014 ... 2019 47 62.993
2.849.283

(*) Apresentado em rupias indianas para ser mais representativo do valor da opg&o.

20. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
2013 2012
136.896  157.496

(6.845 7.875)

Lucro liquido do exercicio.
Constituicdo da reserva legal (5
Base de calculo dos dividendos ... 130.051  149.621

Dividendo minimo obrigatério (25%) 32.513 37.405
Em reunido do Conselho de Administragdo de 28 de margo de 2013, foi aprovada a distribuicao
de juros sobre o capital préprio, calculados com base na variagdo da Taxa de Juros a Longo
Prazo (TJLP), relativos ao periodo de 1° de janeiro a 31 de marco de 2013, no montante de
R$ 14.365, equivalente a R$ 0,1141 por acéo representativa do capital social da Companhia.

A administracdo da Companhia aprovou, em assembleia geral ordinaria, realizada em 19 de abril
de 2013, a distribuicao a seus acionistas de dividendos referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2012, no montante de R$ 10.350 (R$ 0,0822 por ag&o), a conta “Reserva de
lucros” e o pagamento dos juros sobre o capital préprio referente ao primeiro trimestre de 2013,
aprovados em 28 de margo de 2013. O pagamento dos dividendos referentes a 2012 e dos juros
sobre o capital proprio referentes ao primeiro trimestre de 2013 ocorreu em 8 de maio de 2013.
Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 14 de junho de 2013, foi aprovada a
distribui¢do de juros sobre o capital préprio, calculados com base na variagdo da Taxa de Juros
a Longo Prazo (TJLP), relativos ao periodo de 1° de abril a 30 de junho de 2013, no montante
de R$ 14.102 (R$ 12.114, liquidos), equivalente a R$ 0,1120 por acdo representativa do capital
social da Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de julho de 2013 foi

G Autometal

aprovado o pagamento para o dia 19 de julho de 2013.

A administragdo da Companhia aprovou, em assembleia geral extraordindria, realizada em 8
de julho de 2013, a distribuicdo a seus acionistas de dividendos referentes ao exercicio social a
findar em 31 de dezembro de 2013, no montante de R$ 7.705, a conta “Lucros acumulados”. O
pagamento foi realizado em 19 de julho de 2013.

Os juros sobre o capital préprio, nos termos da Deliberagdo CVM no 207/96, foram imputados
a conta do dividendo minimo obrigatério, por seu valor liquido de imposto de renda retido na
fonte, contabilizados como despesas financeiras e revertidos em conta especifica, devolvendo-

////NOVO

MERCAPO

AUTOMETAL S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°59.104.513/0001-95

NIRE n° 35.300.179.552

22. PARTICIPAGAO DE NAO CONTROLADORES
A participagao dos ndo controladores corresponde aos acionistas minoritarios da empresa
brasileira Durametal S.A., da americana Century Plastic Inc. da chinesa Nanjing Automotive
Forging Co., Ltd. e da espanhola PIA 2 e suas controladas (Nota 1).
As movimentagdes ocorridas nesta conta foram como segue:

Consolidado

0s ao resultado e assim nao afetando o lucro liquido final, a ndo ser pelos impactos fiscais Em 31 de dezembro de 2011 ..o 52.475
reconhecidos na rubrica de imposto de renda e contribuicao social. Aporte inicial de acionistas n&o controladores.. 70.492
5 Total de participagao no resultado 1.799
21. AJUSTES DE AVALIAGCAO PATRIMONIAL Dividendos (250)
Consolidado ;a5 movimentagdes.. (1.678)
Ajuste Ativos Hedge de Hedge de
acumulado financeiros fluxo de investimento Em 31 de dezembro de 2012. 122.838
de conversdo para venda caixa liquido Total  Dividendos (3.216)
31 de dezembro de 2011..... (12.989) (23.525) (36.514)  Reclassificagao de designagéo de ativos liquidos (i).. (36.697)
Diferencas de conversao Total de participacéo no resultado 14.104
de moeda em controladas Ajuste de converséo 32.250
internacionais ................... 42.715 42.715 Ajuste de agio em controlada (Nota 10) (i) ... (2.730)
Hedge de fluxo Aporte inicial de acionistas nao controladores (iii) 194.130
de caixa (Nota 14)............ 1.064 1.064 P : ° :
Hedge de investimento Outras movimentagoes (4.067)
liquido no exterior - EM 31 de dezembro de 2013 ........owwuurmrreermrresmneesseessssesssssesssssssssssesesesssees 316.612
valor liquido (Nota 14)....... (1.286) (5.875)  (7.161) _
31 de dezembro de 2012..... 28.440 1.064 (29.400) 104 (i) No processo de andlise da combinagdo de negécios da sociedade adquirida no dia 4 de
Diferencas de conversao outubro de 2012, Century Plastics, LLC, foi realizada uma reclassificagdo dos valores de
de moeda............... SIS 124.037 124.037  ativos liquidos designados aos sdcios minoritarios, que inicialmente haviam sido alocados &
Hedge qe fluxo de caixa .... (11.774) (11.774) participacdo da controladora.
Marcagao ao mercado - . N S " . .
de ativo financeiros (if) Dentro dos 12 meses posteriores a aquisi¢ao da Nanjing Forging Co., Ltd., foram reavaliados
disponivel para venda....... (22.909) (22.909) 08 passivos das sociedades adquiriras em 18 de setembro de 2012 pelo valor de RS 5.461, o que
Hedge de investimento gerou uma modificagao dos valores da combinacédo de negdcios publicada em 2012, resultando
liquido no exterior - valor um aumento do agio de R$ 2.730 (Nota 10), assim como uma diminuig¢éo do valor da participagao
liquido (Nota 14) (47.023) (47.023)  dos sécios nao controladores.
Outros movimentos 1.237 97 (2.173) (839) i) Refere-se & participagdo dos acionistas ndo controladores da PIA 2, surgidos a partir da
31 de dezembro de 2013... 153714 _ (22.909) (10.613) (78.596) _ 41.596 gestruturagiio mencionada na Nota 1.
23. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS
(a) Informacdes segmentadas
Os resultados por segmentos s&o como segue:
Consolidado
Brasil NAFTA Mahindra China Total
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Receita liquida de vendas .. 945.681 880.656  1.040.072 708.007 465.282 102.101 24400 2.553.136 1.613.063
Lucro bruto .......cccccvevenne 210.490 182.997 274.437 196.567 79.818 16.442 4.262 581.187 383.826
Demais despesas operacionais liquidas ... (109.360) (92.634)  (137.971) (74.759) (58.956) (11.769) (2.465) (318.056) (169.858)
Lucro operacional antes do resultado f|nance|ro 101.130 90.363 136.466 121.808 20.862 4.673 1.797 263.131 213.968
(+) Depreciacéo 36.086 34.248 29.856 22.365 22.769 3.221 852 91.932 57.465
137.216 124.611 166.322 144173 43.631 7.894 2.649 355.063 271.433

A seguir, inclui-se uma conciliacao entre o resultado operacional e o resultado atribuivel aos acionistas da Companhia:

LUCKO OPErACIONAL .......cueiuiiiiiiiiiiiti it

Resultado financeiro
Imposto de renda e contribui¢ao social..
Participagdo dos nao controladores
Outros

Resultado atribuivel aos acionistas da Companh|a ..........................................................................

Consolidado
263.131
(57.946)
(53.894)
(14.104)

(291)
136.896

Os ativos e passivos dos segmentos e os investimentos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 s&o os seguintes:

Consolidado

Brasil NAFTA Mahindra China Total

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Total ativos (i).. 1.441.656 1.623.977 1.067.255 893.276  1.927.300 97.863 71.348 4.534.074 2.588.601

Total passivos (ii). 944.251 946.277 697.147 351.918 1.242.133 38.741 28.066 2.922.272 1.326.261

Adi¢des imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12) 70.393 48.834 77.030 42.274 15.885 18.324 138 181.632 91.246
Baixas de imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12)... . (1.761) (6.709) (2.195) (14.579) (3.436) (8) (7.400) (21.288)

Investimentos liquidos do eXerciCio............c.ccovcvriiiiciiiciiicinnne 68.632 42.125 74.835 27.695 12.449 18.316 138 174.232 69.958

(i) Os ativos dos segmentos incluem principalmente imobilizados, ativos intangiveis (incluidos os agios alocados), estoques, contas a receber e caixa operacional.
(i) Os passivos dos segmentos compreendem passivos operacionais e financiamento de longo prazo.

Os saldos com partes relacionadas também foram incluidos no célculo.

(b) Informacodes sobre clientes

O Grupo limita o risco de crédito adotando uma politica comercial de diversificagao de linhas de
producéo e clientes, focando reduzir o risco comercial proveniente do sucesso ou ndo de uma
linha de produgao, ficando esse risco limitado a evolucéo natural do conjunto do mercado.

A estratégia de diversificacdo do Grupo levou-o a fornecer componentes e subconjuntos
de alta complexidade e elevado valor agregado diretamente aos principais fabricantes de
automoveis (Original Equipment Manufacturers (OEM)) e também aos principais fornecedores
de componentes TIER 1, os quais fornecem, em linhas gerais, sistemas e fungbes completas
diretamente aos OEMs.

24. RECEITA
A reconciliagcao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Vendas brutas de produtos e servigos.................. 518.552 500.880 2.894.970 1.914.133
Devolugdes e cancelamentos. (13.060) (23.014) (24.022) (37.184)
Impostos sobre vendas ... . (101.972) (91.373) (317.812) (263.886)
Receita liquida 403.520 386.493 2.553.136 1.613.063

25. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Variagdes nos estoques de produtos
acabados e produtos em elaboragéo.................... 4.723 2.466 13.291 8.315
Matérias-primas e materiais de consumo.............. (174.203) (183.264)(1.222.668) (762.719)
Despesa com mao de obra, encargos
e beneficios a empregados...........ccccevicieiicnenen. (105.941) (101.621) (515.847) (330.810)
Depreciagé@o e amortizagéo (Notas 11 e 12).........  (10.057) (9.913) (85.031) (56.705)
Despesas de transporte .. (1.633) (1.262) (24.754) (13.708)
Custos de publicidade .. (385) (529) (563) (590)
Despesas de ocupagao (6.475) (5.937) (70.768) (44.335)
Utilidades e servicos.. (13.362) (10.967) (128.515) (62.071)
Outras despesas (26.954) (23.187) (190.949) (89.049)

Total do custo dos produtos vendidos e despesas

com vendas, gerais e administrativas.................. (334.287) (334.214)(2.225.804)(1.351.671)

26. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

Arrendamentos operacionais.. (7.245) (6.746) (39.048) (10.697)
Manutengao e reparos.. (3.523) (4.456) (7.828) (6.641)
Servigos terceirizados .. (3.111) (538) (27.366) (3.428)
Depreciagdo e amortizacdo (Notas 11 e 12) (671) (566) (6.901) (760)
Outras receitas (despesas) operacionais (*) ... (4.317) (1.991) 16.942 (25.898)
(18.867) (14.297) (64.201) (47.424)

(*) Referem-se principalmente a despesas com servigos profissionais e outras despesas nao
significativas individualmente em relacéo ao total de despesas operacionais do Grupo.

27. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receitas financeiras
Rendimento financeiro ... 13.726 84.125 23.864 91.108
Swap de taxa de juros 229 2.484 2.993 4.996
Outras receitas financeira: 10.376 729 15.272 3.141
24.331 87.338 42.129 99.245
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre empréstimos (43.949) (60.011) (56.516) (62.784)
Swap de taxas de juros..........cccece... (7.216)
Proviséo para perda de aplicagéo financeira....... (18.079) (12.086) (18.939) (12.696)
Despesas de ativos financeiros
disponiveis para venda (4.615) (6.752)
Outras despesas financeiras ... (18.340) (11.095) (30.109) (23.183)
(84.983) (83.192) (119.532) (98.663)
Variagao cambial
Ativa 31.139 14.216 41.960 14.824
Passiva (1.507) (18.511) (22.503) (23.667)
20.632  (4.295) 19.457  (8.843)
(31.020) (149) (57.946)  (8.261)

28. DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
O imposto de renda do Grupo difere do valor tedrico obtido empregando-se a aliquota média
ponderada aplicavel aos rendimentos das empresas consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Resultado consolidado do exercicio antes
dOS IMPOSTOS......ouvviiiiiiccic e 143.641 164.026 204.894 205.707
Imposto calculado sobre as aliquotas
nacionais aplicaveis aos beneficios nos
respectivos paises (48.777) (55.769) (69.664) (69.940)
Equivaléncia patrimonial.. 42.199 42.906
Juros sobre o capital proprio 1.152 21.276 1.152 21.276
Outras diferencas permanentes (1.139) (14.943) 13.948 2.252
Incentivos fiscais 670
Despesa com imposto de renda e
contribuicao social ...........cccccviiiiiiiiiiii (6.565) (6.530) (53.894) (46.412)

Em 31 de dezembro de 2013, a aliquota média efetiva da Controladora e do Consolidado,
calculada como a despesa por imposto sobre o resultado contabil do exercicio antes dos
impostos, é de 4,6% (2012 - 4,0%) e de 26,3% (2012 - 22,6%), respectivamente.

Avaliacdo dos impactos da Medida Proviséria 627

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 627 que revoga o
Regime Tributario de Transicdo (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no
Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a
legislagdo pertinente a contribuigao social sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a modificacao
ou a adogdo de métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com
base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicacdo desta MP,
nao terd implicagdo na apuragao dos tributos federais até que lei tributéria regule a matéria;
(iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de lucros ou dividendos; (iv) inclui
disposicdes sobre o célculo de juros sobre capital préprio; e inclui consideragées sobre
investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As disposigoes previstas na MP tém vigéncia a partir de 2015. A sua adogao antecipada para
2014 pode eliminar potenciais efeitos tributarios, especialmente relacionados com pagamento
de dividendos e juros sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de publicagdo
desta MP, bem como resultados de equivaléncia patrimonial. A Companhia ainda estuda os
possiveis efeitos que poderiam advir da aplicagao dessa nova norma e estima que néo haverao
efeitos relevantes nas Demonstragdes Financeiras da Companhia decorrentes desse assunto.

:
A Administragdo aguarda a evolugdo e tratativas das emendas ao texto da referida Medida
Proviséria para que possa decidir sobre sua adogéo antecipada dentro dos prazos estabelecidos
pela referida norma tributaria.

29. LUCRO POR AGCAO

(a) Basico

O lucro basico por agédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o exercicio.

2013 2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 136.896  157.496
Quantidade média de agdes ordindrias emitidas (milhares) . 125.908 125.908
Lucro basico por agéo - R$ . 1,0873 1,2509

(b) Diluido

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agoes
ordindrias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais
diluidas.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia tinha apenas uma categoria de acoes
ordinérias potenciais diluidas, referente as op¢des de compra de agdes. Para essa categoria, é
feito um célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo
valor justo (determinado como

o preco médio anual de mercado da agéo da sociedade), com base no valor monetario dos
direitos de subscricao vinculados as opcdes de compra de agdes em circulagdo. A quantidade
de agdes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agoes
emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das acgoes.

2013 2012

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 136.896 157.496

Quantidade média de acdes ordinarias emitidas (milhares) . . 125.908 125.908

Ajustes de opgdes de compra de agdes (milhares)..........ccoccevvevceercnnne. 1.001 522
Quantidade média de acdes ordindrias para o lucro diluido

POr @G0 (MIINAIES) ......c.ocviiiiiiiiiiiet s 126.909 126.430

Lucro diluido por aG80 - R$ ......ccuruiuiuiiiiiiirinsesess e 1,0787 1,2457

30. COMPROMISSOS
(a) Compromissos para aquisicao de ativos
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo existiam compromissos significativos de compra
de imobilizado.
(b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional - Companhia do Grupo como
arrendataria
O Grupo, a partir de 2008, aluga varios escritérios e armazéns com contratos de arrendamento
mercantil operacional ndo passiveis de cancelamento. Esses contratos tém duragdo entre cinco
e dez anos, sendo a maior parte deles renovaveis em seu vencimento em condi¢des de mercado.
O Grupo também aluga instalacbes e maquinas com contratos de arrendamento mercantil
operacional passiveis de cancelamento. O Grupo é obrigado a notificar com seis meses de
antecedéncia a finalizacdo desses acordos. Os gastos com arrendamento reconhecido no
resultado durante 2013 foram incluidos nas Notas 25 e 26.
Os pagamentos minimos totais futuros pelos arrendamentos operacionais nao cancelaveis sdo
0s seguintes:

Consolidado

2013 2012

Menos de um ano 25.304 9.837

Entre um e cinco anos.. 80.087 43.969
Mais de cinco anos 61.045

166.436 53.806

31. COMBINAGAO DE NEGOCIOS

(a) Forjas Europa (CieGalforS.A. e CieLegazpiS.A. e UABCieLTForge)

Conforme indicado na Nota 1 e no ambito da operagédo de alianga entre o Grupo Autometal e
o Grupo Mahindra&Mahindra e como primeira fase desta operacédo, em 12 de junho de 2013,
a Autometal, por meio de sua controlada indireta Participaciones Internacionales Autometal
Tres, S.L. (“PIA 3”) integrou o negdcio europeu de fabricagdo de componentes em forja da
CIE Automotive, que é composto pelas empresas CieGalforS.A. e CieLegazpiS.A. (empresas
espanholas) e UABCieLTForge (empresa lituana), essas duas ultimas empresas, subsididrias
da CieGalforS.A.

Em junho de 2013, as trés plantas de forjaria do controlador CIE Automotive S.A., localizadas na
Europa, comecgaram a ser consolidadas.

O demonstrativo dos ativos liquidos adquiridos e do &gio é o seguinte:

Prego de compra (*) 172.990
Valor justo dos ativos adquiridos (*)... .. _(33.255)
AGIO (%)t 139.735

Os ativos e passivos decorrentes da aquisicdo sdo os seguintes:
Valor estimado
dos ativos liquidos (*)

IMODIlIZAO ...t 246.524
Intangivel 92.773
Impostos diferidos 24.697
QOutros ativos néo circulantes . 3.028
Estoques.... 66.995
Contas a receber 35.659
Outros ativos circulantes . 14.219
Caixa e equivalentes a caixa.. 4.291
Ativos adquiridos 488.186
Dividendos a distribuir .. 13.202
Empréstimos e financiamentos ... 65.630
Contas a pagar a partes relacionadas 105.264
Impostos diferidos .. 22.870
Contas a pagar 223.890
Proviso6es circulante 303
Outros passivos circulantes 23.772
Passivos adquiridos 454.931
Total do ativo liquido adquIrido..........cccveeeerieriiieeeee s 33.255

(*) Valores originais em euros convertidos para reais pelo cambio da data da operagao
(12 de junho de 2013).

(b) Ativos Mahindra

Ainda cumprindo as etapas de alianca entre o Grupo Autometal e o Grupo Mahindra&Mahindra,
conforme informado na Nota 1, que se destina a integrar o negdcio de fabricagdo de componentes
automotivos, em 4 de outubro de 2013, o Grupo Autometal, concluiu a primeira fase da operagao
através da aquisicdo de uma participagdo controladora na Mahindra Forjings, na Mahindra
Composites e na Mahindra Hinoday. O valor total pago foi de INR 8.809 milhdes (equivalente a
R$ 334 milhdes, aproximadamente).

A participagdo aciondria da Autometal S.A., nas empresas mencionadas atualmente é 79,16%
para Mahindra Forjados, Ltd., 61,74% no caso da Mahindra Composites, Ltd. e 64,96% no caso
da Mahindra Hinoday, Ltd.

www.autometal.com.br Continua
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Continuagao
Detalhes dos ativos liquidos adquiridos e &gio foram os seguintes: Saldo
Prego de COMPIa () ...oveeiiiiiiiie ittt 333.507
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos (*) (87.126)
Agio (*) 296.381
Valor justo
Mahindra
Forgings Mahindra

Limited Hinoday Composites Total
Imobilizado 258.288 136.822 3.450 398.560
Estoques... 125.859 26.720 2.506 155.085
Contas a receber 44.008 22.910 6.593 73.511
Outros ativos ..... 14.857 3.366 854 19.077
Impostos diferidos . 32.752 11.120 100 43.972
Outros ativos financeiros... 14.730 1.451 - 16.181
Caixa e equivalentes de Caix: 5.118 1.728 154 7.000
Ativos adquiridos....... 495.612 204.117 13.657 713.386
Dividendos a distribuir . 1.809 851 2.660
Empréstimos 188.632 45.658 2.965 237.255
Provisdes.. 124.085 8.014 160 132.259
Contas a pagar 145.548 43.601 4.946 194.095
Impostos diferidos . 10.547 24.832 226 35.605
Outros pasivos. 4.739 3.303 46.042
Pasivos adquiridos 513.360 126.259 8.297 647.916
Ativos (-) Passivos.... (17.748) 77.858 5.360 65.470

Pagamento baseado em agdes incluido
no patrimonio liquido...........ccecveeeerienne. (3.360) (66) (3.426)
Total ativos liquidos (21.108) 77.858 5.294 62.044
Total ativos liquidos adquiridos .. . (16.721) 50.577 3.269 37.125

(*) Valores originais em rupias convertidos para
outubro de 2013).

Os valores justos dos ativos imobilizados s&o definidos de acordo com as avaliagbes efetuadas
por peritos independentes conhecedores do mercado europeu e indiano, cujas estimativas, ndo
estdo reconhecendo restrigdes ou riscos adicionais a serem considerados, pois foram baseados
em precos de mercado para aquisicdo ou construgao, e tendo em conta a vida util residual dos
distintos ativos.

Existem passivos contingentes pré-existentes nos negécios adquiridos e reconhecidos mediante
documento assinado com o antigo sécio desse negdcio no montante de R$ 22,7 milhdes. Essas
contingéncias correspondem a certos processos judiciais de clientes, funcionérios e outros
terceiros para o qual se espera um resultado desfavoravel. O Grupo estimou o potencial valor
de todos os pagamentos futuros ndo descontados que poderia ter que fazer se fosse para ser
resolvido de forma desfavoravel. Em 31 de dezembro de 2013 ndo ocorreu nenhuma alteragéo
nesta estimativa.

O movimento de fundos de caixa da operagéo foi:

reais pelo cambio da data da operacéo (04 de

Total
Contraprestacao total da aquiSIGAO (*) .....c..coovivriiiiiiiiiii s 333.507
Caixa e equivalente de Caixa na controlada adquirida (*) . (7.000)
Saida de Caixa na aquisi¢ao (*) 326.507

(*) Valores em rupias indianas e libras esterlinas convertidos para reais a taxa de cambio da data
da transacao.

Esta combinacao de negdcios proporcionou no exercicio venda de cerca de 253 milhdes de
reais e um resultado negativo de 7 milhdes de reais, e haveria proporcionado um faturamento
de aproximadamente 1.119 milhdes de reais, no caso dos efeitos tivessem sidos registrados em
1° de janeiro de 2013.

O volume de negécios associados as empresas de Mahindra Systech a serem incorporadas no
ambito da Autometal S.A. no contexto da segunda fase da transagdo é de aproximadamente
484 milhdes de reais, embora estima-se que a transagéo tinha efeito no meio do ano, o que tera
um efeito de cerca de 242 milhdes de reais em vendas em 2014 no Grupo Autometal S.A. A
situagao financeira dessas empresas é sélida e nao vai contribuir para Autometal S.A. com uma
quantidade significativa de divida.

A andlise da combinagdo de negdcios, assim como alocagdo do prego de aquisi¢do dos ativos
liquidos adquiridos, esta praticamente finalizada, estando pendente a andlise e avaliagdo de
determinados contratos que s6 considere susceptiveis de afetar a valorizagao de certos ativos
intangiveis e por valores néo significativos.

Diretoria

G Autometal

(c) Outras movimentagées por combinacao de negécios

Dentro dos 12 meses posteriores a aquisicao, foram reavaliados os passivos da empresa
adquirida em 18 de setembro de 2012, Nanjing Forging Co, Ltd, por valor de 5.436 milhdes de
reais, o que resultou em uma modificagéo dos valores de combinacéo de negécio publicados em
2012, ocorrendo um aumento do valor de dgio no montante de R$ 2.730 (Nota 22).

O detalhe dos ativos liquidos adquiridos depois na finalizagdo do processo de andlises da

combinagao de negdcio realizado no primeiro semestre de 2013 e &gio é:

Saldo
Preco de compra... 46.690
Valor justo dos ativos liquidos adquiridos . (41.254)
Y 1 YRR 5.436

Nesse sentido, depois da finalizagdo do processo de andlise da combinagdo de negécio da
empresa adquirida em 04 de outubro de 2012, Century Plastics, foi procedido um ajuste dos
valores designados de ativos liquidos a cada sécio, conforme demonstrado no movimento de
patriménio liquido do periodo (R$ 28,9 milhdes).

32. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

O Grupo é controlado pela CIE Autometal S.A., empresa brasileira que, por sua vez, é controlada
pela CIE Automotive S.A., companhia espanhola de capital aberto, listada nas Bolsas de Bilbao
e Madri.

Séao consideradas partes relacionadas os acionistas diretos do Grupo CIE Automotive (incluindo
nao controladores), as empresas do Grupo CIE Automotive, assim como os administradores
e os administradores-chave do Grupo CIE Automotive e do Grupo no Brasil, bem como seus
familiares préximos.

(a) Saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Ativo circulante
Autoforjas Ltda. .......cooevverieiiieieeee e 174
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais S.A. . 5.283
Autometal SBC Injecéo, Pintura e
Cromacéo de Plasticos Ltda. ................. 617 150
Componentes Automotivos Taubaté Ltda 1.688 132
Metalurgica Nakayone Ltda. ...........c.c...... 8.379
CIE Automotive S.A.
CIE Automotive Parts, Co. Ltd. .......cceevecveeieneene 250
Praga Louny
CIE Mecauto Sociedad Unipersonal.................... 39
Nova Recyd, S.A.U.
CIE Compiegne S.A.S.
CIE Autometal S.A. ..o 80
15.967 456 289 80
Ativo n&o circulante
Componentes Automotivos
Taubaté Ltda. 4.467 6.165
CIE Automotive S.A. . 768 894
4.467 6.165 768 894
20.434 6.621 1.057 974
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Passivo circulante
Autometal Investimentos e Imdveis Ltda. 493 436
CIE Automotive S.A. .......cccoivicriene 879 111 75.139 314
Componentes Automotivos Taubaté Ltda 1.068
Metalurgica Nakayone Ltda. ................. 285 2.279
Autocromo Cromacéo de Plasticos Ltda.. 875
Autometal SBC Injecao, Pintura e
Cromacéo de Plasticos Ltda. . 17 602
Jardim Sistemas Automotivos
e Industriais S.A. .. 105 23
Autoforjas Ltda....... 30

@NOVO
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Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°59.104.513/0001-95
NIRE n° 35.300.179.552

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Componentes de Automocion Recytec, S.L.U..... 1.344
CIE Berriz S.L. 32.253
CIE Mecauto, S.A. Sociedad
Unipersonal 258
Componentes de Direccién Recylan S.L.U 14
CIE Unitools Pres CZ, a.s........ccccou..... 3
Cie Automotive Parts, Co. Ltda (SCAP) . 186
Gameko Fabricacién de Componentes, S.A. 101
Matricon S.A 43
Egana2 S.L.. 35
CIE Metal CZ, S.R.O. 108
Nova Recyd S.A.U.... 6
Grupo Componentes Vilanova, S.L. . 95
Recyde, S.A.U. 1.861
Recyde Zdanice S.R.O 843
2.684 4519 110.428 2.175
Passivo nao circulante
CIE Automotive S.A. .......ccoovviiiiiiicicceee 309 258 822 258
309 258 822 258
2.993 4.777 111.250 2.433

(b) Transac6es com partes relacionadas

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Servicos recebidos
CIE Automotive, S.A. ..o 3.798 3.541 16.260 13.559
Outras empresas do Grupo CIE Automotive
Operagdes comerciais
Vendas.... 2.216 4.212 9.666
Compras.. (18.798)  (41.046) (6.370)
Servigos recebidos .. (3.798) (3.541) (16.260) (13.559)
Outros gastos (2.575)
(20.380) (40.375) (15.589) (13.559)

(c) Remuneracao do pessoal-chave da administracao

A remuneragao total paga no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 ao pessoal-chave da
administragdo das empresas do Grupo totaliza R$ 18.338 (2012 - R$ 6.093) e inclui somente
salarios e encargos e honorarios dos administradores. A parte de remuneracao variavel totalizou
R$ 1.047 (2012 - R$ 2.388) e a despesa de remuneragao com base em opgdes de agdes totalizou
R$ 1.626 (2012 - R$ 1.236).

As empresas consolidadas ndo tém dividas contraidas relativas a planos de pensao ou a outros
tipos de remuneragdes complementares a aposentadoria com o pessoal-chave da administragao,
exceto pelo descrito na Nota 15.

33. SEGUROS
A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a
orientacao de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de
seguro contratadas com terceiros:

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patrimonio e estoques  Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a

fumaca/lucros cessantes 3.067.389
Bens e mercadorias Transporte internacional importagao 1.000

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil.

Ignacio Martinez-Conde Barrasa
Diretor Presidente

Amable Martinez-Conde Barrasa
Diretor-Unidade Metalurgica, Extrusdo e Autoliner

Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Fernando Antonio Mearim Luiz
Diretor Financeiro e de Relagbes c/ Investidores

Claudio Selma
TC-CRC 1SP 042.746/0-5 - CPF: 039.571.018-91

Aos Administradores e Acionistas

Autometal S.A.

Examinamos as demonstragcdes financeiras individuais da Autometal S.A. (a “Companhia” ou
“Controladora”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragdes financeiras consolidadas da Autometal S.A. e suas controladas
(“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e
as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras individuais de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e dessas
demonstrages financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras estao livres
de distorg&o relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgdo relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e
adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracao,
bem como a avaliacao da apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Autometal S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Autometal S.A.
e suas controladas em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da Autometal S.A., essas praticas diferem
das IFRS, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagéo
dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, uma vez que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao nao esta ressalvada
em funcéo desse assunto.

Outros assuntos

Informacao suplementar - Demonstracoes do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislagao societdria brasileira para
companhias abertas, e como informag@o suplementar pelas IFRS que nédo requerem a apresentagao
da DVA. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

pwe
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5 “F”

Barueri, 27 de fevereiro de 2014

Wander Rodrigues Teles
Contador CRC 1DF005919/0-3 “S” SP
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