THRHURUS

FORJAS TAURUS S.A.

COMPANHIA ABERTA BRASILEIRA

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

O ano de 2011 representou um marco na histdria de Forjas Taurus S.A. A Companhia implementou importante reestruturagdo societaria;
ingressou no Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBovespa; investiu na duplicagcdo da capacidade de producéo da fabrica de
capacetes da Bahia, a partir de 2012; adquiriu a Steelinject do Grupo Lupatech; conquistou mais uma vez o cobigado Prémio Arma do Ano
nos Estados Unidos; deu continuidade ao plano de alienagdo da Taurus Maquinas-Ferramenta Ltda.; e adotou providéncias para, em 2012,
melhorar sua gestao financeira, buscando o alongamento e a redugéo do custo de sua divida.

A Reestruturacao Societaria

A reestruturac@o societaria e do modelo de gestdo consistiram, basicamente, na adocdo de medidas em trés frentes: (1) Mudanga na
composicao do capital social, otimizando a participacdo de Acionistas em uma nova estrutura societdria, passando a ser caracterizada
como uma corporagéo com controle difuso, porém com um Acionista de referéncia; (2) Inicio de um processo amplo de aprimoramento
da governanga corporativa, com a adesao em julho de 2011 ao Nivel 2 da BM&FBovespa, com as decorrentes vantagens e garantias
asseguradas aos seus Acionistas, incrementando sua imagem institucional no mercado de capitais; e (3) Aperfeicoamento do Estatuto
Social, para refletir os avangos regulatérios e de governanga corporativa, tais como maior representacdo de todos os Acionistas no
Conselho de Administragdo, bem como, a criagdo de trés Comités Estatutarios de assessoramento ao Conselho (Comité de Auditoria e
Riscos; Comité de Remuneragdo e Desenvolvimento de Pessoas; e Comité de Gestéo e de Governanga Corporativa), antecipando-se a
legislagc@o, uma vez que nao sao ainda obrigatdrios, mantendo-se, ainda, o Conselho Fiscal como um érgao de funcionamento permanente.
Ainda dentro desse contexto de governanca, o Estatuto Social estabeleceu que os cargos de Presidente do Conselho de Administragao
e Diretor Presidente ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa e, também, que a funcéo de Diretor de Relagdes com Investidores
tera designacéo especifica.

Assim, no exercicio de 2011, foram eleitos e empossados um novo Conselho de Administragdo, um novo Diretor Presidente e uma nova
Diretora de Relagdes com Investidores. Também, foi apontado um novo CEO na Taurus International Manufacturing, Inc. além de outras
alteracdes na composicéo da Diretoria daquela Controlada.

Vale destacar algumas medidas especificas de grande relevancia e impacto na gestdo dos negécios da Companhia: (1) A valorizagédo
da independéncia do Conselho de Administragéo, cuja composi¢do passou a abrigar no minimo 40% de conselheiros independentes;
(2) A adocdo de um tag along de 100% para todas as espécies de ac¢des (33% ordinérias e 67% preferenciais); (3) O direito a voto
das agbes preferenciais em assembleias em matérias relevantes; (4) A fixacdo do pagamento semestral de dividendos minimos de 35%
distribuidos em igualdade para todas as agdes ordindrias e preferenciais; e (5) A segregacéo dos negdcios da empresa em dois grandes
segmentos, a saber: (1) Defesa e Seguranca; e (2) Metalurgia e Plasticos. Esta foi uma providéncia importante para conferir maior eficacia
e transparéncia na gestdo das diversas unidades de negdcios da Companhia, contribuindo para a definicdo clara das estratégias focadas
na busca de resultados.

Gestao e Mercado

Além das acdes relacionadas a reestruturagdo societaria e ao modelo de gestéo, foram colocadas em pratica medidas com impacto direto
no desempenho futuro da Companhia além da continuidade dos programas de investimentos em modernizacao, inovagéo de produto e
ampliacao da capacidade produtiva de nossas plantas industriais.

No segmento de Defesa e Seguranca, houve mais uma conquista do Prémio Handgun of the Year (Arma Curta do Ano) em 2011, para a
Pistola Taurus PT 740 Slim, concedido pela importante associagdo americana NRA - National Rifleman Association, na publicagdo Golden
Bullseye Award, que representa o reconhecimento dos esforgos permanentes da empresa na melhoria continua da qualidade, da tecnologia
e do design dos seus produtos.

No segmento de Metalurgia e Plasticos, a 22 planta de capacetes para motociclistas localizada em Simdes Filho, no Estado da Bahia,
recebeu em 2011 investimentos para duplicagdo da sua capacidade de producao, com maturagéo no inicio de 2012, visando dar conta
do crescimento de cerca de 24% nas vendas neste segmento no mercado nacional. Preparada, a Companhia acompanha o crescimento
continuo desse mercado, que deve continuar apresentando forte ritmo de expansédo em razdo da ampliagdo do crédito ao consumidor final;
aumento da renda real; aumento do poder aquisitivo das classes C, D e E, fatores que favorecem o consumo e o segmento automotivo.

istracao Condensado

A aquisicao da Steelinject Injecdo de Agos Ltda., empresa até entdo pertencente ao grupo Lupatech, com sede em Caxias do Sul - RS,
complementa e reforca de forma expressiva a atuagdo da Companhia no segmento de produtos com tecnologia Metal Injection
Molding — M.I.M. A aquisicao ocorrida em outubro de 2011, com a assuncao das operagdes pela Taurus em janeiro de 2012, reforca a
estratégia da Companhia de incrementar a utilizagdo da tecnologia M.I.M. em seus préprios produtos, além de disponibilizar a venda
de produtos com esta tecnologia para terceiros, notadamente os segmentos de dleo e gas, automotivo e agricola, setores que vem
apresentando crescimento acentuado.

Ainda no segmento de Metalurgia e Plasticos, neste exercicio, a Companhia incrementou a producéo de coletes de prote¢ao balistica e
também de contéineres em plastico injetado, destinados ao armazenamento de residuos sélidos. O dinamismo da economia urbana, o
incremento da conscientizagdo ambiental, a necessidade crescente de reciclagem e de nova legislacao sobre residuos soélidos, além da
realizac@o de grandes eventos esportivos entre 2013 e 2016 no Brasil, criam um novo cendrio para o mercado ligado a coleta, disposicao
e tratamento adequado dos residuos solidos.

Como parte da reestruturagcdo de nossas unidades de negdcios, a Companhia iniciou em 2011, um plano de alienagao da Taurus Maquinas—
Ferramenta Ltda., com previsdo de conclusdo do processo ao longo de 2012. Para tanto, a Companhia contratou os servicos de uma
consultoria especializada.

Cabe destacar, ainda, que superamos as estimativas de desempenho econémico-financeiro divulgadas para o 4° trimestre de 2011, quando
reportamos os resultados dos 9 meses de 2011. A receita liquida no 4T11 ficou 9,6% superior ao guidance fornecido, atingindo R$ 174,3
milhdes (guidance de R$ 159 milhdes); o EBITDA realizado foi de R$ 37,1 milhdes, 76,7% acima do guidance (R$ 21 milhdes). Apenas os
gastos com investimentos (CAPEX) ficaram 13% inferiores, face algumas revisdes e postergacdes no cronograma, atingindo R$ 8,7 milhdes
no trimestre contra os R$ 10 milhdes dados como guidance.

No exercicio de 2011, a Companhia atingiu R$ 618 milndes de receita liquida consolidada, 1,5% acima de 2010; R$ 130,8 milhdes de
EBITDA (margem de 21,2%) e um lucro liquido de R$ 37,3 milhdes, afetado pela volatilidade cambial; pelo aumento dos custos das
matérias-primas; pelo resultado financeiro liquido; e pelo resultado negativo das operagdes descontinuadas.

Estratégia e Cenario

A estratégia adotada pela Companhia estd organizada em torno de trés objetivos prioritarios: (1) Expanséo e crescimento, inclusive por
meio de aquisi¢des; (2) Adequacgdo e modernizagao do parque fabril, pela administracéo eficiente dos custos, pela atualizagao tecnolégica
e pela andlise de uma possivel concentragdo em um Unico site, da produgdo do segmento de Defesa e Seguranga (armas curtas e longas);
e (3) Alongamento da divida e redugédo das despesas financeiras.

O cenario futuro é positivo.

No segmento de Defesa e Segurancga, que responde por 73% do faturamento consolidado da Companhia, a expectativa € de um
crescimento de 10% nos mercados dos EUA e Canada uma vez que a América do Norte é uma importante alavanca de nossas vendas
externas (45% da receita total), além de um aumento também de 10% nas exportagdes para mais de 70 paises (9% da receita total),
excluindo a América do Norte.

Ja no segmento de Metalurgia e Plasticos, responsavel por 27% das vendas, destaca-se o desempenho de capacetes para motociclistas,
que contribui com 19% do faturamento em 2011 e que devera assegurar um crescimento de 18% em suas vendas em 2012. Naturalmente,
a empresa espera capturar este crescimento do mercado em seu market share.

Com mais de 72 anos de histéria, a Companhia conta com sélida reputacdo e reconhecimento tanto das suas marcas como da qualidade
de seus produtos. Neste contexto, a mudanca levada a efeito em 2011 representa um processo natural na trajetéria de uma empresa que
é global, que crescera no mercado local e mundial e que gerara mais divisas e empregos para o Brasil.

Gostariamos, por fim, de agradecer aos nossos Clientes, Acionistas, Fornecedores, Comunidade, e principalmente aos quase 5 mil
colaboradores internos, centenas de parceiros externos, que continuam a confiar na qualidade de nossos produtos e em nossa capacidade
de nos reinventar e continuar a crescer.

A Administracao

Demonstracoes Contabeis Condensadas do Exercicio Social de 2011

Balancos Patrimoniais
'm milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 2011 2010 2011 2010
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 162.226 188.674 71.320 138.370
Outros instrumentos financeiros, incluindo derivativos 22 18.262 2.584 17.778 2.584
Clientes 10 148.881 148.925 144.879 105.513
Estoques 11 237.578 259.639 86.216 77.697
Pagamentos antecipados 7.154 8.727 2.301 1.098
Impostos a recuperar 12 17.141 16.898 9.950 12.228
Ativos mantidos para venda 8 137.785 - - s
Outras contas a receber 20.991 28.055 18.315 29.206
750.018 653.502 350.759 366.696
Nao circulante
Clientes 10 - 2.344 - -
Crédito com pessoas ligadas 23 219 34.355 59.087 27.385
Ativo fiscal diferido 13 56.097 15.697 10.154 3.668
Impostos a recuperar 12 3.553 4.015 3.210 3.274
Outras contas a receber 3.048 6.884 1.986 1.589
62.917 63.295 74.437 35.916
Investimentos
Controladas 15 - - 321.852 232.409
Coligada 15 15.216 14.540 = 14.540
Outros investimentos 289 287 130 130
Imobilizado 16 256.476 258.213 120.967 110.874
Intangiveis 17 41.741 10.024 5.378 6.090
313.722 283.064 448.327 364.043
Total do Ativo 1.126.657 999.861 873.523 766.655

Consolidado Controladora

Nota 2011 2010 2011 2010

Passivo
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 26.291 20.148 15.823 14.636
Empréstimos e financiamentos 18 99.043 86.483 85.112 45.161
Debéntures 19 75.791 32.280 75.791 32.280
Saques cambiais 22 39.425 4.453 39.425 4.453
Salarios e encargos sociais 28.349 36.449 23514 29.244
Impostos, taxas e contribuicoes 31.159 24.730 13.312 12.679
Adiantamento de recebiveis 22 17.530 18.390 - -
Adiantamentos de clientes 3.577 11.463 3.449 4.930
Instrumentos financeiros derivativos 22 19.358 = 19.358 S
Antecipacao de créditos imobiliarios 14 7.417 5.990 - -
Comissdes a pagar 5.655 6.967 4.874 5.833
Dividendos a pagar 15.270 18.716 15.270 18.706
Passivos mantidos para venda 8 81.728 - - -
Qutras contas a pagar 14.975 11.419 9.769 9.345

465.568 277.488 305.697 177.267
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 18 232.653 133.683 176.322 43.628
Debéntures 19 49.539 72.977 49.539 72.977
Dividas com pessoas ligadas 219 219 - -
Antecipacao de créditos imobiliarios 14 28.710 36.127 - -
Impostos a recolher 2.796 3.356 738 1.086
Passivo fiscal diferido 13 18.442 11.565 12.259 7.389
Outras contas a pagar 3.495 3.867 3.633 3.782

335.854 261.794 242.491 128.862
Patrimonio liquido
Capital social 24 257.797 201.000 257.797 201.000
Acdes em tesouraria (32.895) - (32.895) -
Transacoes de capital (40.996) - (40.996) -
Reservas de lucros 107.296 232.524 107.296 232.524
Dividendos a destinar 469 1.766 469 1.766
Ajustes de avaliacao patrimonial 44.807 49.105 44.807 49.105
Ajustes acumulados de conversao (11.143) (23.869) (11.143) (23.869)
Patriménio liquido dos controladores 325.335 460.526 325.335 460.526
Participacado dos nao controladores (100) 53 2 o
Total do patriménio liquido 325.235 460.579 325.335 460.526
Total do Passivo 801.422 539.282 548.188 306.129
Total do passivo e do patriménio liquido 1.126.657 999.861 873.523 766.655

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contabeis.

Demonstrac6es de Resultados

(Em milhares de Reais)

Demonstrac6es de Resultados Abrangentes
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 2011 2010 2011 2010
Receitas 25 617.968 609.119 390.960 434.882
Custos das vendas (353.700) (330.022) (269.306) (285.905
Lucro bruto 264.268 279.097 121.654 148.977
(Despesas) receitas operacionais
Despesas de vendas (90.494) (95.112) (37.440) (45.761)
Despesas administrativas e gerais (65.706) (67.746) (43.628) (40.843)
Outras despesas operacionais, liquidas 26 (8.999) (13.252) (7.689) (15.360)
(165.199) (176.110) (88.757) (101.964)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
equivaléncia patrimonial e impostos 99.069 102.987 32.897 47.013
Receitas financeiras 27 49.185 40.662 46.580 35.389
Despesas financeiras 27 (96.824) (42.493) (91.025) (33.948)
Receitas (despesas) financeiras liquid (47.639) (1.831) (44.445) 1.441
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 1.906 1.753 69.288 54.710
Resultado operacional antes dos impostos 53.336 102.909 57.740 103.164
Imposto de renda e contribuicao social 28 19.667 (25.277) 948 (9.056)
Resultado das operacdes em continuidade 73.003 77.632 58.688 94.108
Resultado de operacoes descontinuadas 8 (35.666) (7.322) (21.373) (23.832)
Lucro liquido do icio antes da particip dos acionistas
néo controladores 37.337 70.310 37.315 70.276
Participagdo de acionistas nao controladores (22) (34) - =
Lucro liquido do exercicio 37.315 70.276 37.315 70.276
Resultado por agéo ordinaria - basico e diluido (em R$) 0,2826 0,5798 0,2826 0,5798
Resultado por agao preferencial - basico e diluido (em R$) 0,2826 0,5798 0,2826 0,5798
Resultado por agao ordinéria - basico e diluido - das operagdes
em continuidade (em R$) 0,4445 0,7764 0,4445 0,7764
Resultado por acéo preferencial - basico e diluido - das operagdes
em continuidade (em R$) 0,4445 0,7764 0,4445 0,7764

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

2011 2010 2011 2010

Lucro liquido do exercicio 37.315 70.276 37.315 70.276
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao 12.726 (3.219) 12.726 (3.219)
Realizacéo do ajuste de avaliagao patrimonial - mais valia

em ativos, liquido de efeitos tributarios 3.934 4.105 3.934 4.105
Resultado abrangente total 53.975 71.162 53.975 71.162
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 53.943 71127 53.975 71.162
Acionistas nao controladores 32 35 o o
Resultado abrangente total 53.975 71.162 53.975 71.162

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Consolidado e Controladora

Reservas de lucros Ajustes Ajustes Patriménio Participacao Total
Capital Acdesem Reservas Reserva Reservapara  Transacdes de avaliacao acumulados  Dividendos Lucros liquido dos dos ndo do patrimonio
social tesouraria de capital legal investimentos de capital patrimonial de conversédo a destinar acumulados controladores  controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2009 165.000 - 17.467 20.338 178.394 - 53.210 (20.650) 988 - 414.747 414.823
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 70.276 70.276 - 70.276
Dividendos e Juros sobre o capital préprio (Nota 24) - - - - - - - - - (22.056) (22.056) - (22.056)
Proposta de dividendos acima do minimo obrigatério - - - - - - - - 1.766 - 1.766 - 1.766
Aprovacao de dividendos propostos exercicios anteriores - - - - - - - - (988) - (988) - (988)
Movimentacao da participacdo de nao controladores - - - - - - - - - - - (23) (23)
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - (3.219) - - (3.219) - (3.219)
Realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial - mais valia em ativos, liquido
de efeitos tributarios - - - - - - (2.811) - - 2.811 - - -
Realizacado do ajuste de avaliacao patrimonial - mais valia em ativos em
controladas, liquido de efeitos tributarios - - - - - - (1.294) - - 1.294 - - -
Aumento de capital 36.000 - (17.467) - (18.533) - - - - - - - -
Constituicao de reservas - - - 3.514 48.811 - - - - (52.325) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2010 201.000 - - 23.852 208.672 - 49.105 (23.869) 1.766 - 460.526 53 460.579
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 37.315 37.315 - 37.315
Dividendos e Juros sobre o capital proprio (Nota 24) - - - - - - - - - (16.767) (16.767) - (16.767)
Proposta de dividendos acima do minimo obrigatério - - - - - - - - 469 - 469 - 469
Aprovacao de dividendos propostos exercicios anteriores - - - - - - - - (1.766) - (1.766) - (1.766)
Movimentacao da participacdo de nao controladores - - - - - - - - - - - (153) (153)
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - 12.726 - - 12.726 - 12.726
Realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial - mais valia em ativos, liquido
de efeitos tributarios - - - - - - (2.066) - - 2.066 - - -
Realizacdo do ajuste de avaliacao patrimonial - mais valia em ativos em
controladas, liquido de efeitos tributarios - - - - - - (1.866) - - 1.866 - - -
Aquisicao de acdes em tesouraria - (32.895) - - - - - - - - (32.895) - (32.895)
Reestruturagdo Societdria - - - - (132.801) (40.996) - - - - (173.797) - (173.797)
Aumento de capital 56.797 - - - (18.000) - - - - - 38.797 - 38.797
Outros - - - - - - (366) - - 1.093 727 - 727
Constituicao de reservas - - - 1.866 23.707 - - - - (25.573) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2011 257.797 (32.895) - 25.718 81.578 (40.996) 44.807 (11.143) 469 - 325.335 (100) 325.235

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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THRHURUS

FORJAS TAURUS S.A.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
(Em milhares de Reais)

COMPANHIA ABERTA BRASILEIRA

Demonstracoes do Valor Adicionado
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2011 2010 2011 2010
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 37.315 70.276 37.315 70.276
Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa e
equivalentes de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Depreciacédo e amortizagao 27.605 26.564 17.597 19.494
Custo do ativo imobilizado baixado 1.849 9.107 1.822 8.110
Custo do ativo intangivel baixado 1.894 3.853 779 3.765
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (907) (461) 1 222
Impostos e contribuicdes diferidos (33.537) (2.365) (1.656) (1.243)
Equivaléncia patrimonial (1.906) (1.753) (47.915) (30.878)
Perda na alteragdo de participagao em controladas - - 98 570
Provisdo de juros s/ empréstimos e financiamentos 38.860 21.178 30.290 16.495
Instrumentos financeiros derivativos 3.680 (1.889) 4.164 (1.889)
Participagcdo de nao controladores 22 34 = -
37.560 54.268 5.190 14.646
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) de estoques (31.998) (57.367) (8.519) (20.894)
(Aumento) reducéo de contas a receber de clientes (24.835) (11.341) (39.377) 60.537
Reducdo (aumento) de outras contas a receber 10.385 (1.147) (911) (9.360)
(Reducao) aumento em fornecedores (9.110) 17.446 1.038 (546)
Aumento (redugéo) do contas a pagar e provisdes 54.980 (5.367) 26.824 4.651
Juros pagos (33.276) (20.145) (25.369) (14.891)
Dividendos recebidos 553 300 28.202 37.595
Ativos e passivos mantidos para venda (Nota 8) 3.775 12.758 - -
(29.526) (64.863) (18.112) 57.092
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 45.349 59.681 24.393 142.014
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Crédito empresas ligadas - 29.693 (31.702) (2.315)
Outros créditos (781) 5.961 (332) 7.129
Investimentos (4) - (4.115) (1.933)
Imobilizado (46.484) (53.047) (28.598) (26.465)
Intangivel (966) 572) (459) (510)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de ir (48.235) (17.965) (65.206) (24.094)
Fluxo de caixa de atividades de financi >
Acdes em tesouraria (32.895) - (32.895) -
Pagamento de empréstimos decorrentes de reestruturagéo societaria (169.377) - (165.000) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (15.791) (22.056) (15.791) (22.056)
Empréstimos tomados 321.981 175.084 287.154 133.612
Pagamento de empréstimos e financiamentos (126.525) (182.916) (99.357) (176.868)
Outros (819) 10 (348) 148
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de fir i ito (23.426) (29.878) (26.237) (65.164)
(Reducao) aumento nas disponibilidades (26.312) 11.838 (67.050) 52.756
Demonstracao da (reducdo) aumento nas disponibilidades
No inicio do exercicio 184.216 174.708 138.370 85.614
Variagao de caixa das operagdes descontinuadas (Nota 8) (4.322) 2.330 e o
No final do exercicio 162.226 184.216 71.320 138.370
(Reducao) aumento nas disponibilidades (26.312) 11.838 (67.050) 52.756

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

Consolidado Controladora
_Nota 2011 2010 2011 2010
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 736.122 732.921 481.125 536.843
Outras receitas 26 4.276 1.385 1.985 488
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 907 461 (11) (222)
741.305 734.767 483.099 537.109
Insumos adquiridos de terceiros
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigcos vendidos 148.893 127.210 78.829 96.291
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 157.659 141.983 87.261 106.075
306.552 269.193 166.090 202.366
Valor adicionado bruto 434.753 465.574 317.009 334.743
Depreciacao, amortizacao e exaustao 27.605 26.564 17.597 19.494
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 407.148 439.010 299.412 315.249
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.906 1.753 69.288 54.710
Resultado de equivaléncia patrimonial - operacdes descontinuadas - - (21.373) (23.832)
Receitas financeiras 27 49.185 40.662 46.580 35.389
51.091 42.415 94.495 66.267
Valor adicionado total a distribuir 458.239 481.425 393.907 381.516
Distribuicao do valor adicionado
Colaboradores
Remuneracéo direta 146.671 144.946 100.290 103.005
Beneficios 18.603 31.331 7.296 21.753
FGTS 11.547 10.620 11.688 9.800
176.821 186.897 119.274 134.558
Governos
Federais 67.663 102.929 71.267 79.497
Estaduais 40.460 40.393 30.877 36.203
Municipais 292 8 164 8
108.415 143.330 102.308 115.708
Financiadores
Juros 27 96.459 42.456 90.675 33.918
Aluguéis 14.527 11.435 8.778 8.387
Outras 24.702 27.031 35.557 18.669
135.688 80.922 135.010 60.974
Remuneracao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre o capital préprio 24 16.767 22.056 16.767 22.056
Lucros retidos, liquido da realizacéo de ajustes de avaliacdo patrimonial 20.548 48.220 20.548 48.220
37.315 70.276 37.315 70.276
458.239 481.425 393.907 381.516

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis.

Capital Social e Reservas (Controladora)

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Patriménio liquido (controladora)
Capital social e reservas
Acoes autorizadas (em milhares de agdes)

2011 2010
Acoes ordinarias 51.851 50.000
Acdes preferenciais 103.702 100.000
155.553 150.000
Acdes emitidas e totalmente integralizadas
Ordinarias Preferenciais
Quantidade Quantidade
em milhares R$ mil em milhares R$ mil
Em 31 de dezembro de 2010
ON-R$ 5,50 - PN - R$ 4,10 * 42.745 235.098 85.489 350.505
Em 31 de dezembro de 2011
ON-R$1,53-PN-R$ 1,46 * 47.138 72121 94.275 137.642

* Cotagdo da ultima transagao da acao na data indicada, multiplicada pelo total de agbes existentes na mesma data.

Reserva legal
E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social.

Reserva estatutdria e retengdo de lucros

Reserva para investimentos - constituida para fazer face aos investimentos a serem realizados nos exercicios seguintes, conforme orcamento
de capital.

Ajustes de avaliacao patrimonial

A reserva para ajustes de avaliagéo patrimonial inclui ajustes por adog@o do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transicdo. Os valores
registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagédo dos
ativos a que elas se referem.

Ajustes acumulados de conversao

Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferengcas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracdes contabeis de
operagdes no exterior.

Lucro por agdo

O resultado por a¢éo basico foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da Companhia
até 31 de dezembro de 2011 e a respectiva quantidade média de acdes ordinarias em circulagao neste periodo, comparativamente com o periodo de
31 de dezembro de 2010 conforme o quadro a seguir:

Quantidade Média
Data Histdrico de acoes ponderada
31-12-2009 Saldo inicial de agoes 106.861.800 106.861.800
30-04-2010 Aumento de capital e da quantidade de a¢des - média ponderada 21.372.360 14.345.831
31-12-2010 Saldo final de agdes 128.234.160 121.207.631

Quantidade Média
Data Histérico de acoes ponderada
31-12-2010 Saldo inicial de agoes 128.234.160 128.234.160
30-04-2011 Aumento de capital e da quantidade de acdes - média ponderada 12.823.416 8.607.498
01-07-2011 Compra de acdes préprias (Nota 2.b) (9.965.702) (4.996.503)
04-07-2011 Efeito do desdobramento das agdes (Nota 2.b) 355.041 178.008
31-12-2011 Saldo final de agdes 131.446.915 132.023.163
2011 2010
Resultado do periodo de operagdes em continuidade 58.688 94.108
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (21.373) (23.832)
Lucro atribuivel aos acionistas 37.315 70.276
Saldo no inicio do exercicio 128.234.160 106.861.800
Aumento de capital e aumento da quantidade de agdes - média ponderada 8.607.498 14.345.831
Efeito de compra de acdes proprias - média ponderada (4.996.503) -
Efeito do desdobramento das acdes - média ponderada 178.008 -
Média ponderada de a¢des 132.023.163 121.207.631
Resultado por agao basico e diluido em R$ 0,2826 0,5798
Resultado por agao basico e diluido das operacdes em continuidade em R$ 0,4445 0,7764

O resultado por acédo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das agoes
em circulacdo no respectivo periodo. Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia apresenta o resultado por agao diluido em mesmo montante que o
célculo basico, pois ndo existem instrumentos financeiros com direito a conversibilidade em agdes e suas agdes ordinarias ndo possuem distingdo na
participacado dos lucros.

O estatuto social da Companhia determina a distribuicao de um dividendo minimo obrigatério de 35% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei.
Os dividendos a pagar foram destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagao no passivo.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2011 2010
Resultado do periodo 37.315 70.276
(-) Reserva legal (1.866) (3.514)
(+) Realizagdo de ajustes de avaliagdo patrimonial (controladas) 1.866 3.691
(+) Realizagao de ajustes de avaliagcdo patrimonial (controladora) 2.066 4.342
Lucro ajustado para calculo de dividendo 39.381 74.795
Dividendo minimo obrigatério 13.783 18.699
(-) Dividendos e juros sobre o capital proprio (16.767) (22.056)
(+) Imposto de renda retido na fonte 2.515 1.591
Dividendos a destinar 469 1.766

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Contabeis

Ao Conselho de Administracéo e Acionistas da

Forjas Taurus S.A.
Porto Alegre - RS

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Forjas Taurus S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragoes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes contébeis individuais de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido sobre as demonstragcoes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragées contabeis consolidadas

Em nossa opinido as demonstracdes contdbeis consolidadas referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Forjas Taurus S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas
operacgoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3, as demonstragdes contabeis individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Forjas Taurus S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracdes contabeis separadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de
IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislagcdo societaria brasileira
para companhias abertas, e como informacédo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentagéo da DVA. Essas demonstragcdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Porto Alegre, 22 de margo de 2012
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Parecer do Conselho Fiscal as Demonstragcées Contabeis de Forjas Taurus S.A.

e de Forjas Taurus S.A. e Empresas Controladas Relativas ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011

O Conselho Fiscal de Forjas Taurus S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011. Com base nos exames efetuados, considerando,
ainda, o parecer dos auditores independentes - KPMG Auditores Independentes, datado de 22 de margo de 2012, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo em condicdes de serem apreciados pela Assembleia

Geral Ordinéria de Acionistas.

Porto Alegre, 27 de margo de 2012
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