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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 300.720
Preferenciais 0
Total 300.720

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Versdo: 1

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)

Reunido do Conselho de 01/03/2012 Dividendo 25/04/2012 Ordinéria 0,29000

Administracdo

Reunido do Conselho de 25/04/2012 Dividendo 16/05/2012 Ordinéria 0,19600

Administracao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.003.519 2.041.299
1.01 Ativo Circulante 1.744.907 1.788.927
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.891 51.128
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.000.464 854.062
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 463.065 344.429
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 463.065 344.429
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 537.399 509.633
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 537.399 509.633
1.01.03 Contas a Receber 523.861 678.544
1.01.03.01 Clientes 463.729 639.365
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 60.132 39.179
1.01.03.02.01 Titulos de Créditos a Receber 60.132 39.179
1.01.04 Estoques 150.787 121.061
1.01.06 Tributos a Recuperar 18.628 16.793
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.628 16.793
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.852 1.309
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 44.424 66.030
1.01.08.03 Outros 44.424 66.030
1.02 Ativo N&o Circulante 258.612 252.372
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.462 23.497
1.02.01.03 Contas a Receber 70 70
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 70 70
1.02.01.06 Tributos Diferidos 11.170 19.455
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 11.170 19.455
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 8 0
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 8 0
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 3.214 3.972
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 2.688 3.520
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 526 452
1.02.02 Investimentos 38.775 31.141
1.02.02.01 Participaces Societarias 37.105 29.471
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 37.105 29.471
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.670 1.670
1.02.03 Imobilizado 189.533 185.572
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 182.787 181.614
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 6.746 3.958
1.02.04 Intangivel 15.842 12.162
1.02.04.01 Intangiveis 15.842 12.162
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.003.519 2.041.299
2.01 Passivo Circulante 188.783 225.613
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 47.952 38.060
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.065 9.236
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 38.887 28.824
2.01.02 Fornecedores 27.740 25.166
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 27.153 24.661
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 587 505
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 22.579 12.928
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.269 10.396
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 1.460 907
2.01.03.01.02 Imposto de Renda na Fonte 1.309 2.036
2.01.03.01.03 COFINS 13.060 4517
2.01.03.01.04 PIS 2.836 981
2.01.03.01.05 INSS s/Faturamento 1.487 1.878
2.01.03.01.06 Outros Impostos Federais 117 77
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.284 2.519
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 26 13
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 56.684 96.843
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.684 96.843
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.797 3.523
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 51.887 93.320
2.01.05 Outras Obrigacbes 32.328 51.616
2.01.05.02 Outros 32.328 51.616
2.01.05.02.04 Comissbes a Pagar 19.917 30.439
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 12.411 21.177
2.01.06 Provisdes 1.500 1.000
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.500 1.000
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.500 1.000
2.02 Passivo Néo Circulante 14.166 15.123
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.495 13.123
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.495 13.123
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12.495 13.123
2.02.04 Provisdes 1.671 2.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.671 2.000
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.671 2.000
2.03 Patriménio Liquido 1.800.570 1.800.563
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 3.178 2.685
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 3.178 2.685
2.03.04 Reservas de Lucros 520.211 568.743
2.03.04.01 Reserva Legal 56.704 51.252
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 23.838 23.838
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 439.669 406.444
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 87.209
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 43.095 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 6.144 2.596
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -3.360 -4.763
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 313.422 688.196 236.865 542.415
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -184.060 -399.689 -154.336 -344.156
3.03 Resultado Bruto 129.362 288.507 82.529 198.259
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -95.064 -199.261 -77.113 -156.604
3.04.01 Despesas com Vendas -82.998 -175.362 -62.883 -130.197
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.389 -30.669 -13.961 -26.958
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.392 2.291 1.383 3.775
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -906 -1.752 -401 -1.572
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.837 6.231 -1.251 -1.652
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 34.298 89.246 5.416 41.655
3.06 Resultado Financeiro 33.095 72.741 37.004 73.277
3.06.01 Receitas Financeiras 49.771 107.774 46.121 89.749
3.06.02 Despesas Financeiras -16.676 -35.033 -9.117 -16.472
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 67.393 161.987 42.420 114.932
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.898 -20.438 -5.565 -14.542
3.08.01 Corrente -5.642 -13.980 -3.193 -11.455
3.08.02 Diferido -2.256 -6.458 -2.372 -3.087
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 59.495 141.549 36.855 100.390
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 59.495 141.549 36.855 100.390
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,20000 0,47000 0,12000 0,33000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,20000 0,47000 0,12000 0,33000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido do Periodo 59.495 141.549 36.855 100.390
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.489 4,951 674 -1.636
4.02.01 Perdas/Ganhos néo realizados em aplicaces disponiveis para venda 5.149 5.375 2.250 -406
4.02.02 Imposto de renda e contribui¢do social -1.750 -1.827 -765 138
4.02.03 Ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeira 2.090 1.403 -811 -1.368
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 64.984 146.500 37.529 98.754
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 270.130 184.835
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 114.830 52.745
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 141.549 100.390
6.01.01.02 Ajuste a valor de mercado - aplica¢des financeiras 3.548 -268
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -6.231 1.652
6.01.01.04 Depreciacéo / amortizagéo 14.944 14.149
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8.285 2.949
6.01.01.06 Ganho na venda e baixa de imobilizado 1.132 405
6.01.01.07 Plano de opg6es em agbes 798 845
6.01.01.08 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa 2.341 -76
6.01.01.09 Provis@o para desconto pontualidade -10.073 -9.812
6.01.01.10 Provisdo para estoques obsoletos 196 530
6.01.01.11 Proviséo para riscos trabalhistas 171 0
6.01.01.12 Despesas de juros de financiamento 473 5.640
6.01.01.13 Receita de juros de aplicag6es financeiras -50.632 -63.659
6.01.01.14 VariagGes cambiais, liquidas 8.329 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 155.300 132.090
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 183.368 208.995
6.01.02.02 Estoques -29.922 -26.137
6.01.02.03 Outras contas a receber -975 -20.530
6.01.02.04 Fornecedores 2.574 -9.315
6.01.02.05 Salarios e encargos a pagar 9.892 -4.648
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuigbes 9.651 1.979
6.01.02.07 Outras contas a pagar -19.288 -18.254
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -119.249 -103.354
6.02.01 Em investimentos 0 -793
6.02.02 Em imobilizado -18.019 -10.176
6.02.03 Em intangivel -5.698 -1.318
6.02.04 Aplicagbes financeiras -866.249 -274.844
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 770.717 183.777
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -197.118 -87.092
6.03.01 Captacéo de empréstimos 213.800 25.655
6.03.02 Pagamento de empréstimos -263.547 -7.472
6.03.03 Juros pagos -80 -5.341
6.03.04 Dividendos pagos -146.150 -96.232
6.03.05 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -2.612 -11.005
6.03.06 Venda de a¢c6es em tesouraria pelo exercicio de opcéo de 1.471 7.303
compra
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -46.237 -5.611
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 51.128 41.029
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.891 35.418
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 2.685 568.743 0 -2.167 1.800.563
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 2.685 568.743 0 -2.167 1.800.563
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 493 -87.209 -59.777 0 -146.493
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 979 0 -979 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 798 0 0 0 798
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -2.612 0 0 0 -2.612
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 1471 0 0 0 1471
5.04.06 Dividendos 0 0 -87.209 -58.941 0 -146.150
5.04.10 Ajustes do Plano de Opcdes em Acdes 0 -143 0 143 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 141.549 4.951 146.500
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.549 0 141.549
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4951 4951
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.375 5.375
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.827 -1.827
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.403 1.403
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 38.677 -38.677 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 38.677 -38.677 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 3.178 520.211 43.095 2.784 1.800.570
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 1.953 451.066 0 -7.520 1.676.801
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 1.953 451.066 0 -7.520 1.676.801
5.04 TransagOes de Capital com os S6cios 0 36 -51.124 -48.001 0 -99.089
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 3.017 0 -3.017 0 0
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 845 0 0 0 845
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.005 0 0 0 -11.005
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 7.303 0 0 0 7.303
5.04.06 Dividendos 0 0 -51.124 -45.108 0 -96.232
5.04.10 Ajustes do plano de opcdes em agoes 0 -124 0 124 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.390 -1.636 98.754
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.390 0 100.390
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.636 -1.636
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -406 -406
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 138 138
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.368 -1.368
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 23.914 -25.423 0 -1.509
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.423 -25.423 0 0
5.06.04 Reverséo da reserva de lucros a realizar 0 0 -1.509 0 0 -1.509
5.07 Saldos Finais 1.231.302 1.989 423.856 26.966 -9.156 1.674.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 796.138 621.347
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 798.425 621.009
7.01.02 Outras Receitas 54 262
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.341 76
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -438.247 -336.944
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -225.976 -169.194
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -212.075 -167.220
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -196 -530
7.03 Valor Adicionado Bruto 357.891 284.403
7.04 Retengdes -14.509 -13.736
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -14.509 -13.736
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 343.382 270.667
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 114.078 88.174
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.231 -1.652
7.06.02 Receitas Financeiras 107.774 89.749
7.06.03 Outros 73 77
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 457.460 358.841
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 457.460 358.841
7.08.01 Pessoal 187.895 155.512
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 154.367 126.669
7.08.01.02 Beneficios 17.322 15.050
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.206 13.793
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 92.096 85.611
7.08.02.01 Federais 78.800 75.050
7.08.02.02 Estaduais 13.018 10.241
7.08.02.03 Municipais 278 320
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 35.920 17.328
7.08.03.01  Juros 35.033 16.472
7.08.03.02  Aluguéis 887 856
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 141.549 100.390
7.08.04.02 Dividendos 58.941 45.108
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 82.608 55.282
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 2.012.724 2.045.624
1.01 Ativo Circulante 1.782.199 1.815.815
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 25.812 61.518
1.01.02 AplicagBes Financeiras 1.000.464 854.062
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 463.065 344.429
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 463.065 344.429
1.01.02.02 Aplicag6es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 537.399 509.633
1.01.02.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 537.399 509.633
1.01.03 Contas a Receber 521.529 663.852
1.01.03.01 Clientes 461.240 624.586
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 60.289 39.266
1.01.03.02.01 Titulos de Créditos a Receber 60.289 39.266
1.01.04 Estoques 163.073 144.112
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.616 23.263
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.616 23.263
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.181 1.581
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.524 67.427
1.01.08.03 Outros 45.524 67.427
1.02 Ativo Nao Circulante 230.525 229.809
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.495 23.294
1.02.01.03 Contas a Receber 70 70
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 70 70
1.02.01.06 Tributos Diferidos 12.205 19.246
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigédo Social Diferidos 12.205 19.246
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 3.220 3.978
1.02.01.09.03 Depésitos Judiciais 2.694 3.526
1.02.01.09.04 Tributos a Recuperar 526 452
1.02.02 Investimentos 1.670 1.670
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.670 1.670
1.02.03 Imobilizado 196.431 191.706
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 189.685 187.748
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 6.746 3.958
1.02.04 Intangivel 16.929 13.139
1.02.04.01 Intangiveis 16.929 13.139
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 2.012.724 2.045.624
2.01 Passivo Circulante 197.373 229.549
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 48.571 38.592
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 9.195 9.390
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 39.376 29.202
2.01.02 Fornecedores 31.709 27.011
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.098 26.354
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 611 657
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 25.778 13.759
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 23.122 11.054
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.191 1.003
2.01.03.01.02 Imposto de Renda na Fonte 1.328 2.069
2.01.03.01.03 COFINS 13.060 4517
2.01.03.01.04 PIS 2.836 981
2.01.03.01.05 INSS s/Faturamento 1.517 1.903
2.01.03.01.06 Outros Impostos Federais 190 581
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.630 2.692
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 26 13
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 56.684 97.551
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.684 97.551
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 4.797 3.523
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 51.887 94.028
2.01.05 Outras Obrigacbes 33.128 51.633
2.01.05.02 Outros 33.128 51.633
2.01.05.02.04 Comissbes a Pagar 20.117 29.123
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 13.011 22.510
2.01.06 Provisdes 1.503 1.003
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.503 1.003
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.503 1.003
2.02 Passivo Néo Circulante 14.166 15.123
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.495 13.123
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.495 13.123
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12.495 13.123
2.02.04 Provisdes 1.671 2.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.671 2.000
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.671 2.000
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.801.185 1.800.952
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital 3.178 2.685
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 3.178 2.685
2.03.04 Reservas de Lucros 520.211 568.743
2.03.04.01 Reserva Legal 56.704 51.252
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 23.838 23.838
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 439.669 406.444
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 87.209
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 43.095 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2012 31/12/2011
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 6.144 2.596
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -3.360 -4.763
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 615 389
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 330.454 726.216 244.401 561.104
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -192.162 -419.554 -158.762 -355.738
3.03 Resultado Bruto 138.292 306.662 85.639 205.366
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -106.053 -218.913 -80.477 -163.750
3.04.01 Despesas com Vendas -87.899 -185.012 -66.486 -137.106
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.656 -34.466 -14.954 -28.830
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.420 2.334 1.393 3.808
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -918 -1.769 -430 -1.622
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 32.239 87.749 5.162 41.616
3.06 Resultado Financeiro 36.715 76.273 36.099 71.520
3.06.01 Receitas Financeiras 53.816 115.978 47.184 91.396
3.06.02 Despesas Financeiras -17.101 -39.705 -11.085 -19.876
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 68.954 164.022 41.261 113.136
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -9.326 -22.266 -4.492 -12.884
3.08.01 Corrente -7.147 -16.643 -3.236 -11.599
3.08.02 Diferido -2.179 -5.623 -1.256 -1.285
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 59.628 141.756 36.769 100.252
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 59.628 141.756 36.769 100.252
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 59.495 141.549 36.855 100.390
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 133 207 -86 -138
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,20000 0,47000 0,12000 0,33000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,20000 0,47000 0,12000 0,33000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2012 & 30/06/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/06/2012 01/04/2011 a 30/06/2011 01/01/2011 a 30/06/2011
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 59.495 141.549 36.855 100.390
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.489 4,951 674 -1.636
4.02.01 Perdas/ganhos néo realizados em aplicagGes disponiveis para venda 5.149 5.375 2.250 -406
4.02.02 Imposto de renda e contribui¢do social -1.750 -1.827 -765 138
4.02.03 Ajustes cumulativos de conversdo de moeda estrangeira 2.090 1.403 -811 -1.368
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 64.984 146.500 37.529 98.754
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 64.817 146.274 37.325 98.616
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 167 226 204 138
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 282.709 197.349
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 121.804 48.409
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 141.549 100.390
6.01.01.02 Participacédo de acionistas ndo controladores 226 -167
6.01.01.03 Ajustes de avaliagao patrimonial 1.403 -1.368
6.01.01.04 Ajuste a valor de mercado - aplica¢6es financeiras 3.548 -268
6.01.01.05 Depreciacéo / amortizagéo 15.399 14.350
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 7.041 1.470
6.01.01.07 Ganho na venda e baixa de imobilizado 1.142 412
6.01.01.08 Plano de op¢des de agdes 798 845
6.01.01.09 Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa 2.392 -27
6.01.01.10 Provis@o para desconto pontualidade -10.139 -9.754
6.01.01.11 Provisdo para estoques obsoletos 103 429
6.01.01.12 Proviséo para risco trabalhistas 171 0
6.01.01.13 Despesas de juros de financiamento 474 5.756
6.01.01.14 Receita de juros de aplicagfes financeiras -50.632 -63.659
6.01.01.15 Varia¢des cambiais, liquidas 8.329 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 160.905 148.940
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 171.093 220.751
6.01.02.02 Estoques -19.064 -19.740
6.01.02.03 Outras conta a receber 685 -21.351
6.01.02.04 Fornecedores 4.698 -10.960
6.01.02.05 Salarios e encargos a pagar 9.979 -4.508
6.01.02.06 Impostos, taxas e contribuicBes 12.019 1.788
6.01.02.07 Outras contas a pagar -18.505 -17.040
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -120.588 -103.661
6.02.01 Em investimentos 0 -793
6.02.02 Em imobilizado -19.232 -10.536
6.02.03 Em intangivel -5.824 -1.265
6.02.04 Aplicagbes financeiras -866.249 -274.844
6.02.05 Resgate de aplicacdes financeiras 770.717 183.777
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -197.827 -94.841
6.03.01 Captacéo de empréstimos 213.830 25.752
6.03.02 Pagamento de empréstimos -264.285 -15.270
6.03.03 Juros pagos -81 -5.389
6.03.04 Dividendos pagos -146.150 -96.232
6.03.05 Aquisicdo de a¢Bes em tesouraria -2.612 -11.005
6.03.06 Venda de a¢6es em tesouraria pelo exercicio de op¢éo de 1.471 7.303
compra
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -35.706 -1.153
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 61.518 47.296
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 25.812 46.143
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/06/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 2.685 568.743 0 -2.167 1.800.563 389 1.800.952
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 2.685 568.743 0 -2.167 1.800.563 389 1.800.952
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 493 -87.209 -59.777 0 -146.493 0 -146.493
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 979 0 -979 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 798 0 0 0 798 0 798
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -2.612 0 0 0 -2.612 0 -2.612
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 1.471 0 0 0 1.471 0 1.471
5.04.06 Dividendos 0 0 -87.209 -58.941 0 -146.150 0 -146.150
5.04.10 Ajustes do Plano de Opgdes em Agdes 0 -143 0 143 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 141.549 4.951 146.500 226 146.726
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.549 0 141.549 226 141.775
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 4.951 4.951 0 4.951
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.375 5.375 0 5.375
5.05.02.02 T_ributos_ s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -1.827 -1.827 0 -1.827
Financeiros
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 1.403 1.403 0 1.403
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 38.677 -38.677 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 38.677 -38.677 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 3.178 520.211 43.095 2.784 1.800.570 615 1.801.185
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/06/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 1.953 449.557 0 -7.520 1.675.292 374 1.675.666
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 1.953 449.557 0 -7.520 1.675.292 374 1.675.666
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 36 -51.124 -48.001 0 -99.089 0 -99.089
5.04.02 Gastos com Emissédo de Agoes 0 3.017 0 -3.017 0 0 0 0
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 845 0 0 0 845 0 845
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -11.005 0 0 0 -11.005 0 -11.005
5.04.05 Ac¢des em Tesouraria Vendidas 0 7.303 0 0 0 7.303 0 7.303
5.04.06 Dividendos 0 0 -51.124 -45.108 0 -96.232 0 -96.232
5.04.10 Ajustes do plano de opg¢des em acdes 0 -124 0 124 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.390 -1.636 98.754 -167 98.587
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.390 0 100.390 -167 100.223
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.636 -1.636 0 -1.636
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -406 -406 0 -406
5.05.02.02 T_ributos_ s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 138 138 0 138
Financeiros
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -1.368 -1.368 0 -1.368
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 25.423 -25.423 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 25.423 -25.423 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 1.989 423.856 26.966 -9.156 1.674.957 207 1.675.164
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/06/2012 01/01/2011 a 30/06/2011
7.01 Receitas 835.876 640.817
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 838.212 640.537
7.01.02 Outras Receitas 54 262
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -2.390 18
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -467.298 -354.601
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -245.177 -179.333
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -222.016 -174.838
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -105 -430
7.03 Valor Adicionado Bruto 368.578 286.216
7.04 Retengdes -14.936 -13.932
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -14.936 -13.932
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 353.642 272.284
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 116.051 91.473
7.06.02 Receitas Financeiras 115.978 91.396
7.06.03 Outros 73 77
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 469.693 363.757
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 469.693 363.757
7.08.01 Pessoal 191.442 158.203
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 157.564 129.012
7.08.01.02 Beneficios 17.540 15.267
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.338 13.924
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 94.215 83.845
7.08.02.01 Federais 80.975 73.789
7.08.02.02 Estaduais 12.962 9.735
7.08.02.03 Municipais 278 321
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 42.487 21.319
7.08.03.01 Juros 39.705 19.876
7.08.03.02 Aluguéis 2.782 1.443
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 141.549 100.390
7.08.04.02 Dividendos 58.941 45.108
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 82.815 55.144
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -207 138
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Comentério do Desempenho

Com 35,1% de Crescimento na Receita Bruta e 655,8% no EBIT vs. 2T
Resultado do 2011, Grendene tem Lucro Liquido de R$59,5 milhées, crescimento de
2T12 e 1512 61,4% vs. 2T11.

7, Sobral, 26 de julho de 2012 — A GRENDENE (BM&FBOVESPA: Novo Mercado -
%/ /) GRND3), divulga o resultado do 2T12 e 1S12. As informagdes sdo apresentadas de
forma consolidada em IFRS — International Financial Reporting Standards.

Destaques do resultado do 2T12 vs. 2T11 e 1512 vs. 1511

Cddigo da agao na

BM&FBOVESPA: GRND3 Principais indicadores econémico-financeiros
—_— Var. % Var. %
br Receita bruta 309,1 417,7  351% 706,6 922,6 30,6%
Mercado interno 255,3 322,9 26,5% 553,7 700,7  26,6%
Quantidade de acdes: Exportago 53,8 94,7  76,1%  152,9 2219 451%
SICLLCEE PR Receita liquida 2444 3305 352% 5611 72622  29,4%
Cotacio (30/06/12): CPV (158,8)  (192,2) 21,0% (355,7) (419,6) 17,9%
R$10.50 por acio Lucro bruto 856 1383  61,5% 2054 3067 49,3%
Desp. operacionais (81,4) (106,6) 30,8% (165,9) (219,5) 32,3%
Valor de mercado: Ebit 4,2 31,7 655,8% 39,4 87,2 121,1%
RS 3,2 bilhdes Ebitda 11,4 39,5 246,5% 53,8  102,6  90,7%
USS 1,6 bilhao Res. financ. liquido 36,1 36,7  1,7% 71,5 763  6,6%
o Lucro liquido 36,9 59,5  61,4% 100,4 141,5 41,0%
Teleconferéncia "~

el Lucro por agéo (R$) 0,12 0,20  61,4% 0,33 047 41,0%
Py AP TR el Volume (mm pares) 26,6 32,8 23,5% 59,5 73,6 23,7%
Mercado interno 19,1 25,0 31,0% 39,1 51,5 31,6%
TelefO_ne para conexdo: Exportacdo 7,5 7,8 4,2% 20,3 22,0 8,5%
- Brasil: Preco médio (RS) 11,63 12,73 9,5% 11,89 12,54 5,5%
+11-4688-6341 Mercado interno 13,38 12,91  (3,5%) 14,15 13,60  (3,9%)
Teleconferéncia Exportagdao 7,19 12,15 69,0% 7,53 10,07 33,7%

internacional: Margens % Var. (p.p.)
27/07/12 as 10:30 horas  W:Ja0t¥ 35,0% 41,8% 6,8 36,6% 42,2% 5,6
(Traduggo simultanea) IR 1,7% 9,6% 7,9 7,0%  12,0% 5,0

- Ebitda 4,7% 12,0% 7,3 9,6% 14,1% 4,5
Telefone para conexdo: L. o o o
SIS aleloutrasinaises: Liquida 15,1% 18,0% 2,9 17,9% 19,5% 1,6
+1-786-924-6977 Destaques do 2T12 vs. 2T11:
Contatos: ] Crescimento de 35,2% na receita liquida, com elevagdao de todas as
Francisco Schmitt margens.
Diretor de RelagGes com
IvEstidens ° EBIT de R$31,7 milhdes aumento de 655,8%.
dAER s ] Lucro Liquido de R$59,5 milhdes, crescimento de 61,4% (R$36,9 milhdes no
Telefone: 2T11).
+55-54-2109-9022 ° Assinatura do Memorando de Entendimentos com “Jelly”.
Fax: o Distribui¢do de Dividendos — 59,6% maior que o 2T11 - R$42.702.240,00,
+55-54-2109-9991 acGes ex-dividendo a partir de 07 de agosto de 2012.

° Lideranga de exportagao — A Grendene mantém a lideranga nas exportagdes

de calgados brasileiros — 34,6% dos calgados brasileiros exportados no 2T12
(31,1% no 2T11).
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Comentério do Desempenho

Analise e Discussao Gerencial
Evolucado da Receita Bruta, Receita Liquida e Volumes

No 2T12 a Grendene manteve forte crescimento na receita bruta, 35,1% vs. 2T11, impulsionada pelo
desempenho no mercado interno (26,5%) e no mercado externo (76,1%). Embora a economia venha
dando sinais de estagnacdo, com pifio crescimento no primeiro semestre de 2012, a demanda em
geral de produtos com baixo ticket e boa relacdo custo beneficio e em particular de calgcados com
estas caracteristicas continuou aquecida no mercado interno, refletindo-se no incremento de 31% no
namero de pares versus igual periodo de 2011 (25,0 milhdes de pares no 2T12 vs. 19,1 milhdes de
pares no 2T11) e no mercado externo crescimento de 4,2% no ndmero de pares (7,8 milhdes de
pares no 2T12 vs. 7,5 milh8es de pares no 2T11).

A firme determinacdo de melhorar os processos produtivos, 0 impulso ao consumo com a elevacao
do salario minimo, especialmente nas classes “C” e “D”, e um portfdlio de produtos mais ajustado a
conjuntura econdmica permitiram a Grendene ganhar mercado e crescer nos mercados interno e
externo elevando todas as margens no 2T12 vs. 2T11: crescimento na margem bruta de 680 bps,
crescimento na margem EBIT de 790 bps e crescimento na margem liquida de 290 bps.

Com os resultados obtidos a Grendene continuou ganhando market share no mercado interno, ja que,
ndo acreditamos que o consumo esteja crescendo nesta proporgcdo, com crescimento de 23,7% no
volume de pares no 1S12 em relagdo ao 1S11 e, além disso, obteve esta maior fatia do mercado
elevando suas margens o que demonstra a forca de nosso modelo de negécios.

Em nossa opinido a Grendene tem uma maior vantagem competitiva em atender as classes que
tiveram seu poder de compra aumentado, o que, sem davida, nos ajudou a alcancar estes resultados.

No mercado externo continuamos executando a estratégia de crescer em produtos de maior valor
agregado, demonstrado por um crescimento na receita, nUmero de pares com elevac¢do do preco
médio em US$. A taxa de cambio mais favoravel proporcionou um aumento de precos em reais de
33,7% no mercado externo.

Outro fator positivo para os resultados foi o fato que nossas matérias primas que ensaiaram uma
elevacao no primeiro trimestre, o que nos preocupou, estabilizaram e voltaram a cair levemente.

No 1S12, com melhorias significativas na produtividade, sem maiores pressdes de custos nas
matérias primas e a desoneracao tributaria promovida pela medida proviséria n° 540 de 02 de agosto
de 2011, convertida em lei n® 12.546 de 14 de dezembro de 2011, a elevacédo do CPV foi de apenas
17,9%, muito inferior ao crescimento da receita liquida de 29,4% o que resultou numa margem bruta
de 42,2% em relagcdo ao 1S11. A evidéncia da maior produtividade € que o CPV/par caiu 4,7%, de
R$5,98/par no 1S11 para R$5,70/par no 1S12, ao passo que o pre¢o médio/par no mercado interno
caiu 3,9%, de R$14,15/par no 1S11 para R$13,60/par no 1S12, refletindo variagbes no mix. Nao
fizemos nenhuma alteracdo na tabela de precos ou na politica comercial.

No 1S12, o EBIT cresceu 121,1% em relacdo a igual periodo de 2011 e o lucro liquido apresentou
crescimento de 41,0%.

Com estes robustos resultados a geracdo de caixa operacional foi de R$ 282,7 milhdes resultando
num caixa liquido de R$957,1 milhdes, aumento de 18,9% vs.31 de dezembro de 2011 (R$804,9
milhdes).

No 2T12 o efeito cambial foi positivo em R$17,7 milhdes, sendo que a receita bruta de exportacao
aumentou no periodo 43,1% antes de considerar o efeito cambial e 76,1% ap0s considerar este efeito
vs. 2T11.

No futuro, acreditamos que devemos apresentar taxas mais modestas de crescimento na exportacéo
do que as observadas nos ultimos anos, diminuindo a participagdo das receitas de exportacdo na
receita bruta total, em funcdo de perseguirmos a venda de produtos com maior valor agregado e
melhores margens na exportacdo, o que deve ter um efeito positivo na margem bruta. J& podemos
observar que os precos médios praticados no mercado externo sdo maiores que 0s praticados no
mercado interno apds descontados os impostos sobre vendas.
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Variagdo em reais da receita bruta de vendas no mercado interno e na
exportacdo, em funcéo dos volumes e dos pregos médios

4177
79,2 (11.6) 2,3 20,9 399,9 1 ’
— |
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Receita Impacto Impacto Impacto Impacto Receita Impacto Receita
bruta - volume - Ml preco volume - ME preco brutasem  cambio - bruta -
2T11 médio e médio e impacto ME 2T12
mix- Ml mix - ME cambio
Variacdo em reais da receita bruta de vendas no mercado interno e na
exportacdo, em funcdo dos volumes e dos pregos médios
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Receita Impacto Impacto Impacto Impacto Receita Impacto Receita
bruta-  volume - Ml preco  volume-ME  prego brutasem  cambio - bruta -
1511 médio e médio e impacto ME 1512

mix- Ml mix - ME cambio

Em 2011 a producéo de calgados no Brasil caiu 8,4% e o consumo 5%, e esta se recuperando em
2012, segundo antecipamos. O mercado continuard muito disputado, mas a Grendene tem
demonstrado grande capacidade de competicdo, tanto no mercado interno quanto no mercado
internacional. Nossa orientacao continuara sendo o aprimoramento das margens através de ganhos
de produtividade e venda de mix de produtos de maior valor agregado.

Também temos intencdo de fortalecer nossa presenga no “trade”, quer fortalecendo nosso
relacionamento com os atuais parceiros, quer assumindo um maior protagonismo no varejo. Neste
sentido assinamos em 16/07/12 um Memorando de Entendimentos com a “Jelly” objetivando o
desenvolvimento de rede de franquias para nossa marca Melissa. A referida rede j& inicia com 42
lojas franqueadas, conforme noticiado em Fato Relevante.

O mercado internacional tem se deteriorado e ja se percebem os reflexos no mercado interno.
Iniciamos 0 ano com expectativa de crescimento do PIB de 3,5% e hoje a visdo predominante é de
crescimento ndo superior a 2%. Entretanto, mesmo com este crescimento menor que o esperado
inicialmente, a economia deve crescer nos proximos dois trimestres mais do que cresceu nos dois
primeiros trimestres do ano. O governo brasileiro tem adotado medidas fortes de estimulo & economia
em geral e ao consumo em particular o que, muito provavelmente, deverd afetar o mercado
positivamente entre o segundo semestre de 2012 e primeiro semestre de 2013.

Comparacao do desempenho com as metas:

Desempenho —taxa média composta de crescimento (CAGR) desde 2008:

CAGR 2008-2012

Receita bruta 11,1% 9,8% 10,5%
Lucro liquido 19,0% 8,8% 14,1%

PAGINA: 23 de 112



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Observamos que os crescimentos (cagr) da Receita Bruta e do Lucro liquido dos primeiros semestres
dos dltimos 5 anos estdo de acordo com a meta anunciada em 2009 para 5 anos. Naquela ocasido
estimamos o crescimento (cagr) da receita bruta entre 8% e 12 % para 0S cinco anos seguintes,
iniciando em 2009 (em relacdo a 2008) e o crescimento (cagr) do Lucro Liquido entre 12% e 15%,
tendo realizado nos primeiros semestres crescimentos (cagr) de 10,5% da Receita Bruta e 14,1% do
Lucro Liquido.

Em 2010 estendemos a meta até 2015, mas nao deixamos de comparar com o ano de 2008.

Enfatizamos que este crescimento nao foi, € nem sera no futuro, linear, apresentando oscilagdes
caracteristicas de um setor ligado ao consumo com produtos de moda.

Metas para o periodo 2011-2015:

e Crescimento da receita bruta a uma taxa composta média (CAGR) entre 8% e 12% nos 5 anos
(2011-2015).

e Crescimento do lucro liquido a uma taxa composta média (CAGR) entre 12% e 15% nos 5 anos
(2011-2015).

e A Grendene tem por objetivo manter neste periodo as despesas de propaganda e publicidade em
média entre 8% e 10% da receita liquida.

Entendemos que neste periodo poderemos ter anos com crescimento maior que esta taxa e outros
com crescimento menor, mas pretendemos na média atingir esta meta.

Razdes para manter as Metas anunciadas:

Os resultados do 2T12 confirmam nossas expectativas e estimulam a aperfeicoar cada vez mais
nosso modelo de negdcios. A capacidade de entregar lucros continuadamente, em qualquer cenério
econdmico, com grande regularidade e crescentes a taxas de 2 digitos, a privilegiada situacéo de
caixa e os bons dividendos pagos que tem sido as caracteristicas mais marcantes da Grendene nos
encorajam a manter prudente otimismo com as perspectivas de crescimento do mercado interno de
calcados apoiado na melhoria de renda da populagéo, nos investimentos previstos no pais para os
préximos anos e nos eventos esportivos internacionais que acontecerdo no Brasil em futuro préximo,
bem como na capacidade amplamente demonstrada ao longo do tempo, da empresa reagir a
conjunturas desfavoraveis.

Internamente, manteremos o foco no fortalecimento de nossas marcas, na exceléncia operacional, no
estreitamento do relacionamento com os canais de vendas e no ganho de market share.

Com base nestas expectativas, a Grendene esta confiante no atingimento das metas para o periodo
de 5 anos (2011-2015).

Informagdes contidas neste comunicado podem conter consideragdes futuras e refletem a percepcdo atual e
perspectivas da Diretoria sobre a evolucdo dos negé6cios, tendo como base a evolugdo do ambiente

macroecondmico, condigcdes da induistria, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer
alterac6es em tais expectativas e fatores podem implicar que o resultado seja materialmente diferente das
expectativas correntes e contemplam diversos riscos e incertezas.
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Destaques do 2T12

A Grendene no 2T12 marcou presenca em varios eventos ligados a moda e ao setor de calgcados no
Brasil e no Exterior. No exterior participou da SMOTA-Shoe Market of the Americas em Miami (FL)
e no Brasil da Sdo Paulo Fashion Week (SP), SICC (Gramado/RS), Fashion Rio (RJ) e Francal
(SP).

' No dia 13 de abril, foi aberta a primeira exposicdo da
me“ssa marca “Melissa Love Spot” no shopping Iguatemi, em

L OVE SPOT Séao Paulo.

De 24 de abril a 20 de maio, a Melissa esteve com uma vitrine
exclusiva na Galeries Lafayette, em Paris. Estiveram expostas as
criacbes da Melissa em parceria com estilistas como Jason Wu,
Vivienne Westwood e Gareth Pugh.

LAFAYETTE

A Melissa fechou parceria com a designer Julie Verhoeven que
disponibilizou suas ilustracdes para a nova fachada da Galeria Melissa em
Sao Paulo, onde apresentou a Melissa Ultragirl + Julie Verhoeven, de sua
criacdo, novidade que foi lancada junto com a cole¢cdo Melissa Rainbow,
durante a SPFW. ‘
nelissy. + 7eom

Em Nova York, no dia 06 de junho foi lancado na
Galeria Melissa NY os produtos da linha Melissa +
Pedro Lourenco. Pedro escolheu desenvolver dois
modelos - Melissa N° 1 + Pedro Lourenco e uma
versao degradé da Melissa Divine.

No evento do SPFW de primavera-verdo 2012/13, a
blogueira e produtora musical, Julia Petit lancou a sua 12 Melissa com a
estampa inspirada nas fotos do italiano Guido Mocafico. 2

A marca Ipanema também esteve exposta durante o
més de maio em espaco especial da Galeries Lafayette,
em Paris.

A 22 edi¢cdo do Concurso Cultural Ipanema Sem Igual que iniciou em maio de
2012 mobilizou os criativos do universo web com mais de 5.000 projetos
inscritos. O concurso desafia os internautas a praticar sua criatividade
desenvolvendo uma nova estampa com a proposta de “descombinar para
combinar”.

IPMCM

'll-’lll'-(’
PRI I reee

‘f

4 Ipanema (pagina mais recente) atingiram no més de
| julho 500 e 100 mil likes, respectivamente.

:’m\el.rssa.\ = lOQ M“‘ A Fanpage do Facebook das marcas Melissa e

e

1
(4
reerereitd
HAAL
TR
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Lancamentos

Melissa Incense Il Ipanema New Ipanema Sem Homem Aranha Homem Aranha
Mariner Igual Gloss Street Spider Boot

W

Grendha Colegdo ~ Zaxy Intense IV Zaxy Lady Guga Revolution
Special

Melissa Dance
Hits

Hot Wheels

Speed Cartago Mali

Premiacdes Grendene

Como parte da execug¢do de nossa estratégia a Grendene tem se destacado em inovagdo e se
revelado imbativel na parceria com os proprietarios de grandes marcas, 0 que tem sido
reiteradamente reconhecido em diversas premiacdes.

A maestria com que a Grendene administra um portfélio de marcas e agrega valor as mesmas tem
reconhecimento internacional.

A Grendene foi reconhecida como MELHOR
LICENCIADO MATTEL DO MUNDO. A entrega do
troféu aconteceu durante o Summit Global Mattel, de
29 de abril a 01 de maio, em Miami, nos Estados
Unidos. Na premiagédo para os licenciados da América
Latina, a Grendene foi reconhecida em duas
categorias: Melhor Campanha de Marketing para
Barbie e Melhor Licenciado para Hot Wheels.

Em 03 de maio a Grendene recebeu referente a 2011, pelo 5° ano
consecutivo, 0 Prémio Campedas da Inovacdo - Revista AMANHA
que anualmente escolhe as 50 companhias mais inovadoras do Sul
(Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e as lideres em mais
de 30 setores da economia. A Grendene foi reconhecida como
camped no segmento couro e calcados e ficou em 4° lugar na
classificacéo geral.

A Grendene recebeu dia 13 de Junho o prémio “Best Overall Licensse 2012”
— Melhor Licenciado Mundial, concedido pela Cartoon Network em razéo
da licenga do Ben 10. O evento aconteceu em Las Vegas e reuniu todos 0s
licenciados globais da Cartoon.

PAGINA: 26 de 112



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Grendene melissa #r—sfe=s—~ @gendho
2z DCARTAGO Tpamemar  zary™

Analise das Operacdes do 2T12 e 1S12 (Dados consolidados em IFRS)

Receita Bruta

No 2T12 a Companhia manteve crescimento no mercado interno e externo atingindo seu recorde de
receita em um 2T desde a abertura do capital em 2004.

Var. Var.
Total (MI + ME) 2711 2112\ oqqoppran | 1S 1812 1 1s1911511

Rec. bruta total (R$ MM) 309,1 417,7 35,1% 706,6 922,6 30,6%
Volume (MM de pares) 26,6 32,8 23,5% 59,5 73,6 23,7%
Preco médio (R$) 11,63 12,73 9,5% 11,89 12,54 5,5%

2T11 2T12 2711 2T12

M Receita bruta de vendas (RS MM) M Volume (MM de pares)

2T11 2T12

M Preco médio (RS)

A participacdo das receitas de exportacdo na receita total no 2T12 ndo diminuiu como era nossa
expectativa em virtude da elevacado da taxa de cambio, isto é, desvalorizacdo da moeda nacional em

relacdo ao délar americano. Entretanto a participacdo no volume de pares exportados sobre o total
caiu, favorecendo as margens, conforme esperdvamos.

PAGINA: 27 de 112



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Participacao na receita bruta

Participacao na receita bruta
2T11

2T12

82,6% 77,3%
B Mercado interno  H Exportagdo B Mercado interno  H Exportagdo
Participa¢do no volume vendas Participa¢do no volume vendas
2711 2T12
28,2% 23,8%
71,8% 76,2%
B Mercado interno W Exportagdo B Mercado interno M Exportagdo

1511 1512 1511 1512

M Receita bruta de vendas (RS MM) H Volume (MM de pares)

1511 1512

M Preco médio (RS)
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Participacao na receita bruta
1511

78,4%

B Mercado interno

M Exportagdo

Participa¢do no volume vendas
1511

34,2%

65,8%

B Mercado interno W Exportagdo

Mercado interno (MI):

Participacao na receita bruta
1s12

24,0%

76,0%

B Mercado interno  H Exportagdo

Participacao no volume vendas
1512

30,0%

70,0%

B Mercado interno M Exportagdo

Var. Var.

Rec. bruta (R$ MM) 255,3 322,9 26,5% 553,7 700,7 26,6%
Volume (MM de pares) 19,1 25,0 31,0% 39,1 51,5 31,6%
Preco médio (R$) 13,38 12,91 (3,5%) 14,15 13,60 (3,9%)

Variagao em reais da receita bruta de vendas no mercado interno, em fung¢ao
do volume e do pre¢co médio

322,9

255,3 79,2 (11,6)

RS milhdes

Receita bruta - 2T11 Impacto volume - Ml Receita bruta - 2T12

Impacto Preco médio e mix
-Mi

2T11 2T12 2T11 2T12

H Volume MI (MM de pares) H Preco médio MI (RS)
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Variacdo em reais da receita bruta de vendas no mercado interno, em fungao
do volume e do preco médio

175,2 (28,2) 700,7

553,7

RS milhdes

Receita bruta - 1511 Impacto volume - Ml Impacto Preco médio e mix Receita bruta - 1512
- Ml

1511 1512 1511 1512

H Volume MI (MM de pares) H Preco médio MI (RS)

Mercado externo (ME):

A desvalorizacéo do real frente ao délar e o aumento do pre¢co médio em délar de 16,9% resultaram
num crescimento da receita de exportagdo em reais de 45,1%, quando comparado com o 1S11.
Confirmando nossas perspectivas de venda de produtos com maior valor agregado, mesmo assim
fechamos o semestre com aumento da receita, volume de pares, preco médio em reais e dolares e
volumes vs. 1S11.

- Var. Var.

Rec. bruta (R$ MM) 53,8 94,7 76,1% 152,9 221,9 45,1%
Rec. bruta (US$ MM) 33,7 48,2 43,1% 93,7 118,9 26,9%
Volume (MM de pares) 7,5 7,8 4.2% 20,3 22,0 8,5%
Preco médio (R$) 7,19 12,15 69,0% 7,53 10,07 33,7%
Prego médio (US$) 4,51 6,19 37,3% 4,62 5,40 16,9%

Variagdo em reais da receita bruta de vendas na exportagdo, em fung¢ao do
volume e do pre¢o médio

17,7 94,7
20,9 77,0 I
53,8 2,3 [ .

RS milhdes

Receita bruta- Impactovolume- Impacto Prego Receita bruta Impacto Cambio - Receita bruta -
2T11 ME médio e mix - sem efeito ME 2T12
ME cambio
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Variacdao em ddlares da receita bruta na exportagao, em funcdo do volume e do
preco médio

« 13,1 48,2
: —
<
€
v
wv
>
Receita bruta - 2T11 Impacto volume - ME  Impacto Prego médio e mix Receita bruta - 2T12
- ME
2T11 2T12 2T11 2T12
H Volume ME (MM de pares) B Preco médio-ME (RS)
Variagdao em reais da receita bruta de vendas na exportacdo, em fung¢ao do
volume e do pre¢o médio
27,8 221,9
n 28,1 194,0 ’
S 152,9 13,0 — R—
K< I
E
v
14
Receita bruta - Impactovolume - Impacto Prego Receita bruta Impacto Cambio - Receita bruta -
1511 ME médio e mix - sem efeito ME 1s12
ME cambio
Variagao em délares da receita bruta na exportagao, em fung¢do do volume e do
preco médio
n 17,2 118,9
3 93,7 8,0 I
£ I
€
wv»
wv
=]
Receita bruta - 1511 Impacto volume - ME  Impacto Pre¢o médio e mix Receita bruta - 1512

- ME
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1511 1512 1511 1512

H Volume ME (MM de pares) B Prego médio-ME (RS)

Conforme dados da SECEX/ABICALCADOS, as exportagBes brasileiras de calgados no 1S12 vs.
1S11, apresentaram queda de 19,8% em ddlar; 2,8% em volume de pares vendidos e 17,5% o pre¢o
médio em délar. A Grendene apresentou crescimento de 26,9% nas receitas de exportacdes em US$,
8,5% no volume de pares exportados, 16,9% nos precos médios em US$, 45,1% na receita bruta de
exportacdo em reais e 33,7% no prego médio em reais.

No 1S12, a participacdo da Grendene nas exportacdes brasileiras de calgcados ficou em 22,4% na
receita de exportacdo em dolar (14,1% no 1S11) e 39,9% no volume de pares (35,8% no 1S11),
mantendo a lideranca incontestavel no volume de pares exportados por 10 anos consecutivos. De
cada 10 pares fabricados no Brasil e vendidos no exterior, 4 sdo da Grendene.

Receita liquida de vendas:

o~ Var. Var.
R$ milhdes 2711 2112 \orippma| 1S 1812 11s1211511

Rec. bruta Ml 255,3 322,9 26,5% 553,7 700,7 26,6%
Rec. bruta ME 53,8 94,7 76,1% 152,9 2219 45,1%
Devolucéo de vendas e Imp.s/venda (46,7) (62,1) 33,1% (107,7) (137,7) 27,8%
Descontos concedidos a clientes (18,0) (25,1) 39,4% (37,8) (58,7) 55,4%
Deducdes vendas (64,7) (87,2) 34,9% (145,5) (196,4) 35,0%

244,4
2T11 2T12 1511 1812
M Receita liquida de vendas (RS MM) M Receita liquida de vendas (RS MM)

Lembramos que, a partir de 01/01/2008, coerente com as disposi¢bes do IFRS, passamos a
apresentar a Receita Liquida deduzida das receitas financeiras embutidas no crédito a clientes (AVP
— ajuste a valor presente) e a partir de 01/01/2009, também dos descontos concedidos a clientes por
pagamento pontual.
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Custo dos produtos vendidos:

Nos segundos trimestres de cada ano sempre temos o impacto de elevacdo de custos da méo de
obra em funcéo do dissidio no municipio de Sobral onde temos grande parte de nosso contingente de
trabalhadores.

A matéria prima principal da empresa — resina de PVC — que no 1T12 teve um comportamento
anormal — valorizacdo em dodlar diante do fortalecimento da moeda americana — voltou ao normal, i.e.
guando o dolar se fortalece o preco das commodities em dolares tende a cair no mercado
internacional, ficando razoavelmente estavel em reais, como aconteceu no 2T12.

No 2T12, neutralizamos estes efeitos com melhor eficiéncia na utilizacdo de mé&o de obra, otimizacdo
dos processos industriais e aumento de volumes de pares vendidos, que resultaram na queda do
custo por par de 2,0% no trimestre e 4,7% no semestre, quando comparados com o0 mesmo periodo
do ano anterior.

A busca da eficiéncia operacional tem sido buscada incansavelmente como temos declarado,

reiteradamente.
Var. Var.
CPV (R$ MM) 158,8 192,2 21,0% 355,7 419,6 17,9%
CPV por par (R$) 5,98 5,86 (2,0%) 5,98 5,70 (4,7%)
37,3 (3,9) 192,2

(]

0

<

€

v

o

CPV - 2T11 Impacto - Redugdo do CPV - 2T12
Volume de pares custo unitario

2T11 2T12 1511 1512

H CPV por par (RS) H CPV por par (RS)
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84,4 (20,6) 419,6
I
355,7
w
(]
0
=
£
wvr
o
CPV-1S11 Impacto - Redugdo do CPV - 1512

Volume de pares custo unitario
O gréfico a seguir mostra o movimento de precos no mercado (ICIS-LOR) em dolar, convertidos para
Reais, das principais matérias-primas e a mudanca de patamar do custo médio por par da Grendene,
mostrando o comportamento por par a cada trimestre de 2011 e 2012.

Milhares de pares

1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
32.883 26.567 40.128 50.513 40.754 32.805
50 1 7,00
5,99 5,98
4,0 5,60
c
°
~ 3,0 - 4,20 o
" W
[ ~
£ 3
F 20 -—d_’-—’-\’-_—vv——\- 2,80 =
v
o
1,0 4 1,40
Fonte: pregos de petroquimicos da ICIS-LOR e dados trimestrais da companhia
— T 0,00
— - - - - - — - — — - — — — — - — — o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
D e R CH (U /B AN\ S BtV AN S o N AN N (U SR
55 3% 5848 E552§% %4933 888585588 ¢ES
e (le0s Plastificantes / Ton. (FOB ) - RS e Resina de PVC / Ton. (CFR) - RS @ CPV / pOF Dar - RS

Com precos adequados e o empenho cada vez maior na redugdo de custos, na maior eficiéncia
operacional e melhor diluicdo dos custos fixos devido ao aumento das vendas, obtivemos melhora
das margens brutas do 2T12 e 1S12 de 6,8 p.p. e 5,6 p.p., respectivamente em relagdo a igual
periodo de 2011.

L~ Var. Var.
R$ milhdes 2T11 2T12 B e 1811 1512 S

Lucro bruto 85,6 138,3 61,5% 205,4 306,7 49,3%
Margem bruta, % 35,0% 41,8% 6,8 p.p. 36,6% 42.2% 5,6 p.p.
41,8% 42,2%

35,0%

—

85,6

2711 2712 1511 1512

s Lucro bruto (RS MM) s Lucro bruto (RS MM)

=== Margem bruta (%) === VMargem bruta (%)
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Despesas com vendas:

No 2T12, as despesas com vendas se mantiveram estaveis em relac@o a receita liquida vs. 2T11. Os
maiores gastos se devem a investimentos com publicidade e propaganda, fretes, comissdes e
licenciamentos.

" Var. Var.
R$ milhdes 2711 2T12 | oy19ppm11 | 151 1512 | 15191811

Despesas c/vendas 66,5 87,9 32,2% 137,1 185,0 34,9%
% da receita liquida 27,2% 26,6% (0,6 p.p.) 24,4% 25,5% 1,1 p.p.
27,2% 26,6% 24.4% 25,5%

2T11 2T12 1511 1512
I Despesas com vendas (RS MM) mm Despesas com vendas (RS MM)
== % da receita liquida == % da receita liquida

Despesas com publicidade e

As despesas com publicidade e propaganda representaram 8,6% no 2T12 e 8,0% no 1S12 da receita
liquida, em linha com o planejado pela Companhia.

i Var. Var.
R$ milhdes 2711 2112 orygppr1a | 151 1812 1 15191811

Publicidade e Propaganda 20,0 28,5 42.6% 38,7 58,4 51,1%
% da receita liquida 8,2% 8,6% 0,4 p.p. 6,9% 8,0% 1,1 p.p.
8,2% 8,6% 6,9% 8,0%

. —
B
38,7 58,4
2T11 2T12 1511 1512
mmmm Publicidade e propaganda (RS MM) mmm Publicidade e propaganda (R$ MM)
== % da receita liquida == % da receita liquida

Despesas gerais e administrativas (DG&A):

As despesas gerais e administrativas estdo em linha com a meta da empresa.

i Var. Var.
R$ milhdes 2711 2112 | orqopr1n | 1S 1812 1 15191811

DG&A 15,0 18,7 24,8% 28,8 34,5 19,5%
% da receita liquida 6,1% 56% (0,5p.p.) 5,1% 4,7% 0,4 p.p.)
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6,1% 5,1% 4,7%

2T11 2T12 1511 1812
B Desp. Gerais & Administrativas (RS MM) B Desp. Gerais & Administrativas (RS MM)
=@ % da receita liquida =@ % da receita liquida

Ebit — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros. A
Companhia entende que por possuir uma grande posicao de caixa que gera receitas financeiras
expressivas o lucro operacional de sua atividade é melhor caracterizado pelo Ebit.

9,6% 12,0%

2T11 2T12 1511 1512
mm Ebit (RS MM) === Margem Ebit (%) mm Ebit (RS MM) === Margem Ebit (%)
\1 Var.
R$ milhdes 2T11 2T12 2T12/2T11 1S11 1S12 1S12/1S11
EBIT 31,7 655,8% 39,4 87,2 121,1%
Depreciacdo e amortizacédo 7,2 7,8 7,8% 14,3 15,4 7,3%
EBITDA 11,4 39,5 246,5% 53,8 102,6 90,7%
Margem EBIT 1,7% 9,6% 79 p.p. 7,0% 12,0% 5,0p.p.
Margem EBITDA 4,7% 12,0% 7,3p.p. 9,6% 14,1% 45 p.p.

Ebitda — Lucro antes das Despesas Financeiras Liquidas, Imposto de Renda e Contribuicdo Social
sobre o Lucro, Depreciacdo, Amortizacdo, Resultado das Baixas de Ativos Fixos e Despesas
Extraordinarias. O Ebitda ndo € uma medida utilizada nas praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo
representando o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como
uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O Ebitda ndo tem um significado
padronizado e a definicdo da Companhia de Ebitda pode nao ser comparavel ao Ebitda ajustado de
outras companhias. A Companhia entende que determinados investidores e analistas financeiros
utilizam o Ebitda como indicador do desempenho operacional de uma Companhia e/ou de seu fluxo
de caixa.

O negécio da Grendene € de baixa intensidade de capital sendo a depreciacdo em torno de 2% da
Receita Liquida (2,1% no 1S12 e 2,6% da Receita Liquida no 1S11). Desta forma entendemos que a
andlise do Ebit faz mais sentido para a gestdo da Companhia.
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14,1%
12,0%

2T11 2712 1511 1512

mmm Ebitda (RS MM) ==@==Margem Ebitda (%) mmm Ebitda (RS MM) ==@=Margem Ebitda (%)

Resultado Financeiro Liquido:

O resultado financeiro liquido comparado com o mesmo periodo de 2011 estd demonstrado no
guadro a seguir:

. Var. Var.
(R$ milhares) 2Tl | 2T12 oryoppryq| 1811 | 1812 lig901511

Desp. operacdes de derivativos cambiais - BM&F (215) (2.800) 1.202,3% (552) (4.061) 635,7%

Despesas de financiamentos (3.363) (1.210) (64,0%) (6.840) (2.639) (61,4%)
Despesas com variacao cambial (6.611) (12.095) 83,0% (10.433) (31.142) 198,5%
Outras despesas financeiras (896) (996) 11,2% (2.051) (1.863) (9,2%)

(11.085) (17300 54.3% (19:76) (39.105) _99.0%

Var. Var.
(R$ milhares) 2T1L | 2T12 orioprg| 1511 | 1812 ligioi1s11

Juros recebidos de clientes 1.006 (56.5%) 1.743 (49,9%)
Rec. operagdes de derivativos cambiais - BM&F 197 2.903 1.373,6% 1.043 4.934 373,1%
Receitas de aplicag6es financeiras 33.567 24.673 (26,5%) 65.400 52.115 (20,3%)
Receitas com variacdo cambial 3.513 16.400 366,8% 4808 35.862 645,9%
Ajustes a valor presente (AVP) 8.038 8.944 11,3% 16.858 21.130 25,3%
Outras receitas financeiras (46,9%) 1.544 1.063  (31,2%)

Resultado financeiro liquido (R$ milhares) 36.099 36.715 71.520 76.273

Lembramos que, a partir de 01/01/2009 os descontos concedidos a clientes por pagamento pontual estdo lancados como
deducéo da receita bruta de vendas (vide item receita liquida de vendas).

Lucro Liquido:

Var. Var.
R$ milhdes 2111 2112 | or1oppm11 | 1SH 1512 1181011811

Lucro liquido 36,9 59,5 61,4% 100,4 141.,5 41,0%
Margem liquida, % 15,1% 18,0% 2,9 p.p. 17,9% 19,5% 1,6 p.p.
18,0%
15,1%

17,9%

2T11 2T12 1511 1512
B Lucro liquido (RS MM) s Lucro liquido (RS MM)
=== Margem liquida (%) === Margem liquida (%)
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Geracao de Caixa:

Geracao de Caixa e Disponibilidades Liquidas:

A Grendene mantém solida situagdo financeira. O caixa liquido aumentou no primeiro semestre de
2012 em relagdo a posicao mantida em dezembro de 2011 (caixa, equivalentes de caixa e aplicagGes
financeiras menos empréstimos e financiamentos) para R$957,1 milhSes, posicdo em
30/06/2012,18,9% (R$152,2 milhdes) acima dos R$804,9 milhées de 31/12/2011, porém inferior ao
caixa liquido em 30/06/2011 de R$992,2 milhdes. Esclarecemos que, devido a sazonalidade
caracteristica do setor, nossa posicdo de contas a receber é mais elevada no final de dezembro de
cada ano e 0 caixa mais baixo quando comparado as posi¢cdes em junho de cada ano que se
invertem, i.e. o contas a receber é proporcionalmente menor e o caixa mais elevado.

O caixa mais baixo quando comparamos as posicdes de 30/06/2012 com 30/06/2011 deve-se a
politica mais agressiva de dividendos adotada a partir de 2011. Também, a taxa selic menor produz
um menor rendimento financeiro no caixa da companhia.

O fluxo de caixa completo est&4 no anexo IV.

A distribuicdo das disponibilidades (caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras),
empréstimos e financiamentos e do caixa liquido, podem ser vistas no gréfico a seguir:

1.600,0 -
1.150,6 1.184,3 1.118,9 1.090,3

1.200,0 -
I 9156
800,0 -

400,0 -

R$ milhdes

0,0 -
(400,0) - (174,8) (192,1) (205,4) (110,7)

(111,8) (69.2)

31/03/11 30/06/11 30/09/11 31/12/11 31/03/12 30/06/12

mmmm Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
mmmm Empréstimos e financiamentos (CP e LP)

Caixa liquido

Investimentos (imobilizado e intangivel)

Os investimentos foram com manutencdo de prédios industriais e instalagdes, reposi¢do do ativo
imobilizado e aquisicdo de novos equipamentos para melhor eficiéncia de producéo.

Var. Var.
R$ milhdes 2711 2z oT12pom11 | U 1512 1 ys191811

Total 151,3% 106,8%

RN e (WAl ETalo[efs No 1S12, houve um aumento na distribuicdo de dividendos de 41,4,%,
guando comparado com o0 1S11 (R$71,9 milhGes) com o 1S12 (R$101,6 milhdes).

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigat6rio € computado com base em 25% do
lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas previstas em lei. Com base
no saldo apurado em 30/06/2012, mantendo a politica de antecipacao trimestral de dividendos e o
pay-out estimado, a Companhia pagara dividendos intermediarios “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2012, no valor de R$ 42.702.240,00 (R$0,142
por acdo ordinaria), a partir de 22 de agosto de 2012. Fardo jus ao recebimento, os acionistas
titulares de agdes ordinarias GRND3 inscritos nos registros da Companhia em 06 de agosto de 2012
(data do corte). Desta forma, as acdes da Grendene passardo a ser negociadas, ex-dividendos a
partir de 07 de agosto de 2012, na BM&FBOVESPA.

Versao : 1
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Base para a distribuicdo de Dividendos antecipados no 1S12

Informacfes Controladora — GRENDENE

Lucro Liquido do Periodo 141.549.423,86
Plano de opg¢des (836.353,44)
Incentivos fiscais — Controladora (32.519.185,94)
Incentivos fiscais — MHL (706.231,08)
Apropriacdo Reserva Legal (5.451.511,90)
Dividendos deliberados referentes ao 1512* (101.643.360,00)
Saldo de lucros acumulados a destinar 392.781,50

Quantidade de acdes Ordinarias 300.720.000
Dividendo por acdo no 1S12 0,3380

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar o balango patrimonial e as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio de 2012.

Deliberacdes Data de Data ex- Data de inicio | Valor total do | Dividendo por
& aprovacao dividendo de pagamento | dividendo R$ acao R$

12 antecipacdo  25/04/2012 04/05/2012 16/05/2012 58.941.120,00 0,196

22 antecipacdo  26/07/2012 07/08/2012 22/08/2012 42.702.240,00 0,142

74,8%

R$ 0,7300

R$ por acédo

R$ 0,4048

2010 2011 1812

mmmm Dividendo por agdo === Pay-out Dividend yield*

(*) Dividend yield: Dividendo por agdo no periodo dividido pelo prego médio da acédo no periodo
anualizado.

Mercado de Capitais

De janeiro a junho de 2012 foram negociadas 31,5 milhGes de ac¢des ordinarias, 46 mil negocios o
que representou um volume financeiro de R$301,6 milhdes. As médias diarias foram: quantidade 254
mil a¢des ordinéarias, volume financeiro R$2,4 milhdes e 371 negdcios. Cabe lembrar, que o dividend
yield calculado pelo preco médio da acéo no 1S12 foi de 7,2% a.a.

Num periodo em que o IBOVESPA teve pequena desvalorizacdo as agdes da Grendene valorizaram
cerca de 42%, além de proporcionar um rendimento de dividendos de 7,2% a.a., correspondentes a
3,6% a.s. totalizando para o acionista um robusto retorno (TSR — total shareholder return) de cerca de
45% a.s. no 1S12.
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A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao indice
BOVESPA, considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2011, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro didrio e GRND3 x IBOVESPA
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Il Volume financeiro - RS

Fatos Societarios

AST(O YAV A NITTO I T S WAYA e R II S A partir de 16/05/2012, iniciou 0 pagamento da 12 antecipacao
de dividendos, relativos ao exercicio social de 2012, no montante de R$58.941.120,00 equivalentes

a R$0,196 por acao ordinaria. As acBes foram negociadas ex-dividendo a partir de 04/05/2012.

STy VAR SV GIRCIEVENRIGE “Memorando de Entendimentos” com a Franqueadora Jelly Ltda
(“Jelly”) como master franqueada da Grendene, para comercializar exclusivamente sapatos da marca
Melissa.

dsT(o g A0k Al ST [ 1= Tole [o R @fe ] g FT=1 [ Yo e WA ININMII{ETE-0] Deliberou a aprovacdo das informacgdes

financeiras relativas ao 2° trimestre e 1° semestre do exercicio de 2012; o pagamento da 22
antecipacdo de dividendos intermedidrios com base no resultado apurado até 30/06/2012 “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balango patrimonial e as Demonstractes
Financeiras referentes ao exercicio social de 2012, no valor de R$42.702.240,00 equivalentes a
R$0,142 por acao ordinaria.
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Anexo | — Receita bruta, volume, preco médio e participacdo por mercado.

Receita bruta de vendas (R$ Var. Var.
milhares) 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 2T12/2T11 1s11 1s12 1S12/1S11

Mercado interno 298.422 255.277 441.053 495.131 377.782 322.941 26,5% 553.699 700.723 26,6%
Exportag&o 99.118 53.776 | 73.662 130.267 @ 127.156 94.711 76,1% 152.894 221.867 45,1%
Exportagédo - US$ 59.448  33.702  45.001  72.371  71.929 48.240 43,1% 93.715 118.927 26,9%

. Var. Var.
Volume (milhares de pares) 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 2T12/2T11 1811 1S12 1S12/1S11

Mercado interno 20.051 19.086  30.815 37.610  26.510 25.009 31,0%  39.137 51.519 31,6%
Exportagcéo 12.832 7.481 9.313  12.903 14.244 7.796 4,2% 20.313  22.040 8,5%

241 Var. Var.
Preco médio (R$) 1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 2T12/2T11 1811 1S12 1S12/1S11

Mercado interno 14,88 13,38 14,31 13,16 14,25 12,91 (3,5%) 14,15 13,60 (3,9%)
Exportacéo 7,72 7,19 7,91 10,10 8,93 12,15 69,0% 7,53 10,07 33,7%
Exportagéo (US$) 4,63 4,51 4,83 5,61 5,05 6,19 37,3% 4,62 5,40 16,9%

2 Var. Var.
1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 2T12/2T11 1S11 1S12 1S12/1S11

Délar final 16287 15611 18544 1,8758 1,8221 2,0213 29,5% 15611 2,0213 29,5%
Délar médio 16673 15956 16369 1,8000 1,7678 1,9633 23,0% 1,6315 1,8656 14,3%

Participacéo por mercado

[Recerabrutadevendss | 4t | 2y | ot | | e | ome | asn s ||

Mercado interno 75,1% 82,6% 85,7% 79,2% 74,8%  77,3% 78,4%  76,0%
Exportagio 24,9% 17,4% 14,3% 20,8% 252% 22,7% 21,6%  24,0%

o | 10005 | 1000%| 1000 10005 | 1000% | 2000%| | 10000 000%| |

Participacéo por mercado

Voume devendas |t | i | s |t | mz etz | asu s ||

Mercado interno 61,0% 71,8% 76,8% 74,5% 65,0% 76,2% 65,8% @ 70,0%
Exportagcdo 39,0% 28,2% 23,2% 25,5% 35,0%  23,8% 34,2%  30,0%

Tow 1 10005 | 1000%| 10005 | 1000%| 1000% | 1000%] | 1000 | 10008 |

PAGINA: 41 de 112



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA

Comentério do Desempenho

Anexo Il — Balanco Patrimonial Consolidado em IFRS (em milhares de reais)

Versao : 1

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Titulos disponiveis para venda
Titulos mantidos até o vencimento
Contas a receber de clientes
Estoques
Créditos tributarios
Titulos de crédito a receber
Outros créditos
Despesa antecipada
N&o circulante
Depésitos judiciais
Créditos tributarios
Titulos e valores a receber
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

1.815.815
61.518
854.062
344.429
509.633
624.586
144.112
23.263
39.266
67.427
1.581
229.809
3.526
452

70
19.246
1.670
191.706
13.139

88,8%
3,0%
41,8%
16,8%
24,9%
30,5%
7,0%
1,1%
1,9%
3,3%
0,1%
11,2%
0,2%
0,9%
0,1%
9,4%
0,6%

1.782.199
25.812
1.000.464
463.065
537.399
461.240
163.073
23.616
60.289
45.524
2.181
230.525
2.694

526

70

12.205
1.670
196.431
16.929

88.5%
1,3%
49,7%
23,0%
26,7%
22,9%
8,1%
1,2%
3,0%
2,3%
0,1%
11,5%
0,1%
0,6%
0,1%
9,8%
0,8%

98,1%
42,0%
117,1%
134,4%
105,4%
73,8%
113,2%
101,5%
153,5%
67,5%
138,0%
100,3%
76,4%
116,4%
100,0%
63,4%
100,0%
102,5%
128,8%

Total do ativo 2.045.624 100,0% 2.012.724 100,0% 98,4%
31/12/11 30/06/12

LAV A

Passivo e Patrimonio Liquido

. 100,0% |

Circulante 229.549 11,2% 197.373 9,8% 86,0%
Empréstimos e financiamentos 97.551 4,8% 56.684 2,8% 58,1%
Fornecedores 27.011 1,3% 31.709 1,6% 117,4%
Comissfes a pagar 29.123 1,4% 20.117 1,0% 69,1%
Impostos, taxas e contribuicdes 13.759 0,7% 25.778 1,3% 187,4%
Salarios e encargos a pagar 38.592 1,9% 48.571 2,4% 125,9%
Contas a pagar 5.271 0,3% - - -
Proviséo para risco trabalhista 1.003 - 1.503 0,1% 149,9%
Outras contas a pagar 17.239 0,8% 13.011 0,6% 75,5%

Nao Circulante 15.123 0,7% 14.166 0,7% 93,7%
Empréstimos e financiamentos 13.123 0,6% 12.495 0,6% 95,2%
Proviséo para risco trabalhista 2.000 0,1% 1.671 0,1% 83,6%

Patrimdnio liquido consolidado 1.800.952 88,0% 1.801.185 89,5% 100,0%
Participacéo dos acionistas controladores 1.800.563 88,0% 1.800.570 89,5% 100,0%

Capital social realizado 1.231.302 60,2% 1.231.302 61,2% 100,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (2.167) (0,1%) 2.784 0,1% (128,5%)
Reservas de capital 2.685 0,1% 3.178 0,2% 118,4%
Reservas de lucros 568.743 27,8% 520.211 25,8% 91,5%
Lucros acumulados - - 43.095 2,1% -
Participagéo dos acionistas n&o controladores - 158,1%

Total do passivo e do patrimdnio liguido 2.045.624 100,0% 2.012.724
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Anexo lll - Demonstrativo de Resultado Consolidado (em milhares de reais)
Var.
R$ Milhares 2T11 I\ A\Y 2T12/2T1 | Marginal AV
1
Mercado interno 255.277 104,5% 322.941 97, 7% 26,5% 67.664 78,6%
Exportacéo 53.776 22,0% 94.711 28,7% 76,1% 40.935 47,6%
Receita bruta de vendas e servigos 309.053 126.5% 417.652 126,4% 35,1% 108.599 126,2%
Devolugédo de vendas e Impostos sobre a venda = (46.666) (19,1%) (62.118) (18,8%) 33,1% (15.452) (18,0%)
Descontos concedidos a clientes (17.986) (7,4%) (25.080) (7,6%) 39,4% (7.094) (8,2%)
Deducdes das vendas (64.652) (26.5%) (87.198) (26,4%)  34,9% (22.546) (26,2%)
Receita liquida de vendas 244401 100,0% 330.454  100,0% 35,2% 86.053  100,0%
Custo dos produtos e servigos vendidos (158.762)  (65,0%) (192.162) (58,2%) 21,0% (33.400) (38,8%)
Lucro bruto 85.639 35,0% 138.292 41,8% 61,5% 52.653 61,2%
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (66.486) (27,2%) (87.899) (26,6%) 32,2% (21.413) (24,9%)
Gerais e administrativas (14.954) (6,1%) (18.656) (5,6%) 24,8% (3.702) (4,3%)
EBIT 4.199 1,7% 31.737 9,6%  655,8% 27.538 32,0%
Oultras receitas operacionais 1.393 0,6% 1.420 0,4% 1,9% 27 -
Outras despesas operacionais (430) (0,2%) (918) (0,3%) 113,5% (488) (0,6%)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 5.162 2,1% 32.239 9,8% 524,5% 27.077 31,5%
Despesas financeiras (11.085) (4,5%) (17.101) (5,2%) 54,3%  (6.016) (7,0%)
Receitas financeiras 47.184 19,3% 53.816 16,3% 14,1% 6.632 7,7%
Resultado financeiro 36.099 14,8% 36.715 11,1% 1,7% 616 0,7%
Lucro antes da tributacéo 41.261 16,9% 68.954 20,9% 67,1% 27.693 32,2%
Imposto de renda e Contribui¢céo Social:
Corrente (3.236) (1,3%) (7.147) (2,2%) 120,9%  (3.911) (4,5%)
Diferido 1. 256) 0,5%) (2.179) (0,7%) 73,5% (923) (1,1%)
Part|C|pagao de acmmstas ndo controladores 0,0% 133 - (254,7%) 219 (0,3%)
Depreuagao e amortizagdo 7 200 9% 7 762 3% 8% 562 0 7%
S T I I I A
1S12/1S11
Mercado interno 553.699 98,7% 96,5% 26,6% 147.024 89,0%
Exportacéo 152.894  27,2% 221.867 30,6% 45,1% 68.973 41,8%
Receita bruta de vendas e servigcos 706.593 125,9%  922.590 127,0% 30,6% 215.997 130,8%
Devolugdo de vendas e Impostos sobre avenda = (107.736) (19,2%) (137.709) (19,0%) 27,8% (29.973) (18,2%)
Descontos concedidos a clientes (37.753) (6,7%) (58.665) (8,1%) 55,4% (20.912) (12,7%)
Deducgdes das vendas (145.489) (25,9%) (196.374) (27,0%) 35,0 (50.885) (30,8%)
Receita liquida de vendas 561.104 100,0% 726.216 100,0% 29,4% 165.112 100,0%
Custo dos produtos e servigos vendidos (355.738) (63,4%) (419.554) (57,8%) 17,9% (63.816) (38,7%)
Lucro bruto 205.366 36,6% 306.662 42,2% 49,3% 101.296 61,3%
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (137.106) (24,4%) (185.012) (25,5%) 34,9% (47.906) (29,0%)
Gerais e administrativas (28.830) (5,1%) (34.466) (4,7%) 19,5% (5.636) (3,4%)
EBIT 39.430 7,0% 87.184 12,0% 121,1% 47.754 28,9%
QOutras receitas operacionais 3.808 0,7% 2.334 0,3% (38,7%) (1.474) (0,9%)
Outras despesas operacionais (1.622) (0,3%) (1.769)  (0,2%) 9,1% (147) (0,1%)
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 41.616 7,4% 87.749 12,1% 110,9%  46.133 27,9%
Despesas financeiras (19.876) (3,5%) (39.705) (5,5%) 99,8% (19.829) (12,0%)
Receitas financeiras 91.396 16,3% 115.978 16,0% 26,9% 24.582 14,9%
Resultado financeiro 71520 12,7% 76.273  10,5% 6,6% 4.753 2,9%
Lucro antes da tributagéo 113.136 20,2% 164.022 22,6% 45,0% 50.886 30,8%
Imposto de renda e Contribui¢cao Social:
Corrente (11.599) (2,1%) (16.643) (2,3%) 43,5%  (5.044) (3,1%)
Diferido (1.285) (0,2%) (5 623) (0,8%) 337,6%  (4.338) (2,6%)
Partlmpagao de amonlstas néo controladores 138 0,0% - (250,0%) 345) (0,2%)
Deprema(;ao e amortizagdo 14 350 2 6% 15 399 2 1% 7, 3% 1. 049 0 6%
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Comentério do Desempenho

Anexo IV - Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidado (em milhares de reais)

Demonstrac6es dos fluxos de caixa 30/06/11 30/06/12

Atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 100.390 141.549
Participacado de acionistas ndo controladores (167) 226
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais
Ajustes de avaliagéo patrimonial (1.368) 1.403
Ajustes a valor de mercado - aplicacdes financeiras (268) 3.548
Depreciacdes / amortizagéo 14.350 15.399
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.470 7.041
Ganho (perda) na venda e baixa de imobilizado 412 1.142
Plano de opc¢des em agbes 845 798
Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa (27) 2.392
Proviséo para desconto pontualidade (9.754) (10.139)
Proviséo para estoques obsoletos 429 103
Proviséo para riscos trabalhistas - 171
Despesas de juros de financiamentos 5.756 474
Receita de juros de aplicagdes financeiras (63.659) (50.632)
Variagdes cambiais, liquidas - 8.329
48.409 121.804
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 220.751 171.093
Estoques (19.740) (19.064)
Outras contas a receber (21.351) 685
Fornecedores (10.960) 4.698
Salérios e encargos a pagar (4.508) 9.979
Impostos, taxas e contribui¢cdes 1.788 12.019
Outras contas a pagar (17.040) (18.505)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 197.349 282.709
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Em investimentos (793) -
Em imobilizado (10.536) (19.232)
Em intangivel (1.265) (5.824)
Aplicagdes financeiras (274.844) (866.249)
Resgate de aplicacdes financeiras 183.777 770.717
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de investimentos (103.661) (120.588)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos 25.752 213.830
Pagamento de empréstimos (15.270) (264.285)
Juros pagos (5.389) (81)
Dividendos pagos (96.232) (146.150)
Aquisicao de a¢gbes em tesouraria (11.005) (2.612)
Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgdo de compra 7.303 1.471
Disponibilidades liquidas aplicadas as atividades de financiamentos (94.841) (197.827)
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (1.153) (35.706)
Demonstracéo da variagdo no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 47.296 61.518
No final do periodo 46.143 25.812
Reducéo no caixa e equivalentes de caixa (1.153) (35.706)
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Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informacg@es trimestrais
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

1. Informacgdes gerais

A Grendene S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sobral —
CE, Brasil. As operacdes fabris estdo concentradas principalmente na matriz,
localizada no Municipio de Sobral, no Estado do Ceara. Possui, ainda, plantas
industriais nas cidades de Fortaleza e Crato, no Estado do Ceard, Teixeira de
Freitas, na Bahia e em Farroupilha, no Estado do Rio Grande do Sul. Além disso,
tem uma planta industrial na cidade de Carlos Barbosa, no Estado do Rio Grande do
Sul, que desenvolve internamente as matrizes para a producdo de calcados. As
instalacdes, em todas estas plantas industriais, sdo dotadas de equipamentos de
Ultima geracéo.

A Grendene desenvolve, fabrica, distribui e comercializa calcados para diversas
situacdes de uso e para todas as classes sociais, atuando nos segmentos masculino,
feminino, infantil e de consumo de massa.

O setor de calgcados, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilacdes em
termos de volume de venda ao longo do periodo, sendo esperado um volume maior
no segundo semestre de cada ano. As operacdes da Companhia, no julgamento de
sua administracdo, ndo sdo impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram
divulgacdes ou informacgfes adicionais as notas explicativas.

2. Base de preparacao e apresentacao das informagbe s trimestrais

N&o houve alteragBes nas politicas contabeis e métodos de calculo adotados na
elaboracdo das informacdes trimestrais individuais e consolidadas em relagcéo as
demonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2011.

a) Informacdes trimestrais individuais

As informagfes trimestrais da Grendene S.A. foram aprovadas em reunido da
diretoria executiva realizada em 25 de julho de 2012.

As informacgdes trimestrais individuais da Companhia foram elaboradas com base
nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacdo
societaria (Lei n° 6.404/76) que incluem os novos dispositivos introduzidos,
alterados e revogados pela Lei n°11.638, de 28 de dezembro de 2007 e Lei n°
11.941, de 27 de maio de 2009. Essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as
informac®es trimestrais separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimentos em controladas, os quais sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo.
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Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das informagbe s trimestrais --
Continuacao

b) Informacdes trimestrais consolidadas

As informac8es trimestrais consolidadas da Companhia foram preparadas de
acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas
praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo IASB e que séo efetivas para as informagfes trimestrais findas em
30 de junho de 2012.

A Companhia ndo adquiriu nenhuma empresa ou negdcio nos periodos findos em
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011. N&o ha em 30 de junho de 2012
e 31 de dezembro de 2011 ativos ndo circulantes mantidos para venda ou
operagOes descontinuadas.

Mudancas contéabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretacoes

c.1) Normas e interpretacdes de normas vigentes

Alguns novos procedimentos contabeis do IASB e interpretacdes do IFRIC
foram publicados e/ou revisados e tém a sua adoc¢do obrigatéria para o
exercicio iniciado em 1°de janeiro de 2012. Estes nao tiveram impacto nas
informacdes trimestrais da Companhia no exercicio de aplicacdo inicial.
Segue abaixo a avaliacdo da Companhia destes novos procedimentos e
interpretacdes:

* IAS 12 Imposto de Renda — Recuperagdo dos Ativos Su bjacentes.
Esta emenda esclareceu a determinacdo de imposto diferido sobre as
propriedades para investimento mensurado pelo valor justo de acordo com
0 IAS 40. A Companhia ndo espera que esta alteracdo cause impacto em
suas informacdes trimestrais consolidadas, visto que ndo possuem ativos
classificados como “Propriedade para investimentos”.
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Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das informagbe s trimestrais --
Continuacao

¢) Mudancas contabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretacfes--

Continuacgédo

c.1) Normas e interpretacdes de normas vigente--Continuacao

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacbes - Aume nto nas
Divulgacdes Relacionadas a Baixas. - Esta emenda exige divulgacéo
adicional sobre ativos financeiros que foram transferidos, porém néo
baixados, a fim de possibilitar que o usuéario das informacdes trimestrais da
Companhia compreenda a relagdo com aqueles ativos que ndo foram
baixados e seus passivos associados. Além disso, a emenda exige
divulgacdes quanto ao envolvimento continuado nos ativos financeiros
baixados para permitir que o usuario avalie a natureza do envolvimento
continuado da entidade nesses ativos baixados, assim como os riscos
associados. A Companhia iniciara um processo de avaliacdo para
identificar se tal norma podera ou ndo causar algum impacto em suas
infformacfes trimestrais. Com base nas avaliagbes preliminares a
administracdo ndo espera impactos relevantes.

c.2) Normas e interpretacdes de normas ainda nao vigentes

A seguir listamos as normas que serdo efetivas a partir do exercicio social
iniciado a partir de 1°de janeiro de 2013:

IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras — Apresentacgéo
de Itens de Outros Resultados Abrangentes (revisado em 2011) — A
alteracdo desta norma aborda aspectos relacionados a divulgacdo de itens
de outros resultados abrangentes e cria a necessidade de se separar 0s
itens que nao serdo reclassificados futuramente para o resultado e itens
que podem ser reclassificados futuramente para o resultado. A Companhia
nao espera que esta alteracdo cause impacto em suas informacgdes
trimestrais consolidadas.

IAS 19 Beneficios aos Empregados (revisado em 20 11) — A alteracéo
desta norma aborda aspectos relacionados a contabilizacdo e divulgacéo
de beneficios a empregados. A Companhia ndo espera que esta alteracéo
cause impacto em suas informacdes trimestrais consolidadas, visto que a
Companhia ndo possui beneficios pés-emprego.
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das informagbe s trimestrais --
Continuacao

¢) Mudancas contabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretacdes--

Continuacgédo

c.2) Normas e interpreta¢des de normas ainda néo vigentes--Continuacao

IAS 27 Demonstragfes Financeiras Separadas (revi sado em 2011) —
Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece
no IAS 27 restringe-se a contabilizacdo de subsidiarias, entidades de
controle conjunto, e associadas em demonstracdes financeiras em
separado. A Companhia iniciar4d um processo de avaliagdo para identificar
se tal norma podera ou ndo causar algum impacto em suas informacdes
trimestrais. Com base nas avaliagdes preliminares a administracdo néo
espera impactos relevantes.

* IAS 28 Contabilizacdo de Investimentos em Associa das e Joint

Ventures (revisado em 2011) - Como consequéncia dos recentes IFRS
11 e IFRS 12, 0 IAS 28 passa a ser IAS 28 Investimentos em Associadas e
Joint Ventures, e descreve a aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial para investimentos em joint ventures, além do investimento em
associadas. A administracdo n&do espera impactos as informacdes
trimestrais consolidadas tomadas em seu conjunto, uma vez que nao
possui investimento compartilhado.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros — A IFRS 9 Instrumentos Financeiros
encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS 39 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo”. A IFRS 9 utliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado
ao custo amortizado ou valor justo. A nova abordagem baseia-se na
maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros
(seu modelo de negdcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos
ativos financeiros. A norma exige ainda a adocdo de apenas um método
para determinacédo de perdas no valor recuperavel de ativos. A Companhia
nao espera que esta alteracdo cause impacto em suas informacgdes
trimestrais consolidadas.
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das informagbe s trimestrais --
Continuacao

¢) Mudancas contabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretacfes--

Continuacgédo

c.2) Normas e interpreta¢des de normas ainda néo vigentes--Continuacao

IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas -  Introduz uma nova
definicdo de controle, que é usada para determinar quais as entidades que
sdo consolidadas e descreve os procedimentos de consolidagdo. Esta
norma ndo altera a forma de consolidacdo, mas introduz uma nova
definicdo de controle e, consequentemente, quais investimentos devem ser
consolidados dependendo de novos critérios de avaliacdo (por exemplo:
controle sobre a atividade relevante). A Companhia iniciara um processo
de avaliacdo para identificar se tal norma podera ou ndo causar algum
impacto em suas informacfes trimestrais. Com base nas avaliagfes
preliminares a administracdo ndo espera impactos relevantes.

IFRS 11 Investimentos compartiihados (“ joint arrangements”)
Descreve a contabilizagdo de investimentos com controle comum; a
consolidacdo proporcional ndo € permitida para empreendimentos
compartilhados (“joint ventures”). Atualmente as IFRS permitem a
consolidacdo proporcional - linha a linha - de "joint ventures" ou seu
registro pelo método de equivaléncia patrimonial. A consolidacao
proporcional ndo sera mais permitida com a adocdo do IFRS 11. A
administracdo ndo espera impactos as informacdes trimestrais
consolidadas tomadas em seu conjunto, uma vez que NA0 pPOSSuUi
investimento compartilhado.

IFRS 12 Divulgacdes de investimentos em outras enti  dades - Introduz
novos requisitos de divulgacao relativos a investimentos em subsidiarias,
joint-ventures, associadas e "entidades estruturadas”. Esta norma nao
impactara o registro ou mensuracao dos investimentos, mas a Companhia
espera que algumas divulgacdes adicionais possam ser necessarias a fim
de satisfazer plenamente os requerimentos de divulgacdo desta norma.

IFRS 13 Mensuracado do valor justo — Fornece novas orientacdes sobre
como mensurar 0 valor justo. Esse normativo ndo altera os atuais
requerimentos de mensuracdo a valor justo presentes nas IFRS, mas
introduz novos requerimentos de divulgacdo, orientacbes na forma de
mensurar 0s ativos e passivos a valor justos quando permitidos ou
requeridos pelas atuais IFRS. A administracdo ira avaliar o impacto desta
nova IFRS em suas politicas e procedimentos de mensuracao e divulgacao
de valor justo.
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Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das informagbe s trimestrais --
Continuacao

¢) Mudancas contabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretacfes--
Continuacgédo

c.2) Normas e interpreta¢des de normas ainda néo vigentes--Continuacao
N&o existem outras normas e interpretacées emitidas e ainda ndo adotadas que

possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimdnio divulgado pela Companhia.

3. Informacdes trimestrais consolidadas
As informacdes trimestrais consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das

seguintes empresas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco é
assim resumida:

Participacao

Direta
Pais (2012 e 2011)
Grendene Argentina S.A. Argentina 95%
MHL Calcados Ltda. Brasil 99,998%
Grendene USA, Inc USA 100%

N&ao héa investimentos em coligadas ou joint ventures, em 30 de junho de 2012 e 31
de dezembro de 2011.

Os periodos sociais das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com
os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e s&o consistentes com as normas internacionais de
contabilidade.

Os principais procedimentos de consolida¢éo séo:
» Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

» Eliminacdo das participagbes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas;

» Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nédo
realizados, decorrentes de negdcios entre as empresas.
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GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011

(Em milhares de reais)

4. Politicas contabeis

a)Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de
forma confiavel e é provavel que os beneficios econémicos fluirdo a favor da
Companhia e suas controladas. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transac6es de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos 0s seus
contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza
significativa da sua realizacdo. O resultado das operacbes é apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.

a.l) Receita de venda
A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os
riscos e beneficios inerentes ao produto séo transferidos para o comprador, a
Companhia e suas controladas ndo detém mais controle ou responsabilidade
sobre a mercadoria vendida.

a.2) Receita financeira

As receitas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na
rubrica de receitas financeiras.

b)Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

b.1) Moeda funcional e de apresentacdo das informagdes trimestrais

A moeda funcional da Companhia € o Real, mesma moeda de preparacéo e
apresentacdo das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas. As
informacfes trimestrais de cada controlada incluida na consolidacdo e
aquelas utilizadas como base para avaliacdo dos investimentos pelo método
de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional
de cada entidade. Para as controladas localizadas no exterior que a
Administracdo concluiu que por possuirem independéncia administrativa,
financeira e operacional, os seus ativos e passivos sdo convertidos para
Reais pela taxa de cambio das datas de fechamento dos balancos e os
resultados apurados pelas taxas médias mensais dos periodos.
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Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
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b) Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira--Continuacao

b.1) Moeda funcional e de apresentacdo das informacdes trimestrais--
Continuacgéo

As controladas sédo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, cujos
resultados anuais sao reconhecidos na propor¢cdo da participacdo de
investimento da Companhia e s8o registrados como resultado de
equivaléncia patrimonial. As atualizacbes da conta de investimentos
decorrente de variacdo cambial que sado registradas no grupo de ajustes de
avaliacdo patrimonial, no patriménio liquido da controladora. Para fins de
consolidacéo, as informagdes trimestrais dessas controladas sao incluidas
nas informacgdes trimestrais consolidadas e os ajustes decorrentes da
variagdo cambial nos ativos e passivos denominados nas moedas U$ Ddélar
e Peso Argentina sdo registrados no grupo de ajustes de avaliacdo
patrimonial, no patrimdnio liquido consolidado.

b.2) Transa¢cBGes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio
vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa
de cambio vigente na data da transacdo e os encerramentos dos periodos
sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

¢) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sédo reconhecidos quando a Companhia ou
suas controladas se tornam parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos.
Quando reconhecidos, sédo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido
dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis & sua aquisi¢cdo ou
emissdo, exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na
categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente
langados no resultado.

Mensuracdo subsequente

Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros.
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¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

c.1) Ativos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propdsito para
os quais foram adquiridos ou emitidos:

a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado: um
instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for
mantido para negociacdo, ou seja, designado como tal quando do
reconhecimento inicial. S&o classificados como mantidos para negociagdo
se originados com o propésito de venda ou recompra no curto prazo.
Derivativos também sao classificados como mantidos para negociacédo. A
cada data de balan¢o sdo mensurados pelo valor justo. Os juros, corre¢ao
monetaria, variacdo cambial e as variag6es decorrentes da avaliagdo ao

valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

b) Investimentos mantidos até o vencimento: ativos financeiros néo
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos
definidos para os quais a Companhia tem intencdo positiva e a
capacidade de manter até o vencimento. Apds reconhecimento inicial sdo
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de
juros, deduzidos de eventuais reducées em seu valor recuperavel. Os
juros, correcdo monetdria, variacdo cambial e as variacdes decorrentes da
avaliacdo ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Empréstimos e recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, porém ndo cotados em mercado
ativo. ApGs reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado
pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagdo monetaria,
variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando aplicavel,
séo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou
despesas financeiras.
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¢) Instrumentos financeiros--Continuacao

c.1) Ativos financeiros--Continuagao

d) Disponiveis para venda: Ativos financeiros que ndo se qualificam nas
categorias c.la., c.1b. e c.1c acima. Posteriormente ao reconhecimento
inicial, sdo avaliados pelo valor justo e as suas flutuacdes, exceto
reducdbes em seu valor recuperdvel, e as diferencas em moedas
estrangeiras destes instrumentos, s@o reconhecidas diretamente no
patrimonio liquido, liquido dos efeitos tributarios. Os referidos efeitos
tributérios sé@o registrados em contrapartida ao ativo/passivo diferido de
imposto de renda e contribuicdo social. Quando um investimento deixa de
ser reconhecido, 0 ganho ou perda acumulada no patrimdnio liquido é
transferido para o resultado.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas sao: caixa e equivalentes de caixa, aplica¢fes financeiras, contas
a receber de clientes e derivativos.

c.2) Passivos financeiros

Séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos
instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado:
incluem passivos financeiros usualmente negociados antes do
vencimento, passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo
por meio do resultado e derivativos. A cada data de balanco sé&o
mensurados pelo seu valor justo. Os juros, atualizacdo monetaria,
variagdo cambial e as variacdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo,
quando aplicaveis, séo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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4. Politicas contabeis --Continuacéo

¢) Instrumentos financeiros--Continuacao

c¢.2) Passivos financeiros--Continuacao

b) Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: passivos
financeiros ndo derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do
vencimento. ApOs reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo
amortizado pelo método da taxa efetiva de juros. Os juros, atualizagédo
monetaria e variacdo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas
controladas sédo: fornecedores, empréstimos e financiamentos.

¢.3) Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros reconhecidos sdo compensados e o valor
liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legal e tém-
se a intenc¢ao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

c.4) Valor de mercado

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercado organizado é determinado com base nos valores cotados no
mercado na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado
ativo, o valor de mercado é determinado por meio de técnicas de avaliacao.
Essas técnicas incluem o uso de transacBes de mercado recentes entre
partes independentes, analise dos fluxos de caixa descontados ou outros
modelos de avaliacdo. Os instrumentos derivativos e seus respectivos valores
de mercado estao divulgados na Nota 18. a.

c.5) Impairment de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros que ndo séo classificados como, ao valor justo através
do resultado, séo testados anualmente para identificacdo de indicadores de
impairment. Ativos financeiros séo considerados deteriorados quando existe
evidéncia objetiva, como resultado de um ou mais eventos que ocorreram
apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro, de que os fluxos futuros
estimados de caixa do investimento foram impactados.
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¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

c.6) Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos, especialmente
operacbes de hedge. Para os instrumentos derivativos, o valor justo é
determinado na data em que um contrato de derivativo é celebrado e,
subsequentemente, remensurado ao seu valor justo, com as variagbes do
valor justo lancadas contra o resultado.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge
estéo divulgados na Nota 18 b.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras
resgataveis em até 90 dias a contar da data de contratagdo, com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras
incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado” (Nota 6).

e) Aplicacdes financeiras

f)

A classificacdo das aplicac6es financeiras depende do propdésito para o qual o
investimento foi adquirido e estdo mensuradas, de acordo com a categoria,
conforme descrito na Nota 4.c.l. Quando aplicavel, os custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante
originalmente reconhecido.

Contas a receber de clientes

Estdo apresentadas a valores de realizacdo, sendo que as contas a receber de
clientes no mercado externo estéo atualizadas com base nas taxas de cambio
vigentes na data das informac0@es trimestrais.

Foram constituidas provisbes em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para créditos cuja recuperacdo € considerada duvidosa e para
descontos por pontualidade. O critério de constituicdo da provisdo para crédito de
liquidacdo duvidosa leva em consideracdo a andlise dos riscos de crédito de
clientes que possuem débitos na Companhia, com titulos vencidos ha mais de 180
dias, desconsiderando os que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou
garantias.
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f)

9)

h)

Contas a receber de clientes--Continuacao

A provisdo para descontos por pontualidade é constituida no montante estimado
de descontos a serem concedidos, sobre as contas a receber de clientes, pelo
pagamento das duplicatas no vencimento, sendo sua contrapartida registrada a
rubrica de deducdes de vendas.

Informacg@es referentes a abertura do contas a receber em valores a vencer e
vencidos estdo demonstradas na Nota 7.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, ndo excedendo o seu
valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é apurado pela diferenca entre o
preco de venda na operacdo normal da Companhia, reduzido dos custos
incorridos para realizar a venda.

As provisfes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos (bons, porém nao
mais serviveis para o negécio da Companhia) sdo constituidas levando em
consideracdo o histérico de revendas destes estoques, na qual a Companhia
recupera parte deste custo, resultando num percentual médio de néo recuperacao
que se aplica ao saldo dos estoques classificados como de baixa rotatividade ou
obsoletos. A Administracdo da Companhia considera que foi constituida provisao
em montante suficiente para os estoques de baixa rotatividade ou obsoletos.

Investimentos

Na controladora, os investimentos em empresas controladas estdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos séo registrados ao
custo de aquisi¢éo e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo. O custo inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. As depreciacbes dos bens séo
calculadas pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 11 e leva em
consideracao o tempo de vida util estimada dos bens. Os valores residuais e a
vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a
contrapartida esté registrada como impostos a recuperar.
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i)

)

K)

Imobilizado-- Continuacao

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é
baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢des sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados, poderiam
estar acima do valor recuperavel, de acordo com a Deliberacdo CVM n° 639 que
aprovou 0 CPC 01 (R1) — Reducdo do Valor Recuperavel de Ativos, e
consequentemente nenhuma provisao para perda de valor recuperavel dos ativos
imobilizados é necesséria.

O valor contébil do ativo imobilizado é revisado quando eventos ou mudancgas
circunstanciais indiguem que o valor contabil talvez ndo seja recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida pelo valor pelo qual o valor contabil do ativo
excede o seu valor recuperavel, sendo este o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos o custo de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao de
impairment os ativos sdo agrupados em unidade geradora de caixa (UGC).

Intangivel

Esta representado por ativos intangiveis adquiridos separadamente, 0s quais sao
mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢do e, posteriormente,
deduzidos da amortizacdo acumulada. Os ativos intangiveis da Companhia
possuem vida util definida. As amortizac@es sao calculadas pelo método linear as
taxas mencionadas na Nota 12.

O valor contabil de um intangivel é revisado para perda de valor recuperavel, se
eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil talvez
nao seja recuperado. Para fins de avaliacdo de impairment os ativos séo
agrupados em unidade geradora de caixa (UGC). Em 30 de junho de 2012 e 31
de dezembro de 2011, a Companhia ndo identificou nenhum item que requeira
provisdo para ajuste de realizagédo.

Qutros ativos e passivos

Os ativos e passivos sédo classificados como circulantes quando sua realizacao ou
liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao
demonstrados como néo circulantes.
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I) Tributacdo

I.1) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e dos anos
anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para
calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em
vigor na data do balanco nos paises em que a Companhia opera e gera
receita tributavel.

I.2) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente nao dedutiveis,
ou exclus@es de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para
apuracdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios
diferidos. Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sao
registrados e divulgados no ativo e/ou passivo nao circulante.

O imposto de renda diferido ativo e passivo sobre diferencas temporarias é
constituida & medida que exista previsdo de geracdo de imposto futuro para
sua utilizacao.

Os tributos diferidos séo revisados em cada data de balanco e, se necessario,
uma provisdo para baixa é reconhecida quando ndo é mais provavel que os
resultados tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributério diferido venha a ser utilizado.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando
existir um direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com 0 passivo
fiscal corrente, e se estiverem relacionados aos impostos administrados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

m) Subvencdes governamentais para investimentos

Os incentivos fiscais correspondem a: (i) reducdo de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados nos estados do Ceara
e Bahia calculado com base no lucro da exploracdo; e (ii) incentivos fiscais de
ICMS relativamente as suas atividades operacionais localizadas nestes estados
(Nota 13).
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m) Subvencdes governamentais para investimentos--Continuacao

n)

As subvenc¢fes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca
de que foram cumpridas as condi¢cBes estabelecidas nos convénios. Sao
registradas como receita no resultado durante o exercicio necessario para
confrontar com a despesa que a subvencdo governamental pretende compensar
e, posteriormente, sdo destinadas para reserva de lucros (reserva de incentivos
fiscais) no patriménio liquido.

Pagamento baseado em acdes

Diretores e Gerentes da Companhia recebem remuneracdo em forma de
pagamento baseado em acdes (outorga de opcdes de compra de acdes), em que
os funciondrios prestam servicos em troca de titulos patrimoniais (“transacdes
liguidadas com titulos patrimoniais”).

O custo de transacbes com funcionarios liquidadas com instrumentos
patrimoniais, e com prémios outorgados, € mensurado com base no valor justo na
data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia utiliza
técnicas de precificacao e valorizagao.

O custo de transagfes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em
conjunto com um correspondente aumento no patriménio liquido, ao longo do
periodo em que a performance e/ou condicdo de servico sdo cumpridos, com
término na data em que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data
de aquisicdo). A despesa acumulada reconhecida para as transacoes liquidadas
com instrumentos patrimoniais em cada data-base até a data de aquisicédo reflete
a extensdo em que o periodo de aquisi¢do tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia do nimero de titulos patrimoniais que serdao adquiridos. A despesa
ou crédito na demonstracdo do resultado do periodo é registrado em “despesas
de pessoal” e representa a movimentacdo em despesa acumulada reconhecida no
inicio e fim daquele periodo, conforme demonstrado na Nota 20.

O efeito das opcdes em aberto no lucro liquido diluido por acéo é demonstrado na
Nota 15.g.

Informacdes por segmento

A Companhia e suas controladas possuem um Unico segmento de negodcio: a
producdo e comercializacdo de calcados sintéticos para o mercado interno e
externo, como divulgado na Nota 24.
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p) Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo sao ajustados pelo seu valor
presente, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as informacfes
trimestrais tomadas em conjunto. Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de
2011, apenas as transacdes de contas a receber de clientes foram consideradas
materiais e ajustadas a seu valor presente. Ndo ha outros componentes de curto
ou longo prazo que requeiram ajuste a seu valor presente. O ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa das transacdes
e a taxa de juros implicita dos respectivos ativos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade
com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas
linhas de receitas financeiras, no resultado, por meio da utilizacdo do método da
taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros
implicitas aplicadas foram determinadas com base em premissas e séao
consideradas estimativas contabeis.

q) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparacdo das informacgfes trimestrais consolidadas da Companhia e suas
controladas requer que a administracdo faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data das
infformacfes trimestrais. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Areas que
requerem maior nivel de julgamento e que as premissas e estimativas sao
significativas para as informacdes trimestrais, estdo divulgadas na Nota 5.

Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescido dos encargos
pactuados que incluem juros e atualizacdo monetaria ou cambial incorridos. Apés
reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros.
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s) Provisbes

ProvisGes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
gue, saida de recursos sejam requeridas para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando ha a
expectativa de que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstracado do resultado, liquida de qualquer reembolso.

t) Apresentacdo das demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. As movimentacdes
relativas a aplicacbes financeiras s&@o apresentadas nas atividades de
investimentos. A demonstracao de valor adicionado foi elaborada de acordo com o
CPC 09.

u) Acbes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (acdes de tesouraria) sdo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido na demonstracdo do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer
diferenca entre o valor contdbil e a contraprestacdo é reconhecida em outras
reservas de capital.

5. Estimativas e premissas contabeis
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,

envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e
passivos no préximo periodo financeiro, sdo apresentadas a seguir.
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5. Estimativas e premissas contabeis --Continuacao

Perda por Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros: Uma perda por
reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam das estimativas de resultado para os proximos cinco anos
e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda néo
tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem
como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagéo.

Impostos: As regulamentaces tributérias no Brasil sdo complexas, o que remete a
incertezas com relagédo a interpretacdo dos mesmos e ao valor e época de resultados
tributarios futuros. Desta forma, eventuais diferencas entre os resultados reais e as
premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrados. A Companhia ndo constituiu
provisdes para este tema, suportada por diversos fatores, como, na experiéncia de
auditorias fiscais anteriores, interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios
e por avaliacdes sistematicas realizadas pela administracdo da Companhia em
conjunto com suas assessorias tributarias.

Valor Justo de Instrumentos Financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacado, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado nos instrumentos financeiros.
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5. Estimativas e premissas contabeis --Continuacao

Provisbes para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas: Nas avaliacbes da
probabilidade de perdas inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas
circunstancias, tais como: prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecfes
fiscais ou exposicbes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Outros itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecédo de vidas Uteis do
ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos de liquidacéo
duvidosa; provisdo para desconto pontualidade; a provisdo para perdas no estoque;
o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; as taxas e prazos aplicados na
determinacdo dos ajustes a valor presente de certos ativos e passivos; valor justo da
remuneracdo baseada em agles; e as analises de sensibilidade de instrumentos
financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cdes finan ceiras

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Caixa e equivalentes de caixa

Disponibilidades 821 2.728 4.475 5.796

Aplicac6es financeiras 4.070 48.400 21.337 55.722

Total de caixa e equivalentes 4.891 51.128 25.812 61.518
AplicacgGes financeiras

Titulos disponiveis para venda 463.065 344.429 463.065 344.429

Titulos mantidos até o vencimento 537.399 509.633 537.399 509.633

Total de aplicacdes financeiras 1.000.464 854.062 1.000.464 854.062
Total 1.005.355 905.190 1.026.276 915.580

As disponibilidades s&o representadas substancialmente por depoésitos bancarios
sem a incidéncia de juros. As aplicacbes financeiras classificadas como valores
equivalentes de caixa estéo representadas por investimentos de curto prazo, com
vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de aquisicao.

As aplicagbes financeiras sdo classificadas em “Titulos disponiveis para venda” e

“Titulos mantidos até o vencimento”, conforme a estratégia de investimentos da
Companhia, e possuem liquidez imediata.
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7. Contas a receber de clientes

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
Provisdo para descontos por pontualidade

Ajustes a valor presente — AVP

Controladora Consolidado

30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

451.287 619.193 449.931 616.564
22.901 29.304 22.748 32.244
5.809 4.929 5.549 5.269
1.676 2.419 2.635 2.492
23.486 36.828 24.647 22.582
505.159 692.673 505.510 679.151
(18.626) (16.285) (18.850) (16.458)
(18.705) (28.778) (19.092) (29.231)
(4.099) (8.245) (6.328) (8.876)
463.729 639.365 461.240 624.586

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os prazos médios de
recebimento praticados para o mercado interno séo de 96 e 93 dias respectivamente,
e para o mercado externo de 68 e 79 dias, respectivamente.

A constituicdo da provisao para crédito de liquidacéo duvidosa sobre titulos vencidos

por prazo esta demonstrada a seguir:

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

Controladora

30/06/12 31/12/11
Saldo Provisdo Saldo Provisdo
451.287 - 619.193 -
22.901 - 29.304 -
5.809 (15) 4.929 3)
1.676 (55) 2.419 (12)
23.486 (18.556) 36.828 (16.270)
505.159 (18.626) 692.673 (16.285)
Consolidado
30/06/12 31/12/11
Saldo Provisao Saldo Provisao
449.931 - 616.564 -
22.748 - 32.244 -
5.549 (15) 5.269 ©)
2.635 (55) 2.492 (12)
24.647 (18.780) 22.582 (16.443)
505.510  (18.850) 679.151 (16.458)
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7. Contas a receber de clientes --Continuacao

Versdo: 1

A movimentagdo da provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, esta demonstrada

a sequir:

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Saldo no inicio do periodo (16.285) (2.342) (16.458) (2.483)
Adicdes (2.450) (16.205) (2.561) (16.369)
Reversao/ realizagbes 109 2.262 171 2.413
Variagdo cambial - - (2) (19)
Saldo no final do periodo (18.626) (16.285) (18.850) (16.458)

A movimentacdo da provisdo para desconto pontualidade, estd demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Saldo no inicio do periodo (28.778) (23.794) (29.231) (23.981)
Adices (94) (14.796) (129) (15.123)
Reversao/ realizac6es 10.167 9.812 10.268 9.873
Saldo no final do periodo (18.705) (28.778) (19.092) (29.231)
8. Estoques
Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Calgcados 50.755 25.445 62.049 47.497
Componentes 24.999 27.699 25.284 28.161
Matérias primas 41.897 39.651 42.284 39.836
Materiais de embalagem 9.786 8.444 10.038 8.789
Materiais intermediarios e diversos 17.680 17.730 17.765 17.847
Mercadoria para revenda 247 207 247 207
Adiantamentos a fornecedores 3.858 3.118 3.858 3.118
Importagdo em andamento 4.724 1.730 4.724 1.730
Proviséo para ajuste dos estoques obsoletos (3.159) (2.963) (3.176) (3.073)
150.787 121.061 163.073 144.112
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8. Estoques --Continuacao

A movimentagdo da provis@o para ajuste dos estoques obsoletos, esta demonstrada

a sequir:
Controlad ora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Saldo no inicio do periodo (2.963) (2.372) (3.073) (2.527)
Adicdes (435) (983) (515) (1.191)
Reversao/ realizagbes 239 392 410 661
Variacao cambial - - 2 (16)
Saldo no final do periodo (3.159) (2.963) (3.176) (3.073)
9. Créditos tributarios
Controladora Consolidado

30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Imposto de renda e contribuigdo social 10.266 4.746 12.560 6.975
Imposto de renda retido na fonte 3.114 5.073 3.191 5.167
IPI a recuperar 351 314 352 315
ICMS a recuperar 5.158 6.311 7.551 10.013
PIS a recuperar 46 52 85 131
COFINS a recuperar 209 739 393 1.104
INSS a recuperar 10 10 10 10

19.154 17.245 24.142 23.715
(-) Total ativo circulante (18.628) (16.793) (23.616) (23.263)
Total do ativo néo circulante 526 452 526 452

a) Imposto de renda e contribuicdo social

Correspondem as antecipacbes de imposto de renda e contribuicdo social,
realizadveis mediante a compensagdo com impostos e contribuicdes federais a
pagar.

b) Imposto de renda retido na fonte

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre os resgates de aplicacbes
financeiras. Esses créditos sdo realizaveis mediante a compensacdo com
impostos e contribui¢cdes federais.
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9. Creéditos tributarios --Continuacéo

c) ICMS e IPI a recuperar

Os saldos sdo gerados nas operag¢des comerciais podendo ser
tributos da mesma natureza.

d) PIS e COFINS a recuperar

Versdo: 1

compensados com

Corresponde ao saldo do PIS e da COFINS, a ser compensado com impostos e

contribuicdes federais.

10. Investimentos

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Empresas controladas 38.861 32.450 - -
Lucros ndo realizados em controladas (1.756) (2.979) - -
Outros investimentos 1.670 1.670 1.670 1.670
38.775 31.141 1.670 1.670
Controladas
30/06/12 30/06/11 31/12/11
Capital Patriménio  Resultado  Participagdo Equivaléncia  Lucros ndo Equivaléncia  Lucros ndo
social liquido do periodo no capital patrimonial realizados _Investimento patrimonial realizados _ Investimento
Grendene Argentina S.A.  5.650 12.287 4.144 95,00% 3.937 997 11.672 (2.631) 416 7.372
MHL Calgados Ltda. 3.320 12.643 1.306 99,998% 1.306 - 12.643 187 - 11.337
Grendene USA, Inc. 1.461 14.546 (235) 100,00% (235) 226 14.546 26 350 13.741
5.008 1.223 38.861 (2.418) 766 32.450
Total da equivaléncia
patrimonial 6.231 (1.652)
A movimentacao dos investimentos pode ser assim demonstrada:
Controladora Consolidado

30/06/12 31/12/11

30/06/12 31/12/11

Saldos no inicio do periodo 31.141 31.573 1.670 877
AdigcBes - 793 - 793
Equivaléncia patrimonial 6.231 (1.414) - -
Ajustes ganho/perda da conversédo da moeda 1.403 1.698 - -
Reverséo dos lucros ndo realizados nos estoques - (1.509) - -
Saldos no final do periodo 38.775 31.141 1.670 1.670
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11. Imobilizado

Controladora

30/06/12
Equipamento
Maquinas o s de Imobilizado
Terrenos  equipamentos Méveis e  processamento em
Custo do imobilizado e prédios e instalacdes utensilios de dados Ferramentas andamento Outros Total
Saldo em 31/12/2011 153.605 240.782 10.526 17.454 3.378 3.958 5.846 435.549
Aquisicdes 595 8.497 781 2.027 133 4916 1.070 18.019
Baixas (44) (6.520) (13) (628) (12) (126) (65) (7.408)
Transferéncias 228 1.915 12 497 44 (2.002) (694) -
Saldo em 30/06/2012 154.384 244.674 11.306 19.350 3.543 6.746 6.157 446.160
Depreciagdo
acumulada
Saldo em 31/12/2011 (73.521) (152.922) (5.677) (12.293) (2.326) - (3.238)  (249.977)
Depreciacéo (2.758) (8.372) (425) (957) (189) - (225) (12.926)
Baixas 3 5.652 8 598 10 - 5 6.276
Transferéncias - 513 - (491) (22) - - -
Saldo em 30/06/2012 (76.276) (155.129) (6.094) (13.143) (2.527) - (3.458)  (256.627)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2011 80.084 87.860 4.849 5.161 1.052 3.958 2.608 185.572
Saldo em 30/06/2012 78.108 89.545 5.212 6.207 1.016 6.746 2.699 189.533

Controladora

31/12/11
Equipamentos
Maquinas o de Imobilizado
Terrenos  equipamentos Mdveise processamento em

Custo do imobilizado e prédios e instalagdes utensilios de dados Ferramentas andamento Outros Total
Saldo em 31/12/2010 151.522 221.662 9.211 17.268 2.795 3.049 4211 409.718

Aquisicdes 593 16.198 1.307 1.603 409 9.465 2.497 32.072

Baixas (299) (3.938) (23) (1.553) (21) (300) (107) (6.241)

Transferéncias 1.789 6.860 31 136 195 (8.256) (755) -
Saldo em 31/12/2011 153.605 240.782 10.526 17.454 3.378 3.958 5.846 435,549
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2010 (68.211) (140.141) (4.937) (12.193) (1.975) - (2.856) (230.313)

Depreciacéo (5.463) (16.166) (788) (1.624) (315) - (458) (24.814)

Baixas 153 3.420 9 1.490 2 - 76 5.150

Transferéncias - (35) 39 34 (38) - - -
Saldo em 31/12/2011 (73.521) (152.922) (5.677) (12.293) (2.326) - (3.238)  (249.977)
Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2010 83.311 81.521 4.274 5.075 820 3.049 1.355 179.405

Saldo em 31/12/2011 80.084 87.860 4.849 5.161 1.052 3.958 2.608 185.572
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11. Imobilizado --Continuacao

Versdo: 1

Consolidado
30/06/12
Equipamentos
Méquinas o de Imobilizado
Terrenos  equipamentos Méveis e  processamento em
Custo do imobilizado e prédios e instalacdes utensilios de dados Ferramentas  andamento Outros Total
Saldo em 31/12/2011 153.605 247.521 11.376 18.083 3.390 3.958 5.881 443.814

Aquisi¢des 595 9.193 884 2.039 133 4.916 1.070 18.830

Baixas (44) (6.532) (13) (628) (12) (126) (65) (7.420)

Transferéncias 228 1.865 8 547 48 (2.002) (694)

Variagdo cambial - 356 83 34 3 476
Saldo em 30/06/2012 154.384 252.403 12.338 20.075 3.559 6.746 6.195 455.700
Depreciagdo
acumulada
Saldo em 31/12/2011 (73.521) (154.021) (6.174) (12.793) (2.332) (3.267)  (252.108)

Depreciagao (2.758) (8.736) (466) (986) (190) (229) (13.365)

Baixas 3 5.654 8 598 10 5 6.278

Transferéncias - 522 - (500) (22)

Variagdo cambial - (3) (38) (31) (2) (74)
Saldo em 30/06/2012 (76.276) (156.584) (6.670) (13.712) (2.534) (3.493)  (259.269)
Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2011 80.084 93.500 5.202 5.290 1.058 3.958 2.614 191.706

Saldo em 30/06/2012 78.108 95.819 5.668 6.363 1.025 6.746 2.702 196.431
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11. Imobilizado --Continuacao

Consolidado
31/12/11
Equipamentos
Méquinas o de Imobilizado
Terrenos  equipamentos Méveis e  processamento em
Custo do imobilizado e prédios e instalacdes utensilios de dados Ferramentas  andamento Outros Total
Saldo em 31/12/2010 151.522 224.622 9.700 17.853 2.806 3.049 4.242 413.794

Aquisicdes 593 19.877 1.579 1.625 410 9.465 2.497 36.046

Baixas (299) (4.071) (23) (1.580) (21) (300) (107) (6.401)

Transferéncias 1.789 6.860 31 136 195 (8.256) (755)

Variagdo cambial - 233 89 49 - - 4 375
Saldo em 31/12/2011 153.605 247.521 11.376 18.083 3.390 3.958 5.881 443.814
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31/12/2010 (68.211) (140.944) (5.335) (12.621) (1.979) - (2.876)  (231.966)

Depreciacédo (5.463) (16.494) (837) (1.678) (317) - (465) (25.254)

Baixas 153 3.453 9 1.514 2 - 76 5.207

Transferéncias - (35) 39 34 (38)

Variagdo cambial - (1) (50) (42) - - (2) (95)
Saldo em 31/12/2011 (73.521) (154.021) (6.174) (12.793) (2.332) - (3.267)  (252.108)
Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2010 83.311 83.678 4.365 5.232 827 3.049 1.366 181.828

Saldo em 31/12/2011 80.084 93.500 5.202 5.290 1.058 3.958 2.614 191.706

Taxas de depreciacdo

A Companhia deprecia o ativo imobilizado pelo método linear, com base na vida Uutil
estimada, usando as taxas de depreciacdo demonstradas a seguir:

Taxas anuais
de
depreciacéo

EdificacGes 4%
Instalacdes 10%
Mé&quinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
Equipamentos de informéatica 20%
Ferramentas 20%
Veiculos 20%
Outros bens imobilizados 10%
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11. Imobilizado --Continuacao
As depreciacdes sdo registradas as rubricas de Custos dos Produtos Vendidos,

Despesas Comerciais e Despesas Administrativas, na demonstracdo do resultado
consolidado, representando, no periodo, os montantes de R$9.899, R$441 e

R$1.002, respectivamente, liquidos de crédito de PIS/COFINS.

12. Intangivel

Controladora

30/06/12
Marcas e Fundos de
Custo do intangivel Software patentes COMmeércio Tecnologia Total
Saldo em 31/12/2011 19.976 11.312 2.297 780 34.365
AquisicGes 2.578 434 2.077 609 5.698
Saldo em 30/06/2012 22.554 11.746 4.374 1.389 40.063
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2011 (13.286) (6.950) (1.187) (780) (22.203)
Amortizacdo (1.340) (479) a77) (22) (2.018)
Saldo em 30/06/2012 (14.626) (7.429) (1.364) (802) (24.221)
Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2011 6.690 4.362 1.110 - 12.162
Saldo em 30/06/2012 7.928 4.317 3.010 587 15.842
Controladora
31/12/11
Marcas e Fundos de
Custo do intangivel Software patentes COmércio Tecnologia Total
Saldo em 31/12/2010 17.810 10.204 2.297 780 31.091
Aquisi¢cbes 2.166 1.108 - - 3.274
Saldo em 31/12/2011 19.976 11.312 2.297 780 34.365
Amortiza¢do acumulada
Saldo em 31/12/2010 (10.871) (6.051) (888) (747) (18.557)
Amortizacao (2.415) (899) (299) (33) (3.646)
Saldo em 31/12/2011 (13.286) (6.950) (1.187) (780) (22.203)
Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2010 6.939 4.153 1.409 33 12.534
Saldo em 31/12/2011 6.690 4.362 1.110 - 12.162
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12. Intangivel --Continuag&o

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2011

AquisicBes
Variagdo cambial

Saldo em 30/06/2012

Amortiza¢do acumulada
Saldo em 31/12/2011

Amortizacao
Variagdo cambial

Saldo em 30/06/2012

Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2011
Saldo em 30/06/2012

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2010

Aquisicbes
Baixa
Variagédo cambial

Saldo em 31/12/2011

Amortizacdo acumulada
Saldo em 31/12/2010

Amortizacao
Baixa
Variagdo cambial

Saldo em 31/12/2011

Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2010
Saldo em 31/12/2011

Consolidado
30/06/12
Marcas e Fundos de
Software patentes comércio Tecnologia Total

20.262 12.268 2.297 780 35.607
2.622 434 2.077 609 5.742
29 73 - - 102
22.913 12.775 4.374 1.389 41.451
(13.545) (6.955) (1.188) (780) (22.468)
(1.355) (480) a77) (22) (2.034)
(20) - - - (20)
(14.920) (7.435) (1.365) (802) (24.522)
6.717 5.313 1.109 - 13.139
7.993 5.340 3.009 587 16.929

Consolidado

31/12/11
Marcas e Fundos de
Software patentes comércio Tecnologia Total

18.044 11.055 2.297 780 32.176
2.202 1.108 - - 3.310
(13) - - - (13)
29 105 - - 134
20.262 12.268 2.297 780 35.607
(11.101) (6.055) (888) (747) (18.791)
(2.430) (900) (300) (33) (3.663)
13 - - - 13
(27) - - - (27)
(13.545) (6.955) (1.188) (780) (22.468)
6.943 5.000 1.409 33 13.385
6.717 5.313 1.109 - 13.139
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12. Intangivel --Continuacgao

A Companhia amortiza o ativo intangivel pelo custo de aquisicdo, usando as taxas de
amortizacdo demonstradas a seguir:

Taxas anuais de

amortizacdo
Marcas e patentes 10%
Software 20%
Fundos de comércio 20%
Tecnologia 20%

As amortizacdes sdo registradas as rubricas de Custos dos Produtos Vendidos,
Despesas Comerciais e Despesas Administrativas, na demonstracdo do resultado
consolidado, representando, no periodo, os montantes de R$616, R$722 e R$629,
respectivamente, liquidos de crédito de PIS/COFINS.

A Companhia ndo possui em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, ativos
intangiveis gerados internamente.

13. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Taxa de
Indexador juros (a.a) 30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Ativo fixo

Banco Itall BBA S.A. Pré-fixado 4,50% 3.419 3.654 3.419 3.654

Pesos

Banco Patagbnia S.A. Argentina 13,50% - - - 708
Capital de giro — ACC

Banco Bradesco S.A. Dolar + 2,63% - 31.906 - 31.906

Banco do Brasil S.A. Dolar + 1,96% 6.979 - 6.979 -

Banco HSBC Bank Brasil S.A.  Doélar + 2,18% - 8.255 - 8.255
Capital de giro — ACE

Banco HSBC Bank Brasil S.A.  Doélar + 2,26% 3.634 24.493 3.634 24.493

Banco Bradesco S.A. Délar + 2,26% 24.730 28.666 24.730 28.666

Banco do Brasil S.A. Dolar + 1,93% 16.544 - 16.544 -
Total dos financiamentos

bancarios 55.306 96.974 55.306 97.682

Proapi - Provin TILP 13.873 12.992 13.873 12.992
Total dos empréstimos e

financiamentos 69.179 109.966 69.179 110.674
(-) Total do passivo circulante (56.684) (96.843) (56.684) (97.551)
Total do passivo nao circulante 12.495 13.123 12.495 13.123
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13. Empréstimos e financiamentos --Continuacao

a) Financiamentos — Proapi e Provin

A Companhia goza de incentivos fiscais relativamente as suas atividades
localizadas no Estado do Ceara, por meio da obtencdo de financiamento
concedido através do FDI — Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard, por
intermédio do agente financeiro estabelecido por este fundo. Os referidos
financiamentos sdo baseados no ICMS devido (Provin) e pelos produtos
exportados (Proapi), apurados mensalmente. Os financiamentos devem ser
liquidados no prazo de 36 e 60 meses apos a sua liberagéo.

No ambito do programa Provin, os financiamentos sdo concedidos com base no
ICMS devido, sendo os prazos do beneficio e o percentual de reducédo, conforme
abaixo indicados:

Incentivo Provin — ICMS Diferido

% Prazos de vencimento % Prazos de vencimento
Sobral - CE
PROVIN - ICMS 81% Até Fev/2019 75% Mar/2019 até Abr/2025
Crato — CE
PROVIN - ICMS 81% Até Set/2022 75% Out/2022 até Abr/2025
Fortaleza — CE
PROVIN - ICMS 81% Até Abr/2025

E entendimento da Administracdo da Companhia que o registro do beneficio de
reducdo dos valores devidos se dé no momento da obtencdo dos
financiamentos, por assim refletir com maior adequagdo o regime de
competéncia do exercicio, uma vez que o custo do ICMS e das exportacdes,
referentes as operagdes incentivadas também estdo sendo registrados
concomitantemente aos beneficios.

No periodo findo em 30 de junho de 2012, foi registrado no resultado da
controladora um valor de R$61.582 (R$48.806 em 30 de junho de 2011) relativo
as parcelas incentivadas desses financiamentos, no grupo de receita liquida de
vendas.

Deste montante o total de R$54.200 (R$45.647 em 30 de junho de 2011) foi
destinado ao pagamento de dividendos, conforme a politica da Companhia (Nota
15.f.) sendo o restante, R$7.382 (R$3.159 em 30 de junho de 2011) destinado
para Reservas de Lucros a conta de “Incentivos Fiscais” no Patrimdnio Liquido,
conforme demonstrado na Nota 15.d.
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13. Empréstimos e financiamentos --Continuacao

a) Financiamentos — Proapi e Provin--Continuacdo

Em 30 de junho de 2012, estdo registrados no passivo circulante e nao
circulante, as parcelas nao incentivadas desses financiamentos no valor de
R$4.322 e R$9.551 (R$3.047 e R$9.945 em 31 de dezembro de 2011),
respectivamente. Através de acordo com o Governo do Ceard, a Companhia
compensou as parcelas vencidas no ano de 2011 com créditos provenientes dos
incentivos fiscais.

No ambito do Programa Proapi, os financiamentos sdo concedidos com base em
11% do valor FOB exportado com prazo de 60 meses para pagar, sobre os
guais incidem juros de TJLP. No vencimento do financiamento a Companhia
paga 10% do valor do saldo devedor do financiamento, sendo os restantes 90%
abonados, representando um incentivo liquido de 9,9% do valor FOB exportado.
No quadro a seguir apresentamos o prazo de vencimento deste beneficio:

Prazo de vencimento

Sobral — CE
PROAPI - EXPORTACAO Até Jan/2014

b) Cronograma de pagamentos

Apresentamos a seguir a abertura das parcelas de empréstimos e
financiamentos de longo prazo:

Parcelas de longo prazo

Vencimentos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Tota |
Financiamentos

bancérios 235 469 468 468 468 468 368 2.944
Proapi 971 3.963 2.582 1.382 - - - 8.898
Provin - 31 130 129 363 - - 653
Total 1.206 4.463 3.180 1.979 831 468 368 12.495

c) Garantias

As garantias vinculadas aos empréstimos e financiamentos sdo as seguintes: a)
alienagdo fiduciaria de maquinas e equipamentos adquiridos; b) terrenos e
prédios; e c¢) garantia fidejussoria prestada por fianca e aval dos diretores da
Companhia.
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14. Proviséo para riscos trabalhistas

15.

A Companhia consta como ré em certos processos de natureza trabalhista. A perda
estimada foi provisionada, com base na opinido de seus assessores juridicos, em
montante suficiente para cobrir perdas provaveis que venham ocorrer em funcao de
decisbes judiciais desfavoraveis.

A movimentacao da provisdo trabalhista, esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Saldo no inicio do periodo 3.000 3.100 3.003 3.103
Adicao 384 - 384 -
Reversao/ realizagbes (213) (100) (213) (100)
Saldo no final do periodo 3.171 3.000 3.174 3.003
(-) Total do passivo circulante (1.500) (1.000) (1.503) (1.003)
Total do passivo ndo circulante 1.671 2.000 1.671 2.000

N&o ha acfes de risco possivel e de valores relevantes, bem como nédo ha temas de
natureza fiscal ou civel, portanto ndo ha provisdo constituida destas naturezas, que
requeiram divulgacdo. Os valores classificados no passivo circulante tém expectativa
de desfecho das a¢cbes em até um ano.

Patriménio liquido
a) Capital social

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o capital social totalmente
subscrito e integralizado esta representado por 300.720.000, a¢8es ordinarias, no
valor de R$4,09 cada. As acdes representativas do capital social estédo
compreendidas em classe Unica quanto a natureza dos direitos de seus
possuidores e todas com igual direito a voto, respeitadas as condi¢des legais.

b) Ajustes de avaliacdo patrimonial

Corresponde aos efeitos de conversdo da moeda funcional para a moeda de
balanco apurados sobre os investimentos societdrios mantidos no exterior
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e ajustes por variacdo de
precos no mercado de instrumentos financeiros disponiveis para venda.

Versdo: 1
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15. Patrimoénio liquido --Continuacéo

c) Reserva de capital

Corresponde ao valor dos planos de opcdes de acBes outorgados pela
Companhia a seus administradores, cuja contrapartida é o resultado do periodo.

d) Reservas de lucros

* Reserva legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do periodo deduzidos do valor
dos incentivos fiscais, limitada a 20% do capital social, que totaliza em 30 de
junho de 2012, o valor de R$56.704 (R$51.252 em 31 de dezembro de 2011).

* Reserva de lucros retidos

O saldo em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, no valor de
R$23.838 refere-se a valor retido como reserva de retencdo de lucros para
aquisicdo de acdes de préopria emissdo, com a finalidade de honrar os planos
de remuneracao baseados em acdes.

* Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais correspondem a reducao de 75% do IRPJ incidente sobre
0s lucros dos empreendimentos instalados nos estados do Ceard e Bahia
calculados com base no lucro da exploracdo; e incentivos fiscais de ICMS
relativamente as suas atividades operacionais localizadas nestes estados.

Controladora / Consolidado

Saldo final Incentivos gerados Incentivos Saldo final

Incentivos em 2011 pela operagéo distribuidos em 2012
ICMS 287.982 62.147 (54.200) 295.929
IRPJ 118.462 25.278 - 143.740
406.444 87.425 (54.200) 439.669

Controladora / Consolidado

Saldo final Incentivos gerados Incentivos Saldo final

Incentivos em 2010 pela operagdo distribuidos em 2011
ICMS 276.648 139.905 (128.571) 287.982
IRPJ 59.768 58.694 - 118.462
336.416 198.599 (128.571) 406.444
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15. Patriménio liquido --Continuacéo

e) Acbes em tesouraria

Para cumprimento ao plano de opcdes de acdes (Nota 20), foram aprovados os
programas de aquisicdbes de 500.000 (quinhentas mil) ac¢des ordinarias
nominativas através da Ata da 402 Reunido do Conselho de Administragcéo de 24
de fevereiro de 2011, sem diminuicdo do capital social. A quantidade total de
acOes da Companhia permitida pelo programa, é de até 500.000 (quinhentas mil)
acOes ordinérias nominativas, correspondente a 0,67% das a¢6es em circulagao.

Em conformidade com as disposicBes da Instrucdo CVM n° 10/80, o prazo
méaximo para a liquidacéo da operacdo é em menos de 365 dias.

A movimentacado das acBes em tesouraria esta assim representada:

Acdes
Ordinérias R$
Saldo no inicio do periodo - -
Recompras 310.000 2.612

Exercicio de opg&o de compra de agBes (Nota 20) (310.000) (2.612)
Saldo no final do periodo - -

O custo médio de aquisicdo dessas acoes foi de R$8,43, sendo o menor valor
adquirido R$7,78 e 0 maior valor adquirido R$9,61.

f) Dividendos

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado
com base em 25% do lucro liquido remanescente do periodo, apds constituicées
das reservas previstas em lei.

A Ata da 452 Reunido do Conselho, aprovou o pagamento do dividendo adicional
proposto em 31 de dezembro de 2011, pela Administracdo no montante de
R$87.209, que foi pago em 26 de abril de 2012.

A Ata da 462 Reunido do Conselho de Administracdo de 25 de abril de 2012,

aprovou o pagamento de dividendos intermediarios no valor de R$58.941
(representando R$0,196 por acdo), que foram pagos em 16 de maio de 2012.
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15. Patriménio liquido --Continuacéo
f) Dividendos--Continuacao

Com base no saldo apurado em 30 de junho de 2012, mantendo a politica de
antecipacdo trimestral de dividendos e o pay out atual, a Companhia pagara
dividendos intermediarios no valor de R$42.702 (representando R$0,142 por
acao), a partir de 22 de agosto de 2012.

O percentual pretendido de distribuicdo total dos dividendos ¢é de
aproximadamente 75% do lucro liquido do periodo ap6s a constituicdo das
reservas.

g) Lucro por acao

Conforme requerido pelo CPC 41/ IAS 33, lucro por acao (“Earnings per Share”),
demonstramos a seguir a reconciliacdo do lucro liqguido aos montantes usados
para calcular o lucro por acdo basico e diluido (em milhares de reais, exceto valor

por acao):
Controladora Consolidado
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Numerador
Lucro liquido do periodo 141.549 100.390 141.549 100.390
Denominador
Média ponderada do nimero de
acGes ordinarias 300.720.000 300.720.000 300.720.000 300.720.000
Lucro basico por acéo ordinéria 0,47 0,33 - -
Controladora Consolidado
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Numerador
Lucro liquido do periodo 141.549 100.390 141.549 100.390
Denominador
Média ponderada do nimero de
acOes ordinarias 301.917.270 301.903.864 301.917.270 301.903.864
Lucro diluido por ag&o ordinaria 0,47 0,33 - -
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16. Imposto de renda e contribui¢cdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social a pagar estédo registrados no
passivo circulante sob a rubrica: impostos, taxas e contribuicBes; liquido das
compensacdes realizadas no periodo e dos incentivos fiscais, como
demonstrados a seguir:

30/06/12
Controladora Consolidado
Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuicédo
de renda social Total de renda social Total
Valor devido 28.547 10.570 39.117 31.288 10.633 41.921
Incentivos fiscais (25.137) - (25.137) (25.278) - (25.278)
3.410 10.570 13.980 6.010 10.633 16.643
Compensacdes (3.410) (9.110) (12.520) (3.410) (9.146) (12.556)
- 1.460 1.460 2.600 1.487 4.087
30/06/11
Controladora Consolidado
Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuicdo
de renda social Total de renda social Total
Valor devido 21.604 7.973 29.577 21.748 7.973 29.721
Incentivos fiscais (18.122) - (18.122) (18.122) - (18.122)
3.482 7.973 11.455 3.626 7.973 11.599
Compensacoes (3.482) (6.580) (10.062) (3.482) (6.580) (10.062)
- 1.393 1.393 144 1.393 1.537
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16. Imposto de renda e contribuicdo social --Continuacao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta descrita a
seqguir:

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Classificados no ativo nao circulante:
Imposto de renda

Provisao para créditos de liquidacédo duvidosa 4.871 4.286 4.927 4.329
Provisdo para descontos por pontualidade 4.676 7.194 4.773 7.308
Ajustes a valor presente — AVP 1.025 2.061 1.582 2.219
Provisdo para ajuste dos estoques obsoletos 790 741 794 768
Provisado para obrigacGes a pagar - 1.278 - 1.318
Provisao para riscos trabalhistas 793 750 794 751
Ajuste a valor de mercado — Aplicagdes
financeiras (2.327) (983) (2.327) (983)
Depreciacéo (1.339) (1.746) (1.339) (1.746)
Prejuizo fiscal em controladas - - 243 915
Outros (276) 724 (79) (570)
8.213 14.305 9.368 14.309
Contribuigdo social
Provisao para créditos de liquidacédo duvidosa 1.754 1.543 1.757 1.543
Provisado para descontos por pontualidade 1.683 2.590 1.718 2.631
Ajustes a valor presente — AVP 369 742 369 742
Provisado para ajuste dos estoques obsoletos 284 267 284 267
Provisado para obrigacGes a pagar - 460 - 474
Provisao para riscos trabalhistas 285 270 285 270
Ajuste a valor de mercado — Aplicacdes
financeiras (837) (354) (837) (354)
Depreciacéo (482) (629) (482) (629)
Outros (99) 261 (257) ()
2.957 5.150 2.837 4.937
Ativo ndo circulante 11.170 19.455 12.205 19.246

¢) Movimentacao do Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Saldo inicial 19.455 11.148 19.246 11.491
Tributos gerados no resultado do periodo (6.458) 10.190 (5.623) 10.018
Tributos gerados no patriménio liquido (1.827) (1.883) (1.418) (2.263)

Saldo final 11.170 19.455 12.205 19.246
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16. Imposto de renda e contribuicdo social --Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

O imposto de renda e a contribuicdo social, calculados com base nas aliquotas
nominais desses tributos, estdo reconciliados para o valor registrado como
despesa de imposto de renda e contribuicdo social como segue:

30/06/12
Controladora Consolidado
Imposto de Contribuicédo Imposto de Contribuicédo
renda social renda social
Lucro antes dos tributos 161.987 161.987 164.022 164.022
Efeito dos ajustes no lucro por mudancga de
préatica contabil Lei 11.638/07 (4.776) (4.776) (5.341) (5.341)
Lucro ajustado antes dos tributos 157.211 157.211 158.681 158.681
Imposto de renda e contribuigdo social a
taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente (39.303) (14.149) (39.670) (14.281)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.603 577 - -
Adi¢Ges permanentes (220) (79) (220) (79)
Incentivo a inovacao tecnolégica 3.687 1.327 3.687 1.327
Operagdes Hedge 21 7 21 7
Efeito do recélculo depreciacdo 407 147 407 147
Incentivos fiscais de dedugédo do IRPJ (PAT) 705 - 709 -
Incentivos fiscais de dedugéo do IRPJ
(Lei Rouanet/ Funcrianca/ Desporto) 99 - 99 -
Lucros ndo realizados nos estoques (306) (110) (306) (110)
QOutros 12 - (21) 739
Valor antes da dedugao do incentivo fiscal
IRPJ (33.295) (12.280) (35.294) (12.250)
Taxa efetiva apds considerar impactos da
Lei 11.638/07 21,2% 7,8% 22,2% 7,7%
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ
(Lucro de exploragédo) 25.137 - 25.278 -
Valor registrado no resultado (8.158) (12.280) (10.016) (12.250)
Total de tributos registrados ao resultado (20.438) (22.266)
Tributos correntes (13.980) (16.643)
Tributos diferidos (6.458) (5.623)
Aliguota efetiva 12,6% 13,6%
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16. Imposto de renda e contribuicdo social --Continuacao

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais--Continuacao

30/06/11
Controladora Consolidado
Imposto de Contribuigao Imposto de Contribui¢do
renda social renda social

Lucro antes dos tributos 114.932 114.932 113.136 113.136
Efeito dos ajustes no lucro por mudancga de
préatica contéabil Lei 11.638/07 451 451 264 264
Lucro ajustado antes dos tributos 115.383 115.383 113.400 113.400
Imposto de renda e contribuigdo social a
taxa nominal de 25% e 9%, respectivamente (28.846) (10.385) (28.350) (10.206)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva

Resultado de equivaléncia patrimonial (262) (95) - -

Adicdes permanentes (271) (97) (271) 97)

Incentivo a inovacao tecnolégica 4.192 1.509 4,192 1.509

Operagdes Hedge/ Swap 145 52 145 52

Efeito do recalculo depreciagao 540 194 540 194

Incentivos fiscais de dedugédo do IRPJ (PAT) 531 - 531 -

Lucros néo realizados nos estoques 48 69 48 69

Outros 12 - 824 (186)
Valor antes da deduc¢é&o do incentivo fiscal

IRPJ (23.911) (8.753) (22.341) (8.665)
Taxa efetiva apés considerar impactos da

Lei 11.638/07 20,7% 7,6% 19,7% 7,6%
Incentivos fiscais de dedugao do IRPJ

(Lucro de exploragédo) 18.122 - 18.122 -
Valor registrado no resultado (5.789) (8.753) (4.219) (8.665)
Total de tributos registrados ao resultado (14.542) (12.884)

Tributos correntes (11.455) (11.599)
Tributos diferidos (3.087) (1.285)

Aliguota efetiva 12,7% 11,4%
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17. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras
Despesas com operacgdes de derivativos
cambiais — BM&F
Despesas de financiamentos
Despesas com variagdo cambial
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Juros recebidos de clientes
Receitas com operacdes de derivativos

cambiais — BM&F

Receitas de aplica¢fes financeiras
Receitas com variacéo cambial
Ajustes a valor presente — AVP
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
(4.061) (552) (4.061) (552)
(2.639) (6.840) (2.639) (6.840)
(26.885) (7.472) (31.142) (10.433)
(1.448) (1.608) (1.863) (2.051)
(35.033) (16.472) (39.705) (19.876)
871 1.736 874 1.743
4.934 1.043 4.934 1.043
51.524 65.055 52.115 65.400
28.290 3.853 35.862 4.808
21.130 16.858 21.130 16.858
1.025 1.204 1.063 1.544
107.774 89.749 115.978 91.396
72.741 73.277 76.273 71.520

18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris

Cos

A Companhia mantém operagfes com instrumentos financeiros, cujos riscos sao
administrados através de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limite de
exposicdo dos mesmos. Todas as operacdes sao integralmente reconhecidas na

contabilidade. As avaliacbes de seus instrumentos financeiros,
derivativos, bem como, gerenciamento de riscos estéo relatados a seguir:

a) Instrumentos Financeiros

inclusive os

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os principais instrumentos

financeiros estédo descritos a seguir:

» Caixa e equivalentes de caixa — séo classificadas na categoria “empréstimos e
recebiveis” e esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu

valor contabil na data do balanco.

» Aplicacdes financeiras — as aplicacdes classificadas nas categorias “mantidas
até o vencimento”, que sdo mensuradas ao custo amortizado pelo método da
taxa efetiva de juros e as aplicagBes classificadas como “disponiveis para
venda” que sdo mensuradas ao seu valor justo.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris

a) Instrumentos Financeiros--Continuag¢édo

Versdo: 1

cos --Continuacao

» Contas a receber — sdo classificadas na categoria “empréstimos e recebiveis” e

decorrem diretamente das operagfes comerciais da Companhia, estédo
registrados pelos seus valores originais, sujeitos a atualizacdes cambiais e
monetarias, perdas estimadas para liquidacdes duvidosas, desconto
pontualidade e ajuste a valor presente.

Fornecedores — séo classificados na categoria “passivos mensurados pelo
custo amortizado” e decorrem diretamente das operacdes comerciais da
Companhia, estdo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a
atualizacBes cambiais e monetarias, quando aplicavel.

Empréstimos e financiamentos — sdo classificados na categoria “passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado” pelo método de taxa efetiva de
juros, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de
mercado destes empréstimos e financiamentos sdo equivalentes aos seus

valores contabeis na data do balanco.

Em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, o valor dos principais
instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo assim

demonstrados:

Valor contabil

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4.891 51.128 25.812 61.518

Aplicacdes financeiras 1.000.464 854.062 1.000.464 854.062

Contas a receber de clientes 463.729 639.365 461.240 624.586

Derivativos 2.860 84 2.860 84
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 69.179 109.966 69.179 110.674

Fornecedores 27.740 25.166 31.709 27.011
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos --Continuagao

a) Instrumentos Financeiros--Continuag¢édo

Valor justo
Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 4.891 51.128 25.812 61.518

Aplicacdes financeiras (*) 1.000.816 854.564 1.000.816 854.564

Contas a receber de clientes 463.729 639.365 461.240 624.586

Derivativos 2.860 84 2.860 84
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 69.179 109.966 69.179 110.674

Fornecedores 27.740 25.166 31.709 27.011

(*) A Companhia mensura seus instrumentos financeiros a valor justo pelo nivel 1
de hierarquia, conforme requerido pelo CPC 40/IFRS 7.

Nivel

1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos

idénticos ou passivos.

O valor justo dos instrumentos financeiros é apurado conforme descrito na Nota

4.c.4.

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

A Companhia e suas controladas mantém operagcfes com 0s seguintes
instrumentos financeiros derivativos:

b.1) Operag¢Bes de Instrumentos Derivativos Cambiais

A estratégia de contratagdo destas operac¢des tem como objetivo a protecéo
das receitas de vendas e ativos financeiros da Companhia e de suas
controladas sujeitas a exposicdo cambial. Estes instrumentos sao utilizados
com a finalidade especifica de protecéo, cujo portfélio consiste, na venda de
dblares dos Estados Unidos futuro, mediante instrumentos financeiros
destinados a este fim, tais como: contrato de venda na BM&F, contratos de
ACC (Adiantamentos de contrato de cambio) e ACE (Adiantamentos de
cambiais entregues).

Nas operag¢Oes de contrato de venda na BM&F o impacto sobre o fluxo de
caixa da Companhia e de suas controladas ocorre mediante a apuracéo de
ajustes da cotacdo do délar dos Estados Unidos até a liquidacdo dos
contratos.

Versdo: 1
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos --Continuagao

b) Instrumentos Financeiros Derivativos--Continuagéo

b.1) Operag¢bes de Instrumentos Derivativos Cambiais--Continuacdo

Os limites maximos de exposicdo cambial liquida sdo compostos de: (i)
saldos bancérios em moeda estrangeira mantidos no exterior; (ii) aplicacbes
financeiras mantidas no exterior; (iii) saldo de contas a receber de cambios a
contratar; (iv) projecdes de exportacdes de até 90 dias, menos (i) saldos de
fornecedores mantidos em moeda estrangeira e (i) importacdes em
andamento. Estes riscos sdo monitorados diariamente e administrados
através de controles internos, que visam demonstrar os limites de exposicao
e adequa-los a politica de gestédo de riscos da Companhia.

Ndo é permitida a utilizacdo de outras formas de protecdo cambial sem
expressa autorizagdo dos administradores da Companhia bem como nao
sdo permitidas a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos exéticos
com proposito de especulacao.

As operacdes de protecdes cambiais sdo usualmente efetuadas junto a
BM&F através de corretoras especializadas, realizadas sem margeamento.
A garantia é normalmente constituida por aplicagBes financeiras da
Companhia em titulos publicos, observando-se limites e exposi¢des ao risco
de cambio, conforme definido na politica de gestdo de riscos de suas

contrapartes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posi¢cdes verificadas em 30 de
junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011, com os valores nominais e de
mercado, os quais foram apurados conforme descrito na Nota 4.c.1 e 4.c.2.

Valor de Referéncia Saldo a Receber (Pagar)
Descricao (notional) Valor de Referéncia (R$) Valor justo

Moeda 30/06/12 31/12/11 Moeda 30/06/12 31/12/11 Moeda 30/06/12 31/12/11

Contratos Futuros:
Compromissos de

Venda

Posicdo Vendida
Moeda Estrangeira _ US$ 39.000 10.000 R$ 78.945  18.800 R$ 2.860 84

Total

US$ 39.000 10.000 R$ 78.945  18.800 R$ 2.860 84

E importante salientar que estas operacBes estdo associadas ao
recebimento das vendas e a ativos financeiros em moeda estrangeira, 0s
quais estdo igualmente relacionados a variacdo da cotacdo do cambio,
compensando eventuais ganhos ou perdas apuradas. O saldo a receber do
valor justo apresentado em 30 de junho de 2012, no valor de R$2.860 (R$84
em 31 de dezembro de 2011), esta classificado na conta de titulos de
créditos a receber.

Versdo: 1
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos --Continuagao

c) Gerenciamento de Riscos

c.l)

Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
controladas

Os principais passivos financeiros da Companhia, com excecdo dos
instrumentos financeiros derivativos, sdo compostos por empréstimos e
financiamentos e outras contas a pagar. O principal objetivo destes passivos
financeiros é de levantar recursos financeiros para as operacfes da
Companhia. A Companhia possui outros créditos, contas a receber,
disponibilidades e investimentos de curto prazo que sdo obtidos diretamente
de suas operacoes.

A Companhia é exposta ao risco de mercado (incluindo risco de taxa de
juros, risco de taxas de cambio e risco de preco de commaodities), risco de
crédito e risco de liquidez. Os instrumentos financeiros afetados por riscos
incluem os empréstimos e financiamentos, depdsitos, titulos disponiveis
para venda e instrumentos financeiros derivativos.

As atividades de gerenciamento de riscos seguem a politica de gestédo de
risco da Companhia, sob a administracdo dos seus diretores. A
administracdo destes riscos € efetuada com base na politica de controle,
que estabelece as técnicas de acompanhamento, mensuracdo e
monitoramento continuo da exposicdo. A Companhia nao realiza operacfes
com instrumentos derivativos ou qualquer outro tipo de operacdo com
proposito especulativo.

a) Risco de crédito:

A Companhia e suas controladas estao potencialmente sujeitas ao risco
de crédito da contra parte em suas operacdes financeiras e contas a
receber. Dentre os procedimentos adotados para minimizar os potenciais
riscos financeiros e comerciais, destacamos: a seletividade das
instituicbes financeiras; andlise dos créditos concedidos a clientes; o
estabelecimento de limites de vendas. Nao ha clientes que
individualmente representem mais que 5% do total do contas a receber
de clientes da Companhia em 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de
2011.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris

cos --Continuacao

e) Gerenciamento de Riscos--Continuacéo

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas
controladas--Continuacao

a) Risco de crédito:--Continuacao

A politica de gestao de riscos da Companhia e de suas controladas, para
as aplicacdes financeiras, aprovada pelo Conselho de Administracéo,
estabelece que os recursos financeiros disponiveis devem ser mantidos,
substancialmente em bancos de primeira linha (assim considerados os 10
maiores bancos por ativos do pais) de uma forma diversificada em
instrumentos financeiros atrelados a uma cesta de indicadores compostos
por CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagcao.

b) Risco liquidez:

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para
pagamento de dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos).
A Companhia tem politicas de monitoramento de caixa para evitar o
descasamento de contas a receber e a pagar. Adicionalmente, a
Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate
a qualguer momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de
maturidade de suas obrigacdes contratuais e sua geragdo de caixa. A
tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos
passivos financeiros da Companhia:

30/06/12
Controladora Consolidado
Até um Dela9 Até um Dela9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 475 2.944 3.419 475 2.944 3.419
Capital de giro — ACC e ACE 51.887 - 51.887 51.887 - 51.887
Financiamentos — Proapi e Provin 4.322 9.551 13.873 4.322 9.551 13.873
56.684 12.495 69.179 56.684 12.495 69.179
31/12/11
Controladora Consolidado
Até um Dela9 Até um Dela9
ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 476 3.178 3.654 1.184 3.178 4.362
Capital de giro — ACC e ACE 93.320 - 93.320 93.320 - 93.320
Financiamentos — Proapi e Provin 3.047 9.945 12.992 3.047 9.945 12.992
96.843 13.123 109.966 97.551 13.123 110.674
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¢) Gerenciamento de Riscos--Continuacéo
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Versdo: 1

c.1l) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas

controladas--Continuacao

b) Risco liquidez:--Continuacao

30/06/12
Controladora Consolidado
Projec&o incluindo juros Projec¢é&o incluindo juros
futuros futuros
Até um Dela?9 Até um Dela?9

ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 618 3.364 3.982 618 3.364 3.982
Capital de giro — ACC e ACE 52.211 - 52.211 52.211 - 52.211
Financiamentos — Proapi e Provin 4.439 11.318 15.757 4.439 11.318 15.757

57.268 14.682 71.950 57.268 14.682 71.950

31/12/11
Controladora Consolidado
Projecé&o incluindo juros Projecéo incluindo juros
futuros futuros
Até um Dela?9 Até um Dela?9

ano anos Total ano anos Total
Financiamento ativo fixo 630 3.666 4.296 1.346 3.666 5.012
Capital de giro — ACC e ACE 93.639 - 93.639 93.639 - 93.639
Financiamentos — Proapi e Provin 3.196 11.927 15.123 3.196 11.927 15.123

97.465 15593 113.058 98.181 15593 113.774

¢) Risco de mercado:

Risco da taxa de juros: Esse risco advém da possibilidade da Companhia

vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de juros que
aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos e

financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicacdes. A Companhia

monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado.

Com objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes em

taxas de juros, a Companhia e suas controladas adotam a politica de
manter seus recursos aplicados em instrumentos atrelados a uma cesta de

indicadores como CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagéo.
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos --Continuagao

¢) Gerenciamento de Riscos--Continuacéo

c.1) Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas

controladas--Continuacao

¢) Risco de mercado:--Continuagéo

Risco de taxas de cambio: Esse risco esta atrelado a possibilidade de
alteracdo nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita)
e o saldo passivo (ou o ativo) de contratos que tenham como indexador
uma moeda estrangeira. Além de contas a receber originado por
exportacBes a partir do Brasil, aplicacdes financeiras e investimentos no
exterior se constituem um hedge natural, para proteger a Companhia das
oscilagbes cambiais. Para o saldo entre ativos e passivos sujeitos ao
risco da variacdo cambial a Companhia e suas controladas avaliam sua
exposicdo cambial e contratam, se necessario, instrumento financeiro
derivativo adicional, como forma de protecéo.

Em 30 de junho de 2012, a Companhia possui adiantamentos de contrato
de exportagdo de US$25.678 (US$49.760 em 31 de dezembro de 2011),
0 qual é compativel com as vendas programadas para o mercado externo
no vencimento dos contratos. Nao ha outros financiamentos e
empréstimos contratados ou indexados a qualquer moeda estrangeira.

Risco de preco das commodities: Esse risco estd relacionado a

possibilidade de oscilacdo no preco das matérias-primas e demais
insumos utilizados no processo de producdo. Em funcdo de utilizar
commaodities como matéria prima, a Companhia podera ter seu custo dos
produtos vendidos afetado por alteracbes nos precos internacionais
destes materiais. Para minimizar esse risco, a Companhia monitora
permanentemente as oscilacdes de pre¢co nos mercados nacional e
internacional e quando for o caso, utiliza-se da formacdo de estoques
estratégicos para manter suas atividades comerciais.
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¢) Gerenciamento de Riscos--Continuacéo

c.2) Andlise de sensibilidade de varia¢des na taxa de juros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicacdes
financeiras e dos empréstimos que a Companhia possuia exposi¢cdo na data
base de 30 de junho de 2012, foram definidos trés cenarios diferentes, e
preparada uma analise de sensibilidade as oscilagbes dos indicadores
desses instrumentos. Com base na projecdo do indexador de cada contrato
para 0 ano de 2012 (cenario provavel), sendo que a partir deste foram
calculadas variacbes decrescentes de 25% e 50% para aplicacdes
financeiras e crescentes de 25% e 50%, respectivamente, para
empréstimos. Os cenarios sdo elaborados desconsiderando o provavel fluxo
de caixa de pagamentos de empréstimos e resgates de aplicagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia
sdo afetados pelas variacBes nas taxas de juros, tais como TJILP, IPCA, e
CDl.

No quadro a seguir sdo apresentadas as posi¢cdes em aberto em 30 de
junho de 2012, com os valores nominais e juros de cada instrumento
contratado, a saber:

Cenario
Provéavel
(Valor Cenario Cenario
Operagéo Moeda Contabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS
FINANCEIRAS
Juros aplicagdes financeiras R$ 55.554 48.674 41.775
Depreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeira s
CDI % 8,38% 6,29% 4,19%
IPCA 5,21% 3,91% 2,60%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Encargos de financiamentos — Proapi e Provin R$ 688 860 1.031
Apreciacao da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
TJILP 6,00% 7,50% 9,00%
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos --Continuagao

¢) Gerenciamento de Riscos--Continuacéo

c.3) Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos contratados

c3.1) Instrumentos de protecdo cambial

A Companhia projetou o impacto das operacfes destinadas a protecao
de taxa de cAmbio em 3 (trés) cenarios para o exercicio 2012, a saber:

- Cenario Provavel: Neste cenario foi considerado que a operacgdo seria
liquidada pela cotacéo do délar de R$2,0242.

- Cenério_Possivel: Neste cenario a operacdo seria liquidada pela
cotacdo do ddlar de R$2,5303, equivalente a 25% superior & cotacao do
primeiro cenario.

- Cenério Remoto: Neste cenario a operacdo seria liquidada pela
cotacdo do délar de R$3,0363, equivalente a 50% superior a taxa do
primeiro cenario.

A seguir demonstramos 0 resumo do impacto em cada cenario
projetado, para posicdo com vencimento em 31 de julho de 2012.

Valores de Referéncias

Cotacéo
do délar
em Valor em
Moeda 30/06/12 30/06/12 R$ Impacto
Cenario Provavel
Compromissos de Venda
Posicédo Vendida Us$ 39.000 R$2,0242 78.945 2.860
Cenario Possivel - 25%
Compromissos de Venda
Posicédo Vendida Us$ 39.000 R$2,5303 98.682 (19.737)
Cenéario Remoto - 50%
Compromissos de Venda
Posicédo Vendida Us$ 39.000 R$ 3,0363 118.416 (39.471)

Versdo: 1
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18. Instrumentos financeiros e gerenciamento de ris  cos --Continuagao

¢) Gerenciamento de Riscos--Continuacéo

c.4) Gestéo de capital

O objetivo principal da administracédo de capital é assegurar a continuidade
dos negécios da Companhia, mantendo uma politica de baixo nivel de
alavancagem, desta forma protegendo seu capital de oscila¢cdes da politica
economica do governo, maximizando o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudancas nas condicdes econdmicas do pais. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode adequar a politica de pagamento de
dividendos aos acionistas.

A alteracdo na politica de dividendos em 2011, ao qual passou a incluir os
incentivos fiscais relacionados aos programas Provin e Proapi, na base de
célculo dos dividendos ndo impactou aos objetivos, politicas ou processos
de gestao de capital da Companhia adotados durante os periodos findos em
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11

Empréstimos e financiamentos de curto e

longo prazos 69.179 109.966 69.179 110.674
(-) Caixa e equivalentes de Caixa (4.891) (51.128) (25.812) (61.518)
Divida liquida 64.288 58.838 43.367 49.156
Patrimonio liquido 1.800.570 1.800.563 1.801.185 1.800.952
indice de alavancagem financeira 3,6% 3,3% 2,4% 2, 7%
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19. TransacgOes e saldos com partes relacionadas

Durante os periodos, a Companhia praticou as seguintes transagées com as partes
relacionadas:

a) Montantes dos saldos e transacdes a receber e a pagar — Empresas relacionadas

Controladora Consolidado
30/06/12 31/12/11 30/06/12 31/12/11
Saldos ativos
por mituoe  Conta a Conta a Conta a Conta a
conta receber Contasa receberpor Contasa receber por Contasa receber Contas a
corrente  por vendas  pagar vendas pagar vendas pagar  porvendas  pagar

Controladas
Grendene USA, Inc. - 7.269 237 5.753 2.273 - - - -
Grendene Argentina -
S.A. 29.281 - 43.714 - - - - -
MHL Calgados Ltda. 8 15.388 206 9.397 11 - - - -
Qutras
Telasul S.A. - 63 - 193 - 63 - 193

Vulcabras Azaléia — CE,

Calcados e Artigos

Esportivos S.A. - 32 - 92 - 32 - 92 -
Vulcabras Azaléia — BA,

Calcados e Artigos

Esportivos S.A. - 2 - - - 2 - - -
Vulcabras Azaléia
Argentina S.A. - 1.646 - 1.061 - 1.646 - 1.061 -
Controladora /Consolidado Controladora/ Consol idado
30/06/12 30/06/11
Compras de Compras de
Venda de produtos e Despesa Receita Venda de produtos e Despesa Receita
produtos servicos financeira  financeira produtos servicos financeira _ financeira
Controladas
Grendene USA, Inc. 3.422 1.085 625 1.365 1.803 265 578 472
Grendene Argentina
S.A. 187 - - - 145 -
MHL Calgados Ltda. 5.886 195 - - 6.663 1
Outras
Telasul S.A. - 680 - - 1 1.324

Vulcabrés Azaléia — CE,

Calcados e Artigos

Esportivos S.A. 274 - - - 205
Vulcabras Azaléia — BA,

Calcados e Artigos

Esportivos S.A. 7 -
Vulcabras Azaléia
Argentina S.A. 795 - 101 200 884 - 107 12
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19. Transacdes e saldos com partes relacionadas  --Continuacéo

b) Natureza, termos e condicdes das transacdes — Empresas relacionadas

As transacfes de vendas realizadas com as controladas Grendene USA, Inc.
(sediada nos Estados Unidos) e Grendene Argentina S.A. (sediada na
Argentina) referem-se a vendas de calcados para abastecimento dos mercados
onde as mesmas estdo sediadas. As transacdes de vendas realizadas com a
controlada MHL Calcados Ltda. e com as partes relacionadas Vulcabras
Azaléia — CE, Calcados e Artigos Esportivos S.A. (sediada no Brasil),
Vulcabras Azaléia — BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A. (sediada no Brasil),
Indular Manufacturas S.A. (sediada na Argentina) e Vulcabras Azaléia
Argentina S.A. (sediada na Argentina), referem-se a vendas de insumos
utilizados na producdo de calcados. O prazo médio de recebimento para
vendas ao exterior é de aproximadamente 180 dias e no mercado doméstico é
de aproximadamente 60 dias, que sdo usualmente os prazos praticados com
0s demais clientes nestes mercados.

Excepcionalmente para a Grendene Argentina S.A., as transacdes de vendas
realizadas foram afetadas em 2011 pela nova politica de importacdo daquele
pais ao qual comprometeram o processo de liberagdo das licencas de
importacdo e, por conseguinte, o abastecimento do mercado local. Este fato fez
com que houvesse a necessidade de renegociar prazos. O prazo médio
aproximado de 180 dias passou em 2011 para 230 dias.

As operacbes efetuadas com Telasul S.A. (sediada no Brasil) referem-se a
compras de expositores utilizados para a divulgacdo dos produtos da
Companhia e as transac¢fes realizadas com MHL Cal¢ados Ltda. refere-se a
compra de insumos para 0 processo produtivo. Os prazos médios de
pagamento sdao de aproximadamente 30 dias, sendo similar aos prazos que
sdo praticados com a maioria dos fornecedores.

A Grendene USA, Inc. comercializa calgados produzidos pela Companhia e
atua como representante comercial para clientes com sede nos Estados
Unidos. Sobre as vendas realizadas a clientes nos Estados Unidos com
entrega direta pela Grendene, a Grendene USA, Inc é remunerada com base
em comissédo de 6%. O prazo médio de pagamento das comissdes de vendas
ao exterior é de aproximadamente 180 dias.

As Companhias Telasul S.A, Vulcabras Azaléia — CE, Calcados e Artigos Esportivos

SA,

Vulcabras Azaléia — BA, Calcados e Artigos Esportivos S.A., Indular

Manufacturas S.A. e Vulcabras Azaléia Argentina S.A. sdo controladas por acionistas
da Grendene S.A..

Versdo: 1
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19. Transacdes e saldos com partes relacionadas  --Continuacéo

b) Natureza, termos e condicbes das transacdes — Empresas relacionadas--
Continuacgéo

As Companhias Alexandre G. Bartelle ParticipacBes S.A., Grendene Negdcios S.A. e
Verona Negdcios e Participacdes S.A. sdo controladoras da Grendene S.A.. Ndo h&
outras transacles, exceto dividendos pagos, entre a Companhia e suas
controladoras, nos periodos de 30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011.

¢) Remuneracéo da Administracdo chave

As despesas com salarios e encargos sociais, pagas as pessoas chaves estao
demonstradas a sequir:

Controladora

30/06/12 30/06/11
Conselho da Administragcéo 372 432
Conselho fiscal 99 54
Diretoria estatutaria 1.368 1.526
1.839 2.012

Como remuneracédo variavel a Companhia possui um plano de opcdes de acdes
conforme transcrito na Nota 20, cujo saldo a pagar por meio de compra de acdes
em 30 de junho de 2012 é de R$798 (R$845 em 30 de junho de 2011).

A Companhia ndo pagou a suas pessoas chave da administracdo remuneragéo
nas categorias de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho e c¢) beneficios de pds emprego.

d) OQutras partes relacionadas

A Companhia utiliza servicos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas de
empresas pertencentes a parte relacionada. Em 30 de junho de 2012 os valores
gastos com estes servicos totalizaram R$337 (R$259 em 30 de junho de 2011),
que representou aproximadamente 0,05% das despesas gerais da Companhia.
N&o existem saldos pendentes a pagar em 30 de junho de 2012.
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20. Plano de opcdes de acbes

Em 30 de junho de 2012, a Companhia registrou a despesa com remuneracao por
meio de opc¢Bes de compras de acdes, como custo com pessoal, com base no valor
justo das operacfes na data da concessédo das mesmas, no valor de R$798 (R$845
em 30 de junho de 2011).

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 14 de Abril de 2008, os acionistas
da Companhia aprovaram o “Plano de Opcéo de Ac¢bes”, a vigorar a partir de 14 de
Abril de 2008, para diretores e gerentes da Companhia, exceto diretores
controladores. O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, o qual podera delegar suas funcfes, observadas as restricdes previstas
em lei, a um Comité especialmente criado para tanto.

As opc¢les de compra de acbes outorgadas nos termos do Plano de Outorga de
Opcbes estao limitadas a 5% do capital social da Companhia. As acdes resultantes
do exercicio de op¢ao serdo emitidas em decorréncia de deliberacdo de aumento de
capital, pelo Conselho de Administracdo, dentro dos limites do capital autorizado da
Companhia ou utilizacdo de a¢gBes em tesouraria, dentro dos limites legais.

Os beneficiarios do Plano de Opcao de Ac¢bes poderdo exercer suas opgdes dentro
de até 6 anos contados da data de outorga. O periodo de caréncia (vesting) sera de
até 3 anos, com liberagbes de 33% a partir do primeiro aniversario, 66% a partir do
segundo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Em reunides do Conselho de Administracdo foram aprovadas outorgas de acg0es,
conforme descrito a seguir: i) em 25 de abril de 2008, 2.039.901 ac¢bes (pds
desdobramento), ii) em 05 de marco de 2009, 900.000 acdes (pds desdobramento),
iii) em 04 de marc¢o de 2010, 700.000 acdes, iv) em 4 de fevereiro de 2011, 1.741.632
acOes, e v) em 1°de margo de 2012, 326.847 acbes p ara Opc¢do de Compra ou
Subscricdo de acdes da Companhia aos diretores e gerentes exceto diretores
controladores.

A Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 21 de setembro de 2009 aprovou o
desdobramento de ac8es ordinarias de emissdo da Companhia, passando cada agéo
ordindria ser representada por 3 (trés) acdes pos desdobramento.

Em 1° de marco de 2012, através da Ata da 452 de Reunido do Conselho de
Administracdo, foi aprovada a alteracdo do Regulamento de Plano de Outorga de
Opcbes de Compra ou Subscri¢do de Acdes, nos itens 4.1, 4.2 e 4.5 da Clausula 1V,
conforme descrito a seguir:
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20. Plano de opcdes de agbes --Continuacéo

Regulamento de Plano de Outorga de Opc¢bes
de compra ou subscrigdo de agbes — Clausula IV
— texto original

Nova redagédo aprovada através da Ata da 452
Reunido do Conselho de Administragdo

4.1. O Exercicio da Opc¢éo consistird na compra das
acOes pelo preco de exercicio estabelecido, apés
decorrido o prazo de “Vesting”. O Beneficiario, para
tanto, devera manifestar formalmente o exercicio
das opgbes a Companhia, através de uma
Notificacdo de Exercicio, no prazo de até quinze
(15) dias subsequentes a reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que: (a) tiver
aprovado o Balanco do Exercicio Anterior ou (b)
tiver aprovado as Demonstra¢cdes Financeiras do
primeiro semestre do exercicio respeitados o0s
limites previstos em 3.2 supra.

4.1. O Exercicio da Opcado consistird na compra
das acgBes pelo preco de exercicio estabelecido,

apos decorrido o prazo de “Vesting”. O
Beneficiario, para tanto, devera manifestar
formalmente o0 exercicio das opgbes a

Companhia, através de uma Notificagdo de
Exercicio, no prazo de até quinze (15) dias
subsequentes a reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que tiver aprovado o
Balango do Exercicio Anterior, respeitados os
limites previstos em 3.2 supra.

4.2. A Notificagdo de Exercicio sé podera ser
expedida pelo Beneficiario, ap6s a divulgacdo dos
resultados anuais e semestrais.

4.2. A Notificagdo de Exercicio s6 podera ser
expedida pelo Beneficiario, apés a divulgacao dos
resultados anuais.

4.3. O Conselho de Administracéo, a seu exclusivo
critério, mas sem desrespeitar os limites legais retro
referidos, podera aplicar um desconto de até 20%
sobre o resultado da média referida neste item.

4.3. O Conselho de Administracdo, a seu
exclusivo critério, mas sem desrespeitar os limites
legais retro referidos, podera aplicar um desconto
de até 50% sobre o resultado da média referida

neste item.

a) Resumo de outorga de acdes para opcado de compra ou subscricdo de acdes

A composicao das opc¢des concedidas e as movimentag¢des ocorridas séo
demonstradas a seguir:

Preco de Prazo de caréncia Quantidade Valor Valor justo

Data da exercicio a partir da méxima de Prémio da na data de

outorga da opcao outorga aches Opcéao concessao
25/04/2008 7,30 25/04/2009 679.967 0,31 7,61
25/04/2008 7,30 25/04/2010 1.359.934 0,31 7,61
25/04/2008 7,30 25/04/2011 2.039.901 0,31 7,61
05/03/2009 4,26 05/03/2010 300.000 0,42 4,68
05/03/2009 4,26 05/03/2011 600.000 0,42 4,68
05/03/2009 4,26 05/03/2012 900.000 0,42 4,68
04/03/2010 10,08 04/03/2011 233.333 2,28 12,36
04/03/2010 10,08 04/03/2012 466.666 2,28 12,36
04/03/2010 10,08 04/03/2013 700.000 2,28 12,36
24/02/2011 10,80 24/02/2012 580.544 1,20 12,00
24/02/2011 10,80 24/02/2013 1.161.088 1,20 12,00
24/02/2011 10,80 24/02/2014 1.741.632 1,20 12,00
01/03/2012 4,33 01/03/2013 108.949 4,21 8,54
01/03/2012 4,33 01/03/2014 217.898 4,21 8,54
01/03/2012 4,33 01/03/2015 326.847 4,21 8,54

Versdo: 1
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20. Plano de opcdes de agbes --Continuacéo

Versdo: 1

a) Resumo de outorga de acbes para opcdo de compra ou subscricdo de acdes--

Continuacgéo

Quantidade de acdes

Ano da Saldo final Saldo final

outorga em 2011 Outorgadas Exercidas Canceladas em 2012
2008 518.510 - (12.633) (52.152) 453.725
2009 297.614 - (297.367) - 247
2010 654.751 - - (26.769) 627.982
2011 1.666.176 - - (62.976) 1.603.200
2012 - 326.847 - (6.666) 320.181
3.137.051 326.847 (310.000) (148.563) 3.005.335

Quantidade de acdes

Ano da Saldo final Saldo final

outorga em 2010 Outorgadas Exercidas Canceladas em 2011
2008 1.288.876 - (760.577) (9.789) 518.510
2009 658.175 - (339.423) (21.138) 297.614
2010 693.112 - - (38.361) 654.751
2011 - 1.741.632 - (75.456) 1.666.176
2.640.163 1.741.632 (1.100.000) (144.744) 3.137.051
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b) Resultado liquido da opcdo de compra de acdes

Versdo: 1

A movimentacdo das operacdes de alienacdo, cancelamentos e aquisicdo
ocorridas no periodo decorrente das operac¢des com opcdes:

Resultado
Plano de Datada Quantidade Quantidade Preco  Ajustes do Resultado
opgao de outorga / maxima de de acbes médio planode davenda
acoes Movimentacéo realizacao acoes ordinarias da acé@o acdes de acbes
Opcoes de compra de acdes emitidas 25/04/2008 2.039.901 - 7,29 - -
(-) Exercicio de opgéo de compra de agées  03/09/2009 - (213.000) 7,05 -
Emissao para aumento de capital 22/03/2010 496.875 7,29 -
Primeiro (-) Exercicio de opgéo de compra de agdes  22/03/2010 (496.875) 7,29 -
(-) Canceladas 29/03/2010 (41.150) 7,29 -
(-) Canceladas 25/02/2011 (9.789) 7,29 -
(-) Exercicio de opgéo de compra de agdes  15/03/2011 (760.577) 6,64 - -
(-) Exercicio de opgéo de compra de agdes  14/03/2012 (12.633) 4,74 - (12)
(-) Canceladas 04/05/2012 - (52.152) 7,29 (37) -
Opcoes de compra de agdes emitidas 05/03/2009 900.000 - 4,12 -
Emissao para aumento de capital 22/03/2010 - 223.125 4,12 -
(-) Exercicio de opgéo de compra de agdes  22/03/2010 (223.125) 4,12 -
Segundo (-) Canceladas 29/03/2010 (18.700) 4,12 -
(-) Canceladas 25/02/2011 (8.620) 4,12 -
(-) Exercicio de opgéo de compra de agdes  15/03/2011 (339.423) 6,64 -
(-) Canceladas 01/07/2011 (12.518) 4,12 - -
(-) Exercicio de opcéo de compra de acdes  14/03/2012 - (297.367) 4,74 - (150)
Opcoes de compra de agdes emitidas 04/03/2010 700.000 - 9,16 - -
Terceiro (-) Canceladas 29/07/2010 (6.888) 9,16 -
(-) Canceladas 25/02/2011 (9.189) 9,16 -
(-) Canceladas 01/07/2011 (29.172) 9,16 -
(-) Canceladas 04/05/2012 - (26.769) 9,16 (55)
OpcGes de compra de agdes emitidas 24/02/2011 1.741.632 - 9,76 -
Quarto (-) Canceladas 01/07/2011 - (75.456) 9,76 -
(-) Canceladas 04/05/2012 - (62.976) 9,76 (47)
Quinto Opcdes de compra de agdes emitidas 01/03/2012 326.847 - 3,92 -
(-) Canceladas 04/05/2012 (6.666) 3,92 (4)
Movimento das a¢des no patrimdnio
liquido (143) (162)
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c) Premissas econdmicas utilizadas para reconhecimento das despesas com
remuneracdo de empregados

A Companhia reconhece as despesas com remuneracao varidvel dos empregados
com base no valor justo das opg¢fes outorgadas, o qual foi estimado usando-se o
modelo de precificacdo de opcgBes “Black-Scholes”. Para determinar este valor
justo médio ponderado, a Companhia utilizou as seguintes premissas econdémicas:

Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
em em em em em
25/04/2008 05/03/2009 04/03/2010 24/02/2011 01/03/2012

Total de opgdes de compra

concedido 2.039.901 900.000 700.000 1.741.632 326.847
Preco de exercicio 7,30 4,26 10,08 10,80 4,33
Volatilidade estimada 36,50% 36,50% 32,80% 27,60% 14,07%
Dividendo esperado sobre as

acles 6% 9% 4% 4% 7%
Taxa de juros livre de risco

média ponderada 12,00% 9,25% 11,25% 12,50% 9,50%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor prémio da opcao 0,31 0,42 2,28 1,20 4,21
Valor justo na data da

concessao 7,61 4,68 12,36 12,00 8,54

A volatilidade foi apurada com base na oscilagdo média histdricas dos ultimos 18
meses anteriores a data da outorga.

Os dividendos esperados foram obtidos com base na média de pagamentos de
dividendos por acdo em relacdo ao valor de mercado das a¢Bes nos ultimos 12
meses.

A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa média projetada da
Selic, divulgada pelo Banco Central (BACEN).

O valor justo das opcdes concedidas durante o periodo de servigco exigido pelo
plano é reconhecido como despesa, em base linear, em contrapartida de Reserva
de Capital.

A Companhia ndo estda compromissada a recompra de acdes que forem
adquiridas pelos beneficiarios.
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21. Seguros

Versdo: 1

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros em suas plantas industriais. As principais

categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Valor da
Cobertura cobertura Vigéncia Seguradora
Incéndios, vendaval e danos elétricos:
Edificacbes 139.691 31/12/2011 a 31/12/2012 Itall Seguros
Maquinas e equipamentos 270.231 31/12/2011 a 31/12/2012 Ital Seguros
Estoques 74.003 31/12/2011 a 31/12/2012 Itall Seguros

22. Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidado por
funcdo. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da

demonstracdo do resultado consolidado por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11
Despesas por fungéo
Classificados como:
Custo dos produtos vendidos (399.689) (344.156) (419.554) (355.738)
Despesas com vendas (175.362) (130.197) (185.012) (137.106)
Despesas gerais e administrativas (30.669) (26.958) (34.466) (28.830)
Outras receitas operacionais 2.291 3.775 2.334 3.808
Outras despesas operacionais (1.752) (1.572) (1.769) (1.622)
(605.181) (499.108) (638.467) (519.488)
Despesas por natureza
Despesas com pessoal (201.040) (189.239) (204.490) (192.326)
Matéria prima (174.618) (137.136) (184.838) (143.967)
Material de uso e consumo (23.405) (19.518) (23.711) (19.851)
Fretes (35.770) (26.771) (37.391) (27.876)
Publicidade e propaganda (56.233) (37.567) (58.447) (38.683)
Licenciamento exploracao direitos autorais (18.935) (15.976) (18.935) (15.976)
Comissoes (30.918) (23.347) (31.594) (24.240)
Energia (12.192) (10.093) (12.656) (10.494)
Depreciacgéo e amortizagdo (14.509) (13.736) (14.936) (13.932)
Outras despesas (37.561) (25.725) (51.469) (32.143)
(605.181) (499.108) (638.467) (519.488)

PAGINA: 104 de 112



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2012 - GRENDENE SA Verséo : 1

Notas Explicativas

GRENDENE S.A.

Notas explicativas as informag@es trimestrais--Continuacao
30 de junho de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais)

23. Receita liquida de vendas

A receita liguida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
30/06/12 30/06/11 30/06/12 30/06/11

Receita bruta de vendas 865.029 678.907 922.590 706.593
Mercado interno 696.644 555.658 700.723 553.699
Mercado externo 150.003 112.800 203.318 142.226
Incentivos fiscais — Proapi/ Procomex 14.066 10.449 14.165 10.668
Reintegra* 4.316 - 4.384 -

Devolucéo de vendas (24.985) (25.117) (25.936) (29.971)

Descontos financeiros (43.100) (34.684) (58.665) (37.753)

Impostos sobre a venda (145.882) (115.048) (149.224) (116.233)

Incentivos fiscais ICMS — Provin/ Probahia 47.516 38.357 47.982 38.468

INSS** (10.382) - (10.531) -

688.196 542.415 726.216 561.104

Impostos sobre a venda

As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7,00% a 18,00%
COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social 7,60%
PIS — Programa de Integracao Social 1,65%
INSS - Contribuigédo para Seguridade Social (*) 1,50%

(*) Vigente a partir de 1°de dezembro de 2011 de acordo com a Lei n°12.546 de 14/12/2011, a qual
institui 0 Regime Especial de Reintegracdo de Valores Tributarios para as Empresas Exportadoras
(Reintegra), as pessoas juridicas que efetuem exportacdo de bens manufaturados no pais podera
apurar valor para fins de ressarcir parcial ou integralmente o residuo tributario federal existe na sua
cadeia de producéo.

(**) Vigente a partir de 1°de dezembro de 2011 de acordo com o art. 8°da Lei n°12.546 de 14/12/2011
que substituiu a contribuicdo de INSS a cargo da empresa de vinte por cento sobre o total das
remuneracdes pagas ou creditadas aos segurados empregados, trabalhadores avulsos e contribuintes
individuais que Ihe prestem servigos.

Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS séo apresentados
dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracéo do resultado.
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24. Informacdes por segmento

Em funcdo de produzir unicamente calcados sintéticos, para fins contibeis e
gerenciais, a Companhia esta organizada em uma Unica unidade de negécio. Os
produtos da Companhia, embora sejam destinados a diversos publicos (masculino,
feminino e infantil, de massa, etc.) ndo sdo controlados e gerenciados pela
Administracdo como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

As vendas consolidadas no mercado interno e externo e os ativos nao circulantes,
estdo assim representados:

Controladora Consolidado

30/06/12 30/06/11 31/12/11 30/06/12 30/06/11

Receita Receita Receita Receita

bruta de Ativo ndo bruta de Ativo ndo bruta de bruta de

vendas circulante vendas circulante vendas vendas
Mercado interno 696.644 12.643 555.658 11.337 700.723 553.699
Mercado externo 168.385 24.462 123.249 18.134 221.867 152.894
865.029 37.105 678.907 29.471 922.590 706.593

Os ativos nao circulantes da Companhia referem-se aos investimentos de suas
controladas: MHL Calcados Ltda. (sediada no Brasil), Grendene Argentina S.A.
(sediada na Argentina) e Grendene USA, Inc. (sediada nos Estados Unidos).

As informacdes de vendas brutas no mercado externo, por segmento geogréfico,
foram elaboradas a partir do pais de origem da receita, ou seja, tendo por base as
vendas realizadas pela controladora no Brasil e por meio das subsidiarias no exterior
(a Grendene USA, Inc. e a Grendene Argentina S.A., nos Estados Unidos e na
Argentina, respectivamente), e podem ser assim apresentadas:

Consolidado
30/06/12 30/06/11
Vendas brutas mercado externo a partir do:
Brasil 166.125 126.295
Estados Unidos 12.317 7.045
Argentina 43.425 19.554
221.867 152.894

N&o ha clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no
mercado interno ou externo.

Os ativos néo circulantes no exterior representam menos de 0,11% dos ativos nao
circulantes da Companhia.
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Clausula Compromisséria

Versdo: 1

Companbhia, seus Acionistas, Administradores, membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia,
interpretacgdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges, no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢Ges e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Em atendimento ao Regulamento do Novo Mercado, seguem os Requisitos Adicionais para as Informagoes
Trimestrais — ITR na data-base de 30 de Junho de 2012 e 30 de Junho de 2011:

1. Composi¢do Acionaria da Grendene S.A. até o nivel de pessoa fisica.

. 30/06/2012 30/06/2011
Acionistas — —
Quant. Acdes ON % Part. Quant. A¢ées ON % Part.
Alexandre G. Bartelle Particip. S/A 90.000.000 29,928172% 90.000.000 29,928172%
Verona Neg. e Particip. S/A 72.000.000 23,942538% 72.000.000 23,942538%
Grendene Negdcios S/A 60.300.000 20,051875% 60.300.000 20,051875%
Alexandre G. Bartelle ™ 1.151.957 0,383066% 1.231.957 0,409669%
Pedro Grendene Bartelle ™ 1.425.000 0,473863% 1.505.000 0,500466%
Mailson Ferreira da Nébrega ™ 9 0,000003% 9 0,000003%
Oswaldo de Assis Filho ™ 9 0,000003% 9 0,000003%
Renato Ochman ™ 9 0,000003% 9 0,000003%
Walter Jansen Neto ™) 26.500 0,008812% 3.000 0,000998%
Diretoria Executiva® 328.690 0,109301% 251.199 0,083533%
AcOes em circulagdo B) 75.487.826 25,102363% 75.428.817 25,082740%
Agdes em tesouraria 0 0,000000% 0 0,000000%
Total 300.720.000 100,000000% 300.720.000 100,000000%
(1) Membro do Conselho de Administragdo;
(2) Diretoria Executiva, excluindo os diretores que fazem parte do Conselho de Administragdo;
(3) Acionistas detentores de menos de 5% do capital votante da companhia;
1.1. Composicdao Aciondria da Alexandre G. Bartelle Participagbes S.A.
Acionistas _ 30/06/2012 _ 30/06/2011
Quant. A¢des ON % Part. Quant. Agées ON % Part.
Alexandre G. Bartelle 9.999.997 99,999970% 9.999.997 99,999970%
Pedro Grendene Bartelle 1 0,000010% 1 0,000010%
Elizabeth Bartelle Laybauer 1 0,000010% 1 0,000010%
Maria de Lourdes Bartelle 1 0,000010% 1 0,000010%
Total 10.000.000 100,000000% 10.000.000 100,000000%
1.2. Composi¢do Acionaria da Verona Negdcios e Participagoes S.A.
Acionistas _ 30/06/2012 _ 30/06/2011
Quant. Acoes ON % Part. Quant. Agoes ON % Part.
Pedro Grendene Bartelle 5.008.000 50,080000% 5.008.000 50,080000%
Pedro Bartelle 1.248.000 12,480000% 1.248.000 12,480000%
Giovana Bartelle Velloso 1.248.000 12,480000% 1.248.000 12,480000%
Maria Cristina Nunes de Camargo 2.496.000 24,960000% 2.496.000 24,960000%
Total 10.000.000 100,000000% 10.000.000 100,000000%
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1.3. Composicao Aciondria da Grendene Negdcios S.A.

o 30/06/2012 30/06/2011
Acionistas — —
Quant. Acdes ON % Part. Quant. A¢ées ON % Part.
Alexandre G. Bartelle Particip. S.A. 5.522.390 55,223900% 5.522.390 55,223900%
Verona Neg. Particip. S/A 4.477.610 44,776100% 4.477.610 44,776100%
Total 10.000.000 100,000000% 10.000.000 100,000000%
2. Participagdo Acionaria de Controladores, Administradores e A¢coes em Circulagao.
Participantes 30/06/2012 30/06/2011
Quant. Agoes ON % Part. Quant. Agoes ON % Part.
Controladores 224.876.957 74,779515% 225.036.957 74,832720%
Membros Cons. de Administragdo 26.527 0,008821% 3.027 0,001007%
Membros do Conselho Fiscal 0 0,000000% 0 0,000000%
Diretores 328.690 0,109301% 251.199 0,083533%
Ac0Oes em circulagdo 75.487.826 25,102363% 75.428.817 25,082740%
AcOes em tesouraria 0 0,000000% 0 0,000000%
3. Free-Float
. . 30/06/2012 30/06/2011
Perfil dos Acionistas Quant. Quant. A¢des ON Part. % Quant. Quant. Acées ON Part. %
Pessoas fisicas
Investidores individuais 2.010 3.681.868 4,88% 2.061 3.463.949 4,59%
Clubes de investimento 69 5.835.425 7,73% 61 3.549.552 4,71%
Total 2.079 9.517.293 12,61% 2.122 7.013.501 9,30%
Institucionais
Companhias seguradoras 0 0 0,00% 1 3.700 0,00%
Fundos de pensdo e de Seguridade 6 232.700 0,31% 2 500.000 0,66%
Fundos mutuos 98 38.124.814 50,50% 60 37.471.965 49,68%
Total 104 38.357.514 50,81% 63 37.975.665 50,35%
Investidores estrangeiros 127 27.093.151 35,89% 113 30.309.771 40,18%
Empresas publicas e privadas 40 108.868 0,14% 41 115.319 0,15%
InstituicGes financeiras
Bancos Com. E Mult., Soc. Fin. 0 0 0,00% 1 14.500 0,02%
Bancos de Inv., DTVM e Corretoras 2 411.000 0,54% 1 61 0,00%
Total 2 411.000 0,54% 2 14.561 0,02%
Total 2.352 75.487.826 100,0% 2.341 75.428.817 100,0%

e O conceito de agbes em circulagdo estd de acordo com o disposto no art. 49, § 29, da Lei 6.404/76.

e O cdlculo da quantidade de agbes em circulagdo foi feito com observdncia da disposigéo do Regulamento de Listagem da Bovespa,
em vigor desde 06 de Fevereiro de 2006, que estipula que as agées detidas pelos Acionistas Controladores, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados e sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante, ndo podem ser
consideradas para fins de cdlculo das a¢bes em circulagdo.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Grendene S.A.
Sobral - CE

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Grendene S.A., contidas no Formuléario de
Informagfes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2012, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
junho de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses
findos nessa data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 - Demonstracdo Intermedidria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informacgdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informag6es Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacgdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagfes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Auditoria dos valores correspondentes
ao exercicio anterior

As Informacdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contébeis correspondentes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos em 30 de junho de 2011 e das mutacdes do patriménio
liquido, fluxos de caixa e valor adicionado para o periodo de seis meses findo nessa data, obtidas das informag@es trimestrais - ITR
daquele trimestre, e aos balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2011, obtidas das demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2011, apresentadas para fins de comparagao. A revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR do trimestre findo em 30 de
junho de 2011 e o exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorios de revisdo e de auditoria com datas de 20 de abril de
2011 (reapresentado em 27 de marco de 2012) e 3 de fevereiro de 2012, respectivamente, sem ressalvas.

Caxias do Sul, 26 de julho de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 "F" CE

Emerson Lima de Macedo
Contador CRC 1BA022047/0-1"S" CE
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Declaragdo dos Diretores sobre as Informacdes Trimestrais

Em conformidade com a Instru¢do da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstra¢des Financeiras, inciso VI
do artigo 25, a Diretoria Executiva da Grendene S/A, revisou, discutiu e concordou com as Informag6es Trimestrais da Companhia e
empresas controladas (Consolidado). Declarando que tais Informacgdes refletem adequadamente a posicéo patrimonial e financeira
correspondente aos periodos apresentados.

Sobral — CE, 25 de julho de 2012.

Alexandre Grendene Bartelle
Diretor Presidente

Francisco Olinto Velo Schmitt
Diretor de Relagdes com Investidores

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Adm. e de Controladoria

Rudimar Dall Onder
Diretor Com. e Industrial
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢do da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstra¢des Financeiras, inciso VI
do artigo 25, a Diretoria Executiva da Grendene S/A, com base nas informacgdes apresentadas pelos auditores sobre os resultados de
auditoria e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetido e concluséo
expressa no Relatdrio da Revisdo Especial sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado),
apresentado sem ressalvas, elaborado pela Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes.

Sobral — CE, 26 de julho de 2012.

Alexandre Grendene Bartelle

Diretor Presidente

Francisco Olinto Velo Schmitt
Diretor de Rela¢des com Investidores

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Adm. e de Controladoria

Rudimar Dall Onder
Diretor Com. e Industrial

PAGINA: 112 de 112



