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0 dificil ano de 2016 encerra-se com uma queda de 3,6% no PIB, contragao no crédito, indice de desemprego de 12%, além de uma
taxa Selic média de 14%. A combinac@o desses fatores afetou diretamente o principal segmento que atuamos. Neste sentido,
observa-se o terceiro ano seguido de queda das vendas de veiculos no Brasil, retornando a um patamar de 2006. A retracéo de 44%
das vendas desde 2013 fez que a indstria se repensasse e, nesse sentido, a Tegma se ajustou ao longo desse perfodo ao novo
normal da industria. A Tegma se desfez de negécios ndo rentéveis/ndo aderentes a estratégia e reduziu sua estrutura de custos e
seus investimentos em expansdo. Ao mesmo tempo, a empresa permaneceu ativa em seu foco de melhorar a rentabilidade, manter
parcerias de longo prazo e de conqunstar novos clientes, principalmente na divisdo de logistica integrada.

A de de los em 2016 sofreu o impacto da queda de 20% de vendas de veiculos no mercado interno.
Além disso observou-se concemragao das vendas no sudeste do pais o que resultou na queda de 12% nas nossas distancias
médias, e, como consequéncia uma queda de 18% das receitas vs 2015. As reducdes de custos e despesas e a descontinuacao de
operagdes ndo rentdveis permitiram, no entanto, que apresentassemos em 2016 uma margem bruta superior em comparagao com
2015 e uma margem EBITDA estével.

0 ano de 2016 foi o terceiro consecutivo cuja divis@o de logistica integrada apresentou resultados positivos (EBITDA 212%
maior vs 2016 e margens 5 p.p superiores a 2015). A consisténcia dos resultados advém das operaces de logistica industrial,
que tém tido resiliéncia mesmo nesse periodo dificil que passa o pais e da melhora do desempenho da armazenagem (RJ-SP),
que reduziram a érea ociosa no fim do ano. A unidade de armazenagem alfandegada, a Unica deficitaria na companhia
atualmente, continua sendo um desafio importante para a empresa em razao da queda acentuada de volumes importados por
meio do estado do Espirito Santo e seus altos custos fixos.

No inicio de 2017 renovamos por trés anos o contrato com um importante cliente da logistica industrial do setor de quimicos, o
que reforgou o posicionamento da Tegma como um importante provedor de inbound da maior fabrica de sabdo em p6 do mundo!
Conforme mencionado, ao longo de 2016 fizemos um severo ajuste nos nossos custos e despesas, representados pelos “gastos
administraveis”, e que se reduziram em 16% (uma economia de R$ 65 milhdes). Somado a esse esforgo, priorizamos somente
0s investimentos necessarios para a implantacdo de clientes com retorno adequados e em benfeitorias em pétios que
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reforcariam nossa relagdo com importantes clientes, além de ter uma atencdo extra na gestdo do capital de giro. Todos esses
fatores permitiram um aumento de 49% no fluxo de caixa livre de 2016 vs 2015, o que nos deixou numa condigdo confortavel
de liquidez em face as nossas obrigacdes financeiras, para 2017, de R$ 117 milhdes, além de terem permitido a reducéo da
nossa alavancagem liquida de 1,5x para 1,1x em relacdo ao nosso EBITDA.

A administracdo acredita que as medldas de ajuste fiscal e as intencdes de reformas do governo tenham melhorado as
perspectivas, mas que as incertezas politicas necessitem de desfecho o quanto antes para melhorar a visibilidade do futuro.
Apesar de acreditar na melhora da perspectiva em 2017, daremos atencdo extra para trés fatores essenciais em nosso negdcio:
(i) processos, em busca de melhoria da produtividade, (ii) TI, em busca de novas tecnologias e (iii) gestéo de pessoas, haja visto
que reduzimos em 30% nosso quadro em dois anos e precisamos dar atencao extra aos nossos colaboradores. Além disso,
faremos uma gestéo ativa do portfélio de servicos na logistica integrada, visando a rentabilidade e focaremos ainda mais na
rentabilizagdo dos recursos alocados.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2016 _31/12/2015 _31/12/2016 _31/12/2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 93.402 128579 192.858 214.259
Contas a receber 6 128,601 143671 154.255 187.600
Partes relacionadas 24 324 889 770 1.851
Estoques (almoxarifado) - 541 209 1533
Impostos a recuperar 8 6.660 10.687 15.869 22110
Demais contas a receber 7 3187 7.934 11.048 19.738
Despesas antecipadas 555 1.094 968 1.919
232.729 293.395 375977 449,610
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Demais contas a receber 7 - - 13.371 13.371
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15 - - 23281 18814
Partes relacionadas 24 - 124 - 124
Depdsitos judiciais 14 9.473 7.067 21.527 21.869
9473 7191 58.185 54.178
Investimentos 9 276.687 251.801 2.999 5777
Imobilizado 10 118618 140575 214.140 2112
Intangivel n 163.603 164.758 176.821 178.627
568.381 564.325 452.145 459.694
Total do ativo 801.110 857.720 828122 909.304

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016  31/12/2015
Circulante
Empréstimos e financiamentos 12 1.048 1.295 1.048 1.295
Debéntures 12 127.043 81.814 127.043 81.814
Fornecedores 8.798 9.243 12.376 12.531
Fretes a pagar 29.192 30374 30.788 32873
Tributos a recolher 9.426 9.495 13120 13423
Parcelamento de tributos - - 19 29
Saldrios e encargos sociais 13 22834 24.244 27.489 29.908
Demais contas a pagar 16 13.833 12.692 18.011 30.643
Partes relacionadas 24 20.262 16.702 1.128 6.139
Aquisicao de controlada 9 - - 12.541 -
Imposto de renda e contribui¢do social 3901 993 4.001 993
Dividendos a pagar 17 3.284 - 3.284 -
239.621 186.852 250.848 209.648
N&o circulante
Provisdo para passivo a descoberto 9 196 - 196 -
Empréstimos e financiamentos 12 134 1.181 134 1.181
Debéntures 12 163.352 280.007 163.352 280.007
Imposto de renda e contribuic@o social diferidos 15 17.784 19.327 23577 19.327
Provisdes para demandas judiciais 14 4.946 4990 14.938 22751
Aquisicdo de controlada 9 - - - 11.008
Parcelamento de tributos - - - 19
186.412 305.505 202.197 334.293
Total do passivo 426.033 492.357 453.045 543.941
Patriménio liquido 17
Atribuido aos acionistas da controladora
Capital social 144.469 144.469 144.469 44.469
Reservas de capital 174.055 174.099 174.055 174.099
Reservas de lucros 52.382 46.556 52.382 46.556
Acdes em tesouraria (342) (342) (342) (342)
Ajustes de avaliacdo patrimonial (203) 581 (203) 581
Dividendo adicional proposto 4.716 - 4.716 -
375.077 365.363 375.077 365.363
Total do patrimdnio liquido 375.077 365.363 375.077 365.363
Total do passivo e patrimonio liquido 801.110 857.720 828122 909.304

DEMONSTRACOES DAS MUTACGES DO PATRIMGNIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

| aos acioni: da lad
Reservas de capital Reservas de lucros

Opcdes Retencdo Dividendo Ajustes de Participacao Total do

Capital Reservas  de acdes Reserva de adicional Acdesem avaliacao Lucros dosndo patrimonio

Nota _social de capital outorgadas legal lucros _proposto tesouraria  patrimonial acumulados _ Total controladores liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2014 144.469  174.055 2157 26.024 15.602 - (342) 132 - 362.097 75 362.172

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 9930 9930 - 9930

Dividendos 17e (5.000) - (5.000) - (5.000)

Aquisicdo de participagdo dos ndo controladores - - - (75) (75)

Variagdo cambial de investida localizada no exterior 9 - 449 449 - 449

Plano de opgdes de agoes 17f (2.113) - (2.113) - (2.113)
Destinacao:

Constituigdo de reservas 17e 9432 (9.432) - -

Constituigdo de reserva legal 178 - - - 498 - - - (498) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2015 144469  174.055 4 26.522 20.034 (342) 581 - 365.363 - 365.363
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 13826  13.826 - 13.826
Variagao cambial de investida localizada no exterior 9 - (784) (784) - (784)
Plano de opgdes de acdes 17f (44) - (44) - (44)
Destinacao:

Constituigdo de reservas 17e 13.135 (13.135) - -

Constituigdo de reserva legal 17e 691 - - (691) - -
Dividendos 17e - - - (8.000) 4.716 - - (3.284) (3.284)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 144.469 _ 174.055 - 21.213 25.169 4116 (342) (203) - 315077 - 375.077

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

¥ .

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

1. Contexto operacional: A Tegma Gestdo Logistica S.A. (a “Companhia”) e suas empresas Controladas (conjuntamente, a
“Companhia e suas Controladas”) t&m entre seus principais objetivos a prestacdo de servigos com foco nas éreas de gestao
logistica, transporte e armazenagem em diversos setores da economia, tais como: automotivo, bens de consumo, quimicos e
eletrodomésticos. A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, com sede em Sao Bernardo do Campo, Estado de Séo
Paulo, registrada no segmento especial do mercado de agdes da BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o cddigo de
negociagdo TGMAS3, e estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cléusula compromissoria
constante no seu Estatuto Social. Seus acionistas controladores sao: Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. e
COIMEX Empreendimentos e Participagdes LTDA.

0 Grupo esta constituido da seguinte forma:

Participacao Participacio
Controladas diretas e indireta (%) 2016 (%) 2015 Relacionamento
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 100,00 100,00 Controlada
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 100,00 100,00 Controlada
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 100,00 99,46 Controlada
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 49,00 49,00 Controlada em Conjunto
Tegma Venezuela S.A. (TV) 25,00 25,00 Controlada em Conjunto
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 100,00 100,00 Controlada
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Niyati) 100,00 100,00 Controlada
Guriel Empreendimentos e Participaces Ltda. (Guriel) 100,00

Reestruturacao societaria: Em 29 de fevereiro de 2016, foi aprovado pela admlmstragao 0 processo de reestruturagdo societaria

Logistica de Vefculos Ltda., empresas controladas direta e indiretamente pela Companhia, tomando-se por base os registros
contabeis constantes no balango patrimonial de 31 de janeiro de 2016, conforme consta do Protocolo e Justificagéo de Incorporacdo
da Companhia Guriel Empreendimentos e Participacdes Ltda., de 25 de fevereiro de 2016. A incorporagao resultou em um aumento
de capital social da Tegma Logistica de Veiculos Ltda. no montante de R$13.979 correspondente ao valor patrimonial contabil total
da Guriel Empreendimentos e Participagdes Ltda. Conforme descrito na Nota 18, as operagdes da Companhia e suas Controladas
sdo divididas em dois segmentos operacionais e reportaveis: (1) Logistica Automotiva, que realiza transporte de veiculos e pegas
para montadoras, e (2) Logistica Integrada, que realiza operacdes de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestdo de
estoque, entre outras, para diversos segmentos de mercado. Em dezembro de 2016, foi efetuada a aprovagdo pelo Conselho de
Administragdo do plano de agdo que consiste na transferéncia de algumas operacdes da Companhia (gestdo de pétios e uma
operagdo de transporte de veiculos) para Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV), assim como na incorporagéo da Tegma Cargas
Especiais Ltda. (TCE) (operagGes logisticas de quimicos) pela Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI). O plano de agdo foi avaliado por
nossos especialistas e que tem como objetivo simplificar a estrutura organizacional do Grupo.

2. Bases para preparacédo e politicas contabeis significativas: As politicas contbeis significativas adotadas pela
Companhia e suas Controladas estdo descritas nas notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Ja aquelas
relacionadas a diferentes aspectos das demonstragdes contabeis estdo descritas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrério. Ressalta-se que politicas contabeis de
transacdes imateriais ndo foram incluidas nas demonstragdes financeiras.

2.1. Declarac@o de conformidade e base de preparacao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as International Financial Reporting Standards (“IFRS”)emitidas pelo International Accounting Standard
Board ("IASB”) e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC") e
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia e de suas controladas. Foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a reavaliagdo de ativos e passivos financeiros (quando
aplicavel) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio. A emissao destas demonstrag@es financeiras da Controladora
e Consolidado foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 16 de marco de 2017. A preparacdo das demonstracdes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo
da Companhia tais estimativas estdo divulgadas na Nota 3. Na preparacdo dessas demonstracdes financeiras, a Administragao da
Companhia considerou, quando aplicavel, novas revisdes € interpretagdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo
IASB e pelo CPC, respectivamente, que ainda ndo estao em vigor, estdo vigentes a partir de 1° de janeiro de 2017 e pronunciamentos
novos ou revisados em 2016 a saber:

a) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda nao estdo em vigor: A Companhia ndo adotou
antecipadamente nenhuma IFRS nova (IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, e IFRS 16 —
Arrendamentos) e revisada, mas ainda ndo vigente. A Companhia implementard tais pronunciamentos e interpretacdes a medida
que suas aplicagdes se tornem obrigatérias, com a normatizagao pelos érgéos reguladores. Considerando as atuais operagdes da
Companhia e de suas Controladas, a Administragdo ndo espera que essas novas normas, interpretagdes e alteragdes tenham um
efeito relevante sobre as suas demonstracdes financeiras a partir de sua adogdo. A Administragdo ainda esté concluindo a analise
detalhada dessas normas e ndo quantificou os eventuais efeitos sobre os demais grupos das demonstracdes financeiras.
Adicionalmente as seguintes novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB, porém a
Administragdo ndo espera impactos relevantes sobre as demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhia: e Alteracdes na
IAS 7 - As alteracGes fazem parte da iniciativa de melhoria de divulgacdes do IASB e estardo em vigor a partir de periodos anuais
iniciados em 1°de janeiro de 2017. ® Alteracdes na IAS 12 - As alteragdes esclarecem a contabilizagéo de impostos diferidos ativos
sobre perdas ndo realizadas com instrumentos de divida mensurados ao justo e estardo em vigor a partir de periodos anuais
iniciados em 1° de janeiro de 2017. ® Alteragdes na IFRS 2 - As alteracdes enderecam areas envolvendo mensuragdo, classificagao
e modificacao de termos e/ou condigOes de tais transacdes e estarao em vigor a partir de perfodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2018. © Alteragdes na IFRS 4 - As alteragdes enderecam preocupacdes sobre a adogdo do IFRS 9 e estardo em vigor a partir de
perfodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018. A Companhia pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor
divulgando e reconhecendo os impactos nas demonstrag@es financeiras e/ou demonstrages financeiras que possam ocorrer
quando da aplicagdo de tais adogdes. Considerando as atuais operagdes da Companhia e de suas Controladas, a Administracdo
nao espera que estas alteragdes produzam efeitos relevantes sobre as demonstragdes financeiras e/ou demonstragdes financeiras
a partir de sua adogdo. N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administrag&o, ter impacto sigmficativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia. As normas emitidas e que
entraram em vigor durante oexercicio de 2016, ndo uveram |mpacto neslas demunslragoes financeiras.
2.2. Base de id e em C em As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem as demonstragges financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle € obtido quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou destituir a maioria dos membros da diretoria ou
Conselho de Administracao de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. A Administragdo da Companhia, baseada
nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas relacionadas na Nota 1 — Contexto Operacional — e, portanto, realiza
a consolidacdo integral dessas empresas, com excecdo das empresas Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) e da Tegma
Venezuela S.A. (TV) consideradas como empreendimentos controlados em conjunto, que tem seu resultado considerado nas
demonstracdes financeiras consolidadas com base no método da equivaléncia patrimonial. Os resultados das controladas
adquiridas ou alienadas durante o exercicio s&o incluidos nas demonstrag@es consolidadas do resultado a partir da data da efetiva
aquisicdo até a data da efetiva alienacdo, conforme aplicvel. Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as
demonstracdes financeiras das controladas e das controladas em conjunto sao reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Os investimentos em controladas e controladas em conjuntos estdo apresentados na Nota 9 — Investimentos. No caso
de combinago de negdcios, o custo de aquisicao é considerado pelo preco de compra, que inclui o valor justo de ativos e passivos
assumidos ou incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado a pagamento adicional contingente ou diferido. Custos relativos a
transagdo sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. O custo de aquisico € alocado aos ativos adquiridos, passivos e
passivos contingentes assumidos baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que ndo estavam
anteriormente reconhecidos no balanco patrimonial da entidade adquirida. O &gio (goodiwill) € gerado quando o custo da aquisicao
& superior ao valor dos ativos liquidos identificaveis mensurados ao valor justo. Os valores de &gio pagos na aquisicao de
|nvest|mentos sdo apresentados na Nota 11 — Intangivel.

23.Tr e @0 em moeda ira: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional (Real), utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagOes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes e da conversao pelas taxas de cdmbio
do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetérios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e demais sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. As demonstragdes financeiras da Tegma
Vienezuela, tinica entidade da Companhia cuja moeda funcional (Bolivar)  dift da moeda de apresentacao, s3o convertidas na
moeda de apresentacao, como segue: (i) os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa
de fechamento da data do balanco; (ii) as receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de
cambio médias; e (iii) todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no patriménio
liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

24. Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros da Companhia e de suas Controladas compreendem caixa e equivalentes de
caixa (Nota 5), contas a receber de clientes (Nota 6), demais contas a receber (nota 7) e partes relacionadas (Nota 24). Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado sio inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transagao sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os ganhos e perdas decorrentes da mensuragdo subsequente ao valor justo
sdo apresentados na rubrica de resultado financeiro. Os empréstimos e recebiveis sao contahilizados pelo custo amortizado, usando
o método da taxa efetiva de juros. A receita de juros € calculada com base na aplicacdo desta taxa, pelo prazo decorrido, sobre o
valor do principal, sendo incluida na rubrica receita financeira, na demanstraggo do resultado. A Nota 22 apresenta a abertura das
receitas e despesas financeiras. A Companhia avalia mensalmente as estimativas por perda pelo ndo recehimento de ativos
financeiros. Uma estimativa por perda é reconhecida quando hd evidéncias objetivas que a Companhia ndo conseguitd receher
todos os montantes a vencer ou vencidos. Recuperagdes subsequentes sdo reconhecidas, quando incorridas, no resultado do

contemplando a seguinte deliberagdo: Proceder & incorporacdo da Guriel Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela Tegma 3,

exercicio. Na Nota 6 sdo apresentados os critérios para calculo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa
referentes as contas a receber de clientes. Os passivos financeiros da Companhia e suas Controladas incluem empréstimos e
debéntures (Nota 12), contas a pagar a fornecedores, fretes a pagar e outras contas a pagar (Nota 16), contas-garantia (conta-
corrente com saldo negativo), contratos de garantia financeira, e partes relacionadas (Nota 24). Os empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transagao incorridos e sao subsequentemente demonstrados
pelo custo amortizado. Tais ativos e passivos estdo classificados em duas categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e recebiveis, empréstimos e financiamentos. Os ativos e passivos financeiros de longo prazo e os de curto prazo, quando
o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras, sao ajustados pelo seu valor presente, quando aplicvel.
Posteriormente, os juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do
método da taxa efetiva de juros. Ativos e passivos financeiros somente sdo apresentados pelos seus valores liquidos se a
Companhia detiver o direito incondicional de compensar tais valores ou liquida-los simultaneamente, bem como ter a intengao de
fazé-lo. Em 31 de dezembro de 2016 nao ha operagoes com instrumentos financeiros derivativos.

2.5. Reducao do valor p 1) de ativos nao financeiros: Para os ativos ndo financeiros de vida (il
indefinida o teste de impair é reahzado ar Para os ativos financeiros de vida Gtil definida, a Companhia anualmente
avalia a existéncia de evidéncias internas ou externas de que o ativo esteja superavaliado. Caso o valor contabil do ativo ndo
financeiro exceda o valor recuperavel, o valor excedente é reconhecido no resultado do exercicio. Na mensuragdo do valor em uso,
os fluxos de caixa estimados sdo descontados para o seu valor presente utilizando uma taxa de desconto, que reflete o custo de
capital da Companhia, adicionada a riscos especificos dos ativos sendo testados. Anualmente, as perdas para reconhecimento de
ativos ndo financeiros ao valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores, exceto 4gio, sdo avaliadas para uma possivel
reversao Vide dela\hes sobre 0 leste de /mpa/rmentreahzadu no ano de 2016 na Nota 11.

abeis signifi : As estimativas e os julgamentos contabeis sao
continuamente avaliados e basaam se na experiéncia histrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia e suas Controladas fazem estimativas com
relacdo ao futuro. Por definicao, as estimativas contébeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Perda (“imy ") da do agio: Anual a Companhia e suas Controladas testam eventuais perdas
(“impairment”) no &gio, de acordo com a politica contabil da Empresa. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados por meio de estimativas (Nota 11).

b) I de renda, ibuicao social e outros impostos: A Companhia e suas Controladas reconhecem provisdes por
conta de situacGes em que é provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final dessas questdes
for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e
dlfendos no perlodo em que o valor deﬂnmvo e determlnado

c) P iais: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e
administrativos tributarios, Irabalhlstas e civeis, sendo as provisdes para demandas judiciais constitufdas para todos os processos
cuja probabilidade de perda seja provével. Essa andlise de probabilidade € realizada pela Companhia com auxilio dos assessores
legais externos e devidamente corroborada pelo Departamento Juridico. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores envolvidos (Nota 14).

4. Gestao de risco financeiro: A gestdo de riscos é realizada pela tesouraria central da Companhia e suas Controladas, sendo
avaliadas e definidas estratégias de protecdo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Companhia e de suas Controladas. A Administracdo estabelece principios para a gestdo de risco global, bem como para areas
especfficas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

4.1. Risco de mercado — Taxa de Cambio: A Companhia e suas Controladas estdo expostas ao risco de cambio em razdo de
transagOes em moeda estrangeira, representadas por operagdes no exterior (Venezuela). Em 31 de dezembro de 2016, ndo ha
operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

4.2. Risco de mercado — Taxa Basica de Juros: O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas decorre de
empréstimos de longo prazo. Os empréstimos emitidos as taxas variéveis expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de taxa
de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a Companhia e suas Controladas ao risco de valor justo
associado a taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos denominados em
moeda estrangeira. O risco de taxa de juros da Companhia e de suas Controladas é representado pela exposicdo a variagdo do CDI,
ja que os valores dos empréstimos indexados a TJLP (Finame) foram liquidados em setembro de 2016. A seguir estd demonstrada
a exposigao a risco de juros das operacdes vinculadas a variagao do CDI e da TJLP:

31 de dezembro de 2016
- F e T

C
Empréstimos e financiamentos em moeda local (Nota 12) (1.182) (1.182)
Debéntures (Nota 12) (290.395) (290.395)
Caixa e equivalentes (Nota 5) 93.402 192.858
Exposicao liquida (198.175) (98.719)

4.3. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financeiras,
bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. Para bancos e |nsl|tU|goes financeiras sao
aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com “rating” minimo “A”. A drea de Andlise de Crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os

limites de riscos individuais de clientes sao determinados com base em classificagdes internas. A utilizagdo de limites de crédito &

DEMONSTRACGES DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

V .

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Receita liquida dos servigos prestados 20 791.501 953003 923891 1.122.564
Custo dos servigos prestados 21 (646.247)  (785.637)  (781.340)  (974.454)
Lucro bruto 145254  167.366 142551  148.110
Despesas gerais e administrativas 21 (61.228)  (69.848)  (64.839)  (75.985)
Remuneracdo da administragdo 21/24 (10.296) (6.336)  (10.296) (6.336)
Despesas comerciais 21 (528) (1.318) (528) (1.318)
Outras despesas liquidas 19 (3.516) (7.722) (8.022)  (22.207)
Resultado de equ'\valéncia patrimonial 9 (2.893) _ (12.796) (2.190) 1.867
Lucro ional antes do resultado fi iro e do

|mpos10 de renda e contribuicao social 66.793 69.346 56676  44.131
Receitas financeiras 2 18.777 23,665 32.480 35.792
Despesas financeiras 2 (59.822)  (66.824)  (62.357)  (68.747)
Resultado financeiro (41.045) (43.159) (29.877)  (32.955)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 25.748 26.187 26.799 11.176
Imposto de renda e contribuicdo social 15 (11.922)  (16.257)  (12.973) (1.246)
Lucro liquido do exercicio 13.826 9.930 13.826 9.930
Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da Companhia

(expresso em R$ por acéo)
Lucro bésico por agdo (Nota 23) 0,21 0,15
Lucro diluido por acdo (Nota 23) 021 0,15

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

V

Controladora Consolidado

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Lucro liquido do exercicio 13.826 9930 13.826 9930
QOutros resultados abrangentes liquidos a serem reclassificados

para o resultado do exercicio em perfodos subsequentes:
Variagdo cambial de investida no exterior (Nota 9) (784) 449 (784) 449
Resultado abrangente do exercicio 13.042 10.379 13.042 10.379
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACGES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 25.748 26.187 26.799 11.176
Despesas (receitas) que nao afetam o fluxo de caixa
Depreciacdo e amortizacdo (Notas 10 e 11) 19.030 15.400 30.100 27.916
Perda na venda de bens (Nota 19) 1912 293 2,942 334
Provisdo (reversdo) para demandas judiciais (Nota 14) (44) 1.796 (7.813) 11.265
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidagao duvidosa (Nota 6) (78) (639) 867 1.200
Equivaléncia patrimonial (Nota 9) 2.893 12.796 2.190 (1.867)
Encargos financeiros de parcelamentos de tributos e titulos a pagar 6.902 4785 6.902 481
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos,
debéntures e operacdes “swap” nao pagos 49.350 54973 49.350 54973
Juros aquisi¢do / opgdo de compra - - 1.533 1.299
Juros sobre a venda do investimento (3.087) - (3.087)
Opcdes outorgadas (Nota 17.f) (44) (2.113) (44) (2.113)
105669 110391 112826  105.907
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber 15.148 68.218 32478 64.804
Impostos a recuperar 1.250 (8.529) 2.836 (10.323)
Depoésitos judiciais (2.406) 625 342 3.834
Demais ativos 6.165 5227 10.965 5522
Fornecedores e fretes a pagar (1.627) (7.928) (2.240) (6.490)
Salérios e encargos sociais (1.410) (1.496) (2.419) (1.820)
Partes relacionadas 1.129 11.126 (3.806) 16.774
Outras obrigacdes 1.07 (22.763) (6.535)  (10.576)
19320  44.480 31.621 61.725
124989 154871 144447  167.632
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e swap (52) (2.679) (52) (2679)
Juros pagos sobre debéntures (60.733)  (47.526)  (50.733)  (47.526)
Juros pagos sobre titulos a pagar e parcelamentos de tributos - (308) - (315)
Imposto de renda e comr\buu;ao somal pagos (7.779) (4.564)  (9.303) _ (5.102)
Caixa liquido p das 66.425 99.794 84359  112.010
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Investimentos em controladas, AFAC e
agio liquidos do caixa adquirido (Nota 9) (15.085)  (12.215) -
Dividendos recebidos (Nota 9) - 1.244 - 1.244
Aquisicdo de intangivel (Nota 11) (1.654) (622) (1.860) (855)
Aquisices de bens do ativo imobilizado (Nota 10) (11.415)  (36571)  (31.136)  (68.478)
Recebimento pela venda de bens 1619 1.399 2332 1.905
Valor recebido na venda de investimento 82.066 82.066
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades de investimentos (26535) 35301  (30.664)  15.882
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos pagos (Nota 17.e) - (5.000) - (5.000)
Pagamento de debéntures (69.993) - (69.993) -
Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.292)  (165.402) (1.292)  (165.402)
Operagdes “swap” - 31599 - 31599
Pagamentos de titulos a pagar e mbutos parcelados (3.782) (2.639) (3.811) (2.687)
Caixa liquido aplicado nas ativid: defi i (75.067) (141.442) (75.096) (141.490)
Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa (35.177) (6.347)  (21.401) (13.598)
Reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa (35.177) (6.347)  (21.401) (13.598)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 128579 134926 214259 _ 227.857
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 93402 128579 ~ 192.858 _ 214.259
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAQﬂES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Receitas
Vendas brutas de servicos, liquidos dos descontos 921.975 1.126502 1.079.178 1.331.434
Outras receitas 2282 996 5.766 14.685
Perda estimada (reversdo) para créditos de liquidacdo duvidosa 78 639 (867) (1.200)
924.335 1.128137 1.084.077 1.344.919
| lquiridos de
Custo dos servwgos preslados (544.204) (673.802) (573.779) (726.214)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (75.172)  (92.758) (128.987) (186.673)
(619.376) (766.560) (702.766) (912.887)
Valor adicionado bruto 304959 361577 381311  432.032
Depreciagdo e amortizagao (19.030)  (15.400)  (30.100)  (27.916)
Valor adicionado liquido pi lo pela Companhi 285929  346.177 _ 351211 _ 404.116
Valor adicionad: hido em ferénci
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9) (2893)  (12.796) (2.190) 1.867
Receitas financeiras 18.777 23.665 32.480 35.792
Valor adicionado total a dlstrlhulr 301.813 _ 357.046 381501  441.775
Distribuicao do valor adici
Pessoal e encargos
Salérios e encargos 91221 115061 120882  146.978
Remuneracao da administracao 10.296 6.336 10.296 6.336
Participacdo dos empregados nos lucros 2.306 4.564 2.868 5810
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 59.755 58.210 71.987 53.019
Estaduais 42.783 67.072 48516 78.954
Municipais 1.502 1.566 5959 6.642
Financiadores
Juros e variages cambiais 59.822 66.824 62.357 68.747
Aluguéis 20.302 27.483 44810 65.359
Dividendos 8.000 5.000 8.000 5.000
Lucros retidos 5.826 4930 5.826 4930
Valor adicionado distribuido 301.813 _ 357.046 _ 381.501 _ 441.775
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

monitorada regularmente.

4.4. Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia e de suas Controladas
e agregada pelo departamento de financas, o qual monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que
ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém linhas de crédito disponiveis (Nota 12) a
qualquer momento, a fim de que a Companhia e suas Controladas ndo deixem de cumprir os limites ou cléusulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. O excesso de caixa € geralmente investido em fundos de renda fixa
de curto prazo com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes
acima mencionadas. A tabela a seguir ilustra os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e de suas Controladas, por
faixas de vencimento, correspondentes ao perfodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os
valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados:

Controladora Consolidado
Menosde Entrele Entre2e Menosde Entrele Entre2e
1ano _ 2anos _6anos 1ano _ 2anos _6anos
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.048 134 - 1.048 134 -
Debeéntures (Nota 12) 127.043 113342 50010 127.043 113342 50.010
Fornecedores e fretes a pagar 37.990 - - 43.164 - -
Demais contas a pagar (Nota 16) 13.833 - 18.01 -
Contas a pagar - aquisicao de controlada (Nota 9) - - - 12.541 - -
Em 31 de dezembro de 2016 179914 113476 _ 50.010 201.807 113476 _ 50.010
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 1.295 1.047 134 1.295 1.047 134
Debeéntures (Nota 12) 81.814 116655 163.352 81.814 116655 163.352
Fornecedores e fretes a pagar 39617 - - 45.404 - -
Demais contas a pagar (Nota 16) 12.692 - - 30,643 - -
Contas a pagar - aquisicao de controlada (Nota 9) - 11.008 -
Em 31 de dezembro de 2015 135418 _117.702 702 1“486 _ 150156 128710 _163.486

45. Analise de Sensibilidade: Apresentamos a segun quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cendrio mais provavel (Cendrio )
segundo avaliacao efetuada pela Administragao, considerando um horizonte de trés meses, a taxa de 10%, quando deverdo ser
divulgadas as préximas informac@es financeiras contendo tal andlise. Adicionalmente, dois outros cendrios sdo demonstrados, nos
termos determinados pela CVIM, por meio da Instrugdo n° 475/08, a fim de apresentar 25% e 50% da parcela de acréscimo na
deterioracao na variavel de risco considerada, respectivamente (Cenarios Il  Ill).
Py ey

(e TP
Cenario Cenario Cenario  Cenario

Cenario  Possivel Remoto Cenario  Possivel Remoto

Operacdo Provavel (I) (II)-25% (I} - 50% Provavel (I) (I1)-25% (1ll) - 50%
Aplicagdes Financeiras CDI Receita 18.891 21.466 25.760 33.160 37.681 45218
Receita 18.891 21.466 25.760 33.160 317.681 45.218
Juros sobre empréstimo (Debéntures) (54.252) (61.650) (73.981) (54.252) (61.650) (73.981)
Finame (TJLP) (i) (5) (5) (7) (5 (5) 7)
Despesa _ {54257) _(61.655)  {73.983) (54.257) {61.655) _ (73.988)

{i) Em setembro de 2016 houve a quitagao do saldo de operacdes e Finame {Controladora e Consolidado) que sofriam o risco de
variagdo na Taxa de Juros de Longa Prazo {TJLP).

4.6. Gestao de capital: A Companhia e suas Controladas monitoram o capital com hase no indice de alavancagem financeira que
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde a0 total de empréstimos {incluindo empréstimos
de curto e longo prazo, conforme demanstrado no halango patrimanial), subtrafdo do montante de caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras, e adicionado ou subtraido do saldo de “swap”. Ja o capital total & apurado por meio da soma do patrimanio
liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Total dos empréstimos (Nota 12) 1.182 2476 1.182 2476
Debéntures (Nota 12) 290.395 361.821 290395  361.821

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (93.402) (128.579) (192.858)  (214.259)
Divida liquida 198.175 235718 98.719 150.038
Total do patrimdnio liquido 375.077 365.363 375.077 365.363
Total do capital 573.252 601.081 473.796 _ 515.401
Indice de alavancagem financeira 35% 39% 21% 29%

4.7. Mensuracao do valor justo: Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo sdo as aplicagdes financeiras (Nota 5) e
0 swap para protecdo da divida em délar (Nota 12), que foi liquidado em maio de 2015. Todos os outros instrumentos financeiros
sd0 empréstimos e recebiveis mensurados ao custo amortizado. As aplicacdes financeiras, representadas por fundos de renda fixa,
foram avaliadas com base na cotacdo final do exercicio fornecida pela respectiva instituicdo financeira. Os saldos das contas a
receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores reconhecidos pelo valor contabil, menos a perda (“impairment”), estéo
préximos de seus valores justos, considerando os prazos de realizagao e liquidacdo desses saldos de aproximadamente 44 dias. O
valor justo dos empréstimos e financiamentos também nao difere relevantemente do seu respectivo valor contabil. Dessa forma,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, os valores justos dos ativos e passivos financeiros aproximam-se
dos seus valores contabilizados.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Politica Contabil: O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem o caixa, os depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor.

Controladora Consolidado

31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Recursos em banco e em caixa 425 11.898 987 12.134
Aplicacdes financeiras 92.977 116.681 191.871 202125
93.402 128.579 192.858 214259

As aplicagdes financeiras estdo representadas por Fundos de Renda Fixa na categoria de operacdes compromissadas com liquidez
imediata, com remuneracao entre 36% e 101,2% da variagao do indice do Certificado de Depésito Interbancrio (CDI).

6. Contas a receber

Politica Contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores decorrentes da prestagdo de servigos no decurso
normal das atividades da Companhia e de suas Controladas. Se o prazo de recebimento € equivalente a até um ano, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante e ajustadas a valor
presente. As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo dos servicos, deduzidas as perdas
estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa quando requerida. A Companhia e suas Controladas avaliam no final de cada
periodo se hd evidéncia de que a qualidade do crédito do ativo financeiro € considerado deteriurWanhia tem como regra
geral a constituicdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa de todos os créditds vencidos ha mais de 180 dias.
Caso o valor originalmente provisionado seja recebido, a Companhia efetua uma reverséo,da perda estimada'para créditos de
liquidagdo duvidosa. Quando ndo hé expectativa de recebimento dos valores, a Companhia‘teconhece a perda efetiva dos titulos,
revertendo igualmente a provis3o constituida. _
™ Consolidado
31/12/2016 31/12/2015

Controladora
31/12/2016 / 31/12/2015

Contas a receber da venda de servigos:

* No Brasil 140,973 156.121 172327 _ 204.805
Contas a receber no Brasil 140.973 156.121 172821 204.805
Perda estimarla para créditos de liquidagao duvidosa {12.372) {12450} (18.072) {17.205)

128.601 143671 .255  187.600
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Em 31 de dezembro de 2016 o prazo médio de recebimento ¢ de aproximadamente 44 dias (48 dias em dezembro de 2015).
Aandlise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Titulos a vencer 98.645 115.042 123619 154.757
Titulos vencidos até 30 dias 10.595 19.036 10.975 20.298
Titulos vencidos de 31 até 90 dias 7.326 6.062 7423 6.927
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 9.284 1619 9.487 2.602
Titulos vencidos ha mais de 181 dias 15.123 14.362 20.823 20.221
140.973 156.121 172321 _ 204.805

A movimentacdo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa da Companhia e de suas Controladas é assim
demonstrada:

Controladora Consolidado

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Saldo inicial (12.450) (13.089) (17.205)  (16.005)
Adicdes (929) (1.790) (2.548) (4.308)
Reversdes 1.007 2429 1.681 3.108
Saldo final (12.372) (12.450) (18.072)  (17.205)

A movimentagdo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa Toi registrada no resuftado do exercicio na rubrica de
“Qutras despesas liquidas” (Nota 19).

A exposicdo méaxima ao risco de crédito na data de apresentacéo do relatrio é o valor contabil de cada classe de contas a receber
mencionada acima. A Companhia e suas Controladas ndo mantém nenhum titulo como garantia.

1. Demais contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Adiantamento a fornecedores 2145 5.101 2628 6.692
Adiantamento funciondrios 894 1.669 1.036 2092
Sinistros a recuperar 12 148 1.932 4582
Indenizagdes de combinacao de negécios (i) - - 5416 5.094
Recuperacao de despesas a receber - 42 - 212
Recuperacao de extravio, furtos e roubos - - 76
Valores a receber (ii) - - 13371 13371
QOutros créditos 36 974 36 990
3187 1.934 24419 33.109
Circulante 3187 7.934 11.048 19.738
Nao circulante (ii) - - 13.371 13.371
3187 1.934 24419 33.109
(i) Valores a receber dos antigos acionistas da Tegma Cargas Especiais Ltda (TCE).
(ii) Valores oriundos da venda de controlada com realizagdo superior a 365 dias.
8. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
INSS a recuperar 6.455 6.550 11.142 9.501
PIS e Cofins 144 754 553 6.034
Imposto de renda e contribuicao social 61 2.79% 2.837 5494
ICMS a recuperar 486 912 13711
QOutros - 102 425 310
6.660 10.687 15.869 22.7110

Os valores de impostos a recuperar foram gerados pela prépria operacéo da Companhia e serdo compensados com débitos futuros
da mesma natureza em curto prazo, dessa forma, os valores estao apresentados a valores de realizaggo.

9. Investimentos
c ladas e C

em

Controladora
31/12/2016 31/12/2015
Agio Agio

Investimento liquido _ Total Investimento liquido _ Total
Controladas
Tegma Cargas Especiais Ltda. (TCE) 93364 6364 99728 83456 6364 89.820
Tegma Logistica Integrada S.A. (TLI) 63959 2491 66.450 73639 2491 76.130
Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda. (Niyati) 61.947 - 61947 33.759 - 33759
PDI Comércio, Industria e Servigos Ltda. (PDI) - 37 37 - 37 37
Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (Tegmax) 14.025 - 14025 14.560 14.560
Guriel Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. (Guriel) (i) - - 30.353 - 30353
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (TLV) 30.136 30.136 - - -
263431 8892 272323 235767 8.892 244.659
Controladas em conjunto
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 2999 1365 4364 3533 1365 4.898
Tegma Venezuela S.A. (TV) - - 2.244 - 2244
2999 1365 _ 4.364 5777 1365 _7.142
Total de investimento controladora 266.430 _10.257 276.687 241.544 10.257 251.801
Consolidado
31/12/2016 31/12/2015
Catlog Logistica de Transportes S.A. (Catlog) 2999 3533
Tegma Venezuela SA. (TV) - 2.244
2999 5.777
(i) Incorporagéo da Guriel pela TLV (vide Nota 1 — reestruturacdo societéria).
Movil cao dos i i
Controladora
TCE TLI Niyati Catlog (i) Tegmax _ TV Guriel _TLV _ Total
Em 31 de dezembro de 2014 81.809 89.070 21.620 4223 14186 482 31.530 - 242920
Aumento de investimento - 12174 - 41 - - 12215
Dividendos distribuidos - - - (1.244) - - - (1.244)
Equivaléncia patrimonial 1647 (15.431) (35) 554 333 1313 (1.177) (12.796)
Variagdo cambial de investimento - - - - - 49 - 449
Em 31 de dezembro de 2015 83456 73.639 33.759 3533 14560 2244 30.353 - 241544
Aumento de investimento (i) - - 28705 - - - - 28.705
Transferéncia para passivo a descoberto - - - - - 196 - - 196
Equivaléncia patrimonial 9908 (9657) (517) (634) (220) (1.656) 45 (262) (2893
Variagdo cambial de investimento - - - - - (784) - - (784)
Incorporagdo (iii) - - - - (30.398) 30.398 -
QOutros - (23) - - @315 - - - (338)
Em 31 de dezembro de 2016 93.364 63.959 61.947 2999 _ 14.025 - - 30.136 266.430

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser
reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia.

Movimentacao do Imobilizado

(ii) Em 02 de maio de 2018, foi deliberado e aprovado aumento de capital da sociedade Niyati no montante de R$30.000, mediante:
R$13.620 aporte em bens e R$16.380 aporte em espécie a ser integralizado no prazo de 180 dias (R$1.295 saldo a integralizar em
31 de dezembro de 2016).

(iii) Incorporac@o da Guriel pela TLV (vide Nota 1 — reestruturagao societaria).

Consolidado

Catlog (i) v Total

Em 31 de dezembro de 2014 4223 482 4705
Equivaléncia patrimonial 554 1.313 1.867
Variacdo cambial de investimento - 449 449
Dividendos distribuidos (1.244) - (1.244)
Em 31 de dezembro de 2015 3533 2.244 5.777
Equivaléncia patrimonial (534) (1.656) (2.190)
Variagdo cambial de investimento - (784) (784)
Transferéncia para passivo a descoberto - 196 196
Em 31 de dezembro de 2016 2999 - 2999

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser
reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia.
s

P p da hia nos Itados das principais C ladas diretas, todas hias de capital fechad.
ou limitadas, como tamhém no total de seus ativos e passivos:
Patriménio Receita Lucro/
Ativo Passivo liquido liquida (Prejuizo)
31 de dezembro de 2016
114.349 20.985 93.364 78.902 9.908
T 75503 11.544 63.959 52.041 (9.657)
Niyati 62.862 915 61.947 1.300 (517)
Tegmax 14.275 250 14.025 1.497 (220)
Guriel - - - - 45
I\ 42.947 1281 30.136 (215)
31 de dezembro de 2015
108312 24,856 83.456 103.065 1.647
N 93.094 19.455 73639 61.462 (15.431)
Niyati 46.494 12.735 33.759 - (35)
Tegmax 14.880 320 14.560 5.236 333
Guriel 41.367 11.014 30.353 (1.177)
Saldos totais das contas ede Itado das sociedades C ladas sob le comum:
____TegmaVenezuela ________Catlog (i)
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Ativo
Circulante 1.764 13.241 7.704 8.161
Né&o circulante - 556 439
Imobilizado 55 398 - 25
Outros - - 214
1.819 13.639 8.260 8.839
Passivo e patriménio liquido
Circulante 2.604 4619 33 310
N&o circulante - 43 2107 1.319
Patrimonio liquido (784) 8.977 6.120 7.210
1.820 13.639 8.260 8.839
Resultado do exercicio
Receita liquida 3819 15.161
Custo dos servicos prestados (3.693) (4.656) -
Despesas gerais e administrativas (5.782) (5.155) (443) -
Receitas financeiras, liquidas - - 933 1.256
Outras (despesas) receitas, liquidas (967) (98) (1.576) (125)
Imposto de renda e contribuico social - - (5) -
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (6.623) 5.252 (1.091) 1131

(i) Desde janeiro de 2015 a investida Catlog mantém-se inativa operacionalmente. A retomada das atividades pode ser
reconsiderada caso julgado conveniente pela Companhia.

Provisé@o para passivo a descoberto: Em 31 de dezembro de 2016, a Controlada em Conjunto Tegma Venezuela apurou
patrimdnio liquido negativo no valor de R§784. A Companhia registrou a provisdo para passivo a descoberto de R$196 na totalidade
do patriménio liquido negativo conforme a participagao (25%).

Combinac@o de negdci ida em 2012: Em 31 de janeiro de 2012, a companhia adquiriu o negécio de operagdes no
mercado de logistica fracionada, em especial na distribuicdo de mercadorias com peso acima de 30 kg e/ou cubagem elevada para
0 segmento B2C (“Business to Consumer”), com a interveniéncia da Tegma Logistica de Veiculos Ltda (anteriormente denominada
Trans Commerce Transporte de Cargas Ltda). O valor global da aquisicdo do negécio incluindo as dividas assumidas foi de R$24.800,
dos quais R$7.300 foram pagos a vista, € 0 saldo remanescente a ser pago em duas parcelas corrigidas a partir de 31 de janeiro de
2012 pela SELIC, sendo que: (a) A primeira parcela, no valor de R$10.000, seria paga caso fossem atingidas as metas previstas em
contrato, porém como as metas ndo foram atingidas foi baixado para o resultado em novembro de 2012; e (b) A segunda parcela,
no valor de R$7.500 (R$12.541 em 31 de dezembro de 2016 e R$11.008 em 31 de dezembro de 2015) sera paga em 31 de janeiro de
2017, independentemente do atendimento de metas, cujo valor foi registrado na rubrica aquisicdo de Controlada no passivo
circulante em contrapartida ao investimento.

10. Imobilizado

Politica Contabil: Os itens do imobilizado sdo apresentados pelo custo histérico menos a depreciagdo acumulada. O custo
histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. O custo histérico também inclui, quando aplicével, os custos
de financiamento relacionados com a construcdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

A depreciacdo dos ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e os seus valores residuais durante a
vida (til estimada, como segue:

Anos
Edificacoes 25
Computadores e periféricos 5
Instalacoes 10
Veiculos 3eb
Maquinas e equipamentos 5a10
Benfeitorias em propriedade de terceiros 5a10
Moaveis e utensilios 5a10

Os valores residuais e a vida til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, em cada exercicio.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperével se o valor contébil do ativo for maior do que seu
valor recuperével estimado. Os ganhos e as perdas de alienacGes s&o determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e sao reconhecidos em “Qutras despesas liquidas” na demonstragao do resultado.

Controladora

a) Empréstimos bancarios

(i) Finame: Os empréstimos bancérios modalidade Finame tém vencimento até 2018 e com taxa de juros média 2,65% ao ano
(3,23% ao ano em 2015), garantidos pelos bens financiados. O valor do financiamento em 31 de dezembro de 2016 & R$1.182
(R$2.476 em 31 de dezembro de 2015) Controladora e Consolidado. Os valores dos empréstimos indexados & TJLP (Finame) foram
liquidados em setembro de 2016.

(i) Moeda Estrangeira — 4131: Em maio de 2015 a Companhia optou pelo pagamento integral de empréstimos em moeda
estrangeira (R$163.830) e recebeu os contratos de swap(R$29.203) vinculados aos empréstimos. O montante liquido da transacao
de encerramento foi R$134.627. Em 31 de dezembro de 2016 ndo hé operagGes com instrumentos financeiros derivativos.

b) Debéntures: Em 2013, a Companhia emitiu debéntures do tipo simples, ndo conversiveis em acdes, e da espécie quirograféria.
Os recursos liquidos obtidos sdo integralmente destinados a negdcios de gestdo ordinéria da Companhia, como pagamento de
dividas ja contraidas pela Companhia e reforco do caixa. As debéntures tém como caracteristica o pagamento de juros semestral.
Na 1% emissdo, os juros sdo pagos nos dias 15 de fevereiro e 15 de agosto de cada ano. Ja na 2* emissdo, os juros sdo pagos nos
dias 15 de dezembro e 15 de junho de cada ano. O valor nominal das debéntures das duas emissdes serd amortizado em trés
parcelas. Na 1° emissdo, na: primeira série, em 15 de fevereiro de 2016 foi pago 33,33%, as demais datas das amortizagdes sdo:
15 de fevereiro de 2017 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2018 (33,34%); J& na segunda série, as datas das amortizagdes sao: 15 de
fevereiro de 2017 (33,33%), 15 de fevereiro de 2018 (33,33%) e 15 de fevereiro de 2019 (33,34%). Na 2° emissao, para ambas as
séries, em 15 de dezembro de 2016 foi pago 33,33%, as demais datas das amortizagOes sdo: 15 de dezembro de 2017 (33,33%) e
15 de dezembro de 2018 (33,34%).

Debén-

tures em Encargos Controladora e

Valor circu- Data fi i Preco Consolidado
Série Tipo emi lacdo Emissao Vi anuais unitario 31/12/2016 31/12/2015
1% emissao - 1° série Simples ~ 60.000  6.000 15/02/2013 15/02/2018 DI +0,84% 10 42153 63230
1% emissdo - 2° série Simples  140.000  14.000 15/02/2013  15/02/2019 DI+0,97% 10 147598  147.608
2% emissdo - 1°série Simples  80.000  8.000 15/12/2013  15/12/2018 DI+ 1,75% 10 53677 80524
2% emissdo - 2° série Simples  70.000  7.000 15/12/2013  15/12/2018 DI +1,75% 10 46967  70.459
Circulante  127.043  81.814
Naocirculante ~ 163.352  280.007

As emissdes de debéntures estdo sujeitas a antecipacdo de vencimento caso ndo sejam mantidos os seguintes indices de
endividamento e cobertura de juros: (i) divida liquida/LAJIDA(1) ajustado(2) igual ou inferior a 2,50 e LAJIDA ajustado/despesa
financeira liquida superior ou igual a 1,50. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia estava adimplente com estas clausulas. 1 -
LAJIDA - resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas
financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes. 2 - LAJIDA AJUSTADO - exclui os resultados liquidos vinculados as
operacdes descontinuadas e ajustado por outros itens que contribuam para a informagao sobre o potencial de geracao bruta de
caixa - INCVM 527/2012. O valor justo dos empréstimos atuais é igual ao seu valor contbil, uma vez que o impacto do desconto
nao ¢ significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa embasada na taxa de
empréstimo mencionada acima.

As parcelas venciveis a longo prazo, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos:

Controladora e Consolidado

31/12/2016 31/12/2015
13 a 24 meses 113.476 117.702
25a 36 meses 50.010 116.810
37 a 48 meses - 46.676
Total 163.486 281.188

13. Salarios e encargos sociais
Politica Contabil: Os salarios e os encargos sociais sdo reconhecidos contabilmente quando incorridos. A Companhia e suas
Controladas nao mantém planos de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria para seus funcionarios e dirigentes,
assim como quaisquer beneficios pos-emprego da Companhia e de suas Controladas. A Companhia possui plano de beneficios a
dirigentes e funcionarios, na forma de participagdo nos lucros e planos de bonus. A expectativa é de que a participagao nos lucros
e planos de bonus seja liquidada em até doze meses e encontram-se apresentados pelo valor que se espera ser quitado.

S Iad Conenl:

Hod

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Férias a pagar 8912 9.324 11.227 11.941

6.612 6.617 8.070 8199
Gratificacdes e participag&o nos lucros a pagar 6.014 6.938 6.627 8.084
FGTS 553 609 702 779
QOutras 743 756 863 905
Total 22.334 24.244 21.489 29.908
14. Depositos judiciais e ao para d

! p
Politica Contabil: Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas Controladas tem uma obrigacdo presente em
consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma
estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracGes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de tribunais. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na
demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso. Quando a Companhia e suas Controladas espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como
um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. Os depdsitos judiciais sdo classificados no ativo ndo
circulante e ndo sdo compensados com as referidas provisges. Ao longo do exercicio, a Companhia, executou uma ampla revisdo
de suas provisdes para contingéncias, principalmente as de origem trabalhista ou previdencidria. Tal decisao levou em consideragdo
diversos fatores, dentre eles 0 momento econdmico vivido pelo pafs, as redugdes de quadros implementadas, o encerramento de
contrato com clientes e a reestruturagdo administrativa e operacional efetuada. A Companhia é parte envolvida em processos
trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento que totalizavam, em 31 de dezembro de 2016, R$114.888 (R$79.769 em 31
de dezembro de 2015) Controladora e R$187.250 (R$150.288 em 31 de dezembro de 2015) Consolidado, e esté discutindo essas
questdes, tanto na esfera administrativa, como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas provaveis decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administragdo na
medida em que ha expectativa de desembolso futuro, amparada em opinido de seus consultores juridicos externos.
As demandas judiciais por classificagdo de risco podem ser assim apresentadas: (a) Perda provéavel - R$4.946 (Consolidado -
R$14.938); (b) Perda possivel - R$72.314 (Consolidado - R$129.202); e (c) Perda remota R$37.628 (Consolidado - R$43.110).
As provisdes constituidas e correspondentes depdsitos judiciais, quando aplicével, estdo demonstrados a seguir:
e o
Provisdes para
demandas judiciais

Depésitos judiciais

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Trabalhistas e previdenciérias 7.392 6.787 4.795 4.990

Tributérias 1.608 59 - -
Civeis 473 221 151

Total 9473 1.067 4.946 4.990

Consolidado

Provisdes para

31/12/2?]16 31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

(i) Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$1.318, correspondentes a licenca de software.

0 imobilizado em andamento refere-se principalmente a obras e benfeitorias em curso em iméveis.
0Os montantes de depreciacdo e amortizagdo foram registrados conforme segue:

(ii) As adigdes em méveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estdo substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial).

a) Agio: 0 4gio ("goodwill”)é representado pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante liquido do valor justo
dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras consolidadas.

_______Controladora _______Consolidado (4o 6 testado anualmente para verificar provaveis perdas (" impairment ) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
o 31/12/2016 311272015 31/12/2016 31/12/2015 50 myfadas por “impairment”, que ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor
Depreciagao 15229 12053 25116 23493 contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de “impaiment’, o 4gio é alocado as Unidades Geradoras
émomzagao 3601 3.347 4.954 4017 4o Caixa (UGCs) ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negécios da qual
otal 19.030 15.400 30.100 21.916 L <ainou. devidament da.d d " ional
0Os montantes de depreciagdo e amortizagéo segregados entre custos e despesas foram registrados conforme segue: 0 agio se originou, devidamente Segregaca, de acordo com 0 Segmento operaciona. N -
Controladora Consolidado D) Licencas de software: As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015  Softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida (til estimavel
Custo dos servios prestados 15.267 11498 25932 23680 de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
Despesas gerais e administrativas 3.763 3.902 4.168 4236  custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
Total 19.030 15.400 30.100 27916  exclusivos, controlados pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de
11. Intangivel reconhecimento sdo atendidos. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua
Politica Contabil: Os principais ativos intangiveis da companhia sao agio (goodwil) e licencas de software. vida dtil estimada.
Controladora
31/12/2014 Adicao énci Amortizacdo 31/12/2015 Adicao ia (i) Amortizacdo 31/12/2016
Software 4990 622 8825 (3.347) 11.090 1.654 992 (3.801) 9.935
Agio pago na aquisicao de investimentos
Nortev 120.877 - - 120877 - - 120.877
Boni Amazon 32.7191 = = s 32.7191 = = S 32791
158.658 622 8.825 (3.347) 164.758 1.654 992 (3.801) 163.603
Consolidado
31/12/2014 Adicao Transferénci Amortizacal 31/12/2015 Adigao Transf ia (i) Amortizagéo 31/12/2016
Software 7314 855 10.951 (4.417) 14.703 1.860 1.318 (4.984) 12.897
; 1314 855 10.951 (4.417) 14.703 1.860 1318 (4.984) 12.897
Agio pago na aquisicdo de investimentos
Nortev 120.877 - - 120.877 - - 120.877
Boni Amazon 32791 - - 32791 - - 32791
Tegma Logistica Integrada S.A. 2491 - - 2491 - - 2491
Tegma Cargas Especiais Ltda. 6.364 - - 6.364 - - 6.364
Catlog Logistica de Transportes S.A. 1.365 - - 1.365 - - - 1.365
PDI comércio, Indistria e Servigos Ltda. 36 - - 36 - - - 36
163.924 - - - 163.924 - - - 163.924
Liquido 171.238 10.951 (4.417) 178.627 1.860 1.318 (4.984) 176.821

Testes do agio para verificacdo de “impairment”: O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGC), identificadas de
acordo com o segmento operacional. Os testes do agio para verificagdo de “impairment” foram efetuados para os investimentos
considerados relevantes e foram apurados os seguintes montantes:

2016
Nortev (automotivo) 120.877
TCE e Boni Amazon (logistica integrada) 39.155

0 valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de
caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracéo para um periodo de 10 anos. As principais premissas
utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2016 séo as que seguem:

Média dos periodos projetad
PIB (i) 2.2%
Inflagdo anual (ii) 4,6%
Crescimento perpetuidade (iii) 25%
Taxa de desconto {iv) 12,19%

{i) Média do crescimento do Produto Interno Bruto {PIB) anual, conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do Brasil; {ii)
Média do crescimento do indice de pregos ao consumidor amplo {IPCAJ, conforme projecdes divulgadas pelo Banco Central do
Brasil; §ii} Taxa de crescimento haseada nas projegdes de crescimento do Produto Interno Bruto {PIB), {iv) Taxa de desconto apurada
conforme avaliagdo de custo de capital da companhia. O valor a recuperar calculacdo com hase no valor em uso, das duas UGCs, foi
superior ao valor contabil, mesmo em cendrio de taxa de desconto de 14,19% {aumento de 2 p.p.) e uma taxa de perpetuidade de
1,5% {redugdo de 1 p.p.). Nesse sentido, ndo houve necessidade de reconhecimento de perda par impainment no ano de 2016.

A Companhia revisa os testes de dgio anualmente.

855
(i) Inclui transferéncia do imobilizado, no montante de R$392 controladora e R$1.318 no consolidado, correspondentes a licenga de software.

12. Empréstimos e financiamentos

Politica Contabil: Os empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagdo) e o valor de resgate é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em andamento, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos séo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia e suas Controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apés a data do balango.

C ladora e Consolidad
31/12/2016 31/12/2015
Moeda Local
Finame 1.182 2476
Total dos empréstimos e financiamentos 1.182 2476
{-} Circulante {1.048) {1.295)
Nao circulante 134 1.181
Debéntures
Total de debéntures 290.395 361.821
{-) Circulante {127.043) (81.814)
Nao circulante 163.362 280.007
Empréstimo e financiamento liquido 291577 364.297

Moveis, Trabalhistas e previdenciérias 17.425 20.355 14.720 227

Maquinase  Benfeitoriasem utensiliose  Imobilizado Tributérias 3461 1.185 - 28

Computadores i / propriedad bal em Civeis 641 329 218 12

) T Edificios e periféricos laco Veicul fi de iros e outros (ii) i Total  Total 21527 21.869 14.938 22.751

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2014 15402 17659 2173 1.049 42.800 4353 7626 1.685 332271 126574 A companhia e suas controladas possuem agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que ndo estdo provisionadas, pois

Movimentagdes envolvem risco de perda classificado pela Administrago e por seus consultores legais como possivel, conforme demonstramos os
Aquisicdes - 14 688 93 3.860 54 219 14.334 17.309 36571 ontantes abaixo:

Alienacdes - - - (34) (1515) (3) - (124) (16) (1.692) PN PO,
Transfe_rénfias - - 728 830 328 317 1.152 228 (12.408) (8.825) 31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Depreciacdo - (883) (1.221) (183) (4.197) (946) 2618) (2.005) - 12058)  anaihistas e previdenciarias 35048 21874 39363 32630
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 15.402 16.790 2.968 1.755 41.276 3.775 6.379 14.118 38.112 140575 g tarias 12140 19193 56,874 56.145
Saldos em 31 de dezembro de 2015 . ) . ’ ’
Civeis 25.126 28.748 32.959 31.942
Custo 15.402 22.080 11.302 3114 71.780 9.635 45568 17.936 38.112 234.929 Total 2314 6985 129202 120717
Depreciagao acumulada - (5.290) (8.334) (1.359) (30.504) (5.860) (39.189) (3.818) - (94.354) \Ot@ N R A - — = -

Saldos liguidos em 31 de dezembro de 2015 15407 16790 2968 1.75 41276 8775 6379 14118 8112 140575  No que se refere as contingéncias rabalistas ¢ previdenciaras, estas s¢ devem principalmente @ casos relacionados com

Movimentacoes operace: descomlnuad_as do segmento quimico, bem £0Mo casos em que a Companhia re_spunde subS|d|anal ou so\lda[\amer)le
Aquisiges 506 M3 264 R 257 1.350 3.869 4756 11415  com prest_adora_s d? SeIvigos tercemzado_s. As acdes civels, cuja probabilidade de perda classwflca-ssz como possivel e _prova\{e_\, tem
Alienagges R @) - (3.489) (15) R (15) (9 (3531)  natureza indenizatéria, decorrente de acidentes de trénsito, e apresentam como pedidos a reparago de danos morais, estéticos e
Transferéncias (i) 4,489 127 315 (5) 16 10823 (117) (16.940) (992)  Mmateriais. A principal demanda judicial tributéria, cuja probabilidade de perda, segundo a opinido dos consultores juridicos da
Baixa por integralizagdo de capital em controlada (Nota 9) (246) (1) (36) R (25) (9.236) (68) (3.898) (13620)  Companhia, é possivel e, por consequéncia, nenhuma provisdo para demanda judicial foi reconhecida nas demonstragdes
Depreciagao - (1.041) (1.125) (255) (4.390) (823) (2.769) (4.826) - (15.229)  financeiras, esta destacada abaixo: i) Em novembro de 2013 a controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (“TLI") foi autuada pela

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 15.402 20.498 2569 2.043 33392 3185 6.547 12.961 2021 118618  Receita Federal do Brasil ("RFB”) em R$29.745 (R$40.462 valor atualizado em dezembro de 2016) por supostos descumprimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2016 das obrigacdes acessérias relacionadas ao controle aduaneiro dos bens armazenados em Cariacica/ES. A controlada em questao
Custo 15.402 26.828 11.615 3619 64.579 9.863 48.477 21538 22.021 223942  apresentou defesa e atualmente o caso aguarda julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) com boas
Depreciagao acumulada - (6.330) (9.046) (1.576) (31.187) (6.678) (41.930) (8.577) (105.324)  possibilidades de éxito.

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 15.402 20.498 2.569 2.043 33392 3185 6.547 12.961 2021 118618  Passivo i d de combinacéo de De acordo com os contratos de compra e venda das empresas

(i) Inclui transferéncia para o intangivel, no montante de R$992, correspondentes a licenca de software. Controladas Tegma Cargas Especiais Ltda., Tegma Logistica Integrada S.A. e PDI Comércio, Inddstria e Servigos Ltda., os vendedores

(ii) As adicdes em maveis, utensilios, embalagens e outros no periodo findo estao substancialmente representadas por materiais de embalagens (divisao logistica industrial). (ou seja, antigos acionistas ou quotistas das empresas adquiridas) sdo responséveis, integral e ilimitadamente, por qualquer

_ C lidad contingéncia decorrente de ato ou fato ocorrido até, e inclusive, a data da aquisicdo das empresas pela Companhia. O contrato de
Lo o N!n_ve|s, . compra e venda da Direct Express, firmado entre a Companhia e 8M Participacdes preve que a Companhia somente estard obrigada
Magquinas e Benfennr_la? em ““f“sl'l'“s e Imobilizado aindenizar a8M Participages por eventuais demandas judiciais correspondentes a fatos anteriores a data da compra, que superem
- Edificios c‘;“;’;'-[‘;%dr‘i’;:: T o Juip Yotorceiros o outron il . em Total "5 valor agregado R$40.000. Por outro lado, a 8M Participagdes obriga-se a indenizar a Companhia por eventuais demandas
- judiciais correspondentes a fatos posteriores a data da compra.

f/?ule?;ehggggessem 31 de dezembro de 2014 38.29 17.683 4.850 13.253 45.947 9115 19.732 3875 36.572 189323 1g. Imposto de renda e contribuicao social
Aquisicdes 18107 14 944 845 3967 157 787 14433 29224 68478 :)"I'l':l"’:sf:::’:’;:l da e contribuicio social correntes
Alienagdes - - - (271) (1.711) 7) (102) (132) (16) 2230 O i o 2 oA socia corrontos at - 05 sl velor estimad '
Transferéncias - 2407 (1270) 4104 (598) 4638 550 (20.782) (10.951) " ! ‘ 16a0 social COMTENtes ativos ou passivos a0 mensurados pelo valor estimado a ser compensado ou
Depreciagio R (885) (2166) (1.632) (4.803) (1.737) (9.903) (2373) K (23499) Pagoas autoridades fiscais. As aliquotas e leis tributdrias adotadas para o calculo do imposto sdo aquelas em vigor nas datas dos

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16812 6.035 10925 47508 6.930 15152 16353 44.9%8 221117 Dalanos. i RS,

Saldos em 31 de dezembro de 2015 b) Imp: derendae social diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre
Custo 56.403 22116 18.960 18.262 87.143 18.949 79604 21.883 44,998 368318 08 prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre
Depreciagdo acumulada - (5.304) (12.925) (7.337) (39.639) (12.019) (64.452) (5.530) - (147.206)  @s bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2015 56.403 16812 6.035 10925 47504 6930 15152 16.353 44,398 221112  impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos, séo de 25% para o imposto de renda e de 8% para a

Movimentagdes com_ribs{géo social. Impustos‘difzndus ativos sdo recgnhedcifdos na extensdo em que sebja provavel que o Iélcro fut‘urﬁ lri?uléve\
Aquisicies 690 2.808 748 1.855 137 2412 4104 3972 14.410 31136 esteja disponivel para ser utilizado na compensac@o das diferengas tempordrias, com base em projecdes de resultados futuros
Aﬁena(éﬁes (7.432) - 3) (389) (3.616) (47) - (178) (9) (11.674)  elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os
Transferéncias (i) - 29.445 981 2.870 - 289 2391 (117) (37.177) (1.318)  ativos de imposto de renda diferido s3o reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporgdo da probabilidade de realizagdo do
Depreciagdo - (1.416) (2.260) (2.950) (5.104) (1.831) (6.334) (5.221) - (25.116)  respectivo beneficio fiscal por meio do lucro real futuro. O valor contabil do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 49.661 47.649 5.501 12311 38.921 7.753 15.313 14.809 2222 214140  ativos é revisado na data de cada balanco e reduzido, quando aplicével, por provisdo, na medida em que deixe de ser provavel que

Saldos em 31 de dezembro de 2016 haverd lucros tributaveis futuros suficientes para permitir a sua realizagdo. A conciliagao da despesa calculada pela aplicagdo das
BUStO o " 49,661 5“;?%) ﬁgglg' (%Sgég' (Zgigg' (%g?gg' (ggglz%) (%(5142143%) 22222 (%gggg) aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigéo social registrada no resultado esta

epreciacdo acumulada - . . . . . . . - . demonstrada a sequir:

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2016 49.661 47.649 5.501 12.311 38.921 7753 15.313 14.809 2222 214140 ¢ Controladora Consolidado

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuicao social 25.748 26.187 26.799 11.176
Aliquota nominal combinada imposto sobre a renda e contribuicao social 34% 34% 34% 34%

Imposto sobre a renda e contribuic&o social pela aliquota nominal __ (8.754) (8.904) 9.112) (3.800)

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial (984) (4.351) (745) 635
Diferengas permanentes (2.361) (1.843) (2.705) (2.038)
Reconhecimento de impostos diferidos sobre Prejuizo fiscal
e Base negativa da contribuicdo social - 522 5.442
REFIS (i) (5.013) (5.013)
Baixa de diferido referente égio (ii) 4.066 4.066
QOutros 177 (212) (933) (538)
Imposto sobre a renda e contribuicao social no resultado (11.922) (16.257) (12.973) (1.246)
Corrente (13.465) (16.093) (16.316)  (17.831)
Diferido 1.543 (164) 3.343 16.585
Taxa efetiva 46,3% 621% 48.4% 111%

(i) Em 30 de outubro de 2015 a Companhia aderiu ao Programa de Redug&o de Litigios Tributarios - PRORELIT, foram reconhecidos
por conta deste evento R$5.013 do principal da possivel divida.
(i) Em dezembro de 2015 foram baixados impostos diferidos ativos sobre agio da controlada Achintya (R$10.783) e impostos
diferidos passivos sobre 4gio da controlada Boni Amazon (R$6.717) devido & falta de perspectiva de dedutibilidade futura.
A composicao dos saldos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 € a seguinte:

c lad Ci lidad:

31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Prejuizo fiscal de imposto de renda a compensar 15.313 12.728
Base negativa da contribuicdo social 5459 4.756
Diferengas temporarias
Provisdes para PLR e gratificacdo 2.045 2359 2330 2749
Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa 3703 3729 5.060 4872
Provisdes para demandas judiciais 1.682 1.697 5.083 7.735
Provisdes para fretes a pagar 592 1.013 592 1.094
Outras 4.678 4.076 5.622 7.400
Subtotal 12.700 12.874 39.459 4.334
Amortizacao de &gio fiscal (i) (20.459) (20.459) (20.459) (20.459)
Diferenca de taxa de depreciacdo (ii) (10.025) (11.742) (17.541) (19.639)
Outras - - (1.749) (1.749)
Subtotal (30.484) (32.201) (39.749) _ (41.847)
Total (12.784) (19.327) (290) (513)

(i) Refere-se a imposto de renda e contribuicéo social diferidos apurados sobre a amortizagao para fins fiscais do agio apurado na
aquisicdo de controladas. (ii) Refere-se a imposto de renda e contribuicao social diferidos apurados sobre a diferenca de depreciagao
de bens do ativo imobilizado pela aplicacdo de taxas de depreciagdo diferentes para fins fiscais e contabeis. A segregagdo do
imposto de renda e contribui¢do social diferidos entre ativo e passivo por empresa estd apresentado a seguir:

Consolidado
31/12/2016

Ativo Passivo  Ativo liquido  Passivo liquido
Tegma Gestdo Logistica S.A. 12.700 (30.484) - (17.784)
Tegma Logistica Integrada S.A. 17.609 - 17.609 -

Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 47 - 47
Tegma Logistica de Veiculos Ltda. 5.631 - - 5631 -
Tegma Cargas Especiais Ltda. 3.472 (9.265) d - (5.793)
Total 39. (39.749) 23.287 (23.577)

0s valores dos ativos em 31 de dezembro de 2016 apresentam as seguintes expectativas defealizacdo:

Ang Controladora Cansolidado
2017 2540 5.891
2018 2540 5972
2019 2.540 6.262
2020 2540 5.566
2021 2540 4 4.943
Apds 2022 - A 10819
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16. Demais contas a pagar

Ci lad Ci lidadi
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Seguros 3.903 3.402 4.002 3.465
Pedégio 3454 2.656 3.700 2.961
Beneficios (i) 1.397 1.589 1.666 2.009
Movimentagdo de veiculos e cargas 1.256 718 1.536 821
Aluguel 1.022 12717 2.649 3727
Servigos de consultoria 630 835 672 1.072
Manutencdes diversas 363 743 1.339 3.863
Comunicagao dados e voz 90 66 155 252
Aquisicdes de terrenos a pagar (ii) - - - 6.400
QOutros 1.718 1.406 2.292 6.073
13.833 12.692 18.011 30.643

(i) Vale-transporte, refeigéo, cesta basica e outros.

(ii) Baixa referente distrato aquisi¢do terreno.

17. Patrimonio Liquido

Politica Contabil: As acdes ordinarias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente atribufveis a
emissdo de novas agOes ou opgdes sdo demonstrados no patrimdnio liquido em uma conta redutora do capital, liquidos de
impostos. A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio referente ao montante minimo obrigatério, conforme o estatuto
social da Companhia, é reconhecida como um passivo nas demonstrac@es financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério somente é reconhecido no passivo na data em que € aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral, sendo
destacado em conta especifica no patriménio liquido denominada de "Dividendo adicional proposta”. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital proprio € reconhecido na demonstragdo de resultado. Quando deliberados pelo Conselho de Administragao, os juros
sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do periodo. A Companhia oferece aos seus executivos plano de remuneracdo
com base em agdes, liquidados com agdes, segundo o qual a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestagao
por instrumentos de patrimonio liquido (opgdes) da Companhia. O valor justo das opcdes outorgadas aos executivos da Companhia
é mensurado na data da outorga e a despesa é reconhecida no resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido, apés o
atendimento de determinadas condicGes especificas. Na data do balanco, a Companhia revisa as estimativas quanto & quantidade
de opgdes, cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes, e reconhece, quando aplicével, no resultado do exercicio
em contrapartida do patrimdnio liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais.

a) Capital social: O capital da Companhia, totalmente integralizado, & de R$144.469, dividido em 66.002.915 acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.

b) Reserva de capital - agio na subscricao de acdes: A reserva de capital da Companhia se originou da seguinte forma: (1)
em 27 de abril de 2007, em assembleia dos acionistas foi aprovada a constituigdo da reserva de capital - agio na subscricdo de
agBes no montante de R$2.245 e (2) em 28 de junho de 2007, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emisséo de
9.706.639 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$26,00 por acéo, no contexto da oferta
publica de agdes, sendo destinado a conta de Capital Social o valor de R$47.757 e 0 montante de R$204.616 a conta “Reserva de
capital”, na forma do parégrafo tnico do artigo 14 da Lei das Sociedades por Acdes. Em razao do cancelamento das 2.547.145 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria ocorrido em 16 de dezembro de 2008, no valor de R$32.806, o saldo
em 31 de dezembro de 2016 e 2015 & de R$174.055.

c) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e/ou aumentar o capital. A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo
do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano
de investimentos, conforme orcamento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado
na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia do artigo 196, das Leis das Sociedades por Agdes.

d) Acdes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, o saldo de agGes em tesouraria corresponde a 65.200 agdes
ordindrias, no montante de R$342.

e) Dividendos e juros sobre capital proprio: O lucro liquido de cada exercicio social, apds as compensagdes e dedugGes
previstas em lei e consoante previsao estatutdria, tera a seguinte destinagdo: (i) 5% para a reserva legal, até atingir 20% do capital
social integralizado e (ii) 25% do saldo, apds a apropriacéo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo
obrigatério a todos os acionistas. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
denominada “Dividendo adicional proposto”. Quando deliberados pelo Conselho de Administracdo, os juros sobre capital proprio
sdo computados aos dividendos do periodo. Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 11 de fevereiro de 2010, foi
aprovada a adocdo da politica indicativa de distribuicdo de dividendos da Companhia, para que as futuras distribuicdes de
dividendos, inclusive juros sobre o capital proprio, sejam realizadas no minimo em valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido do exercicio, calculado conforme disposto nos artigos 193 a 203 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, as préticas
contabeis brasileiras e as regras da Comissao de Valores Mobiliarios.

0 célculo dos dividendos & assim demonstrado:

2016 2015
Lucro liquido do exercicio 13.826 9.930
Reserva legal (691) (498)
Base de calculo 13.135 9.432
Dividendo minimo obrigatério - 25% 3284 2.358
Dividendos intercalares pagos conforme aprovagao do Conselho de administracéo - 5.000
Dividendos proposto 8.000 -
Porcentagem sobre a base de célculo 61% 53%

Em reunido realizada em 16 de margo de 2017, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, manifestaram-se
favoravelmente sobre a proposta de destinacdo dos resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, e recomendaram sua
aprovacdo a Assembleia Geral da Companhia.

Em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 31 de agosto de 2015, foi aprovada a distribuicdo dos dividendos
intercalares, no valor de R$5.000, sendo pagos em 11 de setembro de 2015.

f) Opgodes de compra de agdes: Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de dezembro de 2011, foi aprovado o Plano
de QOutorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia para executivos da Companhia. As agdes objeto do Plano deverdo ser
provenientes: (i) da emissao de novas acdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, conforme deliberagao
do Conselho de Administracéo; e/ou (i) das acdes ordinérias mantidas em tesouraria. Em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 22 de dezembro de 2011, foi aprovada a emissao do Primeiro Programa de Outorga de Opg&o de Compra de AcBes
para executivos da Companhia. Foram outorgadas 115.000 opces de compra de acdes, com vencimento em trés anos. Em reunido
do Conselho de Administragao realizada em 21 de novembro de 2012, foi aprovada a emissao do Segundo Programa de Outorga de
Opcéo de Compra de Acdes, onde foram outorgadas 135.000 opcdes de compra de agdes outorgadas, com vencimento em trés
anos. J4 o ano de 2014, foram outorgadas 15.000 opcdes do Segundo Programa de Outorga de OpgGes para um membro da
Diretoria Estatutaria da Companhia. O total de 265.000 opgGes outorgadas nessas trés séries jé foi cancelada, em razdo de ndo
exercicio pelos beneficiérios. Em 2016 foram canceladas 15.000 opgGes outorgadas.

Prazo
maximo para Valor
Preco exercicio justo em
Data da Outorga 0 las C: ladas  médio R$ Inicio _ das opcoes  Venci 31/12/2016
22/12/20m 115.000 (115.000) 532 22/12/2011  01/11/2017  22/12/2014
21/11/2012 135.000 (135.000) 1046 21/11/2012  01/11/2017  21/11/2015
01/01/2014 15.000 (15.000) 358 01/01/2014  01/11/2019  15/11/2020
Posicao em 31/12/2016  265.000 (265.000) -

As opcdes foram mensuradas ao valor justo de mercado na data da outorga com base na norma IFRS 2 CPC 10. O valor justo das
opcdes do Primeiro e Segundo Programas ¢ de R$5,32 (2011) e R$10,46 (2012) e R$3,58 (2014), respectivamente. As opgdes foram
precificadas com base no modelo “Black & Scholes” e os dados significativos incluidos no modelo para precificacdo do valor justo
das opcdes concedidas em 2012 e 2013 foram: (i) volatilidade de 34,88%, (ii) rendimento de dividendos de 4,5%, (iii) vida esperada
da opcdo correspondente a trés anos, e (iv) taxa de juros livre de risco anual de 10,23%. J& no ano de 2014 as premissas foram as
seguintes: (i) volatilidade de 34,88%, (i) rendimento de dividendos de 2%, iii) vida esperada da opg&o correspondente a trés anos,
e (iv) taxa de juros livre de risco anual de 11%. A (reversdo) despesa referente ao valor justo das opgdes concedidas reconhecida no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 de acordo com o prazo transcorrido para aquisicdo do direito ao exercicio
das opgdes foi de (R$44), em 31 de dezembro de 2015 foi reconhecido no resultado (reversdo) despesa de (R$2.113), registrado na
rubrica de honorarios da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2016, o prego de mercado era de R$7,69 por agdo e, em 31 de
dezembro de 2015, R$4,70 por agdo.

18. Inf oes por de neg

Politica Contabil: As informacdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno
fornecido para o principal tomador de decistes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria Executiva, responsével, inclusive,
pela tomada das decisdes estratégicas da Companhia e suas Controladas. A Companhia classifica suas andlises de negdcios
segregadas em: (i) logistica automotiva, divisdo que realiza transporte de veiculos e pecas para montadoras, composto pela
Controladora e sua Controlada Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda e a Niyati Empreendimentos e Participagdes Ltda e
em (ii) logistica integrada, divisao que realiza operagdes de transporte, armazenagem e servicos correlatos e gestdo de estoque,
entre outras, para diversos segmentos de mercado, composta por suas Controladas Tegma Cargas Especiais, Tegma Logistica
Integrada e Tegma Logistica de Veiculos Ltda.

Consolidado

Logisti i Logistica i d Total

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Receita liquida dos servigos 758.876 925273 165015  197.291 923891 1.122.564
Custos (607.332)  (752.170)  (148.077)  (198471)  (755.409)  (950.641)
(Despesas) receitas operacionais (73.909) (81.492) (5.607) (20.251) (79.516)  (101.743)
Despesas com depreciacdo e amortizagdo (14.087) (13.251) (16.013) (14.665) (30.100) (27.916)
Despesas financeiras (59.907) (66.884) (2.450) (1.863) (62.357) (68.747)
Receitas financeiras 20.515 24.982 11.965 10.810 32.480 36792
Imposto de renda e contribuicdo social (12.319) (16.786) (654) 15.540 (12.973) (1.246)
Equivaléncia patrimonial (2.452) 1.867 262 (2.190) 1.867
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 9.385 21.539 4441 (11.609) 13.826 9.930

Logistica automotiva __Logistica integrada Total
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

como de revisdo, entrega e inspecdo de pré-entrega (Pre-Delivery Inspection - PDI) com algumas empresas do Grupo Itavema,
empresas essas, relacionadas de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Sinimbu
ParticipacGes Societérias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”); (iii) A Companhia mantém com a sua controladora Sinimbu contrato
de locagdo de iméveis comerciais localizados em Betim-MG e Sao José dos Campos-SP; (iv) A Companhia mantém com a Pactus
Empreendimentos e Participag@es Ltda., sociedade sob controle comum da Companhia, contrato de locagdo de iméveis comerciais
localizados em Sao Bemardo do Campo-SP e Gravatai-RS; (v) A Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela
Companhia, mantém contrato de aluguel de imvel localizado em Cariacica-ES com Coimex Empreendimentos e Participacdes Ltda.
—"Coimex” (acionista controladora da Companhia); (vi) A Companhia e a Tegma Logistica Integrada S.A., sociedade controlada pela
Companhia, mantém contrato de prestagdo de servigos de armazenagem, movimentagdo e logistica com a Cisa Trading S.A.,
empresa relacionada de forma direta e/ou indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Coimex Empreendimentos e
ParticipacGes Ltda. (“Coimex”); (vii) Em razdo da adesdo ao Refis em novembro de 2014, e visando a liquidag&o dos seus débitos a
Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL) da sua controlada Tegma Logistica de Veiculos Ltda (R$311). Em razdo da adesdo ao Programa de Redugdo de Litigios
Tributarios — PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa

Ativo circulante 247.317 291.959 128660 157651 375.977 449610  da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (R$3.016); (viii) Em razéo da ades&o ao Refis em novembro de 2014, e visando a
Ativo ndo circulante 367.705 358.072 84.440 101.622  452.145 459694  liquidacdo dos seus débitos a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo fiscal e de base negativa da Contribuicdo
Total do ativo 615.022 650.031 _ 213.100 259.273 _ 828.122 909.304  Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Logistica Integrada S.A. (R$8.819); (ix) Em razéo da ades&o ao Programa
Passivo circulante 221.344 182.779 29.504 26.869  250.848 209648  de Reducéo de Litigios Tributarios — PRORELIT em outubro de 2015 a Companhia utilizou parte dos créditos oriundos de prejuizo
Passivo ndo circulante 186.486 305.656 15.711 28637 202197 334.293 fiscal e de base negativa da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da sua controlada Tegma Cargas Especiais Ltda.
Total do passivo 407.830 488.435 45215 55506  453.045 543941  (R$6.979); (x) Em 02/01/2014 a Companhia celebrou com a empresa Oddone Consultoria Financeira contrato de prestacao de
19. Outras despesas liquidas servicos de consultoria estratégica e financeira, o qual vigorou até 25/06/2015, data da eleigdo do Sr. Gennaro Oddone como Diretor
C lad Consolidado  Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores. Ressalta-se que ndo hé saldo em aberto a ser pago pela Companhia a Oddone
31/12/2016  31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 Consultoria Financeira. A Companhia mantém com a Renove Corretora de Seguros Ltda., empresa relacionada a acionistas
Recuperacdo de despesas (i) 998 1.032 5.051 14006  controladores indiretos da Companhia, e de forma indireta a sociedade do grupo de controle da Companhia, a Sinimbu Participactes
Ajustes de estoques 32 (35) (737) (13)  Societarias e Empreendimentos S.A. (“Sinimbu”), uma prestagdo de servigos administrativos que visa o auxilio administrativo na
Perdas com créditos incobréveis (1.370) (2.069) (2.731) (4521)  érea de seguros, este servico ndo é remunerado pela Tegma.
Perda na venda de ativo imobilizado liquido (1.912) (293) (2.942) (334) C lad: C lidad:
Constituigao de provisdes para demandas judiciais e indenizagdes pagas (2.218) (4.657) (7.896) (30.045) 31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Outras 954 (1.700) 1.233 (1.300)  Ativo Circulante
Outras despesas liquidas (3.516) (7.722) (8.022) (22.207)  Grupo Itavema (ii) 134 590 134 590
(i) Refere-se a repasses de custos fixos operacionais de areas sublocadas aos clientes. Tegma Logfstica Integrada S.A. 57 15 - -
20. Receita liquida dos servigos prestados Cisa Trading S.A. (vi) 127 17 636 1.261
Politica Contabil Tegma Cargas Especiais Ltda. 6 13 - -
A Companhia e suas Controladas prestam servigos com foco nas areas de gestao logistica, transporte e armazenagem em diversos 324 889 70 1.851
setores da economia, tais coma: automotivo, bens de consumo, quimico e eletrodomésticos. A receita de prestagdo de servigos €  Ativo nao circulante
reconhecida no periodo em que os servigos sao prestados. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando  Promotora Quinta Rueda, C.A. - 124 - 124
em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes de cada venda. A receita € apresentada liquida dos - 124 - 124
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como apds a eliminacdo das vendas entre as empresas. Total do ativo 324 1.013 770 1975
A reconciliagdo das receitas brutas para a receita liquida dos servigos prestados & como segue: Passivo circulante
Controladora Consolidado  Tegma Logistica Integrada S.A. (viii) 8.892 9.020
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015  Tegma Logistica de Veiculos Ltda. (vii) 3327 3.264
Receita bruta de servicos 982.068  1.185.968 1.140.228  1.392.038 Tegma Cargas Especiais Ltda. (ix) 6.979 3922
Descontos, seguros e pedégio (60.093) (59.466) (61.050) (60.604)  Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. 168 - - -
921975 1126502  1.079.178 1.331.434 Coimex Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. (v) - 232 289
Impostos incidentes (130.474) (173.499) (155.287) _ (208.870)  Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) 661 261 661 5615
Receita liquida de servicos 791501 953.003 923891 1.122.564 Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (iii) 235 235 235 235
21. Custos dos servigos p los, desp geraise lesp iais por Total do passive 20.262 16.702 1128 6.139
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015  Resultad, 31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015
Custo dos servigos prestados 646.247 785.637 781.340 974454 Receita de servicos prestados
Despesas gerais e administrativas 61.228 69.848 64.839 75.985 Grupo Itavema (ii) 1.938 4444 1.938 4.444
Remunerag&o da administracéo 10.296 6.336 10.296 6.336 Cisa Trading S.A. (vi) 2527 2459 11.009 18.040
Despesas comerciais 528 1.318 528 1.318 Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) - 7 - 7
Total 718299 863.139 857.003 _1.058.093 Tegma Logfstica Integrada S/A. 16 - -
Controladora Consolidado  Outras receitas operacionais
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015  Grupo Itavema (ii) 101 168 101 168
Servicos de fretes — agregados 544.205 673.802 5737718 726215 Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) 1 462 2 462
Saldrios 59.117 68.769 74.053 85.944 Cisa Trading S.A. (vi) - - 161 162
Encargos sociais 31814 27251 39.987 36.557 Tegma Logistica Integrada S/A. 665 47 - -
Servicos terceirizados 31528 35.837 41.300 48557 Tegma Cargas Especiais Ltda. 281 132
Aluguéis e leasing 20302 27.483 44811 65.359 Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. 5 - - -
Depreciacdo e amortizacdo 19.030 15.400 30.100 27916 5.534 8.089 13211 23283
Beneficios a empregados 17.550 22669 24629 30.079  Servicos tomados
Outros gastos gerais 9.272 10.749 16.069 20972 Catlog Logistica de Transportes S.A. (i) - (76) - (76)
Custos varidveis 7.883 7137 24515 25424 - (76) - (76)
Manutencao 6.373 9971 12.726 17.311  Despesas gerais e administrativas
Combustiveis e lubrificantes 5.268 7.710 6.305 8935 Niyati Empreendimentos e Participacdes Ltda. (1.303) -
Custos rescisorios 4979 5661 6.475 6.898 Tegma Logfstica Integrada S/A. (209) (301)
Comunicacdo 3.361 4208 4599 5674 Tegma Cargas Especiais Ltda. (4) -
Outros gastos com pessoal 2.887 5511 4122 6.711 Tegmax Comércio e Servigos Automotivos Ltda. (1) (84) - -
Utilidades 2877 3.334 6.698 8.426 Pactus Empreendimentos e Participacdes Ltda. (iv) (3.437) (3.134) (3.437) (3.134)
Materiais 279 3.426 4311 6.033 Sinimbu Participagdes Societarias e Empreendimentos S.A. (i) (2.863) (2.792) (2.863) (2.792)
Despesa de viagem 783 1.308 801 1.320 Oddone Consultoria Financeira (x) - (289) - (289)
Indenizacdo de extravio 772 363 996 525 Coimex Empreendimentos e Participagdes Ltda. (v) - - (2.695) (3.589)
Contribuicdes e doacdes 541 765 546 783 (7.817) (6.600) (8.995) (9.804)
Multas contratuais 16 48 266 7.758  Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao
Reestruturagdo armazéns - - - 2643 O pessoal-chave da Administracdo inclui o presidente, os conselheiros, os diretores estatutarios e eventuais pessoas relacionadas
Crédito PIS/COFINS (i) (53.050) (68.263) (60.084) (81.947)  aacionistas controladores indiretos. A remuneragao paga ou a pagar por servicos na condicao de empregados esté demonstrada a
Total 718.299 863.139 857.003 1.058.093  seguir:

(i) Créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos substancialmente representado por contratacdes de fretes e que estdo amparados
pela legislacdo fiscal vigente. As aliquotas utilizadas sao de 1,65% e 7,6% respectivamente.
22, Receitas e d P :

P

Controladora Consolidado
31/12/2016  31/12/2015  31/12/2016 31/12/2015

Receita financeira
Receita financeira de depdsitos bancarios de curto prazo 17.173 15.810 30.145 26.363
Juros ativos 1.429 4710 2133 6.270
Ganhos cambiais 152 1.055 166 1.055
Descontos obtidos 23 n 36 85
Resultado positivo de operagéo de Swap - 2.019 - 2019
Total 18.771 23.665 32.480 35.792

Despesa financeira
Juros sobre financiamentos bancérios (49.350) (55.648) (49.350) (55.649)
Despesas bancarias (1.216) (2.032) (1.267) (2.084)
Perdas cambiais (661) (1.554) (788) (1.554)
Juros passivos (815) (1.075) (2.524) (2619)
Resultado negativo de operagéo de Swap - (1.310) (1.310)
Outras despesas financeiras (7.780) (5.205) (8.428) (5.531)
Total (59.822) (66.824) (62.357) _ (68.747)
Resultado financeiro, liquido (41.045) (43.159) (29.877) (32.955)

23. Resultado por agao

a) Lucro basico por acao

0 lucro basico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia pela média
ponderada de agGes ordindrias em circulacao durante o periodo:

31/12/2016 31/12/2015
Lucro atribuivel aos acionistas da companhia 13.826 9.930
Quantidade média ponderada de ac@es ordinarias em circulagdo milhares 66.002 66.002
Lucro basico por agdo R$ 021 0,15

b) Lucro basico diluido
0 lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes ordinérias em circulacdo, para
presumir a conversao de todas as acdes ordinrias potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia ndo possui agdes
em circulacdo do Plano de “Stock Options”(15.000 agdes em dezembro de 2015). Dessa forma, o lucro diluido por agdo em 31 de
dezembro de 2016 e de 2015 € igual ao lucro bésico por agdo, de R$0,21 e R$0,15, respectivamente.

24, Partes relacionadas

A Companhia realiza no curso normal de seus negdcios, operagdes com partes relacionadas a precos, prazos, encargos financeiros
e demais condi¢Bes compativeis com as condigBes de mercado. Tais operagdes podem incluir, entre outros itens, servigos de gestao
administrativa e comercial, prestacdo de garantias, aluguel de imdveis e prestagdo de servigos. As principais transagdes com partes
relacionadas sdo: (i) A Companhia manteve até janeiro de 2015 contrato com a Catlog Logfstica de Transportes S.A. de prestagdo
de servigos de gestdo administrativa e comercial e servicos de transportes de veiculos. Atualmente a Catlog ndo possui operagao;
(ii) A Companhia mantém contrato de prestagdo de servigos de armazenamento, transporte, revisdo e entrega de veiculos, bem

Controladora e Consolidado

31/12/2016 31/12/2015

Salérios e encargos 6.552 5.383
Honorarios de diretoria (Conselheiros) 2.030 1.670
Opcdes de agles (44) (2.113)
Participagéo nos lucros 1.758 1.39%
10.296 6.336

25. Seguros
A Companhia e suas Controladas mantém seguros, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
suficiente pela Administrag&o para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades: (a) Transporte de cargas -
cobertura variando, conforme natureza e tipo de transporte, cobertura de até R$1.700 para carga geral e para veiculos de acordo
com o modelo transportado. (b) Armazenagem de mercadorias - cobertura variavel, conforme local e tipo de mercadoria, com
cobertura no montante equivalente a US$200 milhGes. (c) Responsabilidade civil contra terceiros danos materiais, corporais,
morais e acidentes pessoais - cobertura até R$1.000; no caso de frota de terceiros a cobertura € a mesma. (d) Frota de apoio -
casco colisdo, roubo e incéndio - 105% do valor de mercado tabela FIPE. (e) Demais bens do ativo imobilizado, incéndio, raio,
explosdo, furto qualificado, danos elétricos e outros - cobertura corporativa de R$35.000. (f) Responsabilidade civil de
administradores - cobertura de R$60.000. A Administragdo da Companhia, considerando os custos financeiros envolvidos na
contratagdo de seguros para sua frota de caminhdes e semi-reboques, bem como a probabilidade da ocorréncia de sinistros e
seus eventuais impactos financeiros na operacdo, adota a politica de ndo contratar essa protecdo, mantendo, todavia, seguros
para o ramo da responsabilidade civil contra terceiros, como mencionado anteriormente. As premissas de risco adotadas pela
Companhia em razdo da sua natureza ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes financeiras.
Consequentemente ndo foram examinadas por nossos auditores independentes.

26. Compromi: com | I ional

Politica Contabil: Os arrendamentos efetuados pela Companhia na figura de arrendataria nos quais uma parcela significativa dos
riscos e beneficios da propriedade € retida pelo arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo debitados a
demonstracdo do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. A Companhia e suas Controladas ndo possui
contratos de arrendamento financeiro em 31 de dezembro de 2016 e 2015. Os pagamentos totais minimos de arrendamento
segundo arrendamentos operacionais, em 31 de dezembro de 2016, estéo resumidos a seguir:

C

lad Consolidad,
Obrigagdes brutas de arrendamento operacional - Pagamentos minimos de arrendamento
Até 12 meses 12.090 24174
De 13 a 60 meses 24221 55.546
Acima de 60 meses 10.360 10.360
46.67 90.080

21. Eventos subsequentes
Pag gunda parcela da de ocorrida em 2012: Conforme mencionado na Nota 9, em 31 de
janeiro de 2017, a Companhia efetuou o pagamento referente a segunda parcela da combinagéo de negdcios ocorrida em 2012 no
montante R$11.255, liquido de impostos.

Pagamento do principal e juros das debéntures: Conforme mencionado na Nota 12, em 15 de fevereiro de 2017, a Companhia
efetuou o pagamento do principal e juros das debéntures (17 e 2° séries) nos montantes de R$ 66.660 e R$13.066, respectivamente.
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’ / DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ’ / DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Sao Bernardo do Campo, 16 de marco de 2017
DIRETORIA

Gennaro Oddone - Diretor Presidente e de RelagBes com Investidores
Marcos Roberto Tinti - Diretor

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso VI, da Instrugdo CVIM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, os diretores da Tegma Gestao Logistica S.A., sociedade andnima
de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n® 02.351.144/0001-18, declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrag@es financeiras apresentadas.

Ramén Pérez Arias Filho - Diretor Administrativo-Financeiro

encerrado em 31 de dezembro de 2016.

Em atendimento ao disposto no artigo 25, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada os diretores da Companhia declaram que revisaram, discutiram e
concordaram com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Financeiras, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., relativa ao periodo

Gennaro Oddone - Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

Séao Bernardo do Campo, 17 de marco de 2017
DIRETORIA

Ramén Pérez Arias Filho - Diretor Administrativo-Financeiro Marcos Roberto Tinti - Diretor

' / PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Tegma Gestao Logistica S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da
Administragdo e as DemonstracGes Financeiras da Companhia (controladora e consolidado), referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016. Com base nos exames efetuados e considerando o Relatdrio dos Auditores Independentes

sobre as Demonstrag@es Financeiras, sem ressalva, emitido pela Emst & Young Auditores Independentes S.S. em 17 de marco
de 2017, bem como as informac@es e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos
estdo em condicdes de serem apreciados e votados pela Assembleia Geral da Companhia.

S@o Paulo, 17 de marco de 2017
CONSELHEIROS
Mauro Stacchini Jr.

Roberto Knoepfelmacher Rubens Barletta

’ / RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Tegma Gestao Logistica S.A.

Séo Bernardo do Campo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Tegma Gestéo Logistica S.A. (“Companhia”), identificadas

como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as

respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrages contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tegma Gestdo Logistica S.A. em 31 de dezembro de 2016, o

desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o

exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio

financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das

demonstraces contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de

acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas

normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como

um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido

separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita

0 reconhecimento de receitas com fretes depende da manutencdo de controles internos apropriados no que diz respeito a

determinagdo de que o servico foi finalizado na data base das demonstracGes financeiras. Em nossa visdo, considerando a

relevancia dos montantes, e como os transportes acontecem para diferentes localidades e a determinagéo da data especifica da

entrega exige niveis de controles internos adequados, o reconhecimento da receita no periodo correto de competéncia é

significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria para abordar o risco de distorcao relevante relacionado ao reconhecimento da receita, que foi

considerado um risco significativo, incluiram, entre outros:

® teste dos controles das receitas incluindo, dentre outros, agueles controles relacionados as informacdes relativas a data da
efetiva prestacao dos servigos e estimativa média das entregas em dias e por localidade, além de andlises para a data da
efetiva entrega dos servicos através dos relatdrios analiticos mensais, os quais sdo a base para que a receita seja registrada
no correto periodo de competéncia; e

e andlise da receita e perfodo do seu reconhecimento através de relatorios analiticos didrios, os quais contém informagdes sobre
a data efetiva da prestagdo dos servigos para cada transacdo efetuada. Com base nas informag@es obtidas das transagdes
faturadas dentro do exercicio de 2016, cuja efetiva prestagdo dos servicos ocorreu subsequentemente & data das
demonstracdes financeiras, nos certificamos de que a contabilizagdo da receita para essas transag@es foi efetuada no correto
perfodo de competéncia.

As divulgactes da Companhia sobre o reconhecimento de receita estao incluidas na Nota Explicativa 20.

FReducao de ativos ao vaior lecuperavel (“impaitment”}

Nos termos das préticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia deve calcular o valor recuperével dos dgios decorrentes de

aquisigies ocarridas em anos antericres e, sempre que houver indicativos de impairment, o valar recuperavel dos ativos

imohilizaclos para determinar se existe a necessidade de constituigdo de provisdo para redugdo ao valor recuperdvel desses ativos.

Esse teste anual € importante para a nossa auditoria porque os saldos de dgio e do ativo imobilizado no consolidado montam em

R$163.924 mil {controladora: R$153.668 mil) e R$214.140 mil {controladora: B$112.518 mil), respectivamente, em 31 de dezembro

de 2016, s3o relevantes para as demanstragdes financeiras. Além disso, o processo de avaliagéo da administragdo & complexo e

altamente critico e se baseia em premissas, especificamente no que ¢liz respeito ao crescimento cle determinaclos segmentos e

recuperacdo do mercado automobilistico, que sdo afetadas por condicdes de mercado ou econdmicas esperadas futuras,
particularmente aquelas relacionadas ao Brasil.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o uso de um especialista em avaliagdo para nos auxiliar na avaliagao
das premissas e metodologias usadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas com o aumento projetado da receita e
com as margens de lucro de receitas com fretes. Avaliamos a adequacdo das divulgacdes da Companhia sobre as premissas para
as quais o resultado do teste de perda do valor recuperavel € mais sensivel, ou seja, aquelas que tém efeito mais significativo na
determinagdo do valor recuperavel dos dgios e ativos imobilizados.

As divulgacdes da Companhia sobre o valor recuperével dos &gios e dos ativos imobilizados e as premissas utilizadas nos calculos
estdo incluidas nas Notas Explicativas 2.5 e 11.

Realizagao dos tributos diferidos constituidos em empresas controladas com prejuizo

As controladas Tegma Logistica Integrada (“TLI") e Tegma Logistica de Veiculos (“TLV") possuem tributos diferidos ativos
constituidos sobre prejuizos fiscais, bases de contribuicdes negativas e diferencas temporérias. Nos termos das préticas contabeis
adotadas no Brasil, essas controladas devem suportar a realizacdo dos impostos diferidos ativos, demonstrando de que ndo existe
necessidade de constituicdo de provisdo para redugdo desse ativo ao valor recuperavel. A Companhia demonstrou através de
reestruturagdo organizacional que esté sendo realizada, um plano para a utilizagao desses impostos diferidos ativos em 10 anos. 0
saldo desses ativos em 31 de dezembro de 2016 é R$17.609 mil na TLI e R$5.631 mil na TLV. Cabe ressaltar que o processo de
avaliacdo da administragdo é complexo e altamente critico e se baseia em premissas, especificamente no que diz respeito ao
desempenho relacionado a clientes especificos e crescimento de determinados segmentos do mercado, que sdo afetadas por
condicdes de mercado ou econdmicas esperadas no futuro.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o uso de especialista para avaliar os impactos da restruturagdo
organizacional em curso, além das premissas e metodologias usadas pela Companhia, em particular aquelas relacionadas com as
receitas projetadas e com as margens de lucro dos contratos transferidos para essas controladas.

As divulgacdes da Companhia sobre a recuperagao dos tributos diferidos estao incluidas na Nota Explicativa 15.

Outros Assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

As demonstrac@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contébeis da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 -Demonstrag&o do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras infa des que ham as di 0 abeis individuais e
auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administraggo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
contdbeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Resg bilidade da admini 40 e da g pelas d 0 abeis individuais e
Aadministracdo & responsdvel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas intemacionais de relatdrio financeiro {/FRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB), e pelos controles intemos que ela determinou como necessérios para permitit a
elaboracao de demanstragdes contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elahoragdio das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsdvel pela avaliagdio da
capacidade de a Companhia continuar operand, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o Uso dessa hase contéhil na elahoragio das demonstragiies contdbeis, a ndo ser que a administragdio pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

e o relatorio do

Fdad

operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d e
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e (btemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da
Companhia.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas
divulgacaes feitas pela administracao.

* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relago & capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragtes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

o Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragGes contébeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,

incluindo os requisitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam

afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram

considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes contabeis do exercicio corrente. e que, dessa maneira,

constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatériojeﬁ;%o\rm, amenos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremiamente raras, determinarmos que

0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de

uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagaa para o interesse pablico.

-
Séo Paulo, 17 de margo de 2017.
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