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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Consolidada Interina

N&o auditado N&o auditado  N&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE CHF Nota 9M 2013 9M 2012 3T 208 3T 200
Reapresentado * Reapresentado *
Receita liquida de vendas 2.610,4 2.295,3 9941 821,6
Receita de publicidade 78,3 68,6 27,2 24,9
Receita liquida total 2.688,7 2.363,9 1.021,3 846,5
Custo dos produtos vendidos (1.109,6) (973,6) (423,2) (347,9)
Lucro bruto 1.579,1 1.390,3 598,1 498,6
Despesas comerciais, liquidas (619,4) (517,3) (227,1) (186,2)
Despesas com pessoal 6 (399,5) (354,3) (142,8) (119,6)
Despesas gerais, liquidas (174,2) (158,8) (60,3) (52,9)
EBITDA' 386,0 359.,9 167,9 139,9
Depreciacdo, amortizacdo e reducdo a valor recuperavel (139,3) (124,3) (50,1) (42,1)
Outros resultados operacionais (28,3) (11,7) (5,0 (4,8)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 218,4 223,9 112,8 93,0
Despesas financeiras 6 (68,8) (56,2) (25,2) (17,3
Receitas financeiras 2,0 3,5 0,8 1,0
Ganho (Perda) com variacdo cambial (2,8) (0,4) (0,7) (0,7)
Lucro antes dos impostos (EBT) 148,8 170,8 87,7 76,0
Imposto de renda 6,8 (27,3) (30,2) (16,6) (13,1)
Lucro liquido do periodo 121,5 140,6 71,1 62,9
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 73,0 115,8 44,1 53,7
Participacao nao controladores 48,5 24.8 27,0 9,2
Lucro por agao atribuivel a acionistas da controladora
Lucro basico por acao 2,46 4,31 1,49 2,00
Lucro diluido por acdo 2,45 4,25 1,48 1,97
Quantidade média ponderada de acées ordinarias em circulacao em milhares 29.669 26.868 29.671 26.868

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados
na Nota 6.

EBITDA' : Antes de outros resultados operacionais
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Abrangente Consolidada Interina

Nao auditado

Nao auditado

Nao auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE CHF Nota 9M 2013 oM 202 3T 2013 3T 2012
Reapresentado * Reapresentado *

Lucro liquido do periodo 121,5 140,6 71,1 62,9

Outros resultados abrangentes:

Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 6 11 25 0,7 0,8

Imposto de renda 6 (0,1 (0,2) (0,1) (0,1)

Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo subsequente,

liquido de impostos 1,0 2,3 0,6 0,7

Variacdo cambial na conversao de operacdes no exterior (18,2) 19,9 (83,6) (19,0

Ganho / (perda) liquida em hedge de investimento liquido em operacées no exterior 9,5 (15,5) 38,7 9,3

Alteracdes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos como hedge de fluxo de

caixa - 0,7 - (0,7)

Imposto de renda sobre as posicdes acima - 1,8 (3,5) (1,0

Itens a serem reclassificados para lucro liquido em periodos

subsequentes, liquido de impostos (8,7) 6,9 (48,4) (11,4)

Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquido de impostos (7,7) 9,2 (47,8) (10,7)

Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos 113,8 149,8 23,3 52,2

Atribuivel a:

Acionistas da controladora 65,3 125,7 0,3 437
48,5 24,1 23,0 8,5

Participacao nao controladores

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Consolidada Interina

) Né&o auditado N&o auditado  Né&o auditado Né&o auditado

EM MILHOES DE R$ Nota 9M 2013 9M 2012 3T 2083 3T 202
Reapresentado * Reapresentado *

Receita liquida de vendas 5.990,6 4.694.1 2.473,7 1.731,9
Receita de publicidade 179,3 140,7 67,9 52,9
Receita liquida total 6.169.9 4.834,8 2.541,6 1.784,8
Custo dos produtos vendidos (2.546,6) (1.990,6) (1.053,2) (733,5)
Lucro bruto 3.623,3 2.844,2 1.488,4 1.051,3
Despesas comerciais, liquidas (1.418,4) (1.058,2) (565,1) (392,7)
Despesas com pessoal 6 (913,3) (723,0) (355,0) (252,0)
Despesas gerais, liquidas (397,9) (324,4) (150,4) (111,7)
EBITDA' 893,7 738,6 417,9 294,9
Depreciacao, amortizacdo e reducao a valor recuperavel (318,6) (253,9) (124,7) (88,8)
Outros resultados operacionais (63,5) (24,4) (12,4) (10,1)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 511,6 460,3 280,8 196,0
Despesas financeiras 6 (157,1) (114,3) (62,3) (36,6)
Receitas financeiras 4.5 7,2 1,9 2,3
Ganho (Perda) com variacdo cambial (5,8) (0,9) (1,3) (1,4)
Lucro antes dos impostos (EBT) 353,2 352,3 219,1 160,3
Imposto de renda 6,8 (66,1) (62,6) (41,4) (27,5)
Lucro liquido do periodo 287,1 289,7 177,7 132,7
Atribuivel a:
Acionistas da controladora 172,9 238,8 110,7 113,56
Participacao nao controladores 114,2 50,9 67,0 19,2
Lucro por acdo atribuivel a acionistas da controladora
Lucro basico por acao 5,83 8,89 3,73 4,22
Lucro diluido por acao 5,81 8,77 3,71 4,17
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo em milhares 29.669 26.868 29.671 26.868

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.

EBITDA' : Antes de outros resultados operacionais
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Abrangente Consolidada Interina

Nao auditado Nao auditado  Nao auditado Nao auditado

EM MILHOES DE R$ Nota 9M 2013 9M 202 3T 2013 3T 2022
Reapresentado * Reapresentado *

Lucro liquido do periodo 287,1 289,7 177,7 132,7
Outros resultados abrangentes:
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 6 25 5,2 1,7 1,8
Imposto de renda 6 (0,2) (0,4) (0,1) (0,1
Itens ndo reclassificados para lucro liquido em periodo subsequente,
liquido de impostos 2,3 4,8 1,6 1,7
Variacdo cambial na conversao de operacdes no exterior 263,0 217,6 (32,5) (4,9
Ganho / (perda) liquida em hedge de investimento liquido em operacdes no exterior 36,9 (34,9) 96,0 21,0
Alteracdes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos como hedge de fluxo de
caixa - 1,3 - (1,3)
Imposto de renda sobre as posicdes acima (0,5) 4,0 (8,6) (2,3)
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em periodos
subsequentes, liquido de impostos 299,4 188,0 54,9 12,5
Total de outros resultados abrangentes do periodo, liquido de impostos 301,7 192,8 56,5 14,2
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de impostos 588,8 482,5 234,2 146,9
Atribuivel a:
Acionistas da controladora YA 415,6 160,8 126,7
Participacao nao controladores 44,4 66,9 73,4 20,2

* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Balanco Patrimonial Consolidado Interino

Nao auditado Nao auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 30.09.2013 30.09.2013 Auditado 3122012 Auditado 31122022

CHF R$ CHF R$
ATIVO Reapresentado * Reapresentado *
Imobilizado 301,0 741,9 259.,8 580,2
Intangivel 2.776,2 6.843,6 2.032,6 4.540,5
Impostos diferidos ativos 6 160,2 394,9 1541 344,2
Outros ativos nao circulantes 6 49,2 121,4 36,5 81,5
Ativo ndo circulante 3.286,6 8.101,8 2.483,0 5.546,4
Estoques 528,9 1.303,9 4211 940,7
Contas a receber de clientes e cartdes de crédito 61,9 152,6 59,5 132,9
Outras contas a receber 175,9 433,6 120,4 268,9
Imposto de renda a recuperar 8,8 21,7 8,3 18,5
Caixa e equivalentes de caixa 270,8 6674 434,0 969,4
Ativo circulante 1.046,3 2.579,2 1.043,3 2.330,4
Total do ativo 4.332,9 10.681,0 3.526,3 7.876,8
PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 6 1.293,9 3.189,5 1.224,5 2.735,2
Participacao de nao controladores 176,8 436,0 128,4 286,9
Total do patriménio liquido 1.470,7 3.625,5 1.352,9 3.022,1
Empréstimos 10 1.669,8 4.116,1 1.345,4 3.004,9
Impostos diferidos passivos 270,6 667,1 165,0 368,6
Provisoes 49,4 121,8 39,0 87,2
Obrigacdes com beneficios pés-emprego de funcionarios 6 27,4 67,6 211 47,2
Outras obrigacdes nao circulantes 7,3 18,0 8,3 18,6
Passivo ndo circulante 2.024,5 4.990,6 1.578,8 3.526,5
Fornecedores 297,9 734,2 247,8 553,6
Empréstimos 10 108,3 267,0 39,9 89,1
Imposto de renda a pagar 29,9 73,7 10,8 24,1
Provisoes 9,9 24,3 11,2 25,0
Outras obrigacoes 391,7 965,7 284,9 636,4
Passivo circulante 837,7 2.064,9 594,6 1.328,2
Total do passivo 2.862,2 7.055,5 2.173,4 4.854,7
Total do passivo e patriménio liquido 4.332,9 10.681,0 3.526,3 7.876,8

*Alguns valores apresentados aqui,ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras interinas do 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado Interinas

Nao auditado 9M 2013 Atribivel aos adonistas da controladora
Adgora Resevade  Resavasde Ajustes Patticipecio Totaco
subsciigiode  Agbesem bereficioa Hedgnge  acumulados Lucros dendo petrimbrio
EMMILHOES DECHF Nota Capitd agdes tesoumias  empregados  Reavaliagio  decorversip  acumuladbs Totd  controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 148,4 1.207,0 (41,8) - - (199.9) 1249 1.238,8 1284 1.367,2
Reapresentacio 6 - - - (142) - - 01 (143 - (143
Saldos em 1° de janeiro de 2013 (reapresentado*) 1484 1.207,0 (41,6) (14,2) - (199.9) 1248 1.224,5 1284 1.352,9
Lucrodo periodo - - - - - - 730 730 485 1215
Outros resultados abrangentes 7 - - - 10 - 87 - (77 - (77
Total do resultado abrangente do periodo - - - 1,0 - (8,7) 73,0 65,3 485 13,8
Contribuigdes e ou distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - - (289 (B9
Distribuicao de acoes emtesouraria - - 4,2 - - - (412 - - -
Pagamento baseado emacdes 1 - - - - - - 41 41 - 41
Total de transagdes com ou distribuicdes aos
acionistas - - 41,2 - - - (37,1) 41 (289) (24,8)
Alteracdes de participacdes em investimentos de
subsidiarias:
Aquisicdes 5 - - - - - - - - 17,7 17,7
Varias subsididrias menores - - - - - - - - 11 11
Saldos em 30 de setembro de 2013 148,4 1.207,0 (0,4) (13,2) - (208,6) 160,7 1.293,9 176,8 1.470,7
N&o auditado M 2012 (reapresentado*) Atribivel aos adonistas da controladora
Agora Resevade  Resavasde Ajustes Patticipecio Totaco
subscrigiode  Agbesem bereficioa Hedgnge  acumulados Lucros dendo petrimbrio
EMMILHOES DECHF Nota Capitd agdes tesoumias  empregados  Reavaliagio  decorversip  acumuladbs Totd  controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2012 134,9 934,5 (13,5) - 0,9 (176,6) (8,4) 870,0 84,1 954,1
Reapresentacio 6 - - - (72 - - - (7.2 - (72
Saldos em 1° de janeiro de 2012 (reapresentado*) 134,9 934,5 (13,5) (7,2 (09 _ (176,6) (8,4) 862,8 84,1 946,9
Lucrodo periodo - - - - - - 1158 1158 2%8 1406
Outros resultades abrangentes 7 - - - 23 06 70 - 99 07 92
Total do resultado abrangente do periodo - - - 23 0,6 7,0 1158 125,7 24,1 149,8
Contribuigdes e ou distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - - (28 (28
Pagamento baseado emacdes - - - - - - 72 72 - 72
Total de transagdes com ou distribui¢des aos
acionistas - - - - - - 7,2 7,2 (22,8) (15,6)
Alteracdes de participagdes em investimentos de
subsidirias:
Alteragdes nas participacao de ndo controladores - - - - - - - - 348 348
Varias subsididrias menores - - - - - - - - 28 28
Saldos _em 30 de setembro de 2012 134,9 934,5 (13,5 (4,9 0,3) (169,6) 114,6 995,7 123,0 1.118,7
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidado Interinas

Nao auditado 9M 2013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Reservas de Ajustes Participacao Total do

subscricao de  Acdes em beneficio a Hedginge  acumulados Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agdes tesourarias F a de a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2013 303.4 2.286,3 (86.,4) - - (47.8) 311.4 2.766.9 286.9 3.053,8
Reapresentaco 6 - - - (30,7) - (1,2) - (31,9) - (31,9)
Saldos em 1° de janeiro de 2013 (reapresentado *) 303,4 2.286,3 (86,4) (30,7) - (49,0) 311,4 2.735,0 286,9 3.021,9
Lucro do periodo - - - - - - 172,9 172,9 114,2 287,1
Outros resultados abrangentes 7 - - - 2,3 - 2691 - 2714 30,3 301,7
Total do resultado abrangente do periodo - - - 2,3 - 269.1 172,9 4444 144,5 588.8
Contribuicdes e ou distribui¢cdes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (64,5) (64,5)
Distribuicao de acdes em tesouraria - - 85,5 - - - (85,5) - - =
Pagamento baseado em acdes 1" - - - - - 10,1 10,1 - 10,1
Total de transagdoes com ou distribui¢des aos
acionistas - - 85,5 - - - (75,4) 10.1 (64,5) (54,4)
Alteracgdes de participacdes em investimentos de
subsidiarias:
Aquisicoes 5 - - - - - - - - 378 37,8
Vérias subsidiarias menores - - - - = = - - 31,3 31,3
Saldos em 30 de setembro de 2013 303.4 2.286,3 (0,9) (28,4) - 220,1 409.0 3.189.5 436,0 3.625,5
N3ao auditado 9M 2012 (reapresentado*) Atribuivel aos acionistas da controladora

Agio na Reservade Reservas de Ajustes Participacao Total do

subscricao de  Acdes em beneficio a Hedginge  acumulados Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Nota Capital agdes tesourarias empregados Reavaliagao de conversao acumulados Total _controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2012 274,1 1.692,9 (23.8) - (1.7 (238.9) 35,2 1.737.8 1681 1.905,9

6

Reapresentaco - - - (14,3) - - - (14,3) - (14,3)
Saldos em 1° de janeiro de 2012 [reapresentado*) 274,1 1.692,9 (23,8) (14,3) (1,7) (238,9) 35,2 1.723,5 168,1 1.891.6
Lucro do periodo - - - - - - 2388 238,8 50,9 289,7
Qutros resultados abrangentes 7 - - - 4,8 11 1712 - 1771 15,5 192,6
Total do resultado abrangente do periodo - - - 4,8 1,1 171,2 238,8 415,9 66,4 482,3
Contribuigdes e ou distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a n&o controladores - - - - - - - - (45,6) (45,6)
Pagamento baseado em acdes - - - - - - 14,8 14,8 - 14,8
Total de transagdoes com ou distribui¢des aos
acionistas - - - - - - 14,8 14,8 (45,6) (30,8)
Alteragoes de participagdes em investimentos de
subsidiarias:
Alteragées nas participacao de ndo controladores - - - - - - - - 67,6 67,6
Vérias subsidiarias menores - - - - - - - - 9.4 9.4
Saldos em 30 de setembro de 2012 274,1 1.692,9 (23.8) (9.5) (0,6) (67,7) 288.8 2.154,2 265.9 2.420,1
* Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstracées financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 6
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Dos Fluxos De Caixa Consolidadas Interinas

. Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado Nao auditado

EM MILHOES DE CHF Nota 9M 2013 oM 2012 372013 3T 2012
Reapresentado * Reapresentado *

Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos (EBT) 6 148,8 170,8 87,7 76,0
Ajustes por:
Depreciacao, amortizacdo e reducao do valor recuperavel 139,3 124,3 50,1 42,1
Aumento (reducdo) nas provises e reservas 6 6,0 13,1 6,4 51
Perda (ganho) com variacdes cambiais n&o realizadas 2,8 1,6 0,4 0,7
Outros itens ndo monetarios 4,1 7.4 4,1 2,5
Despesas Financeiras 6 68,8 56,2 25,2 17,3
Receitas Financeiras (2,0) (3,5 (0,8) (1,0)
Fluxo de caixa antes das variagdes no capital circulante _ 367.8 369.9 173.1 142,7
Reducdo (aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber (37,4) (21,1 (9,3) (6,5)
Reducdo (aumento) nos estoques (30,9) 1,5 (5,1) (4,4)
Aumento (reducao) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar 65,6 (10,8) (49,3) 9,4
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais _ 365,1 339,5 109,4 141,2
Imposto de renda pago (18,5) (54,1) (6,8) (19,4
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais - 346,6 285,4 102,6 121,8
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (83,6) (61,5) (34,6) (19,1)
Aquisicao de intangivel 9 (66,8) (19,4) (18,9) (9,0)
Receita na alienacao de bens do ativo imobilizado 2,3 0,6 1,2 0,4
Juros recebidos 1,6 3,3 0,7 0,9
Fluxo de caixa livre _ 200,1 208, 4 51,0 95,0
Combinacao de negécios, liquido do caixa 5 (244,0) (47,1) - -
Alienacdo de participacées em subsidiarias, liquida do caixa 0,9 0,9 - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento . (389,6) (123,2) (51,6) (26,8)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos recebidos 62,8 8,3 - -
Amortizacio de empréstimos (65,9) (119,8) (53,1) (55,5)
Empréstimos recebidos (amortizacao) (5,4) 2,2 (3,8) 1,7
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (28,9) (22,8) (9,8) (6,0
Aumento de capital de acionistas nao controladores - 0,7 - -
Despesas bancérias pagas (15,0) - (3,1) -
Juros pagos (61,2) (52,0) (15,7) (26,1)
Caixa liquido (usado nas) gerados das atividades de financiamento _ (113,6) (183,4) (85,5) (85,9)
Diferencas cambiais de conversao (6,6 4,6 (16,9 (3,1)
[(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa _ (163,2) (16,6) (51,4) 6,0
Caixa e equivalentes de caixa no
- inicio do periodo 434,0 1991 322,2 176,5
- final do periodo 270,8 182,5 270,8 182,5

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Dos Fluxos De Caixa Consolidadas Interinas

Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE R$ Nota 9M 2083 9M 2012 3T 2013 3T 202
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais Reapresentado * Reapresentado *
Lucro antes dos impostos (EBT) 6 353,2 352,3 2191 160,3
Ajustes por:
Depreciacao, amortizacdo e reducao do valor recuperavel 318,6 253,9 124,7 88,8
Aumento (reducdo) nas provisdes e reservas [ 15,4 26,8 12,5 10,4
Perda (ganho) com variacdes cambiais nao realizadas 5,6 3,4 0,5 1,5
Outros itens ndo monetarios 10,1 15,0 10,1 50
Despesas Financeiras 6 157,1 114,3 62,3 36,6
Receitas Financeiras (4,5) (7,2) 1,9 (2,3)
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital circulante _ 855,5 758,5 431,1 300,3
Reducdo (aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber (83,5) (43,2) (24,9) (13,9)
Reducao (aumento) nos estoques (64,4) 3,0 (12,2) (9,0)
Aumento (reducao) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar 151,3 (22,00 (112,6) 20,2
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais _ 858,9 696.3 281,4 297,6
Imposto de renda pago (42,0 (111,0) (16,8) (40,8)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais - 816,9 585,2 264,6 256,8
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (192,2) (126,0) (86,0 (41,4)
Aquisicdo de intangivel 9 (150,1) (39,7) (47,3) (18,5)
Receita na alienacado de bens do ativo imobilizado 5,6 11 2,9 0,8
Juros recebidos 3,6 6,9 1,8 2,1
Fluxo de caixa livre _ 483,8 427,50 136,0 199,8
Combinacdo de negécios, liquido do caixa 5 (521,6) (91,5) - -
Alienacdo de participacées em subsidiarias, liquida do caixa 1,8 1.9 - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento _ (852,9) (247,3) (128,6) (57,0)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos recebidos 135,7 16,7 - -
Amortizacdo de empréstimos (158,8) (245,0) (130,6) (121,5)
Empréstimos recebidos (amortizacao) (14,5) 4,7 (9,5) 3,7
Dividendos pagos a acionistas nao controladores (64,5) (45,6 (23,5) (12,2)
Aumento de capital de acionistas nao controladores - 1,5 - -
Despesas bancérias pagas (33,1 - (7,4) -
Juros pagos (137,3) (106,5) (38,0 (55,7)
Caixa liquido (usado nas) gerados das atividades de financiamento _ (272,5) (374,2) (209,0) (185,7)
Diferencas cambiais de conversao 6,5 33,3 (14,4) 5,0
(Reducéo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa - (302,0) (3,0) (87.,4) 19.0
Caixa e equivalentes de caixa no
- inicio do periodo 969,4 397,6 754,3 375,6
- final do periodo 6674 394,6 666,9 394,6

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

1. Contexto operacional

A Dufry AG ("Dufry” ou “Companhia”) é uma empresa de capital aberto,
sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é uma das lideres mundiais no
setor de varejo de viagens. Opera mais de 1.350 estabelecimentos no
mundo inteiro. As acdes sdo negociadas na Bolsa de Valores Suica (SIX) em
Zurique e os recibos depositarios brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em
Sao Paulo.

As demonstracoes financeiras intermedidrias da Dufry AG e suas
subsidiarias ("o Grupo”) para o periodo encerrado em 30 de setembro de
2013, foram autorizadas para publicacdo por deliberacdo do Conselho de
Administracao em 31 de Outubro de 2013.

2. Politicas Contabeis

Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras intermedidrias para os nove meses
encerrados em 30 de setembro de 2013 foram preparadas de acordo com a
IAS 34 Demonstracdes Financeiras Intermediarias.

As demonstracdes financeiras intermedidrias nao incluem todas as
informacdes e notas explicativas requeridas na demonstracao financeira
anual, e precisam ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2012.

Politicas contabeis significativas

As politicas contabeis adotadas para a preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas intermedidrias sdo consistentes com aquelas
utilizadas na preparacdao das demonstracdes financeiras para o ano
encerrado em 31 de dezembro de 2012, exceto pelas novas Normas e
Interpretacdes adotadas:

Normas e Interpretagées que afetam o desempenho financeiro
reportado e/ou posicio financeira

- 1AS 19 Beneficios a Empregados (Revisado) (aplicavel a partir de 1°de
janeiro de 2013)

0 IASB emitiu numerosas alteracoes da IAS 19. Essas variam de mudancas
fundamentais tais como a remocdo do mecanismo de corredor e o conceito
de retorno esperado nos planos ativos para simples alteracdes e
reformulacées. O Grupo modificou suas politicas contdbeis em 2013 para
reconhecer os ganhos e perdas atuariais em outros resultados
abrangentes. A alteracdo na norma impacta a despesa de beneficio liquido
como a taxa esperada de retorno dos ativos do plano serd calculada
utilizando a mesma taxa de juros aplicada para fins de desconto da
obrigacao do beneficio.

Consequentemente as demonstracdes financeiras publicadas foram
reapresentadas como divulgado na Nota 6.

O efeito no lucro por acdo da reapresentacdo em 2012 e 2013 é uma
reducao de CHF 0,01.

Normas e Interpretacdes que afetam a apresentagdo e notas
explicativas somente

- IAS 1 Apresentacao dos itens de outros resultados abrangentes -
Alteracdo da IAS 1 (aplicavel a partir de 1° de julho de 2012)

As alteracdes da IAS 1 modificam o agrupamento dos itens apresentados
em outros resultados abrangentes (OCI). Itens que podem ser
reclassificados (ou reciclados) para lucros e perdas em algum momento
futuro (por exemplo, ganho liquido em hedge investimento liquido, variacao
cambial na conversdo de operacdes no exterior, movimentacdo liquida de
hedge de fluxo de caixa, perda ou ganho liquido de ativos financeiros
disponiveis para venda) sdo apresentados separadamente daqueles que
nunca serdo reclassificados (por exemplo, ganho atuarial e perda em
planos de beneficios definidos). As alteracdes afetam somente a
apresentacdo e nao tem impacto na posicao financeira ou desempenho do
Grupo.

- IFRS 12 Notas explicativas de investimentos em outras entidades
(aplicavel em 1°de janeiro de 2013)

IFRS 12 inclui as notas explicativas que estavam anteriormente na IAS 27
relacionada a demonstracdes financeiras consolidadas, assim como todas
as notas explicativas previamente incluidas na IAS 31 e 28. Essas notas
explicativas sao relacionadas a investimentos em subsidiarias, acordos de
“joint”, associacdes e entidades estruturadas. Uma quantidade de notas
explicativas também é requerida no relatério anual, mas nao tem impacto
nas demonstracoes financeiras do Grupo ou no desempenho financeiro.

Normas e Interpretacdes adotadas sem efeito material nas
demonstracdes financeiras do periodo corrente

As seguintes interpretacdes, novas ou revisadas, foram adotadas nessas
demonstracoes financeiras. A adocao nao teve impacto significativo nos
valores reportados, mas podem afetar a contabilizacdo de transacodes e
acordos futuros.

- IAS 28 Investimentos em Associadas e Joint Ventures (como revisada em
2011), (aplicével a partir de 1° de janeiro de 2013)

Como consequéncia da nova IFRS 11, e IFRS 12, a IAS 28 Investimentos em
Associadas, foram renomeadas como |IAS 28 Investimentos em Associadas
e Joint Ventures, e descreve a aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial para investimentos em Joint Ventures em adicdo as associadas.

- IFRS 7 Notas Explicativas — Compensacao de ativos e passivos financeiros
- Alteracao da IFRS 7 (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)

Essas alteracées requerem que a entidade divulgue os direitos de
compensar e negécios relacionados (por exemplo, acordos de garantia). As
notas explicativas proporcionariam aos usuarios informacao que é Gtil para
a avaliacdo do efeito de negdcios liquidos na posicdo financeira da entidade.
As novas notas explicativas sao requeridas para todos os instrumentos
financeiros que sdo compensados de acordo com a IAS 32 Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo. As notas explicativas também se aplicam ao
reconhecimento dos instrumentos financeiros que sao sujeitos a negécio
principal executavel liquido ou acordos similares, independente se sao
compensados com a IAS 32.

- IFRS 10 Consolidacao das Demonstracées Financeiras [AS27
Demonstracdes Financeiras Separadas (aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2013)

A IFRS 10 substitui parcialmente a IAS 27 Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e Separadas que endereca a contabilizacdo das
demonstracdes financeiras. Também endereca as questdes levantadas no
SIC-12 Consolidacdo — Sociedades de propdsitos especificos SPE. A IFRS
10 estabelece um modelo uUnico de controle que se aplica a todas as
entidades, incluindo as sociedades de propésitos especificos. As alteracdes
introduzidas pela IAS 10 irdo requerer que a gestao exerca julgamento
significativo para determinar que entidades sao controladas e, portanto, sao
obrigadas a serem consolidadas por um controlador, comparado com os
requerimentos que estavam na IAS 27.

-IFRS 11 Negécios Conjuntos (aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013)
IFRS 11 substitui a IAS 31 Participacées em Joint Ventures e SIC-13
Entidades controladas conjuntamente — Contribuicdes ndo monetérias de
investidores. A IFRS 11 remove a opcao de contabilizar as entidades
controladas conjuntamente utilizando o método de consolidacdo
proporcional. Ao contrario, entidades controladas conjuntamente sao
definidas como joint ventures e precisam ser contabilizadas utilizando o
método de equivaléncia patrimonial.

- IFRS 13 Mensurac&o de valor justo (aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013)

A IFRS 13 estabelece uma unica fonte de orientacdo em IFRS para todas as
medicdes de valor justo. A IFRS 13 n3o altera quando a entidade é obrigada
a utilizar o valor justo, mas fornece orientacdo sobre como mensurar o
valor justo pela IFRS quando o mesmo é requerido ou permitido.

3. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliacao e conversao

Taxas médias Taxas de Fechamento

9M 2013 9M 2012 3T 2013 3T 2012 30092018  30.09.202 312202
1USD 0,9348 0,9401 0,9314 0,9620 0,9044 0,9388 0,9146
1 EUR 1,2310 1,2043 1,2338 1,2037 1,2238 1,2087 1,2069
1R$ 0,4412 0,4886 0,4022 0,4742 0,4057 0,4625 0,4477
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

4. Informacgoes por segmento

0O risco e retorno do Grupo é predominantemente afetado pelo fato de operar em paises diferentes. Portanto, o Grupo apresenta a
informacao por segmento, como é feito internamente para o comité executivo do grupo, usando segmentos geograficos e com o centro
de distribuicao separado em um segmento diferente.

Dufry reorganizou seus negécios em 4 segmentos geograficos e um centro de distribuicdo global para atingir as metas de eficiéncia
financeira e comercial definidas no plano estratégico.

Informagao por segmento M

Receita liquida total

9M 2013 com clientes comoutros

EM MILHOES DE CHF externos segmentos Total EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 894,9 - 894,9 141,1
América | 569,6 - 569,6 26,0
América ll 519,8 - 519,8 41,7
Estados Unidos e Canada 659,0 - 659,0 81,4
Centros de distribuicao 45,4 639,9 685,3 95,8
Eliminacdes - (639,9) (639,9) -
Grupo Dufry 2.688,7 - 2.688,7 386,0
M 2012 Receita liquida total

Reapresentado* com clientes comoutros

EM MILHOES DE CHF externos segmentos Total EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 592,9 - 592,9 55,9
Américall 575,8 - 575,8 35,9
América ll 548,3 - 548,3 104,2
Estados Unidos e Canada 613,9 - 613,9 75,4
Centros de distribuicao 33,0 559.,8 592,8 88,5
Eliminacdes - (559,8) (559,8] -
Grupo Dufry 2.363,9 - 2.363,9 359,9

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes
refletidos estao detalhados na Nota 6.

Informagao por segmento 3T

Receita liquida total

3T 2013 com clientes comoutros

EM MILHOES DE CHF externos segmentos Total EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 396,1 - 396,1 79,2
América | 193,1 - 193,1 9,2
América ll 177,2 - 177,2 14,8
Estados Unidos e Canada 238,9 - 238,9 32,3
Centros de distribuicao 16,0 220,2 236,2 32,4
Eliminacdes - (220,2) (220,2) -
Grupo Dufry 1.021,3 - 1.021,3 167,9
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

4. Informagdes por segmento [continuag&o)

3T 2012 Receita liquida total
Reapresentado* com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos Total EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 220,5 - 220,5 23,1
Américal 192,7 - 192,7 10,6
América ll 191,1 - 191,1 39,0
Estados Unidos e Canada 227,2 - 227,2 32,1
Centros de distribuicao 15,0 195,1 210,1 35,1
Eliminacoes - (195,1) (195,1) -
Grupo Dufry 846,5 - 846,5 139.9
* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes
refletidos estao detalhados na Nota 6.
"EBITDA antes de outros resultados operacionais
Ativos e passivos operacionais por segmento
30.09.2013 3112.2012
Reapresentado™*
EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 1.486,1 4497 578,4 208,0
Américall 1.234,5 234,4 1.323,9 247,2
América ll 408,9 213,0 401,7 142,0
Estados Unidos e Canada 557,2 178,5 517,3 120,7
Centros de distribuicao 248,2 81,2 203,3 51,0
Eliminacoes 398,0 1.705,4 501,7 1.404,5
Grupo Dufry 4.332,9 2.862,2 3.526,3 2.173,4
* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes
refletidos estao detalhados na Nota 6.
Informagao por segmento 9M
Receita liquida total
9M 2013 com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos Total EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 2.028,4 - 2.028,4 319,8
América | 1.291,1 - 1.291,1 58,9
América ll 1.178,2 - 1.178,2 94,5
Estados Unidos e Canada 1.569,3 - 1.569,3 203,4
Centros de distribuicao 102,9 1.450,4 1.553,3 2171
Eliminacdes - (1.450,4) (1.450,4) -
Grupo Dufry 6.169,9 - 6.169,9 893,7
M 2012 Receita liquida total
Reapresentado* com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos Total EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 1.213,5 - 1.213,5 114,4
Ameérica | 1.178,5 - 1.178,5 73,5
América ll 1.122,2 - 1.122,2 213,3
Estados Unidos e Canada 1.253,1 - 1.253,0 156,3
Centros de distribuicao 67,5 1.145,7 1.213,3 181,1
Eliminacdes - (1.145,7) (1.145,7) -
Grupo Dufry 4.834,8 - 4.834,8 738,6
* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracdes financeiras interinas 2012 e os ajustes
refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

4. Informagdes por segmento (continuago)

Informagao por segmento 3T

Receita liquida total

3T 2013 com clientes comoutros

EM MILHOES DE R$ externos segmentos Total EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 946,3 - 946,3 185,5
América | 474,3 - 474,3 22,5
Ameérica ll 435,0 - 435,0 36,1
Estados Unidos e Canada 646,9 - 646,9 94,2
Centros de distribuicao 39,1 539,9 579,0 79,6
Eliminacdes - (539,9) (539,9) -
Grupo Dufry 2.541,6 - 2.541,6 417,9
3T 2012 Receita liquida total

Reapresentado* com clientes  com outros

EM MILHOES DE R$ externos segmentos Total EBITDA'
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 468,7 - 468,7 48,6
América | 412,3 - 412,3 23,1
América ll 407,8 - 407,8 82,7
Estados Unidos e Canada 4645 - 4644 66,2
Centros de distribuicao 31,5 416,3 4479 74,3
Eliminacdes - (416,3) (416,3) -
Grupo Dufry 1.784,8 - 1.784,8 294,9

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracoes financeiras interinas 2012 e os ajustes
refletidos estao detalhados na Nota 6.

TEBITDA antes de outros resultados operacionais

Ativos e passivos operacionais por segmento

30.09.2013 3122012
Reapresentado™
EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa e Asia 3.663,4 1.108,6 1.291,9 464,6
Ameérica | 3.043,1 577,6 2.957.4 552,3
América ll 1.008,0 525,1 897,3 317,2
Estados Unidos e Canada 1.373,6 440,0 1.155,5 269.,6
Centros de distribuicao 611,8 200,2 4541 113,9
Eliminacodes 981,1 4.204,0 1.120,6 3.137,1
Grupo Dufry 10.681,0 7.055,5 7.876,8 4.854,7

* Alguns valores apresentados aqui, nao correspodem aos das demonstracdes financeiras interinas 2012 e os ajustes
refletidos estao detalhados na Nota 6.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

5. Combinacdes de empresas

Aquisicao da Hellenic Duty Free Shops

Hellenic Duty Free Shops SA (HDFS) é o operador de duty free
lider na Grécia, gerando em 2012 vendas de CHF 361,9 milhdes
(EUR 300,3 milhdes, BRL 677,8 milhdes) com lojas de duty free e
duty paid em 47 localidades, sendo que 25 sao aeroportos, 11
sdo em portos e 11 em lojas de fronteira. Durante 2012 a
companhia atingiu um EBIT de CHF 93,8 milhdes (EUR 77,8
milhdes, BRL 211,7 milhoes).

Em 22 de Abril de 2013, a Dufry adquiriu 51% das quotas da
HDFS, a nova empresa gerada da extracao do negécio de varejo
de viagens do Grupo Folli Follie por um valor total de CHF 244,7
milhdes (EUR 200,5 milhdes, BRL 523,0 milhdes). O acordo
inclui a opcao de aquisicao dos 49% restantes das acdes em
2017. A aquisicdo foi contabilizada utilizando o método de
aquisicao. Estas demonstracoes financeiras incluem os
resultados da Hellenic Duty Free e suas subsidiarias a partir de
abril de 2013. No periodo finalizado em 30 de setembro de 2013,
essas operacbes contribuiram com CHF 274,0 (BRL 620,9)
milhdes nas vendas consolidadas da demonstracdao de
resultados. Os custos da transacao em relacdo ao valor de
aquisicdo de CHF 18,2 (BRL 38,5) milhées, sendo CHF 11,7 (BRL
25,4) milhdes estdo incluidos em outros resultados operacionais
do periodo corrente de 2013. A participacdo de nao
controladores resultante da transacao foi mensurada pelas
participacao proporcional dos ativos liquidos identificados.

22 abril de 2013

Com essa transacao, a Dufry espera um aumento significativo
da sua presenca no mercado de varejo de viagens no
Mediterrdneo. A Hellenic Duty Free Shops tem o direito de

operar concessoes de longo prazo de duty free na Grécia. As
partes reconheceram que juntar as experiéncias e
conhecimento da Dufry e Folli Follie gerara sinergias que serdo
refletidas no valor do 4gio além de outros intangiveis que ndo
sdo reconhecidos individualmente. Esse 4&gio ndo sera
amortizado, e ndo é dedutivel fiscalmente e sera sujeito a teste
de valor recuperavel anualmente. A Dufry fechou um acordo
separado de 4 anos, com certos representantes, assegurando
condicdes futuras de assisténcia continua no desenvolvimento
do negécio e evitando competicdo direta por um valor de CHF
35,1 milhdes (EUR 28,0 milhdes, BRL 75 milhdes). A Dufry ira
apropriar essa despesa de acordo com a vida util do
acordo. Essas transacoes foram financiadas pela Dufry AG com
aumento de capital feito em outubro de 2012. Em 22 de abril de
2013, a Hellenic Duty Free Shops recebeu de um sindicato de
bancos gregos um crédito de recursos de CHF 408,9 milhdes
(EUR 335 milhdes, BRL 873,8 milhdes).

O valor justo dos ativos e passivos identificados do grupo
adquirido na data de aquisicdo e o agio resultante foram
determinados preliminarmente pois a companhia esta em
processo de verificacdo de valorizacdo dos ativos intangiveis
como segue:

Valor justo provisério

'Valor justo provisério

'Valor justo provisério

EM MILHOES DE CHF

EM MILHOES DE R$

EM MILHOES DE EUR

Contas a receber de clientes e cartdes de crédito 8,9 19,0 7.3
Estoques 83,9 179,3 68,7
Outros ativos 11,2 23,9 9,2
Imobilizado 35,3 75,5 28,9
Ativos intangiveis, principalmente direitos de concessao 501,4 1.071,5 410,8
Fornecedores (38,8) (83,0) (31,8)
Outros passivos (37,8) (80,9) (31,0
Empréstimos (408,9) (873,8) (335,0)
Provisdes e passivos contingentes (10,9) (23,3) (8,9)
Imposto de renda diferido passivo, liquido (108,1) (231,1) (88,6)
Ativos liquidos identificados 36,2 77,1 29,6
Menos: Valor justo da participacdo de ndo controladores (17,7) (37,8) (14,5)
Participacdo da Dufry no ativo liquido (51%) 18,5 &) 15,1

Agio 226,2 483,7 1854
Valor justo do custo de aquisicao 244,7 523,0 200,5
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Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

5. Combinacdes de empresas [continuacdo)

Movimentagao do agio

~ Né&o auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF 9M 2013 3122012
VALOR CONTABIL LiQuIDO
Saldo noinicio do periodo 707,4 714,5
Combinacdes de negodcios 226,2 10,0
Ajuste de conversdo cambial (5,2) (17,1)
Saldo no final do periodo 928,4 707,4
. Né&o auditado Auditado
EM MILHOES DE R$ 9M 2013 3122012
VALOR CONTABIL LiQuIDO
Saldo noinicio do periodo 1.580,2 1.427,1
Combinacdes de negoécios 483,7 19,4
Ajuste de conversao cambial 224,6 133,7
Saldo no final do periodo 2.288,5 1.580,2
Reconciliagdo do fluxo de caixa utilizado na combinagao de negdcios, liquido de caixa
Alteracdes Saida de
) Custo de Caixa liquido nos valoresa  Caixa liquido
EM MILHOES DE CHF aquisicao adquirido SUBTOTAL pagar acumulado
Hellenic, Grécia (244,7) 1,6 (243,1) - (243,1)
Alliance, Porto Rico - - - (0,9) (0,9)
TOTAL (244,7) 1,6 (243,1) (0,9) (244,0)
Alteracdes Saida de
Custo de Caixa liquido nos valoresa  Caixa liquido
EM MILHOES DE R$ aquisicao adquirido SUBTOTAL pagar acumulado
Hellenic, Grécia (523,0) 3.4 (519,6) - (519,6)
Alliance, Porto Rico - - - (1,8) (1,8)
TOTAL (523,0) 3,4 (519,6) (1,8) (521,6)
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6. Adocao da IAS 19R— Beneficios a empregados

Os impactos da adocao da IAS 19R nas posicoes relevantes de Demonstracao do Resultado Consolidada, Demonstracao do Resultado

Abrangente Consolidada e Balanco Patrimonial Consolidado estdo demonstrados a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADA - 9M 2012

P ublicado Reapresentagao Reapresentado
Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF 9M 2012 9M 2012
Despesas com pessoal (354,0) (0,3) (354,3)
Despesa de juros (56,1) (0,1) (56,2)
Imposto de renda (30,2) - (30,2)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADA - 9M 2012 P ublicado Reapresentagao Reapresentado
Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE CHF 9IM 2012 9M 2012
Ganhos (perdas] atuariais em planos de beneficio definido - 2,5 2,5
Imposto de renda relacionado a ganhos (perdas) atuariais em plano de beneficio definido - (0,2) (0,2)
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO P ublicado Reapresentagao Reapresentado

Né&o auditado

N&o auditado

EM MILHOES DE CHF 30.09.2012 30.09.2012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 152,5 0,2 152,7
Outros ativos nao circulantes 36,8 (0,9) 35,9
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 1.001,0 (5,3) 995,7
Obrigacoes de beneficio pds-emprego 6,3 4,6 10,9
Auditado Na&o auditado
31122012 3122012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 153,0 11 154,1
Outros ativos nao circulantes 36,9 (0,4) 36,5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 1.238,8 (14,3) 1.224,5
Obrigacoes de beneficio pds-emprego 6,1 15,0 211
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS - 9M 2012 P ublicado Reapresentagao Reapresentado
Né&o auditado Na&o auditado
EM MILHOES DE CHF 9M 2012 9M 2012
Lucro antes dos impostos (EBT) 171,2 (0,4) 170,8
Aumento (reducao) nas provisdes e reservas 12,8 0,3 13,1
Juros pagos 56,1 0,1 56,2
Outros 129,8 - 129,8
Fluxo de caixa antes das varia¢des no capital circulante 369,9 - 369,9

E
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADA - 9M 2012

P ublicado Reapresentagao Reapresentado

Nao auditado Né&o auditado
EM MILHOES DE R$ 9M 2012 9M 2012
Despesas com pessoal (722,5) (0,5) (723,0)
Despesa de juros (114,2) (0,1) (114,3)
Imposto de renda (62,5) - (62,6)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE CONSOLIDADA - 9M 2012 P ublicado Reapresentagao Reapresentado

Nao auditado Néo auditado
EM MILHOES DE R$ 9M 2012 9M 2012
Ganhos (perdas] atuariais em planos de beneficio definido - 52 5,2
Imposto de renda relacionado a ganhos (perdas) atuariais em plano de beneficio definido - (0,4) (0,4)
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO P ublicado Reapresentagao Reapresentado

Na&o auditado

Nao auditado

EM MILHOES DE R$ 30.09.2012 30.09.2012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 330,0 0,4 330,4
Outros ativos ndo circulantes 79,6 (1,9) 77,7
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 2.165,7 (11,4) 2.154,2
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 13,7 9,9 23,6
Auditado Nao auditado
31122012 31122012
ATIVO
Impostos diferidos ativos 341,7 2,5 344,2
Qutros ativos nao circulantes 82,5 (1,00 81,5
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 2.767,2 (32,0) 2.735,2
Obrigacdes de beneficio pds-emprego 13,7 33,5 47,2
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS - 9M 2012 P ublicado Reapresentagao Reapresentado
Nao auditado Nao auditado
EM MILHOES DE R$ 9M 2012 9M 2012
Lucro antes dos impostos (EBT) 353,1 (0,8) 352,3
Aumento (reducdo) nas provisdes e reservas 26,3 0,5 26,8
Juros pagos 114,2 0,1 114,3
Outros 265,0 - 265,1
Fluxo de caixa antes das variacdes no capital circulante 758,5 - 758,5

‘;

DUFRY



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2013 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracoes Financeiras Consolidadas Interinas

7. Componentes de outros resultados abrangentes

9M - 2013

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade Reservas de Ajustes Participagao de Total do
beneficio a Hedging e acumulados nao patriménio
EM MILHOES DE CHF empregados  Reavaliagcdo de converséo TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversao de operacdes
estrangeiras - - (18,2) (18,2) - (18,2)
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacoes no exterior - - 9,5 9,5 - 9,5
Efeito de imposto de renda - - - - - -
Subtotal - - 9,5 9,5 - 9,5
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 1.1 - - 11 - 11
Efeito de imposto de renda (0,1) - - (0,1) - (0,1)
Subtotal 1,0 - - 1,0 - 1,0
Outros resultados abrangentes 1,0 - (8,7) (7,7) - (7,7)
9M - 2012
Reapresentado * Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservade Reservas de Ajustes Participagao de Total do
beneficio a Hedging e acumulados nao patriménio
EM MILHOES DE CHF empregados  Reavaliagcdo de conversao TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversao de operacdes
estrangeiras - - 20,6 20,6 (0,7) 19,9
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacdes no exterior - - (15,5) (15,5) - (15,5)
Efeito de imposto de renda - - 1,9 1,9 - 1,9
Subtotal - - (13,6) (13,6) - (13,6)
Alteracoes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos
como hedge de fluxo de caixa - 0,7 - 0,7 - 0,7
Efeito de imposto de renda - (0,1) - (0,1) - (0,1)
Subtotal - 0,6 - 0,6 - 0,6
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 2,5 - - 2,5 - 2,5
Efeito de imposto de renda (0,2) - - (0,2) - (0,2)
Subtotal 2,3 - - 2,3 - 2,3
Outros resultados abrangentes 2,3 0,6 7,0 9.9 (0,7) 9,2

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estdo detalhados na Nota 6.
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9M - 2013 Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservade Reservasde Ajustes Participagao de Total do
beneficio a Hedging e acumulados nao patriménio
EM MILHOES DE R$ empregados  Reavaliagdo de converséo TOTAL controladores liquido
Diferencas de cdmbio na conversao de operacdes
estrangeiras - - 232,7 232,7 30,3 263,0
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacoes no exterior - - 36,9 36,9 - 36,9
Efeito de imposto de renda - - (0,5) (0,5) - (0,5)
Subtotal - - 36,4 36,4 - 36,4
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 2,5 - - 2,5 - 2,5
Efeito de imposto de renda (0,2) - - (0,2) - (0,2)
Subtotal 2,3 - - 2,3 - 2,3
Outros resultados abrangentes 2,3 - 269,1 271,4 30,3 301,7

9M - 2012

Reapresentado *

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade Reservas de Ajustes Participacédo de Totaldo
beneficio a Hedging e acumulados nao patriménio
EM MILHOES DE R$ empregados  Reavaliagdo  de conversdo TOTAL controladores liquido
Diferencas de cambio na conversao de operacdes
estrangeiras - - 201,9 201,9 15,5 217,4
Ganho (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacdes no exterior - - (34,9) (34,9) - (34,9)
Efeito de imposto de renda - - 4,2 4.2 - 4,2
Subtotal - - (30,7) (30,7) - (30,7)
Alteracoes no valor justo de swaps de taxa de juros mantidos
como hedge de fluxo de caixa - 1,3 - 1,3 - 1,3
Efeito de imposto de renda - (0,2) - (0,2 - (0,2)
Subtotal - 1,1 - 1,1 - 1,1
Ganhos (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 52 - - 52 - 5,2
Efeito de imposto de renda (0,4) - - (0,4) - (0,4)
Subtotal 4,8 - - 4,8 - 4,8
Outros resultados abrangentes 4,8 1,1 171,2 1771 15,5 192,6

*Alguns valores apresentados aqui, ndo correspodem aos das demonstragdes financeiras interinas 2012 e os ajustes refletidos estao detalhados na Nota 6.

8. Imposto de renda

NAO NAO NAO NAO

AUDITADO  AUDITADO AUDITADO  AUDITADO

EM MILHOES DE CHF 9M 201 9M 202 3T 208 3T 202
Imposto de renda corrente (37,2) (50,6) (18,9) (15,6)
Imposto de renda diferido 9.9 20,4 2,3 2,5
TOTAL IMPOSTO DE RENDA (27,3) (30,2) (16,6) (13,1)
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NAO NAO NAO NAO
AUDITADO AUDITADO AUDITADO AUDITADO
EM MILHOES DE R$ 9M 2013 9M 2012 3T 2013 3T 2012
Imposto de renda corrente (87,4) (104,0) (46,9) (33,1)
Imposto de renda diferido 21,3 41,4 5,2 5,6
TOTAL IMPOSTO DE RENDA (66,1) (62,6) (41,4) (27,5)
9. Fluxo de caixa utilizado na compra de ativos intangiveis
NAO
NAOAUDITADO NAOAUDITADO  AUDITADO NAOAUDITADO
EM MILHOES DE CHF 9M 2013 9M 202 3T 208 3T 2012
Adicoes de intangivel
Direito de concessao (44,0) (5,0) (43,8) (4,9)
Software (17,9) (12,1) (5,7) (3,5)
Marcas = - = -
Outros’ (35,9) - (0,8) -
Total Adicdes (97,8] (17,1) (50,3) (8,4)
Alteracdes em contas a pagar de aquisicdes de intangiveis 31,4 (1,5) 31,5 (0,1)
Ajuste de conversao cambial (0,4) (0,8) (0,1) (0,5)
Total Fluxo de Caixa (66,8 (19.4) (18,9] (9,0)
"Inclui 0 acordo de ndo competicao efetuado no 2T13
NAO
NAOAUDITADO NAOAUDITADO  AUDITADO NAOAUDITADO
EM MILHOES DE R$ 9M 2013 9M 202 3T 208 3T 2012
Adicoes de intangivel
Direito de concessao (111,7) (10,4) (111,3) (10,1)
Software (41,2) (24,9) (14,3) (7,3)
Marcas = - = -
Outros’ (76,7) (0,1) (1,9) -
Total Adicdes (229,6) (35,4) (127,5) (17,4)
Alteracdes em contas a pagar de aquisicdes de intangiveis 80,4 (3,0 80,6 (0,2)
Ajuste de conversao cambial (0,9) (1,3) (0,4) (0,9)
Total Fluxo de Caixa (150,1) (39,7) (47,3) (18,5)
%Inclui o acordo de ndo competicdo efetuado no 2T13
22
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10. Divida financeira

} Nao Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF 30.09.2013 31122012
Divida bancéria (crédito rotativo) 29,8 25,3
Divida bancaria com Hellenic Duty Free Shops S.A. 61,2 -
Divida bancaria (empréstimos]) 13,9 11,5
Empréstimos com terceiros 3,4 3,1
Divida de curto prazo 108,3 39,9
Divida bancaria (empréstimos) 921,4 894,4
Divida bancaria com Hellenic Duty Free Shops S.A. 300,8 -
Notas seniores 4434 4474
Empréstimos com terceiros 4,2 3,6
Divida de longo prazo 1.669,8 1.345,4
Total 1.778,1 1.385,3
composta por:
Divida bancaria 1.327,1 931,2
Notas seniores 4434 4474
Empréstimos a pagar 7,6 6,7
Divida Bancaria
) N&o Auditado Auditado
EM MILHOES DE CHF 30.09.2013 31122012
EMPRESTIMOS DENOMINADOS EM:
Délares dos Estados Unidos 895,2 921,6
Francos suicos 58,0 0,7
Euro 366,6 5,6
Outras moedas 24,8 19,3
Subtotal 1.344,6 947,2
Despesas bancarias diferidas (17,5) (16,0)
Total 1.327,1 931,2
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10. Divida financeira [continuag&o)

) N&o Auditado Auditado

EM MILHOES DE R$ 30.09.2013 31.2.2012
Divida bancéria (crédito rotativo) 73,4 56,5
Divida bancaria com Hellenic Duty Free Shops S.A. 150,8 -
Divida bancaria (empréstimos]) 34,4 25,6
Empréstimos com terceiros 8,4 7,0
Divida de curto prazo 267,0 89,1
Divida bancaria (empréstimos]) 2.271,3 1.997,6
Divida bancaria com Hellenic Duty Free Shops S.A. 741,5 -
Notas seniores 1092,9 999,3
Empréstimos com terceiros 10,4 8,0
Divida de longo prazo 4.116,1 3.004,9
Total 4.383,1 3.094,0
composta por:

Divida bancaria 3.271,4 2.079,7

Notas seniores 1.092,9 999.3

Empréstimos a pagar 18,8 15,0
Divida Bancaria

) N&o Auditado Auditado

EM MILHOES DE R$ 30.09.2013 31122012
EMPRESTIMOS DENOMINADOS EM:
Délares dos Estados Unidos 2.206,8 2.058,6
Francos suicos 143,0 1,6
Euro 903,7 12,5
Outras moedas 61,2 42,8
Subtotal 3.314,6 2.115,4
Despesas bancarias diferidas (43,2) (35,7)
Total 3.271,4 2.079,7

Em adicdo ao financiamento bancério descrito no relatério anual de Este acordo contém garantias e condices comuns nestes tipos de
2012, a nova aquisicao do Grupo, a Hellenic Duty Free Shops, obteve financiamento, baseadas nas demonstracdes financeiras

em 22 de abril de 2013, um financiamento bancario concedido por um consolidadas da HDFS. O empréstimo deste crédito bancario, esta
sindicato de bancos gregos, com o Banco Alfa atuando como o agente sujeito a juros a taxa variadvel da EURIBOR de 3 meses mais o spread.
do sindicato. O financiamento consiste em: Em 30 de setembro de 2013 a taxa de juros média foi de 5,971%.

Um acordo de empréstimo amortizavel em 5 anos de CHF 408,9
milhdes (EUR 335,0, BRL 784,3 milhdes) que inclui um cronograma
de amortizacao com pagamentos programados entre junho de 2013 e
dezembro de 2017.
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11. Pagamentos baseados em a¢des

PLANO DE CONCESSAQ DE ACOES RESTRITAS (RSU)

A Dufry implantou planos de concessao de acdes restritas ("“RSU”)
para certos membros do Grupo do Comité Executivo (GEC] e
membros selecionados da alta administracao. Do ponto do vista
econdmico essas outorgas de RSU sao opcdes de acées com preco
de exercicio igual a zero. Cada RSU representa o direito de
receber uma acao se forem atendidos os critérios para o direito do
exercicio. Adicionalmente a Dufry implantou um plano de incentivo
de longo prazo para os membros do GEC chamado de Plano de
Desempenho de Unidade de Acdes (PSUP).

PLANOS DE RSU DA DUFRY AG

Referente a outorga de RSU 2013, os membros do GEC e membros
selecionados da alta administracao tem o direito de receberem
em 1lo. de Janeiro de 2014, livre de encargos, 110.352 RSUs
agregadas, baseadas no valor de Mercado das acdes da
Companhia na Bolsa de Valores Suica (SIX) em 29 de julho de 2013
(“outorgas de RSU de 2013"). As outorgas de RSU de 2013 contém
duas condicoes para serem atingidas:

a) os participantes tem que estar empregados na Companhia de 1°
de Janeiro de 2013 a 1° de Janeiro do 2014 e;

b) o preco médio das acdes da Companhia na SIX nos dez pregdes
que antecedem 1° de Janeiro do 2014 precisam ser 1% maiores
que em 1° de Janeiro do 2013.

O valor justo das outorgas de RSU 2013 foi estimado na data de
outorga com base no modelo de precificacao binominal, que leva
em consideracdo os prazos e condicdes (taxa de juros livre de
risco de 0,1% e a volatilidade de 23,2%) pelos quais os
instrumentos foram outorgados. O prazo contratual da outorga de
2013 é de 5 meses. A volatilidade esperada reflete a premissa, que
a volatividade histérica é indicativa das tendéncias futuras, o que
pode nao ser necessariamente o resultado final. Nao existem
possibilidade de liquidacao em caixa. Até setembro de 2013, o
custo provisionado baseado no valor justo de CHF 83,93 (BRL
208,7) por RSU é de CHF 3,7 (BRL 9,2) milhdes e foi registrado
como contrapartida do patriménio.

PLANOS DE PSUP DA DUFRY AG

Referente a outorga PSUP 2013 foram concedidas 42,958 PSUPs.
Um PSU da direito ao recebimento em 1° de Janeiro de 2016, livre
de encargos, a uma quantidade varidvel de acdes, baseado no
desempenho atingido pelo Grupo. O desempenho serd mensurado
pela média de crescimento atingido pelo lucro liquido por acdo
ajustado pela amortizacio e efeitos ndo recorrentes (Caixa EPS)
do Grupo. A base para o prémio de 2013 serd o Caixa EPS de 2012.

12. Sazonalidade

Se o crescimento médio anual alvo de 7% for alcancado, cada PSU
ird conceder uma acdo, se o crescimento for de 3,5% ou menor
nao ird conceder acdes e uma taxa de crescimento de 10,5% ira
conceder 2 acdes (maximo) com interpolacao linear. O prémio
PSUP de 2013 contém duas condicdes a serem atingidas:

a) os participantes tem que estar empregados na Companhia de 1°
de Janeiro de 2013 a 1° de Janeiro do 2016 e

b) a taxa de crescimento minima de 3,5% do Caixa EPS da
Companhia precisa ser atingida.

0 valor de mercado da acao na data de outorga representa o valor
justo do prémio PSUP 2013. O prazo contratual da outorga de 2013
é de dois anos e cinco meses. N&do existe possibilidade de
liguidacao em caixa. A Dufry ndao tem uma pratica anterior de
liguidacao em caixa para estas outorgas. Até setembro de 2013, a
despesa reconhecida pelos servicos de funcionarios recebidos
durante o periodo baseado no valor justo de CHF 124,10 por PSU é
de CHF 0,4 milhdes e foi registrado como contrapartida do
patriménio.

PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES PARA NOVOS SOCIOS
BRASILEIROS

Com a finalidade de facilitar o desenvolvimento futuro do negocio
de duty free no Brazil, a Dufry efetuou um contrato com um
parceiro local. O acordo prevé que o parceiro local apoiara a Dufry
na renovacao dos contratos de concessao bem como na assinatura
de novos projetos no Brasil, incluindo a extensao de 10 anos do
terminal 3 em S3do Paulo. Como parte do acordo, a nova
companhia estabelecida, ird operar os contratos renovados, bem
como as novas concessdes no Brasil, incluindo a extensao do
contrato do aeroporto de Sao Paulo. O parceiro local participa com
40% de contribuicao patrimonial da nova companhia. A nova
companhia consiste em ativos e passivos existentes antes da
renovacao.

Como parte da negociacdo, as partes também acordaram uma
chamada de opcdes de venda na qual o parceiro tem o direito de
vender e a Dufry tem o direito de comprar, 20% do capital da nova
empresa até 31 de dezembro de 2014 por um valor estimado de
CHF 130 a 160 milhdes. O valor da opcdo estd baseado em um
formula que leva em consideracdo o escopo do negdcio Dufry duty
free no Brasil antes da renovacao do Terminal 3 em Sao Paulo e
considera as renovacoes dos acordos das concessoes existentes
como também as novas. Os novos acordos assinados pela Dufry
consideram um aumento significativo da area de varejo, o que ird
permitir que a Dufry aumente a venda por passageiro.

A Dufry ndo tem sazonalidade nas vendas, pois o efeito combinado das vendas nas diferentes regides é equilibrado, mas em termos de

EBITDA os ultimos trimestres sdao normalmente mais fortes.
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Definicoes Financeiras
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias em circulacao
Outros resultados operacionais
EBITDA1
Ativo intangivel
Fluxo de caixa antes das variacoes no capital circulante

Caixa gerado das operacoes

Fluxo de caixa livre

Numero médio de acdes ordinarias totalmente pagas menos o numero médio de
acdes em tesouraria detidas no periodo

Receitas e despesas de natureza nao recorrente

Lucro antes da depreciacao, amortizacdo, reducao a valor recuperavel e outros
resultados operacionais relacionados as operacoes regulares

Ativos intangiveis compreendem principalmente direitos de concessao com vida
atil definida ou indefinida, marcas e agio

Caixa gerado pelo resultado liquido antes de impostos e ajustado por itens nao
monetarios, por exemplo, receita de juros

Caixa liquido das atividades operacionais antes do imposto de renda pago

Fluxo de caixa liquido de atividades ap6s deducao de fluxo de caixa de atividades
de investimento relacionadas a imobilizado, ativo intangivel e juros recebidos

DUFRY ®
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Ta the Board of Directors of
Dufry AG, Basel

Basel, 31 October 2013

Report on review of interim condensed consolidated financial statements

Introduction

As independent auditors we have reviewed the interim condensed consoldated financial statemenis of
Dufry AG as of 30 September 2013, comprising of the interim consclidated statemeant of financial posi-
tion as of 30 September 2013 and the related interim consolidated statements of income, comprahen-
sive incorne, changes in equity and cash flows for the nine- and the thres-month penod then ended and
explanatory nates (Pages 3 to 17). The Board of Directors is responsible for the preparation and presen-
tation of these interim condensed consolidated financial statements in accordance with International
Financial Reporting Standard IAS 34 "Interim Financial Reporting” (“IAS 347). Our responsibility is to
express a conclusion on these interim condensed consolidated financial statements based on our re-
WVIEW.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with International Standard on Review Engagements 2410,
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. A review
of interim financial information consists of making inquiries, primarily of persons responsible far financial
and accounting matters, and applying analytical and other review procadures. A review is substantialty
less in scope than an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing. Conse-
quently, it does not enable us to obiain assurance that we would become aware of all significant matters
that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the intenm con-
densed consolidated financial statements are not prepared, in all material respects, in accordance with
IAS 34,

Emst ng Ltd
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Patrick Fawer avid Haldimann
Lizensed audi expest Licensed auds expert

tAuditar in charge]
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(Tradugao livre da versae originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administrac3o da
Dufry AG, Basileia
Basiléia, 31 de outubro de 2013

Relatorio de revisao das demonstragoes financeiras consolidadas interinas
Introdugao

Na gualidade de auditores independentes, revisamos as demonstragdes financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 30 de setembro de 2013, compreendendo
a demonsiracdo da posicdo financeira consolidada levantada em 30 de setembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa correspondentes aos periodos de nove e frés meses
findos naquela data e as notas explicativas (Paginas 3 a 25). O Conselho de Administracio &
responsavel pela elaboracdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas
interinas de acordo com as Normmas Intemacionais de Relatorio Financeiro |AS 34 -
Apresentacdo de Relatdrio: Financeiros Interinos (“IAS 347). Nossa responsabilidade é a de
emitir uma conclusdo sobre essas demonstragoes financeiras consolidadas interinas com base
£em nossa revisao.

Escopo da revisao

Nossos trabalhos de revisdo foram conduzidos de acordo com a Noma Internacional para
Trabalhos de Revisdo 2410, “Revisio de Informagdes Financeiras Interinas realizada pelo
Auditor Independente da Sociedade”. Uma revisdo das demonstragdes financeiras interinas
consiste em efetuar indagac des, principalmente aos profissionais responsaveis por assunfos
financeiros e contabeis, na aplicag3o de procedimentos analiticos e outros procedimentos de
revis3o. O escopo de uma revisdo & substancialmente menor do que um exame de auditoria
conduzido de acordo com as Normas Infemacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos permite
obter a garantia de que tomariamos conhecimento de fodas as questdes significativas que um
exame de auditoria poderia identificar. Conseqguentemente, ndo emitimos tal parecer.

Conclusao
Com base em nossos trabalhos de revisdo, ndo veio ao nosso conhecimento qualguer questdo

que nos levasse a concluir que as demonstragdes financeiras consolidadas interinas acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a 1AS 34.

Emst & Young Ltd

FPatrick Fawer David Haldimann
Auditor licenciado Auditor licenciado
Auditor responsavel
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RELATORIO DA REVISAQ ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Dufry A.G.

1.

Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo
3 abaixo, das informacgdes contabeis contidas nas informacgbes frimestrais
consolidadas da Dufry A.G., compreendendo o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2013, e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naguela data e, das
mutagies do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o pericdo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas, preparadas de acorndo
com as Normas Intemacionais de Relatorio Financeiro (“Intemational Financial
Reporting Siandards — IFRS™) aprovadas pelo “Intemational Accounting
Standard Board - [ASB", elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administracdo em atendimento as disposigdes previstas na Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM 480/09 alterada pelas instrugdes CVM
488/10, CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas a prestagdo de informacoes
contabeis para atendimento ao programa de Cerificados de Depdsitos de
Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository Receipts™ - BDRs).

As informagdes trimestrais consolidadas da Dufry A. G, elaboradas em Francos
Suicos, preparadas de acordo com as IFRS, compreendendo o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as demonstraces do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liguido e dos fluxos de caixa
dos periodos de trés e nove meses findos naguela data, foram objeto de revisdo
especial pelos auditores independentes da Dufry A, G. gue conduziram sua
revisao de acordo com a Norma Intemacional para Trabalhos de Revis3o 2410,
“Revisdo de Informagdes Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da
Entidade™ para fins de comunicacdo a Dufry A. G. O relatdrio dos auditores do
Grupo foi emitide sem ressalvas pela Ernst & Young Ltd. na Suiga.

Nossa revisdo especial para atendimento ao programa de Cerificados de
Depositos de Valores Mobilianos referida no paragrafo 1 compreendeu:

a) A leitura das informacdes timestrais consolidadas e do relatorio de revisao
especial dos auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discussdo
com os administradores da Dufry A. (3. e com seus auditores independentes,
localizados na Suiga, sobre as empresas que compoem o Grupo Dufry, suas
operacdes e a elaboracdo das informacdes trimestrais consolidadas, de
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - IFRS;

b) A conferéncia quanto a exatiddo aritmética da conversdo dos valores
expressos em Francos Suigos para Reais, conforme critério descrito na nofa
explicativa n® 3; e,
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¢) A leitura das informacdes trimestrais consolidadas quanto & descricdo e
classificacdo das contas e divulgagdes adicionais constantes nas nofas
explicativas.

4. Com base em nossa revisdo especial, em conformidade com o descrito no
paragrafo 3 acima, ndo temos conhecimento de qualguer modificagdo relevanta
que deva ser feita nas informacgdes frimesfrais consolidadas referidas no
paragrafo 1, para que estas atendam as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CWM, especificamente aplicaveis a elaboracido das
informacdes trimestrais de acordo com as disposigdes previstas na Instrugdo
480f05 alterada pelas normas CYM 488M10, CVWM 509/11 & CVM 511/11,
relativas a prestacdo de informacdes contabeis para atendimento do programa
de Cerificados de Depdsitos de Valores Mobiliarios (“Brazilian Depository
Receipts™ — BDRs).

5. Nossa revisdo especial ndo representa um exame de acordo com as normas
brasileiras e ou intemacionais de auditoria. Consequentemente, n3o
expressamos uma opinido sobre as informacgdes frimestrais consolidadas
referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro, 31 de oufubro de 2013

ERMST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes 5.5.
CRC - 25P 015.199%/0-5-F-RJ

Roberto Cesar Andrade dos Sanios
Contador CRC - 1RJ 093.771/0-0
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