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ubmetemos a apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes

Demonstracoes Financeiras Consolidadas (DFs) da Votorantim Industrial S.A. (VID

ou Votorantim Industrial), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2011. Estas DFs foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

InformagGes adicionais e detalhes sobre o desempenho operacional e financeiro, bem
como a integra destas DFs, acompanhada das correspondentes Notas Explicativas e
do Relatério dos Auditores Independentes, que complementam as informacoes aqui
apresentadas, estdo disponiveis em nosso website de Relacdo com Investidores
(www.votorantim.com/RI).
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Cenario econémico

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Ao final de 2010, o mercado projetava 2011 como um bom ano para a economia mundial.
Os paises emergentes, incluindo o Brasil, haviam saido da crise ha algum tempo e, nas nacdes
mais desenvolvidas, a atividade econdmica dava sinais de uma consistente recuperacao.

Entretanto, no decorrer da primeira metade do ano, esse cendrio de contornos otimistas
foi frustrado por fatores ndo esperados, como o terremoto no Jap&o e as instabilidades
sociopoliticas no Oriente Médio. Adicionalmente, os problemas estruturais dos paises
europeus voltaram ao foco e a confianca nos EUA sofreu abalo substantivo, culminando no
rebaixamento da nota de crédito do Tesouro Americano. A crise da divida soberana na Europa
adquiriu proporcdes bem maiores, atingindo paises como Espanha, Italia e Portugal, afetando
bancos de todos os paises da regido e, consequentemente, esfriando a atividade econdmica
daquele continente.

No Brasil, o debate no inicio de 2011 estava centrado na capacidade de o governo controlar
a pressao inflaciondria decorrente da adocéo de politicas monetaria, fiscal e crediticias
expansionistas em 2010. Para reverter essa situacao, o governo adotou uma gestao fiscal
menos expansionista, com medidas de contencao macroprudenciais. No decorrer do ano, essas
iniciativas, aliadas ao contdgio da crise externa, resultaram na desaceleracdo da atividade
econdmica no Brasil, tornando o crescimento mais brando do que esperado e significativamente
inferior ao seu potencial.

Esse efeito observado no Brasil foi relativamente comum nos demais paises emergentes,
incluindo a China, e resultou em um crescimento econdmico mundial menor do que as
estimativas iniciais, sobretudo na segunda metade do ano.

Este inicio de 2012 traz sinais promissores. No Brasil, o ano comecou sem pressoes
inflacionarias significativas e o governo vem afrouxando a politica monetaria, indicando que
buscara calibrar a politica fiscal e utilizara instrumentos menos convencionais, possibilitando
que o Pais tenha taxas de juros mais condizentes com a média internacional.

No lado externo, os EUA vém apresentando fundamentos econdmicos gradualmente mais
favoraveis, o Banco Central Europeu tem introduzido um afrouxamento quantitativo e a
economia chinesa da mostra de que fard um “pouso suave”, caracterizado por crescimento
ainda alto, porém cadente. Esse conjunto de fatores devera permitir que os paises mais
desenvolvidos continuem se recuperando lentamente.

Visao do negodcio

Esse cendrio mundial trouxe impactos para a demanda global e precos das commodities além
de alta volatilidade para os mercados. O ambiente favoravel do inicio do ano associado a nossa
politica de hedge dos metais em bases moveis nos garantiu relativa estabilidade e reducéo de
volatilidade da nossa geracéo de caixa, mesmo com a deterioracdo das condicées de mercado

na segunda metade do ano. Portanto, os reflexos dessas incertezas na economia brasileira ndo
trouxeram impactos significativos aos nossos negocios.

Nosso desempenho operacional mostrou-se resiliente, mesmo com o alto nivel de incerteza de
mercado e 0 aumento de precos de alguns insumos necessarios ao processo produtivo. A queda
de nossa margem EBITDA foi limitada, dado nosso reiterado foco em competitividade, eficiéncia
operacional, alta produtividade e ganhos continuos na reducdo de custos operacionais.

0 resultado de 2011 foi beneficiado também pelo nosso portfélio balanceado de negocios,
atuando em diferentes mercados que apresentam baixa correlagdo entre si. O atual momento
de crescimento econdmico no Brasil, particularmente nas areas de habitacdo e infraestrutura
e 0 continuo investimento no crescimento do negécio de cimentos, contrabalancaram nossas
operacdes afetadas pela queda dos precos das commodities, incluindo as de metais na
London Metals Exchange (LME), principalmente no Ultimo quadrimestre de 2011.

Temos sido diligentes quanto as decisdes de investimentos, buscando equilibra-los com
a geragdo de caixa e alavancagem financeira. Com os dispéndios anuais em manutencéo,
seguranca e meio ambiente, que representam cerca de 7% de nossa receita liquida, temos
flexibilidade para decidir o direcionamento da expansdo dos negocios em projetos que
apresentam os melhores retornos em nosso portfolio. Em 2011, nossos investimentos
totalizaram R$ 4,3 bilhdes, sendo 53% direcionados para manutencdo e 47% para expansao.
Em 2012 mantemos a estratégia de focar nossos investimentos em expansdo, principalmente
para 0 aumento da capacidade de produgéo de cimentos no Brasil.

Em relacdo a gestdo financeira, procuramos estar sempre prontos para acessar os mercados e
continuamos, de maneira proativa, a melhorar o perfil do endividamento, visando a um fluxo
de amortizacdo de divida mais longo e sem concentracdes de vencimentos em um Unico ano.
Nesse contexto, fomos beneficiados por alguns bons momentos de mercado, mesmo em um
cendrio mais volatil, e conseguimos acessar o mercado local de capitais, estrear com sucesso
no seleto grupo de emissores de bonus de 30 anos e concluir uma operacdo sindicalizada de
pré-pagamento de exportacdo de longo prazo. Esses recursos foram utilizados para a quitacdo
antecipada de certas dividas com vencimentos mais curtos e custos menos atrativos, o que
alongou o prazo médio da divida para 7,1 anos, ante 5,5 anos no final de 2010.

Em linha com a estratégia de reavaliar constantemente o portfélio de investimentos,
anunciamos em novembro de 2011 a venda de nossas acdes integrantes do bloco de controle
da Usiminas. Em siderurgia, controlamos empresas voltadas ao mercado de acos longos, e a
Usiminas representava nosso Unico ativo de gestéo passiva e com foco em acos planos. Com
esse movimento, reforcamos ainda mais nossa solida posicéo de liquidez, que conta também
com uma linha de crédito rotativo contratada em agosto, no montante de US$ 1,5 bilhdo, com
disponibilidade de saque imediato.

Nossa busca continua por exceléncia operacional, aliada a gestdo ativa do endividamento,
forte posicéo de liquidez e disciplina financeira na decisdo de investimentos, nos preparam
tanto para continuar executando nossa estratégia de crescimento quanto para enfrentar
eventuais dificuldades de mercado.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

esmo diante de um cendrio global mais adverso, particularmente influenciado pela
crise europeia, nosso resultado foi beneficiado pelo portfélio diversificado de negécios,
principalmente por aqueles cujo desempenho esta relacionado ao mercado brasileiro.

A receita liquida da VID totalizou RS 23,7 bilhdes, sendo o segmento de cimentos responsavel
por 38% desse montante; metais, 38%; siderurgia, 13%; celulose, 7% e outros, 4%. As
exportacdes totalizaram R$ 5,8 bilhdes, uma queda de 4% em relacéo a 2010.

O EBITDA somou R$ 5,3 bilhes, permanecendo estdvel na comparagdo com 2010. O
segmento de cimentos representou 52% do EBITDA; metais, 32%; celulose, 12% e siderurgia,
4%. 0O lucro liquido atingiu R$ 1,3 bilhdo ante R$ 3,2 bilhdes em 2010, sendo que essa
reducdo decorre do aumento da despesa financeira liquida no montante de R$ 0,8 bilhdo,
principalmente em seu componente ndo caixa de variagdo cambial, devido a desvalorizacdo
de 13% do real no ano, e por ganhos ndo recorrentes registrados em 2010. Tais ganhos sao
relacionados ao lucro apurado no reconhecimento contabil sequndo os valores justos dos
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ativos transacionados nas aquisicdes da Cimentos de Portugal (Cimpor) e da Compafiia Minera
Milpo (Milpo), no valor de R$ 1,7 bilhdo e RS 0,8 bilhéo, respectivamente.

Adicionalmente ao desempenho operacional, outros fatores devem ser considerados na
comparacao da demonstracdo do resultado e do balanco patrimonial de 2011 e 2010.
Primeiramente é importante ressaltar as movimentacdes societérias realizadas em 2010 para
que a VID passasse a deter a totalidade da participacdo nos negacios relacionados a cimento,
metais, siderurgia, celulose e a trading que opera no exterior, além da transferéncia do negdcio
agroindUstria para nossa controladora Votorantim Participacdes S.A. (VPar). A aquisicdo do
controle da Milpo, em agosto de 2010, e a consequente consolidacdo integral em nossos
resultados, é outro importante fator que influencia essa comparacdo. Por fim, alienamos as
participacoes que mantinhamos em Usiminas, Companhia Nitro Quimica Brasileira, Conpacel
e KSR e, sequindo as novas regras contabeis, excluimos os resultados dessas operacdes dos
ntmeros de 2010 e 2011.
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| Jciments |

Como resultado de nosso plano de investimentos na expansao da capacidade de producdo de
cimentos no Brasil, com ampliagdo e construcdo de novas unidades, o volume comercializado
subiu 4%, passando de 22,7 milhdes de toneladas para 23,6 milhdes de toneladas. A receita
liquida atingiu R$ 8,9 bilhdes, 5% maior que 2010. Durante o ano, houve aumento nos custos
de energia elétrica e de coque de petroleo, resultando em uma queda de 2% no EBITDA, que
encerrou 2011 em RS 2,8 bilhdes.

Com uma agenda positiva para a habitacdo e projetos de infraestrutura no Brasil,
continuaremos investindo no setor com expans&o e inauguracdo de novas unidades e aumento
da capacidade produtiva, o que devera sustentar nosso crescimento nesse setor e manter nossa
posicdo de lideranca de mercado. Em 2011, inauguramos novas unidades de producdo em
Poty (PE), Sepetiba (RJ), Imbituba (SC), Vidal Ramos (SC), Sao Luis (MA) e Salto (SP), que juntas
acrescentaram 5,2 milhdes de toneladas na capacidade anual de producdo. Adicionalmente,
temos programado para o proximo biénio a inauguracdo e ampliagdo das unidades de cimento
em Cuiaba (MT), Rio Branco (PR), Edealina (GO) e Primavera (PA), que em conjunto adicionarao
5,8 milhdes de toneladas em capacidade anual de producdo. Ao ampliarmos nossa producéo
de cimento, estamos nos preparando para atender a maior demanda projetada para os
proximos anos, reafirmando nosso compromisso com o desenvolvimento brasileiro.

Nossa operacédo de cimento na América do Norte esta localizada na regido dos Grandes Lagos
e na Flérida, onde operamos cinco plantas de cimento e duas unidades de moagem. Em 2011,
mesmo diante de um cendrio menos favoravel para este setor nos EUA, mantivemos um
desempenho operacional estavel com margem positiva.

A receita liquida totalizou R$ 8,9 bilhdes, resultado 13% superior ao ano de 2010 devido,
principalmente, ao efeito da consolidacéo integral da mineradora Milpo, comparado ao efeito
parcial dessa consolidacdo em 2010, por apenas cinco meses. O EBITDA totalizou RS 1,7
bilhdo, alta de 2% em comparacdo ao ano anterior, explicado por cada um dos negdcios a
sequir: Aluminio: A receita liquida de aluminio totalizou R$ 2,9 bilhGes, praticamente alta de
7% em relacdo ao ano anterior. No decorrer do ano, uma manutencdo técnica ndo programada
reduziu temporariamente a capacidade de producdo de aluminio primario, com o respectivo
impacto sobre o EBITDA. Na comparacdo com 2010, o EBITDA foi reduzido em 49% e
totalizou R$ 0,3 bilhdo. Zinco: A receita liquida de zinco, que inclui o resultado da Milpo, foi de

R$ 4,3 bilhdes, aumento de 21% em relacdo ao ano anterior, enquanto o EBITDA evoluiu 49%,
passando de R$ 0,7 bilhdo para R$ 1,0 bilhdo em 2011. Niquel: A receita liquida de niquel subiu
5% e totalizou R$ 1,5 bilhdo no ano. O EBITDA ficou praticamente estavel, em R$ 0,2 bilhdo.

siderurgia

Ainda que a demanda por aco no mercado brasileiro tenha crescido, o menor consumo mundial
de acos longos, principalmente nos paises mais desenvolvidos, gerou um excesso de oferta,
cenario que, aliado ao real valorizado na maior parte do ano, motivou a importagéo e afetou
os precos do mercado interno. Essa conjuntura provocou uma queda de margem em todo setor
sidertrgico, incluindo nosso negdcio de acos longos. A receita liquida foi de R$ 3,1 bilhdes e o
EBITDA apresentou queda de 72% totalizando R$ 0,2 bilhdo, como resultado do menor preco
de venda e de uma alta no principal insumo, a sucata, consequéncia indireta da alta do minério
de ferro. No decorrer do Ultimo trimestre de 2011, houve recuperacéo dos precos no mercado
interno. Nosso projeto (Sitrel) de implantacdo de uma nova usina de laminagao para producao
de vergalhdes em Trés Lagoas (MS) terminou o ano com cerca de 70% das obras concluidas.
A inauguracdo dessa planta devera ocorrer no final de 2012 e sua capacidade de producao
anual serd de 400 mil toneladas.

Jeelulose

No decorrer do ano, a crise europeia reduziu o preco lista de celulose, que se estabilizou
com a firme demanda nos Ultimos meses de 2011. Considerando o resultado de 100% da
Fibria, a receita liquida total foi de R$ 5,9 bilhdes e o EBITDA totalizou R$ 2,1 bilhdes no
ano, queda de 7% e 18% em relacdo a 2010, respectivamente. Esse resultado deve-se,
principalmente, ao menor preco da celulose em reais e a venda da unidade de Piracicaba.
Com exceléncia operacional que permitiu manter a condicdo de fabricante com menor
custo de producdo, a Fibria registrou recorde anual de produgéo e vendas de celulose. Os
ganhos acumulados com o resultado das sinergias capturadas desde a criacdo da Fibria,
em 2009, até o encerramento do ano de 2011 foram de aproximadamente R$ 4,5 bilhdes
a valor presente liquido, acima da meta prevista. Esse resultado foi alcancado com o ajuste
de estruturas, simplificacdo de procedimentos e melhoria no desempenho das operaces,
gerando ganhos importantes — como o aumento de producdo e reducdo do custo. A Fibria
mantém o foco em acdes que promovam eventos adicionais de liquidez por meio de
alienacéo de ativos néo estratégicos e adequacdo dos investimentos, que serdo em grande
parte alocados para a manutencdo da operagao.
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’ BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

(em milhoes de reais)

Ativo 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.380 2334
Aplicacbes financeiras 3.410 4.627
Instrumentos financeiros derivativos 241 124
Contas a receber de clientes 2.154 2.254
Estoques 3.507 3.155
Tributos a recuperar 930 849
Dividendos a receber 9 3
Contas a receber com venda de participacdes 2.362 -
Outros ativos 1.293 1.268
15.286 14.614
Né&o Circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 14 15
Instrumentos financeiros derivativos 75 431
Partes relacionadas 980 1.113
Tributos diferidos 3.547 3.016
Tributos a recuperar 1.103 1.059
Opcao de compra de acdes 104 451
Outros ativos 653 823
Investimentos 3.361 3.718
Imobilizado 26.269 25.680
Ativos bioldgicos 1.117 896
Intangivel 11.366 10.406
48.589 47.658
Total do Ativo 63.875 62.272
Passivo e patrimonio liquido 31/12/2011 31/12/2010
Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.028 2.431
Instrumentos financeiros derivativos 171 112
Contas a pagar por aquisicoes de acoes - 423
Fornecedores 2.576 2.784
Contas a pagar - Trading 24 395
" Salérios e encargos sociais 731 579
Imposto de renda e contribuicdo social 329 182
I LlQUlDEZ E ENDIVIDAMENTO Tributos a recolher 383 391
Dividendos a pagar para os acionistas controladores 596 524
0sso0 caixa ao final do ano totalizou R$ 4,8 bilhdes, reducdo de R$ 2,2 bilhdes em relagdo ao ano anterior em virtude do D\y|dendos a pagar para os acionistas néo-controladores e %0
; ) i ) i i o ; : Adiantamento de clientes 136 121
investimento na expansao das unidades de cimento e do pagamento antecipado de dividas financeiras. Para compensar a Contas a pagar e outros passivos 725 137
diminuicdo do caixa, contratamos uma linha de crédito rotativo, aprovada com um conjunto de bancos, no valor de US$ 1,5 7.791 8.169
bilhdo, que elevou nossa liquidez para R$ 7,6 bilhdes. Essa linha néo foi utilizada e a totalidade do valor continua disponivel para saque Nao Circlul_ante S
imediato. No inicio de 2012, recebemos R$ 2,4 bilhdes referentes 4 venda de nossa participacdo na Usiminas, resultando na reducdo de Emprestimos e financiamentos 20.406 19.218
dvid liauid Partes relacionadas 610 1.119
nosso endividamento liquido. Tributos diferidos 3.540 3.381
A divida bruta ao final do ano permaneceu praticamente estavel em R$ 22,4 bilhdes, quando comparada ao ano anterior, uma vez que Provisdes . o 1.154 1.160
nossa decisio de liquidar antecipadamente certas dividas foi neutralizada pelo efeito da desvalorizacdo do real diante do délar norte- E]Ssggg‘zgtgs Eg?irg;e”os derivativos ;ZS ;ég
americano. Ainda durante o ano, atuamos ativamente no gerenciamento de nosso endividamento, com objetivo principal de alongar o Outros passi\?os 1382 1.831
prazo médio e reduzir o custo. Entre as operaces realizadas em 2011, estdo a emissdo de R$ 600 milhdes em debéntures com prazo 28118 28028
de 10 anos, a emissao de um bonus de 30 anos, no montante de US$ 750 milhGes e a operacdo sindicalizada de pré-pagamento de o ) 35.909 36.197
exportagdo no valor de US$1,15 bilhdo, em duas séries com vencimentos em sete e oito anos. Patriménio liquido
Capital social 19.925 19.367
. ; Reservas de lucros 6.687 5.753
LIQUIDEZ E CALENDAR|0’ PRAZQ MEDIO Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.630) (1.567)
DE AMORTIZACAO DA DIVIDA DA DIVIDA Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 24.982 23.553
. Participacdo dos acionistas nao-controladores 2.984 2.522
(R$ bilhdes) (anos) Total do patriménio liquido 27.966 26.075
Total do passivo e patriménio liquido 63.875 62.272
Y / 5
-, Dez- 10 DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO
23 21 (em milhoes de reais)
3.1 . : 31/12/2011 31/1212010
. Operacdes em continuidade
20 1,8 14 [Ka P Dez - 11 Receita liquida de produtos vendidos e servicos prestados 23.659 20.674
' 1.7 1,4 o N 9% Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (17.259) (15.392)
1.3 1. Lucro bruto 6.400 5.282
o o 8% ) 2022+ . . .
o 21 B G 19 2020 2021 Receitas (despesas) operacionais
17 2018 20 Com vendas (1.261) (1.051)
2014 2015 2016 Gerais e administrativas (2.023) (1.530)
2012 2013 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.183) 2.482
(4.467) (99)
B i Lucro operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro 1.933 5.183
aixa
B Venda da Usiminas Resultad(|> de participagc‘res societarias
. . . Equivaléncia patrimonia 356 319
[ Linha de Crédito Rotativo ! b
Resultado financeiro liquido (2.008) (1.160)
Temos como objetivo alcancar e manter uma alavancagem financeira, medida pela relacdo divida liquida sobre o EBITDA, ndo superior  Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 281 4.342
a duas vezes. Com o gerenciamento de custos, busca continua por maior produtividade em nossas unidades e disciplina financeira na Impcosto ':t'e renda e contribuicao social (510) (©58)
realizacdo de investimentos, temos procurado uma trajetdria descendente e consistente para esse indicador em direcdo a meta. Entretanto, D%rersgois 643 (624)
a desvalorizagdo do real ocorrida a partir de agosto desviou-nos temporariamente de nosso objetivo. Ao final do ano, a divida liquida
totalizou R$ 17,7 bilhdes e a relacio divida liquida sobre o EBITDA atingiu 3,36 vezes. J4 no inicio de 2012, esse nivel de alavancagem Lucro liquido do exercicio proveniente de operagdes continuadas 414 3.060
foi reduzido com o recebimento dos recursos provenientes da venda da participacdo na Usiminas e a reversao da desvalorizacdo cambial - .
: . . - ) : . Operacdes descontinuadas
ocorrida nos Ultimos meses de 2011. C?mo medlda qe comparacdo, considerando-se 0 re.ceb.lmento dos recursos da venda da Usiminas Lucro liquido do exercicio das operacBes descontinuadas 868 98
e a cotagdo do dolar a R$ 1,75, a relacdo divida liquida sobre o EBITDA contratual teria finalizado o ano em 2,56 vezes. Lucro liquido do exercicio 1282 3158
. Publicacdo das demonstracées financeiras e classificacdo de risco Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.225 2302
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo-controladores 57 856
Estamos publlcando.pela pnmfellravez asdemonstragogsfmaﬁce\rasconsolldadaf da\{otlorantlm I‘ndust’rlal.lAssllm como noslsa controladora Lucro liquido do exercicio 1282 3158
V/Par, obtivemos ratings classificados como grau de investimento com notas ‘BBB’, ‘Baa3' e ‘BBB-" atribuidas, respectivamente, pelas bisico e diluid 50 d B nuad )
agéncias Standard & Poor’s, Moody's e Fitch. Consistente com a politica da VPar, administramos a VID de modo a manter métricas de Lucro bésico e diluido por agéo de operabes continuadas (em reais) (iE 0.18
crédito compativeis com as requeridas para a manutencéo do grau de investimento. Lucro basico e diluido por agdo de operagbes descontinuadas (em reais) 0,05 0,01
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foco em sustentabilidade esta presente em nossa estratégia de negdcio e cultura organizacional, nossas operacdes e nosso

relacionamento com publicos-alvo. A premissa do desempenho sustentavel como caminho essencial para o crescimento perene vem se

fortalecendo em nossa atuagdo, sempre alinhada com a Missao, os Valores, os Principios de Sustentabilidade e as Crencas de Gestéo, e
é demonstrada publicamente por meio de nosso Relatério de Sustentabilidade. Orientados por nossos Valores, adotamos o Codigo de Conduta
Votorantim, que expressa 0 compromisso com a ética no relacionamento com clientes, funcionérios, acionistas, fornecedores, poder publico,
midia, comunidade e sociedade em geral. Disponibilizamos mais detalhes dessas diretrizes e o Cédigo de Conduta em nosso website corporativo
(www.votorantim.com).

. Gestao de pessoas

0 destaque em 2011 foi a divulgacao das Crencas de Gestao, principios de lideranca que juntamente com os Valores formam nossa identidade,
o DNA da Votorantim. Realizamos programas de treinamento para liderancas e desdobramos esses principios para as equipes, com objetivo
principal de tornar as Crencas de Gestdo parte do dia a dia de todos os funcionarios. Na edicdo de 2011 da pesquisa Hay, obtivemos no indice
de favorabilidade um importante avanco de seis pontos em relacdo a pesquisa de 2009.

Foram reforcados os Comités Funcionais, formados pelas liderancas dos diversos negécios da VID. Eles atuam em processos-chave — como
manutencao, investimento e outros que promovem o compartilhamento de melhores praticas, definem programas de formacao para aumentar
a competéncia técnica e propdem movimentagdes de pessoas. A Escola de Desafios da Academia de Exceléncia Votorantim, criada para acelerar
o desenvolvimento de talentos, teve mais uma edicdo em 2011, com quatro grupos que trabalharam em temas relevantes para os negocios, e
mostrou ser uma forma eficiente e reconhecida para o crescimento profissional de seus participantes. O volume de participacdes na Academia
cresceu 25% com relacdo a 2010, incluidas neste indicador as iniciativas na América Latina, concentradas nos Centros Técnicos.

Outra importante iniciativa em 2011 foi a revitalizacdo do Movimenta, programa de mobilidade interna que permite aos funcionarios exposicao
a novos desafios, dentro ou fora de sua unidade de negdcio, oferecendo oportunidade de desenvolvimento profissional e contribuindo para a
retencdo de talentos na empresa. Com o objetivo de ampliar a atratividade no mercado de trabalho e promover a imagem da Votorantim entre o
publico jovem, a &rea de Captacéo de Talentos passou a atuar mais fortemente nas midias sociais e buscou uma aproximagao com universidades,
desenvolvendo iniciativas de relacionamento principalmente para o programa de trainee. O programa de 2011 contou com 83 jovens, que
passaram por um processo de formagao ao longo do ano, ao mesmo tempo em que desenvolveram o trabalho em suas areas de alocagao.

. Investimento social nas comunidades

Acreditamos que contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades onde estamos presentes é fundamental para a
perenidade dos negdcios e para a geracéo de valor compartilhado com a sociedade. Por isso, todos nossos negacios tém como meta fomentar
o desenvolvimento local dessas comunidades, sempre em parceria com os demais setores da sociedade. Esse direcionamento inclui planos
de acdo com iniciativas integradas e voltadas para o desenvolvimento territorial, o que inclui: investimento em projetos dirigidos ao publico
jovem (nas areas de educacdo, geragao de emprego e renda, esporte e cultura), além de iniciativas de didlogo com a sociedade, apoio a
gestdo publica e incentivo a cadeias produtivas locais. Para conduzir a aproximagéo do foco social com as estratégias de negdcio e gerenciar

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

nosso investimento social externo, contamos com o Instituto Votorantim. Em 2011, o Instituto adotou um novo processo para acompanhar a
implantacdo dos empreendimentos e projetos de expansao da organizacao, diretriz que foi incluida no Manual de Capex. Com essa medida,
busca-se entender melhor os impactos das operagdes, de forma a propor planos mais efetivos de gerenciamento. O Programa ReDes, fruto da
parceria com o BNDES, foi um dos destaques. Beneficiando 25 municipios, o Programa iniciou a sua primeira fase, que engloba a formacao
de Conselhos Comunitérios e identificacdo de parceiros que, em 2012, enviardao propostas a serem apoiadas. A atuacdo dos Conselhos
Comunitarios responsaveis por estimular o didlogo com as comunidades foi fortalecida e ampliada para identificar as necessidades e
demandas e contribuir na implantac&o de projetos que apoiem o desenvolvimento local. Em 2011, o investimento social externo atingiu o
montante de R$ 59,4 milhdes, com 154 projetos que beneficiaram 1.404.038 pessoas. Desse total, 72% referem-se a recursos proprios e
28% a investimentos provenientes de recursos incentivados.

. Gestao ambiental

Temos em nossa atuagao o compromisso e a responsabilidade com o meio ambiente, investindo continuamente em pesquisas, estudos, inovacéo
e na aplicacdo de novas tecnologias. Em 2011, destinamos R$ 497 milhdes a acdes e projetos de gestdo ambiental.

Mantemos uma Equipe Tematica de Meio Ambiente, que discute planos de trabalho para os temas relacionados a emissdes, residuos, agua e
biodiversidade em todos os negdcios. Para gerenciar e monitorar as acoes, foi desenvolvida uma metodologia de matriz de riscos com sistema
de controle de licencas e condicionantes. Os assuntos tratados pela Equipe Temética estéo alinhados com os temas materiais prioritarios na
VID. Esses temas foram divulgados em nosso primeiro Relatério de Sustentabilidade, publicado em maio de 2011. Auditoria feita pela Bureau
Veritas e verificada pelo Global Report Initiative (GRI) concluiu que o Relatério atende aos requisitos do nivel de aplicacao B+ (o documento
esta disponivel em nosso website de Relacdo com Investidores). Dentre os temas, vale destacar o compromisso para manter, e até reduzir, nossas
emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEEs). Elaboramos inventario de emissdes anualmente e estamos desenvolvendo sete projetos de geracdo
de crédito de carbono. Temos também uma Equipe Temética de Energia, com foco em acGes e projetos de eficiéncia energética. Sdo mais de 70
projetos em andamento.
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