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Este anuncio é de carater exclusivamente informativo, ndo se tratando de oferta de venda de valores mobiliarios

ANUNCIO DE ENCERRAMENTO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE

dBRIMNZ

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A. NOVO

MERCADD

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n°® 2221-7 EMEFEOVESFER

CNPJ n° 11.721.921/0001-60 - Codigo ISIN BRBRINACNOR3 - NIRE 33300292918
Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro - RJ

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobilirios (*CVM") n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 29 da Instrucao CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400”), BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), FUNDO GULF Il DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“FIP Gulf”) e os acionistas pessoas fisicas
indicados no prospecto definitivo da Oferta (conforme definido abaixo), na qualidade de acionistas vendedores (“Acionistas Vendedores”), BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”),
BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”) e HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o J.P. Morgan, “Coordenadores”), vém a publico comunicar o encerramento
da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de 477.500 (quatrocentas e setenta e sete mil e quinhentas) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, nos termos da Instrucao CVM 400 e demais disposices legais aplicaveis, com esforcos de colocacao no exterior, nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
(“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para non-U.S. persons, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S,
editado pela SEC ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”). As Acbes (conforme definido abaixo) estdo autorizadas para negociacao no segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cédigo “BRIN3”. O preco por Acao foi fixado em
R$1.350,00 (um mil, trezentos e cinquenta reais) (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de

R$ 644.625.000,00

Foram ofertadas (i) por meio de oferta publica de distribuicao priméria (*Oferta Primaria”), 257.850 (duzentas e cinquenta e sete mil, oitocentas e cinquenta) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
("Acoes da Oferta Primaria”); e (ii) por meio de oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”), 219.650 (duzentas e dezenove mil, seiscentas e cinquenta) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“Ag¢oes da Oferta Secundaria” e, em conjunto com as Acoes da Oferta Primaria, “Acdes”).

A quantidade total das Acdes objeto da Oferta ja considera 28.650 (vinte e oito mil, seiscentas e cinquenta) acdes ordinarias emitidas pela Companhia e 28.650 (vinte e oito mil, seiscentas e cinquenta) acoes ordinérias de emissdo da Companhia
alienadas pelos Acionistas Vendedores em razao do exercicio, pelo Coordenador Lider, da opcao que Ihe foi concedida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores para atender o excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta
("Acoes do Lote Suplementar”).

A Oferta Primaria foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reuniao realizada em 18 de outubro de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA") em 22 de outubro de 2010
e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econdmico” em 27 de outubro de 2010. O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de outubro de 2010,
cuja ata foi arquivada na JUCERJA em 3 de novembro de 2010 e publicada no DOERJ em 3 de novembro de 2010 e nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econdmico” em 29 de outubro de 2010, aprovou a emissao das Acoes e o Preco por Acao,
calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e aferido tendo como parametro o resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento.

A Oferta Secundaria foi aprovada pelo Comité de Investimentos do FIP Gulf, em reunido realizada em 1° de outubro de 2010, cuja ata foi registrada no 1° Oficio de Registro de Titulos e Documentos do Rio de Janeiro em 26 de outubro de 2010
e publicada no DOERJ e nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econdmico” em 27 de outubro de 2010, e o Preco por Acao foi aprovado pelo administrador do FIP Gulf, sem necessidade de deliberacao de seus cotistas, nos termos de seu regulamento.

O Coordenador Lider, em atendimento ao disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinérias de Emissdo de Brasil Insurance Participagdes e Administracao S.A.”, comunica que nao foram realizadas
atividades de estabilizacao.

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracao das agoes ordinarias de emissdo da Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.

Durante o prazo de 12 (doze) meses contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, ou seja, até 31 de outubro de 2011, inclusive, as Acoes serdo negociadas exclusivamente em lotes indivisiveis de 100 (cem) Acoes,
nao sendo admitidas negociac6es de lotes fracionarios.

A Oferta foi registrada pela CVM em 29 de outubro de 2010, sendo que a Oferta Primaria foi registrada sob o n° CVM/SRE/REM/2010/021 e a Oferta Secundaria foi registrada sob o n® CVM/SRE/SEC/2010/012.
DADOS FINAIS DA OFERTA

Quantidade de Subscritores e Quantidade de Acoes
Tipo de Subscritor Adquirentes Subscritas ou Adquiridas
Pessoas Fisicas 70 22.700
Clubes de Investimento 5 517
Fundos de Investimento 131 72.538
Entidades de Previdéncia Privada 3 270
Companhias Seguradoras - -
Investidores Estrangeiros 263 381.475"

Coordenador Lider - -

BTG Pactual - -

J.P. Morgan - -

HSBC - =

Instituicdes Consorciadas - -

Instituicoes Financeiras Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou aos Coordenadores e/ou as Instituicoes Consorciadas - -

Demais Instituicdes Financeiras - -

Demais Pessoas Juridicas Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou aos Coordenadores e/ou as Instituicoes Consorciadas = =

Demais Pessoas Juridicas - -

Sécios, Administradores, Empregados, Prepostos e Demais Pessoas Ligadas a Companhia e/ou aos Acionistas Vendedores e/ou aos Coordenadores e/ou as Instituicoes Consorciadas - -

Outros - -
TOTAL 472 477.500

O Inclui (i) 73.500 (setenta e trés mil e quinhentas) Ac¢des adquiridas pelo Coordenador Lider e/ou empresas de seu grupo econdémico como forma de protecdo (hedge) para operacdes com derivativos de acdes realizadas no exterior,
agindo por conta e ordem de seus clientes, inclusive em decorréncia de contratos de total return swaps e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito; e (ii) 39.400 (trinta e nove mil e quatrocentas) Acoes adquiridas pelo
J.P. Morgan e/ou outras entidades de seu conglomerado econémico como forma de protecao (hedge) para operacdes com derivativos de agdes realizadas no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes, inclusive em decorréncia de contratos
de total return swaps e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior com o mesmo efeito.

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa),
’ aos padrées minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informacées, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicoes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta
publica (programa). Este selo nao implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia
ANBIMA emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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ANUNCIO DE INiCIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAOS.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n°2221-7
CNPJN°®11.721.921/0001-60 - Codigo ISIN BRBRINACNOR3 - NIRE 33300292918
Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro - RJ

//// BRIN3
7 NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiligrios (“CVM®) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRACAO S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), FUNDO GULF Il DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“FIP Gulf”) e os acionistas pessoas fisicas indicados no Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo), na qualidade de acionistas vendedores (“Acionistas Vendedores”),
BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”), BANCO J.P. MORGAN S.A. (“).P. Morgan”) e HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC" e, em conjunto com o Coordenador Lider, 0 BTG Pactual e 0 J.P. Morgan, “Coordenadores”), vém a pUblico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicio primaria e secundaria de 420.200 (quatrocentas e vinte mil e duzentas) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocagao no exterior.
As Acoes (conforme definido abaixo) estao autorizadas para negociacao no segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o codigo “BRIN3”. O preco por Acao foi fixado em R$1.350,00 (um mil, trezentos e cinquenta reais) (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de:

CARACTERISTICAS DA OFERTA

Tal restricdo sera liberada periodicamente nas seguintes situagdes: (i) até 10% (dez por cento) das acoes ordinarias de

R$ 567.270.000,00

PROCEDIMENTO DA OFERTA

foi vedada a colocagéo de A¢des aos Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos

PROSPECTO DEFINITIVO

1.  APROVAGOES SOCIETARIAS emissdo da Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidagdo poderao ser transferidas apés o primeiro aniversario 8.1. As InstituigOes Participantes da Oferta efetuarao a colocagao publica das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao realizados por Pessoas Vinculadas para protecao (hedge) de operacdes com derivativos (incluindo operacoes de total £ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do Prospecto Definitivo.
1.1. A Oferta Primaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, da Data de Liquidacao; (ii) até 20% (vinte por cento) das acdes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares organizado, observado o disposto na Instrucado CVM 400 e os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento return swap) nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins da Oferta. o 5 i . f . .
PP ! & o L . . - : . - e A e g 3 Lo, h N h O Prospecto Definitivo esté disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
em reunido realizada em 18 de outubro de 2010, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro na Data de Liquidacao, acrescidas do eventual saldo de acdes ordinarias de emissao da Companhia do item (i), poderao ser do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Oferta de Dispersao”), A participacao de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
("JUCERJA”) em 22 de outubro de 2010 e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ*) e nos jornais transferidas ap6s o segundo aniversério da Data de Liquidacao; (iii) até 25% (vinte e cinco por cento) das a¢des ordinarias realizada excl_usw.amente p€|_35 Inst|tu|§()_es Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores da Oferta Institucional Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacédo do Preco por Acéo, e o investimento nas A¢oes e Companhia
“Diario Mercantil” e “Valor Econémico” em 27 de outubro de 2010. O Conselho de Administracdo da Companhia, de emissao da Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacao, acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias (“Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores. por Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A
em reuniao realizada em 28 de outubro de 2010, cuja ata foi publicada nos jornais “Didrio Mercantil” e ?ii)e;?gsza;"/d?vicn?emep?r?clg dgi Ictee:tso()llfaé“a)’ g:sd;tg%212325:;2‘::;0‘35222::r;er:;?aagéverjs:g.::’n 3?&?;:#2“5(;??& 8.2. 0 plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, dgts_dagodes ortdlnaPnas g_e en:ls;ac;dakgozpanhla c?o metrctaldc? sAeC}Jndarlo; 1 catso as lmtenfoeg_de |rtvvedstlrg;entto Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro - RJ
“Valor Econémico” na data de publicacao deste andncio de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio”) e serd arquivada Liquidaca ° idas d P tual saldo d coe “EERe es30 da C p hia d q't J(.) (i e (i, poder3 com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, leva em consideracéo as relacdes com clientes 3 ll)_as uran eoc rocz 'min 0 2 COKbu vlggdexce a‘mot%a ed g%efs ntemlanficep eslaposoa en |me‘m oda it erta At:Sr B Padilh ' ' ' ' '
na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovou a emissdo das Acdes e o Preco por Agdo, calculado de acordo com thulfa;go, acrescidas ;Jeven ualsa do Detagsestr _|(rjlan~as. e(e;rlls(sjao a c_)mparé 1a Oséens . Al Z 'g el erﬁo s;r e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores, e Ihlspersaoci oo ool; e gre;faraodprlon el aobs nvzs_l O']SS da i it nsd\ LSIET] que,da Sl 2. Us‘v\éo STy t.: Sr. Bruno Padilna
o artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ICHELE aiip?soquarDo?n!/eriarlqd BREIE] de jaul agtao, efv_do as as agoes_O{ inarias le_emdlssaDotadoTpa% lade observado, entretanto, que os Coordenadores deveréo (i) assegurar a adequacdo do investimento ao perfil de risco dmfe Slatencam O(;) Jet“l/p 2 a i) CRELET urga eE3 'Vﬁrs‘ s ISVSSU ores, integrada por investidores com (www.brasilinsurance.com.br, em tal pagina acessar “Prospecto”)
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e aferido tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding qus S UEEIES I A al Bl |qu|dagao RS e;jao S5 !'ansden as‘apgs © Gl olamversano o ad 9 LIS AIETEE de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das Instituicoes iferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de atuaco e a conjuntura macroecondmica
(conforme definido abaixo). O disposto acima ndo se aplica a venda em caso de exercicio da Opcao de Lote Suplementar e em caso de negociacoes Participantes da Oferta tenham recebido previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatoria br/a_sﬂena e internacional; IV. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de pu?l\cagao deste AnunC|o~de e Coordenadores
privadas entre os Acionistas Controladores, entre outras excegdes. Adicionalmente, o disposto acima pode ser alterado, no e que suas davidas pudessem ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizar os esforcos Inicio, os Coordenadores informaréo aos Investidores da Oferta Institucional a Data de Liquidacéo, a quantidade de Acoes BANCO MORGAN STANLEY S.A
1.2. A Oferta Secundaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Comité de Investimentos do FIP Gulf, contexto de uma oferta publica ou privada de acdes, mediante aprovacéo dos Acionistas Controladores representando, no de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado. alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento; e V. a entrega das Acoes alocadas devera ser efetivada na ) ) . o o o o .
em reuniao realizada em 1° de outubro de 2010, cuja ata foi registrada no 1° Oficio de Registro de Titulos e Documentos minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia vinculadas ao acordo ) ; o Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.600, 6° andar e 7° andar (parte), CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
do Rio de Janeiro em 26 de outubro de 2010 e publicada no DOERJ e nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econémico” de acionistas, desde que tal alteracao nao permita a venda antes do quinto aniversario da Data de Liquidacao de mais 8.3. No contexto da Oferta de Dispersao, 0 montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores, do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos At.: Sr. Ricardo Behar
em 27 de outubro de 2010, e o Preco por Acdo foi aprovado pelo administrador do FIP Gulf, sem necessidade do que 20% (vinte por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidagao. o montante de, no méaximo, 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes no Contrato de Distribuicao. (www.morganstanley.com.br/prospectos, em tal pagina acessar “Prospectos Locais - Brasil Insurance Participacoes
de deliberacsio de seus cotistasy T e e ! do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocagao publica para Investidores da . o o . . - p '
¢ ' g ' PRECO PORACAO Oferta de Dispersao que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condicoes ali previstas e o procedimento 8.5. Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer das Instituigoes Consorciadas, de qualquer e Administracao S.A.")
5.1. O Preco por Acio foi fixado apos a conclusso do procedimento de coleta de intencaes de investimento realizado com abaixo indicado: I. durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Dispersao interessados em das obrigacGes previstas no instrumento de adesao ao Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no BANCO BTG PACTUALS.A
2. OFERTQ . . " o o ) In-véstldores da Oferta Institucional (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores, conforme previsto no artigo 44 participar da Oferta devera ter realizado pedido de reserva de Acdes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, ) ] " u oA
2.1. Serao_ofertadas (i) por meio de c_)fer‘Fa publlca_ de _dlstnbwgip primaria (“Oferta Prlm_arla"), 229._200 (duzentasevmt_e da Instrucao CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding™). Nos termos do art\'go 170, paragrafo 1°, inciso Il nos incisos IX e X abaixo e no item 8.5 abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) incluindo, sem limitagdo, aquelas previstas na Instrucao CVM 400 e, especificamente, na hipotese de manifestagdo Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 8°a 10° andares, CEP 04538-133, Sdo Paulo - SP
e nove mil e duzentas_) agc’_)es ordlnérlas, nominativas, escrltu_rals e sgm_va_\or nominal d_e emissdo da Compa_nhla da Lei das Sociedades por Actes, alescolha do/critério para del:errﬁinagéo do Preco porAgéoéjljst\ficada pe\oféto dequé com uma Ur_wica Instituicao C_onsorciada, observados o valor minimo de pedido de \nv_estimento d_e R$100.00Q,OO indevida na midia durante o periodo de siléncio, emisséo indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia At.: Sr. Fabio Nazari
(“Acdes da Oferta Primaria”); e (ii) por meio de oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”), 0 Preco por ACao nao promoveré{a diluicao injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Acoes serao distribuidas (cem mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor e/ou divulgacao indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicao Consorciada, (www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx, em tal pagina acessar “Areas de Negdcios”,
191.000 (cento e noventa e uma mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao por meio de oferta pablica, em que o valor de mercado das Acoes foi aferido tendo como parametro o resultado da Oferta de Dispersdo, ccnform“e aviso ao nmerceid?‘ publicado em 19 'ge outubro de 2010 e republicado em a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores, 7 ) A k‘l’ S R ‘.' 'P e el e C L D ’
da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames do Procedimento de Bookbl/i/cling, que reflete o valor pelo qual os Investidores da Oferta Institucional apresentaram 49613 outub_ro de 2010, nolornal Valor Econom\cq .< Aviso 29 Mercado®). QS Inves_tdo_res da Ofert_a de Dispersao (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das Acoes, devendo cancelar todos os Pedidos (1v€§tment~ an y le.rca © e. ?p\tals, ) @ clicar no Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicao
(“Agbes da Oferta Secundaria” e, em conjunto com as Acoes da Oferta Primaria, “Agdes”). suasintencoes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta de Dispersao (conforme definido abaixo) puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, de Reserva, todos os boletins de subscricdo e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar Priméria de Acdes Ordinérias de Emissao da Brasil Insurance S.A.)
- i . S . - - - sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acdo fosse fixado em valor superior ao valor imediat t £ tid b ferid | to; (ii) 4 f 1 ativos 3
2.2. As ACS 30 ofertad Brasil do de balcio na d dal 30 CVM 400 nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacao do Preco por Acdo. N 1 imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua
.2. As Acoes serao ofertadas no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, nos termos da Instrucao estabelecido pelo Investidor da Oferta de Dispersao, o respectivo Pedido de Reserva seria automaticamente cancelado. exclusio como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorarios advocaticios, BANCO J.P. MORGAN S.A.
e demais disposicoes 'Iegaws‘ apl\ca’v‘eis,‘ com e_sforgosk Qe colocagéq no exterior, nos Estados Unidos da Ameérica, 5.2. Poderia ser aceita a participacao de Investidores da Oferta Institucional que sejam, nos termos do artigo 55 Como condicao a eﬂficécwa do Pedido de Reserva, cada Investidor da Oferta de Dispersao deverd indicar no Pedido I RS (e s 6 D e BB ER e potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, CEP 04538-133, Sa0 Paulo - SP
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos da Instrucao CVM 400, controladores ou administradores das instituices intermediarias e da emissora ou outras pessoas de Reserva se € ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicoes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados até 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da violacao, de atuar preirb instituicao R X I g e At.: St Daniel Darahem
na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operacoes vinculadas & emissao e distribuicdo, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes por Investidores da Oferta de Dispersao titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. publicas de distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacao de qualquer dos Coordenadores A . ' ' -
isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e colaterais até o segundo grau (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), no processo de fixacdo do Preco por Acio, (Rce)c:)mendouf(sjedaos Investidares da Ofertz'dﬂe D'Sperslai mtere;szq[?s dnaRreahzagao ge FEd'dOS ce Resgfva que ) (www jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/brasilinsurance)
e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos mediante a participacido destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 15% (quinze por cento) a) lessem cuidadosamente 0Os termos e con ICOGSFSUPU ados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos . - _ B
da América, para non-U.S. persons, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC do valor da Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acoes relapvos_ a ‘lquldagao da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) venﬁcass_em com a 9. ESTABILIZACAODO PBEQO DEACQES ORDINARIAS DE EMISSAO DACQMPANHIA - ) HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MULTIPLO
ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), foi vedada a colocacao Instituico Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, kil © (@ECIR EEleTy (TSl (96T (IS 6 DUSIEET SEnlay @eTiEioTe ¢ Wil @ Wl MWt S, (e Te) Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4°andar, CEP 04532-010, Sao Paulo - SP
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), de Acbes aos Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados por ZX(‘g)I”eant?ar?szrr]rl]n:rﬁgggn(tj;tgec(ggfIsgitzc;ggg gzlr?sgt)jgdaaeégiur:apnrzs:r'égg?pf;a”rz gztg?ri?l?élramizﬁzidr:r?;sddeeE;:r(\i/:s; ;es‘zupre:cguggztgggn(i' r:te:)héa;sim?:j;: ‘dnecle?agI::IZ:%aa?ad;ePr:e'cg‘g S;S?:;CZSAZTA?S gz;er:‘;sj% ;zscgemep:]n;; At.: Sr. Mickael Malka
- " , . ooy .. P Vinculad tecio (hedge) d & derivati incluind des de total ret : SUUIC T . Z i i , inclusive, inici i rdinari i ) ) . .
pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”). nzzsc;:sréolrlgt:];daesra%irsaig\:c;gstzic;izngoe; igeea)hzaedgge;grgopeessscsar? Vienrcl\n/JTalL\i/e?ss ’(Jugrcau(u)r; fomgpiraé?:rsta.eAopzrtriii:;l;gv%@ sobre 0 prazo e_zstabe'eildo pela Instltu_\gao_Consorcwada para a realizacéo do Pedido de Reserva ou, se for 0 caso, da Companhia na BM&FBOVESPA, por meio de operacdes de compra e venda de acoes ordinérias de emissdo da Companhia, (ww.hsbc.corr?.brl1/2/portf-:llptlpara-sua-ern.presallnvestlm.er.mto/acoeslofertas-publ|cas, em tal pagina acessar
2.3. As negociagbes das A¢des no mercado secundario poderéo ser realizadas a partir do 1° (primeiro) dia util Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode para a realizacdo do cadastro na Instituicao Consorciada; Il. os Investidores da Oferta de Dispersao deverao ter observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco “Prospecto Preliminar - Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.”)
subsequente a data de publicagio deste Anuncio de Inicio. Durante o prazo de 12 (doze) meses contados da ter impactado adversamente a formacio do Preco por Acdo, e o investimento nas Acées por Investidores rsa\|2§do et Ped\dos"de Reserva no periodo de 26 de outubro de 2010 a 27 de outubro de 2010, inclusive de Acoes Ordinarias de Emissao de Brasil Insurance Participacoes e Administracao S.A.” (“Contrato de Estabilizagao”),
data de publicacio deste Antincio de Inicio, ou seja, até 31 de outubro de 2011, inclusive, as Acdes serio da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugiio da liquidez das agdes (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores da Ofert_a ~de Dispersao que sejam Pessoasfv_mcu_ladas deveréao, que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
negociadas exclusi em lotes indivisiveis de 100 (cem) Agées, ndo sendo admitidas negociacées de ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario. necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada; lll. como foi verificado excesso e do item Il da Deliberacdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Copia do Contrato de Estabilizacao podera ser obtida Praca Antonio Prado, n°®48, CEP01010-901, Sao Paulo - SP
lotes fracionarios de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as AcGes com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Andncio de Inicio. e eI AT P oo necto Ereliminare)
) _ do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), foi vedada a colocacao de Acdes aos Investidores da Oferta de Dispersao ' . pa. el pagina, P
~ _ REGIME DE COLOCACAO _ _ _ _ ) que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Dispersao que _ COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
3. ACOESDO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS 6.1. Apos a concessdo pela CVM do registro de companhia aberta da Companhia, a publicacdo do Aviso ao Mercado sejam Pessoas Vinculadas foram cancelados; IV. caso o total de Acoes objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou 10.  LIQUIDACAO DA OFERTA . . ) o : i )
3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas (conforme definido _abaixo), a disponibilizagdo do prospecto pre\imina_r d}a Oferta (0 prospecto prg\iminar da Ofer;a, inferior a0 montante de Acoes destinadas & Oferta de Dispersao, nao havera Rateio (conforme definido abaixo), ‘!0_.1.Ahqmdagaoﬂsncaeflnance\ra das_Ago'es(efceto pelas Acdes do Lote Sup\ementar)devera ser realizada ateoult\mogjla Rua Sete de Setembro, n° 111, 5°andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro-RJ
(sem considerar as Acoes Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até 57.300 incluindo o formulario de referéncia arquivado na CVM e o estudo de viabilidade economico-financeira da Companhia, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acoes remanescentes, se houver, serdo (til do Periodo de Colocagdo (“Data de Liquidagéo™), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3°e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
(cinquenta e sete mil e trezentas) acdes ordinérias de emissao da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus elaborado pela Companhia e pela RRP Consultoria e Projetos S/S Ltda. (“Estudo de Viabilidade”), e seus eventuais destinadas aos Investidores da Oferta Institucional; V. caso o total de AcGes objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total Aliquidacao fisica e financeira das Acoes do Lote Suplementar devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia (til contado da (www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”, “Agdes” e “Brasil Insurance Participacdes
ou gravames, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), aditamentos ou suplementos, “Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), de Acoes destinadas a Oferta de Dispersao, sera realizado rateio em lotes unitarios de 100 (cem) Acoes cada (“Lotes”), respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas néo antes da data de publicacéo deste Anuncio de Inicio L o '
conforme opcao outorgada no contrato de distribuicio da Oferta (“Contrato de Distribuicao”) pela Companhia e pelos arealizacao do Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao deste Antncio entre os Investidores da Oferta de Dispersao, sendo que (a) até o limite de R$100.000,00 (cem mil reais), inclusive, ("Datade Liquidagao das Ac¢oes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigéo. e Administragao S.A.").
Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que de Inicio e a disponibilizacédo do prospecto definitivo da Oferta (o prospecto definitivo da Oferta, incluindo o formulario o critério de rateio sera a divisdo igualitaria e sucessiva dos Lotes das Acdes destinadas a Oferta de Dispersao entre
venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Lote Suplementar”). O Coordenador Lider ter o direito de referéncia a(qgiyado na CVWM e o Estudo_ de» V\ab\lidade,_ e seus eventuais adit_amentos ou suplementos, 0s Iﬁvestidores da Ofgrta de Dispersao que tive[em apre_semadg Pedido de Reservq, limitada ao valor individual de_cgda INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA INFORMAGOES ADICIONAIS
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicao e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, ;Prosgeﬁto_gefjnltcljv?"), &5 quo_rddenladoyres rﬁz\!z_araé) &8 co\gcagao da‘_‘ro_ttal\c_ia((j_e gas Ag%es, emdreglm_e de gara!ntt\a Z:(sjé(rii?odi;eash’enz: e(aa; Zléiarz;‘dz‘:igﬁ ‘;255 A:?;“szgg::s;:éOfoeg?Tgedz‘sg‘esrssg%g (rlgn:rr?:szsitztsezsgg ?ai;';%%(; A Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA Mais informacaes sobre a Oferta, incluindo cépias do Contrato de Distribuicao, do Contrato de Estabilizacao e dos demais
h o e = fp: = f irme de liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicoes previstas b I B ) ’ N ~ - i
inclusive, da datahde inicio das negociacoes das aces ordinarias de emissao da C‘ompanhla na BM&fBOYESPA, o Comra?odegDistribuigéo. posicoes p T it 619 (e (108 (et Pgedidos de Reserva entre todos o?lnvestidores da Oferta de Dispersso, disciplinado pelo Regulamento do Novo [\/Ierca_do_, que estabelece regras dlfere_znoadas (_ie governanca corporativa documentos e contratos relativos a Oferta, poderdo ser obtidas com os Coordenadores, nos enderecos e paginas da
de exercer a Opcao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos . - " P > f a serem observadas pela Companhia, que s&o mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes. . . . - . L .
L B - . N R i o o - . desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracdes dos Lotes (“Rateio”). Opcionalmente, a critério dos P ~ g & . N Ao ; Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores da Oferta de Dispersdo, também com as Instituicées Consorciadas.
demais Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocacao das Acdes no momento em que foi fixado o Preco por Acao 6.2. Os Coordenadores terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacdo deste Antncio de Infcio . = . o : = 4 F Para mais informagoes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e sua situacao econémico-financeira, o i | X
tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores f | 20 noblica das AS s ot e i Gl bedecers . . Coordenadores, a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Dispersdo podera ser aumentada para até leia o Prospecto Definitivo Informacdes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderéo ser obtidas na pagina da BM&FBOVESPA na Internet
p . para efetuar a col O“CBQBIO publica das g0€"5 (exceto pelas Acoes do Lote Suplementar, que obedecerdo ao disposto 15% (quinze por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar e as Acoes P . ( bl br). Inf ses adicionais sob Ofert dera btid WM q L
3.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das AcSes inicialmente noitem 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”). Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, - | e LB R EE R  €r1a podierao ser obtidas com a NOs enderecos e pagina na
ofertadas (sem considerar as Acées do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores 6.3. Se, ao final do Periodo de Colocacao, as Acoes nao tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas ou adquiridas no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia til INSTITUIGAQ FINANCEIRA ESCRITURADORARASIAGRES R _ - _ ) Internetacimamencionados.
(exceto o FIP Gulf), em comum acordo com os Coordenadores, acrescida em 38.200 (trinta e oito mil e duzentas) pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de forma individual e ndo solidéria, liquidara, no Gltimo dia subsequente a data de publicacao deste Anuncio de Inicio, serdo informados a cada Investidor da Oferta de Dispersao pela Alinstituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracao das acoes ordinarias de emissao da Companhia
) S . L . N g o . L p B i - - A S ! 2 Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco éaltau Corretora de Valores S.A. Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricao ou venda das A¢oes nos Estados Unidos da América. As Acoes
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, no ambito da Oferta Primaria, nas mesmas condicdes e preco das do Periodo de Colocacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores A, GV, 0F) SV EVECER, [er reeills, Tl 6N eiesenn e, £ (05 6 I ThErEe). 2 cUErThER R o ~ B ) ) . L ) L
Acbes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”). A quantidade de Acdes constante do item 2.1 acima ja contempla indicado no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade Acoes alocadas, o Preco por A'cépo 0 @ T 6 St investﬁmnm S clooe emqqualqguer' Cago o valor do nao poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de
as Acoes Adicionais. de Acbes indicada no Contrato de Distribuicao; e (ii) a quantidade de AcGes efetivamente liquidada pelos investidores : PN, sauele indi : 4 ac 1 1 auidacs REGISTRO DA OFERTA PELA CVM registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
N investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 10h30min da Data de Liquidagéo, A Of foi istrad la CVM 29d bro de 2010, d of i TR istrad b
que as subscreveram ou adquiriram. - : o , S . 5 erta foi registrada pela em e outubro de , sendo que a Oferta Primaria foi registrada sol - ) : ~ ) -
ada Investidor da Oferta de Dispersdo devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, 5 B et o oordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢6es nos Estados Unidos da América e nem em
cad dor da Oferta de Disp d f pag d disp Coordenad tend I h tro da Oferta ou das A Estados Unidos da A
= ~ _ ) . X e f N i ; on°CVM/SRE/REM/2010/021 e a Oferta Secundaria foi registrada sob o n® CVM/SRE/SEC/2010/012. ) o
4. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES 6.4. A proporcao prevista noitem 6.3 acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores. do valor indicado no inciso VI acima & Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualguer outro pafs.

Morgan Stanley

4.1. As AcOes conferirdo aos seus subscritores ou adquirentes os direitos e as vantagens e estarao sujeitas as restricoes
decorrentes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia,
dentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acao correspondera a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) direito de alienacdo das Acdes nas mesmas
condigoes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo oneroso,
do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas
(tag along de 100% (cem por cento) do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos

6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucao CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente venham
asubscrever ou adquirir A¢des nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais A¢des antes da publicacao
do anuncio de encerramento da Oferta (“Antdncio de Encerramento”), o preco de venda de tais Aces sera o preco
de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acédo, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste item 6.5 n&o se aplica as operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo a que
se refere o item 9 abaixo.

sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIIL. na Data de Liquidacao,
a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA, entregaré as
Acoes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Dispersao de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima; IX. caso (a) seja verificada divergéncia
relevante entre as informagoes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente
o risco assumido pelos Investidores da Oferta de Dispersao ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400;
e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor da Oferta de Dispersao

DATA DE INiCIO DA OFERTA
Adatadeinicio da Oferta é 29 de outubro de 2010. As A¢des serao negociadas na BM&FBOVESPA a partir do dia Util subsequente
a data de publicacao deste Antincio de Inicio.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacao/

A Oferta é inadequada aos investidores que nao sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores
Estrangeiros. Uma decisao de investimento nas Ac¢oes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacao e os riscos
inerentes aos seus negocios, que podem, inclusive, ocasionar a perda do valor investido. Recomenda-se que os
Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,

¥ 4 i i i is30 a Instituica i 3 consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao dos riscos
de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo) ;qlslblf)?eﬁ/:\égo disposto no item 8 abaixo, 0s Coordenadores efetuardo a Oferta para (i) investidores residentes ?é)ndhe;argcegs‘térodg rre:f;ecl\i/\?opﬁg:ﬁg:Zzeézgvei{/ge(\fle)ngfé’ gzrz: ;a?]g)r,algfggm;r (S;S‘gteoc)'sggadgf“;:‘éigf:ﬂ”tseo;C'zgf:aqu N° Evento Data Prevista(l inerentes aos negécios da Compazhiaeaoinve:tin:engto nas Agdes P ¢
e daData de Liquidacdo do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso. d-on.ﬁicihados & @) B IO BES) G, S (T G Instrucio CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004: disponibilizacio do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12 horas do 5° (quinto) dia util 1. Publ\ca.ga.odogAvwsoao Mercado(s.en.l Logotipos das Instituicoes Consorciadas) 19/10/2010
4.2. Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacao deste Antncio de Inicio, a Companhia, conforme alterada, sejam: (a) instituicoes financeiras; (b) companhias seguradoras e sociedades de capitalizacao; Sub;efquer]teg dgtfa emaqueo mVES(tjldorlfpr combumcado d|retarAnde_n_te pel\a Instituicao Con;orC|ida sobge asuspensao oua D\'sponlblhzagao do PEOSPGCYO Prehml‘n'ar ; Tendo em vista a possibilidade de veiculagio de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas
0s Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os membros da Diretoria (c) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuem investimentos mqoed“a'ctggnagm:dwil”aa'dg‘gs E)isrzseioazsgrrﬁ?cgo)dz (rce)taicc‘;naé{o nlcfslor:isr?ni)r;tséigz\E)isstsihzaasdgsmeaarfa(diz/il(ca:czcolrgi SAevriig Inicio das Apresentacdes para Potenciais Investidores Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores alertam os investidores
da Companhia estardo obrigados a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar qualquer fman_celros em valo_rsupemor_a R$300.000,00 (treze_ntos mil reais) e que, adlaonalmfente, tenham atestado por escr_lto sua M 4o e dest Ag ¢ 'pd = f di 2 C t e NV p d 9‘ s ©adi Inicio do Procedimento de Bookbuilding que estes deverao basear suas decises de investimento tinica e exclusivamente nas informacdes constantes do
opgéao de compra, vender a descoberto ou de outra forma dispor ou outorgar qualquer direito, ou protocolar ou fazer condicdo de investidor qualificado; (e) fundos de investimento destinados exclusivamente a investidores qualificados; ELG e g‘?‘ [£355 d”utncﬁ 15 mcwc&, c?n' WS tC') nolartlgo - aCns rugaod d bt ocss‘o _a Gl tc‘f ac@a, 2. Republicacdo do Aviso ao Mercado (com Logotipos das Instituicées Consorciadas) 26/10/2010 s
com que seja protocolado, qualquer pedido de registro, nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira e (f) administradores de carteira e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relacao a seus e L T o o LI et I ) il i G (I Inicio do Periodo de Reserva Prospectokdinitivo.
o et o e operac'éo de derivativos. com relacéo' I S RS ET e o quaisquell' recursos proprios (“Investidores Qualificados Locais”), que realizem pedidos de investimento em montante no momento do rece‘blmenﬁo das aceitacoes da Oferta, de que o respectivo InvesUdoI da Oferta de Dispersao esta ciente :
i A ¢ o . acal e e i e entre o valor minimo de R$100.000,00 (cem mil reais) e o valor maximo de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) de que a O]ierta original foi a\te[ada e de_ que tem conhecimento das novas condigoes. Casoo Inve;t\dor da Oferta dg 3. Encerramento do Periodo de Reserva 27/10/2010 0O Prospecto Definitivo contém informacdes adicionais e complementares a este Antincio de Inicio e sua leitura
valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em agoes de emissdo da Companhia de que sejam titulares e que tenham realizado Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) (“Investidores da Oferta de Dispersdo”): Dispersao nao informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera 4. Encerramento das Apresentacdes para Potenciais Investidores 28/10/2010 . . L . ..
na data do Prospecto Definitivo, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes . ?ii) Investidores Gualificados Locais quE ndo seiam Investidores da Oferta de Dispersso ¢ Investidores Est’:an e considerado valido e o Investidor da Oferta de Dispersdo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. 3 10 do Proced] ENESR U possibilita uma analise detalhada dos termos e condicbes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a
de Colocacao Internacional (conforme definido abaixo) e observadas determinadas outras excecdes, dentre as quais as (“Investidores da Oferta Institucionat?") ) P 9 Caso o Investidor da Oferta de Dispersao ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir .ncerjamen 0[00 roce~|men 0 de bookbuilaing elainerentes.
Acoes do Lote Suplementar alienadas por ocasido do exercicio da Opcao do Lote Suplementar e as acoes ordinarias de . do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, Fixacao do Preco por Acao
emissdo da Companhia tomadas em empréstimo pelo Coordenador Lider para realizar atividades de estabilizacao 7.1.1. A Oferta é inadequada aos investidores que nao sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias teis Aprovagao do Preco por Acao pela Companhia LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
do preco de acbes ordinarias de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Estrangeiros. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que contaqos_do pedido de cance\vamento_do respectivo Pedido de Reserva; e X. casonao haja conclusdo da Oferta ou em caso Assinatura do Contrato de Distribuicdo e de outros Contratos Relacionados & Oferta
Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes & data de publicacdo do Antncio de Inicio, os Acionistas Vendedores e a permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacao de resilicao do Contrat_oude Distribuicdo ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos d? Reserva serao Inicio do Prazo para Exercicio da Opco de Lote Suplementar Oregistro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagoes prestadas
Verona BIB Brokers Participacoes S.A. (“Verona Participagdes” e, em conjunto com os Acionistas Vendedores, e os riscos inerentes aos seus negécios, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. cancelados e a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo : oy b lidade da C hia, b b - distribuid.
= qu e I | dor da Oferta de Di - | da Of et | d blicaca 5 Registro da Oferta pela CVM 29/10/2010 ouemjulg osobreaq a J em como sobre as A¢oes a serem distribuidas.
“Acionistas Controladores”), os membros do Conselho de Administracao da Companhia e os membros da Diretoria da Recomenda-se que os Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem seus QRN C7) (OUEIE 63 IFRIED @ G G5 OIiE), © G173 [TREE) (i, TNEND, ERIENE [TIERS ) gistro ¢ PR -
Companhia nao poderdo vender efou ofertar & venda quaisquer das acdes ordinarias de emissao da Companhia ou advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para de aviso ao mercado. Caso 0 Investldor da Oferta de Dispersdo ja tenhqefetuado/o_ pagamento nos termos do inciso VI PubhcagapdoﬂAnunuodeInlao o N ) )
derivativos destas de que sejam titulares imediatamente apos a efetivacao da Oferta. Apos esse periodo inicial de 6 (seis) auxilia-los na avaliagdo dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢es. acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, Disponibilizacao do Prospecto Definitivo A(O) presente oferta piblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores
Acionistas C nd bros do Conselho de Administracio da C hi bros da Diretor se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacao 6. Inicio das Negociacoes das Acoes na BM&FBOVESPA 01/11/2010 Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicéo e Aquisigao de Valores Mobilidrios, atendendo,
meses, 0s Acionistas Controladores, os membros do Conselho de Administragao da Companhia eoos membros da Diretoria 7.2. Os Coordenadores realizarao a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao, por si e/ou por meio do cancelamento da Oferta. - assim, a(0) presente oferta publica (programay), aos padrGes minimos de informagéo exigidos pela ANBIMA,
da Companhia no poderéo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% (quarenta por cento) das instituicoes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar esforcos de colocacao ) ) ) ) o ) ! ) ; e Data de Liquidacao 0442010 nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagoes, pela qualidade da emissora
das acoes ordinarias de emissao da Companhia e derivativos destas de que sejam titulares imediatamente apds das Acoes exclusivamente aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Institui¢des Consorciadas” e, em conjunto com 8.4. As AcOes destinadas a Oferta de Dispersao que nao tiverem sido alocadas aos Investidores da Oferta de Dispersao 8. Encerramento do Prazo para Exercicio da Opcéo de Lote Suplementar 30/11/2010 elou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilirios objeto da(o) oferta piblica (programa).
efetivacao da Oferta. o0s Coordenadores, “Instituicdes Participantes da Oferta”). serao dest!nadas a Oferta Instl‘tucw‘ona\,'Juntamente com askd‘emals Acoes, de acijrdo com o seguinte prpced\rt\ento: 9. Data Limite para a Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar 03/12/2010 Eslg selo ndo implica recomendacéo dg mvesnmemo.O reglstrp ou anal~|se préviada presgnle distribuicdo nao
o . . o 1. os Investidores da Oferta Institucional interessados em participar da Oferta deverao ter apresentado suas intencoes de 10 Data Limite para a Publicacdo do Andncio de Encerramento 07/12/2010 A N B I M A implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a
4.3. Sem prejuizo do disposto no item 4.2 acima, o acordo de acionistas da Companhia, celebrado entre os Acionistas 7.3. Morgan Stanley & Co. Incorporated, BTG Pactual US Capital Corp., J.P. Morgan Securities LLC e HSBC Securities investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites maximos de investimento; . qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilirios a serem distribuidos.

Controladores, prevé que durante a sua vigéncia ndo sera autorizada qualquer transferéncia com relacéo a:
(i) 70% (setenta por cento) das acoes ordinarias de titularidade do FIP Gulf na Data de Liquidacao; (ii) a totalidade das
agoes ordindrias de titularidade dos demais Acionistas Controladores na Data de Liquidacao; e (iii) as agoes ordinarias de
emissao da Companhia que sejam adquiridas por qualquer dos Acionistas Controladores em negociagdes privadas.

COORDENADOR LIDER E AGENTE DE ESTABILIZACAO

(USA) Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) realizardao esforcos de colocacao das Acoes
no exterior para Investidores Estrangeiros, nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
peloBanco Central e pela CVM.

PACTUAL

1. poderia ser aceita a participagao de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de
15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Como foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco)
a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais),

COORDENADORES E JOINT BOOKRUNNERS

INSTITUICOES CONSORCIADAS

J.P

(1) As datas previstas para os eventos futuros sao meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragoes, suspensoes,
prorrogagoes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores.
Ainda, caso ocorram alteracoes das circunstancias, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma
podera ser alterado.
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REPUBLICACAO DO AVISO AO MERCADO, PUBLICADO EM 19 DE OUTUBRO DE 2010, PARA INCLUSAO DOS LOGOTIPOS DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS

AVISO AO MERCADO

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAOS.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJNn°11.721.921/0001-60 - Cédigo ISIN BRBRINACNORS3 - NIRE n° 33300292918
Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro-RJ
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Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrugao da Comisséo de Valores Mobilirios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), FUNDO GULF Il DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“FIP Gulf”) e os acionistas pessoas fisicas indicados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), na qualidade de acionistas vendedores (“Acionistas Vendedores”), BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUALS.A. (“BTG Pactual”),
BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”) e HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC"” e, em conjunto com o Coordenador Lider, 0 BTG Pactual e 0 J.P. Morgan, “Coordenadores™), vém a pUblico comunicar que, em 5 de abril de 2010, foi requerido perante a CVM o registro de oferta publica de distribuicao priméaria e secundéria de 382.000 (trezentas e oitenta e duas mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissédo da Companhia, a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacdo no exterior.
As Acdes (conforme definido abaixo) serdo autorizadas para negociacao no segmento especial de negociagao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS (“BM&FBOVESPA"), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o codigo “BRIN3".

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1.
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APROVACOES SOCIETARIAS

1.1. A Oferta Primaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Conselho de Administracdgo da Companhia,
em reunido realizada em 18 de outubro de 2010, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
("JUCERJA") e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e nos jornais “Diario Mercantil”
e "Valor Econdmico”. O Conselho de Administracdo da Companhia, previamente a concessao do registro da Oferta pela
CVM, em reunido cuja ata sera publicada nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econémico” na data de publicacao do
anuncio de inicio da Oferta (“Antncio de Inicio”) e serd arquivada na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovara a emissao
das Acoes e o Preco por Acao (conforme definido abaixo), a ser calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e aferido
tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo).

1.2. A Oferta Secundaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Comité de Investimentos do FIP Gulf,
em reunido realizada em 1° de outubro de 2010, e o Preco por Acao sera aprovado pelo administrador do FIP Gulf,
sem necessidade de deliberacao de seus cotistas, nos termos de seu regulamento.

OFERTA

2.1. Seréo ofertadas (i) por meio de oferta publica de distribuicao priméria (“Oferta Primaria”), 191.000 (cento e noventa e uma mil)
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia (“A¢oes da Oferta Primaria”);
e (i) por meio de oferta publica de distribuicdo secundaria (“Oferta Secundaria”), 191.000 (cento e noventa e uma mil)
acoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas
Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer nus ou gravames (“Ag¢oes da Oferta Secundaria” e, em conjunto
com as A¢oes da Oferta Primaria, “Acoes”).

2.2. As Acdes serdo ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400 e
demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na
Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operacdes
isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities
Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos
da América, para non-U.S. persons, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela
SEC ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer
caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"),
pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”).

2.3. As negociagdes das A¢oes no mercado secundario poderao ser realizadas a partir do 1° (primeiro) dia util
subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio. Durante o prazo de 12 (doze) meses contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, ou seja, até 31 de outubro de 2011, inclusive, as A¢des serdo negociadas
exclusivamente em lotes indivisiveis de 100 (cem) A¢bes, ndo sendo admitidas negociagoes de lotes fracionarios.

AGOES DO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS

3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das AcGes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acoes Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até 57.300 (cinquenta e sete mil e trezentas)
acoes ordinarias de emissao da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, nas mesmas
condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Agoes do Lote Suplementar”), conforme opcao a ser outorgada
no contrato de distribuicdo da Oferta (“Contrato de Distribui¢do”) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider, as quais serao destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta (“Opgao de Lote Suplementar”). O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuicao e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de inicio das
negociacoes das acoes ordinarias de emisséo da Companhia na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcao de Lote Suplementar,
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores, desde que a decisao de
sobrealocacao das Acdes no momento em que for fixado o Preco por Acao tenha sido tomada em comum acordo pelos
Coordenadores.

3.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data de publicacdo do Andncio de Inicio,
a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) podera, a critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores (exceto o FIP Gulf), em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida
em até 20% (vinte por cento), ou seja, até 76.400 (setenta e seis mil e quatrocentas) acdes ordindrias de emissao
da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

4.1. As Acbes conferirdo aos seus subscritores ou adquirentes os direitos e as vantagens e estarao sujeitas as restricoes
decorrentes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia,
dentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acao correspondera a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) direito de alienacdo das Acoes nas mesmas
condigoes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso,
do controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along de
100% (cem por cento) do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacéo (conforme definido abaixo) e da Data de
Liquidagao do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso.

4.2. Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, a Companhia,
os Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os membros da Diretoria da
Companhia estarao obrigados a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar qualquer opcao
de compra, vender a descoberto ou de outra forma dispor ou outorgar qualquer direito, ou protocolar ou fazer com que
seja protocolado, qualquer pedido de registro, nos termos do Securities Act ou da legislacao brasileira, ou realizar
qualquer operacdo de derivativos, com relacao a quaisquer acdes de emissao da Companhia ou quaisquer valores
mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em acdes de emissao da Companhia de que sejam titulares na data do
Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo), exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores
e dos Agentes de Colocacao Internacional (conforme definido abaixo) e observadas determinadas outras excecoes,
dentre as quais as Acoes do Lote Suplementar alienadas por ocasigo do exercicio da Opcao do Lote Suplementar e as acoes
ordinarias de emissao da Companhia tomadas em empréstimo pelo Coordenador Lider para realizar atividades
de estabilizacdo do preco de a¢oes ordinarias de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data de publicacao do Andncio de Inicio, os Acionistas Vendedores
e a Verona BIB Brokers Participacoes S.A. (“Verona Participagdes” e, em conjunto com os Acionistas Vendedores,
“Acionistas Controladores”), os membros do Conselho de Administracao da Companhia e os membros da Diretoria da
Companhia ndo poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acoes ordindrias de emissao da Companhia ou
derivativos destas de que sejam titulares imediatamente ap6s a efetivacao da Oferta. Apos esse periodo inicial de 6 (seis) meses,
os Acionistas Controladores, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os membros da Diretoria da
Companhia nao poderéo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acoes
ordinarias de emissao da Companhia e derivativos destas de que sejam titulares imediatamente ap6s efetivagao da Oferta.

4.3. Sem prejuizo do disposto noitem 4.2 acima, o acordo de acionistas da Companhia, celebrado entre os Acionistas Controladores,
prevé que durante a sua vigéncia nao ser autorizada qualquer transferéncia com relacéo a: (i) 70% (setenta por cento) das acoes
ordinarias de titularidade do FIP Gulf na Data de Liquidacao; (ii) a totalidade das acGes ordinarias de titularidade dos
demais Acionistas Controladores na Data de Liquidacao; e (iii) as acoes ordindrias de emissao da Companhia que
sejam adquiridas por qualquer dos Acionistas Controladores em negociagoes privadas. Tal restricdao serd liberada
periodicamente nas seguintes situagoes: (i) até 10% (dez por cento) das acoes ordinarias de emissdo da Companhia de
que sejam titulares na Data de Liquidacao poderdo ser transferidas apés o primeiro aniversario da Data de Liquidacéo;
(ii) até 20% (vinte por cento) das agdes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacao,
acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias de emissao da Companhia do item (i), poderéo ser transferidas apds o
segundo aniversario da Data de Liquidacao; (iii) até 25% (vinte e cinco por cento) das acdes ordinarias de emissao da
Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacdo, acrescidas do eventual saldo de acdes ordinarias
de emissao da Companhia dos itens (i) e (i), poderao ser transferidas apos o terceiro aniversario da Data de Liquidagéo;
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(iv) até 25% (vinte e cinco por cento) das acdes ordinarias de emisséo da Companhia de que sejam titulares na
Data de Liquidacao, acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias de emissao da Companhia dos itens (i), (ii) e (iii),
poderao ser transferidas apos o quarto aniversario da Data de Liquidacao; e (v) todas as aces ordinarias de emissao da
Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacao poderdo ser transferidas ap6s o quinto aniversario da
Data de Liquidacdo. O disposto acima nao se aplica a venda em caso de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar e em caso
de negociacoes privadas entre os Acionistas Controladores, entre outras excecoes. Adicionalmente, o disposto acima
pode ser alterado, no contexto de uma oferta publica ou privada de acées, mediante aprovacao dos Acionistas
Controladores representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das agdes ordinarias de emissao da
Companhia vinculadas ao acordo de acionistas, desde que tal alteracao ndo permita a venda antes do quinto aniversario da
Data de Liquidacao de mais do que 20% (vinte por cento) das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam
titulares na Data de Liquidagdo.

PRECO PORAGAO

5.1. O preco por Acao (“Preco por A¢do”) serd fixado ap6s a concluséo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento a ser realizado com Investidores da Oferta Institucional (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores,
conforme previsto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™). Nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agoes, a escolha do critério para determinacao do Preco por Acéo é
justificada pelo fato de que o Preco por Acao nao promovera a diluicao injustificada dos acionistas da Companhia e de que
as Agoes serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Acoes sera aferido tendo como
parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletira o valor pelo qual os Investidores da Oferta
Institucional apresentarao suas intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta de Dispersao
(conforme definido abaixo) n&o participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixacao
do Preco por Agdo. No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estard situado entre R$1.250,00
(um mil, duzentos e cinquenta reais) e R$1.450,00 (um mil, quatrocentos e cinquenta reais), podendo, no entanto,
ser fixado fora dessa faixa indicativa.

5.2. Poderd ser aceita a participacao de Investidores da Oferta Institucional que sejam, nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, controladores ou administradores das instituicoes intermediarias e da emissora ou outras pessoas
vinculadas & emisséo e distribuicdo, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), no processo de fixacdo do Preco por Acdo,
mediante a participagao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do
valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), sera vedada a colocacao de Acoes aos
Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas. Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para protecao (hedge) de operacoes com derivativos (incluindo operacoes de total return swap) nao serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins da Oferta. A participacdo de Investidores da Oferta
Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacgdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores da Oferta Institucional que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da liquidez das agbes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario.

REGIME DE COLOCACAO

6.1. Apos a concessao pela CVM do registro de companhia aberta da Companhia, a publicacdo deste Aviso ao Mercado,
a disponibilizacdo do prospecto preliminar da Oferta (o prospecto preliminar da Oferta, incluindo o formulario de
referéncia arquivado na CVM e o estudo de viabilidade econémico-financeira da Companhia, elaborado pela Companhia
e pela RRP Consultoria e Projetos S/S Ltda. (“Estudo de Viabilidade”), e seus eventuais aditamentos ou suplementos,
“Prospecto Preliminar”), o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do prospecto definitivo da Oferta (o prospecto definitivo da Oferta, incluindo o formulario de referéncia
arquivado na CVM e o Estudo de Viabilidade, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Definitivo”), os
Coordenadores realizarédo a colocacdo da totalidade das Acoes, em regime de garantia firme de liquidacao, de forma
individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicoes previstas no Contrato de Distribui¢ao.

6.2. Os Coordenadores terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio,
para efetuar a colocagéo publica das Agoes (exceto pelas Acdes do Lote Suplementar, que obedeceréo ao disposto
noitem 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”).

6.3. Se, ao final do Periodo de Colocacao, as Acoes nao tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas ou adquiridas
pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, liquidara, no ultimo dia do
Periodo de Colocacao, pelo Preco por Acao, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores indicado
no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acoes
indicada no Contrato de Distribuicao; e (ii) a quantidade de Acoes efetivamente liquidada pelos investidores que as
subscreveram ou adquiriram.

6.4. A proporcao prevista no item 6.3 acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente venham a
subscrever ou adquirir Agoes nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais A¢des antes da publicacao
do anuncio de encerramento da Oferta (“Antincio de Encerramento”), o preco de venda de tais Aces serd o preco
de mercado das agoes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste item 6.5 nédo se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao a que se
refere o item 9 abaixo.

PUBLICO-ALVO

7.1. Observado o disposto no item 8 abaixo, os Coordenadores efetuardao a Oferta para (i) investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil que, nos termos da Instrucao CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada, sejam: (a) instituicdes financeiras; (b) companhias seguradoras e sociedades de capitalizagéo;
(c) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuem
investimentos financeiros em valor superior a R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que, adicionalmente, tenham atestado
por escrito sua condicdo de investidor qualificado; (e) fundos de investimento destinados exclusivamente
a investidores qualificados; e (f) administradores de carteira e consultores de valores mobilidrios autorizados pela CVM,
em relacdo a seus recursos proprios (“Investidores Qualificados Locais”), que realizem pedidos de investimento em
montante entre o valor minimo de R$100.000,00 (cem mil reais) e o valor maximo de R$1.000.000,00 (um milhao de reais)
e que tenham realizado Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) (“Investidores da Oferta de Dispersao”);
e (ii) Investidores Qualificados Locais que nao sejam Investidores da Oferta de Disperséo e Investidores Estrangeiros
("Investidores da Oferta Institucional”).

7.1.1. A Oferta é inadequada aos investidores que nado sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores
Estrangeiros. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos
que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagéo e os
riscos inerentes aos seus negocios, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliacao dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.

7.2. Os Coordenadores realizardo a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo, por si e/ou por meio
das instituicoes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar esforcos de colocagao
das Acoes exclusivamente aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Institui¢des Consorciadas” e, em conjunto com os
Coordenadores, “Institui¢des Participantes da Oferta”).

7.3. Morgan Stanley & Co. Incorporated, BTG Pactual US Capital Corp., J.P. Morgan Securities LLC e HSBC Securities (USA) Inc.
(em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) realizardo esforcos de colocacdo das Acdes no exterior
para Investidores Estrangeiros, nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas Acbes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
peloBanco Central e pela CVM.

PACTUAL

PROCEDIMENTO DA OFERTA

8.1. As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacao publica das Acoes no Brasil, em mercado de balcao néo
organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento
do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Oferta de Dispersao”),
realizada exclusivamente pelas Instituicoes Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores da Oferta Institucional
("Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores.

8.2. O plano da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400,
com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, leva em consideracao as relacoes com clientes e
outras consideragoes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores, observado, entretanto, que os Coordenadores deverao (i) assegurar a adequacao do investimento ao
perfil de risco de seus clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das
Institui¢des Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatéria e que
suas duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizar os esforcos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

8.3. No contexto da Oferta de Dispersao, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores,
o montante de, no maximo, 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote
Suplementar e as A¢oes Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocagao publica para Investidores da Oferta de
Dispersao que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo
indicado: I. durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Dispersao interessados em participar da
Oferta devera realizar pedido de reserva de Agoes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos IX e X abaixo e
no item 8.5 abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva”) com uma Gnica Instituicdo
Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$100.000,00 (cem mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por Investidor da Oferta de Dispersao. Os Investidores da
Oferta de Dispersao poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condicao de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acao seja fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta de Dispersdao, o respectivo Pedido de Reserva serd
automaticamente cancelado. Como condicéo a eficacia do Pedido de Reserva, cada Investidor da Oferta de Disperséo
deverd indicar no Pedido de Reserva se é ou ndo Pessoa Vinculada. As Instituicdes Consorciadas somente atenderao
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Dispersao titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta de Dispersao interessados na realizacao de Pedidos de
Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagoes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva;
e (c) entrem em contato com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informacoes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo
do cadastro na Instituicdo Consorciada; Il. os Investidores da Oferta de Dispersao deverao realizar seus Pedidos de Reserva
no periodo de 26 de outubro de 2010 a 27 de outubro de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que os
Investidores da Oferta de Disperséo que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva
a sua condicao de Pessoa Vinculada; Ill. caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade
de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), sera vedada a
colocacao de Agdes aos Investidores da Oferta de Dispersao que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta de Dispersao que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; IV. caso o
total de Acoes objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao montante de Acoes destinadas a Oferta de Dispersao,
n&o havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que
as Agoes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta Institucional; V. caso o total de Acoes
objeto dos Pedidos de Reserva exceda o total de Acbes destinadas a Oferta de Dispersao, serd realizado rateio em lotes
unitarios de 100 (cem) Acdes cada (“Lotes”), entre os Investidores da Oferta de Dispersao, sendo que (a) até o limite de
R$100.000,00 (cem mil reais), inclusive, o critério de rateio sera a divisao igualitaria e sucessiva dos Lotes das Acoes
destinadas a Oferta de Dispersao entre os Investidores da Oferta de Dispersao que tiverem apresentado Pedido de Reserva,
limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das Agdes destinadas a Oferta de Dispersao; e
(b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, os Lotes das Acdes destinadas a Oferta de Dispersao
remanescentes serao rateados proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores
da Oferta de Disperséo, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes dos Lotes (“Rateio”).
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Dispersao podera ser
aumentada para até 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e as Acoes Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 16 horas do
1° (primeiro) dia Util subsequente a data de publicacao do Antncio de Inicio, seréo informados a cada Investidor da Oferta
de Dispersao pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade
de Acdes alocadas, o Preco por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 10h30min da Data de Liquidagéo,
cada Investidor da Oferta de Disperséo devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor
indicado no inciso VI acima & Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de,
em n&o o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIII. na Data de Liquidacao, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acoes
alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Dispersao de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima; IX. caso (a) seja verificada divergéncia
relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelos Investidores da Oferta de Disperséo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucao CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400;
e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor da Oferta de Dispersao
poderd desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12 horas do 5° (quinto) dia Gtil subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12 horas do 5° (quinto) dia Uutil
subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a
modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de antincio de retificacao, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao deste Aviso
ao Mercado e do Anuincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apo6s a publicagdo do Anuncio de Inicio, a respectiva Instituigdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitagoes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Dispersao esta ciente
de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Caso o Investidor da Oferta de
Dispersao nao informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
ser4 considerado vélido e o Investidor da Oferta de Dispersao devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor da Oferta de Dispersao ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir
do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e X. caso nao haja conclusao
da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os
Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Disperséo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacéo de aviso ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Disperséo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso VIl acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetéria, sem reembolso
e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da comunicacao do cancelamento da Oferta.

COORDENADORES E JOINT BOOKRUNNERS

INSTITUICOES CONSORCIADAS
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8.4. As Acbes destinadas a Oferta de Dispersao que nao tiverem sido alocadas aos Investidores da Oferta de Dispersao
serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Acoes, de acordo com o seguinte procedimento:
I. os Investidores da Oferta Institucional interessados em participar da Oferta deverao apresentar suas intengoes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites maximos de
investimento; Il. poderéa ser aceita a participagdo de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas
no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding,
até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 (um terco) a quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes
Adicionais), sera vedada a colocacao de Acoes aos Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas.
Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao (hedge) de operacdes com derivativos
(incluindo operacdes de total return swap) nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins da Oferta. A participacao de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acao,
e o investimento nas Ac¢des por Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das a¢bes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario;
IIl. caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acoes
remanescentes apds o atendimento da Oferta de Dispersao, os Coordenadores darao prioridade aos Investidores da Oferta
Institucional que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de
investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de
atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional; IV. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia Util subsequente
a data de publicacao do Anuncio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores da Oferta Institucional a Data de
Liquidagao, a quantidade de Agoes alocadas, o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento; e V. a entrega das
Acodes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional,
a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acbes alocadas,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao.

8.5. Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento por qualquer das Instituicdes Consorciadas, de qualquer
das obrigagoes previstas no instrumento de ades&o ao Contrato de Distribuicao ou em qualquer contrato celebrado no
ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400 e, especificamente, na hipdtese de manifestacado
indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia
e/ou divulgagdo indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada,
a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das A¢des, devendo cancelar todos os Pedidos
de Reserva, todos os boletins de subscricao e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara com quaisquer custos relativos a sua
exclusdo como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes e honorérios advocaticios, inclusive
custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis)
meses contados da data da comunicagéo da violagdo, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacao de qualquer dos Coordenadores.

ESTABILIZAGAO DO PRECO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA

9.1. O Coordenador Lider, por meio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., poders,
a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacao do preco de acdes ordinarias de emissao da Companhia,
pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de inicio das negociacoes das acdes ordinarias de emisséo da
Companhia na BM&FBOVESPA, por meio de operagdes de compra e venda de acoes ordinarias de emissao da Companhia,
observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco
de Acbes Ordinarias de Emissao de Brasil Insurance Participacoes e Administracdo S.A.” (“Contrato de Estabilizacao”),
que serd previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacao CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Ap6s tais aprovacoes, copia do
Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado.

LIQUIDAGAO DA OFERTA

10.1. A liquidacao fisica e financeira das Acoes (exceto pelas Acdes do Lote Suplementar) deveré ser realizada até o tltimo
dia util do Periodo de Colocacéo (“Data de Liquidagao”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao. A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada até o 3° (terceiro) dia util
contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas nao antes da data de publicacdo do Antncio
de Inicio (“Data de Liquidacao das Ac6es do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.

INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa
a serem observadas pela Companhia, que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acées.
Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacdo
econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar.

INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES
A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das acoes ordinarias de emissao da
Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacao/

N° Evento Data Prevista
15 Publicacao do Aviso ao Mercado (sem Logotipos das Instituicoes Consorciadas) 19/10/2010
Disponibilizagao do Prospecto Preliminar
Inicio das Apresentagdes para Potenciais Investidores
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
28 Republicacao do Aviso ao Mercado (com Logotipos das Instituicdes Consorciadas) 26/10/2010
Inicio do Periodo de Reserva
3. Encerramento do Periodo de Reserva 27/10/2010
4, Encerramento das Apresentacoes para Potenciais Investidores 28/10/2010
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixag&o do Preco por Acao
Aprovacao do Preco por Agao pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuicao e de Outros Contratos Relacionados a Oferta
Inicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar
5. Registro da Oferta pela CVM 29/10/2010
Publicagao do Anuncio de Inicio
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo
6. Inicio das Negociacoes das Acoes na BM&FBOVESPA 01/11/2010
A Data de Liquidagdo 04/11/2010
8. Encerramento do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar 30/11/2010
9. Data Limite para a Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar 03/12/2010
10. Data Limite para a Publicacao do Anuincio de Encerramento 07/12/2010

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes, suspensoes,
prorrogacdes e antecipagoes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores.
Ainda, caso ocorram alteracoes das circunstancias, revogacao ou modificacao da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

PROSPECTO PRELIMINAR
£ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do Prospecto Preliminar.
O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:

CREDIT SUISSE\

CREDIT SUISSE HEDGING-GRIFFO

Cruzeiro
do Sul Diferencia
Corretora Corretora de Valores

Titulos e Valores Mobilarios Ltda.

OUTRAS INSTITUICOES CREDENCIADAS PODERAO PARTICIPAR DA OFERTA, NA QUALIDADE DE INSTITUICOES CONSORCIADAS, CONFORME DIVULGADO PELA BM&FBOVESPA EM SUA PAGINA NA INTERNET (WWW.CBLC.COM.BR)

www.brasilinsurance.com.br

fiZ ELITE CCVM

ANBIMA

¢ Companhia
BRASILINSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO S.A.
Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro-RJ
At.: Sr. Bruno Padilha
(www.brasilinsurance.com.br, em tal pagina acessar “Prospecto”)

¢ Coordenadores
BANCO MORGAN STANLEY S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.600, 6° andar e 7° andar (parte), CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Ricardo Behar
(www.morganstanley.com.br/prospectos, em tal pagina acessar “Prospectos Locais - Brasil Insurance Participacoes
e Administragdo S.A.”)

BANCO BTG PACTUALS.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 8°a 10°andares, CEP 04538-133, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fabio Nazari

(www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx, em tal pagina acessar “Areas de Negécios”,
“Investment Bank”, “Mercado de Capitais”, “2010”, “Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias
de Emissao da Brasil Insurance Participa¢des e Administracao S.A.” e “Prospecto Preliminar-2010")

BANCO J.P. MORGANS.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 13° andar, CEP 04538-133, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Daniel Darahem
(www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/brasilinsurance)

HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MULTIPLO

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar, CEP 04532-010, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Mickael Malka
(www.hsbc.com.br/1/2/portal/pt/para-sua-empresa/investimento/acoes/ofertas-publicas, em tal pagina acessar
“Prospecto Preliminar - Brasil Insurance Participagdes e Administra¢do S.A.”)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
Praca Antonio Prado, n°48, CEP01010-901, Sao Paulo - SP
(www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Brasil Insurance” e “Prospecto Preliminar”)

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro-RJ

Rua Cincinato Braga, n°340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP

(www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”, “Ac¢6es” e “Brasil Insurance Participagbes
e Administracdo S.A.”).

INFORMA(;()ES ADICIONAIS
A Companhia e os Coordenadores realizarao apresentacdes aos investidores (road show) no periodo entre a data da
primeira publicacao deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acéo.

Os Investidores da Oferta de Disperséo interessados poderéo efetuar Pedido de Reserva nas dependéncias das Instituicoes
Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.

Mais informacdes sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, poderao ser obtidas com os Coordenadores nos
enderecos e paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores da Oferta de Dispersao, também com as
Instituicdes Consorciadas. Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da
BM&FBOVESPA na Internet (www.cblc.com.br). Informacées adicionais sobre a Oferta poderéo ser obtidas com a CVM
nos enderecos e pagina na Internet acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Acdes nos Estados Unidos da América.
As Acdes nao poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou
isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da
América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores
Estrangeiros. Uma decisdo de investimento nas A¢oes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacao e os riscos
inerentes aos seus negoécios, que podem, inclusive, ocasionar a perda do valor investido. Recomenda-se que os
Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consul seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao dos riscos
inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, o Coordenador Lider, a Companhia e os Acionistas Vendedores solicitaram o registro
da Oferta perante a CVM, estando a Oferta sujeita a prévia aprovagao pela CVM.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores alertam os investidores
que estes deverdo basear suas decisdes de investimento tnica e exclusivamente nas informagoes constantes do
Prospecto Preliminar.

O Prospecto Preliminar contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita
uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores da Oferta de Dispersédo interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢6es estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acao e a liquidagao da Oferta, bem como
asinformacgbes constantes do Prospecto Preliminar, especialmente a secao “Fatores de Risco”.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Oregistro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées prestadas
ouemjul ‘0 sobre a qualidade da Cc hia, bem como sobre as A¢6es a serem distribuidas.
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A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulac&o e Melhores

Préticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicéo e Aquisicéo de Valores Mobilidrios, atendendo,
‘ assim, a(o) presente oferta puiblica (programa), aos padrdes minimos de informagao exigidos pela ANBIMA,
n&o cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta publica (programa).
Este selo ndo implica recomendacao de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicéo ndo
implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade dacompanhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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AVISO AO MERCADO

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAOS.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJNn°®11.721.921/0001-60 - Codigo ISIN BRBRINACNOR3 - NIRE n° 33300292918
Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro - RJ

@ BRIN3

7 NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOES E ADMINISTRAGAO S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), FUNDO GULF Il DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“FIP Gulf”) e os acionistas pessoas fisicas indicados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), na qualidade de acionistas vendedores (“Acionistas Vendedores”), BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”),
BANCO J.P. MORGAN S.A. (“).P. Morgan”) e HSBC BANK BRASILS.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, 0 BTG Pactual e 0 J.P. Morgan, “Coordenadores”), vém a publico comunicar que, em 5 de abril de 2010, foi requerido perante a CVM o registro de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de 382.000 (trezentas e oitenta e duas mil) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia, a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacéo no exterior.
As Acoes (conforme definido abaixo) serdo autorizadas para negociacao no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS (“BM&FBOVESPA”), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o codigo “BRIN3".

CARACTERISTICAS DA OFERTA

(iv) até 25% (vinte e cinco por cento) das acdes ordindrias de emissao da Companhia de que sejam titulares na

PROCEDIMENTO DA OFERTA

8.4. As Acdes destinadas a Oferta de Dispersao que nao tiverem sido alocadas aos Investidores da Oferta de Dispersao

PROSPECTO PRELIMINAR

1. APROVACOES SOCIETARIAS Data de Liquidacao, acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias de emissdo da Companhia dos itens (i), (ii) e (i), 8.1. As Instituices Participantes da Oferta efetuarao a colocacao publica das Acdes no Brasil, em mercado de balcao nao serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Acdes, de acordo com o seguinte procedimento: £ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do Prospecto Preliminar.
1.1. A Oferta Primaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, poderao ser transferidas apds o quarto aniversario da Data de Liquidacao; e (v) todas as acdes ordinarias de emissao da organizado, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e os esforcos de dispersao aciondria previstos no Regulamento 1. os Investidores da Oferta Institucional interessados em participar da Oferta deverao apresentar suas intencoes de O Prospecto Preliminar esté disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
em reunido realizada em 18 de outubro de 2010, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacdo poderdo ser transferidas apos o quinto aniversario da do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Oferta de Dispersdo”), investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites méaximos de hi
("JUCERJA") e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e nos jornais “Diario Mercantil” Data de Liquidacao. O disposto acima néo se aplica a venda em caso de exercicio da Opcao de Lote Suplementar e em caso realizada exclusivamente pelas Instituicoes Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores da Oferta Institucional investimento; Il. podera ser aceita a participacio de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas gCOmpannia - -
e "Valor Econémico”. O Conselho de Administracdo da Companhia, previamente & concesséo do registro da Oferta pela de negociagOes privadas entre os Acionistas Controladores, entre outras excecoes. Adicionalmente, o disposto acima ("Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores. no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, BRASILINSURANCE PAQRTICIPA(;OESEADMINISTRA(;AO S.A. .
CVM, em reunido cuja ata sera publicada nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econémico” na data de publicacio do pode ser alterado, no contexto de uma oferta publica ou privada de acoes, mediante aprovacio dos Acionistas &0 li 4ximo de 15% (qui do valor da Of a verificad ded d ] Avenida das Americas, n® 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro- RJ
At o o 0. ' _ ) ? N ) ) . o i até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em R
antncio deinicio da Oferta (“_Anuncm de Inu:l.o‘v’)esera.arqulvada naJUCERJA e publicada no DOERJ, aprovaré a emissao Controladore§ representando, no m\’.nirr.]o, 75% (setenta e cinco por cento) das acoes ordindrias .de emi§550 da 8.2.Oplanoda Ofer}a, organizado pelos Coorden.ado.res, nos termos do artigo 33, paragrafo 3% da Inftrugao CV_M 400, 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acdes At.:5r. Brun(.) .Padllha L " "
das Acoes e o Preco por Acdo (conforme definido abaixo), a ser calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, Companhiavinculadas ao acordo de acionistas, desde que tal alteracao nao permita a venda antes do 5° (quinto) aniversario com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, leva em consideracao as relacdes com clientes e , - ~ R o ; X (www.brasilinsurance.com.br, em tal pagina acessar “Prospecto”)
inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de d bro de 1976, f [terada (“Lei das Sociedad: Acoes”) e aferid i 3 % (vi 5 4 issa i i outras consideragoes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos dicionais) Jseralvedadalalcolocacaolde e osslacs]investidoresidalbtertalinstitucional quelesiamibessoaslinculadasy
|tnC|;o , da Lei n .t , de |t dedeiem rdq e o ,;onlz)l;midal ter(a ai ei dasf. odue ba.es) por Acoes”) e aferido d.a Data de Liquidagao d.e m?\s do que 20% (vinte por cento) das acoes ordinarias de emisséo da Companhia de que sejam o cfbservado e e Coordenadogres doer (i? e 'urar e Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecio (hedge) de operacoes com derivativos e Coordenadores
€Ndo como parametro o resultado do Frocedimento de 5ookbuilding {contorme detinido abalxo). titulares na Data de Liquidaggo. orfil de risco dle seus cI\en/tes o tratan’gmo Usto e equitativo aos investidores Qe e os req regemantes de venda das (incluindo operacoes de total return swap) nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para BANCO MORGAN STANLEY S.A.
1.2. A Oferta Secundaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Comité de Investimentos do FIP Gulf, ~ p L ’ ) . a ' q R p R . os fins da Oferta. A participacdo de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 7° andar (parte), CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
ol o - . e PRECO PORAGCAO Instituicdes Participantes da Oferta recebam previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatéria e que . Ly . . ~ <
em reuniao realizada em 1° de outubro de 2010, e o Preco por Acao sera aprovado pelo administrador do FIP Gulf, e . A i - i B T M AN St S SO R S T ey S, SO S A O S S0 Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, At.: Sr. Ricardo Behar
sem necessidade de deliberacao de seus cotistas, nos termos de seu regulamento. 5.1. O preco por AgaT ( Zrego p|°" A§_‘Z° ) sedra Ol:ado Izipqs & CO”T usaof do przc?d\r;entbo de co e‘ta dce \nLengodes de fr——— re\?istos e —— dz Ngvo Mercadg P ' £ P e o investimento nas Acdes por Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas podera (www.morganstanley.com.br/prospectos, em tal pagina acessar “Prospectos Locais - Brasil Insurance Participagdes
mvefsllmento a ster rea \zta o:jrg Tvetstl ?reéw; 4;(;??”“”“;_‘0”3 icog Oémekbe ',r;;’,o a")also) Ft)e oS Zor ?a ?;eé' P 9 ’ promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario; e Administracdo S.A.”)
2. OFERTA a::aogz F;[’evic(')sgcl)llardlagie' dasa Sr:c’:;:;)es el ;oef:cv;lraegoocr’fér'go ar:ziei'e'l:qm'ﬁa O;O Zr:;); sao:'ng o ef 8.3. No contexto da Oferta de Dispersao, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores, Il caso as intencdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acoes BANCO BTG PAGTURIIST
2.1. Serdo ofertadas (i) por meio de oferta puiblica de distribuicao primaria (“Oferta Primaria”), 191.000 (cento e noventa e uma mil) %stif?cada e’\c;falto de’ eo Ipre o orIA . népo ro;ovéraadwlui o m'ulstiﬂlcaZa dos acwomlstacs da Com :nhpiaedg e o montante de, no maximo, 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote remanescentes apos o atendimento da Oferta de Dispersao, os Coordenadores darao prioridade aos Investidores da Oferta Avenida Bricadeiro Fari L'. i ©3.729 82 10°and CEP04538-133. S0 Paulo-SP
ag?es ordinarias, nomlnatlvas., escntqra@ e sem valor nommal de emissao da Ct?mpanh\a (“Acoes da Oferta Prlmarla'ﬁ); Jas AcGes ssréo d\stribu?das o rgneiF; de goferta Eb\ica om aue o%/alorjde mercado das AcSes ser aferiZo — coC:no Suplementar e as Acoes Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocacao publica para Investidores da Oferta de Institucional que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de A\:e. Slriatz‘igaNaez‘;om B, W 2L DI LIS oSl
e (ii) pordmewo de oferta publica de distribuicao secrndarla ( CTfsrta Secungarla ), 191H003 (centlo ednzvegta e uma mil) paréfnetro g gr s I?roced\mento e Bgokburzld"”; que refletira o valor pelo qgual os Investidores da Oferta Dispersao que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condicées ali previstas e o procedimento abaixo investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas da Companhia, seu setor de (W-\;V\I\.l btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx, em tal pigina acessar “Areas de Negocios”
agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas ' e . " f i . = = f A o f : . 4 ° f . - - - 9 .
Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes da Oferta Secundaria” e, em conjunto Institucional apresentarao suas intencoes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta de Dispersao !hdlcado' Leleniss ° Eerwodo CBLLEENE (clonfo‘rme SaD ), G urf\ do.s \nvestlldores.da Ofe,rta e étuagaoe @ co.n]un"tura macrroe‘comm!ca SEEIIEE mtemauf;nal, V. a~t9 EB IClEReD P imee) d\‘a BTN = “Investment Bank”, Mercado de Capitais, 2010 e clicar no Prospecto Preliminar de Oferta Publica
4 b ¢ b q - gy h - P A interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Acdes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo adata de publicacédo do Antincio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores da Oferta Institucional a Data de e o o ~ s . .
com as Acoes da Oferta Priméria, “Agoes”). (conforme definido abaixo) nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, n&o participarao da fixacao ) _ . ) o AR - - ) ) de Distribuicso Primaria de Acbes Ordinarias de Emisso da Brasil Insurance S.A.)
do Preco por Acdo. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acdo estard situado entre R$1.250,00 disposto nos incisos IX e X abaixo e no item 8.5 abaixo, mediante preenchimento de formulério especifico (“Pedido de Liquidacdo, a quantidade de Acoes alocadas, o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento; e V. a entrega das
5.2. As Adgées serao Tfertadas PO Br.asi\, em mefrcado dc;e balc‘éo nao organizadg, nos termosdda \nst»r:géodC\/M 400 e (um mil, duzentos e cinquenta reais) e R$1.450,00 (um mil, quatrocentos e cinquenta reais), podendo, no entanto, :?(e)gvgoz) (c)t())nz uma ‘Tmca‘ )Ins‘utuwclao Crar.msorc:da, dg:se&vados ct>. valotr ;nm:;;;) O[é% ggglgg (de mvﬁjflmzmo de) Aggets alocadas devera ssr tefetlvadadha D§t§ dz L:quldacao,Amhed\ant‘e' T'agzment‘o em r:seja dco;erjte n‘auogal, 2AN%OJB.R MdORG;\I\! SLA 13725, 135 anar CEP 04535133, S50 Paulo .
emais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, nos Estados Unidos da América, ser fixado fora dessa faixa indicativa. .000,00 (cem mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de .000.000,00 (um milhdo de reais, 4 vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Aces alocadas, venida Brigadeiro Faria Lima, n°3.729, 13°andar, -133, Sao Paulo -
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na por Investidor da Oferta de Disperséo. Os Investidores da Oferta de Dispersao poder&o estipular, no Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. At.: Sr. Daniel Darahem
Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), em operacoes 5.2. Poderd ser aceita a participacdo de Investidores da Oferta Institucional que sejam, nos termos do artigo 55 da um preco maximo por Acdo como condicdo de eficcia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior hai . o | . | (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/brasilinsurance)
isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Instrucado CVM 400, controladores ou administradores das instituicGes intermediarias e da emissora ou outras pessoas confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da L Ca;o aja descgmpnmemo ou indicios de dE§cumpr\mento por qualquer Eias Instituices Consorciadas, de qualquer .
Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais pafses, exceto o Brasil e os Estados Unidos vinculadas a emissao e distribuicdo, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e Oferta de Dispersao, o respectivo Pedido de Reserva ser4 automaticamente cancelado. Como condicao 2 eficacia do 935 obrigacdes previstas no instrumento de adesao ao Contrato de DISUIb}“CaO ou em qualquer fOnUaTO'CdE?fadO no HSBF BANK BRASILS‘.A.‘-BAI\:CO MUL‘:’IPLO )
da América, para non-U.S. persons, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela colaterais até o segundo grau (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), no processo de fixacao do Preco por Acao, Pedido de Reserva, cada Investidor da Oferta de Dispersio devera indicar no Pedido de Reserva se é ou nao Pessoa .amb\.to da Ofert.a,.ou,~ ainda, de qualquer das norma~s de conduta prewsta.s. na regulament.agao aplicavel a Ofer‘{a, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.064, 4° andar, CEP 04532-010, Sao Paulo - SP
SEC a0 amparo do Securities Act, respeitada a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do Vinculada. As Instituicses Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de !ndumdo, sem limitacao, aquelas [ASUBES i Instrugao CVM 400 e, esp§C|f|camenF§, na h|potese de mamfestagap At.: Sr. Mickael Malka ] ) )
caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de AcGes inicialmente Dispersio titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta indevida na mhld‘é durante o periodo de siléncio, emissao indevida de pesquisas e relatorios publicos Séb[&‘ a Companhia E)Nww.hsbc.con?.b.rnIZ/port.?I/pt/para-sua-erp!ares:jllnvestlm.erfto/ac?eslofirtas-publlcas, em tal pagina acessar
peloBanco Central do Brasil ("Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”). ofertadas (sem considerar as AcSes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), seré vedada a colocacao de Acoes aos de Dispersao interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicoes e/ou divulgacéo indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, Prospecto Preliminar - Brasil Insurance Participa¢oes e Administracdo S.A.”)
2.3. As negociacoes das A¢des no mercado secundario poderao ser realizadas a partir do 1° (primeiro) dia util Investldoresﬂda Oferta Instltumon‘al e o Pessoa§ Vinculadas. O% investimentos realizados p?r Pes?oas \/mculadas estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacoes Z)C;:i!?ézxsli:izor;(f Crsoéd;:?ri?iﬁ Z:Se:gs pg??;z‘sda;:iggfa mg‘a(e)d(;(aj:SAJLélgjd;:v;izz(?:nizl\: tggzgiesn;:;;e; BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
subsequente a data de publicagio do Anuncio de Inicio. Durante o prazo de 12 (doze) meses contados da data de para protegao (hque) de operacoes com derivativos (incluindo operaes de tota{r_etur? swap) néo s.erao considerados constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o 9 grup C ~ P p < o . Praca Antonio Prado, n°48, CEP01010-901, Sao Paulo - SP
publicacio do Antncio de Inicio, ou seja, até 31 de outubro de 2011, inclusive, as Aces serdo negociadas e o e alizad s poglhessoas nculadzs naralos) it aloterta gl partidpacacldelinyestidoresidaloterta seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou T, e e e G G e T G e B QU R e D T T (www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Brasil Insurance” e “Prospecto Preliminar”)
exclusi \te em lotes indivisiveis de 100 (cem) AcSes, ndo sendo admitidas negociagdes de lotes fracionarios. Instltucm[lal que sejam Pessoa~s Vlncul.adas no Procedlment&_) de Bookbu:ld.mg podera impactar a.dve.rsamente mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (€) entrem em contato com a Instituigio Consorciada de sua |med|a~tamente 0s r.espe~ct\v05|r1\./est|dores sobreo.refer?do cancelamento; (ii) arca‘ra com qua\lsguercustos/re.lat\\{osa sua ) ]
a formagdo do Prego por Acdo, e o investimento nas A¢oes por Investidores da Oferta Institucional que preferéncia para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a exclusdo como Instituigao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes e honorarios advocaticios, inclusive COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
3. ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdao da realizacio do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacio do cadastro na Instituicso Consorciada; custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis) Rua Sete de Setembro, n® 111, 5°andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro-RJ
. 3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucio CVM 400, a quantidade total das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar Companhia no mercado secundario. T o Dispersé’o deverdo rea\izaliseus Pedidos de Reserva no periodo de 26 de outubro de ZOWOa' meses contados da data da comunicacéo da violacao, de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de Rua Cincinato Braga, n®340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sao Paulo - SP
as Acoes Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até 57.300 (cinquenta e sete mil e trezentas) R EGIME DE COTOEACAC 27 de outubro de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores da Oferta de Dispersao que sejam distribuigao de valores mobiliarios sob a coordenagao de qualquer dos Coordenadores. (WV(‘;W-_C‘{m-QOY-b". ET tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”, “A¢6es” e “Brasil Insurance Participages
acoes ordinarias de emissao da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, nas mesmas X - < ) . h - ) Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada; ~ ~ ) _ eAdministracdo S.A.").
condicdes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme opcdo a ser outorgada CHlAEE concessdo RGeS registro e s Com.panhla, AL e R R Y 1ll. caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas T R D D G ORI R DM A0 DA R IPANHIA
no contrato de distribuicao da Oferta (“Contrato de Distribuicio”) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao a disponibilizacao do prospecto preliminar da Oferta (o prospecto preliminar da Oferta, incluindo o formulério de (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as AcSes Adicionais), ser4 vedada a colocacio de Acdes aos Investidores 9.1. O Coordenador Lider, por meio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., podera, INFORMAGOES ADICIONAIS
Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda gue venha a ser constatado no referéncia arquivado na CVM, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Preliminar”), o encerramento = . o . ‘ a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco de acbes ordinarias de emissao da Companhia, A Companhia e os Coordenadores realizardo apresentacoes aos investidores (road show) no periodo entre a data da
;asq q ) . . A . P - da Oferta de Dispersao que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta ) K N 8 N o ~ - - - K
decorrer da Oferta (“Opcao de Lote Suplementar”). O Coordenador Lider teré o direito exclusivo, a partir da data de do Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), a realizacéo do Procedimento de Bookbuilding, a concesséo do de Dispersao que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; IV. caso o total de Acaes objeto dos Pedidos pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de inicio das negociacées das acées ordinarias de emissao da primeira publicacao deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acéo.
ibuica i 6 i i inici registro da Oferta pela CVM, a publicacdo do Anutncio de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto definitivo da Oferta : o i ) N A ! Companhia na BM&FBOVESPA, por meio de operacoes de compra e venda de acdes ordinarias de emissao da Companhia
CRAENNIE do Cont[ato de.D\'strlbuwgao.epf)rum periodo ‘_je até 30 (trinta) dias contados, mc\usw\ie, da data de inicio das T e . oyt 0 " de Reserva seja igual ou inferior ao montante de Acbes destinadas a Oferta de Dispersdo, ndo havera Rateio P T glHelliL: perag . P Coe dat-omp X Os Investidores da Oferta de Dispersao interessados poderao efetuar Pedido de Reserva nas dependéncias das Instituicoes
negociacoes das acdes ordinérias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcéo de Lote Suplementar, (0 prospecto definitivo da Oferta, incluindo o formulario de referéncia arquivado na CVM, e seus eventuais aditamentos ou : ; " . A = observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacao de Preco
; i oren 8 el | 05, “P to Definitivo™ e —, lizara I 30 da totalidade das Acs d (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acoes - R - T > o Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores, desde que a decisio de suplementos, “Prospecto Definitivo”), os Coordenadores realizarao a colocacao da totalidade das Aces, em regime de remanescentes. se houver. serdo destinadas aos Investidores da Oferta Institucional: V. caso o total de Aces obieto dos de Acoes Ordinarias de Emissdo de Brasil Insurance Participacoes e Administracdo S.A.” (“Contrato de Estabilizagao”),
sobrealocacao das Acdes no momento em que for fixado o Preco por Acéo tenha sido tomada em comum acordo pelos garantia firme de liquidacao, de formaindividual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicoes ' ' q 7 - f 3 i 4 i d la BM&FBOVESPA la CVM d igo 23 agrafo 3°, is i 0 inclui i a i
C C qu ix GO P ¢ i u p : r Pedidos de Reserva exceda o total de Acdes destinadas & Oferta de Dispersao, seré realizado rateio em lotes unitarios de que serd previamente aprovado pela e pela , nos termos do artigo , paragrafo 3°, Mais informagdes sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, poderao ser obtidas com os Coordenadores nos
Coordenadores. previstas no Contrato de Distribuicao. 100 (cem) AcSes cada (“Lotes”), entre os Investidores da Oferta de Dispersdo, sendo que (a) até o limite de da Instrucao CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005. Apds tais aprovacoes, copia do enderecos e paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores da Oferta de Dispersao, também com as
3.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, 6.2. Os Coordenadores terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacao do Anuncio de Inicio, R$100.000,00 (cem mil reais), inclusive, o critério de rateio ser4 a divisao igualitaria e sucessiva dos Lotes das Acoes Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado. Instituicdes Consorciadas. Informacées adicionais sobre as Instituicées Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da
a quantidade total das Aces inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) podera, a critério da para efetuar a colocacao publica das Aces (exceto pelas Agdes do Lote Suplementar, que obedecerao ao disposto destinadas a Oferta de Dispersao entre os Investidores da Oferta de Dispersdo que tiverem apresentado Pedido de Reserva, _ BM&FBOVESPA na Internet (www.cblc.com.br). Informacoes adicionais sobre a Oferta poderdo ser obtidas com a CVM
Companhia e dos Acionistas Vendedores (exceto o FIP Gulf), em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida noitem 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”). limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e & quantidade total das Acoes destinadas a Oferta de Dispersao; 10. :I()C):JI::\(;A[? DA?FERT? il das Acoes 125 Acses do Lote S ” oad i nos enderecos e pagina nanternet acima mencionados.
6 20% (Vi i 6 i 5 Ari issa X X X . » : A . 5 : N = .1. Aliquidacao fisica e financeira das A¢oes (exceto pelas Acdes do Lote Suplementar) devera ser realizada até o Gltimo . - . . - . e
chate A f (vinte por cemo),dqi S5 Bl ZGZLOQ (5‘?“?'71‘? € Sf‘s Tllledqu(a‘ffc_ema;l‘?cioes .0|"‘d)\nar|as E3 el 6.3. Se, ao final do Periodo de Colocacao, as Agoes nao tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas ou adquiridas (b) uma vez atemfhdo @ GiiHE desc‘mo najalineal@facimailos Lo‘tes das ‘Agoes CIEES 6 @ 6 D\Spersao dia util dg Periodo de Colocaco (“Data de Liquida;go") b e D ops procedimentos previstos no Contrato de Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricao ou venda das Agdes nos Estados Unidos da América.
a Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢bes Adicionais”). pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de formaindividual e ndo solidria, liquidaré, no dltimo dia do remanescentes serao ranteados propgrcmnalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reservaﬂentre todos os \nvestld.ores Distribuicao. A liquidacao fisics e financeira das Acoes do Lé)te Suplementar deverd ser realizada até o 3 (terceiro) dia dtil As Acdes nao poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou
- _ Periodo de Colocacao, pelo Preco por Acao, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores indicado da Oferta de Dispersdo, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracdes dos Lotes (“Rateio”). ) ) . ~ - o A isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas
4.  DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Dispersao podera ser contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de publicacao do Antncio

Morgan Stanley

4.1. As Acoes conferirdo aos seus subscritores ou adquirentes os direitos e as vantagens e estar&o sujeitas as restricoes
decorrentes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia,
dentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acao correspondera a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) direito de alienagdo das Acoes nas mesmas
condigOes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo oneroso,
do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along de
100% (cem por cento) do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacao (conforme definido abaixo) e da Data de
Liquidacao do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso.

4.2. Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacao do Anuncio de Inicio, a Companhia,
os Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia e os membros da Diretoria da
Companhia estarao obrigados a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar qualquer opcao
de compra, vender a descoberto ou de outra forma dispor ou outorgar qualquer direito, ou protocolar ou fazer com que
seja protocolado, qualquer pedido de registro, nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira, ou realizar
qualquer operacao de derivativos, com relacdo a quaisquer acdes de emissao da Companhia ou quaisquer valores

no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acoes
indicada no Contrato de Distribuicao; e (ii) a quantidade de Acdes efetivamente liquidada pelos investidores que as
subscreveram ou adquiriram.

6.4. A proporcao prevista no item 6.3 acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente venham a
subscrever ou adquirir Agoes nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais A¢oes antes da publicacao
do anuincio de encerramento da Oferta (“Antincio de Encerramento”), o preco de venda de tais Acoes serd o preco
de mercado das agdes ordinarias de emisséo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste item 6.5 nao se aplica as operacoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao a que se
refere oitem 9 abaixo.

PUBLICO-ALVO

7.1. Observado o disposto no item 8 abaixo, os Coordenadores efetuarao a Oferta para (i) investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil que, nos termos da Instrucago CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada, sejam: (a) instituicoes financeiras; (b) companhias seguradoras e sociedades de capitalizacao;
(c) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuem

aumentada para até 15% (quinze por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Aces do Lote
Suplementar e as A¢des Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 16 horas do
1° (primeiro) dia util subsequente & data de publicacdo do Antincio de Inicio, serdo informados a cada Investidor da Oferta
de Dispersao pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade
de Acbes alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VII. até as 10h30min da Data de Liquidagéo,
cada Investidor da Oferta de Disperséo devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor
indicado no inciso VI acima a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de,
em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIII. na Data de Liquidagdo, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acoes
alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Dispersao de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VIl acima; IX. caso (a) seja verificada divergéncia
relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelos Investidores da Oferta de Disperséo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45,

deInicio (“Data de Liquidagao das A¢des do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicéo.

INFORMAC()ES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociacéo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa
a serem observadas pela Companhia, que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.
Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacao
econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar.

INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES
A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituragao das acdes ordinarias de emissao da
Companbhia é o Itat Corretora de Valores S.A.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

Vendedores e os Coordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢oes nos Estados Unidos da
América e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pas.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores
Estrangeiros. Uma decisao de investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacéo e os riscos
inerentes aos seus negocios, que podem, inclusive, ocasionar a perda do valor investido. Recomenda-se que os
Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao dos riscos
inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.

Este Aviso ao Mercado sera republicado em 26 de outubro de 2010, data do inicio do Periodo de Reserva, com o objetivo
de apresentar uma relagdo completa das Instituicdes Consorciadas.

Nos termos da Instrucao CVM 400, o Coordenador Lider, a Companhia e os Acionistas Vendedores solicitaram o registro
da Oferta perante a CVM, estando a Oferta sujeita a prévia aprovagao pela CVM.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores alertam os investidores

mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em agdes de emissao da Companhia de que sejam titulares na data do A : . . q . L . A q 5 o o ista(1)
. investimentos financeiros em valor superior a R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que, adicionalmente, tenham atestado aragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdgo CVM 400; N Evento Data Prevista = e A : = : : P
Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo), exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores ! e p h o ( el _) q_ st - parag B! (b) ) ) P b g : G X : Publicacao 4o Aviso 30 Mercado e [og0tipos das Institdicoes Consorciadas) 197 10/2010 que estes deverao basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacdes constantes do
e dos Agentes de Colocacao Internacional (conforme definido abaixo) e observadas determinadas outras excecoes, [ CTHD SIE @ElED (0 [esithy Geliierty () ks 6 [Einein CEsisis GrEIFnEE efou (¢} a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugao CVM 400, o Investidor da Oferta de Dispersao ) . g L X gotip < Prospecto Preliminar.
A g e e A T e s g ée; a investidores qualificados; e (f) administradores de carteira e consultores de valores mobilidrios autorizados pela CVM, podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que Disponibilizacao do Prospecto Preliminar
ordinériasq de em\siéo da Com snhia tomadas em pem réstimo pelo Coorden:§or Lider arap realizar a‘uvwdgdes em relagdo a seus recursos proprios (“Investidores Qualificados Locais”), que realizem pedidos de investimento em tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12 horas do 5° (quinto) dia Util subsequente & data de Inicio das Apresentacdes para Potenciais Investidores O Prospecto Preliminar contém informacoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita
de estabilizacso do preco de agéss ordinarias de emissao dg Companaia Adicionalmente. nos fermos do Regulamento montante entre o valor minimo de R$100.000,00 (cem mil reais) e o valor maximo de R$1.000.000,00 (um milhao de reais) disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12 horas do 5° (quinto) dia util Inicio do Procedimento de Bookbuilding uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.
N o L . N e que tenham realizado Pedido de Reserva (conforme definido abaixo) (“Investidores da Oferta de Dispersao”); 3 i i i 3 i 3 2. R licaca Avi i Instituico i 26/10/201 . . -

do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data de publicacao do Antncio de Inicio, os Acionistas Vendedores aqu ) zaco Fec v _( ) n 1) (=t B ) e ) subsgguentea data em que o investidor for comunicado @retame.n‘.fe e D ARt I AT R e'pub lcaga,o doAvizzegisicelCoplicoctipesdasipiiicesce s i Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores da Oferta de Dispersao interessados em
e a Verona BIB Brokers Participacdes S.A. (“Verona Participagdes” e, em conjunto com os Acionistas Vendedores, el ipvestidoresjonaliticadosilocaiclanelnaclseiamjinvesticores[Calotertaldelisneraole]investidaresiistiangeiro modificaco da Oferta, nos casos das alineas (b) e () acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (¢) acima seréo Inicio do Perfodo de SEELiid participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva,
“Acionistas Controladores”), os membros do Conselho de Administracio da Companhia e os membros da Diretoria da (givestidoresda Oferta lnstitucionaly; imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacao, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao deste Aviso 32 Encerramento do PeifaraliEREEIla 2//[52010 especial os procedi relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta, bem como
Companhia ndo poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agoes ordinarias de emissdo da Companhia ou 7.1.1. A Oferta é inadequada aos investidores que nio sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, & Ecelamentocas Apresgntagoes para Poten.qa‘|s Investidores 28/0r2010 as informagdes constantes do Prospecto Preliminar, especialmente a secio “Fatores de Risco”.
derivativos destas de que sejam titulares imediatamente ap6s a efetivacao da Oferta. Apos esse periodo inicial de 6 (seis) meses, Estrangeiros. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos apos a publicagdo do Anuncio de Inicio, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, Encerramento do Plocediii=ntodeBogkbtilding
os Acionistas Controladores, os membros do Conselho de Administragéo da Companhia e os membros da Diretoria da que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacio e os no momento do recebimento das aceitagoes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Dispersao esta ciente Fixacao do Prego por Acao ; LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.
Companhia nao poderao, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acoes riscos inerentes aos seus negécios, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicoes. Caso o Investidor da Oferta de Aprovacdo do Preco por Acao pela Companhia O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacées prestadas
ordinérias de emissao da Companhia e derivativos destas de que sejam titulares imediatamente apés efetivacao da Oferta. Recomenda-se que os Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem Dispersdo ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva Assinatura do Contrato de Distribuicao e de Outros Contratos Relacionados a Oferta T sobrea qualidade da C hia, bem como sobre as A¢es a serem distribuidas
4.3.Sem prejuizo do disposto noitem 4.2 acima, 0 acordo de acionistas da Companhia, celebrado entre os Acionistas Controladores, seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para e el ol et ool e e el deveraletetliarfol agamentoldojualordofinvestimentol Inicio do Prazo para BEIE GRS K EE ol
prevé que durante a sua vigéncia nao sera autorizada qualquer transferéncia com relacao a: (i) 70% (setenta por cento) das aces auxilia-los na avaliacio dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes. Caso o Investidor da Oferta de Dispersao j& tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso VIl acima e venha a desistir 5. Registro da Oferta pela CVM 29/10/2010

dinarias de titularidade do FIP Gulf na Data de Liquidacao; (ii) a totalidad d o dinarias de titularidade d . . o . do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao Publicagado do Anuncio de Inicio A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores
ordinarias de tituaridade do S B G PR ES TP LD CUETIRERI ( E lsels) CEIE LB LO UL 3 60D 7.2. Os Coordenadores realizaro a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicgo, por si e/ou por meio monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) Disponibilizagao do Prospecto Definitivo firétcasdaANBINApara asiOtenaslpublicas delDistfbulao/e puistcac deelores Modllanas, atandendoy
demais Acionistas Controladores na Data de Liquidacéo; e (iii) as acoes ordinarias de emissdo da Companhia que das instituicdes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar esforcos de colocacao L ) | ! ) ' ) B = = — ‘ assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padroes minimos de informag&o exigidos pela ANBIMA,

- . o . o J i U N contrs N dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e X. caso nao haja conclusao 6. Inicio das Negociacdes das Acdes na BM&FBOVESPA 01/11/2010 50 cabendo a2 ANBIMA qual bilidade pelas referidas inf 5 | lidade da emi
sejam adquiridas por qualquer dos Acionistas Controladores em negociacoes privadas. Tal restricao sera liberada das AcGes exclusivamente aos Investidores da Oferta de Disperso (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os ! ! x el nao cabendo a qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
periodicamente nas seguintes situacoes: (i) até 10% (dez por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia de R e e ol 4 . J da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicédo ou de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os 7. Data de Liquidacao . 04/11/2010 e/ou ofertantes, das InstituigGes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta piblica (programa).
que sejam titulares na Data de Liquidacao poderao ser transferidas apés o primeiro aniversario da Data de Liquidacéo; e e Pedidos de Reserva serao cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva 8. Encerramento do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar 30/11/2010 Frﬁ;iszlzgfc;g?glzaar/e\c’\tl)gll’t\eﬂrxiag:rt;trd]:;n;zs\t;g:svggég)er%géztrigigﬁgggzz Fg;v;;ﬂ:gf:?mg:ﬁ;mglgggag
(ii)) até 20% (vinte por cento) das ac6es ordindrias de emissao da Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacao, 7.3. Morgan Stanley & Co. Incorporated, BTG Pactual US Capital Corp., J.P. Morgan Securities LLC e HSBC Securities (USA) Inc. comunicard a0 respectivo Investidor da Oferta de Dispersao o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, 9. DataLimite paraa L\quw.dagéo dasAg/oes. do Lote Suplementar 03/12/2010 A N B I M A qualidade da companhiaemissora, bem comopbre os valores mobliAHos @ serem distrbuldos,
acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias de emissao da Companhia do item (i), poderdo ser transferidas apés o (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) realizardo esforcos de colocacdo das Acbes no exterior mediante publicacao de aviso ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Dispersao ja tenha efetuado o pagamento nos 10. Data Limite para a Publicagao do Antincio de Encerramento 07/12/2010

segundo aniversario da Data de Liquidagao; (iii) até 25% (vinte e cinco por cento) das aces ordinarias de emissao da
Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacdo, acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias
de emissao da Companhia dos itens (i) e (i), poderao ser transferidas apds o terceiro aniversario da Data de Liquidacao;

COORDENADOR LIDER E AGENTE DE ESTABILIZACAO

para Investidores Estrangeiros, nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
peloBanco Central e pela CVM.

PACTUAL

termos do inciso VIl acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da comunicagédo do cancelamento da Oferta.

COORDENADORES E JOINT BOOKRUNNERS

www.brasilinsurance.com.br

(1) As datas previstas para os eventos futuros sdao meramente indicativas e estio sujeitas a alteracées, suspensoes,
prorrogacdes e antecipacoes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores.
Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogacao ou modificacao da Oferta, tal cronograma poderd ser alterado.
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