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Divulgacao de Resultados do 3T11 e 9M11
Logistica atinge Margem EBITDA de 21,8% no 3T11
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Sédo Paulo, 08 de novembro de 2011 - A
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. divulga
seus resultados referentes ao terceiro trimestre de
2011 (3T11l) e primeiros nove meses de 2011
(9M11). As informacgdes financeiras e operacionais
sao apresentadas de forma consolidada e de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. As
comparagdes, exceto onde indicado o contrario,
referem-se ao terceiro trimestre de 2010 (3T10) e
primeiros nove meses de 2010 (9M10), j& ajustados
de acordo com as Leis n°® 11.638/07, n°® 11.941/09,
as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
- IFRS (International Financial Reporting Standards)
e 0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC.
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Destaques Operacionais e Financeiros

~= O trafego cresceu 8,1%, em veiculos equivalentes pagantes, no 3T11 em relagéo ao 3T10 e

13,4% nos 9M11. Considerando o ajuste da bidirecionalidade nos veiculos de passeio na
Ecopistas, de 01 de janeiro a 17 de fevereiro de 2010, o crescimento consolidado foi de
10,6% nos 9M11.

-~ A receita liquida no 3T11 e nos 9M11, excluindo a receita de construgéo, atingiu R$ 422,0
milhdes e R$ 1.198,9 milhdes, com crescimento de 31,0% e 29,9%, respectivamente, em

relagdo ao apurado nos mesmos periodos de 2010.

~= O EBITDA Consolidado Ajustado, desconsiderando as contas de receita e custo de
construgdo e provisdo para manutencao, introduzidas pela aplicacdo do IFRS, atingiu R$
270,5 milhdes no 3T11l (margem de 64,1%) e R$ 764,0 milhdes nos 9M11 (margem de
63,7%). Destaque para a margem EBITDA da Elog (logistica) que foi de 21,8% no 3T11. O
EBITDA Consolidado apurado, considerando o IFRS, foi de R$ 250,3 milhdes no 3T11, e de

R$ 705,4 milhdes nos 9M11, atingindo, respectivamente, as margens de 53,1% e 52,8%.

~=" O lucro liquido foi de R$ 103,8 milhdes no 3T11, 20,8% superior ao lucro liquido , do 3T10.
Nos 9M11, o lucro liquido atingiu R$ 283,7 milhdes, 29,1% superior ao lucro liquido ajustado,
desconsiderando o ganho ndo recorrente de equivaléncia proveniente da venda de

participacdo da Elog, dos 9M10.

-~ Em 08 de novembro, o Conselho de Administragcdo da EcoRodovias aprovou o pagamento de
dividendos intermediarios no valor total de R$ 140,1 milhdes, com base nas Demonstracbes
Financeiras de 30 de setembro de 2011. O pagamento sera realizado a partir de 18 de

novembro de 2011.

~=" A Elog S.A. celebrou, em 05 de novembro de 2011, Contrato de Compra e Venda de Cotas
da Maringa Armazéns Gerais Ltda. e Maring& Servigos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda.,
As empresas dedicam-se as atividades de armazenagem geral, sendo responsaveis pela
operagdo do “Porto Seco Norte do Parana” e do “Terminal Internacional de Cargas do
Aeroporto Regional de Maringa - TECA” e atuam na execucdo de servicos auxiliares de

transporte aéreo.

~= Em 27 de setembro de 2011, a EcoRodovias e FRAPORT AG Frankfurt Airport Services

Worldwide firmaram um Memorando de Entendimentos para, em conjunto, desenvolverem
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estudos e participarem do programa de licitacdo de aeroportos brasileiros, sob o modelo de

concessao.

~=" Em 06 de setembro de 2011, foi anunciado, em comunicado ao mercado, que a Elog passou

a ser a marca corporativa das empresas Columbia e EADI Sul, adquiridas pela EcoRodovias

em 2010.
Destaques 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
Indicadores Econdmicos IFRS (em milhdes de R$)
Receita Bruta 512,3 380,3 34,7% 1.449,8 1.130,7 28,2%
Receita Liquida 471,1 355,3 32,6% 1.334,8 1.060,4 25,9%
Lucro Liquido 103,8 85,9 20,8% 283,7 522,1 -45,7%
EBITDA 250,3 208,5 20,0% 705,4 605,5 16,5%
Margem EBITDA 53,1% 58,7%  -5,6 p.p. 52,8% 57,1%  -4,3p.p.
Indicadores Econdmicos Ajustados (em milhdes de R$)
Receita Liquida Ajustadal 422,0 322,1 31,0% 1.198,9 922,6 29,9%
Lucro Liquido Ajustado? 103,8 85,9 20,8% 283,7 219,7 29,1%
EBITDA Ajustado? 270,5 219,1 23,5% 764,0 636,3 20,1%
Margem EBITDA Ajustada 64,1% 68,0% -3,9 p.p. 63,7% 69,0% -5,3p.p.
:)/:;::::S;ie Trafego (em milhares de weiculos equivalentes 50.292 16.513 8.1% 149130 131.479 13,4%

1 Exclui Receita de Construgéo do saldo da Receita Liquida
2 Exclui o ganho ndo recorrente de equivaléncia proveniente da venda de participacéo da Elog
3 Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutengéo do saldo dos Custos dos Servigos Prestados

DESEMPENHO OPERACIONAL POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Concessodes Rodoviarias

Evolucado do Trafego

O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes, nas concessionarias, apresentou um
crescimento de 8,1% no 3T11 e 13,4% nos 9M11, quando comparado aos mesmos periodos de
2010. Considerando o ajuste da bidirecionalidade nos veiculos de passeio na Ecopistas, de 01 de
janeiro a 17 de fevereiro de 2010, o crescimento consolidado dos 9M11 foi de 10,6%. Os principais

motivos para esta variagdo estdo apresentados abaixo.

Veiculos comerciais — apresentaram crescimento de 12,9% no 3T11 e de 12,1% nos 9M11, quando
comparados aos mesmos periodos do ano anterior. Em S&o Paulo, a movimentacéo de cargas no
Porto de Santos foi afetada pelas exportagbes, que registraram 1,3% de crescimento no 3T11 e um
decréscimo de 1,4% nos 9M11 (em toneladas), quando comparada aos mesmos periodos de 2010.
Essas variacbes foram impactadas principalmente pelas exporta¢cdes de acglcar que apresentaram
retracdo de 6,0% no 3T11 e de 11,8% no 9M11 (em toneladas, considerando exportacdes em sacos,
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contéineres e granel sélido), conforme dados disponiveis no site do Porto de Santos. Na Ecopistas, o
forte crescimento de trafego é reflexo da movimentacdo de cargas no eixo rodoviario entre a regido
do Vale do Paraiba e a cidade de S&o Paulo. No Parana, o crescimento do trafego comercial foi
impulsionado pelo escoamento no Porto de Paranagué da safra regional e da safra de graos vinda do
Paraguai. No Rio Grande do Sul, o Porto de Rio Grande, atingiu 8.876 mil toneladas no 3T11, 17,3%
superior ao mesmo periodo de 2010 devido, principalmente, ao crescimento do volume de embarque

de soja, arroz e seus respectivos derivados, conforme dados divulgados pelo Porto.

Veiculos de passeio — atingiram crescimento de 3,8% no 3T11l e de 14,7% nos 9M11, quando
comparados aos mesmos periodos do ano anterior, reflexo da continuidade do forte fluxo de veiculos
de passeio nas regibes de turismo dos Estados das regibes Sudeste e Sul. Este desempenho é
suportado também pelos dados da industria automobilistica, que no 3T11 registrou 889 mil novos
veiculos leves licenciados (8,6% superior ao 3T10) e 2.527 mil nos 9M11 (9,2% superior ao 9M11).
Na Ecovia Caminho do Mar, a queda de trafego de veiculos de passeio, no 3T11, foi devido as
precipitagdes pluviométricas que foram 30% superiores, em média, em relagdo ao mesmo periodo do

ano anterior e ao clima de baixas temperaturas da regido.

Volume de Trafego

. . ) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
(veiculos equivalentes pagantes x mil)
Comercial
Ecovias dos Imigrantes 6.643 6.470 2,7% 18.662 18.090 3,2%
Ecopistas 7.253 5.805 24,9% 20.644 17.024 21,3%
Ecovia Caminho do Mar 2.813 2.596 8,4% 7.940 7.182 10,6%
Ecocataratas 4.138 3.644 13,6% 11.569 10.439 10,8%
Ecosul Rodovias do Sul 4.303 3.768 14,2% 13.017 11.327 14,9%
Total 25.150 22.283 12,9% 71.832 64.062 12,1%
Passeio
Ecovias dos Imigrantes 7.309 7.056 3,6% 23.218 21.051 10,3%
Ecopistas 13.292 12.793 3,9% 39.696 33.063 20,1%
Ecovia Caminho do Mar 783 826 -5,2% 2.815 2.682 5,0%
Ecocataratas 2.475 2.383 3,9% 7.538 6.958 8,3%
Ecosul Rodovias do Sul 1.283 1.172 9,5% 4.031 3.663 10,0%
Total 25.142 24.230 3,8% 77.298 67.417 14,7%
Comercial + Passeio
Ecovias dos Imigrantes 13.952 13.526 3,1% 41.880 39.141 7,0%
Ecopistas 20.545 18.598 10,5% 60.340 50.087 20,5%
Ecovia Caminho do Mar 3.596 3.422 5,1% 10.755 9.864 9,0%
Ecocataratas 6.613 6.027 9,7% 19.107 17.397 9,8%
Ecosul Rodovias do Sul 5.586 4.940 13,1% 17.048 14.990 13,7%
Consolidado 50.292 46.513 8,1% 149.130 131.479 13,4%
Ecopistas - Passeio ajuste bidirecionalidade 39.696 36.464 8,9%
CONSOLIDADO (Com ajuste Ecopistas) 50.292 46.513 8,1% 149.130 134.880 10,6%

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade béasica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves,
tais como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus sdo convertidos em
veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de
concesséo.
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Tarifa Média

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou crescimento de 3,5% no
3T11, comparativamente ao mesmo periodo de 2010. No comparativo dos nove primeiros meses,
houve uma reducdo de 0,1% devido ao impacto do inicio da cobranca bidirecional dos veiculos de
passeio na Ecopistas. Os reajustes contratuais das tarifas basicas foram: 9,8% na Ecovias dos
Imigrantes e 6,6% na Ecopistas, ambos em julho de 2011; média de 4,7% na Ecovia Caminho do Mar

e na Ecocataratas, em dezembro de 2010 e 8,2% na Ecosul — Rodovias do Sul em janeiro de 2011.

VEuti ek _ 3T11 3T10 Var. oM11 9M10 Var.
(em R$ /veiculos equivalentes pagantes)

Ecovias dos Imigrantes 12,72 12,10 5,1% 12,02 11,78 2,0%
Ecopistas 2,46 2,30 7,0% 2,36 2,38 -0,8%
Ecovia Caminho do Mar 11,67 11,20 4,2% 11,77 11,26 4,5%
Ecocataratas 7,68 7,37 4,2% 7,70 7,34 4,9%
Ecosul - Rodovias do Sul 6,08 5,61 8,4% 6,11 5,64 8,3%
CONSOLIDADO 7,05 6,81 3,5% 6,86 6,87 -0,1%

Nota: o calculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.

Logistica

O desempenho do setor de logistica da EcoRodovias esta dividido nos seguintes segmentos:

Zona Primaria: composto pelas unidades Ecopatio Cubatdo e CLIA Santos. No Ecopatio Cubatao,
sédo oferecidos, atualmente, os servicos de REDEX - recinto especial para despacho aduaneiro de
exportacdo, DEPOT - servico de manutencdo e armazenagem de contéineres vazios e patio

regulador de caminhdes. No CLIA Santos € oferecido o servigo de recinto alfandegado.

No 3T11, foram movimentados 21.594 contéineres na Zona Primaria, 18,9% superior a0 mesmo
periodo de 2010. O aumento se deve ao crescimento da movimentacdo de REDEX no Ecopétio
Cubatdo e a consolidacdo da Unidade CLIA Santos. Nos 9M11, foram movimentados 65.870

contéineres na Zona Priméria, 62,4% superior ao mesmo periodo de 2010.

A movimentagcdo de carga conteinerizada no Porto de Santos cresceu 3,6% no 3T11 e 9,2% nos

9M11, quando comparados aos mesmos periodos do ano anterior (dados do Porto de Santos).

Portos Secos de Interior: composto pelas unidades de Campinas, Barueri, Sdo Paulo e Curitiba,

gue oferecem os servigos de armazenagem e recinto alfandegado.

No 3T11, foram movimentados US$ 1.425,8 milhes (Valor FOB) nos Portos Secos de Interior da
EcoRodovias, correspondente a 5,8% do valor total de importagdo movimentado nos Estados de Sé&o
Paulo e Parana.
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Portos Secos de Fronteira: composto pelas unidades de Foz do Iguagu, Uruguaiana, Jaguardo e
Santana do Livramento que oferecem os servicos de recinto alfandegado nas fronteiras com Uruguai,

Argentina e Paraguai.

No 3T11, foram movimentados US$ 4.372,9 milhdes (Valor FOB) nos Portos Secos de Fronteira da
EcoRodovias, correspondente a 35,2% do valor total do intercambio comercial entre Brasil, Uruguai,

Argentina, Paraguai e Chile.

Transporte: corresponde a prestacé@o de servi¢os de transporte rodoviério para os clientes, por meio

de frota prépria, prestadores de servigos autbnomos e frota terceirizada.

A receita advinda das operacgGes de transporte representou 17% da receita do segmento de logistica
no 3T11 e 16% nos 9M11.

Centros de Distribuicdo: composto pelos Centros de Distribuicdo de Alphaville, Cajamar, Curitiba e

Ecopétio Imigrantes, que oferecem os servigos de gestao de estoque de clientes.

No 3T11, a taxa de ocupacéo atingiu 96% do total de 106 mil m2 disponiveis. Esta taxa é superior ao
percentual considerado ideal, de 85%, que permitiria uma melhora da operagéo e produtividade na

movimentacdo e armazenamento dos produtos.

Desempenho Operacional - Logistica 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.

Zona Primériat (contéineres movimentados) 21.594 18.161 18,9% 65.870 40.553 62,4%
Portos Secos de Interior? (Valor FOB Movimentado Importagdes- em milhdes de US$) 1.425,8 - nm  4.038,9 - n.m
Portos Secos de Fronteira3 (Valor FOB Movimentado Corrente de Comércio - em milhdes de US$) 4.372,9 - n.m 11.859,1 - n.m
Transporte (Participagéo no faturamento) 17% - n.m 16% - n.m
Centros de Distribui¢éo (Taxa de ocupagao) 96% - n.m 98% - n.m

1- Zona Priméaria: CLIA Santos e Ecopatio Cubatdo (CLIA, REDEX, DEPOT)

2- Portos Secos de Interior: Unidades de Campinas, Barueri, S&o Paulo e Curitiba

3-Portos Secos de Fronteira: Unidades de Fozdo Iguacu, Uruguaiana, Jaguaréo e Santana do Livamento
3T11 e 9M11: Elog Sudeste, Elog Sul e Elog

3T10 e 9M10: Elog

STP — Sem Parar / Via Facil

O total de tags instalados pelo sistema Sem Parar/Via F&cil atingiu 3.021 mil em 30 setembro de
2011, aumento de 30,8% em relacdo a 30 de setembro de 2010. Esse crescimento é sustentado pela
cobertura de 93% da malha pedagiada e pelos 99 estacionamentos que aceitam o sistema (+47,8%).

Do total de arrecadagéo consolidada de pedagios das concessiondrias da EcoRodovias, 44,2% foi

realizada através da cobranca eletrbnica no 3T11l e 41,7% nos 9M11.
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Receita Bruta Consolidada

A Receita Bruta Consolidada, desconsiderando a Receita de Construcéo, atingiu R$ 463,2 milhdes no
3T11 e R$ 1.313,9 milhdes nos 9M11. O aumento em relacdo ao 3T10 e 9M10 foi de 33,4% e 32,3%,

respectivamente.

Receita Bruta

(em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.

Concessfes Rodoviarias 369,1 325,4 13,4% 1.063,1 938,9 13,2%
Receita de Construgdo ICPC-01 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Logistica 79,6 10,6 n.m. 210,0 20,0 n.m.
Receita de Senigos 14,5 11,1 30,7% 40,8 34,0 19,9%
CONSOLIDADO 512,3 380,3 34,7% 1.449,8 1.130,7 28,2%
CONSOLIDADO excluindo Receita de Construgao 463,2 347,1 33,4% 1.313,9 992,9 32,3%

Receita Bruta por Segmento de Negocio

Concessodes Rodoviarias

Receita de Pedagio: correspondeu a 69,2% e 70,6% da receita bruta consolidada no 3T11 e nos
9M11, respectivamente. Considerando o crescimento do volume de trafego pedagiado e os reajustes
contratuais das tarifas de pedagios j4 comentados anteriormente, a receita bruta com arrecadacéo de
pedagio consolidada atingiu R$ 354,8 milhGes no 3T11, 12,0% superior em relacdo ao 3T10 e R$
1.023,4 milh6es nos 9M11, 13,3% superior aos 9M10.

Receitas Acessoérias: as receitas acessorias das concessionérias de rodovias sdo provenientes do
monitoramento de cargas especiais, painéis publicitarios, ocupagdo de faixa de dominio e acessos,
outros servigos de utilizacao e exploracao da faixa de dominio das concessdes rodoviarias e servigos
prestados pelo centro de servicos compartilhados. No 3T11 e 9M11, as receitas acessoérias

representaram 2,8% e 2,7% da receita bruta do grupo.

Receita de Construcdo: conforme estabelecida pelo ICPC 01 (Interpretagdo do Comité de
Pronunciamentos Contébeis) — Contratos de Concessdo, a realizacdo de obras e melhorias na
infraestrutura rodoviaria gerou uma receita de R$ 49,1 milhdes no 3T11, 47,9% superior ao 3T10, e
receita de R$ 135,9 milhBes nos 9M11, 1,4% inferior aos 9M10. A Companhia n&o reconhece
margem de lucro nesta receita (margem igual a zero), sendo o valor correspondente ao mesmo

contabilizado na conta de “Custo de Construgcéo de Obras”.
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Receita Bruta (em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.

ConcessOes Rodoviarias

Receita de Pedagio 354,8 316,9 12,0% 1.023,4 903,0 13,3%
Ecovias dos Imigrantes 177,4 163,7 8,4% 503,3 460,7 9,2%
Ecopistas 50,6 42,8 18,2% 142,2 119,0 19,5%
Ecovia Caminho do Mar 42,0 38,3 9,7% 126,6 111,1 14,0%
Ecocataratas 50,8 44,4 14,4% 147,2 127,7 15,3%
Ecosul - Rodovias do Sul 34,0 27,7 22, 7% 104,1 84,5 23,2%
Receita Acessoria - Concessionarias 14,3 8,5 68,2% 39,9 35,8 11,5%
Receita de Construgéo ICPC-01 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Logistica

Receita da Zona Primaria: as receitas provenientes das movimentacdes de contéineres ocorridas no
3T11 alcangaram R$ 23,3 milhdes. A tarifa média por contéiner movimentado foi de R$ 1.079 no
3T11, com crescimento de 22,1% quando comparado aos R$ 941 do 2T11, devido ao aumento da
participagdo dos contéineres movimentados no CLIA Santos (24,6% do total de contéineres
movimentados) e nas operacdes de REDEX do Ecopétio Cubatdo (16,0% do total de contéineres

movimentados). Nos 9M11 a receita atingiu R$ 61,1 milhGes e a tarifa média alcangou R$ 928

Receita dos Portos Secos de Interior: as receitas provenientes da armazenagem e recinto
alfandegado de interior alcancaram R$ 24,3 milhdes no 3T11 (+14,6% em relagdo ao 2T11) e R$ 63,1

milhdes nos 9M11.

Receita dos Portos Secos de Fronteira: as receitas resultantes dos servigos de recinto alfandegado
nas fronteiras com Uruguai, Argentina e Paraguai alcangcaram R$ 10,4 milhdes no 3T11 (+11,8% em
relagdo ao 2T11) e R$ 28,0 milhdes nos 9M11.

Receita de Transporte: a receita advinda das operag¢des de transporte rodoviério atingiu R$ 16,7
milhdes no 3T11 (+38,0% em relacdo ao 2T11) e R$ 41,3 milhdes nos 9M11.

Receita dos Centros de Distribuicdo: a receita dos servigcos de gestdo de estoque de clientes e
locacdo de armazéns atingiu R$ 24,9 milhdes no 3T11 (+11,2% em relagdo ao 2T11) e R$ 69,0

milhdes nos 9M11.
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Receita Bruta (em milh6es de R$) 3T11 3T10 Var. IM11 9M10 Var.
Logistica

Zona Primariat 23,3 6,4 n.m 61,1 17,0 n.m
Portos Secos de Interior? 24,3 - n.m 63,1 - n.m
Portos Secos de Fronteira® 10,4 - n.m 28,0 - n.m
Transporte 16,7 - n.m 41,3 - n.m
Centros de Distribuigéo 24,9 2,5 n.m 69,0 6,1 n.m
TOTAL Elog 99,6 8,9 n.m 262,5 23,1 n.m
TOTAL (Consolidado EcoRodovias) 79,7 7,1 n.m 210,0 19,6 n.m

1- Zona Priméria: CLIA Santos e Ecopéatio Cubatdo (CLIA, REDEX, DEPOT)

2- Portos Secos de Interior: Unidades de Campinas, Barueri, Sdo Paulo e Curitiba

3-Portos Secos de Fronteira: Unidades de Foz do Iguacu, Uruguaiana, Jaguardo e Santana do Livamento
3T11 e 9M11 : Elog Sudeste, Elog Sul e Elog

3T10 e 9M10: Elog

Receita Bruta de Logistica (em milhdes de R$)

1T11 2T11 3T11

STP — Sem Parar / Via Facil

Receita de Servigos: a receita bruta da STP atingiu R$ 114,0 milhdes no 3T11 (+30,7% em relagdo
ao 3T10) e R$ 319,8 milhdes nos 9M11 (+19,9% em relacdo ao 9M10). A participagcdo acionaria da
EcoRodovias na STP é de 12,75%, o que corresponde a uma receita bruta de R$ 14,5 milhdes no

3T11 e R$ 40,8 milhdes nos 9M11, consolidada nas demonstrac¢des financeiras.

Receita Bruta

@emimilhBes delRs) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
Servigos

Receita de Senigos (100%) 114,0 87,2 30,7% 319,8 266,8 19,9%
Receita de Senigos (12,75%) 14,5 11,1 30,7% 40,8 34,0 19,9%
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Receita Liquida Consolidada

A Receita Liquida consolidada, desconsiderando a Receita de Construcéo, atingiu R$ 422,0 milhdes
no 3T11, crescimento de 31,0% quando comparado aos R$ 322,1milhdes do 3T10, e R$ 1.198,9
milhdes nos 9M11, 29,9% superior a0 mesmo periodo de 2010. As Dedugdes sobre a Receita Bruta
atingiram R$ 41,3 milhdes no 3T11l e R$ 115,1 milhdes nos 9M11, representando, respectivamente,

9,8% e 9,6% do total da receita bruta, desconsiderando a Receita de Construgdo, dos respectivos

periodos

Receita Liquida (em milh6es de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
Concess0Oes Rodoviarias 341,3 302,4 12,9% 986,1 870,3 13,3%
Receita de Construgdo ICPC-01 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Logistica 68,3 9,6 n.m 178,5 21,2 n.m
Receita de Senicos 12,4 10,1 22,8% 34,3 31,1 10,3%
CONSOLIDADO 471,1 355,3 32,6% 1.334,8 1.060,4 25,9%
CONSOLIDADO excluindo Receita de Construcao 422,0 322,1 31,0% 1.198,9 922,6 29,9%

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidados

Os custos consolidados dos servigos prestados e despesas gerais e administrativas totalizaram R$
263,1 milhdes no 3T11, 45,6% superior ao apurado no 3T10.

Custos Operacionais e Despesas

Administrativas (em milhdes de R$) 3T 3110 var. SM1L M10 var.
Ecorodovias Infra Estrutura e Logistica
Pessoal 53,6 30,0 78,7% 158,0 97,4 62,2%
Conservagao 15,0 16,7 -10,2% 45,9 48,2 -4,8%
Senigos de Terceiros 35,9 23,6 52,1% 99,4 58,1 71,1%
Seguros, Poder Concedente e Aluguéis 26,5 14,5 82,8% 77,3 44,5 73,7%
Depreciacdo / Amortizag@o 42,4 34,3 23,6% 125,3 101,0 24,1%
Provisédo Manutencéo ICPC 01 20,2 10,6 90,6% 58,6 30,9 89,6%
Custo de Construcdo de Obras ICPC 01 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Outros 20,4 17,8 14,6% 54,3 37,6 44,4%
CONSOLIDADO EcoRodovias 263,1 180,7 45,6% 754,7 555,5 35,9%
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Custos Operacionais e Despesas Admin. por Segmento de Negdcio

Concessodes Rodoviarias

Custos Operacionais e Despesas

T11 T1 Var. M11 M1 Var.
Administrativas (em milhGes de R$) 3 3110 ar o M10 ar
Concessdes Rodoviarias
Pessoal 27,5 22,8 20,6% 83,0 73,4 13,1%
Conservagao 14,8 16,5 -10,3% 44,8 46,0 -2,6%
Senigos de Terceiros 13,9 13,4 3,7% 40,7 39,1 4,1%
Seguros, Poder Concedente e Aluguéis 17,9 17,4 2,9% 50,3 42,5 18,4%
Deprecia¢éo / Amortizag&o 34,8 31,9 9,1% 103,1 93,8 9,9%
Provisdo Manutencé&o ICPC 01 20,2 10,6 90,6% 58,6 30,9 89,6%
Custo de Construcdo de Obras ICPC 01 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Outros 11,9 12,1 -1,7% 314 29,3 7,2%
Total EcoRodovias 190,1 157,9 20,4% 547,8 492,8 11,2%
-~ Os custos com Pessoal atingiram o valor de R$ 27,5 milhdes no 3T11, 20,6% superior ao
3T10. Esta variacdo deveu-se, principalmente, aos dissidios coletivos de 5,0% a 5,5%
ocorridos em mar¢o de 2011, ao aumento do quadro de colaboradores da EcoRodovias
Concessfes e Servicos e ao aumento das provisdes de contingéncias trabalhistas nas
concessionarias.
~=  Os custos de Conservacéo totalizaram R$ 14,8 milhdes no 3T11 ante os R$ 16,5 milhdes do
3T10, 10,3% inferior ao registrado no mesmo periodo de 2010. O principal motivo desta
variacdo foi o menor volume de obras de conservagdo e menores custos com sinalizacdo na
Ecovia Caminho do Mar.
~= O total das despesas de Depreciacdo e Amortizacéo, no 3T11, atingiu R$ 34,8 milhGes ante
0s R$ 31,9 milhdes do 3T10, aumento de 9,1%. Conforme as novas normas contabeis (IFRS),
as amortizacdes dos ativos das concessdes de rodovias passam a ser calculados conforme a
evolucao da curva de trafego das mesmas.
~= A Provisédo para Manutencgao, decorrente da aplicagdo do ICPC 01, apresentou um aumento
de 90,6% em relagdo ao 3T10, devido aos maiores niveis de provisdo observados nas
concessionarias Ecovias dos Imigrantes, Ecocataratas e Ecosul. Esta provisdo contabil
acompanha os programas de manutenc¢ao previstos nas concessionarias dentro dos critérios
estabelecidos pelas novas normas contébeis.
~=" O Custo de Construcéo de obras, decorrente da aplicacéo do ICPC 01, foi de R$ 49,1 milhGes

@ECORB
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no 3T11, 47,9% superior ao 3T10. O valor realizado esta de acordo com o cronograma de
obras previsto nas concessionarias e correspondem aos mesmos valores contabilizados
como Receita de Construcéo.
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Logistica

Custos Operacionais e Despesas

Administrativas (em milhGes de R$) 3T 3710 var. ML M10 var.
Logistica (100%)

Pessoal 23,0 1,6 n.m 65,9 4,0 n.m
Conservacao - - n.m 0,7 1,9 -63,2%
Senigos de Terceiros 27,3 7,2 n.m 65,4 10,1 n.m
Seguros, Poder Concedente e Aluguéis 10,2 0,1 n.m 32,0 0,7 n.m
Depreciagdo / Amortizagéo 7,7 1,8 n.m 22,9 5,2 n.m
Outros 7,1 1,0 n.m 19,6 2,2 n.m
Total Elog 75,3 11,7 n.m 206,5 24,1 n.m
Consolidado EcoRodovias 60,2 9,4 n.m 165,2 19,3 n.m

o g

~~ Os custos com Pessoal atingiram o valor de R$ 23,0 milhdes no 3T11. O aumento em relagéo
ao 3T10 deveu-se a consolidacdo das operacdes das empresas Elog Sudeste e Elog Sul
(antigas Columbia e EADI Sul, respectivamente), que incorporaram cerca de 1.800
funcionarios ao setor de Logistica.

~= Os custos com Servigos de Terceiros, no 3T11, foram de R$ 27,3 milhdes. Estes custos
referem-se, basicamente, a contratacdo de consultorias, fretes e transportes junto a terceiros

nas operacdes das empresas Elog Sudeste e Elog Sul.

~~ Os custos com Alugueis e Seguros, no 3T11, foram de R$ 10,2 milh6es. O aumento, em
relacdo ao R$ 0,1 milhdo no 3T10, deveu-se a consolidacdo das despesas de seguros e
aluguéis das unidades da Elog Sudeste e Elog Sul.

~= O total das despesas de Depreciacao e Amortizacéo, no 3T11, atingiu R$ 7,7 milhdes ante o
R$ 1,8 milhdo do 3T10, aumento este proveniente, principalmente, da amortizacdo do agio da
aquisicao das empresas Elog Sudeste e Elog Sul.

~ Os custos e despesas classificados como Outros se referem, as comissdes com

despachantes aduaneiros, energia elétrica, telefonia e materiais de consumo.

Holding e STP
Cus@? Ope.raCionais e. D?Spesas 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
Administrativas (em milhées de R$)
Holding e STP
Pessoal 7,8 59 32,2% 22,2 20,6 7,8%
Conservagéao 0,4 0,2 100,0% 0,8 0,7 14,3%
Senicos de Terceiros 4,5 54 -16,7% 11,8 12,7 -7,1%
Seguros, Poder Concedente e Aluguéis 0,5 0,4 25,0% 1,7 1,3 30,8%
Depreciagéo / Amortizag&o 1,5 1,0 50,0% 4,2 2,8 50,0%
Outros 2,7 1,8 50,0% 7,0 6,4 9,4%
Total EcoRodovias 17,4 14,7 18,4% 47,7 44,5 7,2%
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EBITDA Consolidado e Margem EBITDA

O EBITDA Consolidado Ajustado atingiu R$ 270,5 milhdes, no 3T11, e R$ 764,0 milhdes nos 9M11,
com margens de 64,1% e 63,7%, respectivamente. O EBITDA ajustado é calculado desconsiderando
as contas de receita e custo de construgcéo e provisdo para manutenc¢éo, introduzidas pela aplicacdo
do IFRS. No setor de Logistica, destaque para a margem EBITDA da Elog que atingiu 21,8% no
3T11. O EBITDA Consolidado apurado considerando o IFRS, foi de R$ 250,3 milhdes no 3T11 e de

R$ 705,4 milhées nos 9M11, atingindo, respectivamente, as margens de 53,1% e 52,8%.

EBITDA IFRS (em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
CONSOLIDADO

Lucro Liquido 103,8 85,9 20,8% 283,7 522,1 -45,7%
Depreciacao e Amortizagéo 42,4 34,3 23,6% 125,3 100,8 24,3%
Resultado Financeiro 45,8 35,8 27,9% 136,8 153,6 -10,9%
Imposto de Renda e Contribui¢cao Social 58,3 52,8 10,4% 159,5 134,8 18,3%
Resultado de operag8es nédo recorrentes 0,1) (0,3) -66,7% 0,1) (305,8) -100,0%
Amortizagdo de Investimentos 0,1 - n.m 0,2 - n.m
EBITDA IFRS 250,3 208,5 20,0% 705,4 605,5 16,5%
Margem EBITDA IFRS 53,1% 58,7% -5,6 p.p. 52,8% 57,1% -4,3 p.p.

EBITDA Ajustado s/ IFRS

(em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.

EBITDA IFRS 250,3 208,5 20,0% 705,4 605,5 16,5%
Receita de Construgéo (49,1) (33,2) 47,9% (135,9) (137,8) -1,4%
Custo de Construgao 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Proviséo para Manutengéo 20,2 10,6 90,6% 58,6 30,9 89,6%
EBITDA Ajustado 270,5 219,1 23,5% 764,0 636,4 20,1%
Margem EBITDA Ajustada 64,1% 68,0% -3,9 p.p. 63,7% 69,0% -5,3 p.p.

EBITDA por Segmento de Negdcio

EBITDA IFRS (em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
Concessdes Rodoviarias

Receita Liquida 394,7 339,8 16,2% 1.127,0 1.013,0 11,3%
EBITDA 239,3 213,8 11,9% 682,8 614,0 11,2%
Margem EBITDA 60,6% 62,9% -2,3p.p. 60,6% 60,6% 0,0 p.p.

EBITDA Ajustado s/ IFRS

(em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.
Concessdes Rodoviarias

EBITDA IFRS 239,3 213,8 11,9% 682,8 614,0 11,2%
Receita de Construgao (49,1) (33,2 47,9% (135,9) (137,8) -1,4%
Custo de Construgao 49,1 33,2 47,9% 135,9 137,8 -1,4%
Provisdo para Manutengao 20,2 10,6 90,6% 58,6 30,9 89,6%
EBITDA 259,6 224.4 15,7% 741,4 644,9 15,0%
Margem EBITDA Ajustada 75,1% 73,2% 1,9 p.p. 74,8% 73, 7% 1,1 p.p.
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EBITDA IFRS (em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9IM11 9M10 Var.
Logistica (100%)

Receita Liquida 85,3 8,0 n.m. 223,1 21,2 n.m.
EBITDA 18,6 (1,8) n.m 40,3 2,3 n.m
Margem EBITDA 21,8% -22,5% n.m 18,1% 10,8% 7,3 p.p.

EBITDA Ajustado de Concessfes Rodoviarias (s/IFRS)

74,9% 74,4% 75,1%

1T11 2T11 3T11

mmm EBITDA Ajustado de Concessdes Rodoviarias (em milhdes de R$) e===Margem EBITDA Ajustada

EBITDA Logistica

21,8%

1T11 2T11 3T11
= EBITDA Logistica (em milhdes de R$) e |\largem EBITDA Logistica
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Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro liquido no 3T11 totalizou uma despesa de R$ 45,8 milhdes (+27,9%) e R$

136,8 milhdes (-10,9%) nos 9M11. As principais variagdes foram:

~- As despesas com juros sobre debéntures, no 3T11, aumentaram 35,8%, em relacdo ao 3T10
devido, principalmente, as emissbes de debéntures da Elog, em dezembro de 2010 e

Ecopistas em marc¢o de 2011.

~~ As despesas de juros sobre financiamento apresentaram reducdo de 53,0%, devido,
principalmente, ao alongamento da divida da Ecopistas, realizado através do pagamento do
financiamento de curto prazo (Notas Promissorias) e emissdo de debéntures, em marco de
2011.

~ A variacdo monetaria de debéntures foi impactada pela variacdo do IGP-M (+7,5% nos
Ultimos 12 meses) e do IPCA (+7,3% nos Ultimos 12 meses), assim como pelas amortizagdes
de parcelas das debéntures da Ecovias dos Imigrantes e EcoRodovias Concessdes e
Servigos, ocorridas no periodo, que ocasionaram reducdo da base de calculo da variagdo

monetaria.

~~ As despesas com a variacdo monetaria do Direito de Outorga referem-se aos ajustes a valor
presente aplicados sobre o saldo devedor dos énus de concessao da Ecovias dos Imigrantes
e Ecopistas e pela correcdo destes mesmos saldos pelos indices de corregdo contratuais. A
reducdo apresentada se deve a finalizagcdo do pagamento da outorga fixa da Ecopistas em
dezembro de 2010.

Resultado Financeiro (em milhdes de R$) 3T11 3T10 Var. 9M11 9M10 Var.

Juros sobre Debéntures (39,8) (29,3) 35,8% (118,6) (83,2) 42,5%
Juros sobre Financiamentos (7,8) (16,6) -53,0% (26,9) (47,5) -43,4%
Variagdo Monetéaria - Debéntures e Financiamentos (5,8) (7,8) -25,6% (33,8) (31,5) 7,3%
Variagdo Monetaria — Direito de Outorga 1,9) 4,7) -59,6% (7,5) (25,5) -70,6%
Receitas de Aplic. Financeiras 21,9 30,3 -27,7% 76,7 61,6 24,5%
Ajuste a Valor Presente ICPC-01 4,2) 4,4) -4,5% (12,3) (13,7) -10,2%
Outros Efeitos Financeiros 8,2) 3,3 n.m. (14,4) (13,8) 4,3%
CONSOLIDADO (45,8) (35.,8) 27,9% (136,8) (153,6) -10,9%
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

O total de imposto de renda e contribuigédo social registrado no 3T11 foi de R$ 58,3 milhdes e de R$
159,4 milhdes nos 9M11, sendo que a taxa efetiva (IR e CS /Lucro liquido) passou de 38,1% no 3T10
para 36,0% no 3T11.

Lucro do Periodo

No 3T11, a EcoRodovias apresentou lucro liquido de R$ 103,8 milhdes, 20,8% superior ao lucro
liquido ajustado de R$ 85,9 milhdes no 3T10. Nos 9M11, apresentou lucro liquido de R$ 283,7
milhdes 29,1% superior ao lucro liquido ajustado, desconsiderando o ganho n&o recorrente de
equivaléncia proveniente da venda de participacdo da Elog, de R$ 219,7 milh6es nos 9M10.

Considerando este ganho nao recorrente, o lucro liquido foi 45,7% inferior no 9M11.

Lucro Liquido Ajustado

S T11 T1 Var. M11 M1 Var.
(R$ milhdes) 3 3T10 ar 9 9M10 ar
Lucro Liquido 103,8 85,9 20,8% 283,7 522,1 -45,7%
(-) Receitas nao recorrentes (Elog) - - n.m - (302,4) -100,0%
Lucro Liquido Ajustado 103,8 85,9 20,8% 283,7 219,7 29,1%
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Disponibilidade e Endividamento Consolidado

A EcoRodovias encerrou setembro de 2011 com saldo de caixa disponivel e aplicacbes financeiras
em titulos e valores mobiliarios de R$ 800,3 milhdes. A divida bruta da EcoRodovias atingiu R$
1.743,8 milhdes em 30 de setembro de 2011, aumento de 4,7% quando comparado a 30 de junho de
2011:

Os principais fatores que contribuiram para o aumento do saldo da divida bruta foram as atualizacdes
monetarias das debéntures da Ecovias dos Imigrantes, EcoRodovias Concessfes e Servicos, e
Ecopistas. No 3T11, foi liberada a segunda parcela do financiamento da Ecopistas junto ao BNDES
no valor de R$ 29,2 milhdes, com taxa de TJLP+2,45 a.a. Esta liberacdo estd destinada aos
investimentos relativos a recuperagdo, conservacao especial, implantacdo de melhorias e ampliagédo

de capacidade no corredor formado pelas rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto.

Endividamento (em milhées de R$) 30/09/2011  30/06/2011 Var. Taxa Moeda Vencimento
Concessdes Rodoviarias
Debéntures - EcoRodovias Conc. e Serv. 547,3 529,0 3,5% IPCA + 8,75% / CDI + 1,5% R$ novembro-2015
Debéntures - Ecovias dos Imigrantes 405,9 392,6 3,4% IGP-M + 9,5% / 104,0% CDI R$ novembro-2014
Debéntures - Ecopistas 397,3 386,4 2,8% IPCA+8,25% R$ janeiro-2023
BNDES- Ecopistas 76,6 49,7 54,1% TILP+2,45% a.a R$ junho-2021
CCB - Ecovia Caminho do Mar 59 5,6 5,4% 107,70% do CDI R$ maio-2012
CCB - Ecovia Caminho do Mar 39,3 37,6 4,5% 110,20% do CDI R$ novembro-2011
Leasing - Ecocataratas 0,3 - n.m. 1,21% a.m R$ margo-2013
CCB - Ecosul 38,3 37,0 3,5% IPCA + 7,20% a.a. R$ outubro-2014
Logistica
Debéntures-Elog 139,7 134,8 3,6% CDI+2,20% a.a R$ dezembro-2017
BNDES - Ecopétio Logistica Cubatéo 36,8 38,4 -4,2% TILP + 2,4% a.a. R$ abril-2017
CClI - Ecopétio Imigrantes 34,5 33,9 1,8% IPCA + 7,20% a.a. R$ fevereiro-2020
Capital de Giro - Ecopétio Logistica Cubatdo 13,5 11,3 19,5% TILP + 3,90% a.a. R$ dezembro-2013
Elog Sudeste/Elog Sul 3,1 2,7 14,8% TILP+5,71% a.a ~ 22,85% a.a R$ novembro-2015
Equipamentos 1,2 2,0 -40,0% VC+9,25a.a. UsD margo-2014
Equipamentos 11 1,2 -8,3% 9,00% a.a. + VC EUR setembro-2013
Outros 3,0 3,6 -16,7% 16~18% a.a. R$ junho-2013
DIVIDA TOTAL 1.743,8 1.665,9 4,7%
Caixa Disponivel 800,3 699,6 14,4%
DiVIDA LiQUIDA 943,5 966,3 -2,4%

Divida Liquida / EBITDA IFRS (em milhdes de R$) 30/09/2011  30/06/2011 Var.

EBITDA IFRS udm 912,0 869,9 4,8%

Divida Liquida 943,5 966,3 -2,4%

Divida Liquida / EBITDA IFRS 1,0 x 1,1x -0,1x

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (em milhdes de R$) 30/09/2011  30/06/2011 Var.

EBITDA Ajustado udm 987,9 936,2 5,5%
Divida Liquida 943,5 966,3 -2,4%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 1,0 x 1,0 x -0,1 x
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Capex Consolidado e por segmento de negocio

Os investimentos consolidados realizados pela EcoRodovias, no 3T11, foram de R$ 94,4 milhdes,

21,5% superior ao registrado no 3T10.

No setor de concessdes rodoviarias, o total de investimentos realizados no 3T11 foi de R$ 76,0
milhdes, superior em 3,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2010. Os principais investimentos
realizados foram de pavimentagdes e conservagdo nas 5 concessionérias e restauracdes da BR-277

na Ecovia Caminho do Mar

No setor de logistica, o valor de investimento realizado no 3T11 foi de R$ 15,6 milhdes, sendo R$ 6,7
milhdes nas edificagbes do Ecopatio Cubatdo e R$ 6,5 milhdes na Elog Sudeste e Elog Sul

destinados a modernizacdo dos equipamentos e edificagfes existentes.

Conforme os critérios de contabilizacdo estabelecidos pelas novas normas contabeis (IFRS/ICPC)
para as concessfes de rodovias, 0s investimentos s@o contabilizados como Custo de Construgéo
(Ativo Intangivel) ou Custo de Manutengdo (Provisdo para Manutencdo). Nas tabelas abaixo,

apresentamos o valor total do Capex realizado e a sua segregagédo por conta contabil.

3T11 3T10 Var
CAPEX (em milhdes de R$) Intangivel/ Custo de — Intangivel/ Custo de _— Total
Imobilizado Manutencgéo Imobilizado Manutencéo 3T11 x 3T10
Concessdes Rodoviarias
Ecovias dos Imigrantes 20,0 12,5 32,5 15,4 13,5 28,9 12,5%
Ecopistas 11,8 - 11,8 16,2 - 16,2 -27,2%
Ecovia Caminho do Mar 9,5 - 9,5 7,6 4,6 12,2 -22,1%
Ecocataratas 2,0 6,8 8,8 0,6 8,6 9,2 -4,3%
Ecosul - Rodovias do Sul 8,5 0,9 9,4 5,6 - 5,6 67,9%
EcoRodovias Conc. e Senigos 4,0 - 4,0 1,4 - 1,4 n.m.
Total 55,8 20,2 76,0 46,8 26,7 73,5 3,4%
Logistica
Ecopétio Cubatédo 6,7 - 6,7 0,8 - 0,8 n.m
Ecopétio Imigrantes - - - 0,7 - 0,7 n.m
Elog 2,4 - 2,4 0,9 - 0,9 n.m
Elog Sudeste/Elog Sul 6,5 6,5 - - - n.m
Total 15,6 - 15,6 2,4 - 2,4 n.m
Holding e STP
Holding e STP 2,8 - 2,8 1,8 - 1,8 55,6%
CONSOLIDADO 74,2 20,2 94,4 51,0 26,7 71,7 21,5%
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9M11

CAPEX (em milhdes de R$) Intangivel/ Custo de

Imobilizado Manutencéo

Concessdes Rodoviarias

Ecovias dos Imigrantes 49,1 30,5
Ecopistas 43,9 -
Ecovia Caminho do Mar 18,7 -
Ecocataratas 6,1 16,1
Ecosul - Rodovias do Sul 24,5 3,7
EcoRodovias Conc. e Senigos 10,3 -
Total 152,6 50,3
Logistica

Ecopatio Cubatdo 10,2 -
Ecopatio Imigrantes - -
Elog 8,9 -
Elog Sudeste/Elog Sul 11,1 -
Total 30,2 -
Holding e STP

Holding e STP 7,6 -
CONSOLIDADO 190,4 50,3

CAPEX Estimado

CAPEX Estimado (em milhdes de R$)

Concessbes Rodoviarias (100%)
Ecovias dos Imigrantes
Ecopistas

Ecovia Caminho do Mar
Ecocataratas

Ecosul - Rodovias do Sul
Total

Logistica (100%)
Ecopatio Cubatao
Ecopatio Imigrantes

Elog

Elog Sudeste/Elog Sul
Total

%ECOR3
NOVO Indice de

9M10 Var
Intangivel/ Custo de Total
Rt Imobilizado Manutencéo ot 9M11 x 9M10
79,6 30,3 27,4 57,7 38,0%
43,9 85,9 - 85,9 -48,9%
18,7 21,3 9,3 30,6 -38,9%
22,2 2,4 17,7 20,1 10,4%
28,2 14,6 1,8 16,4 72,0%
10,3 3,2 - 3,2 n.m
202,9 157,7 56,2 213,9 -5,1%
10,2 4,2 - 4,2 142,9%
- 10,1 - 10,1 -100,0%
8,9 10,2 - 10,2 -12,7%
11,1 - - - n.m
30,2 24,5 - 24,5 23,3%
7,6 6,1 - 6,1 24,6%
240,7 188,3 56,2 2445 -1,6%
2011E
Intangivel/ Custo de
I ~ Total
Imobilizado Manutencéo
87,7 44,2 131,9
71,0 - 71,0
26,0 - 26,0
9,9 23,7 33,6
36,1 8,1 44,2
230,7 76,0 306,7
30,0 - 30,0
47,0 - 47,0
16,2 - 1612
26,6 - 26,6
119,8 - 119,8
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Ecoviver — O Ecoviver, programa de responsabilidade socioambiental do Grupo EcoRodovias,
voltado a educagédo ambiental de criangas e jovens, ja atendeu, desde 2006, 22 cidades, através de

mais de 1.487 escolas, 5.582 professores e 216 mil alunos.

Reconhecimento - A EcoRodovias foi eleita, pelo terceiro ano consecutivo, uma das 150 melhores
empresas para se trabalhar, pela revista Exame; e pela primeira vez, uma das 100 melhores
empresas para se trabalhar da revista Epoca. No més de outubro, recebeu o Prémio Selo Empresa
Cidada, promovido pela Camara Municipal de Sdo Paulo e o Top Of Mind Estaddo de RH, na

categoria Top Responsabilidade Social.

ESTRUTURA DE NEGOCIOS DA ECORODOVIAS

MERCADO
BM&FBOVESPA

29,2% 25,8%

o

€CORODOVIAS

GRUPD

Concessdes Rodoviarias Logistica Servigos

ecor ouov 158 100%
1

eeeee

@ ECOR3
S Q NOVO

45,0%

J

e e e

ecovias @COPISTAS ecovia BCOCATARATAS @cosiL eLoc

20

?'333 s IBRX s IGC wawmcs MLCX 555 IGCT 552 ITAG



XXX

=

~—
€CORODOVIAS D, 2 o [@l@a

EMPRESAS DO GRUPO

. 4
€@COVIAS

Responsavel pelo Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl), a Ecovias dos Imigrantes é o corredor de
exportacdo e importagdo para o Porto de Santos, ligando a regido metropolitana de S&o Paulo ao
Pélo Petroquimico de Cubatéo, as indUstrias do ABCD e a Baixada Santista. Em seus 176,8 km de

extensdo, passam mais de 53 milhdes de veiculos equivalentes pagantes no ano.

o

€COPISTAS

A Ecopistas é a concessionaria que administra e opera o Corredor Ayrton Senna / Carvalho Pinto,
ligacdo entre a Regido Metropolitana de Sdo Paulo com o Vale do Paraiba, a regido serrana de
Campos do Jorddo, o Porto de S&o Sebastido e as praias do Litoral Norte. Com 134,9 km de
extensdo e movimento anual de mais de 70 milhGes de veiculos equivalentes pagantes, tornou-se
uma das mais importantes vias para a distribuicdo da produc¢do industrial das cerca de duas mil

empresas instaladas na regido do Vale do Paraiba.

o
eCoOVIA

z

A concessionaria Ecovia Caminho do Mar é responsavel pelo conjunto de rodovias federais e
estaduais que formam o corredor de transporte de bens do Parana ao Porto de Paranagua e ao

turismo para o litoral do estado, através da BR-277, PR-508 e PR-407, com extensdo de 136,8 km.

o
©COCATARATAS

Adquirida pela EcoRodovias em fevereiro de 2008, a Ecocataratas faz a ligacdo entre os municipios
de Guarapuava, Cascavel e Foz do Iguagu (fronteira com Argentina e Paraguai), através de 387,1
quildbmetros da BR-277. O trecho registrou, em 2010, mais de 23 milhdes de veiculos equivalentes

pagantes.
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€eCOsSUL

Uma das maiores malhas viarias concedidas no Brasil € administrada pela Ecosul — Rodovias do Sul,
com 623,8 km no Pélo Rodoviario de Pelotas. Além da importante ligacdo ao Porto de Rio Grande, a
Ecosul — Rodovias do Sul também desempenha importante papel no turismo em direcéo ao litoral sul

brasileiro, através da BR-116.

o
eCOPATIO

CUBATAO

O Ecopatio Logistica Cubatéo tem o objetivo de administrar o maior terminal retroportuario intermodal
e regulador de fluxo de caminhdes e contéineres com destino ao Porto de Santos. Localizado em
uma area de 442,7 mil metros quadrados e com sistemas de monitoramento e controle de trafego e
cargas, apoia exportadores e importadores e o porto na administracédo da logistica de seus produtos.

O projeto conta com apoio do BNDES no financiamento das obras.

e 4

@COPATIO

IMIGRANTES

Em parceria com a empresa Prosperitas, o Ecopétio Imigrantes, localizado em S&o Bernardo do
Campo (SP) sera destinado a implantacdo de um condominio logistico, através da construgdo e
locacdo de armazéns especializados em logistica e operagdo e manutengdo a serem realizados pela
Elog — subholding de logistica do Grupo, com énfase na importacdo, exportacdo e distribuicdo de

produtos.

Elog Sudeste

Adquirida pelo Grupo EcoRodovias em 2010, sua trajetéria foi marcada pelo pioneirismo e, hoje, atua
na logistica integrada, com foco no maior p6lo consumidor do pais. Com é&rea total de 410 mil m?
distribuidos em 7 unidades em pontos estratégicos da regido sudeste, a Columbia utiliza toda a sua
experiéncia e conhecimento mercadoldgico para desenhar e implantar um projeto logistico feito sob
medida para o cliente, dentro das caracteristicas e flexibilidades necessérias a cada segmento, seja

ele industrial ou comercial.

22

@ECORB
2555 1GC sacnee MLCX 55 IGCT =555 ITAG
6 Governas es com jon,
mﬁz%ﬁepo,\ :,,:ﬁ prmri‘:amblﬁnnda’g: MidLarge Cap corpomﬂvy:"r'rﬂq':j: Dncr.t'n:kdo’



XXX

=

€CORODOVIAS

~—
llll!l“l!l!lo,: % I

Elog Sul

Adquirida pela EcoRodovias em 2010, tem como objetivo estratégico a expansdo dos servi¢os
logisticos no sul do Brasil. Com a sua abrangéncia, realiza a integracdo das opera¢des com o
Mercosul e demais regides brasileiras. Com uma area total de 550 mil metros quadrados, distribuida
estrategicamente em 7 unidades nos estados do sul do pais (PR e RS), oferece a integracao total das
solugOes logisticas domésticas ou sob regimes aduaneiros para empresas que atuam no coméercio

nacional e internacional da regiao.

1))

A STP — Servicos e Techologia de Pagamentos S.A. atua, em ambito nacional, na cobranca
eletrbnica de pedagios e estacionamentos de shopping centers e aeroportos. Pioneira e lider na
implementacdo do sistema de ldentificacdo Automatica de Veiculos (AVI) no Brasil, a STP esta

presente em 93% da malha rodoviaria pedagiada do pais, e administra mais de 3,0 milhdes de tags.

Disclaimer

Estas informagcbes e declaracbes contém consideragbes futuras referentes as perspectivas de
negdcios, que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais consideracbes refletem as crengas e
perspectivas de nossa Administragcdo e a informagdes que a Companhia possui acesso. As declaragdes
sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho e as condi¢bes dependem, sobretudo, das condigées
econbmicas, de mercado, politicas governamentais e fatores operacionais. Portanto, os resultados
futuros das empresas do grupo poderdo diferir significativamente das atuais expectativas.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 30/09/2011 30/06/2011

ATIVO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes a caixa 727.195 668.953
Titulos e valores imobiliarios 73.153 30.661
Clientes 158.086 148.161
Impostos a recuperar 25.422 28.416
Despesas antecipadas 7.177 8.606
Outros créditos 28.501 20.409
Ativo Circulante 1.019.534 905.206

NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 68.855 70.314
Depdsitos judiciais 23.750 20.218
Despesas antecipadas 423 435
Outros créditos 4.097 3.183
Ativos indenizatérios 2.658 3.181
Titulos e valores mobiliarios 36.407 8.356
Realizavel a longo prazo 136.199 105.687
Investimentos - 9
Propriedade para investimento 47.263 43.447
Imobilizado 252.476 230.705
Intangivel 2.769.799 2.759.685
Permanente 3.069.538 3.033.846
Ativo N&o Circulante 3.205.737 3.139.533
TOTAL DO ATIVO 4.225.271 4.044.739
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 30/09/2011 30/06/2011

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (em milhares de R$)

CIRCULANTE

Fornecedores 96.608 104.043
Empréstimos e financiamentos 65.382 59.426
Arrendamento mercantil 2.269 2.362
Debéntures 377.719 319.494
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 20.769 21.616
Obriga¢des sociais 36.763 31.755
Programa de Parcelamento Especial-PAES 434 624
Empresas ligadas 6.976 4,911
Credor pela concesséao 16.645 14.513
Proviséo para imposto de renda e contribuicao social 23.119 24.777
Dividendos a pagar 26 26
Proviséo para manutencéo ICPC-01 32.458 32.597
Proviséo para construcéo de obras ICPC-01 11.082 13.412
Outras contas a pagar 35.793 40.889
Passivo Circulante 726.043 670.445

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 184.919 160.066
Arrendamento mercantil 997 1.313
Debéntures 1.112.504 1.123.335
Programa de Parcelamento Especial - PAES 2.482 2.247
Adiantamento de Clientes 4.976 5.051
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 21.983 20.181
Proviséo para contingéncias 54.862 50.417
Credor pela concesséao 56.566 57.965
Proviséo para manutencéo ICPC-01 131.651 127.784
Proviséo para construcdo de obras ICPC-01 3.126 4,501
Passivo Nao Circulante 1.574.066 1.552.860

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social integralizado 1.320.549 1.320.549
Reserva de capital 30.527 30.020
Resena legal 71.600 71.600
Reserva de retencéo de lucros 215.747 215.747
Lucro Acumulados 280.237 177.496
Participacdo de Acionistas N&o Controladores 6.502 6.022
Patrimonio Liquido 1.925.162 1.821.434
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.225.271 4.044.739
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) 3T11 3T10 Var.
Receita Bruta 512.311 380.333 34,7%
Receita com Arrecadacéo de Pedagio 354.698 316.918 11,9%
Receita de Logistica 79.644 10.551 n.m
Receita de Senigos 14.541 11.122 30,7%
Receitas Acessoérias 14.347 8.545 67,9%
Receita de Constru¢ao ICPC-01 49.080 33.198 47,8%
Deducg8es da Receita Bruta (41.288) (24.991) 65,2%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 471.023 355.342 32,6%
Custo dos Servicos Prestados (218.516) (145.144) 50,6%
Pessoal (31.493) (18.304) 72,1%
Consenagéo e Manutengéo (13.478) (15.027) -10,3%
Senigo de Terceiros (24.319) (9.071) n.m
Poder Concedente e Seguros (16.185) (14.461) 11,9%
Depreciagdo (41.916) (34.127) 22,8%
Outros (21.804) (10.325) 111,2%
Provisdes para manutengéo - ICPC-01 (20.240) (10.631) 90,4%
Custo construgdo de obras - ICPC-01 (49.081) (33.198) 47,8%
LUCRO BRUTO 252.507 210.198 20,1%
Receitas (Despesas) Operacionais (44.600) (35.665) 25,1%
Despesas Gerais e Administrativas (44.627) (35.744) 24,9%
Outras Receitas (Despesas) 27 79 -65,8%
EBIT 207.907 174.533 19,1%
Resultado Financeiro (45.805) (35.818) 27,9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 162.102 138.715 16,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (58.281) (52.849) 10,3%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 103.821 85.866 20,9%
Participagéo dos acionistas ndo controladores (1.080) (873) 23, 7%
Participagéo dos acionistas controladores 102.741 84.993 20,9%
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE 102.741 84.993 20,9%
Numero de Acdes (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO LIQUIDO POR AGAO (R$) 0,19 0,15 26,7%
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (em milhares de R$) 9M11 9M10 Var.
Receita Bruta 1.449.811 1.130.722 28,2%
Receita com Arrecadagéo de Pedagio 1.023.291 903.082 13,3%
Receita de Logistica 210.044 19.981 n.m
Receita de Senigos 40.775 34.018 19,9%
Receitas Acessoérias 39.852 35.802 11,3%
Receita de Constru¢ao ICPC-01 135.850 137.839 -1,4%
Deducgdes da Receita Bruta (115.110) (70.208) 64,0%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.334.701 1.060.514 25,9%
Custo dos Servicos Prestados (629.469) (459.264) 37,1%
Pessoal (93.150) (55.367) 68,2%
Consenagéo e Manutengéo (43.712) (44.891) -2,6%
Senigo de Terceiros (66.961) (25.616) n.m
Poder Concedente e Seguros (44.941) (35.472) 26,7%
Depreciagdo (123.985) (100.506) 23,4%
Outros (62.295) (28.683) 117,2%
Provisdes para manutengéo - ICPC-01 (58.575) (30.890) 89,6%
Custo construgédo de obras - ICPC-01 (135.850) (137.839) -1,4%
LUCRO BRUTO 705.232 601.250 17,3%
Receitas (Despesas) Operacionais (125.281) 209.220 -159,9%
Despesas Gerais e Administrativas (125.140) (96.112) 30,2%
Outras Receitas (Despesas) (141) 305.332 -100,0%
EBIT 579.951 810.470 -28,4%
Resultado Financeiro (136.829) (153.612) -10,9%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 443.122 656.858 -32,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (159.447) (134.807) 18,3%
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 283.675 522.051 -45,7%
Participagéo dos acionistas nédo controladores (3.438) (2.737) 25,6%
Participagéo dos acionistas controladores 280.237 519.314 -46,0%
LUCRO LiQUIDO DO SEMESTRE 280.237 519.314 -46,0%
Numero de Acdes (mil) 558.699 558.699 0,0%
LUCRO LIQUIDO POR AGAO (R$) 0,51 0,93 -45,2%
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GRUPO

FLUXO DE CAIXA R$ milhdes 30/09/2011 30/09/2010

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido antesdo IR e CSL 433.122 656.858
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades operacionais 420.086 114.834
Depreciagdo e amortizagao 125.345 101.595
Baixa do ativo imobilizado 1.522 3.826
Variag&do monetéria de empréstimos e financiamentos 186.502 165.933
Variagdo monetéria das obrigacdes com o poder concedente 7.550 25.506
Constitui¢éo de provisdo para perdas tributarias, trabalhistas e civeis, depésitos judiciais e atualizagdo monetaria 27.302 5.956
Realizagédo do ajuste a valor presente da provisdo para manutengao e provisdo para obras 12.320 13.308
Constitui¢éo de provisdo para manutengdo e atualizagdo monetaria 58.575 30.301
Receita sobre titulos e valores mobiliarios (573) (2.848)
Investimentos em controladas - (239.236)
Prémios de opgéo 1.543 115
Impostos sobre custos de captacéo - 10.378
Variagfes nos ativos operacionais (61.428) (29.069)
Clientes (30.364) (23.311)
Impostos a recuperar (3.571) (4.816)
Despesas antecipadas 773 54
Depoésitos judiciais (9.222) 253
Outros créditos (19.248) (1.249)
Outros Aitvo indenizatérios 204 -
Variagfes nos passivos operacionais (315.043) (253.105)
Fornecedores (594) 7.460
Obrigacdes sociais 8.100 3.310
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (988) (1.075)
Empresas relacionadas 6.836 (1.245)
Provisdo para perdas tributdrias, civeis e trabalhistas (20.119) (1.712)
Provisdo para manuteng&o (54.462) (55.248)
Juros pagos (104.856) (82.190)
Outras contas a pagar e adiantamento de clientes (5.802) (518)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (143.158) (120.076)
Programa de parcelamento especial-PAES - (39)
Impostos diferidos - 1.772)
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 476.737 489.518
FLUXO DE CAIXA DAS OPERAGOES DE INVESTIMENTOS
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (190.515) (188.292)
Aquisi¢éo de propriedades para investimentos (4.451) -
Adiantamento para futuro aumento de capital - (40.000)
Pagamento de dividendos minoritarios (3.609) (167)
Cesséo da Elog - 13.663
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (198.575) (214.796)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Programa de parcelamento especial-PAES (651) -
Credor pela credor (8.976) (246.590)
Titulos e valores mobiliarios (79.187) (30.046)
Captacdo de financiamentos - terceiros 434.849 395.687
Pagamento de financiamentos e debéntures (544.026) (441.284)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (145.442) (150.099)
Pagamento de acdes em tesouraria (2.164) -
Comisséo de debéntures e emprestimos - (4.545)
Aumento de capital - 874.000
Custos com oferta publica de agdes - (30.528)
Pagamento aquisicdo Armazéns Gerais Columbia e Eadi Sul Terminal de Cargas (88.025) -
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento (433.622) 366.595
AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E BANCOS E APLICAGOES FINANCEIRAS
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - no inicio do exercicio 872.654 389.524
Caixa e bancos e aplicacdes financeiras - no fim do exercicio 727.195 1.030.841
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