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Este Relatorio faz referéncias e declaracdes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimativas
de crescimento, projecdes de resultado e estratégias futuras sobre o Conglomerado Banco do
Brasil. Tais declaracdes baseiam-se nas atuais expectativas, estimativas e projecbes da
Administracdo sobre acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que possam afetar os
negocios do Conglomerado.

Essas referéncias e declaracfes ndo sdo garantia de desempenho futuro e envolvem riscos e
incertezas que podem extrapolar o controle da administracdo, podendo, desta forma, resultar em
saldos e valores diferentes daqueles aqui antecipados e discutidos. As expectativas e projecées
da administracdo sdo vinculadas as condic6es do mercado (mudancas tecnolédgicas, pressdes
competitivas sobre produtos, precos, entre outros), do desempenho econdmico geral do pais
(taxa de juros e cambio, mudancas politicas e econdmicas, inflagdo, mudanc¢as na legislagao
tributaria, entre outras) e dos mercados internacionais.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar 0s riscos e
incertezas que envolvem os negdcios do Conglomerado. O Banco do Brasil ndo se responsabiliza
em atualizar qualquer estimativa contida em relatério publicado em periodos anteriores.

As tabelas e graficos deste relatério apresentam, além dos saldos e valores contabeis, nimeros
financeiros e gerenciais. As taxas de variacdo relativa sdo apuradas antes do procedimento de
arredondamento em R$ milhdes. O arredondamento utilizado segue as regras estabelecidas pela
Resolucdo 886/66 da Fundacao IBGE: caso o algarismo decimal seja igual ou superior a 0,5,
aumenta-se em uma unidade; caso o algarismo decimal seja inferior a 0,5, ndo ha acréscimo de
uma unidade.
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Apresentacao

O relatério Andlise do Desempenho apresenta a situacdo econdmico-financeira do Banco do Brasil
(BB). Destinado aos analistas de mercado, acionistas e investidores, com periodicidade trimestral,
esta publicacdo disponibiliza contelido com dados sobre indicadores econémicos, desempenho dos
papéis BB e gestdo de riscos. O leitor encontrard, ainda, tabelas com séries histéricas de até oito
periodos do Balanco Patrimonial Resumido, da Demonstracdo Resumida do Resultado Societario, da
Demonstracdo do Resultado com Realocacfes, além de informacdes sobre rentabilidade,
produtividade, qualidade da carteira de crédito, estrutura de capital, mercado de capitais e dados
estruturais.

Ao final do relatério as Demonstragfes Contabeis e Notas Explicativas do trimestre em analise sdo
apresentadas.

Acesso on-line

A leitura do relatério Andlise do Desempenho pode ser realizada no site de Relagbes com
Investidores do Banco do Brasil. Também sao disponibilizadas maiores informacdes sobre a
Empresa, como: Governanga Corporativa, noticias, perguntas frequentes e o Download Center.

Banco do Brasil bb.com.br
Relac¢des com Investidores bb.com.br/ri


http://www.bb.com.br/
http://www.bb.com.br/ri

Glossario

Glossario

Alavancagem: indicador financeiro que expressa a relacdo entre o ativo total e o patriménio liquido
da empresa.

Ativos Rentaveis: refletem a soma de todos os ativos que geram retorno financeiro para a
instituicdo. O retorno total desses ativos esta incluido na receita bruta de intermediacdo financeira
(RIF).

CaptagcGes Comerciais: Inclui Depositos Totais, Letras de Crédito de Agronegoécio, Letras
Imobiliarias e Operacdes Compromissadas com Titulos Privados.

Captacfes Institucionais: Inclui captacbes direcionadas a investidores institucionais, com a
utilizacdo de instrumentos como Divida Sénior, Letras Financeiras, Instrumento Hibrido de Capital e
Divida (IHCD).

Carteira de Crédito Ampliada no Pais: carteira de crédito classificada adicionada das operacdes
com titulos e valores mobilidrios privados adquiridos pelo BB e das garantias prestadas,
considerando-se as operacdes realizadas no pais.

Carteira de Crédito Ampliada: corresponde & carteira de crédito classificada adicionada das
operacdes com titulos e valores mobiliarios privados (TVM privados) e das garantias.

Carteira de Crédito Classificada: total das operagbes de empréstimo, financiamentos,
arrendamentos mercantis, outras opera¢gfes com caracteristicas de crédito e aquisi¢des de ativos de
crédito.

Carteira de Crédito Gerenciada: conceito adotado pelo Banco Votorantim, abrangendo a carteira de
crédito contabilizada segundo a Res. n® CMN 2.682/99, adicionada de ativos cedidos com
coobrigacdo para outras instituicdes financeiras e dos ativos cedidos para fundos de investimento em
direitos creditérios — FIDCs.

Carteira de Crédito Gerenciada Ampliada: conceito adotado pelo Banco Votorantim, abrangendo
carteira de crédito gerenciada adicionada de titulos e valores mobiliarios privados, avais e fiancas
prestados.

Carteira de Crédito Orgéanica: corresponde a carteira de crédito classificada do BB excluindo-se as
operacgBes provenientes do Banco Votorantim e de carteiras adquiridas.

Carteira de Crédito Renegociada por Atraso: composta pelos créditos renegociados para
composicao de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes. N&o inclui operacdes
prorrogadas da carteira de agronegdcio.

Correspondente no Pais: sdo empresas, integrantes ou ndo do Sistema Financeiro Nacional,
contratadas por instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas pelo Banco Central do Brasil
para a prestacao de servigcos de atendimento aos clientes e usuérios dessas institui¢cdes.

Fairness opinion: analise econémica, financeira e societaria que propicia aqueles que irdo tomar a
decisdo sobre determinada transac¢éo de fuséo e aquisi¢do ou para oferecer aos acionistas uma visao
independente e imparcial explicitando que, nas condi¢cdes conjunturais de mercado as quais estava
Sujeita a companhia na fase em que a referida transacéo foi negociada, os seus termos foram justos
para a empresa e todos 0s seus acionistas.

Garantias: sao opera¢c6es em normalidade onde o BB assegura a liquidacéo financeira dos contratos
de importacéo e exportacdo (aval e fianca).

Hedge Fiscal: opera¢cbes contratadas para reduzir os efeitos de variacdo cambial sobre o resultado,
ja considerando os impactos sobre a tributagéo.

indices de Cobertura de despesas administrativas e despesas de pessoal - ajustados:
indicadores de produtividade expressos pelas rela¢des: 1) rendas de tarifas/despesas administrativas;
2) rendas de tarifas/despesas de pessoal. indices baseados nas demonstracdes do resultado com
realocacoes.

indice de Eficiéncia ajustado: indicador de produtividade que expressa a relacdo entre as despesas
administrativas e suas receitas operacionais. Quanto menor o indice mais “eficiente” é a empresa.

Lucro Liquido Ajustado: lucro liquido sem itens extraordinérios.
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Margem Financeira Bruta (MFB): E calculada pela diferenca entre as receitas e despesas de
intermediacao financeira considerando-se as realoca¢cfes. Representa o resultado das operacdes de
intermediacao financeira, antes da provisado para risco de crédito.

Margem Liquida de Juros: receita liquida de juros dividida pelo saldo médio dos ativos rentaveis.

Margem de Lucro Liquida: diferenga entre a taxa média de retorno dos ativos rentaveis e a taxa
média de custo dos passivos onerosos.

Passivos Onerosos: engloba a soma de todos passivos que acarretam despesa financeira para a
instituicdo. O custo financeiro total desses passivos reflete a despesa de intermediacao financeira.

Realocacfes: ajustes realizados na Demonstracdo do Resultado Societario (DRE) com o objetivo de
possibilitar melhor entendimento do negécio e do desempenho da empresa.

Receita Liquida de Juros: composto pela diferenca entre os ganhos com os ativos rentaveis e os
custos referentes aos passivos onerosos.

Retorno sobre Patrimdénio Liquido Anualizado (RSPL): razdo entre o lucro liquido e a média
aritmética do patriménio liquido do periodo em referéncia, excluida a participacdo de minoritarios.
Anualizado exponencialmente.

Spread Gerencial: é o resultado da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos saldos
médios. Na apuracdo da margem financeira gerencial sdo auferidas inicialmente as receitas
financeiras, classificadas por tipo de carteira. Além disso, sdo deduzidos os custos de oportunidade
definidos para cada uma das linhas que compdem as carteiras. Em relagdo ao crédito destinado para
PF e PJ, com recursos livres, o custo de oportunidade é a taxa média Selic (TMS). No caso da
carteira agricola e outros recursos direcionados, o custo de oportunidade é calculado de acordo com
a origem do funding e com a necessidade ou ndo de aplicacdo obrigatéria de parte dessa fonte de
recurso.

Spread Global Bruto: aplicacdo do conceito de spread especifico ao segmento bancario que é
calculado dividindo-se a margem financeira bruta pelos ativos rentaveis médios.

TVM Privados: valores mobiliarios (commercial papers e debéntures) emitidos principalmente por
clientes pessoa juridica e subscritos parcialmente pelo BB..
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Resultado

Lucro Liquido de R$ 2,7 bilhdes no 1T14

O Banco do Brasil apresentou Lucro Liquido de R$ 2,7 bilhdes no 1T14, com acréscimo de 4,7%
sobre 0 1T13. Esse desempenho correspondeu a RSPL de 15,5%. O Lucro Liquido Ajustado, sem
itens extraordinérios, foi de R$ 2,4 bilhdes no ano, equivalente a RSPL de 14,0%. O resultado do
1T14 foi impulsionado principalmente pela expansao dos negdécios.

Figura 1. Lucro (R$ bilhdes) e RSPL (%)

18,0
174 ¢ 155
16,5 \
14,2 14,0

1T13 4T13 1T14

B | ucro Liquido == |_ucro Liquido Ajustado —a— RSPL - % —&— RSPL Ajustado - %

Guidance

Na tabela a seguir sdo apresentados o Guidance 2014 e os resultados alcan¢cados no ano. Os
indicadores de itens patrimoniais sao calculados pela comparagéo de saldos de final de periodo. As
linhas de resultado sdo medidas comparando os montantes acumulados no ano. As projecdes sao
elaboradas para o ano como um todo, de forma que o acompanhamento ao longo dos trimestres
pode refletir eventos especificos do periodo. As premissas utilizadas na elaboracdo dessas projegdes
foram apresentadas no Sumario do Resultado 4T13.

Tabela 1. Guidance

Indicadores Guidance 2014 - % Realizado 2014 - %
RSPL Ajustado? 12 - 15 14,0 v
Margem Financeira Bruta 3 - 7 8,0 v
Captagdes Comerciais 2 14 - 18 17,7 v
Carteira de Crédito Ampliada - Pais3 14 - 18 18,3 v
PF 12 - 16 8,6 X
PJ 14 - 18 16,9 v
Agronegocio 8 - 22 35,7 v
PCLD* 27 - 31 28 v
Rendas de Tarifas 9 - 12 6,6 X
Despesas Administrativas 5 - 8 9,7 X

1 - O célculo do RSPL Ajustado de 2014 considera estimativa de Patrimonio Liquido ajustado, livre dos efeitos da atualizagdo de ativos e passivos atuariais,
decorrentes da deliberagcdo CVM/695, e de participagdes minoritarias nas controladas.

2 — CaptagOes Comerciais incluindo Depdsitos Totais, LCA, LCI e Operagdes Compromissadas com Titulos Privados.

3 - Carteira de Crédito Ampliada Pais inclui TVM privados e garantias.

4 - Despesas de PCLD dos Ultimos 12 meses / Carteira de Crédito Classificada Média do mesmo periodo.
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No 1T14, os seguintes indicadores apresentaram desvio em relacdo ao esperado para 0 ano:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Margem Financeira Bruta (MFB): desempenho impactado, principalmente, pelo aumento da TMS
efetiva no periodo;

Carteira_de Crédito Ampliada: resultado impulsionado especialmente pelo crescimento das
carteiras de agronegécios e imobiliaria;

Crédito PF: reflexo do menor volume de crédito adquirido no periodo e reducdo do saldo da
carteira do BV originada em safras anteriores a dez/11;

Crédito Agronegécio: elevada demanda, notadamente nas linhas de Investimento e
Agroindustria, por recursos da safra agricola 2013/2014;

Rendas de Tarifas: desempenho abaixo do Guindance foi reflexo principalmente da estratégia de
fidelizacdo e transparéncia no relacionamento com clientes, com perspectivas de ganhos de
receita no médio e longo prazos;

Despesas Administrativas: foram influenciadas por gastos de natureza sazonal. A expectativa é
gue esses efeitos sejam diluidos ao longo do exercicio.

O RSPL Ajustado, constante do Guidance, é calculado a partir do Patriménio Liquido Ajustado
indicado na tabela a seguir, livre dos efeitos da atualizacdo de ativos e passivos atuariais,
decorrentes da Deliberagdo CVM/695, e de participa¢des minoritarias nas controladas.

Tabela 2. Patriménio Liquido Ajustado

R$ milhdes Dez/13 Mar/14
Patriménio Liquido Contabil 72.225 73.517
Planos de Beneficios (2.671) (2.671)
Participagcfes Minoritarias nas Controladas 2.698 2.483
Patriménio Liquido Ajustado 72.197 73.704
Patriménio Liquido Ajustado - médio - 72.951

Retorno ao Acionista

Remuneracao aos acionistas alcanca R$ 1,1 bilhdo no 1T14

O Lucro Liquido por agdo do Banco do Brasil alcangou R$ 0,99 no 1T14. O Banco manteve a pratica
de distribuir 40% do lucro liquido a seus acionistas (payout) e destinou R$ 1,1 bilhdo em remuneracao
no periodo, conforme mostra a figura a seguir.

Figura 2. Lucro Liquido por Acao, Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

0,91 110 0,99
A i —A

1T13 4713 1T14

= Dividendos (R$ bilhdes) ™= juros sobre Capital Préprio (R$ bilhdes) «==== | ucro Liquido por Agdo (R$)
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DRE com Realocacdes

Resultado impulsionado pela expansao dos negoécios

A tabela a seguir, extraida da DRE com Realocac¢fes, apresenta os principais destaques do periodo.
O detalhamento das realocacdes efetuadas na DRE pode ser encontrado no item 2.3.1 do relatério

Andlise do Desempenho.

A Margem Financeira Bruta, diferenca entre as Receitas e as Despesas de Intermediacédo Financeira
do Banco, alcancou R$ 11,8 bilh8es no 1T14, com acréscimo de 8,0% sobre igual periodo de 2013.
Nessa comparacdo, as Rendas de Tarifas e as Despesas Administrativas cresceram 6,6% e 9,7%,

respectivamente.

Tabela 3. DRE com Realocac¢des — Principais Linhas

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4AT13
Receitas da Intermediacado Financeira 24.004 31.858 30.568 27,3 (4,1)
Operagdes de Crédito + Leasing 17.231 20.157 19.945 15,7 (1,2)
Resultado de Opera¢gdes com TVM 5.872 8.954 8.827 50,3 (1,4)
Despesas daIntermediag&o Financeira (13.053) (20.010) (18.738) 43,5 (6,4)
Margem Financeira Bruta? 10.950 11.848 11.830 8,0 (0,1)
Provisédo p /Créd. de Liquidag&o Duvidosa (3.275) (4.188) (4.187) 27,8 (0,0)
Margem Financeira Liquida 7.676 7.660 7.644 (0,4) (0,2)
Rendas de Tarifas 5.387 6.177 5.741 6,6 (7,1)
Res.de Op. c/ Seguros, Previdencia e Cap. 717 879 1.002 39,7 14,1
Margem de Contribuicédo 12.724 13.538 13.232 4,0 (2,3)
Despesas Administrativas (7.061) (8.432) (7.746) 9,7 (8.1)
Despesas de Pessoal (4.069) (4.673) (4.493) 10,4 (3.9)
Outras Despesas Administrativas (2.992) (3.758) (3.253) 8,7 (13,4)
Resultado Comercial 5.580 5.011 5.392 (3,4) 7,6
Demandas Civeis (163) 23 (262) 60,2 -
Demandas Trabalhistas (252) (243) (243) (3,5) 0,2
Outros Componentes do Resultado (925) (723) (757) (18,1) 4,6
Resultado Antes da Tributagdo s/ o Lucro 4.250 4.105 4.228 (0,5) 3,0
Imposto de Renda e Contribuic&o Social (1.138) (889) (1.107) 2,7) 24,6
Participag6es Estatutarias no Lucro (390) (438) (362) (7,2) (17.,4)
Lucro Liquido Ajustado 2.685 2.424 2.436 (9,3) 0,5

1 — Série revisada, no 1T14, devido a ajuste em outros créditos sem caracteristica de operagéo de crédito.

O resultado dos itens extraordinarios, liquido de impostos e participages estatutarias no lucro, é

apresentado na tabela a seguir.

Tabela 4. Itens Extraordinarios

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14
Lucro Liquido Ajustado 2.685 2.424 2.436
(+) Itens Extraordinarios do Periodo (128) 602 241
Planos Econdmicos (348) (56) (343)
Eficiéncia Tributaria - - 260
PCLD Adicional - Revis&o Semestral - (267) -
Provisdo Demandas Legais - Aj.de Parametros e Politicas de Acordos - - 385
PCLD BV - Extraordinaria - (166) -
Provisdo para CCV (186) - -
Reconciliacdo de Demandas Legais 303 - -
Alienacédo de ac¢des da ltapebi - 188 -
Refis 2013 - 587 -
Provisdo Extraordinaria com Demandas Contingentes - 401 133
Efeitos Fiscais e PLR sobre ltens Extraordinarios 102 (86) (193)
Lucro Liquido 2.557 3.025 2.678
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Margem Financeira Bruta

A composicdo da MFB é apresentada na tabela a seguir. Nessa abertura, as linhas de receita
financeira com operacdes de crédito e despesas financeiras de captacéo ndo consideram o efeito da
variacdo cambial.

Tabela 5. Composicao da MFB

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhGes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13

Margem Financeira Bruta? 10.950 11.848 11.830 8,0 (0,1)
Receita Financeira c/ Operagdes de Crédito 16.451 18.709 19.209 16,8 2,7
Despesa Financeira de Captagéo (7.102) (9.442) (9.974) 40,4 5,6
Despesa Financeira de Captacgéao Institucional? (1.275) (1.694) (1.604) 25,8 (5,3)
Recuperagéao de Crédito? 694 719 809 16,5 12,5
Resultado de Tesouraria* 2.073 3.350 3.238 56,2 (3,3)
Demais® 110 205 152 38,1 (25,8)

1 — Série revisada, no 1T14, devido a ajuste em outros créditos sem caracteristica de operacéo de crédito.

2 - Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior.

3 - Realocagdo, realizada no 1T14, referente a recomposicéo de operagdo baixada e recuperada de prejuizo no més.

4 - Inclui o resultado com juros, as receitas de compulsérios rentaveis, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos
da variagdo cambial no resultado.

5 - A partir do 1T13, os custos de recursos direcionados oriundos de fundos e programas oficiais de financiamento, anteriormente apresentados na linha
Demais, foram realocados para as linhas de Despesas de Captacéo e/ou Captacdes Institucionais dependendo da fonte de financiamento.

No 1T14, a MFB alcancou R$ 11,8 bilhdes, crescimento de 8,0% sobre o 1T13, com destaque para:

I Receita Financeira com Operagfes de Crédito atingiu R$ 19,2 bilhdes, incremento de 16,8%,
justificado basicamente pelo crescimento do volume de operacdes de crédito;

Il Despesas Financeiras de Captacdo e Captacdo Institucional cresceram 40,4% e 25,8%,
respectivamente, devido principalmente ao aumento no volume de recursos captados e a elevagédo da
TMS efetiva (46,7%). A estratégia de diversificacdo do portfélio de captacbes do BB minimizou o
aumento da Despesa de Captacgao;

Il. Recuperacdo de Crédito atingiu R$ 809 milhdes, crescimento de 16,5%, dada as acdes
alinhadas as estratégias de cobrancga e recuperacao de crédito apresentadas no item 3.3 do relatério
Andlise do Desempenho;

V. Resultado de Tesouraria registrou R$ 3,2 bilhdes, evolucéo de 56,2%, reflexo do aumento da
TMS efetiva e do volume de compulsoério e TVM.

Informac8es adicionais sobre a MFB podem ser consultadas no capitulo 5 do relatério Anélise do
Desempenho.

Spread por Carteira

A tabela seguinte apresenta o spread gerencial segmentado por tipo de operacdo de crédito. O
spread gerencial da carteira de crédito apresentou recuperacao, impulsionado pelo segmento de
pessoa juridica. O spread é o resultado da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos
saldos médios das carteiras de crédito.

Tabela 6. Spread Gerencial Anualizado

% 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Operagdes de Crédito 9,3 8,6 8,1 7,6 7,4 71 7,0 7,2
Pessoa Fisica 16,5 15,2 14,8 13,9 13,6 13,2 13,2 13,2
Pessoa Juridica 6,2 55 4.8 52 51 4,8 4.8 52
Agronegdcios 5,8 5,8 5,8 4,6 4,6 4,6 4,6 4,7

Na apuracdo da margem financeira gerencial sdo auferidas inicialmente as receitas financeiras,
classificadas por tipo de carteira. Em seguida sdo deduzidos os custos de oportunidade definidos
para cada uma das linhas que compdem as carteiras. Em relacéo ao crédito destinado para PF e PJ,
com recursos livres, o custo de oportunidade é a TMS. No caso da carteira agricola e outros recursos
direcionados, o custo de oportunidade € calculado de acordo com a origem do funding e com a
necessidade ou ndo de aplicacdo obrigatoria de parte dessa fonte de recurso.
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O Spread Global, por sua vez, é calculado pela relagdo entre a MFB e os ativos rentaveis médios. O
“Spread Global Ajustado pelo Risco” é apurado com base na relagdo entre a margem financeira

liquida (MFB menos PCLD) e os ativos rentaveis médios.

Tabela 7. Spread Global

% 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Spread Global 5,4 5,0 5,0 4,5 4,5 4,4 4,3 4,1
Spread Ajustado pelo risco 3,7 3,3 3,5 3,1 2,9 2,9 2,8 2,6

Ativos e Principais Itens Patrimoniais

Ativos totais alcancam R$ 1,37 trilh&o

Os ativos totais do BB atingiram R$ 1,37 trilhdo em mar/14, com expansédo de 16,2% em doze meses,
como mostra a tabela a seguir. As principais linhas do ativo séo operacgdes de crédito e leasing, TVM
e aplicaces interfinanceiras de liquidez, que responderam por 77,3% do total em mar/14. Em relacdo
aos passivos, destacam-se as CaptacBes Comerciais, que representaram 44,4% do total.

Tabela 8. Principais Itens Patrimoniais

Var. %

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13
Ativos Totais 1.179.208 1.303.915 1.369.965 16,2 51
Carteira de Crédito Ampliada! 592.709 692.915 699.251 18,0 0,9
Carteira de Crédito Ampliada - Pais? 544.348 636.124 644.091 18,3 1,3
Titulos e Valores Mobiliarios 182.538 201.939 196.451 7,6 (2,7)
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 236.433 231.132 292.331 23,6 26,5
CaptacOes Comerciais 516.751 607.215 608.216 17,7 0,2
Depoésitos Totais 468.208 491.013 482.237 3,0 (1,8)
a Vista 68.693 75.818 72.054 4,9 (5,0)
de Poupanca 122.589 140.728 144.111 17,6 2,4
Interfinanceiros 17.879 27.155 27.447 53,5 1,1
a Prazo 259.047 247.311 238.625 (7,9) (3,5)
Depésitos Judiciais 89.933 101.769 104.340 16,0 2,5
LCA+LCI 39.373 82.640 97.178 146,8 17,6
Oper. Compromissadas c/Tit. Privados 9.170 33.562 28.801 214,1 (14,2)
Captagdes no Mercado Aberto 240.688 239.465 282.553 17,4 18,0
Patrimonio Liquido 62.121 72.225 73.517 18,3 1,8

1 - Inclui TVM privados e garantias prestadas.

Informacgdes sobre Outros Componentes Patrimoniais, tais como Ativo e Passivo Atuariais, Fundos de
Destinacdo de Superavit do Plano 1 da Previ e a Retomada das Contribuicbes, podem ser
consultadas no capitulo 8 do relatério Analise do Desempenho.

Sélida estrutura de fontes de recursos garante expansao dos negocios

A estrutura de fontes de recursos do Banco do Brasil apresenta maior diversificagdo, como mostra a
tabela a seguir. As Captacdes Comerciais alcangaram R$ 608,2 bilhdes em mar/14, evolugdo de
17,7% em doze meses. O Banco mantém sua estratégia de mudanca no mix de captacdes visando a
reducdo de seu custo, crescendo principalmente em Letras de Crédito do Agronegdcio (LCA), Letras

de Crédito Imobiliario (LCI) e Poupanca.
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Tabela 9. Fontes e Usos

Saldos Var. %
R$ mihdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Fontes 627.269 100,0 740.611 100,0 755.345 100,0 20,4 2,0
CaptagGes Comerciais 516.751 82,4 607.215 82,0 608.216 80,5 17,7 0,2
Depdsitos Totais 468.208 74,6 491.013 66,3 482.237 63,8 3,0 (1,8)
LCA + LCI 39.373 6,3 82.640 11,2 97.178 12,9 146,8 17,6
Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados 9.170 1,5 33.562 4,5 28.801 3,8 214,1 (14,2)
Obrigacdes por Repasses no Pais 65.801 10,5 87.105 11,8 91.332 12,1 38,8 4,9
Obrigacdes no Exterior * 59.836 9,5 61.112 8,3 65.532 8,7 9,5 7,2
Divida Subordinada 38.945 6,2 41.922 57 44.187 5,8 13,5 54
Instrumentos de Divida Hegiveis a Capital 2 - - 8.490 1,1 8.230 1,1 - (3,1)
Demais Letras Bancarias 3 9.548 1,5 9.528 1,3 9.704 1,3 1,6 1,9
IHCD no Pais 8.208 1,3 8.325 1,1 8.208 11 0,0 (1,49)
Fundos Financ / Desenvolvimento 5.455 0,9 7.661 1,0 7.731 1,0 41,7 0,9
Depésitos Compulsérios (77.273) (12,3) (90.746) (12,3) (87.796) (11,6) 13,6 (3,3)
Usos 627.269 100,0 740.611 100,0 755.345 100,0 20,4 2,0
Carteira de Crédito Liquida (a) = (b) + (c) +(d) 551.851 88,0 644.797 87,1 652.193 86,3 18,2 1,1
Carteira de Crédito Classificada (b) 536.797 85,6 623.417 84,2 631.347 83,6 17,6 1,3
TVM Privados (c) 36.468 58  45.042 6,1 44921 59 23,2 (0,3)
Provisé&o para Risco de Crédito (d) (21.414) (3,4) (23.662) (3,2) (24.075) (3,2) 12,4 1,7
Carteira de Crédito Liquida Ajustada (a) - (e) 455.304 72,6 523.176 70,6 525.819 69,6 15,5 0,5
Linhas de Repasse no Pais (e) 96.546 15,4 121.621 16,4 126.374 16,7 30,9 3,9
Recursos Disponiveis 75.419 12,0 95.814 12,9 103.152 13,7 36,8 7,7
Indicadores - %
Carteira de Crédito Liquida / Depésitos Totais 117,9 131,3 135,2
Cart. de Crédito Liquida / Captagdes Comerciais 106,8 106,2 107,2
Cart. de Créd. Lig. Ajustada / Capt. Comerciais 88,1 86,2 86,5
Carteira de Crédito Liquida / Fontes 88,0 87,1 86,3

1 - Inclui Empréstimos no Exterior, Obrigacdes por TVM no Exterior, Obrigac6es por Repasses no Exterior, Divida Subordinada no Exterior e IHCD.

2 - Segregados, a partir do 4T13, de Divida Subordinada, conforme Carta Circular Bacen 3.624/13.

3 - Inclui Letras Financeiras, Certificados de Crédito Imobiliario e Debéntures.

A Carteira de Crédito Liquida continua como principal destino dos recursos captados, representando
86,3% do total de fontes em mar/14. As aplicacdes em TVM privados se destacam com expanséo de
23,2% em 12 meses.

Tendo em vista 0 montante expressivo de crédito originado por linhas de repasse no pais, no 2T13 foi
criado o indicador Carteira de Crédito Liquida Ajustada sobre Captacdes Comerciais, que exclui da
carteira as opera¢gbes com natureza de repasse. Ao final de mar/l4, o indice atingiu 86,5%,
demonstrando que a Carteira de Crédito do BB estd adequada ao nivel de Capta¢des Comerciais.

O saldo das captacdes externas, incluindo titulos de renda fixa, certificados de depdsitos, depdsitos e
operacdes compromissadas, alcangou US$ 53,4 bilhdes ao final de mar/14, com acréscimo de 12,6%
em doze meses e 4,4% sobre dez/13.

Os titulos de renda fixa emitidos pelo Banco no mercado internacional de capitais somaram US$ 16,2
bilhdes em valores nominais ao final de mar/14. Os titulos perpétuos emitidos em janeiro e marco de
2012 e janeiro de 2013 estdo de acordo com as resolu¢cdes CMN 4.192/13 e 4.193/13 e compdem o
Capital Complementar do Banco, como ressalta o capitulo 4 do Relatério Anélise do Desempenho.

Basileia

indice de Basileia superior ao minimo exigido

O indice de Basileia Ill do Banco do Brasil alcangou 13,84% em mar/14, percentual acima do minimo
regulatério. O indice de Capital Nivel | (IC Nivel I) realizado foi de 9,93% ao final de marco, sendo
7,83% de indice de Capital Principal (ICP). Ambos os indicadores estdo enquadrados e acima dos
limites minimos regulatérios. O Patrimdnio de Referéncia do Banco alcancou R$ 112,3 bilhdes em
mar/14, conforme detalhado no capitulo 9 do relatério Analise do Desempenho.
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Carteira de Crédito

Carteira de Crédito Ampliada cresce 18,0% em 12 meses

A Carteira de Crédito Ampliada do Banco do Brasil atingiu R$ 699,3 bilhdes em mar/14, com
expansédo de 18,0% em 12 meses, como mostra a tabela a seguir. A carteira de crédito classificada
alcancou R$ 631,3 bilhdes em mar/14, elevando-se em 17,6% na mesma comparacao.

Tabela 10. Carteira de Crédito Classificada e Ampliada

Saldos Var. %
R$ milhdes Mar/13 Part. % Dez/13 Part.% Mar/1l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Cart. de Crédito Classificada (a) 536.797 100,0 623.417 100,0 631.347 100,0 17,6 13
Pais 494.038 92,0 573.415 92,0 583.316 92,4 18,1 1,7
Pessoa Fisica 155.974 29,1 167.617 26,9 169.333 26,8 8,6 1,0
CDC Consignacao 60.424 11,3 61.964 9,9 62.195 9,9 2,9 0,4
CDC Salario 17.797 3,3 17.661 2,8 18.094 2,9 1,7 2,5
Empréstimo Pessoal 5.930 11 5.866 0,9 5.722 0,9 (3,5) (2,5)
Financiamento a Veiculos 36.145 6,7 35.372 57 34.647 55 (4,1) (2,1)
Financiamento Imobiliario 11.361 2,1 18.158 2,9 20.334 3,2 79,0 12,0
Cartdo de Crédito 15.547 29 19814 3,2 19.255 3,0 23,9 (2,8)
Cheque Especial 2.771 0,5 2.451 0,4 2.784 0,4 0,5 13,6
Demais 5.998 11 6.330 1,0 6.302 1,0 51 (0,4)
Pessoa Juridica 228.331 42,5 261.698 42,0 264.718 41,9 15,9 1,2
MPE 89.300 16,6 99.872 16,0 100.218 15,9 12,2 0,3
Governo 10.668 2,0 18.565 3,0 20.389 3,2 91,1 9,8
Médias e Grandes 128.363 23,9 143.261 23,0 144.111 22,8 12,3 0,6
Agronegécio 109.732 20,4 144.100 23,1 149.265 23,6 36,0 3,6
Pessoa Fisica 76.724 14,3 95.614 15,3  99.669 15,8 29,9 4,2
Pessoa Juridica 33.009 6,1 48.486 7,8  49.596 7,9 50,3 2,3
Exterior 42.759 8,0 50.001 8,0 48.031 7,6 12,3 (3,9)
TVM Priv. e Garantias (b) 55.913 69.498 67.904 21,4 (2,3)
Cart. de Crédito Ampliada (a + b) 592.709 100,0 692.915 100,0 699.251 100,0 18,0 0,9
Pais 544.348 91,8 636.124 91,8 644.091 92,1 18,3 13
Pessoa Fisica 156.263 26,4 168.069 24,3 169.655 24,3 8,6 0,9
Pessoa Juridica 277.589 46,8 323.247 46,7 324.479 46,4 16,9 0,4
Agronegocio 110.496 18,6 144.809 20,9 149.957 21,4 35,7 3,6
Exterior 48.361 8,2 56.791 8,2 55.160 7,9 14,1 (2,9)

1 - Inclui TVM privados e garantias prestadas.

Ressalte-se o crescimento nos Ultimos 12 meses das Carteiras de Crédito Agronegocios, Pessoa
Juridica (ampliada) e Financiamento Imobiliario, como mostra a figura a seguir.
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Figura 3. Carteira de Crédito Ampliada (R$ bilhdes) e Participacdo de Mercado (%)
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1 — Participagdo de mercado da carteira de crédito classificada Pais.

Carteira de Crédito PF alcanca R$ 170 bilhdes

A Carteira de Crédito Ampliada pessoa fisica encerrou mar/14 em R$ 169,6 bilhdes, com aumento de
8,6% sobre mar/13, respondendo por 24,3% do total da Carteira.

Considerando-se apenas a Carteira de Crédito Classificada Organica PF - excluindo-se as carteiras
adquiridas e as operagbes do BV — a expansédo foi de 14,6% em 12 meses. Desse total, 75,3%
concentram-se em operagdes de crédito de menor risco, como Crédito Consignado, CDC Salario,
Financiamento de Veiculos e Crédito Imobiliario, ante 74,8% em mar/13.

O saldo das operacdes de financiamento de veiculos originadas nas agéncias BB totalizaram R$ 11,4
bilhdes no 1T14. Na figura a seguir, o grafico a esquerda mostra que a maioria dos clientes da
Carteira de Financiamento de Veiculos Orgéanica do BB é correntista ha mais de 10 anos.

A Carteira de Crédito Consignado no BB é composta, em sua quase totalidade, por opera¢des com
clientes que oferecem menor risco: servidores publicos (87,7% do total); e aposentados e
pensionistas (8,2%). A participacdo de mercado do BB nesse segmento foi de 27,1% ao final de
mar/14.

A Carteira de Crédito Imobiliario Total atingiu R$ 27,0 bilhdes ao final de mar/14, com expanséo de
88,0% em 12 meses, como mostra a o grafico a direita na figura a seguir. Nessa Carteira, 0s
segmentos PF e PJ cresceram respectivamente 79,0% e 122,6%, na mesma comparagdo. A
participagdo de mercado do BB no Crédito Imobilidrio PF atingiu 5,6% em mar/14, ante 4,1% em igual
periodo do ano anterior.

Figura 4. Carteira de Crédito Organica
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Carteira de Crédito Pessoa Juridica supera R$ 324 bilhdes

A Carteira de Crédito Ampliada de Pessoa Juridica alcangou R$ 324,6 bilhdes, com crescimento de
16,9% em 12 meses. Esse segmento responde por 46,4% da Carteira de Crédito Ampliada Total.

Em 12 meses, as operacBes de capital de giro e de investimento cresceram 11,3% e 26,6%
respectivamente, como mostra a tabela a seguir. Essas linhas foram impulsionadas pelo expressivo
volume de contratacdes de empresas dos segmentos corporate e large corporate.

Outros destaques foram operacdes com TVM e Garantias com Pessoa Juridica, atingindo ao final de
mar/14 saldos de R$ 40,7 bilhdes e R$ 19,1 bilhdes respectivamente, com acréscimos em 12 meses
de 25,1% e 13,1% na mesma ordem. Tais operacdes sdo negociadas com empresas de grande porte
e historicamente apresentam baixo risco.

Tabela 11. Carteira de Crédito Pessoa Juridica Ampliada

Var. %
R$ bilhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Capital de Giro?! 157,1 56,6 175,0 54,1 174,9 53,9 11,3 (0,0)
Investimento 46,2 16,7 56,4 17,4 58,4 18,0 26,3 3,6
TVM Privados 32,5 11,7 41,5 12,9 40,7 12,5 25,1 (2,0)
Garantias 16,9 6,1 20,1 6,2 19,1 59 13,1 (5,3)
Comércio Exterior? 15,4 5,6 15,5 4.8 15,1 4,6 (2,2) (2,5)
Demais 9.4 3,4 14,7 4,6 16,3 5,0 73,4 10,7
Carteirade Crédito 277,6 100,0 323,2 100,0 324,5 100,0 16,9 0,4

1 - Inclui linhas de capital de giro, recebiveis, cartédo de crédito, conta garantida e cheque especial.

2 — Inclui ACC/ACE e BNDES Exim.

O desembolso de crédito para investimento alcangcou R$ 12,3 bilhdes no 1T14, elevando-se em
19,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com destaque para as linhas de repasse de
recursos do BNDES, Pronaf Agricultura Familiar, Investimento Agropecudrio, FCO e Proger.

As operacdes de crédito com MPE atingiram R$ 100,2 bilhdes em mar/14, com expansédo de 12,2%
em 12 meses. Em mar/14, as linhas de capital de giro e investimentos para MPE atingiram R$ 64,5
bilhdes e R$ 33,6 bilhdes respectivamente, com expansdo em doze meses de 7,3% e 24,6% na
mesma ordem. Ao final de mar/14, o BB possuia 2,3 milhdes de clientes nesse segmento.
Aproximadamente 93% do saldo da carteira esta aplicado junto a correntistas com mais de 2 anos de
relacionamento com o Banco.

O Banco tem utilizado instrumentos que vém permitindo maior acesso ao crédito e reducao de custo
para o tomador final, como o Fundo de Garantia de Operag¢fes (FGO) e o Fundo de Aval as Micro e
Pequenas Empresas (Fampe).

A Carteira de Crédito Ampliada no Exterior atingiu R$ 55,2 bilhdes em mar/14, saldo 14,1% superior
ao observado em mar/13. O Banco é o principal parceiro do comércio internacional brasileiro,
encerrando o 1T14 com participagdo de mercado de 26,5% e 23,9% em operacbes de cambio
exportacdo e importacdo, respectivamente. Com lideranca nas operacbes de ACC/ACE, o BB
encerrou o 1T14 com 25,1% de market share.

Crédito ao Agronegdcio alcanca R$ 150 bilhdes

O Banco do Brasil é lider absoluto no crédito ao agronegdcio, com 68,5% de participacdo de
mercado. Esse € um dos principais setores da economia brasileira, com importancia fundamental
para o crescimento e desenvolvimento do Pais.

A Carteira de Crédito de Agronegocio Ampliada, incluindo operacdes de crédito rural e agroindustrial,
cresceu 35,7% em 12 meses, alcangando R$ 150,0 bilhes em mar/14, como mostra o grafico a
seguir. Esse segmento representou 21,4% da carteira total do BB no periodo.
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Figura 5. Carteira de Crédito de Agronegécio Ampliada — (R$ bilhdes)
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A atuacgdo do Banco atinge desde o pequeno produtor até as empresas agroindustriais. No conceito
ampliado, as carteiras de agroneg6cio PF e PJ cresceram em 12 meses 29,5% e 50,3%,
respectivamente. Entre os principais motivos para essa evolucdo estdo as taxas de juros mais
atrativas em operagbes de investimentos, que ampliaram a demanda por crédito e operagbes com
grandes empresas da cadeia do agronegocio.

A segmentacdo da Carteira de Crédito de Agronegécio por destinacdo destaca, no comparativo
1T14/1T13, as operagdes de: (i) Investimento, incremento de 34,7% (+R$ 15,8 hilhdes); (ii) Crédito
Agroindustrial, expansao de 58,9% (+R$ 13,1 bilhdes); e (iii) Custeio, incremento de 24,1% (+R$ 5,4
bilhdes).

A abertura por Programa/Linha de Crédito ressalta, na mesma comparacdo, as operacdes de:
(i) Pronaf, elevagéo de 19,0% (+R$ 4,8 bilhdes); e (ii) Pronamp, aumento de 42,9% (+R$ 5,3 bilhdes).

O Banco esta destinando R$ 70 bilhdes para operag8es de crédito rural na safra 2013/14, volume
14% superior ao valor desembolsado na safra anterior (R$ 61,5 bilhdes). Desse total, R$ 13,2 bilhfes
irdo financiar a agricultura familiar e R$ 56,8 bilhdes atenderdo aos agricultores empresariais e
cooperativas rurais.

Desde o inicio da safra 2013/2014, os desembolsos j& efetuados alcancaram R$ 56,9 bilhdes, sendo
R$11,1 bilhGes par a agricultura familiar e R$ 45,8 bilhdes para agricultura empresarial. Os volumes
representaram 81,3%, 84,4% e 80,6%, respectivamente, do estimado para a safra 2013/14.

O indicador de inadimpléncia da Carteira de Crédito de Agroneg6cio permanece em nivel baixo, com
INAD+90 de 0,74% em mar/14, ante 0,64% em mar/13 e 0,78% em dez/13.

Indicadores de Inadimpléncia seguem abaixo do SFN

A evolucao histérica do risco médio do Banco (relagcao entre o saldo da provisao requerida e o total
da carteira classificada) mantém tendéncia de reducao desde jun/09 e patamar inferior ao do SFN,
como mostra o grafico a seguir.
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Figura 6. Risco Médio da Carteira de Crédito Classificada
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O indice de cobertura das opera¢des em atraso ha mais de 90 dias exprime a relagdo entre o saldo
total de proviséo (requerida mais adicional) e o saldo das operacgdes de crédito vencidas ha mais de
90 dias. Os niveis atuais de provisdo permitem ao Banco registrar indice de cobertura de 193,5%,
percentual superior ao registrado pelo SFN.

O BB apresenta, historicamente, indice de inadimpléncia inferior ao do SFN, conforme apresentado
na figura a seguir. O indice de inadimpléncia INAD+90 (relacdo entre as operagdes vencidas ha mais
de 90 dias e o saldo da carteira de crédito classificada) alcancou 1,97% em mar/14.

Figura 7. INAD +90 — em % da Carteira de Crédito Classificada

4,00

2,22
2,10 !
e — 2.00 1,97
—C—= =0
2,02 & G =0
1,78 1,74 1,76
Mar/10 Mar/11 Mar/12 Mar/13 Mar/14

==¢==|NAD +90d - BB sem BY ==®==|NAD +90d - BB Consolidado ==#==|NAD +90d - SFN

O indicador New NPL/Carteira de Crédito, que representa uma tendéncia da futura inadimpléncia, é
detalhado no item 3.2 do relatério Andlise do Desempenho. Esse indice apresenta tendéncia de
estabilidade, demonstrando a qualidade da carteira de crédito do BB.

As despesas com PCLD acumuladas em 12 meses aumentaram 15,0% sobre o 1T13, percentual
inferior a expanséao de 20,8% da carteira de crédito classificada média em igual periodo.
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Tabela 12. Despesas de PCLD sobre Carteira de C

rédito Classificada

Var. %
R$ milhdes 1T13 2713 3713 4713 1T14*  s/1T13 s/4T13
Despesas de PCLD 12 meses
(A) BB (14.351) (14.893) (15.045) (15.597) (16.509) 15,0 5,8
(B) BB semBV (11.930) (12.659) (13.029) (13.397) (14.410) 20,8 7.6
Despesas de PCLD Trimestral
(C) BB (3.275) (4.219) (3.915) (4.188) (4.187) 27,8 (0,0)
(D) BB semBV (2.773) (3.687) (3.468) (3.470) (3.785) 36,5 9,1
Média da Carteira Classificada
(E) BB - 12 meses 484.413 511.390 538.278 561.879 585.348 20,8 4,2
(F) BB - 3 meses 528.555 555.870 579.432 595.726 626.547 18,5 5,2
(G) BBsemBYV - 3 meses 501.319 531.585 555.439 572.289 604.682 20,6 57
indice de PCLD - %
(A/E) - Desp.PCLD s/ Cart. Créd. BB 12M 2,96 2,91 2,79 2,78 2,82 - -
(C/F) - Desp.PCLD s/ Cart. Créd. BB 3M 0,62 0,76 0,68 0,70 0,67 - -
(D/G) - Desp.PCLD s/ Cart. Créd. BB sem BV 3M 0,55 0,69 0,62 0,61 0,63 - -
1 - PCLD - Realocacéo referente & recomposicédo de operagéo baixada e recuperada de prejuizo no més.
A tabela a seguir demonstra o impacto da recuperacéo de crédito nas despesas de PCLD. Apenas 0s
créditos recuperados parceladamente sensibilizam as provisoes.
Tabela 13. Despesas de PCLD Liquidas de Recuperac¢éo de Crédito Parcelada
Saldos Var. %
R$ milhées 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14* s/1T13 s/4T13
Despesas de PCLD - Trimestral (2.773) (3.687) (3.468) (3.470) (3.785) 36,5 9,1
Despesas de PCLD - 12 meses (11.930) (12.659) (13.029) (13.397) (14.410) 20,8 7,6
Recup. de Crédito Parcelada - Trimestral 169 544 159 255 250 48,0 (2,0)
Recup. de Crédito Parcelada - 12 meses 1.300 1.360 1.257 1.127 1.208 (7,0) 7,2
Despesas de PCLD Liquida - Trimestral (2.604) (3.142) (3.308) (3.216) (3.536) 35,8 10,0
Despesas de PCLD Liquida - 12 meses (10.631) (11.299) (11.773) (12.270) (13.202) 24,2 7,6

1 - PCLD - Realocacéo referente a recomposicédo de operagdo baixada e recup

erada de prejuizo no més.

O Banco do Brasil monitora os créditos com indicios de comprometimento de qualidade. O item 3.3
do relatério Analise do Desempenho detalha o processo de Cobranca e Recuperacdo de Créditos.

Em média, 91,1% do volume de créditos que ing
resolvidos em até 360 dias.

Adicionalmente, os gréficos a seguir demonstram

ressam em cobranca em determinada safra sédo

: (i) o comportamento das baixas para prejuizo

acumuladas em 12 meses em relacdo ao saldo médio da Carteira de Crédito Classificada ho mesmo

periodo; e (i) a relagdo entre o0 montante de créd
ambos em 12 meses. Pode-se observar que o0 BB a
principais pares de mercado.

Figura 8. Baixa para Prejuizo e Recuperacao de Pe
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Na tabela a seguir sdo apresentados os principais indicadores de gestéo do risco de crédito.

Tabela 14. Indicadores de Qualidade da Carteira de Crédito Classificada

% Mar/13 Dez/13 Mar/141

Risco Médio BB 3,77 3,56 3,58
Op. Vencidas + 15 dias/Carteira de Crédito 3,50 3,19 3,53
Op. Vencidas 15-59 dias/Carteira de Crédito 1,06 0,85 1,17
Op. Vencidas + 60 dias/Carteira de Crédito 2,44 2,34 2,37
Op. Vencidas 15-89 dias/Carteira de Crédito 1,50 1,21 1,56
Op. Vencidas + 90 dias/Carteira de Crédito 2,00 1,98 1,97
Op. de Risco AA - C/Carteira de Crédito 94,3 95,0 94,9
Provisdo/Carteira de Crédito 3,99 3,80 3,81
Provisdo PF/Carteira de Crédito 5,49 5,45 531
Provisdo PJ/Carteira de Crédito 3,37 3,14 3,23
Provis&o/Op. Vencidas + 15 dias 114,08 118,98 107,87
Provisdo/Op. Vencidas + 60 dias 163,68 162,06 161,07
Provis&o/Op. Vencidas + 90 dias 199,74 191,65 193,47
Risco Médio — SFN 5,26 4,97 4,85
Op. Vencidas + 90 dias/Total da Carteira — SFN 3,60 3,00 3,00
Provis&o/Op. Vencidas + 90 dias (SFN) 146,22 165,59 161,79

1 - PCLD - Realocacéo referente a recomposicdo de operagédo baixada e recuperada de prejuizo no més.

Rendas de Tarifas

Expanséo dos negocios diversifica Receitas de Tarifas

A expansdo da oferta de crédito e a forte atuagdo do Banco nos segmentos de Seguros, Cartbes,
Administracdo de Recursos e Mercado de Capitais vém favorecendo a expansdo do volume de

negécios, contribuindo para a diversificacdo das Rendas de Tarifas.

No 1T14, as Rendas de Tarifas atingiram R$ 5,7 bilhdes, crescendo 6,6% em relagdo a igual periodo
de 2013, como mostra a tabela a seguir. Destaque para o aumento em 18,4% das rendas com
operacles de cartdo, impulsionadas principalmente pelo aumento do volume de transacdes e do

ticket médio das operacdes.

Tabela 15. Rendas de Tarifas

FHuxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Rendas de Tarifas 5.387 6.177 5.741 6,6 (7,1)
Cartdo de Crédito/Débito 1.269 1.625 1.502 18,4 (7,6)
Administracéo de Fundos 939 1.015 1.015 8,1 0,0
Conta Corrente 1.012 1.030 959 (5,2) (6,9)
OperagOes de Crédito 503 673 560 11,2 (16,8)
Cobranga 330 358 351 6,3 (2,2)
Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 297 319 290 (2,2) (9,0)
Arrecadacdes 211 239 227 8,0 (5,0)
Interbancéria 171 188 179 4,6 (4,8)
Mercado de Capitais 125 133 114 (8,8) (14,1)
Outros 359 596 543 51,2 (8,9)

Diversificacdo dos negocios fortalece desempenho do Banco

O Banco do Brasil, seguindo estratégia de diversificacdo dos negécios, tem ampliado a atuagédo no
segmento de meios eletrbnicos de pagamentos, notadamente no mercado de cartBes. Essa
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estratégia tem permitido um melhor desempenho negocial, maior eficiéncia operacional e um menor
risco nas operacdes de crédito. O grafico a seguir mostra os resultados alcancados em termos de
faturamento, que cresceu 22,8% no comparativo 1T14/1T13. Informacdes sobre cartdes podem ser
consultadas no item 6.2 do relatério Analise do Desempenho.

Figura 9. Cartdes - Faturamento Total BB
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O Banco do Brasil esta presente no mercado de capitais por meio de suas subsidiarias integrais no
Brasil e no exterior. Juntas, as empresas do Conglomerado BB promovem o elo entre emissores
nacionais e os investidores do mercado doméstico e estrangeiros.

Em 2014, o BB atuou em 11 das 16 operacdes de captacdo externa realizadas no mercado de
capitais internacional. As operacdes coordenadas pelo BB superaram US$ 14 bilhdes, representando
participacdo de 83,7% de acordo com as operacdes do ranking Anbima.

No segmento de custédia de ativos no mercado doméstico, o Banco ampliou em R$ 25,4 bilh&es o
total de ativos custodiados entre dez/13 e mar/14, alcangcando o montante de R$ 633,1 bilhfes. A
participagdo de mercado do BB atingiu 21,6% no periodo. O crescimento do BB no trimestre
representou 83,2% da ampliacdo do mercado.

No segmento de administracdo de recursos de terceiros, a BB DTVM encerrou o 1T14 com
R$ 516,9 bilhbes em recursos administrados e participacdo de mercado de 21,6%, consolidando sua
posicdo de maior administradora do pais. Esse resultado representou um crescimento de 8,3% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Figura 10. Administracdo de Recursos de Terceiros
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O lucro liquido da BB Seguridade atingiu R$ 649 milhdes no 1T14, resultado 37,5% superior ao
observado em igual periodo de 2013. Informagfes sobre a atuagdo do BB no segmento de
seguridade podem ser consultadas no item 6.6 do relatério Andlise do Desempenho do BB, assim
como no Relatério Andlise de Desempenho da BB Seguridade, disponivel no site
www.bancodobrasilseguridade.com.br.

O mercado de conso6rcios movimentou R$ 13,4 bilhdes em volume de negdcios no primeiro
bimestre de 2014, segundo dados da Associacdo Brasileira de Administradoras de Consorcios —
ABAC. A arrecadacdo de taxa de administragdo de consércios no 1T14 alcancou R$ 71,3 milhdes,
resultado 15,0% superior ao registrado no 1T13, reflexo do aumento da quantidade de cotas ativas.

O Banco Votorantim voltou a apresentar resultado positivo desde o 4T13, confirmando o avango na
reestruturagdo daquela Instituicdo, que vem sendo implementada ao longo dos ultimos anos.
Informac8es sobre investimentos estratégicos podem ser consultadas no capitulo 10 do relatério
Andlise do Desempenho.

Despesas Administrativas e Eficiéncia

Despesas Administrativas sob controle

O Banco busca constantemente melhorar sua eficiéncia operacional e produtividade, mantendo rigido
controle das Despesas Administrativas. Na comparacdo 1T14/1T13, essas despesas apresentaram
variacdo de 9,7%, reflexo do acordo coletivo de 2013 e da repactuagéo dos contratos dos servigos de
vigilancia, seguranca e transporte. Os efeitos desses eventos devem se diluir ao longo do exercicio.
Em relagéo ao 4T13, as Despesas Administrativas recuaram 8,1%.

Tabela 16. Despesas Administrativas Ajustadas

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Despesas Administrativas (7.061) (8.432) (7.746) 9,7 8,1)
Despesas de Pessoal (4.069) (4.673) (4.493) 10,4 (3,9
Outras Despesas Administrativas (2.992) (3.758) (3.253) 8,7 (13,4)

O desempenho das Rendas de Tarifas e o controle das Despesas Administrativas determinaram a
melhoria no indice que mede a cobertura das despesas administrativas em 12 meses para 76,5% no
1T14, ante 74,8% no 1T13. Dentre os indicadores de produtividade, a relacdo Contas Correntes/Rede
Prépria cresceu para 2.030 em mar/14, ante 1.965 em igual periodo do ano anterior.

O capitulo 7 do relatério Analise do Desempenho apresenta informacdes adicionais sobre Despesas
Administrativas, Outras Receitas e Despesas Operacionais, Indicadores de Produtividade e Perdas
Operacionais.
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Tabela 17. Principais Indicadores Econdmicos?

2010 2011 2012 2013 1T14
Atividade Econdmica
PIB (variagcdo % em 12 meses) 75 2,7 0,9 2,3 ND
Consumo das Familias 6,9 4,1 31 2,3 ND
Consumo do Governo 4,2 1,9 3,2 1,9 ND
Formacgao Bruta do Capital Fixo 21,3 4,7 (4,0) 6,3 ND
Exportagdes 11,5 4,5 0,5 25 ND
Importagdes 35,8 9,8 0,2 8,4 ND
Utilizac&o da Capacidade Instalada (%) 82,3 82,7 82,7 82,3 ND
PEA (Variagdo % em 12 meses) 2,0 1,2 1,7 0,6 (0,6)
Taxa de Desemprego (variagdo % média em 12 meses) 6,7 6,0 5,5 54 5,3
Emprego Formal — criagdo liquida em 12 meses (mil empregos) 2.524,3 1.566,0 868,2 730,7 769,4
Producéo Industrial (variagdo % em 12 meses) 10,5 0,4 (2,7) 1,2 ND
Setor Externo
TransacgOes Correntes (variagdo % em 12 meses) (2,2) (2,2) (2,4) (3,7) (3,6)
Investimento Estrangeiro Direto (US$ bilhdes) 48,5 66,7 65,2 64,1 14,2
Reservas Internacionais (US$ bilhdes - saldo final de periodo) 288,6 352,0 378,6 375,6 375,8
Risco Pais (pontos — final de periodo) 189,0 223,0 142,0 224,0 227,0
Balanga Comercial (US$ bihSes - acumulado no ano) 20,1 29,8 19,4 2,6 (6,1)
Exportagdes (US$ bilhdes - acumulado em 12 meses) 201,9 256,0 242,6 2422 49,6
Importagdes (US$ bilhdes - acumulado em 12 meses) 181,8 226,2 223,1 239,6 55,7
Délar Ptax Venda (cotagdo em R$ - fim de periodo) 1,6662 1,8758 2,0435 2,3426 2,2630
Délar Ptax Venda (variagdo % em 12 meses) (4,3) 12,6 8,9 14,6 12,4
Indicadores Monetérios
IGP-DI FGV (% acumulado em 12 meses) 11,3 5,0 8,1 55 7,6
IGP-M FGV (% acumulado em 12 meses) 11,3 51 7,8 5,5 7,3
IPCA — IBGE (% acumulado em 12 meses) 59 6,5 5,8 59 6,2
Selic (% - fim de periodo) 10,75 11,00 7,25 10,00 10,75
Selic Acumulado (% acumulado em 12 meses) 9,8 11,6 8,5 8,2 9,0
TR Acumulado (exBTN) (% acumulado em 12 meses) 0,8 1,3 0,3 0,3 0,5
TILP - IBGE (% - fim de periodo) 6,0 6,0 55 5,0 5,0
Libor (% - fim de periodo) 0,3 0,4 0,4 0,2 0,2
Finangas Publicas
Superavit Primario (% PIB acumulado em 12 meses) 2,8 3,1 2,4 1,9 ND
DBSP (% PIB) 54,7 54,2 58,6 57,2 ND
DLSP (% PIB) - Sem Petrobréas 40,2 36,4 35,1 33,8 ND
Indicadores de Crédito
Carteira de Crédito do SFN (R$ bilhdes)? 1.705,9 2.0296 23596 27151 2.759,5
Pessoa Fisica (R$ bilhdes)?2 778,2 940,2 1.108,0 1.251,3 1.282,2
Pessoa Juridica (R$ bilhdes)?2 927,7 1.089,5 1.251,7 1.463,9 1.477,3
Crédito/PIB (PIB acumulado em 12 meses)?2 - (%) 45,2 49,1 53,9 56,5 55,9
Endividamento Familiar (%) 38,1 40,4 41,0 45,4 ND
Inadimpléncia Total (% do saldo em atraso superior a 90 dias)? 3,2 3,6 3,7 3,0 3,0
Spread Total (% a.a.)? - 14,3 115 111 12,3
PR - 21,0 17,7 16,4 18,3
=373 - 9,2 7,0 6,9 7,7
Prazo médio (em meses)? - 40,3 44,3 49,2 50,2
PR - 55,9 63,5 70,6 71,1
P32 - 29,2 30,4 33,2 34,3

1 - Todos os indicadores s&o extraidos de fontes oficiais como Banco Central do Brasil, Fundagdo Getulio Vargas, IBGE, etc.
2 - Séries revisadas devido a mudancga de metodologia da Nota para Imprensa publicada pelo Banco Central do Brasil.

ND - N&o Disponivel.
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Tabela 18. Composicao Acionaria - %

Acionistas Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14
Unido Federal 58,6 58,3 58,3 58,3 58,3
Previ 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
BNDESPar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Acbes em Tesouraria 0,7 0,9 1,5 2,0 2,2
Free Float 30,1 30,2 29,6 29,1 29,0

Pessoas Fisicas 5,5 57 5,6 5,6 59

Pessoas Juridicas 55 52 52 4,7 3,9

Capital Estrangeiro 19,1 19,4 18,8 18,8 19,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nimero de Agdes 2.865.417.020 2.865.417.020 2.865.417.020 2.865.417.020 2.865.417.020
Tabela 19. Dividendos e Juros sobre Capital Préprio
R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4713 1T14
Unido Federal 609,7 1.753,7 635,9 735,7 661,0
Previ 108,0 3123 113,3 131,6 118,1
BNDES 2,0 5,8 2,1 2,4 2,2
Pessoas Fisicas 57,0 170,1 60,7 71,0 66,9
Pessoas Juridicas 57,7 156,0 56,8 59,0 43,9
Capital Estrangeiro 198,7 582,1 205,2 237,1 217,7
Total 1.033,2 2.980,0 1.074,0 1.236,8 1.109,9
Tabela 20. Indicadores de Mercado

1713 2T13 3T13 4T13 1T14
Lucro por Acgéo - R$ 0,91 2,62 0,95 1,10 0,99
Preco / Lucro 12 meses 6,42 3,79 4,44 4,44 4,11
Preco / Valor Patrimonial 1,27 0,98 1,12 0,97 0,89
Capitaliza¢&o de Mercado - R$ milhGes 78.656 63.412 74.071 69.916 65.332
Valor Patrimonial - BBAS3 - R$ 21,68 22,59 23,01 25,21 25,66
Cotagdo BBAS3 - Fechamento - R$ 27,45 22,13 25,85 24,40 22,80
Variag&o no Periodo - % - BBAS3 7,2 (19,4) 16,8 (5,6) (6,6)
Dividend Yield - %? 6,3 10,6 9,0 9,0 9,8
1 - Dividendos e JCP 12 meses / Capitalizacédo de Mercado.
Tabela 21. Participagéo nos indices de Mercado Brasileiro - %
Jan/13 - Mai/13 - Set/13- Jan/14- Mai/l4 -
Abr/13 Ago/13 Dez/13 Abr/14 Ago/14

indice Bovespa - lbovespa 2,904 2,864 2,788 2,720 2,324
indice Brasil 50 - IBrX - 50 2,645 2,634 2,515 2,471 2,349
indice Carbono Eficiente - ICO2 4,057 3,884 3,699 4,141 3,888
indice Financeiro - IFNC 11,092 10,823 10,716 9,535 8,807
indice de Governanca Corporativa Trade - IGCT 2,580 2,661 2,566 2,534 2,464
indice de AcBes com Governanga Corporativa Diferenciada - IGC 3,290 3,315 3,178 3,203 3,132
indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE 1,353 1,411 1,436 1,459 1,300
indice de Agdes com Tag Along Diferenciado - ITAG 3,093 3,110 3,009 3,002 2,866
indice Mid-Large Cap - MLCX 2,228 2,284 2,261 2,250 2,172
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Tabela 22. Informactes do BB

1T13 2713 3T13 4T13 1T14
Itens Patrimoniais — R$ bilhées
Ativos 1.179,2 1.214,7 1.259,3 1.303,9 1.370,0
Patrimonio Liquido 62,1 64,7 65,9 72,2 73,5
Carteira de Crédito Classificada 536,8 575,5 585,0 623,4 631,3
Carteira de Crédito Ampliada? 592,7 638,6 652,3 692,9 699,3
Dep6sitos 468,2 478,3 470,9 491,0 482,2
a Vista 68,7 72,2 69,2 75,8 72,1
De Poupanga 122,6 129,0 134,2 140,7 144,1
a Prazo 259,0 257,2 246,5 247,3 238,6
Rentabilidade
Lucro por Agéo - R$ 0,91 2,62 0,95 1,10 0,99
Rentabilidade Ajustada s/ o PL Médio - trimestral - An. % 17,4 16,4 15,7 14,2 14,0
Rentabilidade s/ PL Médio - trimestral - An. % 16,5 51,8 16,3 18,0 15,5
Rentabilidade Ajustada s/ Ativos Médios - trimestral - An. % 0,9 0,9 0,8 0,8 0,7
Spread — An. % 4,5 4,5 4,4 4.3 4.1
Produtividade
Eficiéncia - % 44,1 42,8 43,3 46,4 44,6
Eficiéncia Acumulada em 12 meses - % 43,5 43,6 43,4 44,2 44,3
RPS / Despesas de Pessoal - % 132,4 140,4 139,7 132,2 127,8
RPS / Despesas Administrativas - % 76,3 80,7 78,6 73,3 74,1
Desp. de Pessoal por Funcionario - R$ mil 35,7 37,1 36,8 41,6 40,0
Funcionarios em Agéncias / (Ag.+Pontos de Aten.) 12 12 12 12 12
Contas Correntes por Funcionario em Agéncia 425 431 442 454 444
Ativos por Funcionario — R$ mil 10.374 10.681 11.178 11.620 12.213
Cart. de Créd. Amp./Pontos Atend. — R$ milhdes 30,7 33,0 33,9 36,2 36,6
Qualidade da Carteirade Crédito
Provis&o / Carteira de Crédito - % 4,0 3,8 3,8 3,8 3,8
Provisdo/Operacgdes Vencidas + 90 dias - % 199,7 201,6 191,9 191,7 193,5
Carteira Lig. de Prov. / Carteira Total - % 96,0 96,2 96,2 96,2 96,2
Estrutura de Capital
Alavancagem (vezes) 19,0 18,8 19,1 18,1 18,6
indice de Basileia - % 16,6 15,9 15,3 14,5 13,8
Nivel | 10,7 10,2 9,8 10,5 9,9
indice de Capital Principal 9,1 8,7 8,4 8,2 7.8
Quantidade Total de Acdes - milhdes 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Dados Estruturais
Agéncias 5.391 5.401 5.416 5.450 5.474
Rede Prépria 19.290 19.331 19.248 19.143 19.105
Base de Clientes — mil 59.438 60.187 60.975 61.375 60.291
Total de Contas Corrente — mil 37.899 38.512 38.962 39.786 38.788
Pessoa Fisica — mil 35.521 36.152 36.519 37.328 36.363
Pessoa Juridica — mil 2.379 2.360 2.443 2.458 2.425
Total de Contas de Poupanga — mil 35.306 36.785 37.152 37.152 37.152
Colaboradores 118.858 118.826 118.264 117.774 118.062
Funcionarios 113.665 113.720 112.653 112.216 112.173
Estagiarios 5.193 5.106 5.611 5.558 5.889
Participacdo de Mercado
Ativos 21,0 20,8 21,1 21,7 ND
Dep6sitos 27,9 27,7 27,0 27,1 ND
Repasses BNDES 25,1 26,0 ND 25,4 24,2
Crédito 20,4 20,8 20,7 21,1 21,1
Agronegécio 63,7 66,3 65,2 66,1 68,5
Administracé@o de Recursos de Terceiros? 20,8 20,8 20,6 20,9 21,6
Cambio de Importacao 22,6 21,2 21,1 22,7 23,9
Cambio de Exportacéo 27,9 27,2 26,9 24,6 26,5

1 - Inclui TVM privados, garantias prestadas e o saldo de carteiras de crédito PF adquiridas com coobrigagdo, em conformidade a Resolugdo CMN 3.533/08.

2 - N&o considera os recursos administrados pelo Banco Votorantim.
ND - N&o Disponivel.
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Tabela 23. Ratings

1T13 2T13 3713 4713 1T14
Ratings Globais
Fitch Ratings
Viabilidade bb+ bb+ bb+ bb+ bb+
Curto Prazo em Moeda Local F2 F2 F2 F2 F2
Longo Prazo em Moeda Local BBB BBB BBB BBB BBB
Curto Prazo em Moeda Estrangeira F2 F2 F2 F2 F2
Longo Prazo em Moeda Estrangeira BBB BBB BBB BBB BBB
Moody's
Forga Financeira C- C- C- C- C-
Curto Prazo em Moeda Local pP-2 pP-2 p-2 P-2 pP-2
Curto Prazo em Moeda Estrangeira P-2 P-2 P-2 P-2 P-2
Divida de Longo Prazo em Moeda Estrangeiral Baal Baal Baal Baa2 Baa2
Depositos de Longo Prazo em Moeda Local A3 A3 A3 Baa2 Baa2
Depoésitos de Longo Prazo em Moeda Estrangeira Baa2 Baa2 Baa2 Baa2 Baa2
Standard & Poor's
Curto Prazo em Moeda Estrangeira A-2 A-2 A-2 A-2 A-3
Longo Prazo em Moeda Local BBB BBB BBB BBB BBB-
Longo Prazo em Moeda Estrangeira BBB BBB BBB BBB BBB-
Ratings Nacionais
Fitch Ratings
Curto Prazo F1+(bra) F1+(bra) F1+(bra) F1+(bra) Fl+(bra)
Longo Prazo AAA (bra) AAA (bra) AAA (bra) AAA (bra) AAA (bra)
Moody's
Curto Prazo BR-1 BR-1 BR-1 BR-1 BR-1
Longo Prazo Aaa.br Aaa.br Aaa.br Aaa.br Aaa.br
1 - Ratings revisados para Baa2 em outubro/13.
Tabela 24. Compulsoério/Exigibilidade
1T13 2713 3T13 4T13 1T14
Compulsério/Exigibilidade
Depdsitos a Vista
Aliguota 44% 44% 44% 44% 44%
Adicional 0% 0% 0% 0% 0%
Exigibilidade (crédito rural) 34% 34% 34% 34% 34%
Exigibilidade (microfinangas) 2% 2% 2% 2% 2%
Livre 20% 20% 20% 20% 20%
Depositos de Poupanga
Rural
Aliquota 17% 17% 18% 18% 18%
Adicional 10% 10% 10% 10% 10%
Exigibilidade 68% 68% 67% 67% 67%
Livre 5% 5% 5% 5% 5%
Imobiliario
Aliguota 20% 20% 20% 20% 20%
Adicional 10% 10% 10% 10% 10%
Exigibilidade 65% 65% 65% 65% 65%
Livre 5% 5% 5% 5% 5%
Depositos a Prazo
Aliquota 20% 20% 20% 20% 20%
Adicional 11% 11% 11% 11% 11%
Livre 69% 69% 69% 69% 69%
Depositos Judiciais
Aliquota 0% 0% 0% 0% 0%
Livre 100% 100% 100% 100% 100%

30



Banco do Brasil — Anélise do Desempenho 1° Trimestre/2014

1.1. Governancga Corporativa

A governanga no Banco do Brasil (BB) define uma ampla visdo sobre principios e praticas que
contribuem para fortalecer a transparéncia de sua gestdo e aumentar seu valor institucional. Essas
diretrizes sdo constantemente atualizadas em decorréncia de alteragdes legais ou estatutarias.

O BB mantém a adocdo das melhores praticas em governangca corporativa, que asseguram o
equilibrio de direitos entre acionistas, a prestacdo de contas aos investidores e a sociedade, a ética
no trato com os diversos publicos e a sustentabilidade dos negécios suportadas pela utilizacdo de
ferramentas de monitoramento que alinham o comportamento dos executivos aos interesses de seus
publicos e acionistas e da sociedade em geral.

Desde 2006, o Banco do Brasil integra o Novo Mercado da BM&FBovespa, segmento de listagem
que reline empresas sujeitas as mais rigorosas praticas de governancga corporativa. Além disso, esta
listado nos indices de Sustentabilidade Empresarial (ISE), de A¢des com Tag Along Diferenciado
(Itag) e de AgBes com Governanga Corporativa Diferenciada (IGC). Em 2012, o BB despontou pela
primeira vez no indice Dow Jones de Sustentabilidade (DJSI), da Bolsa de Nova lorque, onde se
manteve em 2013, fato que impulsiona ainda mais sua inser¢cao no cenario internacional.

Na estrutura de governanca corporativa do Banco do Brasil estdo presentes o Conselho de
Administracdo, composto por 8 membros, assessorado pelos Comités de Auditoria e de
Remuneragd@o e pela Auditoria Interna, e a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor
(Presidente e 9 Vice-Presidentes) e por 27 Diretores Estatutarios. O BB mantém ainda, em carater
permanente, um Conselho Fiscal composto por 5 membros titulares e 5 suplentes.

O Banco instituiu instrumentos para avaliar o0 desempenho do Conselho de Administracéo, do Comité
de Auditoria e da Diretoria Executiva, que possibilita o mapeamento e a identificacdo de
oportunidades de aprimoramento das suas respectivas atuacdes. Além do Estatuto Social, o Cédigo
de Governanca Corporativa e 0 Cédigo de Etica sdo documentos que ddo suporte as melhores
praticas de governanga corporativa do Banco do Brasil.

Em 2012, o Banco do Brasil criou 0 modelo para Avaliagdo de Desempenho de Estatutarios e o
Comité de Remuneracgdo, érgdo responséavel por propor ao Conselho de Administracdo politicas de
remuneracao variavel de dirigentes do Conglomerado.

O Estatuto Social do Banco estabelece a segregacdo de fung¢des na definicdo das atribuicbes dos
orgdos de administragdo com vistas a se evitar eventuais conflitos de interesse. Também esta
previsto impedimento que integrantes do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva
tomem decisdes nos assuntos para os quais apresentem eventual conflito de interesses.

Em todos os niveis do Banco, as decisdes sdo tomadas de forma colegiada, com o propdsito de
envolver os executivos na definicdo de estratégias e na aprovagdo de propostas para os diversos
negdcios do Banco do Brasil. Para tanto, a administragdo utiliza comités, subcomités e comissées de
nivel estratégico, que garantem agilidade e seguranca ao processo de tomada de deciséo.

Esté previsto também no Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu Art. 24, Inciso lll, § 2°, que os
diretores membros da Diretoria Executiva sejam funcionarios de carreira do Banco do Brasil.

Abaixo apresentamos 0s organogramas da Administracdo do Banco do Brasil.
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Figura 11. Estrutura da Alta Administragédo
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Figura 12. Comités Estratégicos
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Conheca o Codigo de Governanca no site de Rela¢des com Investidores do BB: www.bb.com.br/ri.
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2 - Demonstracdes Contabeis Resumidas

2.1. Balanco Patrimonial Resumido

Tabela 25. Balanco Patrimonial Resumido — Ativo

Saldos Var. %

R$ milhGes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13
ATIVO 1.179.208 1.303.915 1.369.965 16,2 51
Circulante e Realizavel a Longo Prazo 1.156.286 1.281.241 1.346.036 16,4 51
Disponibilidades 12.999 11.834 10.993 (15,4) (7,2)
Aplic. Interfinanceiras de Liquidez 236.433 231.132 292.331 23,6 26,5
TVM e Instr. Financ. Derivativos 182.538 201.939 196.451 7,6 2,7)
Titulos Disponiveis para Negociagao 76.607 84.520 82.654 7,9 (2,2)
Titulos Disponiveis para Venda 91.515 101.112 97.312 6,3 (3,8)
Titulos Mantidos até o Vencimento 13.132 14.786 14.873 13,3 0,6
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.284 1.521 1.611 25,4 5,9
Relagdes Interfinanceiras 85.549 94.260 97.630 14,1 3,6
Depositos no Banco Central 77.273 90.746 87.796 13,6 (3,3)
Compuls. s/ Depésitos ndo Remunerados 13.402 16.339 13.888 3,6 (15,0)
Compuls. s/ Depésitos Remunerados 63.872 74.407 73.908 15,7 (0,7)
Demais 8.275 3.514 9.834 18,8 179,9
Relagcdes Interdependéncias 152 671 236 55,9 (64,8)
Operacg0des de Crédito 479.621 560.203 568.565 18,5 1,5
Setor Publico 14.699 29.243 27.269 85,5 (6,8)
Setor Privado 485.574 553.404 564.171 16,2 1,9
Vinculadas a Cessao 87 208 198 128,7 (4,6)
(PCLD) (20.739) (22.652) (23.073) 11,3 1,9
Operacgdes de Arrendamento Mercantil 1.631 1.291 1.123 (31,1) (13,0)
Op. de Arrend. e Subarrend. a Receber 1.746 1.358 1.180 (32,4) (13,1)
(PCLD de Arrendamento Mercantil) (115) (67) (56) (50,8) (16,4)
Outros Créditos 153.675 175.777 174.578 13,6 (0,7)
Créd. por Avais e Fiangas Honrados 106 442 425 300,4 (4,0)
Carteira de Cambio 16.592 17.525 18.093 9,0 3,2
Rendas a Receber 1.841 2.094 2.104 14,3 0,5
Negoc. e Intermed. de Valores 956 1.263 1.286 34,5 1,8
Créditos Especificos 1.293 1.390 1.433 10,8 3,0
Créd. de Oper. de Seg., Previd. e Capitaliz. 2.521 3.757 3.840 52,4 2,2
Crédito Tributéario 29.264 27.462 27.581 5,7) 0,4
Ativo Atuarial 12.352 15.449 16.024 29,7 3,7
Fundo Paridade 765 172 168 (78,1) (2,6)
Deved. por Depdsitos em Garantia 29.014 33.267 34.644 19,4 4,1
Fundo Destinagdo Superavit - PREVI 8.375 7.794 7.935 (5,3) 1,8
Fundo de Destinagao 1.917 - - - -
Fundo de Contribuigc&o 636 - - - -
Fundo de Utilizagdo 5.822 7.794 7.935 36,3 1,8
Diversos 52.119 67.052 63.017 20,9 (6,0)
(Provisao para Outros Créditos) (1.522) (1.908) (1.830) 20,2 (4,1)
(Com Caract. de Concesséo de Crédito) (560) (943) (945) 68,7 0,3
(Sem Caract. de Concesséao de Crédito) (962) (965) (885) (8,0) (8,3)
Outros Valores e Bens 3.688 4.134 4.128 11,9 (0,1)
Outros Valores e Bens 567 554 657 15,9 18,7
(ProvisBes para Desvalorizagdes) (207) (165) (161) (22,2) (2,6)
Despesas Antecipadas 3.327 3.746 3.632 9,1 (3,0)
Permanente 22.922 22.674 23.929 4.4 55
Investimentos 7.419 3.536 3.382 (54,4) (4,4
Imobilizado de Uso 6.633 7.258 7.290 9,9 0,4
Intangivel 8.809 11.824 13.206 49,9 11,7
Diferido 61 56 52 (15,5) (7.2)
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Tabela 26. Balan¢o Patrimonial Resumido — Passivo

Saldos Var. %

R$ milhes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13
PASSIVO 1.179.208 1.303.915 1.369.965 16,2 51
Circulante e Exigivel aLongo Prazo 1.116.693 1.231.256 1.296.027 16,1 5,3
Depositos 468.208 491.013 482.237 3,0 (1,8)
Depésitos a Vista 68.693 75.818 72.054 4,9 (5,0)
Depositos de Poupanca 122.589 140.728 144.111 17,6 2,4
Depositos Interfinanceiros 17.879 27.155 27.447 53,5 11
Depositos a Prazo 259.047 247.311 238.625 (7,9) (3,5)
Captacdes no Mercado Aberto 240.688 239.465 282.553 17,4 18,0
Operagdes Compromissadas com Titulos Privados 9.170 33.562 28.801 214,1 (14,2)
Recursos de Aceites e Emissédo de Titulos 76.333 123.053 140.893 84,6 14,5
Letras de Crédito do Agronegécio 39.252 79.154 89.034 126,8 12,5
Letras de Crédito Imobiliario 121 3.487 8.144 - 133,6
Demais Letras Bancarias 9.548 9.528 9.704 1,6 1,9
Obrig. por TVM no Exterior 27.412 30.885 33.996 24,0 10,1
Relacdes Interfinanceiras 3.156 35 4.792 51,9 -
Relagdes Interdependéncias 2.572 4.826 2.664 3,6 (44,8)
Obrigagdes por Empréstimos 14.090 17.315 18.962 34,6 9,5
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 412 299 293 (28,7) (1,9
Empréstimos no Exterior 13.679 17.016 18.669 36,5 9,7
Obrig. por Repasses do Pais - Inst. Oficiais 65.801 87.105 91.332 38,8 4,9
Tesouro Nacional 697 537 461 (33,9) (14,2)
BNDES 41.628 43.968 43.813 5,2 (0,4)
CEF 1.145 4.220 6.026 426,3 42,8
Finame 21.753 28.477 30.363 39,6 6,6
Outras Instituicdes 578 9.903 10.669 - 7,7
Obrigag6es por Repasses do Exterior 76 24 20 - -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.467 3.694 3.924 13,2 6,2
Outras Obrigagdes 242.301 264.726 268.650 10,9 1,5
Cobranca e Arrec. de Trib. e Assemelhados 3.813 358 6.037 58,3 1.586,2
Carteira de Cambio 23.798 21.495 19.577 17,7) (8,9)
Sociais e Estatutéarias 777 1.413 718 (7,6) (49,2)
Fiscais e Previdenciarias 27.893 28.877 24.162 (13,4) (16,3)
Negociacéo e Intermediac&o de Valores 2.645 2.069 2.322 (12,2) 12,2
Prov. Técnicas de Seg., Prev. e Capitalizagéo 64.229 77.729 81.620 27,1 5,0
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 5.455 7.661 7.731 41,7 0,9
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 19.141 12.385 12.367 (35,4) (0,1)
Divida Subordinada 46.680 51.048 52.876 13,3 3,6
Passivo Atuarial 10.174 6.334 6.457 (36,5) 2,0
Diversas 37.697 46.866 53.009 40,6 13,1
Instrumentos de dividas elegiveis a capital - 8.490 8.230 - 3,1
Resultados de Exercicios Futuros 394 434 422 6,9 (3,0)
Patriménio Liquido 62.121 72.225 73.517 18,3 1,8
Capital 48.400 54.000 54.000 11,6 -
Reservas de Capital - 6 10 - 66,6
Reservas de Reavaliagéo 5 5 5 1,7 (0,49
Reservas de Lucros 15.827 19.972 19.647 24,1 (1,6)
Ajustes de Avaliacao Patrimonial (4.057) (3.132) (3.088) - 1,9
Planos de Beneficios (4.571) (2.671) (2.671) (41,6) -
Lucros ou Prejuizos Acumulados - - 1.898 - -
(Acbes em Tesouraria) (461) (1.324) (1.439) - -
Participagdes Minoritarias nas Controladas 580 2.698 2.483 328,4 (8,0)
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2.2. Demonstracdo Resumida do Resultado Societario

Tabela 27. Demonstracdo Resumida do Resultado Societario

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Rec. daIntermed. Financeira 24.388 31.345 31.112 27,6 (0,7)
Operagdes de Crédito? 17.191 20.113 20.087 16,8 (0,1)
Op. Arrendam. Mercantil 41 44 38 (6,9) (13,4)
Result. Operagdes com TVM 5.872 8.954 8.827 50,3 (1,4)
Result. Instrum. Finan. Derivativos (305) 389 (93) - -
Result. Operagdes de Cambio 398 a7 426 7,0 -
Result. Aplicagdes Compulsérias 990 1.394 1.420 43,4 1,8
Op. Venda / Transf. Ativos Financ. 74 200 173 134,0 (13,6)
Result. Fin. Oper. Seg., Previ. e Cap. 128 267 235 84,1 (12,0)
Desp. Intermed. Financeira (16.307) (24.750) (23.208) 42,3 (6,2)
Op. Captacao no Mercado? (12.061) (16.676) (17.856) 48,0 7,1
Op. Emprést., Cessdes e Repasses (1.022) (3.398) (944) (7,6) (72,2)
PCLD (3.225) (4.676) (4.407) 36,7 (5,7)
Result. Bruto Interm. Financeira 8.081 6.595 7.904 (2,2) 19,9
Outras Rec.(Desp.) Operac. (3.997) (2.659) (3.171) (20,7) 19,2
Rec. Prestacao de Servigos 3.822 4.514 4.189 9,6 (7,2)
Rendas de Tarifas Bancarias 1.566 1.663 1.552 (0,9) (6,7)
Despesas de Pessoal (4.468) (4.916) (4.632) 3,7 (5,8)
Outras Despesas Administrativas? 3 (3.824) (4.800) (4.338) 13,4 (9,6)
Outras Despesas Tributarias (1.148) (1.244) (1.009) (12,1) (18,9)
Result. Part. Colig. e Controladas (190) 225 (518) 172,7 -
Result. Op. Seg., Prev. e Capitalizagdo 717 879 1.002 39,7 14,1
Outras Receitas Operacionais® 1.971 2.857 4.024 104,1 40,9
Outras Despesas Operacionais? 2 3 (2.443) (1.836) (3.441) 40,8 87,4
Resultado Operacional 4.083 3.935 4.733 15,9 20,3
Resultado N&o Operacional 9 225 98 - -
Result. Antes Tribut. s/ Lucro 4.093 4.160 4.831 18,0 16,1
Re CS (1.126) (294) (1.437) 27,7 388,5
Part. Estatutarias no Lucro (373) (486) (394) 5,6 (18,9)
Participacdes Minoritarias (37) (354) (322) 779,0 (9.1)
Lucro Liquido 2.557 3.025 2.678 4,7 (11,5)

1-Série ajustada desde 1T12, de modo a refletir as realocagGes referentes a Receitas de Equalizagdo de Taxas Agricolas e Despesas de Captacéo — Divida
Subordinada e IHCD. Tais valores passaram a compor o saldo das linhas de Operagdes de Crédito e Op. de Captacéo de Mercado, respectivamente nas
demonstragdes contabeis.

2-Série ajustada desde 1T12. As despesas com Demandas Judiciais, antes contabilizadas em Outras Despesas Administrativas, passaram a ser
contabilizadas em Outras Despesas Operacionais.

3-Série contém valores referentes as despesas com amortizagao de &gio.
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2.3. Demonstragdo do Resultado com Realocagbes

Tabela 28. Demonstracdo do Resultado com Realocacdes

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4713 1T14 s/1T13  s/4T13
Receitas daIntermediagao Financeira 24.004 31.858 30.568 27,3 4,1)
Operagdes de Crédito (30) 17.191 20.113 19.907 15,8 (1,0)
Operacdes de Arrendamento Mercantil 41 44 38 (6,9) (13,4)
Resultado de Operagdes com TVM 5.872 8.954 8.827 50,3 (1,4)
Resultado com Inst. Financeiros Derivativos (305) 389 (93) (69,4) -
Resultado de Operag¢des de Cambio 398 a7) 426 7,0 -
Resultado das Aplicagées Compulsoérias 990 1.394 1.420 43,4 1,8
Oper. de Venda ou de Transf. de Ativos Financ. 74 200 173 134,0 (13,6)
Res. Fin. das Op. de Seg., Previd. e Capitaliz. 128 267 235 84,1 (12,0)
Ganho(Perda) Cambial s/ PL no Ext. (1) (187) 227 (480) 156,4 -
QOutros Rec. Op. com Caract. de Interm. (2) (3) (115) 23 306 - -
Hedge Fiscal (4) (5) (82) 263 (189) 130,6 -
Despesadalntermediacdo Financeira (13.053) (20.010) (18.738) 43,5 (6,4)
Operac0des de Captagado no Mercado (6) (12.032) (16.613) (17.793) 47,9 7,1
Op. de Emp., Cessdes e Repasses (1.022) (3.398) (944) (7,6) (72,2)
Margem Financeira Bruta 10.950 11.848 11.830 8,0 0,1)
Prov. p/ Créd. de Liquid. Duvidosa (7) (8) (9) (30) (3.275) (4.188) (4.187) 27,8 (0,0
Margem Financeira Liquida 7.676 7.660 7.644 (0,4) (0,2)
Rendas de Tarifas 5.387 6.177 5.741 6,6 (7,1)
Receitas de Prestagao de Servigos 3.822 4514 4.189 9,6 (7,2)
Rendas de Tarifas Bancarias 1.566 1.663 1.552 (0,9) (6,7)
Res. de Op. com Seg., Prev. e Capitaliz. 717 879 1.002 39,7 14,1
Despesas Tributarias s/ Faturamento (4) (10) (26) (1.056) (1.177) (1.154) 9,3 (2,0)
Margem de Contribuigdo 12.724 13.538 13.232 4,0 (2,3)
Despesas Administrativas (7.061) (8.432) (7.746) 9,7 (8,1)
Despesas de Pessoal (11) (4.069) (4.673) (4.493) 10,4 (3,9)
QOutras Despesas Administrativas (13) (14) (15) (2.992) (3.758) (3.253) 8,7 (13,4)
Outras Despesas Tributarias (10) (82) (95) (94) 14,2 (1,3)
Resultado Comercial 5.580 5.011 5.392 (3,4) 7,6
Risco Legal (415) (220) (505) 21,6 130,0
Demandas Civeis (12) (16) (21) (22) (24) (28) (163) 23 (262) 60,2 -
Demandas Trabalhistas (11) (17) (23) (25) (29) (252) (243) (243) (3,5) 0,2
Outros Componentes do Resultado (925) (723) (757) (18,1) 4,6
Res. de Part. em Colig. e Control. (1) 3) 2) (38) - -
Res. De Outras Receitas/Despesas Operac. (922) (721) (719) (22,0) (0,3)
Outras Rec Op. (2) (12) (16) (17) (18) 1.471 2.131 2.031 38,1 (4,7)
PREVI(18) 187 112 446 138,3 297,5
Outras Desp Op. (3) (7) (13) (14) (15) (19) (2.579) (2.964) (3.196) 23,9 7,8
Resultado Operacional 4.240 4.068 4.130 (2,6) 15
Resultado Nao Operacional (20) 9 37 98 940,5 166,8
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro 4.250 4.105 4.228 (0,5) 3,0
IR e Contribuig&o Social (5) (27) (32) (1.138) (889) (1.107) 2,7 24,6
Beneficio Fiscal de JCP 302 349 353 17,1 1,2
Participac8es Estatutarias no Lucro (31) (390) (438) (362) (7,2) (17,4)
Participacdes Minoritarias (37) (354) (322) 779,0 9,1)
Lucro Liquido Ajustado 2.685 2.424 2.436 9,3) 0,5
ltens Extraordinarios (128) 602 241 - (59,9)
Planos Econdmicos (6) (21) (348) (56) (343) 1,3) 514,6
Eficiéncia Tributaria (26) - - 260 - -
PCLD Adicional (8) - (267) - - -
PCLD Extraordinaria - BV (9) - (166) - - -
Proviséo para CCV (23) (186) - - - -
Reconciliagdo de Demandas Legais (24) (25) 303 - - - -
Provisdo Extraordinaria com Demandas Contingentes (22) - 401 133 - (66,8)
Alienacao de acdes da Itapebi (20) - 188 - - -
Refis (19) (27) - 587 - - -
Prov. Demandas Legais :Aj. de Parametros e Poltticas de Acordos (28) (29) N - 385 - -
Ef. Fiscais e PLR sobre ltens Extraord. (31) (32) 102 (86) (193) - 125,9
Lucro Liquido 2.557 3.025 2.678 4,7 (11,5)
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2.3.1 Abertura das Realocacgbes

Neste capitulo sdo demonstrados os ajustes realizados na Demonstracdo do Resultado Societario
para a obtencdo da DRE com Realocaces. Tais ajustes tém por objetivo:

a) segregar os itens extraordinarios e apresentar o lucro liquido ajustado do periodo;

b) alterar a disposi¢éo dos itens de receitas e despesas, para possibilitar um melhor entendimento do
negocio e do desempenho da empresa;

c) permitir que a Margem Financeira Bruta (MFB) registrada no periodo reflita, efetivamente, o ganho
de todos os ativos rentaveis, buscando informar ao mercado qual € o spread obtido pela divisao
dessa margem pelo saldo médio dos ativos rentaveis. Para tal foi necessario:

| - Integrar, na MFB, as rendas com caracteristicas de intermediacdo financeira contabilizadas em
outras receitas operacionais provenientes de ativos rentaveis registrados no grupamento de outros
créditos do balanco patrimonial;

Il - Identificar, em item especifico dentro da MFB, o ganho (perda) cambial sobre os ativos e passivos
no exterior;

Il - Manter na MFB valores relativos a reajustes cambiais negativos e reversdo de despesas que
foram contabilizados em outras receitas / despesas operacionais para evitar inversdo de saldo de
rubricas, cujas naturezas séo de intermediag&o financeira,;

IV - Identificar e anular os efeitos de operacdes de hedge fiscal, contratadas a partir do 4T08, sobre a
taxa efetiva de imposto e sobre a MFB;

V — Integrar, na MFB, todas as despesas de captagéo relativas a emissdo de Dividas Subordinadas e
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida.

A seguir apresenta-se o demonstrativo de todas as realocagbes realizadas no periodo:
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Tabela 29. Demonstrativo das Realocacdes e Itens Extraordinarios

R$ milhdes

ITEM DE PARA EVENTO 1T13 4T13 1T14
1 Res.dePart.em Coligadas e Controladas ~ Ganho (P erda) Cambial s/ PL no Ext. Ganho (Perda) Cambial s/ PL no Ext. (187,2) 227,4 (480,2)
2  Outras Receitas Operacionais Outras Rec. de Op. c/ Caract. de Int. Fin. Reajuste Cambial 313,0 23,4 1.038,9
3 Outras Despesas Operacionais Outras Rec. de Op. c/ Caract. de Int. Fin. Reajuste Cambial (427,6) (0,4) (733,3)
4  Despesas Tributarias s/ Faturamento Hedge Fiscal Hedge Fiscal (8,9) 28,6 (20,6)
5 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Hedge Fiscal Hedge Fiscal (73,2) 234,3 (168,8)
6 Operacdes de Captagdo no Mercado Planos Econdémicos Planos Econdmicos (29,2) (63,6) (63,0)
7  Prov.p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa  Outras Despesas Operacionais PCLD sem Caract. de Int. Financeira 50,3 (55,1) (40,8)
8 Prov.p/ Créditos de Liquidacdo Duvidosa  Reversdo de PCLD Adicional Reversdo de PCLD Adicional - (266,9) -
9 Prov.p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa PCLD BV PCLD BV - (166,5) -
1 Outras Despesas Tributarias Despesas Tributarias s/ Faturamento Despesas Tributarias s/ Faturamento (1.065,4) (1.148,9) (915,0)
11 Despesas de Pessoal Demandas Trabalhistas Provisédo para Demandas Trabalhistas (398,7) (242,6) (138,6)
12  Outras Receitas Operacionais Demandas Civeis Despesas de Demandas Judiciais (218,4) (158,5) (637,1)
13  Outras Despesas Administrativas Outras Despesas Operacionais Despesa de Amortizagédo do Banco Postal (60,0) (120,0) (396,6)
14  Outras Despesas Administrativas Outras Despesas Operacionais Verba de Relacionamento Negocial (552,3) (446,4) (457,4)
15 Outras Despesas Administrativas Outras Despesas Operacionais Despesa de Amortizag&o de Agio (219,9) (475,6) (230,5)
16 Outras Receitas Operacionais Demandas Civeis Reverséo de Passivos Contigentes 0,4 590,3 20,0
17  Outras Receitas Operacionais Demandas Trabalhistas Reverséo de Passivos Trabalhistas - - 488,1
18  Outras Receitas Operacionais PREVI Revisdo dos Ativos e Passivos Atuariais da Previ 187,0 112,1 4457
19 Outras Despesas Operacionais Refis Impacto do Refis em ODO - 189,6 -
20 Resultado N&do Operacional Alienagéo da Itapebi Alienacéo da Iltapebi - 188,2 -
21 Demandas Civeis Planos Econdmicos Planos Econdmicos (319,0) 7,7 (280,5)
22 Demandas Civeis Provisédo Extraordinariacom Demandas Contingentes Provisédo Extraordinariacom Demandas Contingentes - 401,1 133,0
23 Demandas Trabalhistas Proviséo para Comisséo de Conciliagdo Voluntaria Proviséo para Comisséo de Conciliagdo Voluntaria (185,5) - -
24 Demandas Civeis Reconciliagdo de Demandas Legais Reconciliagdo de Demandas Legais 264,5 - -
25  Demandas Trabalhistas Reconciliagdo de Demandas Legais Reconciliagdo de Demandas Legais 38,7 - -
26 Despesas Tributarias s/ Faturamento Eficiéncia Tributéaria Eficiéncia Tributéaria 260,0
27 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Refis Refis - 397,4 -
28 Demandas Civeis Prov.Dem. Legais - Aj. Parametros e Politicas de Acordos Prov.Dem. Legais - Aj. Parametros e Politicas de Acordos - - (207,7)
29 Demandas Trabalhistas Prov.Dem. Legais - Aj. Parametros e Politicas de Acordos Prov.Dem. Legais - Aj. Parametros e Politicas de Acordos - - 592,6
30 Operacdes de Crédito Prov.p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa Ajuste de Recuperacdo/PCLD - - 180,0
31 Participagdes Estatutarias no Lucro Efeitos Fiscais e PLR s/ ltens Extraordinarios Efeitos Fiscais e PLR s/ ltens Extraordinarios 16,4 (48,3) (32,5)
32 Imposto de Renda e Contribuig&o Social Efeitos Fiscais e PLR s/ Itens Extraordinarios Efeitos Fiscais e PLR s/ Itens Extraordinarios 85,6 (37,2) (160,8)
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2.3.2 Glossario de Realocacdes

(1) Corresponde ao resultado das variagbes cambiais sobre o investimento em subsidiarias e
agéncias no exterior.

(2) e (3) Inclui as receitas e despesas financeiras de cambio.

(4) e (5) Mecanismo para reduzir os efeitos de variacdo cambial sobre o resultado.

(6) e (21) Despesas com provisdo proveniente de a¢des judiciais referentes aos planos econémicos.
(7) Despesas com PCLD para créditos sem caracteristica de intermediacao financeira.

(8) Reversédo parcial de provisdo adicional para créditos de liquidacdo duvidosa constituida em
exercicios anteriores.

(9) Constituicdo de PCLD Extraordinaria do Banco Votorantim.

(10) Despesas tributarias realocadas para compor a margem de contribuicéo.

(11) Despesas provenientes de demandas trabalhistas.

(12) Despesas provenientes de demandas civeis.

(13) Despesa de amortizagdo do ativo intangivel relacionado ao Banco Postal.

(14) Parcela da verba de relacionamento negocial contabilizada em outras despesas administrativas.

(15) Despesas provenientes de amortizacdo de agio de investimentos e intangivel (Banco Nossa
Caixa).

(16) Reversédo de saldos que, por forca do plano de contas do Bacen (COSIF), ndo pdde ser
contabilizada em Outras Despesas Administrativas na DRE societaria.

(17) Reversao de saldos que, por forca do plano de contas do Bacen (COSIF), ndo pbde ser
contabilizada em Despesas de Pessoal na DRE societéria.

(18) Receitas financeiras oriundas da revisdo dos ativos e passivos atuariais da Previ.

(19) Impacto do reconhecimento de despesas referentes a adesdo Programa de Recuperacgéo Fiscal
— Refis.

(20) Ganho com alienacédo de acdes da Itapebi.
(22) Provisao extraordinaria com demandas contingentes.

(23) Valor provisionado para pagamento de acordos extrajudiciais entre o Banco e funcionarios
relacionados ao novo Plano de Funcgdes, através das Comissdes de Conciliagido Voluntaria.

(24) e (25) Reconciliagéo das provisdes para demandas legais registradas nos sistemas operacionais
do Banco com a base de informag6es fornecida pelos tribunais.

(26) Receita referente a eficiéncia tributaria gerada pelo Banco do Brasil em revisdo periodica da
base fiscal.

(27) Efeito do reconhecimento de despesa tributdria decorrente da opcdo pelo Programa de
Recuperacéo Fiscal — Refis.

(28) e (29) Provisao Demandas Legais - Ajuste de Parametros e Politicas de Acordos.
(30) Ajuste na Recuperacéo/Provisdo de operacéo com grupo empresarial.

(31) e (32) Segregacdo dos efeitos de itens extraordinarios do periodo sobre o pagamento de
ParticipacBes nos Lucros e Resultados (PLR), e a unificacdo dos efeitos desses itens sobre os
impostos (IR e CSLL). A tabela a seguir demonstra isoladamente o efeito de cada item extraordinério
nos impostos e na PLR.
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Tabela 30. Efeitos Fiscais e Participacao nos Lucros e Resultados sobre Itens Extraordinarios

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4AT13

Planos Econdmicos 154 25 153 (0,9) 518,5
Eficiéncia Tributaria - - (116) - _
Reversédo de PCLD Adicional - 118 - - -
PCLD Extraordinaria - BV - 74 - - _
Provisdo para CCV 82 - - - -
Reconciliacdo de Demandas Legais (134) - - - -
Provisdo Extraordinaria com Demandas Contingentes - 177) (59) - -
Alienacao de agdes da ltapebi - (83) - - -
Prov. Dem. Legais - Aj. Parametros e Politicas de Acordos - - (171) - -
Refis - (41) - - -
Total 102 (86) (193) - -

Acdes de Natureza Civel

Entre as ac¢bes judiciais de natureza civel, destacam-se as de cobran¢a de diferenca de correcéo
monetaria de cadernetas de poupanca e depdsitos judiciais relativos ao periodo dos Planos
Econdmicos (Plano Bresser, Plano Verdo e Planos Collor | e 11).

Embora o Banco do Brasil tenha cumprido a legislagdo e regulamentagéo vigentes a época, 0s
referidos processos vém sendo provisionados, considerando as a¢des em que o Banco é citado e as
correspondentes perspectivas de perdas, consideradas depois de analisada cada demanda, tendo
em vista a jurisprudéncia atual do Superior Tribunal de Justica - STJ.

Em relacdo a esses litigios, o Supremo Tribunal Federal (STF) suspendeu o andamento dos
processos que estavam na fase de conhecimento, até que haja pronunciamento definitivo daquela
Corte quanto ao direito discutido.

Refis

O Banco do Brasil aderiu em Novembro de 2013 ao Programa de Recuperacdo Fiscal — Refis,
instituido pela Lei 12.865/2013, nas acdes fiscais classificadas como provaveis, dentre as quais
deducdo de CSLL da base do IR e relativos ao PIS/ICOFINS, devidamente explicitadas nas notas
explicativas (NE 28).
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2.4. Receitas e Despesas Operacionais Totais

A seguir é apresentada tabela com o reagrupamento das receitas e das despesas da DRE com
Realocacdes, com objetivo de evidenciar o percentual de consumo das despesas operacionais totais

em relacdo ao total de receitas.

Tabela 31. Receitas e Despesas Operacionais Totais

Saldos

R$ milh6es 1T13 Part. % 4T13 Part. % 1T14 Part. %
Receitas Operacionais Totais 16.130 100,0 18.180 100,0 17.816 100,0
Margem Financeira Bruta 10.950 67,9 11.848 65,2 11.830 66,4
Rendas de Tarifas 5.387 33,4 6.177 34,0 5.741 32,2
Res. de Oper. com Seg., Previd. e Capitaliz. 717 4,4 879 4,8 1.002 5,6
Result. Partic. em Coligadas e Controladas 3) (0,0) (2 (0,0) (38) 0,2)
Outras Receitas Operacionais 1.471 9,1 2.131 11,7 2.031 11,4
PREVI 187 1,2 112 0,6 446 2,5
Outras Despesas Operacionais (2.579) (16,0) (2.964) (16,3) (3.196) (17,9)
Despesas Operacionais Totais (11.890) (73,7) (14.112) (77,6) (13.687) (76,8)
Despesas Administrativas Ampliadas (7.476) (46,3) (8.651) (47,6) (8.251) (46,3)
Despesas Administrativas (7.061) (43,8) (8.432) (46,4) (7.746) (43,5)
Despesas de Pessoal (4.069) (25,2) (4.673) (25,7) (4.493) (25,2)
Outras Despesas Administrativas (2.992) (18,5) (3.758) (20,7) (3.253) (18,3)
Risco Legal (415) (2,6) (220) 1,2) (505) (2,8)
Outras Despesas Tributarias (82) (0,5) (95) (0,5) (94) (0,5)
Despesas Tributarias s/ Faturamento (1.056) (6,5) (1.177) (6,5) (1.154) (6,5)
Prov. Créditos de Liquid. Duvidosa (3.275) (20,3) (4.188) (23,0 (4.187) (23,5)
Resultado Operacional 4.240 26,3 4.068 22,4 4.130 23,2
Resultado Nao Operacional 9 0,1 37 0,2 98 0,5
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro 4.250 26,3 4.105 22,6 4.228 23,7
Imposto de Renda e Participagdes no Lucro (1.528) (9,5) (1.327) (7.3 (1.469) (8,2
Participa¢des Minoritarias (37) 0,2) (354) (1,9) (322) (1,8)
Lucro Liquido Ajustado 2.685 16,6 2.424 13,3 2.436 13,7
ltens Extraordinarios (128) (0,8) 602 3,3 241 1,4
Lucro Liquido 2.557 15,9 3.025 16,6 2.678 15,0
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3 - Crédito

O Processo de Crédito do Banco do Brasil

A concessédo de crédito no Banco do Brasil é precedida de criteriosa andlise, a partir de avancadas
metodologias de calculo de risco de crédito. Essas metodologias foram desenvolvidas pelo BB e
seguem as melhores praticas de gestao de riscos.

O risco do cliente reflete a probabilidade do tomador se tornar inadimplente no periodo de até 1 ano
apos a andlise do risco. Com ele, o Banco do Brasil determina o volume de recursos que esta
disposto a se expor ao tomador. O risco é calculado utilizando informac8es internas e externas, além
do historico de relacionamento com o cliente:

I. Informagbes Cadastrais - analise de informacfes cadastrais obtidas em fontes internas e
externas, inclusive informagdes restritivas;

Il. Informacdes Comportamentais no BB - avaliacdo do endividamento, utilizagdo de produtos de
crédito, pontualidade no pagamento e dados de relacionamento com o Banco;

Ill. Informagbes Comportamentais no Sistema Financeiro Nacional (SFN) - andlise do
endividamento em outras Instituicdes Financeiras, da utilizagdo de produtos na concorréncia e
da pontualidade de pagamento no SFN;

IV. Metodologias Personalizadas - avaliacdo de demonstrativos financeiros, das perspectivas do
segmento do cliente e demais informac6es de mercado.

O risco pode ser calculado de forma massificada para clientes pessoas fisicas, microempresas e
produtores rurais, e de forma personalizada para clientes pessoas juridicas, entes do setor publico,
entre outros.

Na andlise massificada o risco de crédito do cliente é calculado automaticamente pelo sistema do
Banco, com resultados imediatos para a contratacdo da operacéo.

As analises personalizadas séo realizadas pelos técnicos do Banco do Brasil e por calculos de
sistemas corporativos. Cabe aos comités responsaveis a aprovagéo do risco desses clientes.

O risco do cliente € insumo importante para o estabelecimento do limite de crédito, para a adequada
classificacé@o do risco das operacdes e para o direcionamento de linhas de negécios com o cliente.

Figura 13. Processo de Crédito do Banco do Brasil

Limite Crédito Algadas
Renda/Receita
Risco

Portfélio

Garantias

Risco do Cliente
InformacgGes Externas
InformagGes Internas
SCR!
Comportamental

Cliente

Valor do Limite
Escaldo
Risco

Cadastro

ESTABELECIMENTO DO LIMITE DE CREDITO

Portfélio do Limite de Crédito

1 - SCR: Sistema de Informacdes de Crédito do Banco Central do Brasil

3.1 Carteira de Crédito

Para melhor entendimento das operagfes de crédito do BB, a seguir sdo apresentados os conceitos
referentes a carteira de crédito. As informacdes apresentadas nesse capitulo sdo segmentadas em
pessoa fisica, pessoa juridica e agronegécios.

a) Carteira de Crédito Classificada: total das operacdes de empréstimo, financiamentos,
arrendamentos mercantis, outras opera¢cdes com caracteristicas de crédito e aquisi¢cdes de ativos de
crédito.
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b) Carteira de Crédito Ampliada: corresponde a carteira de crédito classificada adicionada das
operacgdes com titulos e valores mobiliarios privados (TVM privados) e das garantias, onde:

b.1) TVM Privados: valores mobiliarios (commercial papers e debéntures) emitidos principalmente

por clientes pessoa juridica e subscritos pelo

BB.

b.2) Garantias: s@o operacdes onde o BB assegura a liquidacao financeira dos contratos.

Tabela 32. Carteira de Crédito Classificada e Ampliada

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada (a) 536.797 100,0 623.417 100,0 631.347 100,0 17,6 1,3
Pais 494.038 92,0 573.415 92,0 583.316 924 18,1 1,7
Pessoa Fisica 155.974 29,1 167.617 26,9 169.333 26,8 8,6 1,0
CDC Consignacao 60.424 11,3 61.964 9,9 62.195 9,9 2,9 0,4
CDC Saléario 17.797 3,3 17.661 2,8 18.094 2,9 1,7 2,5
Empréstimo Pessoal 5.930 1,1 5.866 0,9 5.722 0,9 (35 (2,5
Financiamento de Veiculos? 36.145 6,7 35.372 5,7 34.647 55 41) (21
Financiamento Imobiliario 11.361 2,1 18.158 2,9 20.334 32 79,0 12,0
Cartéo de Crédito 15.547 2,9 19.814 3,2 19.255 30 239 (2,8
Cheque Especial 2.771 0,5 2.451 0,4 2.784 0,4 0,5 13,6
Demais 5.998 1,1 6.330 1,0 6.302 1,0 51 (0,4)
Pessoa Juridica 228.331 42,5 261.698 42,0 264.718 41,9 15,9 1,2
MPE 89.300 16,6 99.872 16,0 100.218 15,9 12,2 0,3
Governo 10.668 2,0 18.565 3,0 20.389 32 911 9,8
Médias e Grandes 128.363 23,9 143.261 23,0 144.111 22,8 123 0,6
Agronegocio 109.732 20,4 144.100 23,1 149.265 23,6 36,0 3,6
Pessoa Fisica 76.724 14,3 95.614 15,3 99.669 15,8 29,9 4,2
Pessoa Juridica 33.009 6,1 48.486 7,8  49.596 79 503 2,3
Exterior 42.759 8,0 50.001 8,0 48.031 76 12,3 (3,9
TVM Privados e Garantias (b) 55.913 69.498 67.904 21,4 (2,3)
Carteira de Crédito Ampliada (a + b) 592.709 100,0 692.915 100,0 699.251 100,0 18,0 0,9
Pais 544.348 91,8 636.124 91,8 644.091 92,1 18,3 1,3
Pessoa Fisica 156.263 26,4 168.069 24,3 169.655 24,3 8,6 0,9
Pessoa Juridica 277.589 46,8 323.247 46,7 324.479 46,4 16,9 0,4
Agronegdcio 110.496 18,6 144.809 20,9 149.957 21,4 357 3,6
Exterior 48.361 8,2 56.791 8,2 55.160 79 141 (2,9

1 — Série de 2013 revisada ap6s reclassificagio de operagdes de Financiamento Veiculos PF/BV relativo a clientes PJ do segmento varejo.

A tabela a seguir demonstra a participagdo do BB na carteira de crédito classificada do SFN. Mesmo
sem considerar as operac6es no exterior, TVM privados e as garantias, o BB supera participacdo de

21%.

Tabela 33. Crédito SFN

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14 Mar/13 Dez/13
SFN 2.427.063 2.531.576 2.597.168 2.715.148 2.759.539 13,7 1,6
Pessoa Fisica 1.107.262 1.158.683 1.200.582 1.251.296 1.282.241 15,8 25
Pessoa Juridica 1.319.801 1.372.893 1.396.586 1.463.852 1.477.298 11,9 0,9
Participag&o de Mercado BB - % 20,4 20,8 20,7 21,1 21,1

3.1.1 Carteira de Crédito Pessoa Fisica

As tabelas a seguir apresentam as principais linhas de crédito destinadas as pessoas fisicas.
Ressalta-se que as linhas de crédito consignado e financiamento de veiculos incluem o saldo das

carteiras de crédito adquiridas com coobrigacao.
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Tabela 34. Carteira de Crédito Pessoa Fisica

Saldos Var.%s/

R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada 155.974 99,8 167.617 99,7 169.333 99,8 8,6 1,0
CDC 84.152 53,9 85.491 50,9 86.011 50,7 2,2 0,6
Crédito Consignado 60.424 38,7 61.964 36,9 62.195 36,7 2,9 0,4
Empréstimo Pessoal 5.930 3,8 5.866 3,5 5.722 3,4 (3,5) (2,5)
CDC Salario 17.797 11,4 17.661 10,5 18.094 10,7 1,7 2,5
Financiamento de Veiculos t 36.145 23,1 35.372 21,0  34.647 20,4 (4,1) (2,1)
Cartédo de Crédito 15.547 9,9 19.814 11,8 19.255 11,3 23,9 (2,8)
Financiamento Imobiliario 11.361 7.3 18.158 10,8 20.334 12,0 79,0 12,0
Cheque Especial 2.771 1,8 2.451 1,5 2.784 1,6 0,5 13,6
Microcrédito 989 0,6 865 0,5 531 0,3 (46,3) (38,6)
Demais 5.009 3,2 5.465 3,3 5.771 34 15,2 5,6
TVM Privados e Garantias 289 0,2 452 0,3 322 0,2 11,5 (28,7)
Carteirade Crédito Ampliada 156.263 100,0 168.069 100,0 169.655 100,0 8,6 0,9

1 — Série de 2013 revisada ap6s reclassificagio de operacdes de Financiamento Veiculos PF/BV relativo a clientes PJ do segmento varejo.

O BB mantém-se entre os lideres de mercado em créditos com menor risco. A participacdo do BB nas
linhas de empréstimos com essa caracteristica € demonstrada a seguir.

Tabela 35. Crédito Pessoa Fisica — Participacdo de Mercado

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdes BB SFN Part.% BB* SFN Part.% BBt SFN Part.%
Crédito Consignado 60.424 198.841 30,4 61964 221.841 27,9 62.195 229.591 27,1
Financiamento de Veiculos 36.145 207.368 17,4 35.372 200.542 17,6 34.647 196.132 17,7
Financiamento Imobiliario 11.361 273.917 4,1 18.158 341.466 5,3 20.334 360.781 5,6

1 — Inclui carteiras de crédito adquiridas com coobrigacédo segundo Resolucdo CMN 3.533/08.

As carteiras de crédito adquiridas pelo BB compdem-se de operagbes de crédito consignado e
financiamento de veiculos. As operagfes com coobrigagao respondem por mais de 99,0% do total.

Tabela 36. Carteiras Adquiridas?

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14 Mar/13 Dez/13
Financiamento a Veiculos 11.805 12.106 10.813 12.308 12.672 7,3 3,0
Crédito Consignado 9.136 8.364 8.126 7.654 7.042 (22,9) (8,0)
Total 20.941 20.470 18.939 19.962 19.714 (5,9) (1,2)

1 - Inclui carteiras de crédito adquiridas com coobrigacéo segundo Resolugdo CMN 3.533/08.

A Carteira de Crédito Classificada Organica PF (excluindo-se as carteiras adquiridas e 50% das
operacbes do Banco Votorantim) registrou crescimento de 14,6% em relacdo a margo de 2013.
Destaque para as operacdes de financiamento imobiliario, que apresentaram crescimento de 79,0%

em 12 meses.
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Tabela 37. Carteira de Crédito Classificada Orgéanica - Pessoa Fisica

Saldos Var.%s/

R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteira Classificada Organica 119.520 100,0 134.341 100,0 136.969  100,0 14,6 2,0
CDC 72.270 60,5 75.864 56,5 77.100 56,3 6,7 1,6
Crédito Consignado 48.547 40,6 52.350 39,0 53.301 38,9 9,8 1,8
Empréstimo Pessoal 5.925 5,0 5.854 4.4 5.706 4,2 (3,7) (2,5)
CDC Salario 17.797 14,9 17.661 13,1 18.094 13,2 1,7 2,5
Cartéo de Crédito 15.427 12,9 19.678 14,6 19.096 13,9 23,8 (3,0)
Financiamento de Veiculos 11.693 9,8 11.859 8,8 11.352 8,3 (2,9) (4,3)
Financiamento Imobiliario 11.361 9,5 18.158 13,5 20.334 14,8 79,0 12,0
Cheque Especial 2.771 2,3 2.451 1,8 2.784 2,0 0,5 13,6
Microcrédito 989 0,8 865 0,6 531 0,4 (46,3) (38,6)
Demais 5.009 4,2 5.465 4,1 5771 4,2 15,2 5,6

Um dos importantes componentes da metodologia de crédito é o conhecimento que o Banco do Brasil
possui dos seus clientes. Daqueles com operag8es de crédito no BB, 81,5% possuem conta h& pelo
menos cinco anos.

Tabela 38. Tempo de Relacionamento - Clientes com Operag¢8es de Crédito

% Mar/13 Dez/13 Mar/14
Tempo de Relacionamento
Até 1 ano 1,8 2,0 1,9
Entre 1 a 2 anos 2,6 2,6 2,6
Entre 2 a 5 anos 15,1 14,1 13,9
Entre 5 a 10 anos 17,2 15,7 15,6
Mais de 10 anos 63,3 65,7 65,9

Crédito Consignado

A carteira de crédito consignado no BB é composta, em quase sua totalidade, por opera¢des com
clientes servidores publicos e pensionistas, que oferecem menor risco. A tabela abaixo demonstra a
composicao da carteira.

Tabela 39. Composicao da Carteira de Crédito Consignado Orgénica

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/1l3 Dez/13
Servidores Publicos 42.018 86,6 45.832 87,6 46.747 87,7 11,3 2,0
Aposentados e Pensionistas do INSS 4.248 8,8 4.345 8,3 4.396 8,2 3,5 1,2
Funcionério do Setor Privado 2.282 4,7 2.173 4,2 2.158 4,0 (5,4) (0,7)

A maioria das opera¢des de crédito consignado contratadas no Banco do Brasil no 1T14 tem prazo
maior do que 48 meses. A caracteristica dos clientes dessa carteira permite o alongamento do prazo
e gera fidelizacé@o e oportunidade de oferta de outros produtos no decorrer desse tempo.
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Figura 14. Prazo das Operagdes Contratadas no 1T14 — Crédito Consignado
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Financiamento de Veiculos

As operacgbes de veiculos originadas nas agéncias BB apresentaram queda de 2,9% em relagdo a
marco de 2013, totalizando saldo de R$ 11,4 bilhdes.

Na tabela a seguir sdo demonstradas as principais caracteristicas dos clientes da carteira de
financiamento de veiculos organica do Banco do Brasil. Pode-se constatar que a maioria dos clientes
sdo correntistas ha mais de 10 anos e recebem proventos pelo Banco.

Tabela 40. Caracteristicas dos Clientes da Carteira de Crédito Veiculos Organica

% Mar/13 Dez/13 Mar/14
Tempo de Relacionamento
Até 5 anos 19,8 18,7 18,1
Entre 5 a 10 anos 18,4 17,9 17,9
Mais de 10 anos 61,8 63,4 64,0
Proventos
Recebem Proventos 50,5 58,1 63,9
Nao Recebem Proventos 49,3 41,9 36,1

A préxima figura demonstra o prazo das operagfes de financiamento de veiculos contratadas no
Banco do Brasil no 1T14. Mais de 74% da carteira tem prazo de até 48 meses.

Figura 15. Prazo das Operacgdes Contratadas no 1T14 — Financiamento de Veiculos
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Na figura abaixo, apresenta-se o indicador de percentual financiado de um bem (Loan-to-Value LTV).
Tal métrica é calculada dividindo o valor financiado pelo valor do bem.
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Para a carteira de financiamento de veiculos utiliza-se a ponderacdo pelo volume da operacdo no
desembolso trimestral. O percentual do veiculo financiado, na visdo organica, chegou a 67,9% em
Mar/14, demonstrando queda em relacdo aos periodos anteriores. Nesse caso, 0s clientes se
comprometem com 32,1% do valor do bem, o que reduz ainda mais a probabilidade de inadimpléncia.

Figura 16. Percentual Financiado (LTV) — Financiamento de Veiculos Carteira Organica
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Financiamento Imobiliario

O crescimento da carteira de crédito imobiliario no 1T14 foi de R$ 2,2 bilhées e R$ 9,0 bilhées nos
Ultimos 12 meses, confirmando a tendéncia apresentada nos ultimos trimestres. O incremento
observado no periodo foi resultado da estratégia de ampliacdo de produtos ofertados aos clientes,
tais como as linhas de opera¢gBes com recursos FGTS langadas em 2013, além da consolidacdo do
produto no portfélio do BB.

O BB reduziu a distancia em relagdo aos seus principais concorrentes e atingiu 5,6% de participacéo
de mercado. Considerando a visdo anual, o BB incrementou em 79% a carteira de financiamento
imobiliario e ganhou 1,5% de Market Share.

O percentual financiado do imovel ficou em 60,6%, com leve incremento em comparacdo aos
periodos anteriores e abaixo do praticado no Sistema Financeiro, que atingiu 64,7%, segundo dados
da Abecip!. Seguindo conceito dessa Associacdo, a cifra demonstrada considera o estoque da
carteira.

Figura 17. Percentual Financiado (LTV) — Financiamento Imobiliario
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1 — Fonte: Abecip (Associacdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga) — Considera operagdes contratadas no ambito do Sistema
Financeiro da Habitacédo (SFH). Os dados do BB consideram toda carteira PF. — Posi¢éo Fevereiro/2014

A tabela a seguir demonstra o prazo médio e a taxa de juros nas operagdes com menor risco. Os
prazos médios da carteira sdo calculados ponderando o prazo restante das operacdes pelo saldo
devedor apurado nos fechamentos de balancetes. As taxas também s&o ponderadas pelo saldo
devedor apurado no fechamento do periodo.
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Tabela 41. Taxas e Prazos Médios

Mar/13 Dez/13 Mar/14
Banco do Brasil
CDC Veiculos
Taxa Média - % a.m. 1,24 1,28 1,31
Prazo Médio - meses 36 33 33
Financiamento Imobiliario
Ticket Médio - R$ mil 132,9 136,5 112,5
Taxa Média - % a.a. 8,6 8,0 7,8
Prazo Médio - meses 299 317 332
Crédito Consignado
Taxa Média - % a.m. 1,87 1,79 1,77
Prazo Médio - meses 52 53 53
BV - Financiamento de Veiculos
Taxa Média - % a.m. ! 1,84 1,90 1,99
Prazo Médio - meses 44 45 44

1 — Més de Dezembro/2013 revisado.

3.1.2 Carteira de Crédito Pessoa Juridica

O crescimento da Carteira de Crédito Pessoa Juridica na comparacéo trimestral e anual resulta do
incremento das operagBes de capital de giro e investimento. Essas linhas foram influenciadas
positivamente pelo grande volume de contratagBes de empresas do segmento corporate e large

corporate.

Destaque também para as opera¢des com TVM privados e garantias que atingiram saldo de R$ 59,8
bilhdes ao final de margo/2014, crescimento de 21,3% em 12 meses. Essas operacfes séo
negociadas com empresas de grande porte e historicamente apresentam baixo risco.

Tabela 42. Carteira de Crédito Pessoa Juridica

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada 228.331 82,3 261.698 81,0 264.718 81,6 15,9 1,2
Capital de Giro 123.518 44,5 138.337 42,8 139.197 42,9 12,7 0,6
Investimento 46.231 16,7 56.380 17,4 58.395 18,0 26,3 3,6
Recebiveis 18.588 6,7 18.970 5,9 17.367 54 (6,6) (8,4)
Cartao de Crédito 11.871 4,3 13.719 4,2 14.108 4,3 18,8 2,8
ACC/ACE 11.170 4,0 11.922 3,7 11.408 3,5 2,1 (4,3)
BNDES Exim 4.247 1,5 3.543 1,1 3.678 1,1 (13,4) 3,8
Crédito Imobiliario 2.982 1,1 5.907 1,8 6.636 2,0 122,6 12,3
Conta Garantida 2.967 1,1 3.714 1,1 3.953 1,2 33,2 6,4
Cheque Especial 204 0,1 239 0,1 296 0,1 45,2 23,8
Demais? 6.553 2,4 8.966 2,8 9.679 3,0 47,7 8,0
TVM Privados e Garantias 49.258 17,7 61.549 19,0 59.761 18,4 21,3 (2,9)
Carteirade Crédito Ampliada 277.589 100,0 323.247 100,0 324.479 100,0 16,9 0,4

1 — Série de 2013 revisada ap6s reclassificagio de operagdes de Financiamento Veiculos PF/BV relativo a clientes PJ do segmento varejo.

Crédito para Comércio Exterior

O Banco do Brasil € o principal parceiro do comércio internacional brasileiro, encerrando o 1T14 com
participacdo de mercado de 26,5% e 23,9% em operacbes de cambio exportacdo e importagéao,
respectivamente. Com lideranca nas opera¢cfes de ACC/ACE, o BB encerrou o 1° trimestre de 2014

com 25,1% de participac@o neste mercado.
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Tabela 43. Cambio de Exportacdo e Importacdo

Saldos Var.%s/
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 1T13 4T13

Cambio Exportacgéo

Volume Contratado (US$ milhdes) 14.766 20.746 14.423 15.134 14.077 4,7) (7,0)
Participagdo de Mercado - % 27,9 27,2 26,9 24,6 26,5

Cambio Importacéo
Volume Contratado (US$ milhdes) 11.741 11.610 12.309 13.040 12.650 7,7 (3,0)
Participagdo de Mercado - % 22,6 21,2 21,1 22,7 23,9

Tabela 44. ACC/ACE

Saldos Var.%s/
1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 1T13 4T13
Volume Contratado (US$ milhdes) 2.689 4.099 2.459 2.549 2.346 (12,7) (7,9
Quantidade de Contratos 3.294 3.864 3.070 3.112 2.943 (10,7) (5.4)
Volume Médio por Contrato (US$ mil) 816 1.061 801 819 797 (2,3) (2,6)

Crédito para Investimentos

Os desembolsos para investimentos realizados pelo Banco do Brasil atingiram o montante de R$
12.316 bilhdes no 1T14, alta de 19,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com destaque
para as linhas de repasse de recursos do BNDES, Pronaf Agricultura Familiar, Investimento
Agropecuério, FCO e PROGER. O gréafico a seguir apresenta a participacao das linhas de repasse
nos desembolsos para investimentos.

Figura 18. Participagéo das Linhas de Repasse nos Desembolsos - %

1713 1T14
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No segmento governo, o BB vem ampliando a sua atuacdo como parceiro no financiamento a
programas de investimento em infraestrutura, aproveitando a margem aprovada pelo Tesouro
Nacional no Programa de Ajuste Fiscal dos Estados, que autoriza a contratacdo de novas operacdes
de crédito para financiar investimentos.

No primeiro trimestre de 2014, o Banco do Brasil contratou cerca de R$ 1,5 bilhdo em operagfes de
crédito com estados e municipios para o financiamento da execucéo de programas de investimentos,
de modernizacao da gestdo publica e a aquisicdo de maquinas e equipamentos.

Entre abril de 2013 e mar¢co de 2014, o BB formalizou operaces de crédito com esses entes no
montante de R$ 15,7 bilhdes. As opera¢des financiaram ac8es em infraestrutura, turismo, saulde,
educacédo e seguranca, aquisicdo de maquinas e equipamentos e melhoria na gestéo publica.

Crédito para Micro e Pequenas Empresas

O Banco do Brasil manteve-se como principal parceiro do segmento de micro e pequenas empresas.
Ao final do 1T14, o BB possuia 2,3 milhes de clientes nesse segmento. Na tabela a seguir, pode-se
constatar que 93,0% do saldo da carteira MPE esta aplicado junto aos correntistas com tempo de
relacionamento superior ha 2 anos.
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Tabela 45. Tempo de Relacionamento dos Clientes - em % do Saldo da Carteira MPE

% Mar/13 Dez/13 Mar/14
Tempo de Relacionamento
Até 1 ano 1,6 2,0 1,8
De 1 a 2 anos 5,2 4,9 5,2
De 2 a 5 anos 26,4 25,2 25,1
Entre 5 a 10 anos 29,9 29,2 29,5
Mais de 10 anos 36,8 38,6 38,5

O saldo das operacdes para MPE em marco/2014 foi de R$ 100,2 bilhdes, incremento de 12,2% em
relagdo ao mesmo periodo de 2013. Enquadram-se como clientes no segmento MPE as empresas
com faturamento bruto anual de até R$ 25 milhdes.

As tabelas a seguir apresentam os principais detalhamentos dos saldos aplicados junto ao segmento
MPE.

Tabela 46. Crédito MPE por Setor de Atividade

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part.% Mar/13 Dez/13
Comércio 36.515 40,9 41.336 41,4 41.082 41,0 12,5 (0,6)
Industria 30.662 34,3 30.248 30,3 29.989 29,9 (2,2) (0,9)
Servigco 22.123 24,8 28.289 28,3 29.148 29,1 31,8 3,0
Total 89.300 100,0 99.872 100,0 100.218 100,0 12,2 0,3
Tabela 47. Produtos de Crédito - MPE

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part.% Mar/13 Dez/13
Capital de Giro 60.116 67,3 65.341 65,4 64.502 64,4 7,3 (1,3)
Investimento 26.972 30,2 32.408 32,4 33.605 33,5 24,6 3,7
Comércio Exterior 2.212 2,5 2.124 2,1 2.112 2,1 (4,6) (0,6)
Total 89.300 100,0 99.872 100,0 100.218 100,0 12,2 0,3

Nas operacdes de capital de giro e de financiamento de investimentos com micro e pequenas
empresas, o Banco do Brasil utiliza amplamente o Fundo de Garantia de Operac¢des (FGO) como
forma de mitigar os riscos de crédito das operagdes e ampliar o volume da carteira.

As garantias prestadas pelo FGO nas opera¢Bes de empréstimos e financiamentos alcancam até
80% do valor contratado, sendo o valor da garantia limitado a R$ 650 mil/proponente quando se tratar
de operacfes de Investimento e R$ 250 mil/proponente com garantia fidejussoéria nas operacdes de
Capital de Giro.

Ao final de mar¢o/2014, havia 483,4 mil operagbes com cobertura do Fundo, totalizando o saldo
aplicado de R$ 18,6 bilhdes, o que representa crescimento de 30,4% em relacdo ao saldo aplicado
em mar¢o/2013. Em marg¢o/2014, as operacdes garantidas por esse Fundo representavam 29,4% dos
desembolsos observados nas linhas de giro e investimento, que admitem a vinculacdo dessa
garantia.

Outro importante mecanismo para viabilizar a contratacdo de operagBes de financiamentos de
investimentos é o Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe). O Fampe complementa
em até 80% o valor das garantias necessarias a realizacdo de operagcdes com micro e pequenas
empresas. Ao final do 1T14, o saldo devedor das opera¢des garantidas pelo Fundo atingiu R$ 3,5
bilhdes, sendo o saldo devedor garantido de R$ 2,5 bilhdes.

Atendimento as Cooperativas e aos Arranjos Produtivos Locais

Em marco de 2014, o BB apoiava 276 Arranjos Produtivos Locais (APL), prestando atendimento a
23,9 mil empreendimentos. Foram disponibilizados R$ 3,7 bilhdes até o final do periodo, que
contribuiram para o crescimento sustentavel das localidades onde os APL estéo inseridos.
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3.1.3 Carteira de Crédito de Agronegocios

O agronegécio € um dos principais setores da economia brasileira, tendo fundamental importancia
para o crescimento e desenvolvimento do Pais.

O Brasil € um dos principais exportadores do agronegocio mundial, com destaque para a posi¢cdo que
ocupa na producdo, exportacdes e comércio das principais cadeias produtivas agropecuarias.

Tabela 48. Participacdo do Brasil no Agronegécio Mundial em Marc¢o/2014

Iltem Producgéo Exportacao % Com ércio Mundial
Suco de Laranja 1° 1° 80,2
Acucar 1° 1° 46,4
Complexo de Soja 2° 1° 40,7
Café 1° 1° 26,6
Carne de Frango 3° 1° 33,7
Carne Bovina 2° 1° 21,1
Milho 3° 20 18,0
Algodao 50 5o 5,8

Fonte: USDA — PSD online.

O protagonismo do agronegocio brasileiro decorre da combinagéo de fatores relacionados aos
recursos naturais disponiveis, tecnologia de ponta, oferta de crédito e competéncia dos produtores
rurais. Todo esse conjunto de atributos faz com que o Pais tenha uma posi¢do privilegiada no
contexto agricola mundial.

A atividade agropecudria brasileira respeita o calendéario agricola, chamado de ano-safra, que se
inicia em julho de cada ano e termina em junho do ano seguinte. Os dados apresentados neste
relatério contemplam as informacdes do segundo trimestre do atual ano safra (2013/2014).

No primeiro trimestre do ano-safra (julho a setembro), sdo demandados recursos para o plantio
(custeio) da safra de verdo e ocorre concentracdo dos pagamentos dos recursos de custeio
emprestados na safra de verdo do ano-safra anterior. No segundo trimestre (outubro a dezembro) a
demanda por recursos de custeio continua, porém em volume inferior ao trimestre antecessor. No
terceiro trimestre da safra (janeiro a marco) se inicia a demanda por financiamentos de custeio da
safra de inverno e da safra de verdo das regifes Norte/Nordeste. J& no ultimo trimestre do ano-safra
a demanda por recursos de comercializagdo ganha importancia, pois se trata do periodo de colheita.

Agronegécios no BB

O Banco do Brasil € um dos principais agentes indutores do desenvolvimento do agronegdcio no Pais
alinhado aos critérios estabelecidos para a manutencdo da sustentabilidade socioambiental.

Atuando desde o pequeno produtor as grandes empresas agroindustriais, 0 Banco financia o custeio
da producdo e da comercializagdo de produtos agropecudrios, além de estimular os investimentos
rurais, tais como armazenamento, beneficiamento, industrializacdo dos produtos agricolas e
moderniza¢do das maquinas e implementos agricolas.

O Banco do Brasil esta destinando R$ 70 bilhdes para operacdes de crédito rural na safra 2013/14,
volume 14% superior ao valor desembolsado (R$ 61,5 bilhes). Desse total, R$ 13,2 bilhdes irdo
financiar a agricultura familiar e R$ 56,8 bilhdes atenderdo aos agricultores empresariais e
cooperativas rurais.

Desde o inicio dessa safra, 0 Banco do Brasil ja desembolsou R$ 56,9 bilhdes, sendo R$ 11,1 bilhdes
para a agricultura familiar e R$ 45,8 bilhGes para a agricultura empresarial. Os volumes representam
81,3%, 84,4% e 80,6%, respectivamente, do estimado para toda a safra 2013/14.

Apoiando o agronegécio brasileiro em todas as etapas das cadeias produtivas, o Banco do Brasil
mantém-se historicamente como o principal agente financeiro do agronegdcio brasileiro, contribuindo
de forma expressiva para o suprimento da demanda de crédito do segmento. Conforme dados do
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), o BB detém 68,5% dos financiamentos destinados ao
setor em margo/2014.
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Figura 19. Participagdo do BB nos Financiamentos Rurais — %
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A distribuicdo das operagdes de agronegdcios por regido do Pais mostra a participacdo de cada uma
delas no desempenho do crédito.

Tabela 49. Carteira de Crédito Classificada de Agronegdcios por Regido

Regiao Crédito Rural - % Agroindustrial - % Total - %

Sudeste 32,7 92,8 46,8
Sul 35,4 54 28,3
Centro-Oeste 21,9 1,0 17,0
Nordeste 6,3 0,4 4,9
Norte 3,7 0,4 2,9

A carteira de agronegdcios no conceito ampliado, incluindo operacdes de CPR e garantias,
apresentou crescimento de 35,7% em 12 meses, representando 21,4% de toda a carteira de crédito
do BB. Entre os principais motivos para a evolugcdo estdo as taxas de juros mais atrativas em
operacBes de investimentos, que ampliaram a demanda por crédito e operagcbes com grandes
empresas da cadeia do agronegdcio. As operac¢des contratadas junto a essas empresas possuem
historicamente risco baixo, por serem contratadas, em sua maioria, com clientes de menor risco. Esse
movimento alinha-se a estratégia do BB em ampliar os volumes de carteira de crédito com qualidade.

A tabela a seguir apresenta a destinacdo da carteira de agronegécio do BB segmentada em linhas de
custeio, investimento, comercializa¢do, agroindustrial e demais.

Tabela 50. Carteira de Crédito de Agronegécios por Destinacao

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada 109.732 99,3 144.100 99,5 149.265 99,5 36,0 3,6
Investimento 45.462 41,1 57911 40,0 61.244 40,8 34,7 5,8
Custeio 36.425 33,0 43.451 30,0 45.004 30,0 23,6 3,6
Agroindustrial 21.954 19,9 34.631 23,9 35.200 23,5 60,3 1,6
Comercializagéo 4.122 3,7 6.043 4,2 5.672 3,8 37,6 (6,1)
Demais 1.770 1,6 2.064 1,4 2.144 1,4 21,2 3,9
Cédula de Produto Rural e Garantias 764 0,7 708 0,5 692 0,5 (9,5) (2,4)
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 100,0 144.809 100,0 149.957 100,0 35,7 3,6

A tabela a seguir apresenta a composicdo da carteira de crédito de agronegécios por programa/linha
de crédito. Destaque para o saldo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) que totalizou R$ 29,8 bilhdes em margo/14, crescimento de 19,0% frente a0 mesmo periodo
do ano anterior. O Pronaf destina-se ao apoio financeiro das atividades agropecuérias e n&o
agropecuarias exploradas mediante emprego direto da forga de trabalho do produtor familiar.

Destaque também para a evolugdo do Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural
(Pronamp) que totalizou R$ 17,8 bilhdes em margo/2014, crescimento de 42,9% em 12 meses.
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Tabela 51. Carteira de Crédito de Agronegocios por Programa/Linha de Crédito

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/1l3 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada 109.732 99,3 144.100 99,5 149.265 99,5 36,0 3,6
Pronaf 25.021 22,6 28.941 20,0 29.784 19,9 19,0 2,9
Custeio Agropecuario 22.507 20,4 26.684 18,4 27.937 18,6 24,1 4.7
Comerc. e Ind. Prod. Agropecuarios  22.161 20,1  34.653 23,9 35.219 23,5 58,9 1,6
Pronamp 12.436 11,3 16.791 11,6 17.765 11,8 42,9 5,8
FCO Rural 8.211 7,4 9.118 6,3 9.321 6,2 13,5 2,2
BNDES/Finame Rural 6.594 6,0 8.248 5,7 8.854 5,9 34,3 7,3
Demais 12.803 11,6 19.666 13,6 20.385 13,6 59,2 3,7
Cédula de Produto Rural e Garantias 764 0,7 708 0,5 692 0,5 (9,5) (2,49)
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 100,0 144.809 100,0 149.957 100,0 35,7 3,6

A tabela a seguir detalha o saldo das operacdes de crédito destinadas ao agronegécio por item

financiado.

Tabela 52. Carteira de Crédito de Agronegécios por Item Financiado

Saldos Var.%s/

R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada 109.732 99,3 144.100 99,5 149.265 99,5 36,0 3,6
Bovinocultura 23.259 21,0 27.792 19,2  29.266 19,5 25,8 5,3
Carne 16.632 15,1 18.980 13,1 19.606 13,1 17,9 3,3
Leite 6.627 6,0 8.812 6,1 9.660 6,4 45,8 9,6
Maguinas e Implementos 12.111 11,0 12.361 8,5 15.039 10,0 24,2 21,7
Soja 8.421 76 11.231 7,8 11.829 7,9 40,5 53
Cana 4.635 4,2 6.563 4,5 6.634 4.4 43,1 1,1
Milho 5.385 4,9 6.071 4,2 6.290 4,2 16,8 3,6
Café 3.164 2,9 4.085 2,8 4.138 2,8 30,8 1,3
Avicultura 2.649 2,4 3.258 2,2 3.367 2,2 27,1 3,4
Arroz 1.721 1,6 2.103 1,5 2.233 1,5 29,8 6,2
Algodao 1.300 1,2 1.756 1,2 2.168 1,4 66,8 23,4
Suinocultura 1.358 1,2 1.805 1,2 1.854 1,2 36,4 2,7
Outros 45.729 41,4  67.075 46,3  66.448 44,3 45,3 (0,9)
Cédula de Produto Rural e Garantias 764 0,7 708 0,5 692 0,5 (9,5) (2,4)
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 100,0 144.809 100,0 149.957 100,0 35,7 3,6

A tabela a seguir demonstra o saldo da carteira do agronegdcio segregado conforme porte de cliente.

Tabela 53. Carteira de Agronegécios por Porte

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteira de Crédito Classificada 109.732 99,3 144.100 99,5 149.265 99,5 36,0 3,6
Médio e Grande Produtor 47.866 43,3 62.836 43,4 66.826 44,6 39,6 6,4
Empresas 26.848 24,3 41.749 28,8 42.857 28,6 59,6 2,7
Pequeno Produtor 28.858 26,1 32.778 22,6 32.843 21,9 13,8 0,2
Cooperativas Agroindustriais 6.161 5,6 6.737 4,7 6.740 4,5 9,4 0,0
Cédula de Produto Rural e Garantias 764 0,7 708 0,5 692 0,5 (9,5) (2,49)
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 100,0 144.809 100,0 149.957  100,0 35,7 3,6

Na tabela seguinte, é apresentada a distribuicdo do saldo da carteira de crédito de agronegdécios por

tipo de personalidade juridica.
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Tabela 54. Carteira de Crédito de Agronegdcios por Tipo de Personalidade Juridica

Saldos Var.%s/
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% Mar/13 Dez/13
Carteirade Crédito Classificada 109.732 99,3 144.100 99,5 149.265 99,5 36,0 3,6
Pessoa Fisica 76.724 69,4 95.614 66,0 99.669 66,5 29,9 4,2
Pessoa Juridica 33.009 29,9 48.486 33,5 49.596 33,1 50,3 2,3
Cédula de Produto Rural e Garantias 764 0,7 708 0,5 692 0,5 (9,5) 2,9
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 100,0 144.809 100,0 149.957 100,0 35,7 3,6

Nos financiamentos rurais e agroindustriais o BB utiliza 79,9% de recursos préprios (principalmente
depdsitos a vista, poupancga rural e Letras de Crédito do Agronegocio — LCA). Além destes, o BB
também repassa recursos do BNDES, Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e de Fundos
Constitucionais, tais como Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e Fundo
de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé).

A seguir, é apresentada a carteira de crédito ampliada de agronegdcios por fonte de recursos.

Tabela 55. Carteira de Crédito Ampliada de Agronegdécios por Fonte de Recursos

Saldos

R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part.%

Poupanca Rural 54.766 49,6 68.498 47,3 71.849 47,9
Depositos a Vista 17.761 16,1 21.078 14,6 20.302 13,5
LCA 11.434 10,3 25.452 17,6 27.707 18,5
FCO 10.394 9,4 11.158 7,7 11.231 7,5
BNDES/FINAME 7.040 6,4 8.692 6,0 9.308 6,2
FAT 1.450 1,3 759 0,5 594 0,4
Demais? 7.651 6,9 9.172 6,3 8.965 6,0
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 100,0 144.809 100,0 149.957 100,0

1 - Tesouro Nacional, Funcafé, Cédula de Produto Rural e Garantias

O Banco do Brasil atua como agente financeiro em operacdes de crédito rural incentivadas pelo
governo e destinadas ao financiamento de ag¢bes de interesse publico. Essas operagdes séo
realizadas com taxas de juros reduzidas ao tomador e o Banco utiliza como funding os recursos da
Poupanca, Depésitos a Vista, FAT, Tesouro Nacional, Funcafé e FCO.

Para tornar essa intermediacé@o viavel e cobrir o custo da captagdo, o risco de crédito, os custos
administrativos e tributérios e a rentabilidade do Banco, o Tesouro Nacional e o Banco Central podem
autorizar os seguintes subsidios:

a) Equalizacdo de Taxas: valor pago pelo Tesouro Nacional que representa uma receita dos bancos
para a cobertura dos custos administrativos e tributarios, além de garantir a taxa de rentabilidade
sobre os recursos aplicados;

z

b) Fator de Ponderacdo: € um multiplicador adotado pelo Governo Federal para aplicacdo dos
recursos originarios de depdsitos a vista e poupanca rural. Por meio desse mecanismo, 0s bancos
sdo autorizados a cumprir uma menor taxa de exigibilidade de aplicagao de recursos em crédito rural,
possibilitando que o montante liberado seja investido em operacdes a taxas de mercado, com objetivo
de compensar o diferencial de rentabilidade decorrente da baixa taxa de juros paga pelo tomador final
nas operagdes do crédito rural incentivadas pelo governo.

O mecanismo do fator de ponderacao reduz as receitas dos bancos com a equaliza¢édo de taxas, mas
permite 0 aumento das receitas financeiras, pois o resultado gerado na aplicacdo dos recursos
liberados a taxa de mercado reduz a quantidade de recursos que 0 governo tem que equalizar e
permite a compensagao proporcional na rentabilidade. No Banco do Brasil, os recursos liberados para
0 caixa sdo aplicados a remuneracdo TMS.

A tabela a seguir mostra o histérico do recebimento de receitas a titulo de equalizacdo de taxas e
fator de ponderacéo.
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Tabela 56. Receitas de Equalizacéo e Fator de Ponderacgéo

Saldos
R$ milhdes 1T13 2713 3T13 4T13 1T14
Receitas de Equalizagéo 875 941 1.030 1.145 1.203
Fator de Ponderagéo * 32 a4 116 215 307
Total 907 985 1.146 1.360 1.509

1 — Série revista no 3T13 e 4T13.

A tabela a seguir evidencia a distribuicdo dos recursos equalizaveis da carteira de agronegécios do
BB.

Tabela 57. Recursos Equalizaveis da Carteira de Agronegécios

Saldos

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14
Carteirade Crédito Classificada 109.732 144.100 149.265
Recursos Equalizaveis 48.011 62.651 66.785
Custeio 24.627 31.149 32.745
Investimento 22.144 28.852 31.710
Comercializagéo 1.240 2.649 2.329
Recursos Nao-Equalizaveis 61.721 81.449 82.480
Cédula de Produto Rural e Garantias 764 708 692
Carteirade Crédito Ampliada 110.496 144.809 149.957

A tabela seguinte mostra o comparativo do desembolso da safra 2013/14 com a de 2012/13,
detalhando a finalidade do crédito, sua destinagéo e o segmento do cliente.

Tabela 58. Desembolsos por Finalidade do Crédito Rural — Julho a Margo

R$ milhdes Safra 12/13 (A) Safra 13/14 (B) Var. (%) (B/A)
Familiar 9.064 11.143 22,9
Custeio 4.699 5.428 15,5
Investimento 4.366 5.715 30,9
Empresarial 34.569 45.794 32,5
Custeio/Comercializagao 26.274 33.865 28,9
Investimento 8.295 11.929 43,8
Total 43.634 56.937 30,5

Sustentabilidade no Agronegécio BB

O Banco do Brasil incentiva a utilizagdo de técnicas agricolas sustentaveis que contribuam para
melhorar a renda, reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e preservar os recursos naturais.

O Banco do Brasil foi pioneiro na operacionalizagdo do Programa de Agricultura de Baixo Carbono
(Programa ABC). O Programa objetiva financiar sistemas sustentaveis de producdo agropecuéria,
com capacidade reconhecida de reduzir/sequestrar emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
promover a producdo de vegetacao/biomassa, a producdo de alimentos e a preservacdo do meio
ambiente.

O Banco do Brasil, conforme dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, é lider na
contratacdo de financiamentos no ambito do Programa. A ampla lideranca é fruto de diversas acdes
envolvendo o treinamento de técnicos, automacéo de processos e comprometimento dos funcionarios
do BB em sua disseminacao.

A evolucgédo das contratacdes pelo Programa ABC no Banco do Brasil pode ser verificada no gréafico a
sequir.
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Figura 20. Desembolsos Acumulados no Programa ABC (R$ milhdes)
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Desde a safra 2006/07 o Banco do Brasil estimula a contratacdo de protecdo contra intempéries
climéticas (Seguro Agricola ou Proagro) nas operacdes de custeio agricola. A estratégia vem sendo
disseminada e aperfeicoada a cada nova safra, inclusive com a oferta massificada de op¢des e outros
mecanismos, tais como 0 Seguro Faturamento.

A estratégia de mitigacdo leva em consideracdo diversas informacfes das operacbes demandadas
pelos clientes, tais como risco do cliente, cultura a ser financiada, local do financiamento. Essas
informacdes permitem direcionar o mecanismo de prote¢do (Seguro Agricola/Proagro ou Opcdes)
mais adequado ao perfil de risco de cada operacgéao.

A tabela seguinte mostra o histérico recente de utilizacdo de mitigadores de risco na contratagédo de

operacdes de custeio agricola.

Tabela 59. Distribuigdo de Mitigadores no Custeio Agricola — Julho a Margo

Contratacéo

R$ milhdes Safra 11/12 Part.% Safra 12/13 Part.% Safra 13/14 Part.%
Custeio Agricola 12.850 100,0 16.262 100,0 18.484 100,0
Total com Mitigador 6.660 51,8 8.543 52,5 11.904 64,4
Proagro 3.930 30,6 4.798 29,5 4.809 26,0
Seguro Agricola 2.269 17,7 3.464 21,3 6.812 36,9
Protec&o de Preco 460 3,6 281 1,7 283 1,5
Sem Mitigador 6.191 48,2 7.719 47,5 6.580 35,6

Os riscos assumidos em decorréncia da contratacdo de seguro agricola, na Safra 2013/2014, nao
ficam restritos ao Grupo Segurador BB Mapfre, pois foram firmados contratos de resseguro sobre o

saldo do mitigador conforme tabela a seguir.

Tabela 60. Resseguro de Mitigadores no Custeio Agricola

Resseguradoras Pais %
IRB Re Brasil 35,0
BB Mapfre Brasil 20,0
Mapfre Re Espanha 13,5
Munich Re Alemanha 9,5
Swiss Re Suica 8,5
Scor Re Suica 7,0
Partner Re Suica 3,9
Hannover Re Alemanha 2,1
R+Versicherun Re Alemanha 0,5
Total 100,0
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3.1.4 Concentracao

As tabelas a seguir apresentam o nivel de concentracdo de crédito com os clientes e grupos
empresariais com os quais o Banco do Brasil se relaciona.

Tabela 61. 100 Maiores Tomadores

R$ milhdes

1° Cliente 2° ao 20° 21° ao 100° %OO
Periodo Saldo Saldo Saldo maiores Saldo

(%) (%) (%) %

Jun/12 2,9 13.761 14,9 70.430 26,6 125.836 29,5 139.598
Set/12 3,2 16.103 14,6 72.764 26,5 131.769 29,7 147.872
Dez/12 3,2 17.258 14,9 81.112 26,8 145.935 29,9 163.193
Mar/13 3,0 16.897 14,5 81.056 26,2 146.974 29,2 163.871
Jun/13 2,9 17.413 15,5 94.075 27,4 166.210 30,2 183.622
Set/13 2,9 17.967 14,0 86.985 25,0 155.525 27,9 173.492
Dez/13 3,2 21.418 13,3 88.099 24,2 160.519 27,4 181.937
Mar/14 3,3 21.919 12,6 84.459 24,0 161.302 27,3 183.220
Tabela 62. 100 Maiores Tomadores em relagédo ao PR
R$ milhdes

1° Cliente 2° ao 20° 21° ao 100° %OO
Periodo Saldo Saldo Saldo maiores Saldo

(%) (%6) (%) %)

Jun/12 15,1 13.761 77,3 70.430 138,1 125.836 153,1 139.598
Set/12 16,1 16.103 72,5 72.764 131,4 131.769 147.,4 147.872
Dez/12 16,0 17.258 75,2 81.112 135,2 145.935 151,2 163.193
Mar/13 15,0 16.897 72,2 81.056 130,8 146.974 145,9 163.871
Jun/13 14,8 17.413 79,7 94.075 140,9 166.210 155,6 183.622
Set/13 15,0 17.967 72,8 86.985 130,2 155.525 145,2 173.492
Dez/13 18,1 21.418 74,5 88.099 135,8 160.519 153,9 181.937
Mar/14 19,5 21.919 75,2 84.459 143,6 161.302 163,2 183.220
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Tabela 63. Concentracdo da Carteira de Crédito por Macrossetor

R$ milhdes Saldo Var. %
Macrossetor? Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Metalurgia e Siderurgia 35.505 10,4 40.421 9,8 38.795 9,4 9,3 (4,0)
Construgéo Civil 33.894 9,9 39.293 9,6 37.207 9,0 9,8 (5,3)
Petroleiro 31.032 9,1 40.488 9,9 32212 7,8 3,8 (20,4)
Alimentos de Origem Vegetal 28.700 8,4 34.941 8,5 34.610 8,4 20,6 (0,9
Energia Blétrica 23.121 6,7 29.072 7,1 29.004 7,0 25,4 (0,2)
Servigos 20.956 6,1 26.478 6,4 24.317 5,9 16,0 (8,2)
Automotivo 20.647 6,0 25.395 6,2 24.379 5,9 18,1 (4,0)
Transportes 17.875 5,2 24.425 5,9 23.378 5,7 30,8 (4,3)
Administragdo Publica 11.111 3,2 19.354 4,7 21.161 51 90,4 9,3
Comércio Varejista 15.816 46 17.875 4,4 16.982 4,1 7,4 (5,0)
Alimentos de Origem Animal 12.658 3,7 14.232 3,5 14.558 3,5 15,0 2,3
Téxtil e Confecgdes 11.595 3,4 13.059 3,2 12494 3,0 7,8 (4,3)
Eletroeletrdnico 11.427 3,3 12232 3,0 10.951 2,7 4,2) (10,5)
Papel e Celulose 9.444 2,8 10.560 2,6 10.172 2,5 7,7 3,7)
Telecomunicac¢des 11.105 32 11.821 2,9 9.836 2,4 (11,4) (16,8)
Insumos Agricolas 8.691 2,5 9.532 2,3 9.877 2,4 13,6 3,6
Quimico 7.898 2,3 9.481 2,3 8.875 2,2 12,4 (6,4)
Madeireiro e Moveleiro 6.559 1,9 7.207 1,8 6.826 1,7 4,1 (5,3)
Comércio Atacadista e Ind. Diversas 6.552 1,9 6.900 1,7 6.825 1,7 4,2 (1,12)
Couro e Calgados 2.958 0,9 3.094 0,8 2.931 0,7 (0,9) (5,3)
Bebidas 2.702 0,8 2.970 0,7 2.896 0,7 7,2 (2,5)
Demais Atividades 12.526 3,7 11.730 2,9 34.265 8,3 173,6 192,1
Total 342.772 100,0 410.559 100,0 412.548 100,0 20,4 0,5
Carteira de Crédito Interna 251.450 300.651 305.288

Carteira de Crédito Externa 36.338 42.106 41.792

Garantias 18.514 23.397 21.934

VM 36.469 44.405 43.535

Total 342.772 410.559 412.548

1 - N&o inclui as operagdes do Banco Votorantim.
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3.2. Qualidade do Crédito

Todas as segmentagcdes do risco da carteira de crédito nesta secdo referem-se a Carteira
Classificada (Resolucdo CMN 2.682/99), exceto se indicado de outra forma.

O Banco do Brasil mantém um consistente processo de avaliagdo e acompanhamento do risco de
crédito nas operaces realizadas com clientes. O principal indicador de qualidade da carteira de
crédito é o Risco Médio, que demonstra a relagéo entre o saldo da provisdo requerida e o total da
carteira classificada.

O gréfico a seguir apresenta a evolucao histérica do risco médio da carteira do Banco do Brasil e sua
comparacao direta com o Sistema Financeiro Nacional (SFN). Pode-se observar que o indicador do
BB mantém a tendéncia de reducdo desde Mar/10 e em patamar bastante inferior ao do SFN.

Figura 21. Risco Médio da Carteira de Crédito Classificada
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A seguir é apresentado o indice de cobertura das operacdes em atraso hd mais de 90 dias, que
exprime a relacdo entre o saldo total de provisdo (requerida mais adicional) e o saldo das operac¢fes
de crédito vencidas ha mais de 90 dias. Os niveis atuais de provisdo permitem ao Banco registrar
indice de cobertura de 193,47%, percentual superior ao registrado pelo SFN. E valido ressaltar que o
Banco possui niveis de provisdes suficientes para suportar eventuais mudancas de cenarios, como
elevacgéo do nivel de inadimpléncia.

Figura 22. indices de Cobertura da Carteira de Crédito Classificada
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Na figura a seguir, a Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - PCLD é detalhada
segregando-se as provisfes requerida e adicional. Em mar/14, a proviséo total apresentou aumento
de 12,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Figura 23. Provisédo de Crédito — Carteira de Crédito Classificada
R$ milhdes
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Historicamente, o BB apresenta indice de inadimpléncia inferior ao do SFN, conforme demonstrado
na figura a seguir. O indice de inadimpléncia (INAD +90d) compreende a relacéo entre as operacdes
vencidas ha mais de 90 dias e o saldo da carteira de crédito classificada.

Devido a robusta metodologia de andlise e acompanhamento do risco de crédito, o INAD +90d do
Banco do Brasil apresentou menor sensibilidade a piora de risco observada no SFN entre os meses
de Dez/10 a Set/12.

Figura 24. INAD +90 — em % da Carteira de Crédito Classificada
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No grafico a seguir é possivel observar o indicador New NPL/Carteira de Crédito que representa uma
tendéncia da futura inadimpléncia. O indicador é apurado pela relacdo entre: (i) a variagéo trimestral
do saldo das operacfes vencidas ha mais de 90 dias, acrescida das baixas para prejuizo efetuadas
no trimestre; e (ii) o saldo da carteira de crédito classificada do trimestre imediatamente anterior.

Como pode ser observado, o indicador New NPL/Carteira de Crédito apresenta tendéncia de
estabilidade, demonstrando a qualidade da carteira de crédito do BB.

E valido ressaltar que as baixas de operacdes para prejuizo seguem rigorosamente as determinagées
da Resolugdo CMN 2.682/99. As operacg0es classificadas em risco H sdo contabilizadas como perdas
somente depois de decorridos seis meses da sua classificagdo nesse nivel de risco e com mais de
180 dias de atraso, ndo sendo admitido o registro em periodo inferior.
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Figura 25. New NPL e Baixa para Prejuizo — % da Carteira de Crédito Classificada
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A préxima figura apresenta o indicador New NPL ajustado em funcéo do montante de R$ 452 milhdes
de baixas ndo realizadas ao fim do 1° trimestre de 2013. Esse fato ocorreu devido ao acimulo de trés
dias ndo uteis ao fim de Mar/13. E valido ressaltar que ndo houve efeito semelhante nos trimestres

subsequentes.

Figura 26. New NPL e Baixa para Prejuizo Ajustadas — % da Carteira de Crédito Classificada
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1-1T14 - Realocagao referente a recomposicéo de operagédo baixada e recuperada de prejuizo no més.

Os resultados alcancados com a gestdo do risco da carteira de crédito, aliados ao baixo indice de
inadimpléncia e elevado histérico de cobertura da PCLD, tém permitido o continuo aprimoramento

das metodologias de classificacdo de risco das operagbes de crédito do Banco.

Esse

aperfeicoamento permitiu ao Banco do Brasil atingir uma concentracdo de 94,9% das operagdes no

risco AA-C, classificacdo melhor que o obtido pelo SFN.
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Tabela 64. Carteira de Crédito Classificada por Nivel de Risco

Mar/13 Dez/13 Mar/14

R$ mihdes Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part.% SFN

AA 174.737 - 32,6 346.718 - 55,6 351.142 - 55,6 30,8
A 140.556 703 26,2 102.077 510 16,4 103.199 516 16,3 39,1
B 161.388 1.614 30,1 118.150 1.182 19,0 118.954 1.190 18,8 15,5
C 29.780 893 5,5 25.538 766 4,1 25.928 778 4,1 7,9
D 9.704 970 1,8 4.006 401 0,6 4.391 439 0,7 1,7
E 4.458 1.337 0,8 7.541 2.262 1,2 8.021 2.406 1,3 1,1
F 1.728 864 0,3 2.899 1.450 0,5 3.351 1.675 0,5 0,7
G 1.958 1.371 0,4 2.873 2.011 0,5 2.554 1.788 0,4 0,5
H 12.487 12.487 2,3 13.614 13.614 2,2 13.808 13.808 2,2 2,6
Total 536.797 20.239 100,0 623.417 22.196 100,0 631.347 22.600 100,0 100,0
AA-C 506.462 3.210 94,3 592.483 2.458 95,0 599.223 2.483 94,9 93,4
D-H 30.335 17.029 5,7 30.934 19.738 5,0 32.124 20.117 51 6,6

As despesas com PCLD ficaram estaveis na compara¢cdo com o trimestre anterior. Em relacdo a
visdo acumulada em 12 meses, tais despesas aumentaram em 15% em relagdo a mar/13, percentual
inferior ao crescimento de 20,8% da média em 12 meses da carteira de crédito classificada.

Tabela 65. Despesas de PCLD sobre Carteira de Crédito Classificada — BB e BB sem BV

Saldos Var. %
R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4713 1T14* s/1T13 s/4T13
Despesas de PCLD12 meses
(A) BB (14.351) (14.893) (15.045) (15.597) (16.509) 15,0 5,8
(B) BB semBV (11.930) (12.659) (13.029) (13.397) (14.410) 20,8 7.6
Despesas de PCLD Trimestral
(C) BB (3.275) (4.219) (3.915) (4.188) (4.187) 27,8 (0,0
(D) BB sem BV (2.773) (3.687) (3.468) (3.470) (3.785) 36,5 9,1
Média da Carteira Classificada
(B) BB - 12 meses 484.413 511.390 538.278 561.879 585.348 20,8 4,2
(F) BB - 3 meses 528.555 555.870 579.432 595.726 626.547 18,5 5.2
(G) BBsemBV - 3 meses 501.319 531.585 555.439 572.289 604.682 20,6 57
indices de PCLD- %
(A/E) - Desp.PCLD s/ Cart. Créd. BB 12M 2,96 2,91 2,79 2,78 2,82 - -
(CIF) - Desp.PCLD s/ Cart. Créd. BB 3M 0,62 0,76 0,68 0,70 0,67 - -
(DIG) - Desp.PCLD s/ Cart. Créd. BB semBV 3M 0,55 0,69 0,62 0,61 0,63 - -

1 - PCLD - Realocagéo referente & recomposicéo de operagéo baixada e recuperada de prejuizo no més

A tabela a seguir demonstra o impacto da recuperacéo de crédito nas despesas de PCLD. E valido
lembrar que apenas os créditos recuperados parceladamente sensibilizam as provisdes.

Tabela 66. Despesas de PCLD Liquidas de Recuperacao de Crédito Parcelada

Saldos Var. %

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14* s/1T13 s/4T13

Despesas de PCLD - Trimestral (3.275) (4.219) (3.915) (4.188) (4.187) 27,8 (0,0)
Despesas de PCLD - 12 meses (14.351) (14.893) (15.045) (15.597) (16.509) 15,0 5,8
Recup. de Crédito Parcelada - Trimestral 169 544 159 255 250 48,0 (2,0)
Recup. de Crédito Parcelada - 12 meses 1.300 1.360 1.257 1.127 1.208 (7,0) 7,2
Despesas de PCLD Liquida - Trimestral (3.106) (3.675) (3.756) (3.933) (3.937) 26,7 0,1
Despesas de PCLD Liquida - 12 meses (13.051) (13.533) (13.788) (14.470) (15.301) 17,2 5,7

1 - PCLD - Realocacéo referente & recomposicédo de operagéo baixada e recuperada de prejuizo no més.

A seguir apresentamos resumo dos principais indicadores de gestdo do risco de crédito, alguns ja
mencionados anteriormente.
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Tabela 67. indices de Atraso da Carteira Classificada

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14*

Carteira de Crédito Classificada 536.797 575.505 585.046 623.417 631.347
Operacdes Vencidas + 15 dias 18.770 17.707 19.713 19.887 22.318
Op. Vencidas + 15 dias/Carteira de Crédito - % 3,50 3,08 3,37 3,19 3,53
Operacdes Vencidas + 60 dias 13.083 12.686 13.815 14.601 14.946
Op. Vencidas + 60 dias/Carteira de Crédito - % 2,44 2,20 2,36 2,34 2,37
Op. Vencidas + 15-59 dias/Carteira de Crédito - % 1,06 0,87 1,01 0,85 1,17
Op. Vencidas + 90 dias 10.721 10.734 11.521 12.346 12.444
Op. Vencidas + 90 dias/Carteira de Crédito - % 2,00 1,87 1,97 1,98 1,97
Op. Vencidas + 15-89 dias/Carteira de Crédito - % 1,50 1,21 1,40 1,21 1,56
Op. Vencidas + 90 dias/Carteira de Crédito - SFN - % 3,60 3,40 3,30 3,00 3,00
Baixa para Prejuizo 3.057 3.975 3.447 3.060 3.698
Recuperacéo (694) (1.181) (836) (719) (809)
Recuperacédo/Baixa para Prejuizo - % 22,70 29,70 24,27 23,51 21,88
Saldo Perda 2.363 2.794 2.610 2.341 2.889
Saldo Perda/Carteira de Crédito - anualizado - % 1,77 1,96 1,80 1,51 1,84
Proviséo (Requerida + Adicional) 21.414 21.641 22.106 23.662 24.075
Proviséo/Carteira de Crédito - % 3,99 3,76 3,78 3,80 3,81
Provis&o/Op. Vencidas + 15 dias - % 114,08 122,22 112,14 118,98 107,87
Provis&o/Op. Vencidas + 60 dias - % 163,68 170,60 160,02 162,06 161,07
Provis&o/Op. Vencidas + 90 dias - % 199,74 201,60 191,88 191,65 193,47

1 —Realocagéo referente a recomposigéo de operacéo baixada e recuperada de prejuizo no més.

3.2.1. Carteira de Crédito Pessoa Fisica

Nas tabelas a seguir, a carteira de crédito pessoa fisica, a respectiva movimentacao da PCLD e a
inadimpléncia de mais de 90 dias sdo apresentadas sem considerar as operacdes da parceria
realizada com o BV, ou seja, corresponde a carteira de crédito pessoa fisica organica acrescida da
carteira adquirida.

As operacbes classificadas com nivel de risco AA-C representaram 92,8% do total em mar/14,
acréscimo de 40 pontos base sobre mar/13.

Tabela 68. Carteira de Crédito Classificada PF por Nivel de Risco — sem BV

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdées Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.%
AA 29.905 - 21,3 47.764 - 31,0 48.581 - 31,0
A 33.938 170 24,2 29.653 148 19,2 29.566 148 18,9
B 49.429 494 35,2 50.591 506 32,8 51.825 518 33,1
C 16.492 495 11,7 14.953 449 9,7 15.439 463 9,9
D 3.157 316 2,2 1.762 176 1,1 1.759 176 1,1
E 1.213 364 0,9 2.407 722 1,6 2.372 712 1,5
F 548 274 0,4 1.067 534 0,7 1.260 630 0,8
G 577 404 0,4 793 555 0,5 674 472 0,4
H 5.201 5.201 3,7 5.312 5.312 3,4 5.206 5.206 3,3
Total 140.460 7.717 100,0 154.303 8.402 100,0 156.683 8.325 100,0
AA-C 129.763 1.159 92,4 142.960 1.103 92,6 145.411 1.129 92,8
D-H 10.697 6.559 7,6 11.342 7.300 7,4 11.272 7.196 7,2
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Tabela 69. Movimentacédo da PCLD da Carteira de Crédito Classificada PF — sem BV

R$ milhdes 1T13 2T13 3713 4T13 1T14
Carteirade Crédito Classificada PF 140.460 146.235 148.941 154.303 156.683
Proviséo Inicial 7.913 7.717 7.779 8.131 8.402
1 - Migragéo de Risco 939 1.228 1.507 1.475 1.383
a) Piora de Risco 1.613 1.736 2.312 2.071 2.284
b) Melhora de Risco (674) (508) (805) (596) (902)
2 - Contratagdes 205 206 166 177 156
3 - Perdas (1.260) (1.162) (1.042) (1.054) (1.315)
Total (1 +2+3) (116) 271 630 597 223
Outros Impactos? (80) (210) (279) (326) (301)
Proviséao Final 7.717 7.779 8.131 8.402 8.325
Proviséo Exigida pela Res. CMN 2.682 7.717 7.779 8.131 8.402 8.325
Fluxo da Provisado - R$ milhdes 1.064 1.224 1.393 1.326 1.238
a) Provisao Adicional - - - - -
b) Despesas de Provisao 1.064 1.224 1.393 1.326 1.238
Proviséo / Carteira - % 5,49 5,32 5,46 5,45 531
Fluxo da Provisao / Carteira - % 0,76 0,84 0,94 0,86 0,79
Op. Vencidas +15 dias/Carteira 4,31 4,14 4,43 4,14 4,58
Op. Vencidas +90 dias/Carteira 2,38 2,40 2,50 2,56 2,44

1 - Amortizacao, liquidacéo, liberagéo de parcelas e débito de encargos.

Na tabela abaixo é apresentada a inadimpléncia das principais linhas de crédito do portfélio PF do BB
e a participagdo de cada uma delas em relagdo ao saldo total da carteira (Part.%). Dessa forma, é
possivel analisar a inadimpléncia de cada produto em relagdo a relevancia dessa linha no portfélio.
As linhas apresentadas na tabela a seguir representam 78,4% da carteira organica com aquisicdes
PF do Banco.

Tabela 70. INAD +90 — Em % Por Linha de Crédito — Sem BV

1T13 Part. % 4T13 Part. % 1T14 Part. %
Pessoa Fisica 2,38 78,6 2,56 77,8 2,44 78,4
CDC Consignagao 1,46 41,1 1,68 38,9 1,55 38,5
CDC Salario 2,65 12,7 3,08 11,4 2,70 11,5
Financiamento Imobiliario 0,32 8,1 0,38 11,8 0,31 13,0
Financiamento a Veiculos 0,55 16,7 0,87 15,7 0,88 15,3

Acompanhamento por Safras

Nos gréaficos seguintes é apresentado o0 acompanhamento da inadimpléncia da carteira de crédito de
pessoas fisicas por safras. Essa metodologia proporciona um detalhamento maior e mais préximo da
carteira do que os indicadores tradicionais, permitindo avaliar, ao longo do tempo, como se comporta
a inadimpléncia do conjunto de opera¢@es contratadas em determinado periodo.

Para inadimpléncia, consideram-se as opera¢fes vencidas ha mais de 90 dias e, para apuracdo da
Carteira de Crédito Pessoa Fisica as operacBes de Cheque Especial e Cartdo de Crédito ndo sao
contabilizadas.

O acompanhamento demonstra como as operacdes mais recentes apresentam uma curva de
inadimpléncia mais favoravel do que aquelas contratadas em periodos anteriores. Esse resultado
espelha o aperfeicoamento constante nos modelos de analise, concessdo e acompanhamento do
crédito. As inflex8es apresentadas nas curvas da figura referem-se as cessoes de créditos.

O gréfico a seguir traz 0 acompanhamento de safras na periodicidade anual, facilitando a visualizacao
e a interpretacdo dos dados.
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Figura 27. Vintage Anual — Crédito Pessoa Fisica
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O grafico abaixo apresenta o detalhamento da carteira propria de financiamento de veiculos na visao
anual.

Figura 28. Vintage Anual — Carteira Prépria de Financiamento de Veiculos
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O gréafico a seguir demonstra a inadimpléncia ha mais de 90 dias das principais linhas da carteira de
crédito PF apés 4 meses de concessao.
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Figura 29. indice de Atraso +90 Dias Apos 4 Meses de Concesséo — Linhas de Crédito PF
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3.2.2. Carteira de Crédito Pessoa Juridica

Nas tabelas a seguir, a carteira de crédito pessoa juridica e a respectiva movimentacao da PCLD séo
apresentadas sem considerar as operagcfes da parceria realizada com o BV. A participacdo das
operacdes classificadas nos niveis de risco de AA-C atingiu 95,6% do total da carteira em mar/14.

Tabela 71. Carteira de Crédito Classificada PJ por Nivel de Risco — sem BV

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdes Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part. %
AA 98.207 - 44,9 180.506 - 71,5 183.356 - 71,6
A 52.786 264 24,1 32.618 163 12,9 31.641 158 12,4
B 53.162 532 24,3 24.999 250 9,9 25.711 257 10,0
C 3.919 118 1,8 3.763 113 1,5 4.046 121 1,6
D 2.643 264 1,2 1.008 101 0,4 1.170 117 0,5
E 1.910 573 0,9 2111 633 0,8 2.279 684 0,9
F 701 351 0,3 1.135 568 0,4 1.244 622 0,5
G 936 655 0,4 1.123 786 0,4 962 673 0,4
H 4.613 4.613 2,1 5.304 5.304 2,1 5.647 5.647 2,2
Total 218.877 7.370 100,0 252.569 7.918 100,0 256.055 8.279 100,0
AA-C 208.073 913 95,1 241.887 526 95,8 244,754 537 95,6
D-H 10.804 6.457 4,9 10.682 7.392 4,2 11.301 7.742 4,4
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Tabela 72. Movimentacédo da PCLD da Carteira de Crédito Classificada PJ — sem BV

R$ milhdes 1T13 2713 3T13 4713 1T142
Carteirade Crédito Classificada PJ 218.877 231.288 235.444 252.569 256.055
Proviséo Inicial 6.938 7.370 7.530 7.540 7.918
1 - Migragéo de Risco 1.575 1.865 1.660 1.961 2.032
a) Piora de Risco 1.831 2.197 2.529 2.386 2.390
b) Melhora de Risco (256) (333) (869) (425) (358)
2 - Contratagdes 146 300 168 166 139
3 - Perdas (1.061) (1.915) (1.645) (1.326) (1.569)
Total (1 +2+3) 660 250 184 801 602
Outros Impactos? (228) (90) (174) (422) (241)
Proviséao Final 7.370 7.530 7.540 7.918 8.279
Proviséo Exigida pela Res. CMN 2.682 7.370 7.530 7.540 7.918 8.279
Fluxo da Provisao - R$ milhées 1.493 2.075 1.655 1.705 1.929
a) Provisao Adicional - - - - -
b) Despesas de Proviséo 1.493 2.075 1.655 1.705 1.929
Proviséo / Carteira - % 3,37 3,26 3,20 3,14 3,23
Fluxo da Proviséo / Carteira - % 0,68 0,90 0,70 0,67 0,75
Op. Vencidas +15 dias/Carteira 3,46 3,06 3,55 3,34 3,84
Op. Vencidas + 90 dias/Carteira 2,20 2,14 2,24 2,28 2,24

1 - Amortizacao, liquidacéo, liberagéo de parcelas e débito de encargos.

2 - Realocacéo referente a recomposicao de operagdo baixada e recuperada de prejuizo no més

Na tabela abaixo é apresentada a inadimpléncia das principais linhas de crédito do portfélio PJ do BB
e a participacdo de cada uma delas em relacdo ao saldo total da carteira (Part.%). Dessa forma, é
possivel analisar a inadimpléncia de cada produto em relagédo a relevancia dessa linha no portfélio.
Tais linhas representam 85,8% do total da carteira PJ do Banco.

Tabela 73. INAD +90 — Em % Por Linha de Crédito — Sem BV

1T13 Part. % 4T13 Part. % 1T14 Part. %
Pessoa Juridica 2,20 87,7 2,28 86,4 2,24 85,8
Capital de Giro 1,89 54,3 2,15 53,0 2,00 52,8
Investimento 0,80 20,0 0,75 21,4 0,75 22,0
Recebiveis 3,04 8,5 3,20 7,5 3,22 6,8
ACC/ACE 0,22 4,9 0,31 4,4 0,19 4,3

O grafico a seguir traz o acompanhamento de safras de crédito MPE na periodicidade anual,
facilitando a visualizac@o e a interpretagdo dos dados. Como pode ser observado, as safras mais
atuais tem sido originadas com ainda mais qualidade que as anteriores, o que demonstra o

aperfeicoamento constante das metodologias aplicadas pelo banco nesse tipo de negdcio.
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Figura 30. Vintage Anual — Carteira MPE
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3.2.3. Carteira de Agronegocios

70

80

Na tabela a seguir é apresentada a carteira de crédito classificada de agronegécios por nivel de risco.

Tabela 74. Carteira de Crédito Classificada de Agronegdcios por Nivel de Risco

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdes Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part. % Saldo Provisdo Part. %
AA 20.236 - 18,4 81.579 - 56,6 83.817 - 56,2
A 31.029 155 28,3 21.841 109 15,2 25.288 126 16,9
B 47.336 473 43,1 32.866 329 22,8 31.901 319 21,4
C 5.827 175 5,3 2.312 69 1,6 2.391 72 1,6
D 2.733 273 2,5 527 53 0,4 546 55 0,4
E 769 231 0,7 2.574 772 1,8 2.918 876 2,0
F 211 106 0,2 336 168 0,2 388 194 0,3
G 209 147 0,2 293 205 0,2 221 155 0,1
H 1.381 1.381 1,3 1.771 1.771 1,2 1.794 1.794 1,2
Total 109.732 2.940 100,0 144.100 3.477 100,0 149.265 3.590 100,0
AA-C 104.428 803 95,2 138.599 507 96,2 143.397 517 96,1
D-H 5.304 2.137 4,8 5.502 2.970 3,8 5.868 3.073 3,9

Na tabela abaixo é apresentada a inadimpléncia das principais linhas de crédito do portfolio
Agronegécios do BB e a participacdo de cada uma delas em relacdo ao saldo total da carteira
(Part.%). Dessa forma, é possivel analisar a inadimpléncia de cada produto em relacdo a relevancia
dessa linha no portfélio. Tais linhas representam 74,2% do total da carteira Agro do Banco.

Tabela 75. INAD +90 — Em % Por Linha de Crédito

1713 Part. % 4T13 Part. % 1T14 Part. %
Agronegécios 0,64 74,8 0,78 74,3 0,74 74,2
Pronaf 0,91 22,8 1,91 20,1 1,37 20,0
Custeio Agropecuario 0,70 20,5 0,80 18,5 0,81 18,7
Comerc. e Ind. Prod. Agropecuarios 0,18 20,2 0,06 24,0 0,06 23,6
Pronamp 0,51 11,3 0,59 11,7 0,71 11,9
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As proximas tabelas apresentam a carteira de crédito classificada de agronegécios pessoa fisica por
nivel de risco e a movimentacéo da PCLD relativa a tais operacdes.

Tabela 76. Carteira de Crédito Classificada de Agronegécios PF por Nivel de Risco

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdes Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part. %
AA 2.074 - 2,7 40.937 - 42,8 44.781 B 44,9
A 26.611 133 34,7 19.606 98 20,5 20.157 101 20,2
B 37.807 378 49,3 27.924 279 29,2 27.068 271 27,2
C 5.435 163 7,1 1.895 57 2,0 2.044 61 2,1
D 2.387 239 3,1 457 46 0,5 470 47 0,5
E 706 212 0,9 2.508 752 2,6 2.831 849 2,8
F 204 102 0,3 331 165 0,3 383 191 0,4
G 203 142 0,3 280 196 0,3 211 147 0,2
H 1.296 1.296 1,7 1.678 1.678 1,8 1.723 1.723 1,7
Total 76.724 2.665 100,0 95.614 3.271 100,0 99.669 3.391 100,0
AA-C 71.928 674 93,7 90.361 434 94,5 94.051 433 94,4
D-H 4.796 1.991 6,3 5.252 2.837 55 5.618 2.958 5,6
Tabela 77. Movimentacédo da PCLD — Carteira de Crédito Classificada de Agronegdcios PF
R$ milhdes 1T13 2713 3T13 4T13 1T14
Cart. de Créd. Classificada de Agro. PF 76.724 85.721 86.885 95.614 99.669
Proviséo Inicial 2.637 2.665 2.755 2.946 3.271
1 - Migracéo de Risco 272 243 509 539 514
a) Piora de Risco 540 589 1.277 998 990
b) Melhora de Risco (268) (346) (768) (459) (476)
2 - Contratagcdes 62 133 62 76 36
3 - Perdas (134) (202) (275) (225) (391)
Total (1 +2+3) 200 174 296 390 159
Outros Impactos? (172) (83) (105) (65) (39)
Provisédo Final 2.665 2.755 2.946 3.271 3.391
Provis&o Exigida pela Res. CMN 2.682 2.665 2.755 2.946 3.271 3.391
Fluxo da Proviséo - R$ milhdes 162 293 465 550 511
a) Provisdo Adicional - - - - -
b) Despesas de Proviséo 162 293 465 550 511
Provisédo / Carteira - % 3,5 3,2 3,4 34 34
Fluxo da Provisao / Carteira - % 0,2 0,3 0,5 0,6 0,5

1 - Amortizagao, liquidacéo, liberacéo de parcelas e débito de encargos.

As tabelas a seguir apresentam a carteira de crédito classificada de agronegdcios pessoa juridica por

nivel de risco e a respectiva movimentacdo da PCLD.
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Tabela 78. Carteira de Crédito Classificada de Agronegécios PJ por Nivel de Risco

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdes Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.%
AA 18.161 - 55,0 40.642 - 83,8 39.036 - 78,7
A 4.418 22 13,4 2.236 11 4,6 5.131 26 10,3
B 9.529 95 28,9 4.942 49 10,2 4.833 48 9,7
C 393 12 12 417 13 0,9 347 10 0,7
D 347 35 1,1 70 7 0,1 76 8 0,2
E 63 19 0,2 67 20 0,1 88 26 0,2
F 7 4 0,0 5 3 0,0 5 3 0,0
G 6 4 0,0 14 10 0,0 11 8 0,0
H 85 85 0,3 94 94 0,2 70 70 0,1
Total 33.009 276 100,0 48.486 206 100,0 49.596 199 100,0
AA-C 32.501 129 98,5 48.237 73 99,5 49.346 84 99,5
D-H 508 146 15 249 133 0,5 250 114 0,5
Tabela 79. Movimentacdo da PCLD — Carteira de Crédito Classificada de Agronegdcios PJ
R$ milhdes 1T13 2713 3T13 4713 1T14
Cart. de Créd. Classificadade Agro. PJ 33.009 40.579 42.483 48.486 49.596
Proviséo Inicial 281 276 270 186 206
1 - Migragéo de Risco 9 32 (40) 19 18
a) Piora de Risco 30 55 49 35 29
b) Melhora de Risco (21) (23) (89) (15) (11)
2 - Contratagdes 17 51 9 20 9
3 - Perdas (38) (36) a7 @) (5)
Total (1 +2 +3) (12) 47 (48) 32 22
Outros Impactos? 6 (53) (36) (12) (29)
Provisé&o Final 276 270 186 206 199
Provis&o Exigida pela Res. CMN 2.682 276 270 186 206 199
Fluxo da Proviséo - R$ milhdes 33 30 (68) 27 2
a) Provisédo Adicional - - - - -
b) Despesas de Proviséo 33 30 (68) 27 (2)
Proviséo / Carteira - % 0,83 0,67 0,44 0,42 0,40
Fluxo da Provisao / Carteira - % 0,10 0,07 (0,16) 0,06 (0,00)

1 - Amortizagao, liquidacéo, liberacéo de parcelas e débito de encargos.

OperacOes Prorrogadas e Ndo Prorrogadas

O risco médio da carteira é influenciado pelas operac¢des das safras de 2005 a 2007 prorrogadas,
com saldo total de R$ 5.361 milhdes em mar/14. A Resolugdo CMN 2.682/99, que disciplina a
classificac@o de risco e constituicdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, estabelece a

N

manutencdo do risco das operagdes renegociadas no nivel de risco observado a época da
renegociacdo. Em fungéo desta regra as operacgdes renegociadas majoram o risco médio da carteira

de crédito.

Na tabela a seguir, a carteira de crédito classificada do agronegoécio é segregada em operagfes ndo
prorrogadas e prorrogadas. Verifica-se que as operacdes em atraso acima de 90 dias (risco
BB+Terceiros) representam 0,51% da carteira total ndo prorrogada em mar/14, enquanto que esse
mesmo indicador para as operagdes prorrogadas alcancou 5,97%.
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Tabela 80. Operacdes Prorrogadas e Nao Prorrogadas do Agronegécio

Operacdes Nao-Prorrogadas Operacdes Prorrogadas

R$ milhdes Saldo Provisé&o Atraso 90* Saldo Provisé&o Atraso 90!

AA 83.297 - 36 520 - 5
A 24.624 123 0 664 3 0
B 30.087 301 0] 1.814 18 3
C 1.777 53 6 614 18 18
D 277 28 9 269 27 7
E 2.307 692 61 612 184 26
F 243 122 55 145 72 25
G 131 92 48 90 63 20
H 1.160 1.160 562 634 634 222
Total 143.904 2571 740 5.361 1.019 320
A-C 56.488 477 6 3.092 40 21
D-H 4.119 2.094 734 1.748 979 299

1 - As operagdes em atraso no nivel AA referem-se a crédito com risco de terceiros.

Na tabela seguinte sdo apresentados os saldos, indice de inadimpléncia 90 dias e risco médio da
carteira classificada de agronegdcio segmentada em carteira total, prorrogada e ndo prorrogada.

A relacéo entre as provisdes requeridas (Resolugdo CMN 2.682/99) e o saldo de operagbes em
atraso ha mais de 90 dias apresentou melhora de 27 pontos base em relagdo a mar/13. Simulacao
realizada com as opera¢des ndo prorrogadas risco BB, retirando-se o efeito arrasto provocado pelas
operacgdes prorrogadas chegou a 0,52%.
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Tabela 81. indices de Atraso da Carteira Classificada de Agronegocios

R$ milhdes Mar/13  Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14
Carteirade Crédito Classificada 109.732 126.300 129.368 144.100 149.265
Provisao 2.940 3.026 3.132 3.477 3.590
Operagodes Vencidas + 15 dias 1.101 984 1.438 1.676 1.643
Op. Vencidas + 15 dias/Carteira de Crédito - % 1,00 0,78 1,11 1,16 1,10
Operagdes Vencidas + 90 dias 705 611 882 1.128 1.099
Op. Vencidas + 90 dias/Carteira de Crédito - %t 0,64 0,48 0,68 0,78 0,74
Provisédo/Carteira de Crédito - % 2,68 2,40 2,42 2,41 2,41
Baixa para Prejuizo 243 238 209 232 397
Op.nédo Prorrogadas - Risco BB + Terceiros 104.403 120.933 124.161 138.706 143.904
Proviséo 2.067 2.173 2.224 2.467 2571
Operacodes Vencidas + 90 dias 508 463 680 860 776
Op. Vencidas + 90 dias/Operag6es nao Prorrogadas - % 0,50 0,39 0,55 0,62 0,54
Provis&o/Operac¢des ndo Prorrogadas - % 1,98 1,80 1,79 1,78 1,79
Baixa para Prejuizo 151 155 159 159 309
Op.néo Prorrogadas - Risco BB 103.752 120.459 123.714 138.266 143.519
Proviséo 2.066 2.173 2.223 2.466 2.570
Operacdes Vencidas + 90 dias 520 416 652 824 739
Op. Vencidas + 90 dias/Op. ndo Prorrogadas - % 0,50 0,35 0,53 0,60 0,52
Provis&o/Operac¢des ndo Prorrogadas - % 1,99 1,80 1,80 1,78 1,79
Baixa para Prejuizo 151 155 159 159 309
Op. Prorrogadas - Risco BB + Terceiros 5.329 5.367 5.207 5.394 5.361
Proviséo 873 852 907 1.010 1.019
Operagdes Vencidas + 90 dias 197 147 202 302 325
Op. Vencidas + 90 dias/Operag¢des Prorrogadas - % 3,79 2,80 3,88 5,60 6,07
Provis&o/Operagdes Prorrogadas - % 16,39 15,88 17,43 18,72 19,01
Baixa para Prejuizo 92 82 50 73 88
Op. Prorrogadas - Risco BB 5.260 5.153 5.016 5.235 5.276
Provisao 873 851 907 1.009 1.019
Operacgdes Vencidas + 90 dias 195 146 200 297 320
Op. Vencidas + 90 dias/Operacdes Prorrogadas - % 3,72 2,82 3,98 5,67 6,07
Provis&o/Operacdes Prorrogadas - % 16,59 16,52 18,08 19,28 19,31
Baixa para Prejuizo 92 82 50 73 88
Simulagédo Op. ndo Pror. sem Efeito Arrasto das Pror.
a- Risco BB + Terceiros 104.403 120.933 124.161 138.706 143.519
b - Proviséo 461 416 652 824 739
Risco Médio (b/a) - % 0,44 0,34 0,52 0,59 0,51
¢ - Risco BB 103.752 120.459 123.714 138.266 143.519
d - Provisdo 461 416 652 824 739
Risco Médio (d/c) - % 0,44 0,35 0,53 0,60 0,52

1 - No célculo do indice foi computado o atraso proveniente de operagdes com risco de terceiros.

3.2.4. Carteira de Crédito no Exterior e BV

As tabelas a seguir demonstram as Carteiras Externa e do BV por nivel de risco, respectivamente.
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Tabela 82. Carteira de Crédito Classificada no Exterior por Nivel de Risco

Mar/13 Dez/13 Mar/14
R$ milhdes Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.%
AA 23.573 - 55,1 35.008 - 70,0 34.100 - 71,0
A 11.402 57 26,7 8.843 44 17,7 7.798 39 16,2
B 6.807 68 15,9 5.095 51 10,2 5.109 51 10,6
C 560 17 1,3 734 22 1,5 555 17 1,2
D 342 34 0,8 75 7 0,1 169 17 0,4
E 5 1 0,0 108 32 0,2 92 27 0,2
F 3 2 0,0 21 10 0,0 51 25 0,1
G 5 4 0,0 8 6 0,0 39 27 0,1
H 62 62 0,1 109 109 0,2 119 119 0,2
Total 42.759 245 100,0 50.001 282 100,0 48.031 323 100,0
AA-C 42.341 142 99,0 49.681 117 99,4 47.561 107 99,0
D-H 417 103 1,0 321 165 0,6 469 216 1,0
Tabela 83. Carteira de Crédito Classificada Banco Votorantim (50%)*
Mar/13 Dez/13 Mar/14

R$ milhdes Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.% Saldo Provisdo Part.%

AA 2.877 - 115 1.861 - 8,3 1.287 - 6,0
A 11.344 57 45,4 9.122 46 40,6 8.905 45 41,8
B 4.654 47 18,6 4.599 46 20,5 4.408 44 20,7
C 2.983 89 11,9 3.775 113 16,8 3.498 105 16,4
D 829 83 3,3 634 63 2,8 746 75 3,5
E 560 168 2,2 341 102 15 359 108 1,7
F 264 132 1,1 340 170 1,5 408 204 1,9
G 230 161 0,9 655 459 2,9 657 460 3,1
H 1.230 1.230 4,9 1.116 1.116 5,0 1.043 1.043 4.9
Total 24.971 1.967 100,0 22.444 2.116 100,0 21.313 2.083 100,0
AA-C 21.858 193 87,5 19.357 205 86,2 18.099 194 84,9
D-H 3.113 1.774 12,5 3.087 1.911 13,8 3.214 1.889 15,1

1 — Né&o contempla o saldo das operacdes provenientes de cesséo de crédito (Resolugdo CMN n° 3.533/2008).
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3.3. Cobranca e Recuperacdo de Créditos

3.3.1 Gerenciamento de Créditos em Curso Anormal

O Banco do Brasil monitora os créditos com indicios de comprometimento de qualidade. O tratamento
das operacdes em curso anormal é realizado em fases: conducao, cobranca e recuperacao.

I. A conducédo busca evitar a inadimpléncia, uma atuacao de forma preventiva,

IIl. A cobranca tem como objetivo regularizar a operacao inadimplente, fato que reduz os custos
processuais e mantém o bom relacionamento com o cliente;

Ill. A recuperagdo tem como finalidade minimizar as perdas e recuperar o maior montante possivel.

3.3.2 O Processo de Cobranca e Recuperacao de Créditos

O Banco do Brasil utiliza modelos quantitativos proprios que, em conjunto com plataformas
automatizadas de cobranca e recuperacdo, monitoram e gerenciam o comportamento dos clientes
gue ficam inadimplentes.

Os perfis desses clientes sdo estatisticamente identificados a partir do seu comportamento histérico
em relacdo as ac6es de cobranga, o que resulta na determinag&o da probabilidade de regularizacédo
dos créditos em atraso.

I.  Clientes com alta probabilidade de regularizar seus créditos inadimplidos;
Il.  Clientes com probabilidade intermediaria de regularizar seus créditos inadimplidos;
lll. Clientes com baixa probabilidade de regularizar seus créditos inadimplidos.

A partir da andlise de informacdes e varidveis sao determinadas as ag¢fes, canais, politica de
renegociacdo e desconto, cessdes de crédito, que sustentam o modelo de cobranga e recuperagéo
de crédito do BB.

O modelo conceitual que sustenta o processo baseia-se nas seguintes premissas:

I.  Perfil do cliente: as ac¢des séo definidas em funcdo do perfil do cliente, considerando aspectos
como pilar de atendimento, nivel de relacionamento, produtos consumidos, endividamento no
BB, entre outros;

Il. Canais de Atendimento: o processo de recuperagdo ocorre em diversos canais, de forma
sequencial. Evita-se a abordagem simultanea ao cliente;

Ill.  Acdes Sequenciais: as a¢Bes de cobranca sao pré-determinadas para cada perfil de cliente e
aumentam de intensidade com o tempo.

IV. RelagBes de Valor: abordagem diferenciada que respeita o nivel de relacionamento de cada
cliente com o BB;

V. Sistemas de Informacgdo: sdo utilizadas avangadas plataformas analiticas e operacionais que
automatizam o processo de cobranca e melhoram a eficiéncia do negécio.

O desempenho histérico das acdes de cobranca determina a probabilidade da regularizagdo dos
créditos em atraso. A principal consequéncia do acompanhamento estatistico é a possibilidade de
aperfeicoar continuamente o processo, utilizando a retroalimentacdo das informacgfes das estratégias
mais acertadas no periodo.

A possibilidade de segmentar os clientes inadimplentes € um importante aspecto da estratégia de
cobranca e recuperacao, da politica de descontos e da cessao de créditos.

O Banco do Brasil utiliza de cessédo de crédito como parte da estratégia de recuperacdo, com o
objetivo de reduzir as perdas e os custos de gestao do portfolio inadimplido, por meio de transacdes
com empresas de personalidade juridica autbnoma.

3.3.3 Fluxo Operacional da Cobranca e Recuperacéo de Créditos

A utilizacdo dos canais de cobranca e recuperacao, de forma sequencial, guarda relacao estreita com
0 sucesso na estratégia do BB.
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Figura 31. Canais de Cobranca e Recuperacaot
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1 - Rede Gecor: refere-se a um conjunto de unidades de negécio especializadas na condugdo e tratamento de créditos anormais de clientes com
endividamento superior a R$ 400 mil.

3.3.4 Eficiéncia do Processo

Nas préximas figuras sdo apresentados os resultados obtidos no fluxo de cobranga e recuperagédo de
créditos.

Em média, 91,1% do volume de créditos que ingressam em cobrangca em determinada safra sao
resolvidos em até 360 dias.

Figura 32 Taxa de Regulariza¢cédo do Crédito pelo Periodo de Cobranca - %
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Mesmo com a estratégia de renegociacdo, o foco € no recebimento de caixa de operacdes
inadimplidas. Nos ultimos quatro trimestres foram recebidos & vista mais de R$ 2,34 bilh8es oriundos
de operacBes em perdas e R$ 1,21 bilhdo de operagbes classificadas em risco “H”.

A recuperacdo em caixa de créditos baixados em perdas atingiu na média dos Ultimos quatro
trimestres, o patamar de 55,6%. Essa visdo serd apresentada para diluir o efeito da sazonalidade
natural do negdcio de recuperacdo de créditos.
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Figura 33. Recuperacao a Vista (Média de quatro trimestres) - % 1!

Mar/12 Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13

1 — Série de Dez/12 e Dez/13 revista.

Adicionalmente, os gréaficos a seguir demonstram o comportamento das baixas para prejuizo
acumuladas em 12 meses em relacdo ao saldo médio da carteira de crédito classificada no mesmo
periodo, e a relacdo entre o montante de créditos recuperados e o total baixado para prejuizo, ambos
acumulados em 12 meses. Pode-se observar que o BB apresenta, historicamente, indices melhores

que os principais pares de mercado.

Figura 34. Baixa para Prejuizo — em % da Carteira de Crédito Classificada
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=== Banco do Brasil = Média dos Pares?

1 — Corresponde aos trés maiores bancos privados brasileiros.
2 - Baixa para Prejuizo do 1T14 - Realocacéo referente a recomposicéo de operagdo baixada e recuperada de prejuizo no més

Figura 35. Recuperacdo de Crédito/Baixa para Prejuizo — %
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=== Banco do Brasil == Média dos Pares?

1 — Corresponde aos trés maiores bancos privados brasileiros.
2 — Realocagéo referente a recomposigdo de operacéo baixada e recuperada de prejuizo no més
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3.3.5 Carteira de Crédito Renegociada

Na tabela a seguir é apresentada a carteira de crédito renegociada. O saldo dessa carteira inclui as
operacBes do BV e, por outro lado, ndo contempla as operacdes prorrogadas da carteira de
agronegdcio, abordadas na secédo 3.2.3 deste Relatério. A seguir estdo descritas as definicdes das

principais linhas constantes da tabela:

a) Créditos Renegociados: saldo de operac¢des de crédito renegociadas no periodo, vincendas ou em

atraso;

b) Renegociados por Atraso: créditos renegociados no periodo para composicdo de dividas em

virtude de atraso no pagamento;

¢) Renovados: operacfes contratadas para liquidacdo parcial ou integral de operacdo anterior ou
qualquer outro tipo de acordo que implique alteracéo nos prazos de vencimento ou nas condicdes de

pagamento originalmente pactuadas.

Tabela 84. Carteira de Crédito Renegociada?

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14
Créditos Renegociados 7.609 9.609 9.575
Renegociados por Atraso 514 683 923
Renovados 7.095 8.926 8.652
Créditos Renegociados por Atraso - Movimentagéo
Saldo Inicial 7.266 8.389 8.192
Contratacdes 514 683 923
Recebimento e Apropriacao de Juros 161 (360) (187)
Baixas para Prejuizo (302) (520) (373)
Saldo Final 7.639 8.192 8.555
Créditos Renegociados por Atraso - Saldo da Provisao 4.717 4.934 5.362
Créditos Renegociados por Atraso - Inadimpléncia + 90 dias 1.382 1.408 1.698
Indicadores - %
Provisao/Carteira 61,7 60,2 62,7
Inadimpléncia + 90 dias/Carteira 18,1 17,2 19,9
indice de Cobertura 341,2 350,3 315,7

1 — Tabela conforme Nota Explicativa. Ndo contempla a Realocagéo referente & recomposigéo de operagéo baixada e recuperada de prejuizo no més
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4 - Captacoes

As captacdes comerciais do Banco do Brasil registraram R$ 608,2 bilhdes em marco/2014, evolugao
de 17,7% nos ultimos doze meses. O Banco da continuidade a sua estratégia de mudanca no mix de
captacbes visando a reducao de seu custo, crescendo principalmente em Letras de Crédito do
Agronegécio (LCA), Letras de Crédito Imobiliario (LCI) e Poupanca, em detrimento dos Depdsitos a
Prazo.

Tabela 85. CaptagBes Comerciais

Saldos Var. %
R$ mihdes Mar/13  Part.% Dez/13  Part.% Mar/14  Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Depésitos a Prazo 259.047 50,1 247.311 40,7 238.625 39,2 (7,9) (3,5)
Depo6sitos de Poupanca 122.589 23,7 140.728 23,2 144111 23,7 17,6 2,4
Letras de Crédito do Agronegécio 39.252 7,6 79.154 13,0 89.034 14,6 126,8 12,5
Depé6sitos a Vista 68.693 13,3 75.818 12,5 72.054 11,8 4,9 (5,0)
Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados 9.170 1,8 33.562 55 28.801 4,7 214,1 (14,2)
Depésitos Interfinanceiros 17.879 3,5 27.155 4,5 27.447 45 53,5 1,1
Letra de Crédito Imobiliario 121 - 3.487 0,6 8.144 1,3 - 133,6
TOTAL 516.751 100,0  607.215 100,0 608.216 100,0 17,7 0,2

A seguir sdo apresentadas as participacdes do Banco do Brasil nas captagbes de mercado do
Sistema Financeiro Nacional (SFN).

Figura 36. Participagdo de Mercado das Captacdes do BB
R$ bilhdes
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1 - As informagdes sobre participacdo de mercado no SFN s&o provenientes do relatdrio “50 Maiores” bancos do Banco Central. Posigao: Dez/13;
2 - Considera dep6sitos totais e captagdes no mercado aberto.

Ao final do primeiro trimestre de 2014, o Banco do Brasil atingiu saldo de captacdes no exterior o
montante de US$ 53,4 bilhdes, acréscimo de 12,6% em relagdo a marco/13 e 4,4% sobre
dezembro/13.
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No trimestre houve evolucéo no Interbancario, em Titulos de Renda Fixa e Certificados de Depdsitos.
Na comparacdo anual destaque para o crescimento do interbancéario, que registrou incremento de
US$ 4,8 bilhdes, evolucédo de 40,9%.

As operacdes do Banco Patagonia representaram 6,4% da carteira total de captacées no exterior em
margo/14, com saldos de US$ 2,1 bilhdes na Pessoa Juridica, US$ 1,0 bilhdo na Pessoa Fisica e
US$ 365 milhdes nas demais modalidades.

Tabela 86. Captacdes no Exterior

US$ milhdes Saldos Var. %

Modalidade Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Titulos de Renda Fixa e Cert. de Depoésitos 20.309 42,8 20.129 39,3 22.107 41,4 8,9 9,8
Interbancario 11.723 24,7 15.339 30,0 16.519 30,9 40,9 7,7
Pessoa Juridica 10.881 22,9 10.132 19,8  9.467 17,7 (13,0) (6,6)
Pessoa Fisica 3.079 6,5 3.194 6,2 2.983 5,6 (3,1) (6,6)
Compromissadas 969 2,0 1.915 3,7 1.879 3,5 93,9 (1,9)
Outros 490 1,0 465 0,9 458 0,9 (6,5) (1,4)
TOTAL 47.451 100,0 51.174 100,0 53.413 100,0 12,6 4.4

A tabela a seguir apresenta os titulos de renda fixa emitidos pelo Banco do Brasil no mercado
internacional de capitais. O volume das opera¢des vigentes no exterior soma US$ 16,2 bilhdes em
valores nominais.

Tabela 87. Emissdes Vigentes no Exterior

Datade Volume em Prazo em Frequéncia Preco de Retorno p/ Spread s/ .

Emissdo US$ milhdes Moeda anos Cupom (%) do [(]:upom Emi(;sséo InvestidorF()%) TFr)easury Rating* Bstrutura

20/09/2004 300 usb 10 8,500 Semestral 99,174 8,625 447 Baal Subordinada Nivel Il
18/07/2007 187 BRL 10 9,750 Semestral 100,000 9,750 - Baal Sénior
06/03/2008 250 usb 6 L3M+0,55 Trimestral 100,000 L3M+0,55 - AA-/Aa3 Securitizag&o
29/04/2008 150 usD 10 5,250 Trimestral 100,000 5,250 - AIA3 Securitizacéo
05/09/2008 200 usb 7 L3M+1,2 Trimestral 100,000 L3M+1,20 - A/A3 Securitizag&o
02/07/2009 100 usD 5 L6M+2,55 Semestral 98,250 L6M+2,55 - Baal Sénior
20/10/2009 1.500 usb - 8,500 Semestral 100,000 8,500 - Baa2 Perpétuo
22/01/2010 500 usD 5 4,500 Semestral 99,333 4,651 220 Baal Sénior
22/01/2010 500 usb 10 6,000 Semestral 99,451 6,074 238 Baal Sénior
29/04/2010 450 usD 5 4,500 Semestral 100,684 4,337 180 Baal Sénior
05/10/2010 660 usb 10,3 5,375 Semestral 99,361 5,464 300 Baal Subordinada Nivel Il
20/01/2011 1.009 EUR 5 4,500 Anual 99,453 4,625 mid-sw ap+200 Baal Sénior
26/05/2011 1.500 usD 10,7 5,875 Semestral 98,695 6,044 288 Baal Subordinada Nivel Il
23/11/2011 500 uUsD 52 3,875 Semestral 99,413 4,000 312 Baal Sénior
20/01/2012 1.000 usb - 9,250 Semestral 100,000 9,250 733 BB Perpétuo
05/03/2012 750 uUsD - 9,250 Semestral 108,500 8,488 - BB Perpétuo
19/06/2012 750 usb 10,6 5,875 Semestral 99,023 6,000 434 BB+/Baal Subordinada Nivel Il
24/09/2012 317 JPY 3 1,800 Semestral 100,000 1,800 JPY ms + 146 BBB / Baal Sénior
10/10/2012 1.925 usD 10 3,875 Semestral 98,978 4,000 238 BBB / Baal Sénior
31/01/2013 2.000 usb - 6,250 Semestral 100,000 6,250 440 BB Perpétuo
25/07/2013 918 EUR 5 3,750 Anual 99,442 3,875 mid-swap+283,9 BBB / Baal Sénior
20/12/2013 303 CHF 5,6 2,500 Semestral 99,729 2,500 mid- swap+190 BBB Sénior
18/03/2014 413 EUR 5 3,750 Anual 99,442 3,875 mid- swap+230 BBB / Baal Sénior

1 — Os ratings das emissdes foram revisados em outubro/2013 pela Moody'’s.

Fontes e Usos

Os indicadores apresentados na tabela a seguir demonstram a relagéo entre as fontes de captagéo e
as aplica¢Bes dos recursos no Banco do Brasil.

O Banco do Brasil busca diversificar suas fontes de captacdo oferecendo alternativas atrativas aos
clientes, mas que representem uma reducdo no custo de captacdo para o Banco. Nos Ultimos doze
meses houve um expressivo crescimento em Operacdes Compromissadas com Titulos Privados, LCA
e LCI, o que tem contribuido de maneira significativa para a materializacdo da estratégia de reducéo
de custo do funding.

Em marco/14, as fontes de captacdo atingiram saldo de R$ 755,3 bilh6es. Destaque para o
crescimento das captacbes em LCA e LCI que juntas cresceram 146,8% em doze meses
(R$ 57,8 bilhdes) e 17,6% (R$ 14,5 bilh6es) no comparativo trimestral.

Quanto aos usos, a carteira de crédito continua sendo o principal destino dos recursos captados com
crescimento de 17,6% em doze meses e participacdo de 83,6% do total de usos.
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Tendo em vista 0 montante expressivo de crédito originado por linhas de repasse no pais, no 2T13 foi
criado o indicador carteira de crédito liquida ajustada sobre captacdes comerciais, que desconsidera
o crédito com natureza de repasse. Ao final de marco/14 o indice atingiu 86,5%, demonstrando que a
carteira de crédito do BB esta adequada ao seu nivel de captacdes comerciais.

Tabela 88. Fontes e Usos

Saldos Var. %
R$ mihdes Mar/13 ~ Part% Dez/13  Part% Mar/l4 Part.% s/Mar/l13 s/Dez/13
Fontes 627.269 100,0 740.611 100,0  755.345 100,0 20,4 2,0
Captagdes Comerciais 516.751 82,4 607.215 82,0 608.216 80,5 17,7 0,2
Depositos Totais 468.208 74,6 491013 66,3 482237 63,8 30 (1,8)
LCA +LCl 39.373 6,3  82.640 112 97178 129 146,8 17,6
Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados 9.170 15 33562 45 28801 38 2141 (14,2)
Obrigag@es por Repasses no Pais 65.801 105  87.105 11,8 91332 12,1 388 49
Obrigag@es no Exterior? 59.836 95  61.112 83 65532 8,7 9,5 72
Divida Subordinada 38.945 6,2 41.922 57 44,187 58 135 54
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital? - - 8.490 11 8.230 11 - (3,1)
Demais Letras Bancarias? 9.548 15 9.528 13 9.704 13 1,6 19
IHCD no Pais 8.208 13 8.325 11 8.208 11 0,0 (1,4)
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 5.455 0,9 7.661 1,0 7.731 1,0 417 0,9
Depésitos Compulsorios (77.273) (12,3)  (90.746) (12,3) (87.796) (11,6) 13,6 (33)
Usos 627.269 100,0 740.611 100,0  755.345 100,0 20,4 2,0
Carteira de Crédito Liquida (a) = (b) +(c) + (d) 551.851 88,0 644.797 87,1 652193 86,3 18,2 1,1
Carteira de Crédito Classificada (b) 536.797 856 623417 84,2 631.347 83,6 17,6 13
TVM Privados (c) 36.468 58 45042 61 44921 59 23,2 (0,3)
Provisdo para Risco de Crédito (d) (21.414) (34) (23.662) (3,2) (24.075) (3.2) 124 17
Carteira de Crédito Liquida Ajustada (a) - (e) 455.304 726 523176 706 525819 69,6 155 05
Linhas de Repasse no Pais (e) 96.546 154 121621 164 126.374 16,7 30,9 39
Recursos Disponiveis 75.419 12,0 95.814 12,9 103.152 13,7 36,8 17
Indicadores - %
Carteira de Crédito Liquida / Depésitos Totais 117,9 131,3 135,2
Carteira de Crédito Liquida / Captagdes Comerciais 106,8 106,2 107,2
Carteira de Crédito Liquida Ajustada / Captacdes Comerciais 88,1 86,2 86,5
Carteira de Crédito Liquida / Fontes 88,0 87,1 86,3

1 - Inclui Empréstimos no Exterior, Obrigag6es por TVM no Exterior, Obrigac6es por Repasses no Exterior, Divida Subordinada no Exterior e Instrumentos

Hibridos de Capital e Divida no Exterior.

2 - Segregados, a partir do 4T13, de Divida Subordinada, conforme Carta Circular do Bacen 3.624/2013.

3 - Inclui Letras Financeiras e Debéntures.

A tabela abaixo mostra o custo de captacdo dos depdsitos no BB em comparagéo a taxa meédia Selic
do periodo. Observou-se uma reducdo nessa relagcdo com os trimestres anteriores, principalmente
pelo aumento da taxa média Selic no 1T14 que nao sensibilizou proporcionalmente o custo de
captacdo relativo do periodo, permitindo atingir o patamar de 68,7%.

Tabela 89. CaptacgBes vs. Taxa Selic

1713 4T13 1T14
R$ milhdes Sald.o Custo % Selic Saldp Custo % Selic Saldp Custo % Selic
Médio Médio Médio

Depésitos a Prazo - Rede e Institucional 163.881  (2.416) 89,2 138.688 (2.862) 88,3 131.204 (2.820) 88,7
Depésitos a Prazo - Dep6sitos Judiciais 88.827 (1.762) 120,0 100.907 (2.154) 91,3 103.831 (2.246) 89,2
Dep6sitos de Poupanga 120.968  (1.307) 65,4 137.859 (2.183) 67,7 143.363 (2.314) 66,6
Letras de Crédito do Agronegécio 37.360 (528) 854  75.946  (1.506) 84,8 86.444 (1.797) 85,7
Depésitos Interfinanceiros 17.279 (185) 64,6  25.348 (173) 29,2 27.449 (214) 32,1
Depésitos a Prazo - Fundos e Programas 6.508 (76) 70,3 6.060 (79) 55,7 5.854 (82) 58,1
Depésitos a Vista 66.643 - - 70414 - - 70.642 - -
Total 501.467  (6.273) 75,7 555.223  (8.956) 69,0 568.788  (9.474) 68,7
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Tabela 90. Segregacao de Depdsitos por Prazo

RS milhges curto Prazo? Part. % II;?:zgoc; Part. % 31.-cr)g.t:cl)14 31.1c;g.t2ac|)13

Depésitos a Prazo? 149.492 62,6 89.133 37,4 238.625 259.047
Depositos de Poupanca 144.111 100,0 - - 144.111 122.589
Depésitos a Vista 72.054 100,0 - - 72.054 68.693
Depésitos Interfinanceiros 24.520 89,3 2.926 10,7 27.447 17.879
TOTAL 390.177 80,9 92.060 19,1 482.237 468.208

1 - Inclui depésitos a prazo com clausula de recompra antecipada (compromisso de liquidez).

2 - Com vencimento até 1 ano.
3 - Com vencimento superior a 1 ano.
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5 - Resultado Financeiro

5.1. Andélise das Aplicacbes
Tabela 91. Saldos Médios e Taxa de Juros — Ativos Rentaveis (Trimestral)
4T13 1T14

‘ Saldp Receitas? Taxa Anual Salc!o Receitas? Taxa Anual
R$ milhdes Médio? (%) Médio? (%)
Ativos Rentaveis
TVM + Aplic. Interfinanceiras - Hedge 442.504 8.140 7,6 477.894 8.869 7,6
Operagdes de Crédito + Leasing 594.122 19.715 13,9 616.161 20.432 13,9
Depdsito Compulsério Rentavel 74.100 1.361 7,6 74.353 1.385 7,7
Demais 4.656 37 3,2 4.512 73 6,7
Total 1.115.382 29.253 10,9 1.172.921 30.760 10,9
Ativos Ndo Rentaveis
Créditos Tributarios 28.262 27.868
Demais Ativos 127.949 139.496
Ativo Permanente 16.788 11.348
Total 172.999 178.713
ATIVO TOTAL 1.288.381 1.351.634

1 - Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

2 - Calculado sem efeito da variagdo cambial.

A analise do spread gerencial da carteira de crédito é apresentada no item 5.5 deste capitulo.

Resultado com TVM

O Resultado de operagBes com Titulos e Valores Mobiliarios encerrou o trimestre com saldo de
R$ 8.827 milhdes, aumento de 50,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2013, reflexo principalmente
da elevacao de 46,7% na Taxa Selic (TMS) efetiva, da composicédo da carteira de titulos e estratégia
de liguidez adotada pela Tesouraria do Banco.

Na tabela a seguir evidenciam-se os resultados das operacdes de todo o conglomerado (incluindo
empresas nao financeiras, BB Banco de Investimento, Banco Votorantim, subsidiarias e agéncias no
exterior) apresentando apenas as operacgdes classificadas pelo Banco Central como TVM/Aplicacdes

Interfinanceiras de Liquidez.

Tabela 92. Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Res. Titulos e Valores Mobiliarios? 5.872 8.954 8.827 50,3 (1,4)
Res. Titulos de Renda Fixa 5.704 8.980 8.748 53,4 (2,6)
Reavaliacéo - Curva 2.190 2.990 2.696 23,1 (9,8)
Resultado das Negociagbes 139 105 18 (86,8) (82,5)
Marcagéo a Mercado (194) (22) 63 - -
Aplicacdes Interf. de Liquidez 3.570 4.983 5.972 67,3 19,8
Rendas no Exterior 0 925 0 10,8 (100,0)
Demais 167 (26) 78 (53,2) -

1 — Série revisada, a partir do 1T13, devido a ajuste em outros créditos sem caracteristica de operagdo de crédito.

A figura a seguir apresenta a classificacdo da carteira de titulos do Banco Mdiltiplo por tipo de

indexador.
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Figura 37. Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios por Indexador (Banco Multiplo)

4T13 1T14

9
20,9% 18,4%

3,3% 3,6%

75,8% 78,0%

B CDI/TMS = prefixado Outros B CDI/TMS = prefixado Outros

Na comparacao 1T14/4T13, observa-se uma diminui¢cdo na posicao de titulos prefixados em 2,5 p.p.,

devido principalmente a reducéo no volume desses titulos.

As tabelas a seguir demonstram a abertura da carteira de TVM.

Tabela 93. Carteira de Titulos por Categoria

Saldos Var. %
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Titulos e Valores Mobiliarios 182.538 100,0 201.939 100,0 196.451 100,0 7,6 2,7
Titulos Disponiveis p/ Negocia¢cao 76.607 42,0 84.520 41,9 82.654 42,1 7,9 (2,2)
Titulos Disponiveis p/ Venda 91.515 50,1 101.112 50,1 97.312 49,5 6,3 (3,8)
Titulos Mantidos até o Vencimento 13.132 7,2 14.786 7,3 14.873 7,6 13,3 0,6
Instrumentos Financ. Derivativos 1.284 0,7 1.521 0,8 1.611 0,8 25,4 59
Tabela 94. Carteira de Titulos por Prazo - Valor de Mercado®
Até 1 ano 1lab5anos 5a 10 anos Acimade 10 anos Total
R$ milhGes Saldos Part. % Saldos Part. % Saldos Part. % Saldos Part. %
Jun/12 44.560 26,9% 91.060 55,0% 17.781 10,7% 12.221 7,4% 165.623
Set/12 47.721 26,7% 94.457 52,9% 22.906 12,8% 13.397 7,5% 178.482
Dez/12 49.086 26,8% 109.213 59,7% 18.001 9,8% 6.685 3,7% 182.985
Mar/13 54.633 30,2% 91.447 50,5% 22.013 12,2% 13.056 7,2% 181.148
Jun/13 54.079 28,4% 98.112 51,6% 24.132 12,7% 13.848 7,3% 190.171
Set/13 59.680 30,7% 91.278 46,9% 30.075 15,5% 13.406 6,9% 194.438
Dez/13 63.913 31,7% 95.361 47,4% 27.623 13,7% 14.409 7,2% 201.306
Mar/14 72.194 36,9% 84.521 43,2% 26.145 13,4% 12.758 6,5% 195.618

1 — N&o considera os Instrumentos Financeiros Derivativos. A carteira de Titulos Mantidos até o Vencimento foi considerada a valor de mercado.

A tabela seguinte apresenta o Saldo de Liquidez, diferenca entre os Ativos e Passivos de Liquidez.
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Tabela 95. Saldo da Liquidez

Saldos Var. %

R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part. % s/Mar/13 s/Dez/13
Ativos de Liquidez (A) 431971 100,0 444.905 100,0 499.775 100,0 15,7 12,3
Disponibilidades 12.999 3,0 11.834 2,7 10.993 2,2 (15,4) (7,1)
Aplicagdes Interfinanceiras 236.433 54,7 231.132 52,0 292.331 58,5 23,6 26,5
TVM (exceto vincul. ao Bacen) 182.538 42,3 201.939 45,4 196.451 39,3 7,6 (2,7)
Passivos de Liquidez (B) 258.567 100,0 266.620 100,0 310.000 100,0 19,9 16,3
Depoésitos Interfinanceiros 17.879 6,9 27.155 10,2 27.447 8,9 53,5 1,1
Captaces no Mercado Aberto 240.688 93,1 239.465 89,8 282.553 91,1 17,4 18,0
Saldo da Liquidez (A-B) 173.404 178.285 189.774 9,4 6,4
5.2. Anélise das Captacdes
Tabela 96. Saldos Médios e Taxa de Juros — Passivos Onerosos (Trimestral)
R$ milhdes 4T13 1T14

S?Id'o Despesas? Taxa Anual Scj;llc!o Despesas? Taxa Anual

Médio? (%) Médio? (%)
Passivos Onerosos
Depésitos de Poupanca 137.859 (2.183) 6,5 143.363 (2.314) 6,6
Depésitos Interfinanceiros 25.348 (173) 2,8 27.449 (214) 3,1
Depésitos a Prazo 245.656 (5.094) 8,6 240.889 (5.149) 8,8
Captagdes no Mercado Aberto 244.754 (5.681) 9,6 274.799 (6.599) 10,0
Obrig. por Emprest. e Rep. no Exterior 16.857 (91) 2,2 17.797 (60) 1,4
Obrig. por Emprest. e Repasses no Pais 84.797 (915) 4.4 90.232 (935) 4,2
Fundos Financ. e de Desenvolvimento 6.905 (122) 7,3 7.723 (111) 5,9
Divida Subordinada 70.910 (1.127) 6,5 73.030 (1.161) 6,5
Obrigagdes com T.V.M. no Exterior 32.788 (511) 6,4 35.042 (296) 3,4
Letras de Crédito do Agronegécio 75.946 (1.506) 8,2 86.444 (1.797) 8,6
Demais Letras Bancarias? 13.002 (75) 23 16.492 (101) 2,5
Total 954.824 (17.478) 75 1.013.259 (18.736) 7,6
Demais Passivos
Depésitos a Vista 70.414 70.642
Outros Passivos 195.666 194.989
Patrimonio Liquido 67.478 72.744
Total 333.557 338.375
PASSIVO TOTAL 1.288.381 1.351.634

1 - Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

2 - Calculado sem efeito da variagéo cambial;

3 - Inclui: Letras Financeiras, Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario e Certificado de Recebiveis Imobiliario.

5.3.

Anéalise Volume e Taxa

O saldo médio dos ativos rentaveis atingiu R$ 1.172,9 bilhdes, evolucdo de 5,2% na comparacdo com
trimestre anterior. A taxa média anualizada alcan¢ou 10,9%.

Também na comparacdo com o 4T13, os saldos médios dos Passivos Onerosos cresceram 6,1%,
saindo de R$ 954,8 hilhdes no 4T13 para R$ 1.013,3 bilhdes. A taxa média anualizada encerrou o

periodo com 7,6%.

Os quadros a seguir apresentam as variacdes nas receitas e despesas de juros pela mudanca no
volume médio dos ativos rentaveis e dos passivos onerosos e pela variagdo da taxa média de juros
sobre esses ativos e passivos, nos periodos em analise.

84



Banco do Brasil — Anélise do Desempenho 1° Trimestre/2014

Tabela 97. Variacdo de Receita e Despesa e Variacdo Volume/Taxa (Trimestral)

1T14/4T13 1T14/1T13
Volume Taxa Variagcao Volume Taxa Variagao
s médio? média? liqguida3 médio? m édia? liquida3
R$ milhdes
Ativos Rentaveis
TVM + Aplic. Interfinanceiras - Hedge 657 72 728 1.223 1.709 2.932
Operacdes de Crédito + Leasing 731 (14) 717 3.246 560 3.806
Dep6sito Compulsorio Rentavel 5 20 24 200 220 420
Demais 2) 39 36 27) 73 45
Total 1.509 ) 1.506 4.532 2.671 7.203
Passivos Onerosos
Depésitos de Poupanca (89) (42) (131) (361) (646) (1.007)
Depositos Interfinanceiros (16) (24) (41) (79) 50 (29)
Depésitos a Prazo 102 (156) (54) 392 (1.287) (895)
CaptacOes no Mercado Aberto (721) (196) (917) (999) (1.687) (2.686)
Obrig. por Emprest. e Repasses no Exterior 3) 34 31 (15) 48 33
Obrig. por Emprest. e Repasses no Pais (56) 37 (20) (256) 158 (98)
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 12) 22 11 (34) 14 (20)
Divida Subordinada (34) (1) (35) (123) (177) (300)
Obrigac6es com T.V.M. no Exterior (19) 234 215 (48) 45 3)
Letras de Crédito do Agronegdécio (218) (73) (292) (1.021) (249) (1.270)
Demais Letras Bancarias* (21) (5) (26) (43) (43) (85)
Total (1.081) (177) (1.258) (23.837) 17.478 (6.359)

1 - Variagdo Liquida — Taxa Média;

2 - (Juros Periodo Atual / Saldo Periodo Atual) x (Saldo Periodo Anterior) — (Juros Periodo Anterior);

3 - Juros Periodo Atual — Juros do Periodo Anterior;

4 - Inclui: Letras Financeiras, Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario e Certificado de Recebiveis Imobiliario.

5.4.

Margem Financeira Bruta

A composicdo da MFB é apresentada na tabela a seguir. Nessa abertura, as linhas de receita
financeira com operacgdes de crédito e despesas financeiras de captacéo ndo consideram o efeito da

variacdo cambial.

Tabela 98. Composicdo da Margem Financeira Bruta

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4713 1T14 s/1T13 s/4T13

Margem Financeira Bruta? 10.950 11.848 11.830 8,0 (0,1)
Receita Financeira c/ Operag¢des de Crédito 16.451 18.709 19.209 16,8 2,7
Despesa Financeira de Captagao (7.102) (9.442) (9.974) 40,4 5,6
Despesa Financeira de Captacéo Institucional? (1.275) (1.694) (1.604) 25,8 (5,3)
Recuperacéao de Crédito? 694 719 809 16,5 12,5
Resultado de Tesouraria* 2.073 3.350 3.238 56,2 (3,3)
Demais® 110 205 152 38,1 (25,8)

1 - Série revisada, a partir do 1T13, devido a ajuste em outros créditos sem caracteristica de operagédo de crédito;

2 - Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior;

3 - Realocagéo, realizada no 1T14, referente a recomposicéo de operagdo baixada e recuperada de prejuizo no més;

4 - Inclui o resultado com juros, as receitas de compulsérios rentaveis, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos
da variagdo cambial no resultado;

5 - A partir do 1T13, os custos de recursos direcionados oriundos de fundos e programas oficiais de financiamento, anteriormente apresentados na linha
Demais, foram realocados para as linhas de Despesas de Captagdo e/ou Captagdes Institucionais dependendo da fonte de financiamento.

No 1T14, a Margem Financeira Bruta (MFB) alcancou R$ 11.830 milhdes crescimento de 8,0%,
guando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Destacam-se as linhas abaixo na sua

composicao:
I Receita Financeira com Operacfes de Crédito atingiu R$ 19.209 milhdes, incremento de
16,8%, justificado sobretudo pelo crescimento do volume de operacdes de crédito;

Il Despesas Financeiras de Captacdo e Captacdo Institucional cresceram 40,4% e 25,8%,
respectivamente, devido principalmente ao aumento no volume de recursos captados e crescimento
da Taxa Selic efetiva — TMS (46,7%). A estratégia de diversificacdo do portfélio de captacdes do BB
minimizou o aumento da despesa de Captacao;
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M. Recuperacdo de Crédito alcancou R$ 809 milhdes, crescimento de 16,5%, dada as acdes
alinhadas as estratégias de cobranca e recuperacdo de crédito apresentadas no capitulo 3.3 deste
Relatdrio;

V. Resultado de Tesouraria registrou R$ 3.238 milhdes, evolucdo de 56,2%, reflexo
principalmente do aumento da TMS efetiva e do volume de Compulsério Rentavel e TVM.

5.5. Spread

Tabela 99. Anélise de Volume (Ativos Rentaveis) - Taxa Trimestral

R$ milhdes 4T13 1T14 Var. Abs.
Ativos Rentaveis (a)t 1.115.382 1.172.921 57.539
Margem Financeira Bruta (b) 11.848 11.830 (18)
Spread - % (b/a) 1,0622 1,0086 (0,0536)
Ganho/(Perda) com Volume2 611
Ganho/(Perda) com Taxa3 (598)
Ganho/(Perda) com Volume e Taxa* 13

1 - Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

2 - Ganho/(Perda) resultante da multiplicacéo entre o volume dos ativos rentaveis do periodo atual pelo spread do periodo anterior lig. da MFB anterior;
3 - Ganho/(Perda) resultante da multiplicacdo entre o volume dos ativos rentaveis do periodo anterior pelo spread do periodo atual;

4 - Ganhol/(Perda) combinado dos dois efeitos supracitados.

Tabela 100. Margem Liquida de Juros e Margem de Lucro

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14
Saldo Médio dos Ativos Rentaveis (a) 1.000.092 1.115.382 1.172.921
Saldo Médio dos Passivos Onerosos (b) 856.443 954.824  1.013.259
Margem Financeira Bruta (c) 10.950 11.848 11.830
Receita Liquida de Juros (d) 11.180 11.776 12.024
Receitas de Juros (1.d) 23.557 29.253 30.760
Despesas de Juros (2.d) (12.376) (17.478) (18.736)
Demais Componentes da Margem Financeira Bruta! (e) (230) 72 (193)
Passivos Onerosos / Ativos Rentaveis - % (b/a) 85,6 85,6 86,4
Rentabilidade Média dos Ativos2 * - % (1.d/a) 9,8 10,9 10,9
Custo Médio dos Passivos2 * - % (2.d/b) 59 7,5 7,6
Margem de Lucro Liquida2 3 - % 3,9 34 3,3
Margem Liquida de Juros? - % (d/a) 4,5 4.3 4,2
Spread Global 2 - % (c/a) 4,5 4,3 4,1

1 - Contém derivativos, contratos de assuncéo de dividas, resultado de op. de cambio, recuperagao de créd. baixados como prejuizo, empréstimos de ouro,
fundo garantidor de crédito, ganho/perda cambial no exterior e outras receitas com caracteristicas de intermediagéo financeira;

2 - Taxas anualizadas;

3 - Diferenga entre a taxa média dos ativos rentaveis e a taxa média dos passivos onerosos;

4 - Calculado sem efeito da variagio cambial.

Spread por Carteira

A tabela seguinte apresenta o spread gerencial segmentado por tipo de operagcdes. O spread é o
resultado da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos saldos médios.

Na apuracdo da margem financeira gerencial sdo auferidas inicialmente as receitas financeiras,
classificadas por tipo de carteira. Em seguida sdo deduzidos os custos de oportunidade definidos
para cada uma das linhas que comp8&em as carteiras. Em relacdo ao crédito destinado para PF e PJ,
com recursos livres, o custo de oportunidade € a TMS. No caso da carteira agricola e outros recursos
direcionados, o custo de oportunidade € calculado de acordo com a origem do funding e com a
necessidade ou ndo de aplicacao obrigatdria de parte dessa fonte de recurso.

Tabela 101. Spread por Carteira

% 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

Operagdes de Crédito 9,3 8,6 8,1 7,6 7.4 7,1 7,0 7,2
Pessoa Fisica 16,5 15,2 14,8 13,9 13,6 13,2 13,2 13,2
Pessoa Juridica 6,2 55 4,8 52 51 4,8 4.8 52
Agronegoécios 5,8 5,8 5,8 4,6 4,6 4,6 4,6 4,7

A seguir apresenta-se a evolucdo do Spread Global.
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Tabela 102. Spread Global
% 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Spread Global* 5,4 5,0 5,0 4,5 4,5 4,4 4,3 4,1
Spread Ajustado pelo risco? 3,7 3,3 3,5 3,1 2,9 2,9 2,8 2,6

1 - Margem Financeira Bruta/Saldo Médio dos Ativos Rentaveis, anualizado;
2 - Margem Financeira Liquida (MFB menos PCLD)/Saldo Médio dos Ativos Rentaveis, anualizado.
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6 - Negocios Nao Financeiros

6.1. Rendas de Tarifas

A expansédo da oferta de crédito e a atuacdo do Banco no segmento de varejo buscando alcancar a
exceléncia no relacionamento vém favorecendo expansédo do volume de negdcios, contribuindo para
a diversificacdo das rendas de tarifas.

Na tabela a seguir é demonstrada a composigdo das rendas de tarifas do Banco do Brasil. Pode ser
observado que no 1T14 essas rendas atingiram saldo de R$ 5,7 bilh6es, evolugdo de 6,6% em
relagdo a igual periodo de 2013.

Destaque para o aumento em 18,4% das rendas com operacdes de cartdo, impulsionadas
principalmente pelo aumento do volume de transacdes e do ticket médio das operacdes.

Tabela 103. Rendas de Tarifas

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4AT13

Rendas de Tarifas 5.387 6.177 5.741 6,6 (7,2)
Cartdo de Crédito/Débito 1.269 1.625 1.502 18,4 (7,6)
Administragdo de Fundos 939 1.015 1.015 8,1 0,0
Conta Corrente 1.012 1.030 959 (5,2) (6,9)
Operacdes de Crédito e Garantias Prestadas 503 673 560 11,2 (16,8)
Cobranca 330 358 351 6,3 (2,2)
Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 297 319 290 (2,2) (9,0
Arrecadacdes 211 239 227 8,0 (5,0)
Interbancaria 171 188 179 4,6 (4,8)
Rendas do Mercado de Capitais 125 133 114 (8,8) (14,1)
Outros 359 596 543 51,2 (8,9)

A seguir apresentamos a base de clientes do Banco do Brasil:

Tabela 104. Base de Clientes

Posicéo Var. %
milhares Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13
Base de Clientes 59.438 60.187 60.975 61.375 60.291 14 (1,8)
Contas Corrente 37.899 38.512 38.962 39.786 38.788 2,3 (2,5)

Pessoa Fisica 35.521 36.152 36.519 37.328 36.363 2,4 (2,6)
Pessoa Juridica 2.379 2.360 2.443 2.458 2.425 1,9 (1,3)

6.2. Nego6cio de Cartbes

O Banco do Brasil, seguindo sua estratégia de diversificacdo dos negécios, tem ampliado seu foco e
atuacdo no mercado de cartdes.

A estratégia de emissdo de cartdes de mudltiplas funcbes contendo solucdes em crédito, deébito,
crediario e bancéria num Unico plastico permite oferta diversificada aos clientes.

Abaixo segue o organograma dos principais negdcios de cartdes nos quais o Banco do Brasil possui
participagdo societaria direta ou indireta com data-base de 31/03/2014.
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Figura 38. Organograma Negdcios de Cartdes — Principais Empresas

4
g
Banco do Brasil
100,0 % \L 100,0 %
100,0 %
4 d 3 BB
Z BB Adm. & BB 2 elc
Cartbes CARTOES
28,76% 49,99%
s elc
C] 2lQ PARTICIPACOES
40,95% 99,995% ON
. 100,0% 33,335% PN
50.1% CBSS @ @ SERVIGOS
SAmau [
100,0% \l/
100% T
o | ibi
braspag PROMOTORA
100%
MERCHANT |
-SOLUTIONS

Em 17 de abril de 2014 o Banco do Brasil, em parceria com o Bradesco, por meio da sua controlada
Companhia Brasileira de Solugdes e Servigos - CBSS, lan¢ou a Stelo, empresa de meios eletrénicos
de pagamentos que tem o objetivo de administrar, operar e explorar os ramos de facilitadora de
pagamentos voltada para o comércio eletronico bem como negdcios de carteira digital.

6.2.1 Sobre o Mercado de Cartdes no Brasil

A evolucdo da industria de cartfes pode ser mensurada pelo volume financeiro transacionado por
meio de cartdes — faturamento total. Segundo projecdes divulgadas pela Associacdo Brasileira de
Empresas de Cartbes de Crédito e Servicos — Abecs, o mercado encerrara o ano de 2014 com um
volume transacionado de R$ 998 bilhdes, crescimento de 17,1% ante 2013.

Figura 39. Faturamento do Mercado de Cartbes

R$ bilhdes
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= Cartdes de Crédito H Cartdes de Débito

1 — Projecéo divulgada pela Abecs.
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O Banco do Brasil acredita na continuidade do ritmo atual de crescimento do mercado de cartdes
principalmente pela entrada de novos consumidores oriundos das classes de menor renda,
substituicdo do uso do papel moeda e a penetracdo do meio de pagamento cartdo em novos
segmentos de mercados.

6.2.2 Emissao de Cartdes

O BB é um dos principais emissores das bandeiras Visa, Mastercard, Elo e Amex, posi¢ao alcancada
devido a sua ampla base de clientes e a sua estratégia de emissao de cartGes de multiplas funcbes
(crédito, débito, bancaria e crediario). As principais receitas de servico desse pilar sao:

I, Receitas de Anuidade dos Cartbes de Crédito;

Il. Receitas de IntercAmbio: receita auferida pelo emissor em funcdo do volume de negdcios
realizados com os cartdes;

Ill. Demais receitas advindas do parcelamento da fatura. Nao estdo incluidos nesse bloco as
receitas oriundas do crédito rotativo.

Ao final de Mar/14, a base total de cartdes emitidos atingiu 80,6 milhdes, entre cartdes de crédito,
débito e pré-pagos, decréscimo de 0,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 105. Base de Cartbes

Var. %
Em milhares Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13  s/Dez/13
Base de Cartdes 80.876 81.564 80.633 (0,3) (1,1)
Cartdes de Crédito 20.932 22.304 22.008 51 (1,3)
Cartdes de Débito/Pré-Pago 59.945 59.260 58.625 (2,2) (1,2)

A base de cartdes do BB com uso recorrente — com pelo menos uma transacédo de compra nos
Ultimos 30 dias — atingiu em Mar/14 o patamar de 9,1 milhdes na funcao de cartdo de crédito e 10,1
milhdes na fun¢do de cartdo de débito. Esses numeros reforcam o alto potencial de crescimento dos
negécios de cartdes junto a significativa base de clientes portadores de cartdo ja existente no
Conglomerado BB.

A tabela a seguir demonstra a quantidade de transa¢gBes com cartes do BB. A evolu¢éo significativa
desse indicador demonstra o potencial de geragéo de receitas para o Banco.

Tabela 106. Quantidade de Transacdes

Fluxo Trimestral Var. %
Em milhares 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Quantidade de Transagdes 428.492 535.321 500.466 16,8 (6,5)
Cartdes de Crédito 181.227 222.421 210.680 16,3 (5,3)
Cartdes de Débito/Pré-Pagos 247.265 312.899 289.786 17,2 (7,4)

O faturamento total do Banco do Brasil alcancou R$ 54,2 bilhGes no 1T14, crescimento de 22,8% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Figura 40. Faturamento Total BB
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O Banco do Brasil tem um amplo portifolio de produtos em seu negdécio de emissdo de cartes e
investe em solucdes inovadoras para seus clientes. No ano, destaca-se o segmento PJ, com
crescimento de 27,0%.

Figura 41. Faturamento Total por Segmento PF e PJ
R$ bilhges

1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

® Pessoa Fisica ® Pessoa Juridica

6.2.3 Bandeira Elo

Contribuiram para o significativo aumento no volume de compras e da base de cartdes da bandeira
Elo a emissdo de cartdes BB de mudltiplas funcdes para pessoa fisica atrelados ao sistema de
pagamentos da Elo, além dos langamentos para novos segmentos como agronegocio, empresarial e
cartdo BNDES, conforme mostra a tabela a seguir:

Tabela 107. Base de Cartdes e Faturamento com Cartdes Elo Banco do Brasil

Fluxo Trimestral Var. %
1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Faturamento - R$ milhdes 934 4.992 4.249 354,9 (14,9)
Base de Cart6es - milhares 4.732 6.715 6.773 43,1 0,9
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6.2.4 Resultado de Servigo de Cartdes

Os servigos de cartdes referem-se a emissao e utilizacdo dos cartées nas fungfes crédito, débito e
crediario pelos clientes. Incluem também os servigos de credenciamento e adquiréncia, cartbes pré-
pagos e de bandeira de cartbes, que sdo prestados pelas coligadas do Banco. A tabela abaixo
apresenta a composicao das principais receitas e despesas consideradas na apuracdo do resultado
operacional de servigos de cartdes.

Tabela 108. Principais Receitas e Despesas — Servico de Cartdes

celo

CBSS

w

Linha do Resultado Operacional

Descricdo dos Principais Itens de Rreceitas e Despesas

Receitas Operacionais Totais

Emissé&o

Adquiréncia

Outras Receitas

Despesas Operacionais Totais

Emissé&o

Adquiréncia

QOutras Despesas

Intercambio, anuidade, tarifas sobre
emissdo de cartbes, tarifas de contas
pré-pagas, tarifas do programa de
relacionamento  PJ, receitas sobre
operagbes de parcelamento da fatura
do cartéo, dentre outras.

Outras comissbes e receitas

operacionais do cart&o.

Despesas de emissdo e entrega de
cartdes, impressdo, remessa e
cobranca das faturas, royalties de

bandeiras, programa de recompensas,
central de atendimento ao cliente,
comunicagdo e promogdo, captura e
processamento das transagoes,
tributos diretos, perdas operacionais,
dentre outras.

Outras despesas operacionais do
cartdo.

Taxa de administragdo liquida (Net
MDR), aluguel de POS, tarifas de
conectividade, receitas de float, dentre
outras.

Antecipacao comercial para
estabelecimentos credenciados, dentre
outras.

Custos dos servicos prestados,
vendas e marketing, pessoal e
administrativas, tributos diretos, dentre
outras.

Ajustes a valor presente antecipagéo
comercial para estabelecimento
credenciados, custo de captagdo no
mercado, dentre outras.

Comissdes e tarifas inerentes a
emiss&do de meios de pagamento.

Taxa de administragdo liquida (Net
MDR), receitas de float, dentre outras.

Receitas das participadas e demais
receitas inerentes ao negoécio.

Despesas de emissdo e entrega de
cartdes, perdas opercaionais, central
de atendimento ao cliente, suporte para
vendas, tributos diretos sobre receitas
de emissdo dentre outras.

de
de

Captura e
transagoes, habilitagéo
estabelecimentos comerciais,
despesas com bandeiras, despesas
com pagamentos a estabelecimentos
comerciais, tributos diretos sobre
receitas de adquiréncia, dentre outras.

processamento

Despesas das participadas e demais
despesas inerentes ao negécio.

Royalties recebidos pela
Bandeira, dentre outras.

Processamento, marketing,
despesa de pessoal, dentre
outras.

Resultado de Servicos de Cartdes

O resultado de servicos ndo abrange as receitas e despesas financeiras oriundas do pagamento
minimo ou parcial da fatura (crédito rotativo). Foram alocados o0s custos administrativos e
operacionais diretamente relacionados ao negdcio cartéo, identificados até o presente exercicio.

Nas tabelas a seguir € apresentado o resultado de servicos de cartdes e o resultado apéds a
tributacdo. No 1T14 foi apurado um resultado apés a tributacdo de R$ 477 milhdes, crescimento de
37,9% quando comparado a igual periodo do ano anterior.

Tabela 109. Receitas e Despesas de Servigos de Cartdes — 1T14

R$ milhdes BB Emissort Cielo CBSS Ho Servicos Total
Receitas Operacionais Totais 1.032 618 173 9 1.832
Emisséo 959 - 8 - 967
Adquiréncia - 441 107 - 548
Outras Receitas 73 177 58 9 317
Despesas Operacionais Totais (693) (271) (110) 7 (1.081)
Emissao (685) - (13) - (698)
Adquiréncia - (253) (67) - (320)
Outras Despesas (8) (18) (30) (7) (63)
Resultado de Servigos de Cartdes 339 347 63 2 751
IR/ICSLL (135) (118) (21) - (274)
Resultado Apés Tributagdo 204 229 42 2 477

1 — Inclui BB Banco Mdltiplo e BB Administradora de Cartdes de Crédito.
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Tabela 110. Receitas e Despesas de Servigos de Cartdes —4T13

R$ milhdes BB Emissor? Cielo CBSS Ho Servicos Total
Receitas Operacionais Totais 1.105 691 201 9 2.006
Emisséo 985 - 17 - 1.002
Adquiréncia - 509 113 - 622
Outras Receitas 120 182 71 9 382
Despesas Operacionais Totais (746) (328) (154) (6) (1.234)
Emissao (727) - (13) - (740)
Adquiréncia - (302) (70) - (372)
Outras Despesas (19) (26) (70) (6) (122)
Resultado de Servigos de Cartdes 359 363 47 3 772
IRICSLL (144) (120) (16) - (280)
Resultado Apds Tributacéo 215 243 31 3 492
1 - Inclui BB Banco Mdltiplo e BB Administradora de Cartdes de Crédito.
Tabela 111. Receitas e Despesas de Servigos de Cartdes —1T13
R$ milhdes BB Emissort Cielo CBSS Ho Servigos Total
Receitas Operacionais Totais 833 512 148 2 1.495
Emissao 797 - 14 - 811
Adquiréncia - 406 90 - 496
Outras Receitas 36 106 44 2 188
Despesas Operacionais Totais (618) (230) (99) 3) (950)
Emisséo (607) - (12) - (619)
Adquiréncia - (225) (60) - (285)
Outras Despesas (11) (5) (27) 3) (46)
Resultado de Servigos de Cartdes 215 282 49 (1) 545
IRICSLL (86) (96) a7 - (199)
Resultado Apds Tributacao 129 186 32 (1) 346

1 — Inclui BB Banco Mdiltiplo e BB Administradora de Cartdes de Crédito.

Descricdo das Empresas do Segmento de Cartfes

VI.

BB Administradora de Cart6es de Crédito: tem por objeto a administracdo e emisséo de
cartbes de crédito e de débito, de vales alimentagdo e/ou refeicdo, de travelers cheques e
atividades afins;

BB Elo Cartdes: tem por objeto a participacdo em outras sociedades;

Elo ParticipacBes: empresa em sociedade com o Bradesco, que tem por objeto a participacdo
em outras sociedades, comerciais ou civis, hacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou
quotista; a gestdo de negdcios e ativos de empresas controladas direta ou indiretamente; a
prestacdo de servicos relacionados com atividades, transacdes e operacbes para empresas
controladas direta ou indiretamente, bem como o licenciamento de marcas, expressoes,
dominios e patentes de titularidade propria;

Elo Servicos: empresa em sociedade com o Bradesco e a Caixa Econdmica Federal —
CaixaPar, que tem por objeto a prestacdo de servicos relacionados a solu¢cdes e meios de
pagamentos em geral, inclusive através de meios eletrénicos; o licenciamento de marcas,
expressdes, dominios e patentes de titularidade da Sociedade ou o sub-licenciamento de
marcas, expressdes, dominios e patentes licenciados por terceiros para a Sociedade;

Cielo: empresa em que o BB participa, em conjunto com o Bradesco e que tem como objetivo
principal a prestacéo de servicos relacionados a cartdes de crédito e de débito e outros meios de
pagamento, bem como a prestacdo de servicos correlatos, tais como o credenciamento de
estabelecimentos comerciais e de prestadores de servicos; o aluguel, a instalacdo e a
manutencdo de terminais eletrénicos; e a coleta de dados e de processamento de transacdes
eletrbnicas e manuais;

Orizon: empresa em que o BB participa indiretamente por meio da Cielo e que tem como objeto
social o processamento de informacgdes para as empresas da area médica em geral; na gestao
de servicos de suporte (“back office”) para empresas operadoras de saude em geral; na
prestacdo de servicos de interconexdo de rede eletrbnica entre operadoras de salude e
prestadores de servicos médicos e hospitalares (como hospitais, clinicas médicas e laboratérios)
e quaisquer outros agentes do sistema de salude suplementar e drogarias, na prestacdo de
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VII.

VIII.

XI.

6.3.

servicos de digitalizacdo e automatizagdo de processos, atendimento em “call center” e outras
solucdes; na prestacdo de servicos de leitura de informacdes de cartbes e roteamento de
transacfes nao financeiras; e na locacdo ou comercializacdo de leitoras de cartdes, outros
equipamentos e sistemas de informatica utilizados na prestacdo de seus servicos;

M4 Produtos: empresa em que o BB participa indiretamente por meio da Cielo e tem como
objeto social a prestacdo de servicos de transmissdo de dados de recarga de créditos de
telefonia fixa ou celular, televisdo pré-paga, transporte pré-pago e similares; a prestagdo de
servigos de pagamento movel e de servigos de consultoria em tecnologia; e o desenvolvimento e
licenciamento de softwares;

Braspag: empresa em que o BB participa indiretamente por meio da Cielo e tem como objeto
social o desenvolvimento de programas de computador; o processamento de transacfes
eletrbnicas; e os servicos de tecnologia voltados a cobranca e ao gerenciamento de contas a
pagar e a receber via Internet;

Merchant e-Solutions: sediada nos Estados Unidos, empresa em que o BB participa
indiretamente por meio da Cielo, tem como objeto social a prestagdo de servicos relacionados a
viabilizacdo de pagamentos eletrdnicos com cartdes de crédito e débito, compreendendo a
autorizacdo de transacdes, as liquidagBes financeiras e a notificagdo de transacbes aos
estabelecimentos comerciais;

CBSS/Alelo: empresa em sociedade com o Bradesco, que possui uma divisdo de negécios que
tem como objetivo principal a emissdo, administracéo, gestao e prestacdo de servigcos de meios
de pagamentos e cartdes pré-pagos, aptos a receberem carga ou recarga de valores em moeda
estrangeira incluindo, mas n&o se limitando, aos beneficios de alimentacéo e refeicdo, através de
meios eletrdnicos, tais como tarja magnética, smart cards e outros;

CBSS/IBI Promotora: empresa em sociedade com o Bradesco, que possui uma divisdo de
negécios que tem por objeto a prestacédo de servicos de promoc¢do de vendas, de representante
e correspondente no pais de instituicdes financeiras; a execugéo de contratos e convénios de
prestacdo de servicos mantidos pela instituicAo contratante com terceiros; a prestacdo de
servigos de exibigcdo, divulgagéo e veiculagdo de materiais publicitarios; a prestacéo de servicos
de intermediacdo, agenciamento e promocao para a distribuicdo de seguros, titulos de
capitalizacéo e produtos correlatos por sociedades corretoras de seguro ou quaisquer terceiros;
a prestacdo de servicos complementares de coleta de informacdes cadastrais e de
documentacdo; a prestacdo de servicos de gestdo comercial, de assessoria mercadolégica, de
gestdo; a intermediacdo na comercializacdo de vendas de passagens aéreas, terrestres e
maritimas, bem como pacote de viagens; a loca¢do de bens méveis fungiveis, incluindo, mas
ndo se limitando, a softwares; a criagdo de estabelecimentos comerciais e lojas para a prestagéo
de todo e qualquer servigo acima referido.

Administracdo de Recursos de Terceiros

A BB Gestao de Recursos DTVM S.A., subsidiaria integral do BB, institui, organiza, administra e gere
fundos, carteiras e clubes de investimento.

De acordo com o Ranking de Administracdo de Recursos da ANBIMA (Associacao Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais), a BB DTVM encerrou o primeiro trimestre de
2014 com R$ 516,9 bilhdes em recursos de terceiros e participacdo de mercado de 21,6%,
consolidando sua posicdo de maior administradora do pais. Esse resultado representou um
crescimento de 8,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Figura 42. Administracdo de Recursos de Terceiros
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Além dos recursos computados para efeito de ranking entre as instituicdes participantes do mercado,
a BB DTVM detém R$ 41,6 bilhdes de patriménio liquido em fundos Extramercados.

Em relacdo a segmentacd@o por investidor, segundo o Ranking de Administracdo de Recursos da

ANBIMA, a BB DTVM é lider em:

l. Investidor Institucional;

Il.  Poder Publico;
lll. Varejo;
IV. Estrangeiros.

As tabelas a seguir apresentam a distribuicdo dos recursos administrados por segmento e produto:

Tabela 112. Fundos de Investimento e Carteiras Administradas por Segmento

Saldos Var. %
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Investidor Institucional 181.915 38,1 209.990 42,5 215.370 41,7 18,4 2,6
Poder Publico 146.552 30,7 120.777 24,5 132.559 25,6 (9,5) 9,8
Varejo 54.200 11,4 50.546 10,2 50.988 9,9 (5,9) 0,9
Alta Renda 37.311 7,8 30.180 6,1 30.395 59 (18,5) 0,7
RPPS - - 25.821 52 27.945 54 - 8,2
Investidor Estrangeiro 20.055 4,2 20.046 4,1 19.571 3,8 (2,4) (2,49)
Private 18.580 3,9 15.240 3,1 15.786 3,1 (15,0) 3,6
Middle Market 9.363 2,0 11.287 2,3 11.718 2,3 25,1 3,8
Corporate 9.360 2,0 9.859 2,0 12.581 2,4 - 27,6
Total 477.335 100,0 493.746 100,0 516.915 100,0 8,3 4.7
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Tabela 113. Fundos de Investimento e Carteiras Administradas por Tipo

Saldos Var. %
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/1l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Fundos de Investimentos 463.370 97,1 475.027 96,2 504.706 97,6 8,9 6,2
Renda Fixa 204.729 42,9 206.298 41,8 214.224 41,4 4,6 3,8
Curto Prazo 71.898 15,1 69.416 14,1  82.620 16,0 14,9 19,0
Renda Variavel 55.133 11,6 57.964 11,7 57.567 11,1 4.4 (0,7)
Referenciado DI 36.422 7,6 36.135 7,3 38.950 7,5 6,9 7,8
Multimercado 8.106 1,7 7.913 1,6 9.335 1,8 15,2 18,0
Outros 87.083 18,2  97.300 19,7 102.009 19,7 17,1 4,8
Carteiras Administradas 13.966 2,9 18.719 3,8 12.209 2,4 (12,6) (34,8)
Renda Fixa 13.966 29 18.719 3,8 12.209 2.4 (12,6) (34,8)
Total 477.335 100,0 493.746 100,0 516.915 100,0 8,3 4,7

Governanca Corporativa

A BB DTVM detém autonomia administrativa. Possui Conselho de Administracdo préprio e sua
Diretoria Executiva é composta por um Diretor Presidente e dois Diretores Executivos estatutarios.
Para assegurar a fiscalizac@o dos atos de gestdo administrativa, possui Conselho Fiscal préprio.

Para auxiliar o Conselho de Administragdo em suas atribuicdes, sdo emitidos pareceres e opiniées do
Comité de Auditoria da BB DTVM.

A BB DTVM adota modelo de administracdo baseado na decisao colegiada em todos os niveis da
Empresa. Para isso sdo estruturados comités internos com instancias deliberativas escalonadas e
integradas, o que favorece a transparéncia, a seguranca, a interacdo entre as areas da Empresa e o
compartilhamento de informacfes e procedimentos.

Acdes Estratégicas

Entre os acontecimentos relevantes que marcaram o primeiro trimestre de 2014 na BB DTVM,
destacaram-se:

a) Ao longo do trimestre foram lancados 24 fundos, com destaque para a criacdo da familia de
fundos IPCA para o segmento RPPS. Trata-se de um produto inovador no mercado, buscando
diversificar a oferta para esse tipo de investidor. A estratégia de langamento de fundos RPPS
compostos 100% por titulos publicos federais, com expectativa de retorno superior ao IPCA + 6% ao
ano, meta atuarial dos RPPS, mostrou-se um sucesso, acumulando PL de R$ 3,3 bilhdes ao final do
1° trimestre de 2014,

b) A BB DTVM vem apoiando a industria nacional de cinema através da aquisicdo de
certificados audiovisuais, com a obtencdo de beneficios fiscais dentro dos limites estabelecidos pela
Lei de Incentivo Fiscal a Cultura, n° 8.685, de 1993. Em 2014 foi aprovado o investimento de R$ 4,9
milhdes, do qual R$ 1,9 milh&o ja foi utilizado até o 1° trimestre no incentivo de 5 filmes.

Risco, Conformidade e Gestao de Ativos

A total segregacdo do processo de gestdo de recursos de terceiros segue as exigéncias legais e
regulatdrias, estabelecidas pelo Banco Central do Brasil e CVM, 0 que garante a transparéncia e a
equidade na conducéo das operacfes da BB DTVM.

O processo de gerenciamento de risco na BB DTVM busca garantir aderéncia as diretrizes de
investimento, respeitando limites de risco pré-estabelecidos, assim como conformidade as restricbes
legais. Simulac¢des de riscos de mercado (VaR, teste de estresse, liquidez) e andlises de risco/retorno
dos nego6cios sao algumas das metodologias empregadas.

A BB DTVM investe no constante desenvolvimento profissional do seu quadro de funcionarios. Na
area de gestdo, 88% dos funcionarios possuem qualificacdo em nivel superior com especializacédo
e/ou mestrado, além de certificagcdes emitidas por entidades do mercado.

96



Banco do Brasil — Anélise do Desempenho 1° Trimestre/2014

Certificacfes e Premiacdes

Desde 2006, a BB DTVM possui 0 grau maximo de qualidade, MQ1, atribuido pela agéncia
classificadora de risco Moody’s América Latina. A Moody's, em sua Ultima analise, ressaltou que a BB
DTVM tem préticas e procedimentos de gestdo de risco e controle excelentes, tanto no nivel dos
fundos como no nivel da companhia. Ainda segundo a Moody’s, o desempenho dos fundos de
investimento da BB DTVM tem sido sélido com forte retorno ajustado ao risco e tém atingido seus
objetivos de risco e retorno de uma maneira consistente. Tais comentarios refletem a elevada
gualidade na gestdo da empresa e seus fundos, essenciais no ambiente competitivo no qual esta
inserida.

A BB DTVM possui 0 ISO 9001:08 — Qualidade Total em seu Processo de Analise de Risco de
Crédito, uma das mais renomadas certificagfes de abrangéncia internacional em qualidade de
servicos, produtos e processos. A auditoria foi realizada pela Fundacéo Carlos Alberto Vanzolini em
todas as atividades de analise de crédito da gestora.

A BB DTVM conquistou no 1° trimestre de 2014 as seguintes premiacdes:

I.  1° lugar no Ranking Geral da Top Asset, promovido pela revista “Investidor Institucional”.
Também obteve a 12 colocacdo nas categorias Mais Integradas, Capital Nacional, Fundos
Exclusivos, Fundos de Penséo, Capitalizacdo, Governo, Varejo e A¢bes no Brasil/BDRs. O
Ranking tem como referéncia a data base de 31/12/2013 e foi publicado em margo/2014;

Il. Em fevereiro, a Fundag@o Getulio Vargas divulgou o Ranking do Melhor Banco para se investir
em 2013, no qual o Banco do Brasil conquistou a 12 colocacdo. Além disso, a instituicao
alcancou o 1° lugar na categoria Varejo e 0 2°, na categoria Fundos de A¢des;

Ill.  No Ranking Top Five do Bacen de janeiro/2014, a BB DTVM esteve entre os primeiros lugares
no quesito maior eficiéncia em projetar o comportamento de curto prazo do indicador IGP-DI.

Sustentabilidade

Alinhada com os principios de responsabilidade social e ambiental adotados pelo Banco do Brasil,
desde novembro de 2010 a BB DTVM é signataria do PRI — Principios para o Investimento
Responsével, iniciativa de investidores globais em parceira com a Iniciativa Financeira da UNEP e o
Pacto Global das Nacdes Unidas, propondo-se a aplicar em seus processos de gestdo praticas que
favorecam a integracdo de temas ambientais, sociais e de governanc¢a corporativa (ASG) em suas
andlises e tomadas de decisdo de investimento. Nesse sentido, em dezembro de 2012 a BB DTVM
concluiu o processo de desenvolvimento de metodologia propria de ranking, visando incorporar esses
fatores na avaliacdo e selecdo de empresas para as carteiras dos fundos sob sua gestdo (Renda
Variavel), encontrando-se atualmente em desenvolvimento metodologia semelhante quando da
analise de titulos de crédito (Renda Fixa).

A BB DTVM participa do grupo de engajamento da rede brasileira do PRI, iniciativa que busca uma
mudanca no comportamento das empresas nas quais investe, a fim de melhorar a transparéncia
sobre esses temas.

Ao final do més de margo de 2014 foi finalizado o processo de resposta ao questionario on-line do
PRI, referente ao ano de 2013. O novo modelo adotado, com perguntas de respostas obrigatorias e
voluntérias, visa propiciar o acompanhamento de cada um dos signatarios em sua atuacao no que se
refere a Investimento Responsével, assim como a comparagdo com 0s demais signatarios em seus
respectivos peers. Apdés o processo de compilacdo dos dados pelo PRI, serd elaborado um
“Transparency Report” cujas questdes obrigatéria e/ou voluntariamente respondidas e marcadas
como publicas pelo signatério, serdo divulgadas ao mercado.

6.4. Consorcios

O mercado de consdrcios movimentou R$ 13,4 bilhdes em volume de negécios no 1° bimestre de
2014, conforme ultimos dados da Associacdo Brasileira de Administradoras de Consorcios — ABAC.
O numero de vendas de novas cotas registrou 412,8 mil, contribuindo para o aumento na quantidade
de participantes ativos, que totalizaram 5,8 milhdes, crescimento de 9,8% em relacdo a quantidade de
participantes do mesmo periodo de 2013. Os numeros levantados pela ABAC apontam que, cada vez
mais, os consumidores estdo planejando a compra de bens ou servicos por meio do consorcio.
Atitude que reforca a percepgéo de novos crescimentos do setor baseados na demanda de clientes
por custo menor, disciplina financeira adequada ao or¢camento pessoal ou familiar, ampliacdo
patrimonial e de consumo.
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O Banco do Brasil atua no mercado de consdrcios por meio de sua controlada a BB Administradora
de Consoércios S.A., comercializando produtos nos segmentos de imdveis, automdveis, motocicletas,
eletroeletrénicos, servicos, veiculos pesados e maquinas agricolas. Em janeiro de 2014, Gltimo dado
disponivel, a BB Consoércios contava com 7,5% de participacdo de mercado, conforme dados do
Banco Central.

Tabela 114. Consorcios - Cotas Ativas por Segmento

Saldos Var. %

R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13

Automoveis 373.379 92,2 406.005 92,8 398.925 93,3 6,8 1,7)
Iméveis 14.668 3,6 14.868 3,4 14.804 3,5 0,9 (0,4)
Moto 10.183 2,5 9.123 2,1 6.327 1,5 (37,9) (30,6)
Trator/Caminh&o 5.381 1,3 5.496 1,3 5.342 1,2 0,7) (2,8)
Eletrodomésticos 940 0,2 1.135 0,3 1.131 0,3 20,3 (0,4)
Servigos 549 0,1 964 0,2 1.203 0,3 119,1 24,8
Total 405.100 100,0 437.591 100,0 427.732 100,0 5,6 (2,3)

A arrecadacdo de taxa de administragdo de consoércios no 1T14 atingiu o montante de R$ 71,3
milhdes, resultado 15,0% superior ao registrado no mesmo periodo de 2013, refletindo o crescimento
da quantidade de cotas ativas.

Figura 43. Receitas com Taxas de Administracdo de Consorcios
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As tabelas a seguir apresentam o valor médio e comparativo entre prazo médio e taxa de
administragdo média das cotas comercializadas.

Tabela 115. Consoércios - Ticket Médio

Saldos

R$ Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14

Trator/Caminh&o 110.136 126.200 127.890 122.481 125.997
Imoveis 126.908 116.849 121.507 160.760 209.604
Automdveis 26.329 24.087 25.528 25.924 30.091
Moto 7.999 7.724 8.108 8.132 8.412
Servigcos 3.838 4.366 4.366 4.515 4.620
Hetrodomésticos 2.514 2.498 2.515 2.470 2.438
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Tabela 116. Consorcios — Prazo Médio e Taxa de Administragdo Média

Mar/13 Dez/13 Mar/14
Prazo Médio Taxa Prazo Médio Taxa Prazo Médio Taxa Média
(meses) Média (%) (meses) Média (%) (meses) (%)
Automoéveis 70 10,4 70 10,4 70 10,4
Trator/Caminhao 91 11,6 96 10,1 97 10,1
Moto 60 14,0 60 13,9 60 14,0
Imoéveis 200 15,9 200 15,9 200 15,9
Eletrodomésticos 25 15,0 29 15,1 30 15,6
Servigos 30 10,0 30 13,5 30 14,4

6.5. Mercado de Capitais

Mercado de capitais € uma das principais fontes de financiamento da atividade produtiva nas
economias de todo 0 mundo. Os instrumentos de captacdo, além de viabilizarem o crescimento das
empresas também contribuem para a geracao e diluicdo do risco de novos investimentos.

O Banco do Brasil esta presente no mercado de capitais por meio de suas subsidiarias integrais BB
Banco de Investimento S.A.— BB-Bl (no Brasil), BB Securites Ltd. (Londres), Banco do Brasil
Securities LLC. (Nova lorque) e BB Securities Asia Pte Ltd. (Cingapura). Juntas, as empresas
promovem o elo entre emissores nacionais e os investidores do mercado doméstico e estrangeiros.
Em seu portfélio estdo servicos que envolvem a pesquisa de mercado, estruturacéo e distribuicdo de
operacdes, liquidacdo e custddia dos ativos, bem como produtos e servigos para pessoas fisicas e
juridicas.

6.5.1 Produtos e Servigos

A seguir sdo apresentados 0s principais produtos e servi¢os prestados pelo Banco no Mercado de
Capitais:

I.  FusBes e aquisicdes: O BB-Bl presta assessoria financeira em operagbes de alienacdes,
reorganizagfes societérias (fusdes, cisdes e incorporacdes), colocacdes privadas e emite laudos
de avaliacdo e de fairness opinion para empresas.

Il.  Ouro: O Banco oferece servicos de compra e venda de ouro em forma escritural ou de lingotes
pelos clientes, além da custédia desses ativos.

lll. Private Equity: O BB-BI é cotista de 15 fundos e atua como assessor em 6 deles, com 53
investimentos indiretos em empresas localizadas em varias regides do pais, nos mais diversos
segmentos (energia, infraestrutura, logistica, portos, ferrovias, agroindlstria, etc.) e em
diferentes estagios de desenvolvimento (empresas consolidadas, emergentes e empresas com
tecnologia inovadora).

IV. Renda Fixa: i. Mercado doméstico: através do BB Investimentos sdo ofertados os servi¢os de
coordenacdo, estruturacéo e distribuicdo de debéntures, notas comerciais e Letras Financeiras.
ii. Mercado internacional: atuagdo na coordenacdo, estruturacdo e distribuicAo de papeis
emitidos por empresas, bancos e governo brasileiro através das corretoras localizadas em
Londres, Nova lorque e Cingapura, conferindo uma atuacdo global do BB no mercado de
capitais.

V. Renda Variavel: O BB-BI oferece os servicos de assessoria em todas as etapas de ofertas
publicas de acbes, ofertas pulblicas de aquisicdo de acbes (OPA) e ofertas de Cepacs
(instrumento de captagdo de recursos para financiar obras publicas). Atua também na
estruturagdo e distribuicdo de Fundos de Investimento Imobiliarios (FIl). Para os investidores
individuais, o portfélio em renda variavel abrange os servigcos de compra e venda de agdes, e
para os investidores do segmento private abrange também o servico de aluguel de acdes.

VI. Securitizacdo: As empresas clientes contam com a experiéncia do BB-Bl para estruturar,
coordenar e distribuir operacdes de recebiveis. Os titulos negociaveis em Mercado de Capitais,
produtos da operacdo de securitizacdo, sdo os Fundos de Investimento em Direitos Creditérios
(FIDC), os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e os Certificados de Recebiveis do
Agronegécio (CRA).
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VII. Servigos Fiduciarios: O Banco oferece solu¢gdes em custddia, controladoria e contabilidade
para fundos de investimentos, servicos de banco mandatario para emissédo de debéntures e
notas promissdrias e de escrituracao para ativos de renda fixa e acdes.

6.5.2 Desempenho em Mercado de Capitais

No 1° trimestre de 2014, o BB-BI atuou como coordenador em 19 emissdes de titulos de renda fixa,
entre notas promissorias e debéntures, totalizando volume de R$ 2,6 bilhdes. Em termos de
originagdo, o BB alcancou o 3° lugar no ranking Anbima, com 14,6% de participagdo. Quanto a
distribuicdo de renda fixa, o BB-BI também alcancou a 32 posicdo, com 11,1% de participacdo de
mercado. O grafico a seguir demonstra o desempenho do BB-BI na originacdo de titulos de renda fixa
no mercado doméstico.

Figura 44. Renda Fixa — Mercado Doméstico
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No mercado de capitais internacional, o BB, por meio das corretoras externas, atuou em 11 das 16
operacles de captacdo externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiros, na condicio
de lead-manager. Do total de aproximadamente US$ 16,8 bilhdes emitidos até o final do 1T14, o BB
participou em cerca de US$ 14,1 bilhdes, alcancando a 42 posicao no ranking Anbima de Emissdes
Externas. Adicionalmente, o Banco atuou em 12 operacdes de emissores estrangeiros como co-
manager, no montante de aproximadamente US$ 9 bilhdes. O grafico a seguir demonstra o
desempenho do BB na originagdo de titulos de renda fixa no mercado internacional.
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Figura 45. Renda Fixa — Mercado Internacional — Lead-Manager
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Para os investidores de varejo, 0 BB-BI oferece o servico de compra e venda de ac¢des por meio da
rede de agéncias do Banco do Brasil, internet (home broker) e celular. No 1T14, o volume
movimentado foi de R$ 4,3 bilhGes. A seguir é apresentada a movimentagao trimestral.

Figura 46. Renda Variavel Varejo - Mercado Secundario
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No segmento de custddia de ativos, o Banco encerrou o periodo em 3° lugar no ranking Anbima, com

R$ 633,1 bilhdes custodiados que representam 21,6% de participacdo de mercado doméstico,
conforme demonstra o grafico a seguir.
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Figura 47. Custddia de Ativos

21,4 20,7 19,7 20,2 20,1 19,9 20,9 21,6
—a— — -

580,6 578,8
558,9
E— I -
2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

= \/olume (R$ bilhdes) —#— Participagéo de Mercado (%)

Na industria de private equity, o BB-BI é cotista de 15 fundos e atua como assessor econdémico-
financeiro em 6 dos 15 Fundos de Investimento em Participacdes onde possui investimentos. O total
de capital comprometido pelo BB-BI na industria de private equity é de R$ 1.557,1 milhdes, conforme
tabela a sequir.

Tabela 117. Private Equity — Participacao Indireta

Mar/13 Dez/13 Mar/14
Capital Participe.\géo no Capital Participe.\(;a”\o no Capital Participa;éo no
Comprometido Capital . Comprometido Capital . Comprometido Capital .
. do BB-BI Comprometido do BB-BI Comprometido do BB-BI Comprometido
R$ milhdes do Fundo (%) do Fundo (%) do Fundo (%)
FIP Angra Infraestrutura 59,8 8,1 59,9 8,1 59,9 8,1
FIP Logistica Brasil 60,0 13,0 60,0 13,0 60,0 13,0
FIP Brasil Energia 60,4 58 60,4 58 60,4 58
FIP Infra Brasil 60,0 7,3 60,0 7,3 60,0 7,3
FIP Coliseu 200,0 15,0 200,0 15,0 200,0 15,0
FIP Redentor 400,0 28,6 400,0 28,6 400,0 28,6
FMIEE Rio Bravo Nordeste II 20,0 15,2 20,0 15,2 20,0 15,2
FMIEE Jardim Botanico VC | 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
FMIEE Fundotec Il 12,0 15,5 12,0 15,5 12,0 15,5
FIP Fundo Brasil de Governanga Corporativa 82,5 13,8 82,5 13,8 82,5 13,8
FIP Brasil Agronegécio 160,0 19,0 160,0 19,0 160,0 19,0
FIP Brasil Sustentabilidade 40,0 9,5 40,0 9,5 40,0 9,5
FIP Fundo Brasil de Internacionalizag&o de Empresas 88,0 24,4 88,0 24,4 88,0 24,4
FIP Brasil Portos e Ativos Logisticos 140,0 20,0 169,3 18,8 169,3 18,8
FIP Brasil Oleo e Gas 125,0 25,0 125,0 25,0 125,0 25,0
Total 1.527,8 1.557,1 1.557,1

O BB-BI participou de 3 operacdes de fusdo e aquisicdo, que somaram R$ 1.201 milh&es, ficando em
19° lugar no ranking Anbima de anuncio de 2013, dltimo dado disponivel.

No mercado de comercializacdo de Ouro, o BB-BI foi responsavel pelo volume de 14,3 milhdes em
negociagbes no 1T14. A figura a seguir apresenta o volume negociado pelo BB-Bl no mercado de
ouro.
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Figura 48. Ouro — Volume Negociado

6.6.

1.641

1.595

25.409
21.273
19.684 19.687
17.940
16.139
14.364
2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

= \/olume (R$ mil) —#— Receitas (R$ mil)

Seguros

A BB Seguridade é o gurpo segurador do Banco do Brasil. Constituida em 20 de dezembro de 2012,
como subsidiaria integral do BB, a empresa representa o resultado de reorganiza¢des societérias
empreendidas desde 2008. Dentre as suas atividades estdo a oferta de produtos de seguros,
previdéncia aberta, capitalizacdo e servicos de corretagem.

A seguir apresenta-se o resultado financeiro e operacional por cada tipo de segmento, conforme
informacdes contabeis disponiveis na Nota Explicativa 21 - Opera¢des de Seguros, Previdéncias e
Capitalizacéo, constante das Demonstrac6es Contébeis.

Outras informacbes sobre a BB Seguridade e os negécios do segmento de seguros podem ser
consultados no Relatério Analise de Desempenho daquela empresa, disponivel no site
www.bancodobrasilseguridade.com.br.

Tabela 118. Seguros - Resultado Financeiro e Operacional

Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13  s/4T13

Resultado Financeiro 66 160 95 42,7 (41,0)
Receitas Financeiras 94 223 262 180,4 17,4
Despesas Financeiras 27) (63) (168) 516,3 165,7
Atualizagdo e Juros de Provisdes Técnicas 3) 9) (6) 86,4 (41,0)
Resultado Operacional 638 753 903 41,5 19,9
Prémios Retidos e Contribui¢cdes 1.685 2.191 2.103 24,8 (4,0)
Variacao das Provisbes Técnicas (173) (378) 12 - -
Sinistros Retidos (673) (820) (983) 46,1 19,9
Despesas de Comercializagdo (201) (241) (230) 14,1 4,7
Total 701 904 992 41,4 9,7
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Tabela 119. Previdéncia — Resultado Financeiro e Operacional

Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13

Resultado Financeiro 166 377 531 219,3 40,9
Receitas Financeiras 285 1.207 1.350 373,0 11,9
Despesas Financeiras (119) (830) (819) 587,4 1,3)
Atualizagdo e Juros de Provisdes Técnicas (106) (307) (444) 319,3 44,9
Resultado Operacional 14 66 44 2122 (32,8)
Prémios Retidos e Contribuicdes 4.562 5.556 3.834 (16,0) (31,0)
Variagado das ProvisGes Técnicas (4.522) 11.664  (3.787) (16,2) -
Sinistros Retidos (0) (6) (0) 159,1 (93,0)
Despesas de Comercializagdo (18) 12 2) (88,5) -
Despesas com Beneficios e Resgates de Planos de Previdéncia (8) (6) (0) (98,3) (97,7)
Total 75 136 131 75,8 (3,6)

Em maio de 2014 a BB Seguridade comunicou que o grupo Banco do Brasil firmou acordo com a
Icatu Cap. que objetivou o inicio da venda de produtos de capitalizacdo da Brasilcap nas agéncias do
Banco do Brasil, oriundas do Banco Nossa Caixa — BNC, formalizando:

(i) a cessdo do Acordo Operacional para Comercializacdo de Titulos de Capitalizacéo, celebrado em

2007 entre Icatu Cap e o Banco Nossa Caixa, para a Brasilcap;

(ii) a cessao pelo BB a BB Corretora dos direitos a comercializacdo de titulos de capitalizagdo nas

agéncias do BB oriundas do BNC, e

(iii) a obrigagdo da Brasilcap de pagar a Icatu Cap o montante de R$ 61,6 milhdes com as devidas

correcdes, em quatro parcelas anuais.

Tabela 120. Capitaliza¢éo - Resultado Financeiro e Operacional

Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13  s/4T13

Resultado Financeiro 67 138 159 136,0 14,9
Receitas Financeiras 73 146 166 127,3 13,6
Despesas Financeiras (6) (8) (7) 25,6 (8,4)
Atualizacdo e Juros de Provisdes Técnicas (63) (92) (99) 57,2 8,1
Resultado Operacional 65 60 55 (14,8) (7,1)
Prémios Retidos e Contribuicdes 728 1.216 867 19,0 (28,7)
Variacao das Provisdes Técnicas (605) (1.042) (730) 20,7 (30,0)
Despesas de Comercializagdo (34) (65) (51) 50,1 (21,8)
Despesas com Sorteios e Resgates de Titulos de Capitalizagcao (25) (49) (31) 26,4 (37,2)
Total 69 106 115 66,1 8,4

Na préxima tabela estdo presentes os principais indicadores de desempenho da BB Seguridade.
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Tabela 121. BB Seguridade — Indicadores de Desempenho

Fluxo Trimestral Var. (p.p)
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4AT13
Indicadores de Desempenho - %
Seguros - Vida, Habitacional e Rural
Sinistralidade? 34,4 27,6 53,3 18,9 25,7
indice de Comissionamento? 24,6 25,9 24,2 (0,4) 1,7)
Margem Técnica 36,7 38,9 33,0 3.7) (5.9)
indice Combinado? 78,7 70,9 80,7 2,0 9,8
indice Combinado Ampliado* 74,6 65,7 75,3 0,7 9,6
RSPL Ajustado 23,4 48,2 34,1 10,7 (14,1)
Seguros - Patrimdnio
Sinistralidade? 56,0 58,4 55,4 (0,6) (3,0
indice de Comissionamento? 23,4 21,9 20,8 (2,6) (1,1)
Margem Técnica 18,3 18,8 18,6 0,3 (0,2)
indice Combinado? 98,8 99,8 96,5 (2,3) (3,3
indice Combinado Ampliado* 96,6 95,7 92,6 (4,0) 3,1)
RSPL Ajustado 4,0 8,5 12,5 8,5 4,0
Previdéncia
indice de Comissionamento? 1,0 0,9 1,4 0,4 0,5
RSPL Ajustado 53,8 58,0 59,9 6,1 1,9
Capitalizacao
indice de Comissionamento? 42,9 46,5 47,1 4,2 0,6
Margem de Capitalizag&o 30,4 13,8 17,0 (13,4) 3,2
RSPL Ajustado 63,4 104,0 129,2 65,8 25,2
Corretagem
Margem Operacional Ajustada 73,3 76,7 76,2 2,9 (0,5)
Margem Liquida Ajustada 49,9 53,2 52,6 2,7 (0,6)

1 — Sinistralidade = Despesas com Sinistros / Prémios Ganhos.

2 — indice de Comissionamento = Despesas de Comercializagéo / Prémios Ganhos.

3 — indice Combinado = (Desp. Gerais + Desp. Adm. + Desp. de Comerc. + Desp. com Sinistros + Rec. com Emiss&o de Apdlices + Rec. com Resseguro) /

Prémios Ganhos.

4 — indice Combinado Ampliado = (Desp. Gerais + Desp. Adm. + Desp. de Comerc. + Desp. com Sinistros + Rec. com Emiss&o de Apdlices + Rec. com

Resseguro) / (Prémios Ganhos + Resultado Financeiro).

105



Capitulo 7 — Eficiéncia e Produtividade

7 — Produtividade e Eficiéncia

O Banco do Brasil tem buscado melhorar sua eficiéncia operacional e produtividade mantendo rigido
controle de suas despesas administrativas, de pessoal e operacionais.

7.1 Indicadores

Nesta secé@o sé@o apresentados os indicadores normalmente utilizados para andlise de instituicbes
financeiras. Pode-se observar na tabela a seguir, que os indices de cobertura acumulados em 12
meses (1T14/1T13) apresentaram crescimento devido ao desempenho favoravel das rendas de

tarifas.

Tabela 122. indices de Cobertura — Ajustados?

Fluxo Trimestral

R$ milh6es 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Rendas de Tarifas 5.387 5.917 5.819 6.177 5.741
Despesas Administrativas 7.061 7.331 7.399 8.432 7.746
Despesas de Pessoal 4.069 4.216 4.166 4.673 4.493
Outras Despesas Aministrativas 2.992 3.115 3.233 3.758 3.253
Rendas de Tarifas/Desp. Pessoal - Trimestral 132,4 140,4 139,7 132,2 127,8
Rendas de Tarifas/Desp. Pessoal - 12 meses 132,5 133,8 135,7 136,1 134,8
Rendas de Tarifas / Desp. Adm. - Trimestral 76,3 80,7 78,6 73,3 74,1
Rendas de Tarifas / Desp. Adm.- 12 meses 74,8 76,1 77,2 77,1 76,5

1 - Dados referentes a Demonstracéo de Resultado com Realocacdes.

O indice de Eficiéncia em 12 meses encerrou Mar/14 em 44,5% ante os 43,6% apresentados no
mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente, ao menor crescimento da margem financeira
bruta (apresentada no capitulo 5) em relacdo as despesas administrativas (capitulos 7.2 e 7.3).

Tabela 123. indices de Eficiéncia — Ajustados?

Fluxo Trimestral

R$ milhdes 1T13 2713 3713 4T13 1T14
Receitas Operacionais (A) 15.943 17.068 16.999 18.068 17.371
Margem Financeira Bruta 10.950 11.614 11.652 11.848 11.830
Rendas de Tarifas 5.387 5.917 5.819 6.177 5.741
Res. de Part. em Coligadas e Controladas (€©)] (2 28 2 (38)
Res. de Op. com Seg., Previd. e Capitaliz. 717 809 825 879 1.002
Outras Receitas Operacionais 1.471 1.429 1.523 2.131 2.031
Outras Despesas Operacionais (2.579) (2.700) (2.848) (2.964) (3.196)
Despesas Administrativas (B) 7.061 7.331 7.399 8.432 7.746
Despesas de Pessoal 4.069 4.216 4.166 4.673 4.493
Outras Despesas Administrativas 2.992 3.115 3.233 3.758 3.253
indice de Eficiéncia (B/A) - % 44,3 43,0 43,5 46,7 44,6
indice de Eficiéncia 12 meses - % 43,6 43,7 43,5 44,4 44,5
1 - Dados referentes a Demonstragdo de Resultado com Realocagdes.
A tabela seguinte apresenta outros indicadores de produtividade utilizados.
Tabela 124. Outros Indicadores de Produtividade
Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14
Ativos por Funcionario - R$ mil 10.374 10.681 11.178 11.620 12.213
Contas Correntes/Rede Prépria 1.965 1.992 2.024 2.078 2.030
Contas Correntes/Funcionarios em Agéncias 425 431 442 454 444
Renda de Tarifas/Rede Prdépria - R$ mil 279 306 302 323 300
Despesa de Pessoal por Funcionario - R$ mil 36 37 37 42 40
Cart. de Créd. Ampl./Rede Prépria - R$ milhdes 31 33 34 36 37
Funcionarios em Agéncias/(Ag.+Postos de Atendimento) 12 12 12 12 12
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Os préximos trés graficos apresentam a evolucdo da produtividade do BB ao longo dos dltimos 5
anos. Foram utilizados como referéncia o crescimento da carteira de crédito PF e a evolugéo da linha
de outras despesas administrativas em relacdo a rede prépria e, a evolucao das tarifas sobre servigos
em relacdo a quantidade de funcionarios e agéncias.

No primeiro grafico observa-se que o indicador Crédito PF/Rede Prépria apresentou evolucao de
179,7% no periodo, enquanto o indicador Outras Despesas Administrativas/Rede Prdrpia registrou
crescimento de 49,7%.

Figura 49. Rede Propria, Crédito PF e Outras Despesas Administrativas (Base 100 = Mar/09)
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Rede Prépria === Crédito PF/Rede Prépria === Qut. Desp. Adm./Rede Propria

No gréfico a seguir é demonstrada a comparacao entre a quantidade média de funcionérios (em 12
meses) e o montante de tarifas acumulado em 12 meses.

Figura 50. Funcionarios e Tarifas (Base 100 = Mar/09)

154,3

Mar/09 Mar/10 Mar/11 Mar/12 Mar/13 Mar/14

Funcionérios e T grifas/Funcionarios

No gréfico a seguir é apresentada a comparacao entre a quantidade média em 12 meses da rede de
agéncias e o montante de tarifas acumulado em 12 meses.
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Figura 51. Agéncias e Tarifas (Base 100 = Mar/09)

154,6
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Ageéncias e Tarifas/Agéncias

7.2 Despesas de Pessoal

No 1T14, as despesas de pessoal apresentaram crescimento de 10,4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, influenciadas principalmente pelo reajuste proveniente do Acordo Coletivo de
Trabalho 2013/2014 com aplicacdo de reajuste de 8,0% sobre proventos e beneficios (o reajuste
salarial também apresenta impacto nas despesas com encargos sociais e provisées administrativas
de pessoal).

Em relac@o ao trimestre imediatamente anterior, as despesas de pessoal apresentaram decréscimo
de 3,9%, principalmente devido aos seguintes fatos ocorridos entre Out/13 e Dez/13 : (i)
contabilizacdo do reajuste salarial, com efeito retroativo & Set/13, e (ii) maior gasto com beneficios,
especialmente relacionado a 132 cesta-alimentagdo e crescimento da quantidade de exames
periédicos realizados no trimestre anteior.

Tabela 125. Despesas de Pessoal

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13

Despesas de Pessoal (4.069) (4.673) (4.493) 10,4 (3.9
Proventos (1.932) (2.583) (2.110) 9,2 (18,3)
Beneficios (557) (621) (604) 8,5 (2,8)
Encargos Sociais (715) (913) (779) 8,9 (14,7)
Treinamento (6) (27) (10) 48,8 (63,7)
Previdéncia Complementar (84) (128) 97 15,3 (24,3)
Honorérios de Diretores e Conselheiros (18) (19) (22) 22,7 12,8
Provisbes Administrativas de Pessoal (758) (383) (873) 15,2 127,8

A seguir apresentamos a evolugdo do quadro de pessoal e o perfil dos funcionarios do BB.
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Figura 52. Evolucéo do Quadro de Pessoal
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Tabela 126. Perfil de Funcionarios
Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14
Funcionérios 113.665 113.720 112.653 112.216 112.173
Feminino 47.044 47.117 46.708 46.580 46.636
Masculino 66.621 66.603 65.945 65.636 65.537
Escolaridade
Ensino Médio 27.886 27.765 26.930 26.426 26.194
Graduacéao 52.962 52.742 51.998 51.568 51.368
Especializagao, Mestrado e Doutorado 32.342 32.753 33.293 33.794 34.203
Demais 475 460 432 428 408
indice de Rotatividade Trimestral (%) 1,2 1,1 1,5 0,9 1,0

7.3  Outras Despesas Administrativas

No 1T14 as Outras Despesas Administrativas apresentaram crescimento de 8,7% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a:

| - reajuste da remuneragdo dos servicos de vigilancia, devido ao acréscimo do adicional de

periculosidade;

Il - aumento das despesas dos contratos de publicidade; e

Il - acréscimo das despesas com aluguéis devido a novas locacfes e reajustes contratuais.

Tabela 127. Outras Despesas Administrativas

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13

Outras Despesas Administrativas (2.992) (3.758) (3.253) 8,7 (13,4)
Comunicacéo e Processamento de Dados (525) (609) (590) 12,3 (3,0
Amortizacao e Depreciacéo (297) (291) (298) 0,4 2,3
Serv. de Vigilancia, Seguranga e Transp. (459) (622) (546) 19,0 (12,1)
Imbveis e Bens de Uso (532) (576) (577) 8,4 0,0
Publicidade e Relagdes Publicas (130) (269) (162) 24,8 (40,0)
Servigos de Terceiros (632) (750) (662) 4,6 (11,8)
Demais Despesas Administrativas (417) (641) (419) 0,5 (34,6)

Apresentamos a seguir dados sobre a estrutura do Banco que contribuem para a formacéo das outras

despesas administrativas.

109



Capitulo 7 — Eficiéncia e Produtividade

Rede de Atendimento

O Banco do Brasil encerrou o0 1T14 com 67,6 mil pontos de atendimento, entre rede prépria,
compartilhada e correspondentes, fazendo-se presente em 99,9% dos municipios brasileiros.

O BB possui parcerias para o compartilhamento de terminais de autoatendimento e utilizacdo da rede
de lotéricas onde é possivel realizar saques, depdsitos, pagamentos, entre outros servicos. Essas
parcerias consolidam o atendimento pulverizado e nacional da rede do Banco do Brasil.

Na préxima tabela apresentamos a composicao da rede prépria de atendimento do BB, que engloba
as seguintes categorias: agéncias, postos de atendimento e postos de atendimento eletrénico (inclui

salas de autoatendimento).

Tabela 128. Rede de Atendimento

Posicgéo Var. %
Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13  s/Dez/13
Rede Prépria 19.290 19.143 19.105 (1,0) (0,2)
Agéncia 5.391 5.450 5.474 1,5 0,4
Postos de Atendimento 1.769 1.746 1.737 (1,8) (0,5)
Postos de Atendimento Eetrénico 12.130 11.947 11.894 (1,9) (0,4)
Rede MaisBB 18.165 16.440 15.802 (13,0) (3,9)
Correspondentes no Pais? 11.977 10.251 9.614 (19,7) (6,2)
Banco Postal 6.188 6.189 6.188 - (0,0)
Rede Compartilhada 28.541 32.046 32.646 14,4 1,9
CEF - Lotéricas 12.604 13.022 13.254 5,2 1,8
Banco 24h 12.704 14.014 14.093 10,9 0,6
TAA: BRB + CEF 3.233 5.010 5.299 63,9 5,8
Total 65.996 67.629 67.553 2,4 (0,1)

1 — Reviséo dos convénios com correspondentes ativos.

O BB possui a maior rede de agéncias do Brasil. A tabela seguinte apresenta a distribuicdo da rede

de agéncias por regido do Pais.

Tabela 129. Rede de Agéncias por Regido

BB SFN Part. %
Norte 320 1.106 28,9
Nordeste 1.183 3.641 32,5
Centro-Oeste 488 1.824 26,8
Sudeste 2.401 12.057 19,9
Sul 1.082 4.370 24,8
Total 5.474 22.998 23,8

Canais Automatizados

A rede de atendimento automatizada do Banco do Brasil € um diferencial estratégico, disponibilizando
uma ampla gama de servi¢cos e produtos aos clientes, além de apoiar a Instituicdo no controle de
custos. O grafico a seguir apresenta a quantidade de terminais da rede prépria do BB e da parceria

com a Caixa Econémica Federal (CEF), Banco Regional de Brasilia (BRB) e rede do Banco 24h.
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Figura 53. Terminais de Autoatendimento
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As transacfes automatizadas s&o responsaveis por parcela expressiva do total de operacdes
bancérias realizadas no Banco do Brasil. A figura seguinte apresenta o percentual das transa¢des por
canal de atendimento.

Figura 54. Transacfes por Canal de Atendimento - %
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A Rede MaisBB, composta por Correspondentes no Pais e Banco Postal, estd presente em mais de
15,8 mil pontos espalhados pelo Pais. A Rede oferece atendimento em horéarios diferenciados,
levando comodidade e conveniéncia aos clientes.

A parceria com o Banco Postal permitiu ao BB acessar cerca de 1,6 mil municipios onde nao
mantinha agéncias e demais postos de atendimento. A tabela a seguir apresenta dados operacionais
da Rede MaisBB, segregados em Correspondentes no Pais e Banco Postal:
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Tabela 130. Rede MaisBB — Dados Operacionais

Rede MaisBB
Correspondentes no Pais Banco Postal
4T13 1T14 4T13 1T14
Dados Operacionais
Aberturas de Contas PF (unidades) 129.434 172.123 309.049 308.093
Pagamentos, Recebimentos e Consultas?
Recebimentos? 46.501 45.710 17.090 17.337
Depésitos 1.665 1.510 6.492 5.816
Saques 1.399 1.240 7.420 6.541
Saldos 464 463 3.742 3.575
Extratos 130 113 3.153 2.778
Crédito *
Quantidade de Operacgodes (unidades) 262.528 281.261 103.081 72.000
Volume Desembolsado (R$ milhdes) 1.745 1.627 130 117

1 - Quantidade de propostas.

2 - Quantidade de Transag6es em milhares.

3 - Recebimentos de titulos, tributos e convénios.

4 - Informagdes do Banco Postal: operagdes efetuadas na Rede Banco Postal e por clientes do Banco Postal em outros canais do Banco.

Banco Postal

O Banco Postal esté presente em 94,5% dos municipios brasileiros, prestando atendimento em mais
de 6,1 mil agéncias. A tabela seguinte demonstra algumas caracteristicas dos seus clientes no 1T14.

Tabela 131. Banco Postal — Perfil Cliente

Banco Postal

milhares 1T14
Correntistas Pessoa Fisica 2.295
Empréstimos Realizados por Correntistas 72,0
Correntistas com Produtos - % 69,7
Correntistas com Mais de 2 Produtos - % 18,8
Grau de Instrucéo - %
Ensino Fundamental 36,6
Ensino Médio 52,0
Ensino Superior 7.4
QOutros 4,0

Rede Externa

A rede externa do Banco é composta por 49 dependéncias localizadas em 24 paises. Em
complemento a essa estrutura, 0 Banco do Brasil mantém acordo com outras instituicdes financeiras
no exterior para atendimento aos seus clientes. Ao final do 1° trimestre de 2014, havia 1.072 bancos
atuando como correspondentes do BB em 135 paises.
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Tabela 132. Rede de Distribuicdo no Exterior

Agéncias Subagéncias Escritorios d~e Subsidiarias e Sucursais Unld.de. Serv. Umq'fje
Representacgao Compartilhados Negdcios
Assuncao Cidade do Leste Caracas Banco do Brasil AG Viena BB USA Serv. Center Roma
Buenos Aires  Gifu Cidade do México Banco do Brasil AG Madrit BB Europa Serv. Center
Frankfurt Gunma Dubai Banco do Brasil AG Paris?
Grand Cayman Hamamatsu Hong Kong Banco do Brasil Securities LLC
La Paz Ibaraki Lima BB Leasing Company Ltd.
Londres Nagano Luanda BAMB Brazilian Americ. Merch. Bank
Miami Nagoia Montevidéu BB Securities Ltd. Londres
Milao Sta. Cruz de La Sierra Panama BB USA Holding Company
Nova lorque Seul BB Money Transfers, Inc.
Santiago Washington BB Securities Asia PTE, Ltd
Téquio Xangai BB AG - Sucursais em Portugal
Cascais

Marqués de Pombal
Parque das Nagdes
Porto

Costa da Caparica
Lisboa

1 - Surcursal AG Viena

7.4  Outras Receitas e Despesas Operacionais

A tabela a seguir apresenta as principais linhas nas outras receitas/despesas operacionais. E valido
ressaltar que a linha “Demais” representa o somatério das subcontas de valores pouco relevantes e
pulverizados.

Tabela 133. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Outras Receitas Operacionais 1.471 2.131 2.031 38,1 4,7)
Atualizagcdo de Depésitos em Garantia 268 389 422 57,3 8,3
Atualizagao das Destinagdes do Superavit - Plano 1 298 288 265 (10,8) (7,7)
Operagdes com Cartbes 103 125 251 145,0 101,8
Recuperacéo de Encargos e Despesas 169 199 202 19,5 1,4
Receitas de Empresas Coligadas/Controadas Nao Financeiras 120 221 147 22,0 (33,6)
Rendas de Titulos e Créditos a Receber 151 127 130 (13,8) 2,7
Outras Despesas Operacionais (2.579) (2.964) (3.196) 23,9 7,8
Operacdes com Cartdes de Crédito/Débito (532) (410) (649) 221 58,4
Despesas das Empresas Ligadas ndo Financeiras (328) (626) (321) (2,1) (48,7)
Atualizagao das Obrigagcdes Atuariais (221) (267) (268) 21,5 0,5
Amortizagdo de Agio em Investimentos (220) (234) (231) 4,8 (1,5)
Descontos Concedidos em Renegocia¢&o (98) (155) (205) 108,8 31,6
Verba de Relacionamento Negocial (552) (446) (457) (17,2) 2,4
Amortizagéo de Intangivel - Banco Postal (60) (120) (397) 561,0 230,5
Dem ais (207) 77 (54)  (73,7) -

Nas linhas com variacdo mais relevante na comparacao 1T14/1T13, apresenta-se:

I.  Atualizacdo de Depdsitos em Garantia: acréscimo devido a variagdo da TMS no periodo
(+46,7%);

Il.  Operagdes com Cartbes (ORO): série revisada desde o 1T13 devido a reclassificacdo de
receitas da Cielo;

Ill. OperacBes com Cartdes de Crédito/Débito (ODO): aumento das despesas devido a expansao
dos nego6cios com cartbes;

IV. Descontos Concedidos em Renegociacao: reflete estratégia de recuperacéo de créditos descrita
no capitulo 3.3.
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7.5 Perdas Operacionais

O Banco do Brasil classifica suas perdas operacionais em categorias de eventos de risco operacional
conforme a Resolugdo CMN 3.380/2006. A participacao percentual de cada categoria é discriminada

na préxima tabela.

Ressalta-se que o BB considera as constituicfes/reversdes de provisGes — notadamente para
passivos contingentes — no total apurado de perdas operacionais para as categorias Problemas
Trabalhistas, Falhas nos Negdcios e Falhas em Processos.

Tabela 134. Perdas Operacionais por Categoria de Eventos de Perda (%)

1T13 2713 3T13 4T13 1T14
Falhas nos Negdcios 32,5 41,6 49,6 4,0 56,1
Problemas Trabalhistas 42,9 46,5 28,8 61,9 29,8
Fraudes e Roubos Externos 18,4 9,5 9,5 20,2 11,7
Falhas em Processos 3,5 0,8 10,6 11,7 1,4
Fraude Interna 1,3 0,8 1,2 1,3 0,5
Danos ao Patriménio Fisico 1,4 0,8 0,3 1,0 0,4
Falhas de Sistemas - - - 0,0 0,1
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

1 - A queda no percentual de participacdo da categoria Falhas nos Negdcios pode ser explicada, principalmente, pela conciliagdo de dados cadastrais do BB

com os tribunais e pelo resultado da realizagéo de acordos judicias.

A distribuicdo das perdas operacionais do BB esta concentrada (96,5%) em valores abaixo de R$
5.000,00, sendo 86,2% até R$ 1.000,00. As perdas acima de R$ 5.000,00 representam apenas 3,5%

do total de perdas.

Figura 55. Perdas Operacionais por Faixa de Valor - %
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Entre R$10.000,00 e R$25.000,00

Maior que R$25.000,00

O gréfico a seguir apresenta o indicador de demandas registradas no Procon (Instituto de Defesa do
Consumidor), consolidado pela Senacon (Secretaria Nacional do Consumidor/MJ), e a posi¢céo do BB
em relacdo a média dos dez maiores bancos. E de se notar que a quantidade de demandas
registradas contra o0 BB em 2014 esta 55,3% abaixo da média das institui¢bes financeiras com mais

de um milhao de clientes.
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Figura 56. indice de Quantidade de Demandas Abertas: BB versus Principais Concorrentes
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No comparativo com o banco que detém o maior numero de ocorréncias no Senacon, observa-se que
0 BB possui participacao 73,7% menor, conforme demonstrado na seguinte figura.

Principais Concorrentes - Média

Fonte: SENACON

Figura 57. indice de Quantidade de Demandas Abertas: BB versus Banco Mais Demandado
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26,3%
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Ainda tratando de demandas ingressadas contra o0 BB, em 2014, num comparativo com 0 mesmo
periodo do ano anterior, € possivel observar reducédo de 11,9%, contra crescimento médio de 1,8%
dos demais bancos do Sistema Financeiro Nacional e de 12,7% do SINDEC (Sistema Nacional de
Informag6es de Defesa do Consumidor) que envolve empresas de varios setores econémicos.

Banco Mais Demandado

Fonte: SENACON

Esse comportamento demonstra a preocupacéo do BB na busca da satisfacdo de seus clientes.
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Figura 58. Quantidade de Demandas Abertas: Comparativo com 1T13
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O foco em reducdo de perdas operacionais e agregacdo de seguranca aos negécios pode ser
observado no grafico a seguir que apresenta o comportamento de perdas operacionais vis-a-vis a
movimentacéo financeira nos canais de auto atendimento.

Figura 59. Canais de Auto Atendimento: Transa¢des Realizadas vs. Fraudadas (quantidade) - %

\
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e Transacoes em TAA - milhdes Transacgdes Fraudadas - mil

O gréfico abaixo apresenta o crescimento do Patriménio de Referéncia — como proxi do resultado dos
processos operacionais do BB — comparativamente ao comportamento das perdas operacionais que,
numa trajetéria sem oscila¢des, indica ganho de eficiéncia operacional frente a elevacdo de
processos operacionais necessarios a producdo de valor que, por fim, contribuiram para o
fortalecimento do capital do BB.

Figura 60. Patriménio de Referéncia (PR) vs Perdas Operacionais
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Patrimdnio de Referéncia Perdas Operacionais
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8 — Outros Componentes Patrimoniais

8.1. Ativo Atuarial

Histdrico

O ativo atuarial do Banco do Brasil representa a parcela do patrocinador no superavit obtido pelo
Plano de Beneficios 1 (Plano 1), administrado pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil — Previ. Seu valor é apurado periodicamente com fundamento em laudo de avaliagédo
atuarial e sua disponibilidade é condicionada ao cumprimento dos requisitos estabelecidos em
legislagéo e por autoridades reguladoras.

O Plano 1, estabelecido sob a modalidade Beneficio Definido, foi custeado pelas contribuicbes dos
participantes, beneficiarios (aposentados e pensionistas) e patrocinador (Banco do Brasil) até
dezembro/2000, a razao de 2/3 (dois tercos) pelo Banco e de 1/3 (um terco) pelos participantes. A
adesdo de novos participantes foi encerrada em 23/12/1997.

A partir de janeiro/2001, foi implementada a contribuigdo paritaria (50%) pelo Banco do Brasil e pelos
participantes e beneficiarios, visando adequacéo as disposi¢cdes da Emenda Constitucional n° 20.

Em vista da paridade contributiva, a participacdo do Banco no superavit € de 50% do valor presente
dos ativos e obrigacdes atuariais do Plano.

Em novembro/2010, o Banco firmou Memorando de Entendimentos do Plano 1 com a Previ visando a
destinacdo e utilizacdo parcial do superavit, apds atendidos os requisitos estabelecidos nas
legislacBes (Lei Complementar n°® 109/2001 e a Resolugdo CGPC n° 26/2008).

A mensuracdo do saldo atuarial do Plano 1 é realizada semestralmente (junho e dezembro) e
contempla: (i) o montante do superavit do plano para o final do semestre corrente e (ii) a estimativa
do resultado financeiro do plano para o final do semestre subsequente, consideradas as proje¢6es do
custo do servico corrente, contribuicdes, custos dos juros do passivo e rentabilidade dos ativos.

A partir da estimativa de resultado financeiro do Plano 1 para o final do semestre subsequente, o BB
efetua o reconhecimento antecipado mensal desse montante a razdo de 1/6 (um sexto) dos ganhos
ou perdas projetados, no decorrer do semestre ao qual se refere.

Participantes do Plano 1

Séo participantes do Plano 1 os funcionarios que detinham a condi¢cdo de associado da Previ em
24/12/1997 e aqueles que foram demitidos ou desligados anteriormente, mas optaram por
permanecer no plano. Os participantes estéo divididos em trés grupos:

I.  Contrato 97: grupo de participantes admitidos até 14/04/1967 que ndo estavam aposentados e
até aquela data ndo reuniam condi¢cdes para a aposentadoria. Foram abrangidos por contrato
assinado em 24/12/1997 entre o Banco do Brasil e a Previ, no qual foi firmado o compromisso do
pagamento pelo patrocinador das aposentadorias relativas ao periodo em que ndo houve a
formacgdo de reserva matematica. A partir de abril/1967, as reservas matematicas garantidoras
dos beneficios desse grupo de participantes passaram a ser integralizadas ao Plano 1;

Il.  Admitidos entre 15/04/1967 e 23/12/1997;

Ill. Grupo Especial: abrange os participantes do Plano de Beneficios 1 da Previ, que obtiveram
complementos adicionais de aposentadoria decorrentes de decisbes administrativas e/ou
judiciais.

Em vista da situacdo superavitaria do Plano 1, as contribuicdes pelos participantes e patrocinador

foram suspensas entre jan/2007 e nov/2010, quando ocorreu o acordo de revisdo do Plano. A partir

de dez/10, as contribuicdes tém sido compensadas com o saldo do Fundo de Contribuicdo, descrito
no item 8.2 desse relatorio.

Deliberacdo CVM 695/2012

A CVM recepcionou a revisdo do pronunciamento técnico CPC 33(R1) e revogou a Deliberagéo
600/2009. As principais alteraces foram a exclusdo do método do corredor! e o reconhecimento dos
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ganhos e perdas atuariais como ativo ou passivo atuarial em contrapartida ao Patrimdnio Liquido
(Ajustes de Avaliacdo Patrimonial) ou o resultado do periodo.

Os ativos do Plano 1 da Previ, conforme composicao apresentada na tabela abaixo, sdo mensurados
a valor justo principalmente com referéncia ao valor de mercado.

Tabela 135. Composicdo dos Ativos

% Mar/13 Dez/13 Mar/14
Renda Fixa 31,0 30,7 31,1
Renda Variavel 59,9 59,7 59,1
Investimentos Imobiliarios 53 57 58
Empréstimos e Financiamentos 3,3 3,3 3,4
Outros 0,5 0,6 0,6
Montantes Incluidos no Valor Justo dos Ativos do Plano

Em Instrumentos Financeiros Préprios da Entidade 8,1 7,2 7,2
Em Propriedades ou Outros Ativos Utilizados pela Entidade 0,1 0,1 0,1

Tabela 136. Principais Premissas Atuarias

% 1S13 2013
Taxa real de desconto (a.a.) 53 6,4
Taxa nominal de retorno dos investimentos (a.a.) 11,2 13,5

O passivo atuarial do Plano 1 corresponde ao valor presente liquido dos beneficios devido aos
participantes, apurado considerando-se a estatistica de sobrevivéncia prevista na tdbua atuarial AT
2000 e taxa nominal de desconto apurada pela curva futura da taxa de juros praticada nas
negociagcbes com titulos publicos (NTN-B). A taxa utilizada pelo Banco é diferente da taxa da Previ,
gque considera as premissas estabelecidas pelo CGPC 26/2008.

O ativo atuarial do Plano 1 equivale a 50% (paridade) da diferenca positiva entre os ativos a valor
justo e os passivos a valor presente.

Em virtude da mensuracdo do superavit do Plano 1 ocorrer semestralmente, o Banco do Brasil
reconhece antecipadamente o crescimento projetado para o semestre seguinte, reduzindo a
volatilidade do ativo atuarial. No 1T14, esse resultado totalizou R$ 446 milhdes.

A partir do 1T14, as contribuicdes ao Plano 1 passaram a ser realizadas por meio de repasses do
Fundo Utilizagdo, que nesse trimestre totalizou R$ 119 milhdes. Também foram realizadas
contribuicdes através do Fundo Paridade no montante de R$ 10 milhdes.

Tabela 137. Efeitos da Contabilizacdo da Previ (Plano 1) — CVM 695/2012

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

(a) Valor Justo dos Ativos do Plano 152.029 134.982 134.982 144.421 144.421
(b) Valor Presente das Obriga¢8es Atuariais (128.413) (122.121) (122.121) (113.523) (113.523)
(c) Superavit BB =[(a) + (b)] x 50% 11.808 6.430 6.430 15.449 15.449
(d) Saldo Inicial do Ativo Atuarial 11.808 12.352 6.430 6.655 15.449
(e) Resultado Financeiro Antecipado - Mensal 187 187 112 112 446
(f) Contribuicdo de Fundos 357 130 113 763 129
(g) Reverséo dos Fundos Destinagao e Contribuicéo - - - 819 -
(h) Ajuste Semestral no Patrimdnio Liquido - (6.238) - 7.100 -
(i) Saldo do Ativo Atuarial = (d) + (e) + (f) + (g) + (h) 12.352 6.430 6.655 15.449 16.024

8.2. Fundos de Destinacao de Superavit
O Banco do Brasil reconheceu em seu ativo valores relativos a:

I. Paridade contributiva entre patrocinador e participantes, contabilizada em mai/06 a partir do
saldo de reservas remanescentes, com montante inicial de R$ 2,2 bilh&es;

1 - Limitador que permitia somente a contabilizacdo do superdvit, caso esse valor fosse superior a 50% do maior de 10% do saldo dos ativos ou dos
passivos, visando evitar a volatilidade do montante no decorrer do tempo.
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Il. Destinacdo parcial do superavit acordado em 2010, reconhecido como Fundo de Destinacédo e
posteriormente segregado em fundos de Contribuicdo e Utilizacao.

Fundo Paridade

O fundo é corrigido mensalmente com base na meta atuarial (INPC + 5% a.a.), e vem sendo utilizado
desde jan/07 para compensar 0os compromissos assumidos no Contrato 97.

Tabela 138. Previ (Plano 1) - Fundo Paridade

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

Saldo Inicial 741 765 748 760 172
Contribui¢ges ao Plano 1 - Contrato 97 0 (33) (0) (571) (8)
Atualizacao 24 18 11 24 6
Contribui¢cdes - Grupo Especial - 3) - (41) 2
Saldo Final 765 748 760 172 168

8.2.1 Retomada das Contribuicdes

O Plano 1 da Previ € superavitdrio. Em 2013, no entanto, houve a diminuicdo do superavit
acumulado, deixando de exceder a reserva de contingéncia (reserva de seguran¢a que deve
equivaler a 25% do valor da reserva matematica). Esse decréscimo deveu-se a:

I menor rentabilidade dos ativos do Plano, decorrente das dificuldades conjunturais
enfrentadas pelo mercado de capitais, dada a exposi¢cdo em renda varidvel de aproximadamente
60%;

Il aumento da expectativa de vida dos participantes, refletido na mudanga das tdbuas atuariais
pela Previ para AT 2000 suavizada;

Il. correcdo atuarial (INPC + 5% a.a.) sobre as reservas mateméticas que suportam o0s
beneficios de aposentadorias.

Com a diminuicao do superavit acumulado, a Previ comunicou, em janeiro de 2014, o encerramento
do Beneficio Especial Temporéario (BET) e retomada da cobranga das contribuigfes, tanto para os
participantes como para o patrocinador. As medidas adotadas estdo em conformidade com o artigo
18 da Resolugao CGPC 26/2008, que somente permite a distribuicdo de superavit com 0s recursos
gue excederem a reserva de contingéncia.

O Banco do Brasil, para fazer frente a redugcéo da reserva de contingéncia, reverteu integralmente os
Fundos Contribuicdo e Destinacdo (R$ 819 milhdes). As contribuicbes para o Plano 1, a partir de
2014, passaram a ser saldadas utilizando o Fundo de Utilizacéo.

Reversédo de Fundos: Destinacéo e Contribuicéo

Fundo de Destinacéo

O Fundo de Destinacgao foi constituido em novembro/2010, como a primeira segregacao da parcela
do BB no superavit acumulado pelo Plano 1, visava suprir os Fundos de Contribuicéo e Utilizagdo.

Os recursos deste Fundo fomentavam trimestralmente o Fundo de Utilizacdo e originou o Fundo de
Contribuicdo no 2T11.

Tabela 139. Previ (Plano 1) - Fundo de Destinacéo

R$ milhdes 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Saldo Inicial 2.853 2.374 1.917 1.378 1.101
Atualizacao 82 68 38 18 24
Transferéncia p/ Fundo de Utilizag&o (562) (282) (597) (295) (597)
Valores Revertido para o Plano 11 - (244) 20 - (528)
Saldo Final 2.374 1.917 1.378 1.101 -

1 — Ajuste realizado no 1T13 e 2T13, referente as contribuicdes com autopatrocinados.
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Fundo de Contribuicéo

O Fundo de Contribuicado foi constituido, com recursos do Fundo de Destinagdo no 2T11, para fazer
frente as contribuicGes regulares mensais pelo periodo de trés exercicios, conforme acordo firmado
em 2010.

No 4T13, o saldo foi liquidado para recompor as reservas do Plano.

Tabela 140. Previ (Plano 1) - Fundo de Contribuigédo

R$ milhdes 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13

Saldo Inicial 849 727 636 537 431
Atualizagéo 25 23 15 7 11
Contribuigdes ao Plano 1 (148) (113) (114) (113) (151)
Valores revertidos para Plano 1 - - - - (291)
Saldo Final 727 636 537 431 -

Fundo de Utilizag&o

O Fundo de Utilizagdo foi constituido inicialmente no 2T11 e reforgado trimestralmente pela
transferéncia de recursos do Fundo de Destinacdo. Esse Fundo representa o montante passivel de
resgate pelo Banco do Brasil e reflete a contabilizacdo na Previ da distribuicdo do superavit. Essa
reserva € corrigida anualmente pela meta atuarial (INPC + 5% a.a.) e sua utlizacdo esta
condicionada a comprovacdo da cobertura integral das obrigacdes do plano (art. 25, Deliberacéo
CGPC 26/2008).

Com a liquidagdo do Fundo de Contribuicdo, a retomada dos aportes periédicos por parte dos
participantes e do patrocinador passa a ser realizada através desse Fundo. Em vista da reversao dos
recursos do Fundo de Destinacdo, a partir de 2014 deixa de ocorrer a contribuicdo trimestral
observada desde 2011.

Tabela 141. Previ (Plano 1) - Fundo de Utilizag&o

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

Saldo Inicial 5.358 5.822 6.570 6.968 7.794
Constituicao - Fundo de Destinagao 282 597 295 597 -
Atualizacao 182 151 104 229 260
Contribui¢cbes ao Plano 1 - - - - (119)
Saldo Final 5.822 6.570 6.968 7.794 7.935

8.3. Passivo Atuarial

O passivo atuarial do Banco do Brasil € composto por suas obrigacdes junto ao Plano Informal
(Previ), ao Plano de Associados (Cassi) e alguns planos Economus. A Cassi é responsavel por 78,2%
do total do passivo atuarial do BB e esté constituido sob forma de plano de beneficio definido.

Cassi

O Banco é patrocinador do plano de assisténcia administrado pela Cassi, que tem como principal
objetivo conceder auxilio para cobertura de despesas com a saude do associado e seus beneficiarios
inscritos.

Os participantes do Plano de Associados sdo subdivididos em:

I.  Associados: funcionarios ativos, ex-funciondrios (autopatrocinados), aposentados e pensionistas
do BB;

Il.  Dependentes: cOnjuge, companheiro, filhos e enteados que ndo tenham completado 24 anos de
idade;

Ill. Dependentes Indiretos: dependentes com vincula¢édo direta ao associado, em qualquer grau de
parentesco, admitidos até a reforma estatutaria de 1996.
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A Cassi apresentava sucessivos descasamentos entre receitas e despesas. Em 1995, a cobertura do
déficit operacional ocorreu por rateio entre patrocinador e associados. Para garantir o equilibrio
financeiro do plano, Cassi e Banco reformularam o Estatuto Social em 1996. Entre as principais
alteracdes, destacam-se a restricdo ao acesso de novos dependentes indiretos e 0 aumento nas
contribuicdes dos participantes e patrocinador.

Em 2007 o Banco firmou novo acordo com a Cassi para alteracdo do seu estatuto, vigente até hoje.

As principais modificacdes foram:

I.  contribuicdo patronal de 4,5% do valor dos proventos gerais ou do valor total do beneficio de
aposentadoria ou penséo, para todos 0s grupos;

Il.  contribuicdo mensal dos associados e beneficiarios de pensédo passou a ser de 3% do valor dos

proventos gerais ou do valor total do beneficio de aposentadoria ou pensao;

Ill. realizacdo de aporte de R$ 315 milhdes pelo BB para investimentos no aprimoramento do seu
modelo de atuacédo relativo aos servigcos proprios pela Cassi;

IV. assuncao pelo Banco do déficit dos Dependentes Indiretos até a extingdo desse grupo.

Com a vigéncia da CVM 695/2012, a partir de 2013, a tabela abaixo passou a demonstrar a evolugéo

do passivo atuarial Cassi.

Tabela 142. Efeitos de Contabilizagéo Cassi — CVM 695/2012

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14

(a) Valor Justo dos Ativos do Plano - - - -
(b) Valor Presente das Obrigacdes Atuariais (7.718) (7.255) (7.255) (6.334) (6.334)
(c) Déficit BB =[(a) + (b)] (7.718) (7.255) (7.255) (6.334) (6.334)
(d) Saldo Inicial do Passivo Atuarial (7.718) (7.801) (7.255) (7.360) (6.334)
(e) Valores Reconhecidos no Resultado (199) (194) (230) (230) (241)
(f) Contribuicédo BB 116 128 125 167 117
(g) Ajuste Semestral no Patrimdnio Liquido - 612 - 1.090 -
(h) Saldo do Passivo Atuarial =[(d) +(e) + (f) + (g)] (7.801) (7.255) (7.360) (6.334) (6.457)

Efeitos no Patrimdénio Liquido — CVM 695/2012

A tabela a seguir detalha os efeitos da contabilizacdo dos ativos e passivos atuarias do Banco
reconhecidos no Patriménio Liquido (PL) do BB conforme deliberacdo CVM 695/2012.

Os efeitos no PL ocorrem semestralmente, tendo em vista a realizacéo dos estudos atuarias.

Tabela 143. Efeito no Patrimdnio Liquido — CVM 695/2012

_ Previ- Previ- Plano Cassi Outros Total

R$ milhdes Plano 1 Informal Planos

Jun/13

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (6.238) 48 612 339 (5.239)
Efeitos Fiscais 2.669 (19) (245) (137) 2.268
Efeito no Patrimbnio Liquido (3.569) 29 367 202 (2.970)

Dez/13

Ajuste de Avaliag&o Patrimonial 7.100 (10) 1.090 269 8.449
Efeitos Fiscais (3.038) 4 (436) (108) (3.578)
Efeito no Patrimdnio Liquido 4.062 (6) 654 161 4.870

Movimentacdo em 2013

Ajuste de Avaliagao Patrimonial 862 38 1.702 608 3.210
Efeitos Fiscais (369) (15) (681) (245) (1.310)
Efeito no Patrimdnio Liquido 493 23 1.021 363 1.900
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8.4. Impostos Diferidos

Crédito Tributario (Ativo Fiscal Diferido)

O crédito tributario origina-se principalmente de diferencas intertemporais de Imposto de Renda e
Contribui¢do Social.

As diferengas intertemporais decorrem de divergéncias no tratamento atribuido pelas normas
contabeis e fiscais a determinadas despesas que compdem o lucro do periodo. As despesas com
provisdo, por serem constituidas com fundamento em perdas provaveis, sdo um exemplo. Elas
somente poderdo ser dedutiveis quando as perdas ocorrerem efetivamente. A partir de janeiro/2013,
passaram a ser considerados os valores de ajustes patrimoniais dos planos de beneficios, conforme
Deliberacdo CVM 695/2012. O montante de créditos tributarios de diferencas intertemporais
representou 92,5% do estoque em marco de 2014.

Os créditos tributarios oriundos de prejuizos fiscais de Imposto de Renda e de base negativa de
Contribuicdo Social representam um beneficio fiscal pela possibilidade de sua compensacao
conforme ocorra geracao de lucro tributavel futuro.

Tabela 144. Abertura do Crédito Tributario

Saldos Var. %
R$ mihdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/l4 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Diferencas Intertemporais * 26.736 91,4 25.337 92,3 25.507 92,5 (4,6) 0,7
PCLD? 14.152 48,4 14.934 54,4 14.906 54,0 53 (0,2
Provisdes Passivas 7.464 255 7420 270  7.647 21,7 2,4 31
Ajustes Patrimoniais Negativos de Planos de Beneficios 3.263 11,1 451 1,6 451 1,6 (86,2) (0,0)
Marcacéo a Mercado 777 2,7 928 3,4 900 3,3 15,8 (3,0)
Qutras Provisoes 1.081 3,7 1604 58 1.603 58 484 (0,0)
CSLL Escriturada a 18% (MP 2.158/2001) 1.890 65 1459 53 1421 5,2 (24,8) (2,6)
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 99 0,3 118 0,4 130 0,5 31,0 10,5
Superveniéncia de Depreciacéo 538 18 548 2,0 524 1,9 (2,7 (4,5)
Total de Crédito Tributéario 29.264  100,0 27462 1000 27.581  100,0 (5,7) 04

1 — Série ajustada desde Margo/2012. Reflete os efeitos da Deliberagcdo CVM 695/2012.
2 —Incluem valores de PCLD e Operag6es de Crédito — Lei n°® 9.430/96.
Passivo Fiscal Diferido

O passivo fiscal diferido representa o valor do tributo devido em periodo futuro e relacionado as
receitas e ganhos tributaveis classificados como diferencas intertemporais. De forma anéloga ao
crédito tributario por diferenca intertemporal, provém do tratamento contabil e fiscal sobre as receitas
decorrentes de ajustes patrimoniais e cuja realizacdo esta condicionada no futuro.

A tabela abaixo mostra a abertura do passivo fiscal diferido:

Tabela 145. Abertura do Passivo Fiscal Diferido

Saldos Var. %
R$ milhdes Mar/13 Part.% Dez/13 Part.% Mar/14 Part.% s/Mar/13 s/Dez/13
Ajustes Patrimoniais Positivos de Planos de Beneficios * 5.995 776 4.669 748 4.704 74,3 (21,5) 0,7
Ajuste a Valor Presente - Arrend. Mercantil 496 6,4 359 57 304 4,8 (38,7) (15,2)
Atualizag&o de Depositos Judiciais 392 51 415 6,6 424 6,7 8,1 2,1
Marcacéo a Mercado 504 6,5 436 7,0 443 7,0 (12,1) 18
Outros 337 44 363 58 455 72 35,0 253
Total das Obrigacdes Fiscais Diferidas 7.724  100,0 6.242 100,0 6.330 100,0 (18,1) 1,4

1 — Série ajustada desde Margo/2012. Reflete os efeitos da Deliberagdo CVM 695/2012.
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8.5. Agios sobre Investimentos

Anualmente as cotas de amortizacdo sdo reavaliadas conforme projecBes de resultado que
fundamentaram os negocios. As estimativas sdo elaboradas por empresas especializadas
contemplando os prazos e as taxas de desconto utilizadas para apuragdo do valor presente liquido

dos fluxos de caixas futuros.

Em dezembro/13, o Banco Central emitiu Carta Circular 3.624, alterando a contabilizagcdo do agio na
aquisicdo de sociedade incorporada passando a ser reconhecido como intangivel. No caso do Banco
do Brasil, esse ajuste impactou apenas a contabilizacdo do Banco Nossa Caixa, que desde 0 4T13, é

apresentada na tabela de Ativo Intangivel.

Tabela 146. Agios nas Aquisicdes de Investimentos

Fluxo Trimestral

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Banco Votorantim
Valor Contabil 426 426 426 426 426
Amortizacdo Acumulada (148) (162) (176) (189) (204)
Despesas com Amortizag&o no Periodo? (14) (14) (14) (14) (14)
Saldo Liquido de Amortizacéo 277 264 250 236 222
Banco Patagonia
Valor Contabil 372 384 367 349 299
Variagdo Cambial? a7 13 (18) a7 (50)
Amortizagdo Acumulada (83) (93) (103) (113) (120)
Despesas com Amortizag&o no Periodo* (10) (10) (10) 9) (8)
Saldo Liquido de Amortizagéo 289 291 263 237 179
Cielo
Valor Contabil 1.002 1.002 1.002 1.002 1.002
Amortizacdo Acumulada (213) (234) (255) (276) (301)
Despesas com Amortizag&o no Periodot (21) (21) (21) (21) (24)
Saldo Liquido de Amortizacéao 789 768 747 726 702
Demais Empresas do Conglomerado
Valor Contabil 1.005 1.009 983 946 944
Variacdo Cambial® (@D 3 0 2 (1)
Amortizacdo Acumulada (470) (515) (525) (565) (572)
Despesas com Amortizag&o no Periodo! (21) (45) (38) (39) @)
Saldo Liquido de Amortizagéo 535 494 457 381 372

1 — Contabilizada em Outras Despesas Administrativas e realocado para Outras Despesas Operacionais na Demonstragéo do Resultado com Realocagdes.

2 — Refere-se a variacédo cambial do Banco Patagonia (ARS).
3 — Refere-se a variagédo cambial do BB Americas (USD).
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8.6. Ativos Intangiveis

As despesas de amortizacdo do ativo intangivel referentes a aquisicao do direito de exploragao do
Banco Postal iniciaram-se em janeiro de 2012. A tabela a seguir apresenta a movimentacdo dos

ativos intangiveis do BB.

Tabela 147. Ativo Intangivel

R$ milhdes 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Direitos por Aquisicdo de Folhas de Pagamento
Saldo Inicial 5.418 5.228 4.745 4.299 4.535
Despesas com Amortizag&o* (552) (483) (446) (446) (457)
Outros Valores - - - - -
Aquisicdes 623 - - 902 2.429
Baixas (261) - - (219) 3)
Saldo final (a) 5.228 4.745 4.299 4.535 6.505
Aquisicdo/Desenvolvimento de Softwares
Saldo Inicial 1.224 1.199 1.279 1.353 1.505
Despesas com Amortizag&o? (26) (26) (26) (28) (30)
Outros Valores - - - - -
Aquisicdes - 106 100 183 17
Baixas - - - 3) -
Saldo final (b) 1.199 1.279 1.353 1.505 1.491
Banco Postal
Saldo Inicial 2.649 2.589 2.529 2.469 2.346
Despesas com Amortizag&ot (60) (60) (60) (120) (397)
Outros Valores - - - - -
Aquisicoes - - - - -
Baixas - - - 3) -
Saldo final (c) 2.589 2.529 2.469 2.346 1.950
Banco Nossa Caixa
Saldo Inicial 4.043 3.888 3.734 3.579 3.425
Despesas com Amortizag&ot (154) (154) (154) (154) 177)
Outros Valores - - - - -
Aquisicdes - - - - -
Baixas - - - - -
Saldo Final (d) 3.888 3.734 3.579 3.425 3.247
Outros Ativos Intangiveis
Saldo Inicial 17 17 17 14 12
Despesas com Amortizag&o? - - - (2) -
Outros Valores - - 2) - -
Aquisicoes - - - 2 -
Baixas - - - 2) -
Saldo final (e) 17 17 14 12 12
Saldo (a+b+c+d+e) 12.920 12.303 11.715 11.824 13.206

1 — Contabilizada em Outras Despesas Administrativas e realocada para Outras Despesas Operacionais na Demonstragéo do Resultado com Realocacdes.

2 — Contabilizada em Outras Despesas Administrativas.

Tabela 148. Estimativa de Amortizagao dos Ativos Intangiveis

R$ milhdes 2014 2015 2016 2017

2018

2019

Total

Valores a Amortizar 4.171 2.775 2.793

2.278

995

196 13.206
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9 - Gestao de Riscos

9.1. Gestado dos Riscos

O gerenciamento de riscos no Conglomerado Financeiro do Banco do Brasil contempla de forma
abrangente os riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional. As atividades de
gerenciamento sao realizadas por estruturas especializadas, conforme objetivos, politicas,
estratégias, processos, procedimentos e sistemas descritos em cada um desses riscos. N&do obstante
as atividades estarem focadas nos riscos de crédito, de mercado, de liquidez e operacional, o Banco
adota mecanismos para garantir a suficiéncia de capital para cobertura de outros riscos incorridos.

A gestédo colegiada dos riscos € realizada de forma totalmente segregada das unidades de negdcios.
As politicas de riscos sédo aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Banco e formuladas pelo
Comité de Risco Global - CRG, um férum composto pelo Presidente e Vice-Presidentes. As acdes
para implantacdo e acompanhamento das diretrizes emanadas do CRG sdo conduzidas em
subcomités especificos (Crédito, Mercado e Liquidez e Operacional), que séo féruns constituidos por
Diretores Estatutarios.

Para conhecer mais sobre o processo de gestdo de riscos no Banco do Brasil, acesse o website
bb.com.br/ri.

As tabelas e gréficos constantes deste capitulo ndo consideram as informac¢des contdbeis do Banco
Votorantim (BV), a menos que haja referéncia explicita em contrario. Nesse sentido, define-se a
expressédo BB Consolidado como Banco do Brasil no pais e exterior exclusive BV.

9.1.1 Risco de Crédito

Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacdo de
risco do tomador, a reducéo de ganhos ou remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacao
e aos custos de recuperacao. A definicdo de risco de crédito compreende, entre outros:

| - o risco de contraparte: a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada contraparte, de
obrigacdes relativas a liquidagdo de operacdes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros,
incluindo aquelas relativas a liqguidacéo de instrumentos financeiros derivativos;

Il - o risco pais: a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigacdes financeiras
nos termos pactuados por tomador ou contraparte localizada fora do Pais, em decorréncia de agdes
realizadas pelo governo do pais onde localizado o tomador ou contraparte, e o risco de transferéncia,
entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na conversdo cambial dos valores
recebidos;

Il - o risco de commitment: a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas,
coobrigacfes, compromissos de crédito ou outras operacdes de natureza semelhante;

IV - o risco de interveniente: a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagcdes
financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente de operacdes de crédito; e

V - o risco de concentracdo: a possibilidade de perdas de crédito decorrentes de exposi¢des
significativas a uma contraparte, a um fator de risco ou a grupos de contrapartes relacionadas por
meio de caracteristicas comuns.

No Banco do Brasil, a estrutura de gerenciamento do risco de crédito é composta pelas Diretorias de
Gestao de Riscos, Diretoria de Crédito e Diretoria de Reestruturacéo de Ativos Operacionais, sendo o0
diretor de Gestdo de Riscos, por meio de indicagdo do Conselho de Administracdo, o responsavel
pelo gerenciamento do risco de crédito do Banco. Essa estrutura estd em consonancia a Resolugéo
CMN 3.721, de 30/04/2009.

9.1.2 Risco de Mercado

Risco de Mercado reflete a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢des detidas por uma instituicdo financeira. Inclui os riscos das operagdes
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sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros, incluindo a Carteira de Nao Negociacdo (Parcela
RBAN), dos precos de acBes e dos precos de mercadorias (commodities).

A Diretoria de Gestdo de Riscos (Diris), conforme previsto na Resolucdo 3.464, de 26.06.2007, é
responsavel pelo gerenciamento do risco de mercado no Banco do Brasil, com estrutura para
gerenciamento dos riscos de mercado compativel com a natureza das operacdes, a complexidade
dos produtos e a dimensdo da exposicdo aos riscos da instituicdo, segregada das unidades de
negociagao e da unidade executora da atividade de auditoria interna.

O BB utiliza métodos estatisticos e de simulagdo para mensurar os riscos de mercado das suas
exposicdes. Entre as métricas resultantes da aplicacéo destes métodos, destacam-se:

| - Sensibilidades;
Il - Valor em Risco (VaR); e
Il - Estresse.

O Banco do Brasil adota politica de gerenciar a exposicdo cambial de forma a minimizar seus efeitos
sobre o resultado do Consolidado Econémico-Financeiro.

Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo dos ativos, passivos e derivativos do BB Consolidado
referenciados em moedas estrangeiras. A exposicdo cambial liquida, para 31/03/2014, é passiva no
valor de US$ 1.882 milhdo, o que reflete a estratégia de hedge fiscal adotada pelo Banco. O hedge
fiscal objetiva reduzir a volatilidade do resultado, apds os efeitos tributarios, haja vista que os ganhos
com a variagdo cambial dos investimentos no exterior ndo séo tributados e, similarmente, as perdas
nao geram deducdo na base tributéaria.

Tabela 149. Balango em Moedas Estrangeiras

R$ milhdes
CONTAS PATRIMONIAIS

M OEDA ATIVO PASSIVO

Doélar dos EUA 139.320 146.034
Euro 18.619 19.028
Libra Esterlina 2.874 1.521
lene 1.437 2.072
Franco Suigo 26 980
Délar Canadense 4 1
Ouro 18 -
Demais 9.582 10.453
Total 171.880 180.089
Posicdo Liguida - Patrimoniais (8.209)

DERIVATIVOS

MOEDA COMPRADO VVENDIDO

Délar dos EUA 29.811 26.794
Euro 7.674 7.385
Libra Esterlina 1.776 3.461
lene 551 37
Franco Suigco 1.014 8
Délar Canadense - -
Demais 872 62
Total 41.698 37.748
Posicédo Liquida - Derivativos 3.950
TOTAIS PATRIMONIAIS EDERIVATIVOS 213.578 217.837
Posicédo Liquida Total (4.259)
Posic&o Liquida Total - Em US$ milh&es (1.882)

A exposigcdo cambial regulatoria do BB Consolidado, calculada conforme a Circular Bacen 3.641, de
04 de marco de 2013, é da ordem de R$ 949,6 milhdes para a data de 31 de mar¢o de 2014.

O grafico a seguir evidencia o comportamento da exposi¢cao cambial do BB Consolidado, em relacao
ao Patrimdnio de Referéncia (PR), trimestralmente, desde marco de 2012.
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Figura 61. Evolucdo da Exposigdo Cambial em % do PR

\ q i | 1,84%
1,51%
098%  104%  118%
069%  073%  0,71% o

Mar/12 Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14

= Compensagao "Parcela G" t = Qutras Moedas Cesta de Moedas

1- Conforme Circular Bacen 3.641, de 04/03/2013, a parcela “G” é o valor adicional a exposi¢cdo cambial do conglomerado caso a exposigdo no Pais e a
exposicédo da rede de agéncias no exterior apresentem posi¢Ges opostas. Nessa situagéo é adicionada a menor parcela em valor absoluto. A partir da
Circular Bacen 3.662, de 11/07/2013, o fator “G” foi zerado.

Balango por Indexador

A tabela a seguir apresenta a composicdo dos ativos e passivos, inclusive derivativos, do BB
Consolidado, detalhada por indexador em 31/03/2014:

Figura 62. Ativos e Passivos por Indexador

R$ bilhdes

1.412,4 1.412,4
PREFIXADO

" CDI/TMS/ 369,9
FACP

672,4

B IRP/TBF/TR

® [NDICE DE
PRECO

TILP

5 MOEDA
ESTRANGEIRA
/ OURO/ RV

5 SEM
INDEXADOR

14,4

Ativo Passivo

O gréfico a seguir evidencia os descasamentos liquidos por indexador do BB Consolidado:
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Figura 63. Posicao Liquida por Indexador
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Apresenta-se, a seguir, tabela contendo o estoque de operagdes sensiveis as variagbes nas taxas de
juros, alocados por fator de risco e por prazo de indexacao de taxa de juros do BB Consolidado:

Tabela 150. Perfil de Repactuacéo das Taxas de Juros

R$ milhGes

Ativos <1 1>3 3>6 6>12 1>3 Total

Meses Meses Meses Meses Anos >3 Anos
Prefixado 324.970 43.075 46.745 57.231 107.874 92.490 672.384
CDVTMS 248.567 - - - - - 248.567
TR/TBF/IRP - 106.593 - - - - 106.593
indice de Preco - 14.353 - - - - 14.353
TILP 2.279 31.574 - - - - 33.853
US$/ME 69.216 27.324 16.266 17.028 22.653 81.705 234.192
Total - Ativos 645.033 222.919 63.011 74.259 130.526 174.195 1.309.943
Passivos
Prefixado® 201.198 17.887 18.140 17.225 50.300 65.198 369.949
CDVTMS 353.663 - - - - - 353.663
TR/TBF/IRP - 251.117 - - - - 251.117
indice de Preco - 2.780 - - - - 2.780
TILP 2.014 31.906 - - - - 33.920
US$/ME 70.377 28.567 22.038 22.958 24.906 69.865 238.709
Total - Passivos 627.253 332.256 40.178 40.183 75.206 135.063 1.250.138
Gap 17.780 (109.337) 22.833 34.076 55.320 39.133 59.805
Gap Acumulado 17.780 (91.557) (68.724) (34.648) 20.672 59.805 -
Gap Acumulado como %
Ativos (que rendem juros) 2,8% -49,0% 36,2% 45,9% 42,4% 22,5% 4,6%

1 - Esta considerada a totalidade dos depdsitos em conta corrente (R$ 53 bilhdes) em passivos prefixados.
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9.1.3 Risco de Liquidez

Risco de Liquidez é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e passivos
exigiveis - "descasamentos” entre pagamentos e recebimentos — que possam afetar a capacidade de
pagamento da instituicdo, levando-se em consideracéo as diferentes moedas e prazos de liquidagéo
de seus direitos e obrigagdes.

O Banco do Brasil mantém niveis de liquidez adequados aos compromissos da Instituicdo assumidos
no Brasil e no exterior, resultado da sua ampla e diversificada base de depositantes, da qualidade dos
seus ativos, da capilaridade da sua rede de dependéncias externas e da sua capacidade de acesso
ao mercado internacional de capitais. O rigoroso controle do risco de liquidez estd em consonancia
com a Politica de Risco de Liquidez estabelecida pelo Conselho de Administracdo, atendendo as
exigéncias da supervisdo bancéria nacional e dos demais paises onde o Banco opera.

O gerenciamento do risco de liquidez do Banco do Brasil segrega a Liquidez em Reais da Liquidez
em Moedas Estrangeiras. Os principais instrumentos utilizados na gestéao sao:

| - ProjecGes de Liquidez;

Il - Limites de Risco de Liquidez;

Il - Plano de Contingéncia de Liquidez;
IV - Monitoramento Prospectivo; e

V - Teste de Estresse de Liquidez

Os instrumentos de gestao do risco de liquidez séo periodicamente monitorados e reportados aos
Comités Estratégicos da instituigcdo.

Os limites de risco de liquidez atualmente utilizados no Banco do Brasil sdo:

- a Reserva de Liquidez, que representa o volume de ativos de alta liquidez que devem ser mantidos
para fazer face ao risco de liquidez de curto prazo, utilizado como parametro de identificacdo de
situagdo de estresse de liquidez prevista no Plano de Contingéncia de Liquidez e no Monitoramento
Prospectivo de Liquidez;

- 0 Indicador de Disponibilidade de Recursos Livres (Indicador DRL), voltado ao gerenciamento do
risco de liquidez de médio e longo prazo; e

- 0 Colchao de Liquidez, representando o nivel de liquidez prudencial para o gerenciamento do risco
de liguidez em cenérios de estresse.

Em 2013 foram realizadas revisGes ordinarias de politicas, modelos, metodologias, parametros e
critérios utilizados no gerenciamento do risco de liquidez, com destaque ainda para o
aperfeicoamento da segregacao de funcdes e responsabilidades entre as areas de negécio e a area
de gestdo de risco de liquidez, e de mecanismos de governanca e supervisdo para as entidades
ligadas ao Banco.

A figura seguinte apresenta o acompanhamento mensal da Reserva de Liquidez em Moeda Nacional
do Banco.
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Figura 64. Reserva de Liquidez — Moeda Nacional
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= | iquidez Média e=== Reserva de Liquidez

A figura abaixo apresenta o acompanhamento da Reserva de Liquidez em Moeda Estrangeira do
Banco.

Figura 65. Reserva de Liquidez — Moeda Estrangeira

Mar/13 Abr/13 Mai/13 Jun/13 Jul/l3 Ago/13 Set/13 Out/13 Nov/13 Dez/13 Jan/l14 Fev/14 Mar/l4

= | jquidez Média e Reserva de Liquidez

A liquidez em Moeda Estrangeira do Banco registrou um aumento a partir de fevereiro de 2014,
ocasionado pela revisdo da metodologia de apuracédo da liquidez e do rol de produtos considerados
liguidos pela Diretoria de Financas.

O indicador de Disponibilidades de Recursos Livres (DRL) visa assegurar equilibrio entre captacdo e
aplicacéo de recursos da carteira comercial da area interna e garantir o financiamento da Liquidez em
moeda nacional com recursos comerciais.

O limite do Indicador DRL, definido anualmente pelo Comité de Risco Global (CRG) de acordo com as
metas de captagfes e aplicacdes comerciais, € parametro utilizado no planejamento e na execugdo
do orgcamento da instituicdo e € monitorado sob periodicidade mensal.

130



Banco do Brasil — Anélise do Desempenho 1° Trimestre/2014

Figura 66. Indicador DRL
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Alinhado com a estratégia de financiamento das operagbes comerciais, o indicador DRL observado
no guarto trimestre se manteve acima do limite anual estabelecido.

Tal medida permite ao Banco a realizagcdo de sua estratégia negocial sem comprometer a gestao do
risco de liquidez da instituicdo, conforme monitoramento do limite da Reserva de Liquidez em Moeda
Nacional apresentado neste capitulo.

Destaca-se que a manutencdo da Liquidez em moeda nacional e em moeda estrangeira, acima dos
limites das suas respectivas Reserva de Liquidez, possibilita a execu¢édo do planejamento estratégico
do Banco em niveis confortaveis de exposi¢édo ao risco de liquidez.

9.1.4 Risco Operacional

Risco Operacional é definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrente de eventos externos. Esta
definicdo inclui a possibilidade de perdas decorrentes do risco legal que esta associado a
inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢6es em razéo do
descumprimento de dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela instituicdo.

No 1° trimestre de 2014 o Banco do Brasil revisou a politica especifica de risco operacional, visando
seu alinhamento aos objetivos e diretrizes estabelecidas para o processo de gestdo do risco
operacional, observando praticas e regulamentacdes aplicadas.

Destacam-se ainda neste trimestre a revisao dos limites global e especificos de perdas operacionais
e a revisdo do plano de candidatura para utilizacdo de modelos internos de alocacdo de capital para
risco operacional.

Informacbes detalhadas sobre Perdas Operacionais no Banco do Brasil podem ser consultadas no
Capitulo 7.5 deste Relatorio.
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9.2. Estrutura de Capital

O Indice de Basileia foi apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugdes CMN n.°
4192/2013 e n.° 4.193/2013, que tratam do célculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patrim6nio
de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA),
respectivamente, considerando o Banco Votorantim pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP),
conforme determinacéo do Bacen.

Destaca-se que a partir de 01.10.2013 passou a vigorar 0 conjunto normativo que implementou no
Brasil as recomendacBes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia relativas a estrutura de
capital de instituicBes financeiras, conhecidas por Basileia lll. As novas normas adotadas tratam dos
seguintes assuntos:

I.  Nova metodologia de apuracao do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis |
e Il, sendo o Nivel | composto pelo Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital
Complementar;

Il.  Nova metodologia de apuracdo da exigéncia de manutencdo de capital, adotando requerimentos
minimos de PR, de Nivel | e de Capital Principal, e introducéo do Adicional de Capital Principal.

O escopo de consolidagdo utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais também foi
alterado, passando a considerar apenas o Conglomerado Financeiro, de 01.10.2013 até 31.12.2014,
e o Conglomerado Prudencial, definido na Resolu¢do CMN n.° 4.280/2013, a partir de 01.01.2015.

Todas as citagbes ao PR e ao Patrimdnio de Referéncia Exigido (PRE), em datas anteriores a
01.10.2013, referem-se a metodologia de Basileia Il e foram apurados segundo os critérios
estabelecidos pelas Resolu¢cdes CMN n.° 3.444/2007 e n.° 3.490/2007, respectivamente.

Desempenho

O Banco do Brasil encerrou o primeiro trimestre de 2014 com indice de Basileia de 13,84%,
permanecendo acima do minimo regulatério, que corresponde ao fator “F” disposto na Resolugao
CMN 4.193/2013:

Tabela 151. Fator “F” aplicado ao montante de Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Vigéncia Fator "F" (%)
01/10/2013 a 31/12/2015 11,0
01/01/2016 a 31/12/2016 9,875
01/01/2017 a 31/12/2017 9,25
01/01/2018 a 31/12/2018 8,625

A partir de 01/01/2019 8,0

O PR, que considera os novos requisitos de apuracdo do capital regulamentar de Basileia Ill, atingiu o
montante de R$ 112.293 milhdes, enquanto o PRMR totalizou R$ 89.251 milhdes.

O indice de Capital Nivel 1 (ICN1) realizado em margo de 2014 registrou 9,93%, sendo 7,83% de
Indice de Capital Principal (ICP). Ambos os indicadores estdo enquadrados nos limites minimos
regulatérios, que exigem 4,5% para o ICP e 5,5% para o ICN1 até 31.12.2014, e 6%, a partir de
01.01.2015.

A partir do 4T13 é apresentada a tabela do indice de Basileia do conglomerado financeiro, ja
contemplando as novas regras de Basileia Ill para dezembro de 2013. A tabela do conglomerado
econdmico-financeiro que contempla as antigas regras de Basileia é trazida com dados até setembro
de 2013, a seguir:
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Tabela 152. indice de Basileia — Conglomerado Econdmico-Financeiro! (até 3T13)

R$ milhdes Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13
Patrimdénio de Referéncia- PR 100.296 107.925 112.333 117.976 119.491
Nivel | 72.724 76.769 72911 76.417 77.681
Capital Social 33.123 48.400 48.400 48.400 48.400
Reservas? 27.035 16.137 15.831 22.158 21.970
Reservas de Reavaliagdo (5) (5) (5) (5) (5)
Ajuste de Avaliagcéo Patrimonial - - (4.057) (7.713) (7.653)
Planos de Beneficios - - (4.571) (7.541) (7.541)
Ajuste ao Valor de Mercado -TVM e Deriv. 1.561 1.420 513 (172) (112)
Ac¢des em Tesouraria (162) (461) (461) (602) (999)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.989 - - - 1.817
Participag6es Acumuladas nas Minoritarias 559 574 580 2.479 2.388
Ativos Diferidos (114) (111) (104) (95) (93)
Ajustes da Marcacao a Mercado (833) (701) (39) 333 202
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida - Nivel | 9.572 11.515 10.937 11.463 11.652
Nivel II 32.894 36.074 43.879 45.744 45.889
Divida Subordinada 32.057 32.401 37.027 38.194 38.325
Reservas de Reavaliacéo 5 5 5 5 5
Ajustes da Marcacgao a Mercado 833 701 39 (333) (202)
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida - Nivel Il - 2.969 7.380 7.879 7.762
Excesso de Instrumentos de Dividas Subordinadas - - (572) - -
Dedugdes do PR (5.323) (4.919) (4.457) (4.185) (4.079)
Instrumentos Financeiros Excluidos do PR (5.323) (4.919) (4.457) (4.185) (4.079)
PRE 74.469 80.035 75.838 81.476 86.627
Risco de Crédito® 70.520 76.077 71.583 77.339 81.073
Risco de Mercado* 198 207 325 207 1.223
Risco Operacional® 3.751 3.751 3.931 3.931 4.332
Excesso / Insuficiéncia de PR 25.826 27.890 36.495 36.499 32.864
Coeficiente K- % 14,81 14,83 16,29 15,93 15,17

1 - As informagdes e saldos contdbeis do Banco Votorantim deixaram de ser incluidos nos demonstrativos de limites de gestdo de riscos e na base de

apurag&o do indice de Basileia do Banco, de forma retroativa a 30/09/2009.
2 - Refere-se as Reservas de Capital, Reavaliagéo e Lucros.
3 - Referente a parcela PEPR, conforme circular 3.360 de 12/09/2007.

4 - Referente as parcelas PCAM, PJUR, PCOM e PACS, Circulares 3.361 a 3.364/2007, 3.366/2007 e 3.389/2008.

5 - Referente a parcela POPR, conforme circular 3.383, de 30/04/2008.
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Tabela 153. indice de Basileia — Conglomerado Financeiro

Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14

R$ milhdes Financeiro  Financeiro  Financeiro  Financeiro  Financeiro  Financeiro

Patriménio de Referéncia- PR 109.286 113.665 116.351 118377 118.234 112.293

Nivel | 77.100 73.272 74.607 75.973 85.501 80.571
Capital Principalt 65.535 62.281 63.416 64.577 67.055 63.520

Patrimdnio Liquido 66.351 62.428 63.183 64.473 70.537 72.097
Ajustes prudenciais * - - - - (3.482) (8.576)
Instrumentos de captacao emitidos por instituicdes financeiras! - - - - (3.434) (3.547)
Ativos Diferidost - - - - (48) (43)
Reservas de Reavaliag&o? (5) (5) (5) (5)
Ativo Permanente Diferido? (111) (104) (95) (93)
Ajustes ao valor de mercado? (701) (39) 333 202 - -
Capital Complementar! - - - - 18.446 17.051
IHCD autorizados em conformidade com a Resolug@o CMN n.° 4.192/2013 - - - - 8.490 8.201
IHCD autorizados segundo normas anteriores & Resolugdo CMN n.2 4.192/20132 * 11.565 10.991 11.191 11.396 9.956 8.850

Nivel Il 36.025 44.006 45.125 45.807 32.733 31.722

Dividas Subordinadas Begiveis a Capital 32.400 37.028 38.193 38.324 32.748 31.742
Zl\igislszgréu();tnadas autorizadas segundo normas anteriores a Resolugdo CMN n.° 15,797 19.945 20558 20.282 32,748 31742
Recursos captados no FCO® 16.603 17.083 17.635 18.042 18.530 19.104
Recursos captados no exterior® 6.001 5.914 6.507 6.421 5.401 4.801
Recursos captados com CDB® 1.615 1.237 1.261 1.004 1.453 1.292
Recursos captados com Letras Financeiras® 8.181 12.794 12.790 12.857 7.363 6.545
Excesso de Instrumentos de Dividas Subordinadas? 7 - (392) (890) (338) - -
Deduc&o do Nivel Il - - - - (14) (20)
Instrumentos de captagao emitidos por instituicées financeiras! - - - - (14) (20)
Ajustes ao valor de mercado? 701 39 (333) (202)
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida2 3 2919 7.326 8.150 8.018
Reservas de Reavaliagdo? 5 5 5 5
Dedugdes do PRz (3.838) (3.612) (3.381) (3.403)
Instrumentos Financeiros Excluidos do PR (3.838) (3.612) (3.381) (3.403)

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)® 722.141 683.602 730.755 773.355 813.623 811.374
Risco de Crédito (RWACPAD) 688.457 647.215 695.439 725.288 761.431 763.068
Risco de Mercado (RWAMPAD) 1.885 2.951 1.880 11.116 15.240 11.727
Risco Operacional (RWAOPAD)® 31.799 33.436 33.436 36.952 36.952 36.579

Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR)® 79.435 75.196 80.383 85.069 89.499 89.251

Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PR - PRMR) 29.850 38.469 35.968 33.308 28.736 23.042

indice de Capital Nivel | (Nivel |/ RWA) - % 10,68 10,72 10,21 9,82 10,51 9,93
indice de Capital Principal (CP/ RWA) - %* 9,08 9,11 8,68 8,35 8,24 7,83

indice de Basileia (PR/RWA) - % 15,13 16,63 15,92 15,31 14,53 13,84

1 - Metodologia utilizada a partir de 01.10.2013, conforme Resolugdo CMN n.° 4.192/2013.

2 - Metodologia utilizada até 30.09.2013, conforme Resolugdo CMN n.° 3.444/2007.

3 - Conforme Resolugdo CMN n.° 3.444/2007, os Instrumentos Hibridos de Capital e Divida — IHCD autorizados pelo Bacen a compor o Nivel | do PR estdo
limitados a 15% (quinze por cento) do total do Nivel I, incluido o préprio valor do IHCD. Os IHCD que venham ultrapassar esse limite sdo adicionados ao
Nivel Il do PR.

4 - Os Instrumentos autorizados pelo Bacen a compor o PR conforme Resolugdo CMN n.° 3.444/2007 e que ndo se enquadram nos requisitos exigidos pela
Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 sofrerdo decaimento de 10% ao ano, de 2013 a 2022, sobre os valores que compunham o PR em 31.12.2012.

5 - De acordo com a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, os saldos do FCO séo elegiveis a compor o PR.

6 - Para 31.03.2014, considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada que compunha o PR em 31.12.2012, aplicando-se sobre ele o
decaimento de 20%, conforme determina a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013.

7 - Os Instrumentos de Dividas Subordinadas autorizados a compor o Nivel Il do PR, séo limitados a 50% do PR Nivel |, conforme Resolugdo CMN n.°
3.444/2007. O valor que exceder a esse limite devera ser excluido do Nivel Il do PR.

8 - Conforme Resolugdo CMN n.° 4.193/2013. Para periodos anteriores a 01.10.2013, os valores foram obtidos a partir do Patrimdnio de Referéncia Exigido,
segundo os critérios da Resolugdo CMN n.° 3.490/2007, o qual foi convertido em RWA.

9 - Conforme alteragdo promovida pela Circular Bacen n.° 3.640/2013, com redag&o dada pela Circular Bacen n.° 3.675/2013, que substituiu a Circular
Bacen n.° 3.383/2008. A partir de 01.10.2013 o valor do capital para o risco operacional (RWAOPAD) ndo contempla o adicional de capital para o
consolidado econémico-financeiro (Aconf).

10 - Em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.193/2013, corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA. Para periodos anteriores a
01.10.2013, os valores referem-se ao Patriménio de Referéncia Exigido e foram apurados segundo os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.°
3.490/2007.

O Patrim6nio de Referéncia Minimo Requerido do BB alcangcou o montante de R$ 89.251 milhdes em
marco, perfazendo uma margem de PR de R$ 23.042 milhdes. Maior parte da exigéncia foi
ocasionada pelo PRMR referente a parcela de risco de crédito (RWAcpap), reflexo principalmente da

expansdo das operacbes de crédito. A tabela a seguir apresenta a composicdo do RWAcpap,
considerando as principais exposi¢oes.

134



Banco do Brasil — Anélise do Desempenho 1° Trimestre/2014

Tabela 154. PRMR Referente a Parcela do RWAcpap

Mar/14
R$ milhdes RWA cpap PRMR (%)
Operagbes de Crédito 477.317 52.505 63
Outros Direitos 102.987 11.329 13
TVM e Derivativos 21.474 2.362 3
Limites de Crédito e Créditos a Liberar 28.077 3.089 4
Garantias Prestadas 13.046 1.435 2
Permanente 38.588 4.245 5
Créditos Tributarios 33.307 3.664 4
Demais 48.271 5.310 6
TOTAL 763.066 83.937 100

Em relacdo ao risco de mercado RWApap, apresentamos na tabela a seguir, o PRMR, em marco de

2014, por fator de risco:

Tabela 155. PRMR Referente a Parcela do RWApap

Mar/14
R$ milhdes RWA \paD PRMR (%)
Cambio 9.493 1.044 81
Taxa de Juros 2.230 245 19
Commodities 4 0 0
Acdes 0 0 0
TOTAL 11.727 1.290 100

Na apuracdo do PRMR para a parcela dos ativos ponderados pelo risco, relativa ao célculo do capital
requerido para o risco operacional (RWAgpap), 0 BB utiliza a Abordagem Padronizada Alternativa
(ASA) prevista na Circular Bacen 3.640/2013, alterada pela Circular Bacen 3.675/2013. A atual
parcela de capital para risco operacional, obtida sobre os valores médios do periodo de seis
semestres que se encerrou com o balango de 31.12.2013, serd cumprida com a respectiva alocagéo
de capital, mensalmente, durante o periodo de janeiro a junho de 2014.

Tabela 156. PRMR Referente a Parcela do RWAgpAp

Mar/14
R$ milhdes RWA opab PRMR (%)
Administrac&o de Ativos 1.130 124 3
Comercial 13.457 1.480 37
Corretagem de Varejo 44 5 0
Finangas Corporativas -845 -93 -2
Negociagéo e Vendas 9.940 1.093 27
Pagamentos e Liquidagdes 4.291 472 12
Servigcos de Agente Financeiro 973 107 3
Varejo 7.589 835 21
TOTAL 36.579 4.024 100
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Tabela 157. RWAcpap Segregada por Fator de Ponderacéo de Risco - FPR

Mar/14
R$ milhdes FPR RWA cpap® PRMR2
Disponibilidades 0% - -
20% 310 34
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 0% - -
20% 7.460 821
50% 4.705 518
100% 32.556 3.581
TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos 0% - -
2% 2 (]
20% 736 81
50% 195 21
100% 19.671 2.164
1250% 870 96
Rela¢des Interfinanceiras 0% - -
20% 433 48
50% 100 11
100% 968 106
Operagdes de Crédito 0% - -
20% 230 25
35% 5.998 660
50% 1.217 134
75% 108.573 11.943
85% 125.598 13.816
100% 164.929 18.142
150% 53.805 5.919
300% 16.966 1.866
Operagdes de Arrendamento Mercantil 75% 51 6
85% 60 7
100% 611 67
150% 2 0
QOutros Direitos 0% - -
20% 0 (o]
50% 8.755 963
75% 12.017 1.322
85% 3.942 434
100% 78.272 8.610
150% 1 0
Outros Valores e Bens 100% 1.116 123
Permanente 100% 26.816 2.950
250% 11.772 1.295
Limite de Crédito ndo cancelavel incondicional e unilateralmente pela Instituicéo 0% - -
50% 680 75
75% 9.421 1.036
85% 665 73
100% 2.844 313
150% 8 1
Créditos a Liberar 75% 568 63
85% 6.436 708
100% 7.456 820
Adiantamentos concedidos pela Instituicdo 75% 16 2
85% 6.425 707
100% 3.141 346
Garantias prestadas-avais, fiangas e coobrigacdes 20% 49 5
50% 419 46
75% 21 2
85% 4.880 537
100% 7.677 844
Créditos tributarios 100% 16.331 1.796
250% 12.045 1.325
300% 4.930 542
Operagdes a liquidar de compra de moeda estrangeira, de ouro ou de titulos e 20% 70 8
valores mobiliarios no mercado a vista 100% - -
Operagdes a liquidar de venda de moeda estrangeira, de ouro ou de titulos e 20% (o] o
valores mobiliarios no mercado a vista 100% - -
Ativos deduzidos do PR a serem deduzidos do PEPR -100% (9.405) (1.035)
-300% (986) (108)
Ajuste para Derivativos Decorrente de Variacdo da Qualidade Crediticia da
Contraparte (CVA) - 637 70
Total 763.066 83.937

1 - Somatério dos produtos das exposi¢des pelos respectivos Fatores de Ponderagédo de Risco, ajustados pelo Fator de Conversao.

2 - Exposigao Ponderada por Fator de Risco multiplicada por 0,11.
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IHCD autorizados em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.192/2013

Os titulos perpétuos emitidos pelo Banco do Brasil em 01/2012, 03/2012 e 01/2013 estao de acordo
com as Resolucbes CMN 4.192 e 4.193 de 1° de marco de 2013 e compdem o Capital
Complementar. Em 27 de setembro de 2013, o Banco alterou os termos destes titulos para que eles
estivessem alinhados com as novas regras brasileiras do acordo de Basileia Ill, conforme permitido e
contemplado expressamente nos termos da emisséo original. Em 30 de outubro de 2013, o Banco
Central do Brasil, por meio de seu oficio BCB/DEORF/DIFIN 08452/2013 e 08453/2013, concedeu
sua aprovacgdo as emendas e considerou elegivel a compor o Capital de Nivel | sob as regras do
acordo de Basileia Il ambas as emissées.

Em relacéo ao pagamento do principal, embora as resolugdes acima disponham sobre a possibilidade
de converséo do instrumento em ag8es, nos titulos perpétuos emitidos pelo Banco do Brasil somente
€ prevista a extingdo, permanente e em valor minimo igual ao saldo computado no Tier |, quando do
acionamento dos seguintes gatilhos:

I. O Capital Principal for inferior a 5,125% do ativo ponderado pelo risco do Banco, calculado de
acordo com a Resolucao CMN 4.193;

Il.  Houver decisdo da Unido Federal de injetar capital ou de apoiar de forma equivalente o Banco,
mediante aprovacgao de lei especifica, conforme estabelecido na Lei de Responsabilidade Fiscal;

Ill. O Banco Central do Brasil decretar regime de administracdo especial temporaria ou intervencao
no Banco; ou

IV. O Banco Central do Brasil, segundo critérios estabelecidos em regulamento especifico do CMN,
considerar necessaria a extingdo ou conversdo do instrumento para viabilizar a continuidade do
Banco e mitigar riscos relevantes para o funcionamento normal do sistema financeiro.

Os instrumentos também preveem o pagamento de juros apenas com recursos provenientes de
lucros e reservas de lucros passiveis de distribuicdo no dltimo periodo de apuracdo. A suspensao do
pagamento € prevista se:

I.  Aremuneracdo exceder os recursos disponiveis para a finalidade;

Il.  Houver restricdo imposta pelo Banco Central a distribuicAo de dividendos ou de outros
resultados relativos as agbes ou de instrumentos elegiveis ao capital principal. Neste caso, o
pagamento da remuneragcdo serd suspenso na mesma proporcdo da restricdo imposta pelo
Banco Central aos demais pagamentos;

Ill. O Banco apresentar insuficiéncia no cumprimento do Adicional de Capital Principal ou o
pagamento acarrete desenquadramento em relacdo aos requerimentos minimos de Capital
Principal, Nivel | e PR, conforme Resolugdo CMN 4.193.

E importante destacar que os encargos financeiros referentes a um determinado periodo, ndo pagos
até o final do semestre seguinte, em decorréncia do acionamento de um dos gatilhos acima, néo
serdo acumulados para os semestres subsequentes, e deixarao de ser exigiveis definitivamente.

A extingdo do instrumento, bem como a suspenséo parcial ou total do pagamento de remuneracao
aos investidores, conforme a Resolu¢cdo CMN 4.192, ndo seré considerada como inadimplemento ou
outro fator que gere a antecipacéo do vencimento de dividas.
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10 - Investimentos Estratégicos

10.1 Informacdes de Coligadas e Controladas

Tabela 158. Participagdes Societarias do BB Banco Multiplo

Participacéo Saldo de Result. de
Total - % Investimento Particip.
R$ mil Atividade Mar/14 Mar/13 Mar/14 1T14
Participagcdes Consolidadas
Segmento Bancario
Banco do Brasil-AG. Viena Bancéaria (0] 100,00 256.619 666.488 4.103
BB USA Holding Company, Inc. Holding (0] 100,00 2.437 3.622 B1R)
BB Leasing S.A. —Arrendamento Mercantil Arrendamento (0] 100,00 3.583.629 3.770.054 53.858
BB Leasing Company Ltd. Arrendamento (0] 100,00 91105 103.408 216
BB Securities LLC. Corretora (0] 100,00 60.946 90.107 4.759
Brasilian American Merchant Bank Bancaria (0] 100,00 898.426 995.891 4.253
BB Securities Asia Pte. Ltd. Corretora (0] 100,00 9.257 11297 134
BB Securities Ltd. Corretora (0] 100,00 88.125 111.596 4.344
Besc DTVMS.A. Adm. de Ativos (0] 99,62 7.144 7.162 26
Banco Patagonia S.A. Banco Mdltiplo (0] 58,96 832.916 908.472 143.307
Banco VotorantimS.A. Banco Multiplo (I 50,00 3.587.069 3.547.426 102.734
BB Americas Banco Multiplo (0] 100,00 52.278 67.768 134
Segmento Investimentos
BB Banco de Investimento S.A. Banco de Invest. 0] 100,00 2.950.556 3.012.458 245.608
Segmento Gestdo de Recursos
BB DTVMS.A. Adm. de Ativos o 100,00 290.343 300.378 168.866
Segmento Seg., Previd. e Capitaliz.?
BB Seguridade Participagdes S.A. Holding (0] 66,25 4.887.238 3.633.514 436.532
Segmento Meios de Pagamento
BB Adm. de Cartées de Crédito S.A. Servigos (0] 100,00 23.449 23.217 4.185
BB Elo Cartdes Participagdes S.A. Holding o 100,00 14.411 501807 38.089
Outros Segmentos
BB Administradora de Consorcios S.A. Consorcios (0] 100,00 131852 194.777 39.683
BB Turismo Turismo (0] 100,00 10.170 13.585 752
BB Money Transfers Inc. Servigos (0] 100,00 2.701 4.035 (301
BB Tecnologia e Servigos S.A. (antiga Cobra Tecnologia) Informatica (0] 99,97 138.802 174.912 13.272
BV Participagbes S.A. Holding (Il - 43.720 - -

(1) Controladas, consolidadas integralmente.
(I) Controladas em conjunto, consolidadas proporcionalmente.

Tabela 159. ParticipagBes Societarias do BB Banco de Investimentos

Participacéao Saldo de Result. de
Total - % Investimento Particip.

R$ mil Atividade Mar/14 Mar/13 Mar/14 1T 14
Participagdes Consolidadas
Segmento Investimentos
KeplerWeber S.A. Industria (D] 17,56 57.530 68.477 3.874
Companhia Brasileira de Securit. —Cibrasec Aquisicdo de Créd. (lll) 12,12 8.911 8.958 9
Neoenergia S.A. Energia (n 11,99 1413.342 1125.868 (3.127)
Segmento Seg., Previd. e Capitaliz.
Seg. Brasileira de Créd. a Exportagdo —SBCE Seguradora (liy 12,09 3.014 3.155 79
Segmento Meios de Pagamento
Cia Bras. de Solugdes e Serv. CBSS —Alelo'? Servigcos (I 49,99 354.353 - -
Cielo S.A1 Servigos (n 28,76 1490.863 1741732 229.365
Tecnologia Bancaria S.A. —Tecban Servigos (liry 99,97 138.802 174.912 13.272
Outros Segmentos
Ativos S.A. Securitizadora de Créd. Financ. Aquisicdo de Créd. () 100,00 875.475 1083.405 3.123

(I) Controladas, consolidadas integralmente.

(I) Controladas em conjunto, consolidadas proporcionalmente.

(I Coligadas, consolidadas proporcionalmente conforme determinagéo do Bacen.

1 - Considera &gio gerado no aumento da participagéo acionaria.

2 - Houve, no 2° Semestre de 2013, migracéo da participagdo do BB Bl na CBSS — Companhia Brasileira de Solu¢des e Servigos, empresa que engloba
algumas linhas importantes de negécios como a emisséo de cartdes pré-pagos Alelo e a promotora de vendas Ibi, para a Elo Participagdes visando a
otimizag&o das estruturas societarias.
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Tabela 160. Participacdes Societarias do Banco do Brasil via BB Seguridade Participacdes S.A

Participacéo Saldo de Result. de
Total - % Investimento? Particip.
R$ mil Atividade Mar/14 Mar/13 Mar/14 1T14
Participagdes Consolidadas
Segmento Seg., Previd. e Capitaliz.

BB Seguros Participagdes S.A. Holding (0] 66,25 4.658.970 5.090.994 407.994
BB Mapfre SH1 Participagdes S.A. Holding (m 49,68 1.792.845 1.549.482 192.525
Mapfre BB SH2 Participagdes S.A. Holding (In 33,13 1.136.655 1.359.438 52.121
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. Seg./Previd. (n 49,68 821.191 994.289 130.960
Brasilcap Capitalizagdo S.A. Capitalizagéo (m 44,16 130.527 176.977 41.925
Nossa Caixa Capitalizagdo S.A. Capitalizagéo (0] 66,25 5511 5.552 43
IRB - Brasil Resseguros Resseguros (I 13,58 - 554.770 (7.314)

BB Cor. Participagdes S.A. Holding (U] 66,25 210.460 298.369 256.522
BB Corretora de Seg. e Adm. de Bens S.A. Corretora (0] 66,25 210.460 289.844 256.439

(1) Controladas, consolidadas integralmente.
(I) Controladas em conjunto, consolidadas proporcionalmente.
1 - Saldos ajustados para adequacéo as praticas contabeis exigidas pelo Bacen.
Tabela 161. Participagdes Societarias da BB Elo Cartbes Participacdes S.A
Participagéo Saldo de Result. de
Total - % Investimento? Particip.
R$ mil Atividade Mar/14 Mar/13 Mar/14 1T14
Participagdes Consolidadas
Segmento Prestacdo de Servigcos

Elo Participagdes S.A. Holding (0] 49,99 12.119 484.979 38.100
CBSS - Alelo Servigos (N 49,99 - 452.678 36.257
Ho Servicos Servicos (0 33,33 - 30.329 1.845

(1) Coligadas, consolidadas proporcionalmente.
Tabela 162. ParticipagBes Societarias ndo Consolidadas

Participacéo Saldo de Result. de

Total - % Investimento Particip.

R$ mil Atividade Mar/14 Mar/13 Mar/14 1T14
Participacdes ndo Consolidadas
CadamS.A. Mineradora (v) 21,64 27151 26.925 996
Cia. Hidromineral Piratuba Saneamento (V) 15,56 2.366 2.495 10
ltapebi Geracéo de Energia Energia (V) - 79.362 - -
Estruturadora Brasileira de Projetos - EBP Servicos (V) 11,11 4.878 8.377 (370)

(IV) Coligadas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
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10.2 Banco Votorantim

A parceria estratégica com a Votorantim Finangas no Banco Votorantim (BV), iniciada em 2009,
objetiva a: I) ampliacdo dos canais de distribuicdo; II) acdo conjunta no desenvolvimento e
distribuicao de produtos de investimento; Ill) ampliacdo dos negdcios do segmento de atacado e V)
expanséo da capacidade de originacdo de ativos no mercado de financiamento de veiculos.

No 1T14, tanto o Varejo quanto o Atacado tiveram desempenho consistente, contribuindo para a
melhora dos resultados consolidados. Importante ressaltar que desde o final de 2011, os acionistas
do BV implantaram uma série de ajustes com o objetivo de aprimorar processos e garantir resultados
consistentes a instituicdo, impulsionando a trajetéria de melhora gradual do BV. Em 2014, o BV
concluira o processo de reestruturagdo em paralelo a transicdo para a nova Agenda de Crescimento,
consolidando a volta a lucratividade.

InformagBes mais detalhadas sobre o Banco Votorantim podem ser obtidas no Relatério Gerencial de
Resultados 1T14 disponivel em www.bancovotorantim.com.br/ri.

A consolidacdo das demonstragdes financeiras do BV nos demonstrativos contabeis do BB é
proporcional & participagdo no capital social. Os ativos e passivos passaram a ser consolidados a
partir do 3T09 e as contas de resultado desde 0 4T09.

Todos os numeros apresentados a seguir refletem 100% dos saldos, contas patrimoniais e contas de
resultado do BV.

Tabela 163. Destaques Patrimoniais

Var. %

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/ Mar/13 s/ Dez/13

Ativos Totais 119.705 105.490 104.617 (12,6) (0,8)
TVM e Derivativos 36.827 32.516 28.951 (21,4) (11,0)
Carteira de Crédito 56.529 54.889 53.810 (4,8) (2,0)
Depdésitos 12.493 8.472 6.917 (44,6) (18,4)
Captacao no Mercado Aberto 40.914 32.453 29.350 (28,3) (9,6)
Patrimdnio Liquido 7.671 7.141 7.339 (4,3) 2,8

Sumario do Resultado

O Banco Votorantim apresentou lucro liquido de R$ 152 milhSes no 1T14, segundo trimestre
consecutivo de resultado positivo, confirmando o avanc¢o concreto no processo de reestruturacéo do
Banco Votorantim:

. A Margem Financeira Bruta (MFB) cresceu 1,7% (R$ 19 milhdes) no comparativo 1T14/1T13,
mesmo diante da queda de 6,7% no total da carteira de crédito ampliada, que inclui TVM privado e
garantias privadas. O NIM alcangou 4,9% a.a. no 1T14, melhora de 0,7 pontos base em rela¢éo ao
1T13;

Il. A inadimpléncia acima de 90 dias da carteira gerenciada atingiu 6,2% em Mar/14,
praticamente estavel em relacdo a Mar/13. No comparativo com Dez/13, o indicador aumentou 110
pontos base, impactado principalmente por um caso pontual do atacado — desconsiderando esse
impacto, o indicador seria de 5,2% em Mar/14;

M. As despesas consolidadas com PCLD, liquidas de receitas de recuperacdo de crédito,
reduziram 43,6% no comparativo com o 4T13 e 19,7% no comparativo com o 1T13, encerrando o
1T14 em R$ 714 milhGes. Esta reducdo esta relacionada ao aumento da participagdo das safras de
melhor qualidade - originadas até Jun/10 e apos Set/11, que representavam 77% da carteira de
crédito gerenciada de veiculos em Mar/14.

V. As despesas administrativas e de pessoal reduziram 9,1% frente ao 1T13, ante IPCA de 6,2%
nos ultimos 12 meses, resultado concreto das iniciativas de reducdo de despesas e aumento de
eficiéncia operacional implantada desde 2012.
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O resultado trimestral totalizou R$ 152 milhdes no 1T14, ante R$ 121 milhdes no 4T13 e -R$ 278
milhdes no 1T13. Vale destacar que a Margem Financeira Liquida cresceu R$ 468 milhdes em
1T14/4T13, totalizando R$ 428 milh&es, impulsionada principalmente pela reducdo das despesas
com PCLD.

Tabela 164. Demonstra¢é@o do Resultado com Realocagfest -Trimestral

Fluxo Trimestral

4713 1T14 Var. %
R$ milhdes Contabil Ajustes!  Gerencial  Contdbil  Ajustes® Gerencial $/4T13
Receitas da Intermediacdo Financeira 4,001 (102) 3.899 3.333 (162) 3171 (18,7)
Operacdes de Crédito 2.289 (169) 2.121 1.857 (89) 1.768 (16,6)
Operagdes de Arrendamento Mercantil 55 - 55 41 - 41 (24,6)
Resultado de Operagdes com TVM 1.047 - 1.047 843 - 843 (19,4
Result. com Instrum. Financ. Derivat. 39 67 106 (13) (73) (86) -
Resultado de Operagdes de Cambio 85 - 85 (25) - (25) -
Resultado das Aplicagbes Compulsorias 0 - 0 0 - 0 8,3
Oper. de Venda ou de Transf. de Ativos Financ. 486 - 486 629 - 629 29,5
Despesada Intermediacdo Financeira (2.673) - (2.673) (2.029) - (2.029) (24,1)
Operagdes de Captagdo no Mercado (2.013) - (2.013) (1.431) - (1.431) (28,9)
Operagdes de Emp., Cessdes e Rep. (168) - (168) (25) - (25) -
Oper. de Venda ou de Transf. de Ativos Financ. (491) - (491) (574) - (574) 16,8
Margem Financeira Bruta 1.328 (102) 1.226 1.304 (162) 1.142 (6,9
Proviséo para Créd. Liquidag&o Duvidosa (1.435) 169 (1.266) (803) 89 (714) (43,6)
Margem Financeira Liquida (1207) 67 (40) 501 (73) 428 -
Outras Receitas/Despesas Operacionais (16) (42) (58) (385) 35 (350) 501,9
Receitas de Prestacdo de Servigos 282 - 282 244 - 244 (13,5)
Despesas de Pessoal (292) - (292) (257) - (257) (12,0)
Outras Despesas Administrativas (400) - (400) (284) - (284) (29,2)
Despesas Tributarias (112) (3) (115) (115) 5 (111) (4,2
Result. de Particip. em Colig. e Controladas 35 - 35 41 - 41 17,2
Qutras Receitas Operacionais 437 (44) 393 174 30 205 (48,0)
Qutras Despesas Operacionais 35 5 39 (189) - (189) -
Resultado Operacional (123) 25 (98) 116 (38) 78 -
Resultado Ndo Operacional (8) - (8) 142 - 142 -
Resultado Antes da Tributagéo s/ Lucro (130) 25 (106) 259 (38) 220 -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 334 (25) 310 (60) 38 (22) -
Participagdes Estatutaria no Lucro (Prejuizo) (83) - (83) (46) - (46) (44,8)
Lucro (Prejuizo) Liquido 121 0 121 152 - 152 25,6

1-Os ajustes referem-se a: (i) receitas de recuperacéo de créditos baixados para prejuizo e despesas com provisdes de crédito referentes a carteira cedida
com coobrigagéo, classificadas na linha “Operagdes de Crédito” que foram realocados para “Provisao para Créditos de Liquidagéo Duvidosa” e (ii) variagoes
cambiais dos investimentos no exterior, que sdo contabilizadas em Outras Receitas (Despesas) Operacionais e que foram realocadas para Resultado de
Instrumentos Financeiros Derivativos, bem como os efeitos fiscais e tributarios da estratégia de hedge desses investimentos.

Margem Financeira Bruta

A MFB reduziu 6,9% em relacdo ao trimestre anterior e aumentou 1,7% em relagdo ao 1T13,
totalizando R$ 1.142 milhges.

As receitas da intermediacdo financeira reduziram 18,7% (R$ 728 milhbes) em relagdo ao 4T13,
principalmente devido a variagdo negativa de R$ 192 milhdes no resultado com instrumentos
financeiros derivativos, os quais sdo utilizados regularmente como hedge dos investimentos no
exterior e de posicdes de operacgdes de crédito, titulos e valores mobiliarios (TVM), cambio, captaces
no mercado aberto, empréstimos, cessfes e repasses que possuem riscos em moeda estrangeira,

indices e taxas de juros.

No comparativo 1T14/1T13, as receitas totais com operacdes de crédito, que incluem as receitas das
operacdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros (cessdes com coobrigacdo no ambito da
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Res. 3.533), aumentaram 8,6% (R$ 134 milhdes). E importante notar que esse aumento ocorreu
mesmo com uma retracdo de 4,8% na carteira de crédito classificada nos dltimos 12 meses —
resultado da reducéo da inadimpléncia (i.e. crescimento da carteira que apropria juros) e do aumento
da taxa média de juros da carteira do Varejo.

Ao final de Mar/14, o saldo off-balance de ativos cedidos com coobrigacdo até Dez/11 somava R$ 3,6
bilhdes, ante R$ 4,4 bilhdes em Dez/13. O BV ja reconheceu as receitas associadas a esses ativos
no ato da cessdo, mas permanece responsavel pelas despesas associadas a liquidagcao antecipada
(pré-pagamento) desses contratos cedidos, bem como pelas despesas com provisdes de crédito. (As
despesas com provisdes de crédito para esses contratos sao realocadas gerencialmente para a linha
de PCLD, sem impactar a MFB).

As despesas de intermediacdo financeira reduziram 24,1% (R$ 644 milhdes) em relagdo ao 4T13,
principalmente por efeitos de variacdes cambiais (Apreciacdo de 3,4% do Real frente ao Ddlar). No
comparativo 1T14/1T13, as despesas de intermediacdo financeira cresceram 38,4%, impactadas
tanto por efeitos de variagcdes cambiais (i.e Real depreciou 12,4% frente ao Délar norte-americano
nos Ultimos 12 meses) quanto pela elevacéo de 3,50 pontos base. na taxa Selic (Mar/14: 10,75% a.a.;
Mar/13: 7,25% a.a.). O impacto desses dois fatores foi mitigado pela reducédo do saldo médio de
recursos captados e pela estratégia de reducéo de custo de funding por meio de cessdes de ativos de
crédito com coobrigacao.

No 1T14, como parte da estratégia de alongamento do prazo médio de captacéo e reducdo do seu
custo, o Banco captou R$ 2,6 bilhdes por meio da cessdo, com coobrigagdo, de R$ 2,2 bilhdes em
ativos de crédito do Varejo.

O spread global bruto (NIM) alcangou 4,9% a.a. no 1T14, reducdo de 10 pontos base sobre o
trimestre anterior, e aumento de 70 pontos base sobre 0 1T13.

Tabela 165. Margem Liquida de Juros e Margem de Lucro

Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Saldo Médio de Ativos Geradores de Receitas 109.306 99.754 95.872 (12,3) (3,9)
Saldo Médio de Passivos Geradores de Despesas 95.093 80.635 76.168 (19,9) (5,5)
ReceitaLiquidade Juros ! 1.745 1.037 1.260 (27,8) 21,5

Receitas de Juros 3.207 3.708 3.286 2,5 (11,4)

Despesas de Juros (1.462) (2.671) (2.026) 38,6 (24,1)
Demais Componentes da Margem Financeira Bruta? (622) 189 (118) (81,0) -
Margem Financeira Bruta 1.123 1.226 1.142 1,7 (6,9)
Passivos Onerosos / Ativos Rentaveis - % 87,0 80,8 79,4 (8,7) 1,7)
Taxa de Juros s/ Saldo Médio Ativos Geradores de Receitas3 - % 8,2 15,7 14,4 75,1 (8,2)
Taxa de Juros s/ Saldo Médio Passivos Geradores de Despesas* - % 6,3 13,9 11,1 75,9 (20,5)
Margem de Lucro Liquida® - % 1,9 1,8 3,4 72,4 87,0
Margem Liquida de Juros® - % 4,9 4,2 5,4 10,2 26,9
Margem Financeira Bruta / Ativos Rentaveis - % (Spread) 4,2 5,0 4,9 16,4 (3.2)

1-Definida como receita de juros menos despesas de juros.

2-Contém derivativos, contratos de assungéo de dividas, resultado de operacdes de cambio, empréstimos de ouro, fundo garantidor de crédito, ganho/perda
cambial no exterior e outras receitas com caracteristicas de intermediacéo financeira.

3-Receita total de juros dividida pelo saldo médio dos ativos geradores de receita.

4-Despesa total de juros dividida pelo saldo médio de passivos geradores de despesa.

5-Diferencga entre a taxa média dos ativos geradores de receita e a taxa média dos passivos geradores de despesas.

6-Receita liquida de juros dividida pelo saldo médio dos ativos geradores de receita.

Carteira de Crédito

Em Mar/14, a carteira de crédito classificada pela Resolucéo 2.682 atingiu R$ 53,8 bilhdes, enquanto
a carteira de crédito gerenciada encerrou 0 1T14 em R$ 57,9 bilhdes.

No Varejo, a carteira de crédito classificada atingiu R$ 36,5 bilhdes em Mar/14, apresentando ligeira
reducdo de 0,4% em relac@o a Dez/13. Nos Ultimos 12 meses a carteira retraiu 3,1% devido a postura
mais conservadora da instituicdo na concessao de crédito e do foco em assegurar a qualidade e
rentabilidade das novas safras.

A carteira de crédito ampliada do Atacado, que inclui garantias prestadas e TVM privado, encerrou
Mar/14 com saldo de R$ 32,7 bilhdes, reducdo de 6,8% no trimestre e de 10,5% em 12 meses,

142



Banco do Brasil — Anélise do Desempenho 1° Trimestre/2014

resultado da maior disciplina no uso de capital e da reviséo da estratégia de atuacdo no mercado de
médias empresas (“middle market”). No final de 2013, o Banco tomou a decisao de focar sua atuagao
em empresas com faturamento anual superior a R$ 200 milhdes e, dessa forma, tem reduzido
gradativamente sua exposi¢cdo no chamado “lower middle”. Em Jan/14, o segmento CIB (Corporate &
Investment Banking) incorporou o segmento BV Empresas, que deixou de existir, unificando as
estruturas de atendimento e gerando ganho de eficiéncia operacional.

Tabela 166. Carteira de Crédito

Var. %
R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/ Mar/13 s/ Dez/13
Pessoa Juridica (Atacado) (a) 18.878 18.244 17.315 (8,3) (5,1)
Corporate 10.736 11.606 11.385 6,0 (1,9)
BV Empresas 8.141 6.639 5.929 (27,2) (10,7)
Pessoa Fisica (Varejo) (b) 37.651 36.645 36.496 (3,1) (0,4)
Veiculos (CDC e Leasing) 29.904 29.904 29.981 0,3 0,3
Consignado 7.358 6.318 6.043 (17,9) (4,4)
Qutros?t 389 423 471 21,1 11,5
Carteira de Crédito Classificada (c=a+b) 56.529 54.889 53.810 (4,8) (2,0)
Avais e Fiancas Prestados (d) 11.975 11.084 9.913 (17,2) (10,6)
TVM Privado e outros (e) 2 5.680 5.779 5.480 (3,5) (5,2)
Carteirade Crédito Ampliada (f=c+d+e) 74.184 71.753 69.203 (6,7) (3,6)
Ativos cedidos - com Coobrigacéo (g) 7.729 4.419 3.566 (53,9) (19,3)
Veiculos (CDC e Leasing) 5.589 3.144 2.515 (55,0) (20,0)
Consignado 2.139 1.275 1.051 (50,9) (17,6)
FIDCs (h) 1.666 698 548 (67,1) (21,5)
Carteira de Crédito Ampliada Gerenciada (i=f+g+h) 83.578 76.869 73.318 (12,3) (4,6)
Varejo (b+g+h) 47.046 41.761 40.610 (13,7) (2,8)
Atacado (a+d+e) 36.533 35.108 32.708 (10,5) (6,8)

1 - Empréstimo pessoal, CDC sem garantia e Cartdo de Crédito; 2 - A partir do 3T13, o saldo de "TVM privados e outros" foi revisado buscando maior

alinhamento a metodologia utilizada pelo BB.

O BV também tem sido mais conservador na concessao de financiamentos de veiculos, praticando
prazos mais curtos e solicitando “entradas” maiores em comparacgao a 2010 e 2011. Adicionalmente,
0 BV continua a privilegiar o financiamento de veiculos usados para a carteira propria, o qual é
historicamente mais rentavel para a BV Financeira e no qual a instituicdo possui reconhecida
expertise.

Tabela 167. Indicadores — Veiculos

1T13 4T13 1T14

Producéo

Taxa Média por Safra - % a.a.? 24,5 25,4 26,6

Prazo Médio por Safra — Meses 44 45 44

Valor Financiado / Valor do Bem- % 64,0 62,0 61,1

Veiculos Usados / Veiculos Leves - % 81,7 84,2 86,1

Mar/13 Dez/13 Mar/14

Carteira

Prazo Médio da carteira — Meses 17 16 16

Valor Financiado / Valor do Bem- % 65,7 66,3 66,0

Veiculos Usados / Carteira de Veiculos - % 71,3 74,9 76,4

ldade Média dos Veiculos (anos) 5 5 5

Taxa Média da Carteira - % a.a.t 25,3 26,8 27,3

1-Calculada com base na carteira média trimestral.
2-Série revista no 4T13

A combinacdo entre os aprimoramentos nos processos e modelos de crédito e a prudéncia na
concessdo de financiamentos tem produzido resultados tangiveis. O Banco esta a praticamente 30
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meses originando financiamentos de veiculos com padrdo de qualidade igual ou superior a média
historica.

Figura 67. Originagédo (Fin. de Veiculos e Veiculos Leves Usados) — R$ bilhdes
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Inadimpléncia e Provisé&o

As carteiras originadas até Jun/10 e apds Set/1l ja representavam 77% da carteira gerenciada de
veiculos em Mar/14, ante 73% em Dez/13 e 57% em Mar/13, contribuindo para a melhora da
inadimpléncia acima de 90 dias deste segmento ao longo dos Ultimos 12 meses.

No Consolidado, a inadimpléncia da carteira classificada fechou Mar/14 em 6,3%, reducdo de 10
pontos base em relagdo a Mar/13, e aumento de 110 pontos base em relacdo a Dez/13, impactada
principalmente pelo indicador do Atacado, que apresentou elevagéo devido ao atraso de um caso
pontual no 4T13 — o qual esta classificada no nivel de risco “G”, com nivel de provisionamento de
80% (R$ 481 milhdes).
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Figura 68. PCLD Carteira Gerenciada vs PCLD Carteira Classificada
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A seguir s@o apresentadas informag¢8es sobre inadimpléncia e provisao incluindo as cessfes em que
ha retencao de risco, denominada “Carteira Gerenciada”.

A inadimpléncia consolidada da carteira gerenciada encerrou Mar/14 em 6,2%, praticamente estavel
em relagdo a Mar/13 e com crescimento de 110 pontos base sobre Dez/13, principalmente devido ao
caso pontual do atacado. Desconsiderando esse caso, a inadimpléncia consolidada teria encerrado
Mar/14 em 5,2%.

No Atacado, a inadimpléncia encerrou Mar/14 em 5,0%, 310 pontos base superior a Dez/13.
Desconsiderando o impacto do caso pontual no 4T13, o indicador seria de 1,7% (reducédo de 20
pontos base em relagdo a Dez/13).

No Varejo, a inadimpléncia da carteira gerenciada se manteve em 6,6%, praticamente estavel em
relacdo ao trimestre anterior, e 110 pontos base abaixo do indicador de Mar/13.

Na comparacdo 1T14/1T13, as despesas consolidadas com PCLD, liquidas de receitas com
recuperacado de créditos, reduziram 19,7%, sendo que as despesas do Varejo apresentaram reducao
de 24,0%. Em relagdo ao 4T13, as despesas consolidadas de PCLD reduziram 43,6%, impactadas
positivamente pelo aumento da participacéo das safras de melhor qualidade - originadas até Jun/10 e
apos Set/11.

Importante destacar que, apesar da reducdo das despesas com PCLD, o BV tem registrado evolucéo
consistente do indice de cobertura das operacdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias, que
aumentou de 78% em Set/11 — inicio do processo de ajuste, para 106% em Mar/13 e 124% em
Mar/14, reflexo da postura prudencial do BV com relacéo a provisoes.
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Tabela 168. Qualidade da Carteira Gerenciada

R$ milhées 1T13 4T13 1T14

Carteirade Crédito Gerenciada? 65.923 60.006 57.925
Operagdes Vencidas + 90 dias 4.056 3.081 3.563
Operagdes Vencidas +90 dias / Carteirade Crédito Gerenciada - % 6,2% 5,1% 6,2%
Baixa para Prejuizo (1.144) (869) (832)
Recuperacao 88 119 119
Perdaliquida (1.057) (750) (713)
Perdaliquida/ Carteirade Crédito Gerenciada - anualizado - % 6,7% 5,1% 5,0%
New NPL2 680 578 1.314
New NPL/Carteira de Crédito Gerenciada 1,0% 0,9% 2,2%
Proviséo? 4.313 4.514 4.421
Provisdo / Operagdes Vencidas + 90 dias - % 106% 147% 124%
Saldo AA-C 59.148 53.319 51.203
Saldo AA-C/Carteira de Crédito Gerenciada 90% 89% 88%

1-Inclui PCLD de Ativos Cedidos em Coobrigagdo
2-(A NPL trimestral + baixas para prejuizo do periodo)/Carteira de Crédito do Trimestre Imediatamente Anterior)

Captacbes

O total de recursos captados alcancou R$ 74,7 bilhdes ao final de Mar/14, ligeira redugéo de 1,2% em
relagéo a Dez/13.

Importante notar que desde o inicio do processo de ajuste em Set/ll, a carteira de crédito
classificada do Banco vem apresentando reducdo, o que diminuiu a necessidade de captacfes. No
Atacado adotou-se maior disciplina no uso de capital, enquanto no Varejo moderou-se o volume de
originacéo de crédito (em relacdo a 2010-2011) de forma a assegurar a qualidade e rentabilidade das
novas safras.

No atual contexto de menor demanda por funding, o BV tem atuado na redugdo do custo e
alongamento dos prazos de vencimento. Nos Ultimos 12 meses, a participacdo de instrumentos mais
longos como Letras (LF, LCI e LCA) e operacdes de cessdo de créditos com coobrigacdo (que ja
representam aproximadamente 40% do total de recursos captados) foi ampliada, e o volume de
depositos a prazo (CDBs) foi reduzido.

Tabela 169. Captacdes

Var. %

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/ Mar/13 s/ Dez/13
Debéntures (Operacdes Compromissadas) 20.337 16.138 16.696 (17,9) 3,5
Depésitos (CDB e Outros) 12.493 8.472 6.917 (44,6) (18,4)
Letras 14.051 15.661 15.890 13,1 1,5

Letras Financeiras 11.699 12.941 13.153 12,4 1,6

Letras de Crédito do Agronegdécio 2.128 2.532 2.568 20,6 1,4

Letras de Crédito Imobiliario 224 188 170 (24,4) 9,7)
Empréstimos e Repasses 9.698 6.652 6.126 (36,8) (7,9)
Divida Subordinada 6.698 7.358 7.512 12,2 2,1
TVM no Exterior 6.986 6.872 6.021 (13,8) (12,4)
Obrigacdo com cessdes de crédito 9.727 12.798 13.856 42,4 8,3
Outras Captagdes!? 2.543 1.648 1.686 (33,7) 2,3
Total de Captagbes 82.534 75.600 74.705 9 (1)

Carteirade Crédito Classificada/Total de Captagdes (%) 68 73 72

1-Inclui Box de Opgoes
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indice de Basileia

A partir de 1° de outubro de 2013 passou a vigorar 0 conjunto normativo que implementou no Brasil
as recomendacdes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia relativas a estrutura de capital de
instituicfes financeiras, conhecidas por Basileia Ill. O Bacen, por meio das Resolucdes 4.192 e 4.193
e Circular 3.644, dispbs sobre a nova metodologia para apuracdo dos requerimentos minimos de
Patriménio de Referéncia (PR), de Nivel | e de Capital Principal. As novas regras foram
posteriormente alteradas, respectivamente, pelas Resolucdes 4.278 e 4.281 e Circular 3.679, de
Out/13. O requerimento minimo de PR permanece em 11%, sendo que a exigéncia de Capital Nivel |
é de 5,5% e de Capital Principal é de 4,5%.

O indice de Basileia encerrou Mar/14 em 14,5%, 0,9 pontos basepontosma do indice de Mar/13, e
estavel em relagdo ao indice de Dez/13. O Capital Nivel | encerrou Mar/14 em 9,5%, composto
integralmente de Capital Principal. Todas as citagbes ao PR e ao Patriménio de Referéncia Exigido
(PRE), em datas anteriores a 1° de outubro de 2013, referem-se a metodologia de Basileia Il e foram
apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugfes 3.444 e 3.490, respectivamente.

Importante mencionar que o indicador de Dez/13 revisado de 14,3% para 14,5% devido a refinamento
do calculo do Patriménio de Referéncia Exigido (Risco de crédito).

Tabela 170. indice de Basileia

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14
PR - Patriménio de Referéncia 11.430 11.217 10.745
Capital Nivel | 7.595 7.100 7.029
Principal 7.595 7.100 7.029
Complementar - - -
Capital Nivel Il 3.835 4.117 3.741
RWA - Ativo Ponderado pelo Risco 84.043 77.309 74.299
Risco de Crédito 77.219 71.990 68.624
Risco de Mercado 4.260 1.678 1.513
Risco Operacional 2.565 3.641 4.162
Patrim6nio Minimo de Referéncia Exigido 9.245 8.504 8.173
indice de Basileia: PR/ RWA 13,6% 14,5% 14,5%
Capital Nivel | 9,0% 9,2% 9,5%
Principal - 9,2% 9,5%
Complementar - - -
Capital Nivel Il 4,6% 5,3% 5,0%
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10.3 Negécios Internacionais

O aumento da presenca do BB no exterior visa manter sua posicdo de referéncia para empresas e
individuos brasileiros e sul-americanos nos mercados internacionais.

Na América Latina, o Banco Patagonia, na Argentina, apresentou incremento de 26,5% em sua
carteira de crédito na comparacdo anual, em moeda local. A carteira de depositos cresceu 22,4% e
as receitas de servicos 17%, desconsiderada a variagdo cambial, no mesmo periodo. O resultado
antes de impostos do Banco controlado pelo BB atingiu US$ 107 milhdes em marco/2014

Nos EUA, a carteira de clientes do Banco do Brasil Americas, que iniciou 0 ano com 4.955 clientes,
encerrou 0 més de marco com 6.240, incremento de 17%. O volume de remessas recebidas
apresentou diminuicdo de 5% em comparacdo com o trimestre anterior. Os produtos de maior
destaque do Banco americano controlado pelo BB sé&o: cartdo pré-pago, cartdes de crédito, cartdes
de débito, empréstimos, depdésitos e financiamento imobiliario para residentes e nao residentes.

Na Europa, a reestruturacao das plataformas tecnoldgica e de negdcios continua em implantacao. Em
01/01/2014 as agéncias de Madri e Paris tornaram-se sucursais da subsidiaria BB AG Viena, o que ja
havia ocorrido com as unidades de Portugal.

Na Asia, a principal operagdo do Banco do Brasil esta localizada no Jap&o, onde a atuago do BB
esta focada no atendimento as necessidades bancarias dos nipo-brasileiros residentes, do segmento
corporate, dos nipo-peruanos e dos japoneses interessados em investimentos em reais. A estrutura
de atendimento do BB em Téquio compde-se de uma agéncia de varejo, préxima ao consulado
brasileiro, e uma agéncia corporate. Além dessas, o0 BB possui subagéncias nas cidades com
presenca significativa de brasileiros, além de uma unidade volante que desloca-se entre as
localidades sem presencga fisica do Banco, buscando cumprir o compromisso institucional de estar
préximo aos clientes.

A transformacéo do escritdrio de Xangai em agéncia aguarda aprovacéo final do regulador chinés. Na
nova unidade, o Banco pretende atender empresas brasileiras com planta ou negécios na China e
oferecer consultoria financeira especializada em Brasil as empresas chinesas interessadas em
investir no pais.

A tabela a seguir apresenta os saldos das principais contas patrimoniais de agéncias, controladas e
subsidiarias no exterior, inclusive Banco Patagonia. Os valores relativos as transagfes entre as
dependéncias no exterior foram eliminados e a linha Grupo BB representa o saldo das transacdes
entre as dependéncias no exterior e o restante do Grupo BB no Pais.
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Tabela 171. Saldos patrimoniais - Consolidado no Exterior

Fluxo Trimestral

Var. %

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13
ATIVO 125.360 147.306 150.338 19,9 2,1
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 25.437 39.360 40.330 58,5 2,5
Titulos e Valores Mobiliarios 8.580 11.124 12.664 47,6 13,8
Titulos Disponiveis para Negociag&o 1.610 1.310 2.044 27,0 56,0
Titulos Disponiveis para Venda 6.878 9.744 10.552 53,4 8,3
Titulos Mantidos até o Vencimento 92 69 68 (26,3) (2,1)
Operacdes de Crédito 42.759 50.001 48.031 12,3 (3,9)
Setor Publico 2.918 4.711 776 (73,4) (83,5)
Setor Privado 39.841 45.291 47.254 18,6 4,3
Outros Ativos 6.347 4.509 4.348 (31,5) (3,6)
Grupo BB 42.238 42.312 44.966 6,5 6,3
PASSIVO 125.360 147.306 150.338 19,9 21
Depositos 40.318 50.797 47.464 17,7 (6,6)
Depositos a Vista 4777 6.072 5.703 19,4 (6,1)
Depositos a Prazo 22.491 23.944 21.688 (3,6) (9,4)
Depdsitos Interfinanceiros 13.051 20.781 20.072 53,8 (3,4)
Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos 23.929 27.159 31.084 29,9 14,5
Obriga¢des por Empréstimos 10.479 15.147 17.203 64,2 13,6
Dividas Subordinadas e Bonus Perpétuos 17.401 20.194 19.628 12,8 (2,8)
Demais Passivos 5.314 8.717 8.044 51,4 (7,7)
Grupo BB 20.736 17.074 18.783 (9,4) 10,0
Patrim6nio Liquido 7.183 8.218 8.131 13,2 (1,2)
Atribuivel a Controladora 6.603 7.541 7.499 13,6 (0,6)
Participag&o dos N&o Controladores 580 677 632 9,1 (6,7)
Tabela 172. Consolidado no Exterior — Resultado
Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13
Lucro Pés Impostos, ContribuicSes e Participagdes 314 437 474 50,9 8,4
Participagc6es dos Minoritarios (37) (49) (100) 169,6 105,6
Lucro Liquido 277 389 374 35,1 3,7)

10.3.1Banco Patagonia

A seguir uma selecdo dos principais destaques patrimoniais, de resultado e dados estruturais do

Banco Patagonia.

Tabela 173. Banco Patagonia — Principais Linhas do Resultado

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T13 4T13 1T14 s/1T13 s/4T13

Margem Financeira Bruta 209 411 471 125,4 14,6
Provisé&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (13) (96) (17) 30,8 (82,3)
Receitas de Prestacao de Servigos 113 119 94 (16,8) (21,0)
Despesas Administrativas (169) (179) (159) (5,9) (11,2)
QOutros 5 2) (8) - 300,0
Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 145 253 381 162,8 50,6
Impostos (56) (126) (138) 146,4 9,5
Lucro Liquido 89 127 243 173,0 91,3
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Tabela 174. Banco Patagonia —

Destaques Patrimoniais

Saldos Var. %

R$ milhdes Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13
Ativos 10.789 11.769 10.541 (2,3) (10,4)
Operagdes de Crédito 6.277 7.265 5.853 (6,8) (19,4)

Exposicdo ao Setor Publico 65 102 77 18,5 (24,5)
Depésitos 7.797 8.122 6.993 (10,3) (13,9)
Patrimdnio Liquido 1.412 1.650 1.540 9,1 (6,7)
Tabela 175. Banco Patagonia — Destaques Operacionais e Estruturais

Var. %
Mar/13 Dez/13 Mar/14 s/Mar/13 s/Dez/13

Clientes 885.253 958.135 936.873 5,8 (2,2)
Agéncias 161 175 174 8,1 (0,6)

Agéncias em Buenos Aires 85 92 91 7,1 (1,1)
Pontos de Atendimento 189 199 198 4,8 (0,5)
Funcionéarios 3.217 3.268 3.254 1,2 (0,4)
Tabela 176. Banco Patagonia — Indicadores de Rentabilidade, Capital e Crédito
% 1T13 4T13 1T14
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido 25,8 30,9 64,8
Indice de Basileia 19,0 19,8 20,6
Proviséo / Operag¢fes Vencidas + 90 dias 217,0 266,6 2334
Operagdes Vencidas + 90 dias / Carteira de Crédito 1,3 1,5 1,8
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11 - Série de Demonstracfes Contabeis

11.1. Balanco Patrimonial Resumido

Tabela 177. Balango Patrimonial Ativo — Série Trimestral

Saldos

R$ milhdes Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14
ATIVO 1.051.777 1.104.281 1.149.308 1.179.208 1.214.700 1.259.260 1.303.915 1.369.965
Circulante e Realizavel aLongo Prazo 1.029.433 1.081.066 1.125.652 1.156.286 1.192.222 1.237.140 1.281.241 1.346.036
Disponibilidades 17.239 14.495 12.311 12.999 14.351 16.563 11.834 10.993
Aplic. Interfinanceiras de Liquidez 190.507 214.511 219.323 236.433 222.865 233.320 231.132 292.331
TVMe Instr. Financ. Derivativos 167.536 180.069 184.357 182.538 192.029 195.932 201.939 196.451
Titulos Disponiveis para Negociagc&o 65.196 67.923 74.711 76.607 79.008 78.391 84.520 82.654
Titulos Disponiveis para Venda 84.581 94.366 95.321 91.515 97.207 100.515 101.112 97.312
Titulos Mantidos até o Vencimento 15.893 16.227 12.910 13.132 13.834 15.424 14.786 14.873
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.865 1.554 1.415 1.284 1.980 1.602 1.521 1.611
Relagdes Interfinanceiras 96.853 91.876 83.401 85.549 86.289 98.683 94.260 97.630
Depésitos no Banco Central 91.068 85.478 80.098 77.273 78.892 88.488 90.746 87.796
Compuls. s/ Dep. ndo Remunerados 10.585 12.293 15.741 13.402 13.547 14.572 16.339 13.888
Compuls. s/ Dep. Remunerados 80.483 73.185 64.357 63.872 65.346 73.915 74.407 73.908
Demais 5.784 6.398 3.303 8.275 7.397 10.195 3.514 9.834
Relacdes Interdependéncias 141 218 468 152 140 297 671 236
Operagdes de Crédito 409.325 427.030 469.713 479.621 515.403 526.081 560.203 568.565
Setor Publico 8.792 8.639 12.898 14.699 19.168 23.008 29.243 27.269
Setor Privado 420.063 438.562 477.247 485.574 517.088 524.402 553.404 564.171
Vinculadas a Cesséo 48 412 89 87 83 80 208 198
(PCLD) (19.579) (20.583) (20.522) (20.739) (20.936) (21.409) (22.652) (23.073)
Operagdes de Arrendamento Mercantil 2.305 2.111 1.883 1.631 1.521 1.352 1.291 1.123
Op. de Arrend. e Subarrend. a Receber 2.468 2.256 2.011 1.746 1.570 1.431 1.358 1.180
(PCLD de Arrendamento Mercantil) (164) (145) (128) (115) (94) (79) (67) (56)
Outros Créditos 140.932 146.211 150.288 153.675 155.918 160.609 175.777 174.578
Créd. por Avais e Fiangas Honrados 90 104 108 106 133 138 442 425
Carteira de Cambio 20.680 18.469 17.276 16.592 16.794 16.557 17.525 18.093
Rendas a Receber 1.664 1.699 1.818 1.841 1.936 2.072 2.094 2.104
Negoc. e Intermed. de Valores 854 903 601 956 1.458 1.268 1.263 1.286
Créditos Especificos 1.205 1.234 1.264 1.293 1.324 1.357 1.390 1.433
Créd. de Seg., Previd. e Capitaliz. 2.285 2.277 2.194 2.521 3.058 3.634 3.757 3.840
Crédito Tributario 25.641 26.808 28.244 29.264 28.052 28.451 27.462 27.581
Ativo Atuarial 13.848 14.246 11.808 12.352 6.430 6.655 15.449 16.024
Fundo Paridade 1.669 1.715 741 765 748 760 172 168
Deved. por Dep6sitos em Garantia 26.454 27.502 28.082 29.014 30.164 31.881 33.267 34.644
Fundo Destinag&o Superavit - PREVI 8.221 8.337 8.458 8.375 8.484 8.501 7.794 7.935
Fundo de Destinagédo 3.192 2.853 2.374 1.917 1.378 1.101 - -
Fundo de Contribuigéo 935 849 727 636 537 431 - -
Fundo de Utilizagdo 4.095 4.634 5.358 5.822 6.570 6.968 7.794 7.935
Diversos 39.924 44.307 51.171 52.119 59.012 60.807 67.052 63.017
(Proviséo para Outros Créditos) (1.605) (1.392) (1.476) (1.522) (1.673) (1.512) (1.908) (1.830)
(Com Caract. de Crédito) (598) (554) (560) (560) (611) (618) (943) (945)
(Sem Caract. de Crédito) (1.007) (838) (916) (962) (1.062) (894) (965) (885)
Outros Valores e Bens 4.597 4.543 3.909 3.688 3.706 4.304 4.134 4.128
QOutros Valores e Bens 521 531 557 567 553 579 554 657
(Provisdes para Desvalorizagdes) (181) (173) (195) (207) (195) (185) (165) (161)
Despesas Antecipadas 4.256 4.186 3.547 3.327 3.348 3.910 3.746 3.632
Permanente 22.344 23.215 23.656 22.922 22.478 22.120 22.674 23.929
Investimentos 7.756 7.990 3.597 7.419 7.245 7.000 3.536 3.382
Imobilizado de Uso 5.703 5.945 6.637 6.633 6.769 6.924 7.258 7.290
Intangivel 8.790 9.201 13.351 8.809 8.412 8.135 11.824 13.206
Diferido 94 79 70 61 52 60 56 52
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Tabela 178. Balango Patrimonial Ativo — Série Anual

Saldos

R$ milhdes 2009 2010 2011 2012 2013 CAGR - %
ATIVO 708.549 811.172 981.230 1.149.308 1.303.915 16,5
Circulante e Realizavel aLongo Prazo 691.539 791.403 957.800 1.125.652 1.281.241 16,7
Disponibilidades 7.843 9.745 10.034 12.311 11.834 10,8
Aplic. Interfinanceiras de Liquidez 168.398 107.579 166.288 219.323 231.132 8,2
TVM e Instr. Financ. Derivativos 124.337 143.867 168.230 184.357 201.939 12,9
Titulos Disponiveis para Negocia¢&o 38.274 50.445 63.257 74.711 84.520 21,9
Titulos Disponiveis para Venda 62.161 75.142 88.385 95.321 101.112 12,9
Titulos Mantidos até o Vencimento 22.439 16.656 15.191 12.910 14.786 (9,9)
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.463 1.624 1.397 1.415 1.521 1,0
Relac¢des Interfinanceiras 26.592 89.526 96.342 83.401 94.260 37,2
Depositos no Banco Central 24.280 87.035 93.660 80.098 90.746 39,0
Compuls. s/ Dep. ndo Remunerados 10.161 18.487 14.307 15.741 16.339 12,6
Compuls. s/ Dep. Remunerados 14.118 68.548 79.353 64.357 74.407 51,5
Demais 2.312 2.491 2.682 3.303 3.514 11,0
Rela¢des Interdependéncias 295 258 335 468 671 22,8
Operagdes de Crédito 261.783 317.726 379.045 469.713 560.203 20,9
Setor Publico 6.388 7.184 8.486 12.898 29.243 46,3
Setor Privado 273.080 326.975 388.781 477.247 553.404 19,3
Vinculadas & Cesséo - - - 89 208 -
(PCLD) (17.685) (16.433) (18.222) (20.522) (22.652) 6,4
Operagdes de Arrendamento Mercantil 4.701 3.857 2.851 1.883 1.291 (27,6)
Op. de Arrend. e Subarrend. a Receber 4.932 4.048 3.064 2.011 1.358 (27,6)
(PCLD de Arrendamento Mercantil) (231) (191) (213) (128) (67) (26,5)
Outros Créditos 95.233 114.962 129.555 150.288 175.777 16,6
Créd. por Avais e Fiangcas Honrados 91 75 77 108 442 48,5
Carteira de Cambio 8.671 11.878 17.615 17.276 17.525 19,2
Rendas a Receber 563 944 1.410 1.818 2.094 38,8
Negoc. e Intermed. de Valores 436 383 317 601 1.263 30,5
Créditos Especificos 932 1.030 1.146 1.264 1.390 10,5
Créd. Seg., Previd. e Capitaliz. 908 1.109 1.742 2.194 3.757 42,6
Crédito Tributario 21.910 21.970 22.754 28.244 27.462 5,8
Ativo Atuarial 12.655 8.116 13.372 11.808 15.449 51
Fundo Paridade - 1.778 1.608 741 172 -
Deved. por Depdsitos em Garantia 21.209 23.388 25.584 28.082 33.267 11,9
Fundo Destinagao Superavit - PREVI - 7.595 8.030 8.458 7.794 -
Fundo de Destinagéo - 7.595 3.684 2.374 - -
Fundo de Contribuicao - - 1.096 727 - -
Fundo de Utilizagdo - - 3.249 5.358 7.794 -
Diversos 29.539 38.269 37.565 51.171 67.052 22,7
(Provisao para Outros Créditos) (1.682) (1.572) (1.665) (1.476) (1.908) 3,2
(Com Caract. de Crédito) (702) (690) (580) (560) (943) 7,7
(Sem Caract. de Crédito) (980) (882) (1.085) (916) (965) (0,49)
Outros Valores e Bens 2.358 3.884 5.120 3.909 4.134 15,1
Outros Valores e Bens 364 388 468 557 554 111
(Provisdes para Desvalorizagdes) (176) (177) (188) (195) (165) (1,6)
Despesas Antecipadas 2.170 3.673 4.840 3.547 3.746 14,6
Permanente 17.010 19.770 23.430 23.656 22.674 7,5
Investimentos 6.645 8.128 7.973 3.597 3.536 (14,6)
Imobilizado de Uso 4.216 4.904 5.589 6.637 7.258 14,5
Intangivel 5.677 6.452 9.736 13.351 11.824 20,1
Diferido 472 286 132 70 56 (41,4)
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Tabela 179. Balango Patrimonial Passivo — Série Trimestral

Saldos

R$ milhdes Jun/12 Set/12 Dez/12 Mar/13 Jun/13 Set/13 Dez/13 Mar/14
PASSIVO 1.051.777 1.104.281 1.149.308 1.179.208 1.214.700 1.259.260 1.303.915 1.369.965
Circulante e Exigivel aLongo Prazo 990.633 1.041.317 1.087.421 1.116.693 1.149.590 1.192.915 1.231.256 1.296.027
Dep6sitos 466.959 476.073 472.085 468.208 478.334 470.906 491.013 482.237
Depositos a Vista 60.592 61.486 74.760 68.693 72.204 69.191 75.818 72.054
Depésitos de Poupancga 105.586 112.098 117.744 122.589 129.003 134.216 140.728 144.111
Depésitos Interfinanceiros 15.003 15.733 16.569 17.879 19.915 21.013 27.155 27.447
Depésitos a Prazo 285.778 286.756 263.013 259.047 257.213 246.486 247.311 238.625
Captagdes no Mercado Aberto 194.536 214.430 225.787 240.688 238.020 243.911 239.465 282.553
Oper. Compromis. com Titulos Privados 9.703 8.444 9.554 9.170 14.974 25.646 33.562 28.801
Recursos de Aceites e Emissé&o de Titulos 47.432 53.737 70.670 76.333 86.526 110.230 123.053 140.893
Letras de Crédito do Agronegoécio 16.157 22.807 34.005 39.252 48.182 67.165 79.154 89.034
Letras de Crédito Imobiliario 49 76 70 121 451 2.947 3.487 8.144
Demais Letras Bancarias 10.200 9.476 9.853 9.548 9.585 9.180 9.528 9.704
Obrig. por TVM no Exterior 21.026 21.379 26.743 27.412 28.307 30.937 30.885 33.996
Rela¢des Interfinanceiras 2.895 3.280 24 3.156 2.984 4.991 35 4.792
Relagdes Interdependéncias 2.370 2.127 5.180 2.572 2.561 2.553 4.826 2.664
Obrigagdes por Empréstimos 13.061 13.398 14.081 14.090 15.327 15.639 17.315 18.962
Empréstimos no Pais - Outras Instituicdes 103 408 409 412 423 293 299 293
Empréstimos no Exterior 12.958 12.989 13.672 13.679 14.904 15.347 17.016 18.669
Obrig. por Repasses do Pais - Inst. Oficiais 52.396 52.763 63.519 65.801 69.992 82.003 87.105 91.332
Tesouro Nacional 1.723 1.033 713 697 691 649 537 461
BNDES 29.944 32.195 41.763 41.628 42.762 42.814 43.968 43.813
CEF 508 607 895 1.145 1.911 2.988 4.220 6.026
Finame 18.006 18.438 19.494 21.753 24.184 25.538 28.477 30.363
Outras InstituicGes 2.214 490 653 578 444 10.014 9.903 10.669
Obrigagdes por Repasses do Exterior 100 96 87 76 77 0 24 20
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.004 3.624 3.439 3.467 4.151 4.576 3.694 3.924
Outras Obrigacdes 206.881 221.790 232.548 242.301 251.618 258.107 264.726 268.650
Cobranca e Arrec. de Trib. e Assemelhados 3.553 5.121 419 3.813 5.428 5.514 358 6.037
Carteira de Cambio 29.548 25.067 26.404 23.798 19.104 17.971 21.495 19.577
Sociais e Estatutarias 2.069 1.521 1.818 777 3.626 2.064 1.413 718
Fiscais e Previdenciarias 27.784 30.050 30.924 27.893 28.282 29.608 28.877 24.162
Negociagéo e Intermediacdo de Valores 1.271 1.190 1.231 2.645 2.744 2.927 2.069 2.322
Prov. Técnicas de Seg., Prev. e Capitalizagdo 51.798 55.187 60.234 64.229 67.975 72.102 77.729 81.620
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 4.567 4.667 5.089 5.455 5.838 6.000 7.661 7.731
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 6.854 15.138 15.061 19.141 20.254 20.455 12.385 12.367
Divida Subordinada 38.366 40.252 40.676 46.680 48.558 49.393 51.048 52.876
Passivo Atuarial 8.970 9.029 10.092 10.174 9.297 9.400 6.334 6.457
Diversas 32.102 34.568 40.600 37.697 40.512 52.072 46.866 53.009
Instrumentos de dividas elegiveis a capital - - - - - - 8.490 8.230
Resultados de Exercicios Futuros 326 350 387 394 388 420 434 422
Patrimoénio Liquido 60.818 62.614 61.499 62.121 64.721 65.924 72.225 73.517
Capital 33.123 33.123 48.400 48.400 48.400 48.400 54.000 54.000
Reservas de Capital - - - - 6 6 6 10
Reservas de Reavaliacédo 5 5 5 5 5 5 5 5
Reservas de Lucros 27.411 27.030 16.132 15.827 22.148 21.979 19.972 19.647
Ajustes de Avaliagc&o Patrimonial (252) 71 (3.150) (4.057) (7.713) (7.653) (3.132) (3.088)
Planos de Beneficios (1.490) (1.490) (4.571) (4.571) (7.541) (7.541) (2.671) (2.671)
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 2.069 - - - 1.799 - 1.898
(AgOes em Tesouraria) - (162) (461) (461) (602) (999) (1.324) (1.439)
ParticipagGes Minoritérias nas Controladas 532 559 574 580 2.479 2.388 2.698 2.483
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Tabela 180. Balanco Patrimonial Passivo — Série Anual

Saldos

R$ milhdes 2009 2010 2011 2012 2013 CAGR - %
PASSIVO 708.549 811.172 981.230 1.149.308 1.303.915 16,5
Circulante e Exigivel aLongo Prazo 672.429 760.432 922.467 1.087.421 1.231.256 16,3
Depésitos 337.564 376.851 442.386 472.085 491.013 9,8
Depésitos a Vista 56.459 63.503 62.016 74.760 75.818 7,6
Depdsitos de Poupanga 75.742 89.288 100.110 117.744 140.728 16,8
Depésitos Interfinanceiros 11.619 18.998 14.450 16.569 27.155 23,6
Depésitos a Prazo 193.516 204.652 265.809 263.013 247.311 6,3
Depésitos para Investimentos 229 410 - - - -
Captagdes no Mercado Aberto 160.821 142.175 195.175 225.787 239.465 10,5
Oper. Compromis. com Titulos Privados 858 - 664 9.554 33.562 150,1
Recursos de Aceites e Emissé&o de Titulos 7.362 13.486 32.323 70.670 123.053 102,2
Letras de Crédito do Agronegécio - 1.170 7.422 34.005 79.154 -
Letras de Crédito Imobiliario 360 10 9 70 3.487 76,5
Demais Letras Bancarias 2.405 3.135 8.708 9.853 9.528 41,1
Obrig. por TVM no Exterior 4.597 9.172 16.185 26.743 30.885 61,0
Relagdes Interfinanceiras 21 18 24 24 35 13,0
Relagdes Interdependéncias 3.229 3.688 3.819 5.180 4.826 10,6
Obrigag8es por Empréstimos 6.370 8.598 12.257 14.081 17.315 28,4
Empréstimos no Pais - Outras Instituices - - 121 409 299 -
Empréstimos no Exterior 6.370 8.598 12.136 13.672 17.016 27,8
Obrig. por Repasses do Pais - Inst. Oficiais 31.390 50.764 50.991 63.519 87.105 29,1
Tesouro Nacional 2.101 1.549 1.722 713 537 (28,9)
BNDES 19.630 26.978 28.978 41.763 43.968 22,3
CEF 146 147 338 895 4.220 131,8
Finame 8.381 14.046 17.506 19.494 28.477 35,8
Qutras Instituicdes 1.133 8.043 2.446 653 9.903 72,0
Obrigagdes por Repasses do Exterior 99 97 102 87 24 (29,5)
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.724 5.297 3.621 3.439 3.694 (6,0)
Outras Obrigacdes 120.848 159.459 181.768 232.548 264.726 21,7
Cobrancga e Arrec. de Trib. e Assemelhados 377 297 360 419 358 1,3)
Carteira de Cambio 12.174 29.506 28.416 26.404 21.495 15,3
Sociais e Estatutarias 2.625 1.992 2.122 1.818 1.413 (14,3)
Fiscais e Previdenciarias 24.297 27.613 28.057 30.924 28.877 4,4
Negociagéo e Intermediagédo de Valores 528 1.676 836 1.231 2.069 40,7
Prov. Técnicas de Seg., Prev. e Capitalizagéo 17.339 32.369 45.023 60.234 77.729 45,5
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 4.135 3.568 4.002 5.089 7.661 16,7
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 3.516 3.361 2.846 15.061 12.385 37,0
Operacgdes Especiais 206 - 2 2 2 (68,1)
Divida Subordinada 18.553 23.412 30.885 40.676 51.048 28,8
Passivo Atuarial 6.374 6.907 7.142 10.092 6.334 (0,2)
Diversas 30.725 28.757 32.077 40.600 46.864 11,1
Instrumentos de dividas elegiveis a capital - - - - 8.490 -
Resultados de Exercicios Futuros - 300 347 387 434 -
Patrimdnio Liquido 36.119 50.441 58.416 61.499 72.225 18,9
Capital 18.567 33.078 33.123 48.400 54.000 30,6
Reservas de Capital 5 - - - 6 3,8
Reservas de Reavaliagéo 7 6 5 5 5 9,3)
Reservas de Lucros 17.301 16.889 24.121 16.132 19.972 3,7
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 270 467 724 (3.150) (3.132) -
Planos de Beneficios - - - (4.571) (2.671) -
Lucros ou Prejuizos Acumulados - - - - - -
(AcOes em Tesouraria) (31) (0) (0) (461) (1.324) 155,3
Participagdes Minoritarias nas Controladas 0 0 444 574 2.698 1.074,7
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11.2. Demonstracdo Resumida do Resultado Societario

Tabela 181. Demonstracdo Resumida do Resultado — Série Trimestral

Fluxo Trimestral

R$ milhdes 2712 3T12 4T12 1T13 2713 3713 4T13 1T14
Rec. daIntermed. Financeira 27.681 25.030 24.855 24.388 28.313 28.204 31.345 31.112
Operacgodes de Crédito 1 18.074 16.756 17.449 17.191 18.278 18.836 20.113 20.087
Op. Arrendam. Mercantil 138 97 (22) 41 40 50 44 38
Result. Operagdes com TVM 8.100 6.623 6.255 5.872 7.531 7.613 8.954 8.827
Result. Instrum. Finan. Derivativos 25 (206) (409) (305) 1.195 (123) 389 (93)
Result. Operagdes de Cambio (450) 116 168 398 (72) 297 a7 426
Result. Aplicagdes Compulsorias 1.570 1.388 1.117 990 1.073 1.253 1.394 1.420
Op. Venda / Transf. Ativos Financ. 59 87 89 74 148 115 200 173
Result. Fin. Oper. Seg., Previ. e Cap. 166 168 207 128 119 163 267 235
Desp. Intermed. Financeira (20.703) (17.573) (16.494) (16.307) (22.231) (20.596) (24.750) (23.208)
Op. Captagao no Mercado * (13.286) (12.738) (12.047) (12.061) (13.117) (14.772) (16.676) (17.856)
Op. Emprést., Cessdes e Repasses (3.922) (1.220) (1.125) (1.022) (4.816) (1.949) (3.398) (944)
PCLD (3.494) (3.615) (3.323) (3.225) (4.297) (3.875) (4.676) (4.407)
Result. Bruto Interm. Financeira 6.978 7.456 8.361 8.081 6.083 7.608 6.595 7.904
Outras Rec.(Desp.) Operac. (2.508) (3.838) (3.029) (3.997) (3.740) (3.349) (2.659) (3.171)
Rec. Prestagao de Servigos 3.645 3.591 3.784 3.822 4.241 4.178 4.514 4.189
Rendas de Tarifas Bancarias 1.611 1.689 1.700 1.566 1.677 1.641 1.663 1.552
Despesas de Pessoal (3.981) (4.183) (4.406) (4.468) (4.528) (4.439) (4.916) (4.632)
Outras Despesas Administrativas? 3 (3.768) (3.859) (4.126) (3.824) (4.036) (3.738) (4.800) (4.338)
Outras Despesas Tributarias (1.071) (1.109) (1.154) (1.148) (1.160) (1.208) (1.244) (1.009)
Result. Part. Colig. e Controladas 463 (8) (76) (190) 519 52 225 (518)
Result. Op. Seg., Prev. e Capitalizagcéo 608 595 629 717 809 825 879 1.002
Outras Receitas Operacionais ! 1.521 1.660 2.497 1.971 1.473 1.862 2.857 4.024
Outras Despesas Operacionais?! 2 3 (1.535) (2.214) (1.876) (2.443) (2.734) (2.522) (1.836) (3.441)
Resultado Operacional 4.470 3.619 5.332 4.083 2.342 4.259 3.935 4.733
Resultado Nao Operacional 30 60 1.099 9 9.897 45 225 98
Result. Antes Tribut. s/ Lucro 4.501 3.679 6.431 4.093 12.239 4.304 4.160 4.831
IRe CS (1.011) (522) (1.826) (1.126) (3.581) (993) (294) (1.437)
Part. Estatutarias no Lucro (443) (386) (600) (373) (966) (378) (486) (394)
Participag®es Minoritarias (39) (44) (37) (37) (220) (229) (354) (322)
Lucro Liquido 3.008 2.728 3.967 2.557 7.472 2.704 3.025 2.678

1-Série ajustada desde 1T12, de modo a refletir as realocagdes referentes a Receitas de Equalizagdo de Taxas Agricolas e Despesas de Captacéo — Divida
Subordinada e IHCD. Tais valores passaram a compor o saldo das linhas de Operagdes de Crédito e Op. de Captacédo de Mercado, respectivamente nas
demonstragdes contabeis.

2-Série ajustada desde 1T12. As despesas com Demandas Judiciais, antes contabilizadas em Outras Despesas Administrativas, passaram a ser
contabilizadas em Outras Despesas Operacionais.

3-Série contém valores referentes as despesas com amortizagéo de agio.
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Tabela 182. Demonstracdo Resumida do Resultado — Série Anual

Fluxo Anual

R$ milhGes 2009 2010 2011 2012 2013 CAGR-%
Rec. da Intermed. Financeira 63.138 78.035 99.661 103.456 112.250 15,5
Operagdes de Crédito 40.368 50.960 61.998 69.489 74.418 16,5
Op. Arrendam. Mercantil 647 814 616 346 175 (27,9)
Result. Operagdes com TVM 21.350 23.238 30.849 27.982 29.970 8,8
Result. Instrum. Finan. Derivativos (1.223) (2.239) (1.461) (1.434) 1.156 -
Result. Operag¢des de Cambio 686 1.083 (374) 147 606 3,1
Result. Aplicagdes Compulsdrias 816 3.586 7.231 5.925 4.710 55,0
Op. Venda / Transf. Ativos Financ. - - - 246 537 -
Result. Fin. Oper. Seg., Previ. e Cap. 494 592 803 755 678 8,2
Desp. Intermed. Financeira (45.052) (52.473) (73.554) (73.401) (83.884) 16,8
Op. Captagédo no Mercado (30.146) (38.756) (54.370) (52.153) (56.626) 17,1
Op. Emprést., Cessdes e Repasses (2.510) (3.473) (7.210) (7.376) (11.185) 45,3
PCLD (12.396) (10.244) (11.975) (13.872) (16.073) 6,7
Result. Bruto Interm. Financeira 18.086 25.562 26.107 30.055 28.366 11,9
Outras Rec.(Desp.) Operac. (4.494) (7.151) (7.600) (12.829) (13.746) 32,2
Rec. Prestacéo de Servigos 10.172 10.777 12.213 14.486 16.754 13,3
Rendas de Tarifas Bancéarias 3.339 5.396 6.028 6.586 6.547 18,3
Despesas de Pessoal (11.838) (13.020) (14.913) (16.503) (18.351) 11,6
Outras Despesas Administrativas? (11.215) (12.453) (12.511) (15.488) (16.399) 10,0
Outras Despesas Tributarias (3.333) (3.750) (4.259) (4.416) (4.759) 9,3
Result. Part. Colig. e Controladas (991) (46) 455 264 606 -
Result. Op. Seg., Prev. e Capitalizagdo 1.574 1.888 2.265 2.349 3.230 19,7
Outras Receitas Operacionais 16.974 13.788 12.978 8.346 8.163 (16,7)
Outras Despesas Operacionais? (9.177) (9.731) (9.856) (8.450) (9.536) 1,0
Resultado Operacional 13.592 18.410 18.507 17.227 14.620 1,8
Resultado Nao Operacional 1.844 370 225 1.210 10.176 53,3
Result. Antes Tribut. s/ Lucro 15.435 18.781 18.732 18.437 24.796 12,6
IRe CS (3.903) (5.321) (4.722) (4.241) (5.993) 11,3
Part. Estatutarias no Lucro (1.385) (1.756) (1.791) (1.835) (2.204) 12,3
Participages Minoritarias (1) 0 (93) (156) (840) 514,6
Lucro Liquido 10.148 11.703 12.126 12.205 15.758 11,6

1-Série Ajustada desde o 1T12. As despesas com

contabilizadas e Outras Despesas Operacionais.

Demandas Judiciais, antes contabilizadas em Outras Despesas Administrativas, passaram a ser
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11.3. Demonstragdo do Resultado com Realocagdes

Tabela 183. Demonstracao do Resultado com Realocacdes — Série Trimestral

Fluxo Trimestral

R$ milhdes 2712 3T12 AT12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
Receitas da Intermediag&o Financeira 28.639 25.084 24868 24.004 29.464 28.322 31.858 30.568
Operagdes de Crédito 18.074 16.756 17.449 17.191 18.278 18.836 20.113  19.907
Operagdes de Arrendamento Mercantil 138 97 (22) 41 40 50 44 38
Resultado de Operagées com TVM 8.100 6.623 6.255 5.872 7.531 7.613 8.954 8.827
Resultado com Inst. Financeiros Derivativos 25 (206) (409) (305) 1.195 (123) 389 (93)
Resultado de Operagdes de Cambio (450) 116 168 398 (72) 297 17) 426
Resultado das Aplicagdes Compulsoérias 1.570 1.388 1.117 990 1.073 1.253 1.394 1.420
Oper. de Venda ou de Transf. de Ativos Financ. 59 87 89 74 148 115 200 173
Res. Fin. das Op. de Seg., Previd. e Capitaliz. 166 168 207 128 119 163 267 235
Ganho(Perda) Cambial s/ PL no Ext. 461 21 9) (187) 521 23 227 (480)
Outros Rec. Op. com Caract. de Interm. 187 1) 3 (115) 239 19 23 306
Hedge Fiscal 310 34 25 (82) 391 76 263 (189)
Despesada Intermediagdo Financeira (17.028) (13.833) (12.835) (13.053) (17.850) (16.670) (20.010) (18.738)
Operacdes de Captagéo no Mercado (13.105) (12.613) (11.950) (12.032) (13.033) (14.721) (16.613) (17.793)
Op. de Emp., Cessdes e Repasses (3.922) (1.220) (885) (1.022) (4.816) (1.949) (3.398) (944)
Margem Financeira Bruta 11.611 11.251 12.033 10.950 11.614 11.652 11.848 11.830
Prov. p/ Créd. de Liquid. Duvidosa (3.677) (3.764) (3.636) (3.275) (4.219) (3.915) (4.188) (4.187)
Margem Financeira Liquida 7.934 7.488 8.398 7.676 7.395 7.737 7.660 7.644
Rendas de Tarifas 5.256 5.280 5.484 5.387 5.917 5.819 6.177 5.741
Receitas de Prestac&o de Servigcos 3.645 3.591 3.784 3.822 4.241 4.178 4.514 4.189
Rendas de Tarifas Bancarias 1.611 1.689 1.700 1.566 1.677 1.641 1.663 1.552
Res. de Op. com Seg., Prev. e Capitaliz. 608 595 629 717 809 825 879 1.002
Despesas Tributarias s/ Faturamento (1.031) (1.049) (1.088) (1.056) (1.113) (1.122) (1.177) (1.154)
Margem de Contribuig&o 12,768 12.315 13.422 12.724 13.009 13.259 13.538 13.232
Despesas Administrativas (6.946) (7.123) (7.499) (7.061) (7.331) (7.399) (8.432) (7.746)
Despesas de Pessoal (3.871) (4.001) (4.211) (4.069) (4.216) (4.166) (4.673) (4.493)
Outras Despesas Administrativas (3.075) (3.122) (3.288) (2.992) (3.115) (3.233) (3.758) (3.253)
Outras Despesas Tributarias (73) (64) (68) (82) (89) (94) (95) (94)
Resultado Comercial 5.748 5.128 5.855 5.580 5.589 5.766 5.011 5.392
Risco Legal (368) (463) (219) (415) (426) (422) (220) (505)
Demandas Civeis (258) (281) (23) (163) (114) (204) 23 (262)
Demandas Trabalhistas (110) (182) (196) (252) (313) (218) (243) (243)
Outros Componentes do Resultado (672) (761) (590) (925) (1.086) (1.185) (723) (757)
Res. de Part. em Colig. e Control. 2 (29) (67) ?3) 2) 28 (2) (38)
Res. De Outras Receitas/Despesas Operac. (674) (731) (523) (922) (1.084) (1.213) (721) (719)
Qutras Rec Op. 1.333 1.368 1.578 1.471 1.429 1.523 2.131 2.031
PREVI 390 287 287 187 187 112 112 446
Outras Desp Op. (2.397) (2.386) (2.389) (2.579) (2.700) (2.848) (2.964) (3.196)
Resultado Operacional 4.708 3.904 5.046 4.240 4.076 4.160 4.068 4.130
Resultado Néo Operacional 30 60 (4) 9 77 45 37 98
Resultado Antes da Trib.s/o Lucro 4.738 3.964 5.042 4.250 4.153 4.204 4.105 4.228
IR e Contribui¢&o Social (1.273) (891) (1.324) (1.1398) (929) (998) (889) (1.107)
Beneficio Fiscal de JCP 340 327 338 302 321 355 349 353
Participag6es Estatutarias no Lucro (440) (372) (500) (390) (369) (368) (438) (362)
Participagdes Minoritarias (39) (44) (37) (37) (220) (229) (354) (322)
Lucro Liquido Ajustado 2.986 2.657 3.180 2.685 2.634 2.610 2424 2.436
ltens Extraordinarios 22 70 787 (128) 4.838 94 602 241
Planos Econdémicos (184) (255) (167) (348) 16 (295) (56) (343)
Eficiéncia Tributéria - 244 - - 142 - - 260
Reverséo de PCLD Adicional 223 - 476 - 38 - (267) -
PCLD Extraordinaria BV - - - - - - (166) -
Alienagéo de Imbveis - - 1.103 - - - - -
Provisdo para CCV - - - (186) - - - -
Reconciliagdo de Demandas Legais - - - 303 - - - -
Alienac&o Agbes BB Seguridade - - - - 9.820 - - -
Despesa com Alienagéo de Ac¢des da BB Seguridade - - - - (172) - - -
Provisdo Extraordinaria para Demandas Contingentes - - - - (1.267) 462 401 133
Alienacéo Itapebi - - - - - - 188 -
Refis - - - - - - 587 -
Provisdo Demandas Legais - Aj. de Parametros e Politicas de Acordos - - - - - - - 385
Ef. Fiscais e PLR sobre ltens Extraord. (17) 81 (625) 102 (3.739) (73) (86) (193)
Lucro Ligquido 3.008 2.728 3.967 2.557 7472 2.704 3.025 2.678
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Tabela 184. Demonstracéo do Resultado com Realocag8es— Série Anual

Fluxo Anual

R$ milhdes 2009 2010 2011 2012 2013 CAGR-%
Receitas da Intermediacdo Financeira 65.182 80.436 102.849 104.525 113.648 14,9
Operacgdes de Crédito 41.509 53.405 64.486 69.489 74.418 15,7
Operacdes de Arrendamento Mercantil 647 814 616 346 175 (27,9)
Resultado de Opera¢c6es com TVM 21.350 23.238 30.849 27.982  29.970 8,8
Resultado com Inst. Financeiros Derivativos (1.223) (2.239) (1.461) (1.434) 1.156 -
Resultado de Operacdes de Cambio 686 1.083 (374) 147 606 (3,1)
Resultado das Aplicacées Compulsoérias 816 3.586 7.231 5.925 4.710 55,0
Oper. de Venda ou de Transf. de Ativos Financ. - - - 246 537 -
Res. Fin. das Op. de Seg., Previd. e Capitaliz. 494 592 803 755 678 8,2
Ganho(Perda) Cambial s/ PL no Ext. (1.042) (149) 433 357 585 -
Qutros Rec. Op. com Caract. de Interm. 2.721 252 (75) 397 166 (50,3)
Hedge Fiscal (776) (147) 341 315 648 -
DespesadaIntermediacdo Financeira (32.269) (42.038) (62.019) (58.796) (67.584) 20,3
Operacgdes de Captagdo no Mercado (29.759) (38.565) (54.809) (51.660) (56.399) 17,3
Op. de Emp., Cessdes e Repasses (2.510) (3.473) (7.210) (7.136) (11.185) 45,3
Margem Financeira Bruta 32,913 38.398 40.830 45.729  46.065 8,8
Prov. p/ Créd. de Liquid. Duvidosa (11.629) (10.675) (11.827) (14.651) (15.597) 7,6
Margem Financeira Liquida 21.284 27.724 29.003 31.078 30.468 9,4
Rendas de Tarifas 13.511 16.173 18.242 21.071 23.301 14,6
Receitas de Prestacao de Servicos 10.172 10.777 12.213 14.486 16.754 13,3
Rendas de Tarifas Bancarias 3.339 5.396 6.028 6.586 6.547 18,3
Res. de Op. com Seg., Prev. e Capitaliz. 1.574 1.888 2.265 2.349 3.230 19,7
Despesas Tributarias s/ Faturamento (3.149) (3.627) (4.081) (4.183) (4.469) 9,1
Margem de Contribuicéo 33.220 42.157 45.429 50.315 52.530 12,1
Despesas Administrativas (19.185) (22.565) (24.752) (28.194) (30.222) 12,0
Despesas de Pessoal (10.280) (12.244) (13.943) (15.777) (17.124) 13,6
Outras Despesas Administrativas (8.905) (10.322) (10.809) (12.417) (13.098) 10,1
Outras Despesas Tributarias (100) (107) (216) (268) (361) 37,9
Resultado Comercial 13.936 19.484 20.461 21.854 21.947 12,0
Risco Legal (502) (1.076) (860) (1.539) (1.483) 31,1
Demandas Civeis (242) (427) (135) (813) (459) 17,4
Demandas Trabalhistas (260) (649) (724) (726) (1.025) 40,9
Outros Componentes do Resultado 332 (908) (687) (2.539) (3.919) -
Res. de Part. em Colig. e Control. 51 102 22 (94) 21 (20,1)
Res. De Outras Receitas/Despesas Operac. 281 (1.010) (709) (2.445) (3.940) -
Outras Rec Op. 6.843 4.999 5.939 5.795 6.553 (1,1)
PREVI 1.193 4.299 2.981 1.355 598 (15,8)
Outras Desp Op. (7.755) (10.309) (9.629) (9.595) (11.091) 9,4
Resultado Operacional 13.766 17.500 18.914 17.776 16.544 47
Resultado Nao Operacional 78 43 56 107 167 21,1
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro 13.844 17.543 18.970 17.883 16.712 4,8
IR e Contribuicdo Social (4.155) (5.242) (5.388) (4.455) (3.954) 1,2)
Beneficio Fiscal de JCP 743 961 1.221 1.342 1.326 15,6
ParticipacGes Estatutarias no Lucro (1.157) (1.637) (1.737) (1.745) (1.565) 7,8
ParticipacGes Minoritarias (26) 0 (93) (156) (840) 137,5
Lucro Liguido Ajustado 8.506 10.664 11.751 11.528 10.353 5,0
ltens Extraordinarios 1.642 1.039 375 678 5.405 34,7
Alienacéao de Participacdes 141 214 169 - - -
Alienacéao de Investimentos - - - - - -
Reavaliacdo de Participac6es Consolidadas - - - - - -
Planos Econémicos 157 (371) (103) (968) (683) -
Cesséo de créditos 633 - - - - -
Eficiéncia Tributaria - 460 386 244 142 -
Substituicdo da Base de Cartdes - - - - - -
Passivos Contigentes BESC - 250 - - - -
Crédito Tributario BESC - - - - - -
Previ — Reconhecimento de Ganhos Atuariais - - - - - -
Cassi - Reconhecimento de Perdas Atuariais - - - - - -
Reverséo de PCLD Adicional (676) 332 - 699 (229) (23,7)

PCLD Extraordinéria BV - - - - (166)
Prov. para Demandas Trab., Civeis e Fiscais (1.367) - - - - -
Créditos tributarios - Diferencial de Aliquota CSLL 1.213 - - - - -
Alienacédo de Investimentos Visanet Brasil 1.625 - - - - -
Despesas com Plano de Desligamento Voluntario - BNC (215) - - - - -
Reversao de Passivos Trabalhistas 644 568 - - - -
Ganho de Capital BB Seguros Participagdes - 114 - - - -
Alienacédo de Iméveis - - - 1.103 - -

Alienacéo ltapebi - - - - 188

Refis - - - - 587
Ef. Fiscais e PLR sobre ltens Extraord. (513) (527) (78) (401) _(3.796) 64,9
Lucro Liguido 10.148 11.703 12.126 12.205 15.758 11,6
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Relatorio de Asseguracdo Limitada para o Banco do Brasil S.A. relativo as informacdes
contabeis suplementares

Ao

Conselho Diretor do
Banco do Brasil S.A.
Brasilia— DF

Introducéo

Fomos contratados pelo Banco do Brasil S.A. (“Banco”) para realizar um trabalho de
asseguracdo limitada conforme NBC TO 3000 — Trabalhos de Asseguragdo Diferente de
Auditoria e Revisdo (ISAE 3000), sobre as informacGes contabeis suplementares apresentadas
no Relatério de Analise do Desempenho do Banco do Brasil S.A, correspondente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2014.

Responsabilidades da Administracdo do Banco

O Banco é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das informacdes contabeis
suplementares incluidas no Relatério de Anélise do Desempenho e pelas demais informagdes
contidas no referido relatdrio, assim como pelo desenho, implementacdo e manutencdo dos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir que tais informacdes
estejam livres de distorcGes relevantes, independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de revisar as informagGes contabeis suplementares apresentadas no
Relatério de Analise do Desempenho elaboradas pelo Banco e com base nessa revisao emitir,
uma conclusdo na forma de asseguracdo limitada. Conduzimos nossos trabalhos em
conformidade com a NBC TO 3000 — Trabalho de Asseguracdo Diferente de Auditoria e
Revisdo (ISAE 3000). Tal norma requer o cumprimento de exigéncias éticas, que inclui
requisitos de independéncia, planejamento e execucao de procedimentos para obter um nivel de
asseguracdo limitada de que ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagOes contdbeis suplementares apresentadas no Relatorio de Andlise de
Desempenho do Banco ndo estdo apresentadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
as informagdes contdbeis contidas nas informacdes contabeis consolidadas intermediarias e
com os critérios descritos no Relatério de Analise do Desempenho, com o objetivo de
possibilitar uma andlise adicional, sem, contudo, fazerem parte das informagdes contabeis
consolidadas intermediarias divulgadas nesta data.



e

Escopo, procedimentos aplicados e limita¢Ges

A asseguragdo limitada fornece um grau de asseguracdo menor gque uma auditoria ou uma
asseguracdo razoavel. Procedimentos para coleta de evidéncias para um trabalho de asseguracao
limitada sdo mais limitados do que para um trabalho de asseguracgdo razoavel e, portanto, menos
asseguracdo é obtida que em um trabalho de asseguracdo razoavel, conseqiientemente ndo
expressamos opinido de auditoria ou asseguracdo razoavel sobre as informacdes contabeis
suplementares apresentadas no Relatério de Andlise do Desempenho do Banco.
Adicionalmente, nosso relatério ndo proporciona asseguracdo limitada sobre o alcance de
informacGes futuras (como por exemplo, metas, expectativas e planos futuros) e informacdes
descritivas que sdo sujeitas a avaliagdo subjetiva.

Os procedimentos de asseguracdo limitada compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia das informagdes contabeis suplementares e os sistemas de controles
internos que serviram de base para a elaboracdo do Relatério de Analise do Desempenho do
Banco; (b) o entendimento da metodologia de célculos e da consolidagdo dos indicadores por
meio de entrevistas com 0s gestores responsaveis pela elaboracdo das informagdes contabeis
suplementares; e (c) confronto dos indicadores de natureza financeira e contébil com as
respectivas informacdes contabeis intermediérias divulgadas e/ou registros contabeis.

Critérios para elaboragéo das informagdes contabeis suplementares

As informacdes contabeis suplementares apresentadas no Relatério de Analise do Desempenho
correspondentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2014 foram elaboradas pela
Administracdo do Banco, com base nas informagdes contabeis contidas nas informagdes
contabeis intermediarias consolidadas e nos critérios descritos no Relatorio de Analise do
Desempenho, com o objetivo de possibilitar uma analise adicional, sem, contudo, fazerem parte
das informagdes contabeis intermediarias divulgadas nesta data.

Concluséo

Baseado nos procedimentos realizados de asseguracédo limitada, conforme resumido acima, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
suplementares, apresentadas no Relatério de Analise do Desempenho, correspondentes ao
trimestre findo em 31 de marco de 2014, estejam inconsistentes, em todos 0s aspectos
relevantes, em relacdo as informagdes contdbeis intermediarias consolidadas referidas no
paragrafo de critérios para elaboracéo das informacdes contabeis suplementares.

Brasilia, 06 de maio de 2014

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0 4-4
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Demonstracdes Contabeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

Em milhares de Reais

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢Ges contabeis.

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

ATIVO CIRCULANTE 821.934.029 749.138.334 651.979.696
Disponibilidades (Nota 6) 10.993.277 11.834.158 12.999.469
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 7.a) 289.120.466 227.258.441 218.485.879
Aplicagbes no mercado aberto 248.574.771 187.854.433 207.225.964
Aplicages em depésitos interfinanceiros 40.545.695 39.404.008 11.259.915
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 8) 109.804.085 113.913.434 67.754.103
Carteira propria 92.852.027 88.429.987 30.730.074
Vinculados a compromissos de recompra 11.686.592 20.334.621 33.735.841
Vinculados ao Banco Central 15 15 16
Vinculados a prestagéo de garantias 4.386.029 4.493.312 2.735.179
Instrumentos financeiros derivativos 879.422 655.499 552.993
Relagdes Interfinanceiras 97.426.322 93.994.844 85.336.969
Pagamentos e recebimentos a liquidar (Nota 9.a) 6.445.174 24.538 4.883.065
Créditos vinculados (Nota 9.b) 90.023.440 92.938.774 79.402.312
Depésitos no Banco Central 87.795.506 90.746.096 77.273.311
Tesouro Nacional - recursos do crédito rural 54.619 53.704 58.472
SFH - Sistema Financeiro da Habitagdo 2.173.315 2.138.974 2.070.529
Repasses interfinanceiros 54.120 55.321 49.968
Correspondentes 903.588 976.211 1.001.624
Relagdes Interdependéncias 236.293 670.744 151.543
Transferéncias internas de recursos 236.293 670.744 151.543
Operagdes de Crédito (Nota 10) 185.526.255 188.116.629 177.450.930
Setor publico 1.388.557 1.098.043 1.240.937
Setor privado 193.026.591 195.760.528 184.538.589
Operac0es de crédito vinculadas a cesséo 49 408 212
(Provisao para operacoes de crédito) (8.888.942) (8.742.350) (8.328.808)
Operagdes de Arrendamento Mercantil (Nota 10) 606.589 703.051 990.508
Setor publico 232 534 7.868
Setor privado 649.648 752.176 1.064.725
(Proviséo para operagées de arrendamento mercantil) (43.291) (49.659) (82.085)
Outros Créditos 125.299.226 109.671.685 86.605.548
Créditos por avais e fiangas honrados 424.507 442.422 106.029
Carteira de cambio (Nota 12.a) 18.091.883 17.524.195 16.591.839
Rendas a receber 2.065.440 2.059.030 1.804.860
Negociacdo e intermediacdo de valores 275.623 251.258 458.834
Créditos de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizacédo (Nota 21.a) 3.822.007 3.739.624 2.500.752
Diversos (Nota 11.b) 102.151.907 87.030.697 66.036.348
(Proviséo para outros créditos) (1.532.141) (1.375.541) (893.114)
Outros Valores e Bens (Nota 13) 2.921.516 2.975.348 2.204.747
Bens nédo de uso préprio e materiais em estoque 657.233 553.570 567.284
(Proviséo para desvalorizagdes) (160.920) (165.221) (206.855)
Despesas antecipadas 2.425.203 2.586.999 1.844.318
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Em milhares de Reais

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

ATIVO NAO CIRCULANTE 548.031.272 554.776.789 527.228.590
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 524.101.834 532.102.352 504.306.687
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 7.a) 3.210.454 3.873.345 17.947.484
Aplicagdes no mercado aberto 280.730 203.306 240.495
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 2.929.724 3.670.039 17.706.989
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 8) 86.646.435 88.025.296 114.783.982
Carteira propria 47.431.067 38.688.797 87.857.213
Vinculados a compromissos de recompra 34.283.360 46.240.231 23.359.303
Vinculados ao Banco Central - - 15
Vinculados a prestacéo de garantias 4.235.223 2.266.862 2.837.660
Instrumentos financeiros derivativos 731.380 865.157 731.426
(Provisao para desvalorizagdes de titulos livres) (34.595) (35.751) (1.635)
Relagdes Interfinanceiras 203.662 155.154 114.247
Créditos vinculados (Nota 9.b) 3.424 3.666 267
Tesouro Nacional - recursos do crédito rural 3.424 3.666 267
Repasses interfinanceiros 200.238 151.488 113.980
Operacgdes de Crédito (Nota 10) 383.038.962 372.086.512 302.170.264
Setor publico 25.880.523 28.145.421 13.458.539
Setor privado 371.144.540 357.643.512 301.035.410
Operagdes de crédito vinculadas a cessao 197.948 207.204 86.346

(Proviséo para operacdes de crédito)

Operagdes de Arrendamento Mercantil
Setor publico
Setor privado
(Proviséo para operacdes de arrendamento mercantil)

Outros Créditos
Carteira de cambio
Rendas a receber
Negociagéo e intermediacéo de valores
Créditos especificos
Créditos de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizagédo
Diversos
(Provisao para outros créditos)

Outros Valores e Bens
Despesas antecipadas

PERMANENTE

Investimentos
ParticipacBes em coligadas e controladas
No pais
No exterior
Outros investimentos
(Imparidade acumulada)

Imobilizado de Uso
Iméveis de uso
Outras imobilizacdes de uso
(Depreciagéo acumulada)

Intangivel
Ativos intangiveis
(Amortizac@o acumulada)
Diferido
Gastos de organizacao e expansao
(Amortizag&o acumulada)

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis.

(14.184.049)

(Nota 10) 516.848
529.878
(13.030)

49.279.061

(Nota 12.a) 803
38.115

1.009.983

(Nota 11.a) 1.432.527
(Nota 21.a) 18.318
(Nota 11.b) 47.077.199
(297.884)

(Nota 13) 1.206.412
1.206.412

23.929.438

3.382.198
(Nota 14.a) 1.537.138
1.325.787

211.351

(Nota 14.b) 1.961.984
(116.924)

(Nota 15) 7.289.846
6.287.653

8.952.397

(7.950.204)

(Nota 16) 13.205.756
19.946.322
(6.740.566)

51.638
1.693.618
(1.641.980)

1.369.965.301

(13.909.625)

587.874
605.547
(17.673)

66.215.605
949
34.474
1.011.466
1.390.451
17.331
64.183.270
(422.336)

1.158.566
1.158.566

22.674.437

3.536.188
1.644.173
1.372.326

271.847
2.014.045
(122.030)

7.258.491
5.967.995
9.095.123

(7.804.627)

11.824.059
18.955.191
(7.131.132)

55.699
1.696.577
(1.640.878)

1.303.915.123

(12.410.031)

640.782

2.446
670.835
(32.499)

67.166.917
2

35.907
497.329
1.293.263
19.934
65.852.267
(531.785)

1.483.011
1.483.011

22.921.903

3.530.838
2.056.087
1.684.969

371.118
1.581.825
(107.074)

6.632.804
4.646.940
9.419.440

(7.433.576)

12.697.220
19.103.881
(6.406.661)

61.041
1.676.750
(1.615.709)

1.179.208.286
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2 BANCO DO BRASIL

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Em milhares de Reais

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

PASSIVO CIRCULANTE 862.881.171 812.028.739 733.369.030
Dep6sitos (Nota 17.a) 390.176.976 395.192.185 353.397.068
Depésitos a vista 72.053.536 75.818.389 68.693.231
Depésitos de poupanca 144.111.158 140.728.107 122.589.208
Depésitos interfinanceiros 24.520.445 24.850.168 14.666.072
Depédsitos a prazo 149.491.837 153.795.521 147.448.557
Captacdes no Mercado Aberto (Nota 17.c) 269.617.806 228.235.770 228.762.365
Carteira propria 49.113.913 71.036.165 63.497.370
Carteira de terceiros 220.177.406 157.048.739 165.245.361
Carteira de livre movimentagéo 326.487 150.866 19.634
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos (Nota 19) 29.256.448 25.167.346 22.382.187
Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares 15.481.720 16.326.298 11.589.017
Recursos de debéntures - 7.571 30.230
Obrigac6es por titulos e valores mobiliarios no exterior 13.772.316 8.833.477 10.762.940
Certificados de operagdes estruturadas 2.412 - -
Relagdes Interfinanceiras 4.791.811 34.862 3.155.607
Recebimentos e pagamentos a liquidar (Nota 9.a) 4.766.112 500 3.143.877
Correspondentes 25.699 34.362 11.730
Relagdes Interdependéncias 2.664.445 4.825.539 2.571.975
Recursos em transito de terceiros 2.660.733 4.813.518 2.569.054
Transferéncias internas de recursos 3.712 12.021 2,921
Obrigagdes por Empréstimos (Nota 18.a) 15.347.323 15.480.736 13.016.598
Empréstimos no pais - outras instituicdes 291.555 297.226 407.940
Empréstimos no exterior 15.055.768 15.183.510 12.608.658
Obrigacdes por Repasses do Pais - Institui¢des Oficiais (Nota 18.b) 34.796.562 32.268.744 18.535.463
Tesouro Nacional 55.082 62.368 57.089
BNDES 12.748.405 12.810.221 12.299.283
Caixa Econdmica Federal 6.026.218 4.219.810 1.144.961
Finame 5.298.259 5.273.223 4.456.328
Outras instituicdes 10.668.598 9.903.122 577.802
Obrigacdes por Repasses do Exterior (Nota 18.b) 96 24.079 10.856
Repasses do exterior 96 24.079 10.856
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 8.d) 2.760.903 2.977.391 1.969.901
Instrumentos financeiros derivativos 2.760.903 2.977.391 1.969.901
Outras Obrigacdes 113.468.801 107.822.087 89.567.010
Cobranga e arrecadacéo de tributos e assemelhados 6.036.618 358.009 3.813.205
Carteira de cambio (Nota 12.a) 13.257.743 10.569.094 11.769.026
Sociais e estatutarias 718.028 1.413.174 776.979
Fiscais e previdenciarias (Nota 20.a) 17.472.698 22.222.882 19.130.812
Negociacao e intermediacéo de valores 1.437.476 1.262.640 2.033.171
Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagao (Nota 21.b) 20.714.916 19.733.882 14.419.476
Fundos financeiros e de desenvolvimento (Nota 20.b) 5.074.911 5.219.026 3.444.060
Dividas subordinadas (Nota 20.c) 5.539.654 3.251.281 -
Instrumentos hibridos de capital e divida (Nota 20.d) 540.273 320.248 423.466
Diversas (Nota 20.e) 42.676.484 43.471.851 33.756.815
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Em milhares de Reais

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

PASSIVO NAO CIRCULANTE 433.567.001 419.661.589 383.717.843
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 433.145.401 419.227.134 383.323.639
Depésitos (Nota 17.a) 92.059.855 95.820.823 114.810.813
Depésitos interfinanceiros 2.926.489 2.305.091 3.212.586
Depoésitos a prazo 89.133.366 93.515.732 111.598.227
Captacdes no Mercado Aberto (Nota 17.c) 12.935.512 11.228.808 11.926.104
Carteira propria 3.131.423 3.687.927 4.060.901
Carteira de terceiros 9.804.089 7.540.881 7.865.203
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos (Nota 19) 111.636.814 97.885.746 53.950.691
Recursos de letras imobiliarias, hipotecérias, de crédito e similares 90.632.525 75.071.734 36.526.337
Recursos de debéntures 782.824 762.389 775.237
Obrigag6es por titulos e valores mobiliarios no exterior 20.221.465 22.051.623 16.649.117
Obrigacdes por Empréstimos (Nota 18.a) 3.614.641 1.834.473 1.073.706
Empréstimos no pais - outras instituicdes 1.890 1.890 3.780
Empréstimos no exterior 3.612.751 1.832.583 1.069.926
Obrigacdes por Repasses do Pais - Institui¢des Oficiais (Nota 18.b) 56.535.157 54.836.239 47.265.448
Tesouro Nacional 405.701 474.365 639.768
BNDES 31.064.832 31.157.753 29.328.680
Finame 25.064.624 23.204.121 17.297.000
Obrigacdes por Repasses do Exterior (Nota 18.b) 19.439 382 65.616
Repasses do exterior 19.439 382 65.616
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nota 8.d) 1.163.223 717.019 1.496.773
Instrumentos financeiros derivativos 1.163.223 717.019 1.496.773
Outras Obrigagdes 155.180.760 156.903.644 152.734.488
Carteira de cambio (Nota 12.a) 6.319.541 10.925.595 12.028.774
Fiscais e previdenciarias (Nota 20.a) 6.689.343 6.654.063 8.761.864
Negociagéo e intermediac&o de valores 884.262 806.852 611.485
Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagido (Nota 21.b) 60.905.318 57.995.462 49.809.755
Fundos financeiros e de desenvolvimento (Nota 20.b) 2.656.100 2.442.396 2.010.788
Operag0es especiais 2.137 2.131 2.126
Dividas subordinadas (Nota 20.c) 47.335.899 47.797.035 46.680.283
Instrumentos hibridos de capital e divida (Nota 20.d) 11.827.023 12.064.325 18.717.225
Instrumentos de divida elegiveis a capital (Notas 20.c e 20.d) 8.230.389 8.489.750 -
Diversas (Nota 20.e) 10.330.748 9.726.035 14.112.188
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS 421.600 434.455 394.204
PATRIMONIO LiQUIDO (Nota 24) 73.517.129 72.224.795 62.121.413
Capital 54.000.000 54.000.000 48.400.000
De domiciliados no pais 43.637.060 43.852.577 39.157.710
De domiciliados no exterior 10.362.940 10.147.423 9.242.290
Reservas de Capital 10.371 6.023 1
Reservas de Reavaliagédo 4.544 4.564 4.623
Reservas de Lucros 19.647.295 19.972.166 15.826.612
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial (3.087.717) (3.132.049) (4.057.432)
Lucros ou Prejuizos Acumulados 1.898.435 - 1.829.263
(AcGes em Tesouraria) (1.439.065) (1.324.407) (461.248)
Participagdo dos Nao Controladores 2.483.266 2.698.498 579.594

TOTAL DO PASSIVO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

1.369.965.301

1.303.915.123

1.179.208.286



2 BANCO DO BRASIL

Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RESULTADO

Em milhares de Reais

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

RECEITAS DE INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Operagoes de crédito
Operagdes de Arrendamento Mercantil
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios
Resultado de instrumentos financeiros derivativos
Resultado de operag6es de cambio
Resultado das aplicagdes compulsérias
Operagoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros
Resultado financeiro das operagées com seguros, previdéncia e
capitalizagcao

DESPESAS DA INTERMEDIAQAO FINANCEIRA
Operagdes de capta¢do no mercado
Operagdes de empréstimos, cessdes e repasses
Operagdes de Arrendamento Mercantil
Operacoes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros
Atualizagao e juros de provis@es técnicas de seguros, previdéncia e
capitalizacao
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa

RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de prestacdo de servigos
Rendas de tarifas bancéarias
Despesas de pessoal
Outras despesas administrativas
Despesas tributarias
Resultado de participacdes em coligadas e controladas
Resultado de operagfes com seguros, previdéncia e capitalizacdo
QOutras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL
Receitas ndo operacionais
Despesas nao operacionais
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPA(}C)ES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

PARTICIPAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NO
LUCRO

PARTICIPACAO DOS NAO CONTROLADORES
LUCRO LiQUIDO
LUCRO POR ACAO

Numero médio ponderado de agdes - basico e diluido
Lucro basico e diluido por acdo (R$)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.

(Nota 10.b)
(Nota 10.i)
(Nota 8.b)
(Nota 8.e)

(Nota 12.b)
(Nota 9.c)

(Nota 21.e)

(Nota 17.d)
(Nota 18.c)
(Nota 10.i)

(Nota 21.e)
(Notas 10.f e 10.9)

(Nota 22.a)
(Nota 22.b)
(Nota 22.c)
(Nota 22.d)
(Nota 25.c)

(Nota 14)
(Nota 21.e)
(Nota 22.e)
(Nota 22.f)

(Nota 23)

(Nota 24.e)

32.015.996
20.087.077
345.793
8.826.752
(93.247)
425580
1.419.714
219.917

784.410

(24.112.172)
(17.856.248)
(944.319)
(307.826)
(47.345)

(548.967)
(4.407.467)

7.903.824

(3.170.546)
4.189.238
1.551.517

(4.631.606)

(4.337.796)

(1.009.003)
(518.220)
1.002.340
4.023.724

(3.440.740)

4.733.278
97.780
131.323
(33.543)
4.831.058

(1.437.011)
(394.331)
(322.118)

2.677.598

2.804.687.501
0,99

24.961.185
17.190.650
427.056
5.871.980
(304.763)
397.803
989.772
88.769

299.918

(16.880.569)
(12.061.133)
(1.021.503)
(386.263)
(15.027)

(172.017)
(3.224.626)

8.080.616

(3.997.308)
3.821.514
1.565.809

(4.467.821)

(3.823.990)

(1.147.663)
(190.055)

717.333
1.971.038
(2.443.473)

4.083.308
9.397
62.997
(53.600)
4.092.705

(1.125.581)
(373.466)
(36.647)

2.557.011

2.851.998.399
0,91
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DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhares de Reais

Ajustes de Avaliacédo

CvENTOS Capital Reé‘;’[‘)’i?:l de ';:“e,;‘:?:g gs :eservas de Lu;:ros . Pztrimonciall. ; ‘?:S(Leusr :rima IE’ur:]rquz g: Partlg:)psaﬁgg Total
“legal Estatutarios  Brasi  Controlades Acumulados  Controladores

Saldos em 31.12.2012 48.400.000 1 4.645 4.112.056 12.019.990 (4.710.909) 1.560.715 (461.248) - 574.167 61.499.417
muasrs:ig)es%\gilizgli%sfaltigngia(lilediemtglousl?osse valores mobiliarios e instrumentos ~ ~ - - ~ (678.983) (228.255) i ~ i (907.238)
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - - 2 - 2
Realizacao de reserva de reavaliacdo em coligadas/controladas (Nota 24.c) - - (22) - - - - - 22 -- --
Variagdo de participacdo dos néo controladores - - - - - - - - - 5.427 5.427
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 2.557.011 - 2.557.011
Resultado n&o realizado (Nota 24.g) - - - - (26.005) - - - 26.005 - -
Destinagdes - Dividendos (Nota 24.f) - - - - (279.429) - - - - - (279.429)
- Juros sobre o capital proprio (Nota 24.f) - - - - - - - - (753.777) - (753.777)

Saldos em 31.03.2013 48.400.000 1 4.623 4.112.056 11.714.556 (5.389.892) 1.332.460 (461.248) 1.829.263 579.594 62.121.413
Mutagdes do Periodo - - (22) - (305.434) (678.983) (228.255) - 1.829.263 5.427 621.996
Saldos em 31.12.2013 54.000.000 6.023 4.564 4.902.575 15.069.591 (3.011.260) (120.789) (1.324.407) - 2.698.498 72.224.795
ﬁ#iasntssiges?J:/::il:iagtia:/oogjalti:z.lizleledi?nt;;?slfosse valores mobiliarios e instrumentos . . . . - 35.641 8.601 N - N 44332
Transagdes com pagamento baseado em agdes - 4.348 - - - - - 2.845 - - 7.193
Programa de recompra de acoes - - - - - - - (117.503) - - (117.503)
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - = 5.889 = 5.889
Realizagdo de reserva de reavaliagcdo em coligadas/controladas (Nota 24.c) - - (20) -- - - -- - 20 - -
Variacéo de participagé@o dos néo controladores - - - - - - - - - (215.232) (215.232)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 2.677.598 - 2.677.598
Resultado néo realizado (Nota 24.g) - - - - (97.260) - - - 97.260 - -
Destinagdes - Dividendos (Nota 24.f) - - - - (227.611) - - - - - (227.611)
- Juros sobre o capital proprio (Nota 24.f) - - - - - - - - (882.332) - (882.332)

Saldos em 31.03.2014 54.000.000 10.371 4.544 4.902.575 14.744.720 (2.975.619) (112.098) (1.439.065) 1.898.435 2.483.266 73.517.129
Mutagdes do periodo = 4.348 (20) = (324.871) 35.641 8.691 (114.658) 1.898.435 (215.232) 1.292.334

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Demonstracdes Contabeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

Em milhares de Reais

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Fluxos de caixa provenientes das operagdes
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Ajustes ao Lucro antes do Imposto de Renda e Contribui¢g&o Social

Proviséo para crédito, arrendamento mercantil e outros créditos (Notas 10.f e 10.9)

Depreciacdes e amortizages (Nota 22.d)
Resultado na avaliagéo do valor recuperavel de ativos (Notas 15 e 16)
Resultado de participagdo em coligadas e controladas (Nota 14.a)
(Lucro) Prejuizo na alienagéo de valores e bens (Nota 23)
(Lucro) Prejuizo na alienagéo de investimentos (Nota 23)
(Ganho) Perda de capital (Nota 23)
Resultado da conversdo de moeda estrangeira (Nota 14.a)
Proviséo (Reverséo) para desvalorizagdo de outros valores e bens (Nota 23)
Amortizacéo de agios em investimentos (Notas 14.c e 22.d)
Despesas com provisdes civeis, trabalhistas e fiscais (Nota 28.a)
Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo (Nota 21.e)
Atualizagao de ativos/passivos atuariais e dos fundos de destinacdo do (Nota 27)

superavit

Efeito das mudancas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Resultado dos néo controladores

Outros ajustes

Lucro ajustado antes do Imposto de Renda e Contribuigéo Social
VariacGes Patrimoniais

(Aumento) Redug&@o em aplicagdes interfinanceiras de liquidez
(Aumento) Redugéao em titulos para negociacéo e instrumentos financeiros derivativos
(Aumento) Redugao em relagdes interfinanceiras e interdependéncias
(Aumento) Redugdo em depoésitos compulsérios no Banco Central do Brasil
(Aumento) Redugéo em operagdes de crédito

(Aumento) Redug&@o em operagdes de arrendamento mercantil

(Aumento) Redugdo em outros créditos liquidos dos impostos diferidos
(Aumento) Redugao em outros valores e bens

Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

(Redug&o) Aumento em depoésitos

(Redugédo) Aumento em captagdes no mercado aberto

(Reducéo) Aumento em recursos de aceites e emisséo de titulos

(Redugédo) Aumento em obrigacdes por empréstimos e repasses

(Redugé&o) Aumento em outras obrigaces

(Reducéo) Aumento em resultados de exercicios futuros

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS OPERACOES

Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento

(Aumento) Redugédo em titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda
(Aumento) Redugéo em titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento
(Aquisicéo) Alienagao de imobilizado de uso

(Aquisicao) Alienacao de investimentos

(Aquisicéo) Baixa de intangiveis/diferidos

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento

Variacdo da participagédo dos acionistas ndo controladores

(Reducgéo) Aumento em obrigagdes por divida subordinada

(Redug&o) Aumento em instrumentos hibridos de capital e divida

(Aquisicéo) Alienagao de agBes em tesouraria

Dividendos pagos

Juros sobre o capital préprio pagos

CAIXA GERADO (UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Variacdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Inicio do periodo

Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa
Fim do periodo

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées contabeis.

4.831.058
12.166.161
4.407.467
1.329.366
(25)
518.220
(9.484)
(1.147)
4.984
(478.290)
(3.448)
53.192
472.621
5.053.393

(580.398)

1.717.025
(322.118)
4.803
16.997.219
(18.673.190)
(62.702.922)
2.005.372
(3.400.270)
2.950.590
(12.696.341)
156.930
2.203.271
18.918
(1.114.462)
(8.776.177)
43.088.740
17.840.170
5.868.565
(4.102.719)
(12.855)
(1.675.971)

3.843.788
(87.355)
(284.978)
57.031
(2.453.356)
1.075.130

(215.232)
1.856.427
(305.827)
(114.658)
(365.181)
(882.332)

(26.803)

(627.644)
71.797.486
(1.717.025)
69.452.817

(627.644)

4.092.705
10.899.630
3.224.626
1.063.470
340
190.055
471
(1.470)
7.490
(187.244)
13.691
65.465
841.746
5.471.097

(407.688)

654.228
(36.647)
14.992.335
(34.393.250)
(34.745.062)
6.027.340
(4.133.151)
2.824.554
(13.128.300)
231.923
(2.055.181)
207.320
(1.663.354)
(3.877.520)
14.901.597
5.662.754
2.280.538
(6.933.621)
6.913
(19.400.915)

(7.849.794)
2.761.490
(209.063)

(7.762)
(187.266)
(5.492.395)

5.427
6.004.103
4.079.620

(734.230)
(753.777)
8.601.143

(16.292.167)
57.805.818
(654.228)
40.859.423
(16.292.167)
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2 BANCO DO BRASIL

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO VALOR ADICIONADO

Em milhares de Reais
1° Trimestre/2013

1° Trimestre/2014

Receitas 34.856.717 27.181.124
Receitas de intermediag&o financeira 32.015.996 24.961.185
Receitas de prestacéo de servigos e tarifas bancéarias 5.740.755 5.387.323
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (4.407.467) (3.224.626)
Outras receitas/despesas 1.507.433 57.242
Despesas da Intermediagao Financeira (19.704.705) (13.655.943)
Insumos Adquiridos de Terceiros (2.471.459) (2.224.281)
Materiais, 4gua, energia e gas (128.196) (132.729)
Servigos de terceiros (Nota 22.d) (488.294) (477.282)
Comunicacgées (Nota 22.d) (371.984) (324.684)
Processamento de dados (Nota 22.d) (218.266) (200.754)
Transporte (Nota 22.d) (332.766) (264.570)
Servigos de vigilancia e seguranca (Nota 22.d) (213.333) (194.279)
Servigos do sistema financeiro (Nota 22.d) (186.634) (170.313)
Propaganda e publicidade (Nota 22.d) (110.951) (84.758)
Outras (421.035) (374.912)
Valor Adicionado Bruto 12.680.553 11.300.900
Despesas de amortiza¢éo/depreciagéo (Nota22ic) (1.382.558) (1.128.935)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 11.297.995 10.171.965
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia (518.220) (190.055)
Resultado de participagdes em coligadas/controladas (518.220) (190.055)
Valor Adicionado a Distribuir 10.779.775 100,00% 9.981.910 100,00%
Valor Adicionado Distribuido 10.779.775 100,00% 9.981.910 100,00%
Pessoal 4.427.821 41,08% 4.298.457 43,07%
Salarios e honorarios 2.896.889 2.809.869
Participac@o de empregados e administradores no lucro 394.331 373.466
Beneficios e treinamentos 633.941 580.275
FGTS 175.487 162.085
Outros encargos 327.173 372.762
Impostos, Taxas e Contribuicbes 3.044.128 28,24% 2.816.072 28,21%
Federais 2.757.339 2.539.452
Estaduais 117 78
Municipais 286.672 276.542
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 308.110 2,86% 273.723 2,74%
Aluguéis (Nota 22.d) 308.110 273.723
Remuneracgéo de Capitais Préprios (Nota 24.f) 2.999.716 27,82% 2.593.658 25,98%
Juros sobre capital préprio da Unido 514.167 441.692
Juros sobre capital préprio de outros acionistas 368.165 312.085
Dividendos da Uniéo 132.637 163.738
Dividendos de outros acionistas 94.974 115.691
Lucro retido 1.567.655 1.523.805
Participagéo dos néo controladores nos lucros retidos 322.118 36.647

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragGes contabeis.
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1 -0 BANCO E SUAS OPERACOES

O Banco do Brasil S.A. (Banco do Brasil ou Banco) é uma companhia aberta de direito privado, de economia mista,
regida, sobretudo, pela legislacdo das sociedades por acdes, e sua matriz esté localizada no Setor Bancario Sul,
Quadra 1, Lote 32, Bloco C, Edificio Sede lIl, Brasilia, Distrito Federal, Brasil. Tem por objeto a pratica de todas as
operacBes bancérias ativas, passivas e acessorias, a prestacdo de servicos bancérios, de intermediacdo e
suprimento financeiro sob suas mdltiplas formas, inclusive nas operagfes de cambio e nas atividades
complementares, destacando-se seguros, previdéncia privada, capitalizacdo, corretagem de titulos e valores
mobiliarios, administracdo de consorcios, cartdes de crédito/débito, fundos de investimentos e carteiras
administradas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituigcdes integrantes do Sistema Financeiro
Nacional. Como instrumento de execugdo da politica crediticia e financeira do Governo Federal, compete ao Banco
exercer as funcdes atribuidas em lei, especificamente as previstas no artigo 19 da Lei n.° 4.595/1964.

2 — REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

a) Reorganizacbes Societarias na area de Seguros, Previdéncia Complementar Aberta,
Capitalizacdo e Resseguros

BB Seguridade Participacfes S.A.

Em 20.02.2013, por meio de assembleia geral extraordinaria, o Banco do Brasil decidiu pela realizacdo de Oferta
Publica de Acdes (OPA) da BB Seguridade. A ata da assembleia foi arquivada na Junta Comercial do Distrito
Federal em 14.03.2013, sob 0 n.° 20130248401, e publicada no Diario Oficial da Unido e no Jornal de Brasilia, em
25.03.2013.

A oferta, cujo emissor foi a BB Seguridade Participacdes S.A., consistiu na distribuicdo publica secundéria de acdes,
realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM n.° 400/2003.

Em 25.04.2013, foram ofertadas 500 milhdes de ag¢bes, 100% Ordinarias, negociadas no Novo Mercado da
BM&FBovespa sob o ticker BBSE3, com prego fixado em R$ 17,00. A liquidacdo da Oferta Base (500 milhdes de
acOes), acrescida do Lote Adicional (100 milhdes de ag¢fes), produziu um ganho bruto no resultado do Banco do
Brasil de R$ 8,374 bilhdes, resultante da alienacdo de 30% das acoes.

Em 20.05.2013, foi encerrada a Oferta Publica de A¢Bes da BB Seguridade com o exercicio integral do lote
suplementar da oferta (75 milhdes de ac¢des). Com isso, o Banco do Brasil obteve um ganho bruto total na operacao
de R$ 9,820 bilhdes, e passou a deter 66,25% das a¢des ordinarias da BB Seguridade.

Os recursos arrecadados foram integralmente revertidos ao Banco do Brasil, acionista vendedor. A BB Seguridade
nao recebeu quaisquer recursos decorrentes da oferta.

IRB - Brasil Resseguros S.A.

Em 24.05.2013, a BB Seguros Participacdes e a Unido assinaram Contrato de Transferéncia de A¢des com o
objetivo de transferir 212.421 a¢des ordinarias (ONs) de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A. (IRB) detidas pela
Uni&o para a BB Seguros.

Ademais, na mesma data, foi celebrado Acordo de Acionistas entre a BB Seguros, a Unido, o Bradesco Auto Re-
Companhia de Seguros S.A., o Ital Seguros S.A., o Itad Vida e Previdéncia S.A. e o Fundo de Investimento em
ParticipacBes Caixa Barcelona, no intuito de formar um bloco de controle para a governanca do IRB por meio da
regulacédo da relacdo entre os socios, bem como da atuagdo e do funcionamento dos érgdos de administracdo da
companhia. Foram vinculadas ao Acordo de Acionistas acdes representando 20% do total de ONs pela BB Seguros;
15% do total de ONs pela Unido; 15% do total de ONs pelo Grupo Itad Seguros; 20% do total de ONs pela Bradesco
Seguros; e 3% do total de ONs pelo FIP Caixa Barcelona.
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Além da celebracéo do Acordo de Acionistas, o processo de reestruturagdo societaria do IRB envolveu, entre outras,
as seguintes etapas:

. conversao das agdes preferencias do IRB em a¢fes ordinérias (proporgéo 1:1);

. criacdo de golden share (acéo preferencial com direito a veto em determinadas deliberacdes), detida pela
Unido; e

. aumento do capital social do IRB por seus atuais acionistas, com emissdo de novas a¢des, renunciando a

Uni&o ao seu direito de preferéncia.

Em 20.08.2013, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria para a homologagdo do aumento de capital do
IRB, a qual era condigdo precedente para o pagamento pela BB Seguros da aquisi¢cdo das ac¢des ordinarias.

Em 27.08.2013, a BB Seguros passou a deter 20,5% do capital do IRB por meio da transferéncia das acdes e do
pagamento efetuado a Unido, conforme demonstrado a seguir:

R$ mil (exceto em quantidade e valor unitario da acé&o)

Quantidade de agoes 212.421 agdes
Valor unitario da agdo (em R$) 2.577,00
Valor total pago na aquisi¢do 547.409
Valor do patriménio liquido ajustado em 31.08.2013 527.951
Valor total do agio 19.458

A eficacia de todos os atos relacionados a Operagdo estd condicionada a aprovacdo dos respectivos 6rgaos
reguladores, supervisores e fiscalizadores, cabendo observar que, em 16.04.2013, a operacgéo foi aprovada pelo
Conselho Administrativo da Defesa Econémica (CADE) e, em 16.09.2013, pela Superintendéncia de Seguros
Privados (Susep), restando pendente apenas a aprovacao final do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A.

Em 11.06.2013, o Banco do Brasil, a BB Seguros Participacbes S.A. (BB Seguros), a BB Corretora de Seguros e
Administradora de Bens S.A. (BB Corretora), a Odontoprev S.A. (Odontoprev) e a Odontoprev Servigos Ltda.
(Odontoprev Servigos) assinaram Acordo de Associacdo e Outras Avencas (Acordo) com o objetivo de, por meio de
uma nova sociedade por agfes, denominada Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (Brasildental),
desenvolver e divulgar, e por meio da BB Corretora, distribuir e comercializar planos odontologicos sob a marca
BB Dental, com exclusividade em todos os canais de distribuicdo BB no territorio nacional.

A Brasildental foi constituida em 12.03.2014 e seu capital social total € de R$ 5.000 mil, distribuido em 100 mil acdes
ordinérias (ON) e 100 mil agdes preferenciais (PN), com a seguinte estrutura societaria:

. a BB Seguros detém 49,99% das acBes ON e 100% das ag¢Bes PN, representando 74,99% do capital
social total, e
. a Odontoprev detém 50,01% das ag¢des ON, representando 25,01% do capital social total.

Na data de constituicdo da companhia, foram integralizados R$ 1 mil do capital social total e subscritos R$ 4.999 mil,
0s quais deverdo ser integralizados em até 120 dias contados a partir do dia 12.03.2014. A BB Seguros e a
Odontoprev responderdo pela integralizacdo do capital social da Brasildental na respectiva propor¢do de suas
participacoes.

A associacgéo foi aprovada pelo Conselho Nacional de Defesa Econdmica (CADE) em 02.08.2013 e, em 19.09.2013,
0 Banco Central do Brasil (Bacen) autorizou a participacao indireta do Banco no capital da Brasildental.
As proximas etapas a serem concluidas se referem a obtencao:

. do registro da companhia junto ao Conselho Regional de Odontologia (CRO); e
. da autorizac@o da Agéncia Nacional de Saude (ANS) para que a Brasildental venha a operar e oferecer
seus produtos no mercado brasileiro de planos odontoldgicos.
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O Acordo vigorara por 20 anos, podendo ser prorrogado por iguais periodos.

Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.

Em 30.11.2013, a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. incorporou a Brasilprev Nosso Futuro Seguros e
Previdéncia S.A. (antiga Mapfre Nossa Caixa Vida e Previdéncia), recebendo todo o seu acervo liquido pelo valor de
R$ 23.020 mil. O capital social da Brasilprev ndo foi aumentado em decorréncia da incorporagdo, visto que era a
Unica acionista da Brasilprev Nosso Futuro e o valor do acervo liquido da incorporada ja estava representado em
seu patrimonio liquido.

b) Reorganizacéo Societaria — Filiais, Subsidiarias e Controladas no Exterior

BB USA Holding Company Inc.

Em 03.05.2013, o Banco do Brasil adquiriu a totalidade das ac¢des da BB USA Holding Company Inc., que
anteriormente pertenciam ao BB AG Viena.

O valor da transagao foi efetivado com base no Patriménio Liquido Ajustado da BB USA Holding Company Inc. de
30.04.2013 pelo valor de USD 644 mil (R$ 1.293 mil).

A BB USA Holding Company Inc. é uma empresa de capital fechado, com sede na cidade de White Plains no Estado
de Nova lorque.

Bloco Europa

Desde 01.01.2014, as agéncias do Banco do Brasil em Madri e Paris passaram a ser vinculadas ao BB AG Viena,
subsidiaria integral do Banco do Brasil na Austria.

A medida faz parte do processo de consolidagdo das atividades na Europa sob a licengca do BB AG Viena. A
integracdo das unidades europeias busca ampliar o volume de negocios, através da otimizacédo do capital investido
naquelas agéncias, aprimorar a governanga e aumentar a eficiéncia operacional.

¢) Reorganizacdo Societéria na area de cartées — Alelo

A Companhia Brasileira de Solugdes e Servicos (Alelo), empresa atuante na area de cartdes pré-pagos, até entdo
controlada pelo BB Banco de Investimento S.A. e pela Bradescard na proporcdo de 49,99% e 50,01%,
respectivamente, foi transferida, a partir de agosto/2013, para a Elo Participacdes, que passou a deter 100% do seu
capital social.

O objetivo da reestruturagéo foi maximizar a governanga da Alelo por meio da estrutura de governanca prépria da
Elo Participacdes. Os atos societarios se realizaram de modo que as participagdes finais indiretas do Banco do
Brasil e do Banco Bradesco S.A. na Alelo e na Elo Participagfes ndo sofreram alteracdes.

d) Reorganiza¢cdo Societaria— Banco Votorantim

Em 31.07.2013, os administradores do Banco Votorantim aprovaram a incorporacdo da BV Participagdes ao seu
patriménio nos termos do Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo. O acervo liquido incorporado foi avaliado ao
valor contabil em 30.06.2013, data-base da operagdo, no montante de R$ 98.920 mil; acrescentando-se as
variacdes patrimoniais ocorridas entre a data-base do laudo de avaliagdo contabil e a data da incorporacéo.

A incorporagéo justifica-se uma vez que representa um aprimoramento da respectiva estrutura societaria, acarreta
uma racionalizacdo das operagfes, simplifica a administracéo, facilita procedimentos contabeis e financeiros;

minimiza despesas administrativas, ocasionando a otimizacdo de seus ativos e resultados.

Como decorréncia natural, a BV Participa¢c@es teve sua personalidade juridica extinta e o0 Banco Votorantim passou
a condigdo de sucessor, a titulo universal, de todos os seus direitos e obrigagdes.
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A incorporacéo implicou em um aumento do capital social do Banco Votorantim, no mesmo montante do patrimdnio
liquido incorporado, mediante a emissao de 1.442.096.204 novas ag¢des, sendo 1.179.896.894 de a¢des ordinérias e
262.199.310 de acdes preferenciais, todas sem valor nominal, atribuidas a Votorantim Finangas e ao Banco do
Brasil, Unicos acionistas da BV Participagfes, na propor¢édo que cada um detinha no capital social da empresa, em
substituicdo das agfes da BV Participagdes que foram extintas.

e) Reorganizacdo Societaria — ltapebi

Em 16.12.2013, foi aprovada a alienagcé@o de participacdo de 19% detida pelo BB Banco de Investimento S.A. na
empresa ltapebi Geragdo de Energia S.A. para o grupo Neoenergia.

Em 20.12.2013, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes referentes a venda dessa participagao.

3 — APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contadbeis Consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por A¢des com observancia as normas e instru¢cdes do Conselho Monetéario Nacional (CMN), do Banco
Central do Brasil (Bacen), do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP), da Superintendéncia de Seguros
Privados (Susep) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

A elaboracdo de demonstra¢gfes de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
financeiras, requer que a Administragdo use de julgamento na determinagdo e registro de estimativas contabeis,
quando for o caso. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o valor residual
do ativo imobilizado, provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa, ativos fiscais diferidos, provisdo para demandas
trabalhistas, fiscais e civeis, valorizagdo de instrumentos financeiros, ativos e passivos relacionados a beneficios
pés-emprego a empregados e outras provisdes. Os valores definitivos das transacdes envolvendo essas estimativas
somente sdo conhecidos por ocasido da sua liquidagao.

As demonstracdes contabeis consolidadas contemplam as opera¢des do Banco do Brasil realizadas por suas
agéncias no pais e no exterior, das subsidiarias financeiras e néo financeiras no pais e no exterior, das entidades
sob controle conjunto, da Entidade de Propdsito Especifico - Dollar Diversified Payment Rights Finance Company, e
dos fundos de investimentos financeiros (BVIA Fundo de Investimento em Participagdes, BV Financeira FIDC |, BV
Financeira FIDC Il e BV Financeira FIDC VI) que o Banco controla direta ou indiretamente, bem como das
participacdes em outras empresas, conforme determinado pelo Bacen.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis consolidadas foram eliminados os valores oriundos de transacgdes
entre as empresas, compreendendo as participacdes acionarias de uma empresa em outra, os saldos de contas
patrimoniais, as receitas, despesas, bem como o0s lucros ndo realizados, liquido dos efeitos tributarios. As
participacdes dos ndo controladores no patrimdnio liquido e no resultado das controladas foram destacadas nas
demonstracdes contabeis. Os saldos das contas patrimoniais e de resultado das participagdes societarias em que o
controle é compartilhado com outros acionistas foram consolidados proporcionalmente a participagdo no capital
social da investida. As operacdes de arrendamento mercantil foram consideradas sob a ética do método financeiro,
sendo os valores reclassificados da rubrica de imobilizado de arrendamento para a rubrica de operagbes de
arrendamento mercantil, deduzidos dos valores residuais recebidos antecipadamente.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite normas e interpretagdes contabeis alinhadas as normas
internacionais de contabilidade e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios. O Bacen recepcionou o0s
seguintes pronunciamentos, observados integralmente pelo Banco, quando aplicavel: CPC 00 - Pronunciamento
Conceitual Béasico, CPC 01 — Reduc¢do ao Valor Recuperavel de Ativos, CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa — DFC, CPC 05 — Divulgagao sobre Partes Relacionadas, CPC 10 — Pagamento Baseado em Agbes, CPC 23
— Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, CPC 24 — Evento Subsequente e CPC 25 —
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Adicionalmente, o Banco Central editou a Resolugdo CMN n.° 3.533, de 31.01.2008, cuja vigéncia iniciou-se em
janeiro de 2012, a qual estabeleceu procedimentos para classificagdo, registro contabil e divulgacdo de operagfes
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de venda ou de transferéncia de ativos financeiros. A Resolucéo é convergente com os critérios de baixa de ativos
financeiros especificados no CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo.

O Banco aplicou, ainda, os seguintes pronunciamentos que ndo séo conflitantes com as normas do Bacen, conforme
determina o artigo 22, § 2°, da Lei n.° 6.385/1976: CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado, CPC 12 — Ajuste a
Valor Presente, CPC 22 — Informagdes por Segmento, CPC 33 - Beneficios a Empregados e CPC 41 — Resultado
por Agéo.

Os pronunciamentos CPC 07 — Subvencdes e Assisténcias Governamentais, CPC 17 — Contratos de Construcéo,
CPC 29 — Ativo Biologico e Produto Agricola e CPC 35 — Demonstragfes Separadas, ndo conflitantes com as
normas do Bacen, poderdo ser aplicados pelo Banco na medida em que ocorrerem eventos ou transacgdes
abrangidos por esses CPCs.

A aplicacdo dos demais normativos que dependem de regulamentag¢@o do Bacen reflete, basicamente, em ajustes
imateriais ou em alteracdes na forma de divulgagdo, exceto nos seguintes pronunciamentos que podem gerar
impactos relevantes nas demonstrages contabeis:

CPC 04 - Ativos Intangiveis e CPC 15 — Combinagdo de Negdécios — a) reclassificagdo dos ativos intangiveis
identificados na aquisicdo de participagdo no Banco Votorantim, ocorrida em 2009, bem como na aquisi¢cdo do
controle do Banco Patagonia, em 2011, e do BB Americas, em 2012, da conta de Investimentos para a conta de
Intangivel, no grupamento do Ativo Ndo Circulante — Permanente; b) ndo reconhecimento de despesas de
amortizacdo de agios por expectativa de rentabilidade futura oriundos das aquisi¢cdes; e, c) reconhecimento de
despesa de amortizagdo de intangiveis com vida Util definida, identificados nas aquisi¢des.

CPC 18 — Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto — a) registro a valor justo das participagfes
societérias recebidas na parceria de formacao das joint ventures BB Mapfre SH1 e Mapfre BB SH2, em 30.06.2011;
b) baixa dos ativos contribuidos pelo Banco do Brasil, incluindo qualquer agio, pelo valor contabil; e, c)
reconhecimento do resultado da transag¢do nas novas sociedades constituidas pela propor¢do das participacdes
societarias.

CPC 36 — Demonstragbes Consolidadas — consolidagdo das participacdes em investimentos em coligadas e
controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme pronunciamento CPC 18, ocasionando

a reducéo nos ativos totais do Conglomerado.

CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo — ajuste na provisdo para crédito de liquidagéo
duvidosa, em virtude da adocéo do critério de perda incorrida ao invés do critério da perda esperada.

As demonstrag8es contabeis foram aprovadas pelo Conselho Diretor em 06.05.2014.
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ParticipacGes societarias incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas, segregadas por

segmentos de negdcios:

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Atividade % de Participagédo
Segmento Bancério
Banco do Brasil - AG. Viena 1 @) Bancéria 100,00% 100,00% 100,00%
BB Leasing Company Ltd. 1) @ Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00%
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil 1) @ Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00%
BB Securities Asia Pte. Ltd. 1 @) Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
BB Securities LLC. 1 @) Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
BB Securities Ltd. 1) @ Corretora 100,00% 100,00% 100,00%
BB USA Holding Company, Inc. 1) @ Holding 100,00% 100,00% 100,00%
Brasilian American Merchant Bank 1 @) Bancéria 100,00% 100,00% 100,00%
BB Americas 1 @) Banco Multiplo 100,00% 100,00% 100,00%
Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. 1) @ Administracdo de Ativos 99,62% 99,62% 99,62%
Banco Patagonia S.A. 1) @ Banco Mltiplo 58,96% 58,96% 58,96%
Banco Votorantim S.A. 2 4 Banco Multiplo 50,00% 50,00% 50,00%
Segmento Investimentos
BB Banco de Investimento S.A. 1) @ Banco de Investimento 100,00% 100,00% 100,00%
Kepler Weber S.A. 2) (4 IndUstria 17,56% 17,56% 17,56%
Companhia Brasileira de Securitizagéo - Cibrasec 3) (5 Aquisicédo de Créditos 12,12% 12,12% 12,12%
Neoenergia S.A. 2 @ Energia 11,99% 11,99% 11,99%
Segmento Gestdo de Recursos
BB Gestéo de Recursos-Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (1) (4) Administracéo de Ativos 100,00% 100,00% 100,00%
Segmento Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo
BB Seguridade Participagdes S.A. 1 @ Holding 66,25% 66,25% 100,00%
BB Cor Participagdes S.A. 1 @4 Holding 66,25% 66,25% 100,00%
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. 1) @ Corretora 66,25% 66,25% 100,00%
BB Seguros Participagdes S.A. 1) @ Holding 66,25% 66,25% 100,00%
BB Capitalizagdo S.A (antiga Nossa Caixa Capitalizagdo S.A.) 1) @ Capitalizagéo 66,25% 66,25% 100,00%
BB Mapfre SH1 Participagdes S.A. 2) 4 Holding 49,68% 49,68% 74,99%
Companhia de Seguros Alianga do Brasil 2 @ Seguradora 49,68% 49,68% 74,99%
Mapfre Vida S.A. 2 @ Previdéncia 49,68% 49,68% 74,99%
Vida Seguradora S.A. 2 @ Seguradora 49,68% 49,68% 74,99%
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. 2) 4 Seguradora/Previdéncia 49,68% 49,68% 74,99%
Brasilprev Nosso Futuro Seguros e Previdéncia S.A. 2) (6) Seguradora/Previdéncia - - 74,99%
Brasilcap Capitalizagdo S.A. 2 @ Capitalizagdo 44,16% 44,16% 66,66%
Mapfre BB SH2 Participacdes S.A. 2 @ Holding 33,13% 33,13% 50,00%
Alianca do Brasil Seguros S.A. 2) 4 Seguradora 33,13% 33,13% 50,00%
Brasilveiculos Companhia de Seguros 2 @ Seguradora 33,13% 33,13% 50,00%
Mapfre Seguros Gerais S.A. 2 @ Seguradora 33,13% 33,13% 50,00%
Mapfre Affinity Seguradora S.A. 2 @ Seguradora 33,13% 33,13% 50,00%
BB Mapfre Assisténcia S.A. 2) 4 Prestagéo de Servigos 33,13% 33,13% 50,00%
Votorantim Corretora de Seguros S.A. 2 @ Corretora 50,00% 50,00% 50,00%
Seguradora Brasileira de Crédito a Exportacéo - SBCE 3 @ Seguradora 12,09% 12,09% 12,09%
IRB - Brasil Resseguros S.A. 2 @ Resseguradora 13,58% 13,58% -
Segmento Meios de Pagamento
BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. 1 @) Prestagéo de Servigos 100,00% 100,00% 100,00%
BB Elo Cartdes Participagdes S.A. 1 @ Holding 100,00% 100,00% 100,00%
Elo Participagfes S.A. 2 @ Holding 49,99% 49,99% 49,99%
Companhia Brasileira de Solugdes e Servicos CBSS - Alelo 2) 4 Prestagéo de Servigos 49,99% 49,99% 49,99%
Elo Servigos S.A. 2) 4 Prestagéo de Servigos 33,33% 33,33% 33,33%
Cielo S.A. 2 @ Prestagdo de Servicos 28,76% 28,68% 28,71%
Tecnologia Bancéria S.A. - Techan 3 @ Prestagdo de Servicos 13,53% 13,53% 13,53%
Outros Segmentos
Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros 1 @) Aquisicéo de Créditos 100,00% 100,00% 100,00%
Ativos S.A. Gestao de Cobranca e Recuperacédo de Crédito 1 @ Aquisicédo de Créditos 100,00% 100,00% 100,00%
BB Administradora de Consorcios S.A. 1 @ Consoércio 100,00% 100,00% 100,00%
BB Tur Viagens e Turismo Ltda. 1) () Turismo 100,00% 100,00% 100,00%
BB Money Transfers Inc. 1 @) Prestagéo de Servigos 100,00% 100,00% 100,00%
BB Tecnologia e Servigos S.A. 1 @ Informéatica 99,97% 99,97% 99,97%
BV Participagbes S.A. 2) (6) Holding - - 50,00%

(60
@
(©)
4)
®)
(6)

Controladas.

Controladas em conjunto incluidas proporcionalmente na consolidagao.

Coligadas, incluidas proporcionalmente na consolidagdo conforme determinagdo do Bacen.
Demonstragdes contabeis para consolidagéo relativas a margo/2014.

Demonstragdes contabeis para consolidagéo relativas a fevereiro/2014.

Empresas descontinuadas durante o exercicio/2013.
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Informac@es para efeito de comparabilidade

Foram realizadas, para efeito de comparabilidade, de forma a evidenciar melhor a esséncia das operacdes, as
seguintes reclassificagdes no Balango Patrimonial:

Provisdo para Perdas em Créditos Vinculados do grupamento Outros Créditos para Relagbes
Interfinanceiras;

Agio na aquisicio de sociedade incorporada (Banco Nossa Caixa) do grupamento Investimentos para
Intangivel, conforme Carta Circular Bacen n.° 3.624 de 26.12.2013.

Balanco Patrimonial

R$ mil
31.12.2013 31.03.2013
Divulgagéo . Saldos Divulgacéao . Saldos
Anterior QIS Ajustados Anterior QIESIES Ajustados
ATIVO CIRCULANTE
Relagdes Interfinanceiras — Tesouro Nacional —
T o @R ] 163.644 (109.940) 53.704 155.952 (97.480) 58.472
gg‘éﬁzs(;re‘“ms — (Provisdo para outros (1.485.481) 100.940  (L.375.541) (990.594) 97.480  (893.114)
ATIVO NAO CIRCULANTE
Investimentos — No pais -- -- - 5.573.118 (3.888.149) 1.684.969
Intangivel 8.809.071 3.888.149 12.697.220
Intangivel — Ativos intangiveis -- -- - 14.142.853 4.961.028 19.103.881
Intangivel — (Amortizagdo Acumulada) (5.333.782) (1.072.879) (6.406.661)

Foram realizadas, ainda, as seguintes reclassificacdes na Demonstracéo de Resultado:

Receitas de Equalizacdo de Taxas — Lei n.° 8.427/1992 (Safra Agricola) do grupamento Outras Receitas
Operacionais para Receitas de Operacdes de Crédito — R$ 874.666 mil;

Despesas com Instrumentos Hibridos de Capital e Divida e Dividas Subordinadas emitidas no Exterior do
grupamento Outras Despesas Operacionais para Despesas de Operacdes de Captagdo no Mercado —
R$ 397.148 mil;

Despesas com Demandas Judiciais do grupamento Outras Despesas Administrativas para Outras Despesas
Operacionais — R$ 218.363 mil;

Despesas com Amortizacdo de agios em investimentos do grupamento Outras Despesas Operacionais para
Outras Despesas Administrativas — R$ 219.926 mil;

Receitas de Antecipacdo de Recebiveis VisaNet (ARV) da Cielo do grupamento Resultado de Operacdes
com Titulos e Valores Mobilidrios para Outras Receitas Operacionais — R$ 65.369 mil.

Demonstragcdo do Resultado

R$ mil
1° Trimestre/2013
Divulgacao Anterior Reclassificagfes Ai S2EES
justados
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 24.155.260 809.297 24.964.557
Operagdes de crédito 16.315.984 874.666 17.190.650
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 5.937.349 (65.369) 5.871.980
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (16.486.793) (397.148) (16.883.941)
Operagdes de captagédo no mercado (11.663.985) (397.148) (12.061.133)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 7.668.467 412.149 8.080.616
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (3.585.159) (412.149) (3.997.308)
Outras despesas administrativas (3.822.427) (1.563) (3.823.990)
Oultras receitas operacionais 2.780.335 (809.297) 1.971.038
Outras despesas operacionais (2.842.184) 398.711 (2.443.473)
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4 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pelo Banco do Brasil sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nestas demonstrag@es contabeis e de maneira uniforme em todas as entidades do Conglomerado.

a) Apuragéo do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuracdo do
resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de
recebimento ou pagamento. As operacdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados sdo atualizadas pelo
critério pro rata die, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com encargos
financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou
despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro. As operagfes indexadas a moedas estrangeiras sao
atualizadas até a data do balanco pelo critério de taxas correntes.

b) Mensuracéo a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em funcdo da aplicacdo do regime de
competéncia no reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigactes
legais, cuja data de desembolso é incerta e ndo estd sob controle do Banco, estdo mensurados a valor presente
uma vez que sdo reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso estimado na data da avaliagdo e s&o
atualizados mensalmente.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa estdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira,
aplicacdes em ouro, aplicagdes em operagbes compromissadas — posicdo bancada, aplicagbes em depositos
interfinanceiros e aplicagbes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor,
com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias.

d) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sdo registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisicdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balancgo e ajustadas por provisdo para perdas, quando aplicavel.

e) Titulos e Valores Mobiliarios — TVM

Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para formacéo de carteira propria sdo registrados pelo valor efetivamente
pago, inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em fung&o da intencdo da Administragdo do Banco em
trés categorias distintas, conforme Circular Bacen n.° 3.068/2001:

Titulos para Negociagdo: titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propoésito de serem negociados ativa e
frequentemente, ajustados mensalmente pelo valor de mercado. Suas valorizagdes e desvalorizagdes sédo
registradas, respectivamente, em contas de receitas e despesas do periodo;

Titulos Disponiveis para Venda: titulos e valores mobiliarios que poderdo ser negociados a qualquer tempo, porém
ndo sdo adquiridos com o propdésito de serem ativa e frequentemente negociados. S&o ajustados mensalmente ao
valor de mercado e suas valorizagdes e desvalorizagdes registradas, liquidas dos efeitos tributarios, em conta de
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no Patrimdnio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento: titulos e valores mobiliarios que o Banco tem e dispde de capacidade financeira
e intengdo para manter até o vencimento. Esses titulos ndo sé@o ajustados pelo valor de mercado. A capacidade
financeira estd amparada em projec¢édo de fluxo de caixa que desconsidera a possibilidade de venda desses titulos.
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A metodologia de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida com observancia a
critérios consistentes e verificaveis, que levam em consideracéo o preco médio de negociacéo na data da apuracéo
ou, na falta desse, o valor de ajuste diario das operacdes de mercado futuro divulgados pela Anbima, BM&FBovespa
ou o valor liquido provavel de realizagdo obtido por meio de modelos de precificagdo, utilizando curvas de valores
futuros de taxas de juros, taxas de cambio, indice de precos e moedas, todas devidamente aderentes aos pregos
praticados no periodo.

Os rendimentos obtidos pelos titulos e valores mobiliarios, independente de como estdo classificados, sao
apropriados pro rata die, observando o regime de competéncia até a data do vencimento ou da venda definitiva, pelo
método exponencial ou linear, com base nas suas clausulas de remuneragdo e na taxa de aquisi¢ao distribuida no
prazo de fluéncia, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento que nao
tenham carater de perdas temporarias sédo reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a
nova base de custo do ativo.

Quando da alienagdo, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢cdo atualizado pelos
rendimentos é considerada como resultado da transacéo, sendo contabilizada na data da operagdo como lucro ou
prejuizo com titulos e valores mobiliarios.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos — IFD

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e
balancos. As valorizacdes ou desvaloriza¢des séo registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos
instrumentos financeiros.

A metodologia de marcacdo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com base em
critérios consistentes e verificaveis que levam em consideracdo o prego médio de negociagdo no dia da apuracéo
ou, na falta desse, por meio de modelos de precificagdo que traduzam o valor liquido provavel de realizagéo.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes das
exposicdes as variagdes no valor de mercado de ativos ou passivos financeiros sdo considerados instrumentos de
protecdo (hedge) e séo classificados de acordo com a sua natureza em:

Hedge de Risco de Mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto de hedge,
tém suas valorizagfes ou desvalorizagdes reconhecidas em contas de resultado do periodo; e

Hedge de Fluxo de Caixa: para os instrumentos financeiros enquadrados nessa categoria, a parcela efetiva das
valorizacdes ou desvalorizagdes registra-se, liquida dos efeitos tributarios, na conta Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
do Patrimbnio Liquido. Entende-se por parcela efetiva aquela em que a variagdo no item objeto de hedge,
diretamente relacionada ao risco correspondente, € compensada pela variagdo no instrumento financeiro utilizado
para hedge, considerando o efeito acumulado da operacdo. As demais variagdes verificadas nesses instrumentos
séo reconhecidas diretamente no resultado do periodo.

g) Operagdes de Crédito, de Arrendamento Mercantil, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio,
Outros Créditos com Caracteristicas de Concessao de Crédito e Provisdo para Créditos de
Liquidac&o Duvidosa

As operacdes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos
com caracteristicas de concessao de crédito séo classificados de acordo com o julgamento da Administragdo quanto
ao nivel de risco, levando em consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos
em relagcdo a operagdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugéo
CMN n.° 2.682/1999, que requer a analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo AA (risco
minimo) e H (risco maximo), bem como a classificagdo das operagfes com atraso superior a 15 dias como
operacfes em curso anormal.
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As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, inclusive, independentemente de seu nivel de
risco, sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operacgdes classificadas como nivel H, que permanecem nessa classificagédo por 180 dias, sdo baixadas contra a
provisao existente.

As operagfes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As
renegociacdes de operagOes de crédito ja baixadas contra a provisdo séo classificadas como H e os eventuais

ganhos oriundos da renegociacdo sdo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

A provisdo para operagOes de crédito de liquidagdo duvidosa, considerada suficiente pela Administragdo, atende ao
requisito minimo estabelecido pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999 (Nota 10.e).

h) Tributos

Os tributos sé@o apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

R$ mil
Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL ® 15%
PIS/Pasep @ 0,65%
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins @ 4%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%

(1) Aliguota aplicada as empresas financeiras e as empresas néo financeiras de seguros, previdéncia e capitalizagcdo. Para as demais empresas ndo
financeiras, a aliquota de CSLL corresponde a 9%.

(2) Para as empresas nao financeiras optantes do regime de apuragéo ndo cumulativo, a aliquota do PIS/Pasep é de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributérios) e os passivos fiscais diferidos sdo constituidos pela aplicacdo das
aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicdo, manutengdo e baixa dos ativos
fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 3.059/2002, alterados pelas
Resolugbes CMN n.° 3.355/2006 e CMN n.° 4.192/2013, e estdo suportados por estudo de capacidade de
realizacéo.

i) Despesas Antecipadas

Referem-se as aplicagBes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servico ao
Banco ocorrerdo durante os exercicios seguintes. As despesas antecipadas sdo registradas ao custo e amortizadas
a medida que forem sendo realizadas.

j) Ativo Permanente

Investimentos: os investimentos em controladas e coligadas com influéncia significativa ou com participagédo de 20%
ou mais no capital votante e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob
controle comum sao avaliados por equivaléncia patrimonial com base no valor do patriménio liquido da controlada
ou coligada.

Os agios correspondentes ao valor pago excedente ao valor contabil dos investimentos adquiridos, decorrentes da
expectativa de rentabilidade futura, estdo sustentados pelas avaliagbes econémico-financeiras que fundamentaram
0 pre¢co de compra dos negdcios, sdo amortizados com base nas projecdes de resultado anual constantes nos
respectivos estudos econdmico-financeiros e sdo submetidos anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel
de ativos.

As demonstracdes contabeis das agéncias e controladas no exterior sédo adaptadas aos critérios contabeis vigentes

no Brasil e convertidas para a moeda Real pelo critério de taxas correntes, conforme previsto nas Circulares Bacen
n.° 2.397/1993 e n.° 2.571/1995 e seus efeitos sdo reconhecidos no resultado do periodo.
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Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicao, deduzidos de provisédo para perdas por
desvalorizagdo (imparidade), quando aplicavel.

Imobilizado de Uso: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisigdo, deduzido da respectiva conta de
depreciacéo, cujo valor € calculado pelo método linear as seguintes taxas anuais: edificacdes e benfeitorias - 4%,
veiculos - 20%, sistemas de processamento de dados - 20% e demais itens - 10% (Nota 15).

Diferido: o ativo diferido esta registrado ao custo de aquisicdo ou formacao, liquido das respectivas amortizagdes
acumuladas. Contempla, principalmente, os gastos de reestruturagdo da Empresa e os gastos efetuados até
30.09.2008, em imdveis de terceiros, decorrentes de instalacdo de dependéncias e amortizados mediante taxas
apuradas com base no prazo de locagdo, e com aquisi¢cdo e desenvolvimento de sistemas, amortizados a taxa anual
de 10%.

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutencao do Banco ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio adquirido.

Um ativo satisfaz o critério de identificacdo de um ativo intangivel quando: for separavel, ou seja, puder ser separado
da entidade e vendido, transferido ou licenciado, alugado ou trocado individualmente ou junto a um contrato, ativo ou
passivo relacionado, independente da inten¢do de uso pela entidade ou resultar de direitos contratuais ou outros
direitos legais, independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros
direitos e obrigagdes.

Os ativos intangiveis possuem vida util definida e referem-se basicamente aos desembolsos para aquisicdo de
direitos para prestacédo de servigos bancarios (direitos de gestdo de folhas de pagamento), amortizados de acordo
com os prazos dos contratos; 4gio pago na aquisicdo de sociedade incorporada (Banco Nossa Caixa), amortizado
com base nas projecdes de resultado anual constantes no estudo econdmico-financeiro; softwares, amortizados pelo
método linear & taxa de 10% ao ano a partir da data da sua disponibilidade para uso e; na conta Outros Ativos
Intangiveis, o direito de utilizacdo da rede do Banco Postal, que é amortizado de acordo com o prazo contratual. Os
ativos intangiveis sdo ajustados por proviséo para perda por desvalorizagdo (imparidade), quando aplicavel (Nota
16). A amortizag&o dos ativos intangiveis é contabilizada em Outras Despesas Administrativas.

k) Reducéo ao Valor Recuperéavel de Ativos ndo Financeiros — Imparidade

Ao final de cada periodo de reporte, o Banco avalia, com base em fontes internas e externas de informagao, se ha
alguma indicacdo de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizagdo. Se houver indicacdo de
desvalorizagéo, o Banco estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: i) seu valor justo menos 0s custos
para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Independentemente de haver indicacdo de desvalorizagdo, no minimo anualmente, o Banco testa o valor
recuperavel dos ativos intangiveis ainda ndo disponiveis para uso e dos agios na aquisi¢cdo de investimentos. Esse
teste pode ser executado a qualquer momento do ano, desde que seja realizado sempre ha mesma época.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor

recuperavel por meio de uma provisdo para perda por imparidade, que é reconhecida na Demonstracdo do
Resultado.

Metodologias aplicadas na avaliagdo do valor recuperavel dos principais ativos néo financeiros:

Imobilizado de uso

Terrenos e edificagfes - na apuragdo do valor recuperavel de terrenos e edificagdes, sdo efetuadas avaliages
técnicas em conformidade com as normas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

Sistemas de processamento de dados - na apuracdo do valor recuperavel dos itens relevantes que comp8em o0s

sistemas de processamento de dados, sdo considerados o valor de mercado para itens com valor de mercado
disponivel ou o valor passivel de ser recuperado pelo uso nas operacdes do Banco para os demais itens, cujo
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célculo considera a projecao dos fluxos de caixa dos beneficios decorrentes do uso de cada bem durante a sua vida
Gtil, descontada a valor presente com base na taxa dos Certificados de Depésitos Interbancarios - CDI.

Outros itens de imobilizado - embora sejam sujeitos a analise de indicativo de perda, os demais bens do imobilizado
de uso séo individualmente de pequeno valor e, em face da relagdo custo-beneficio, 0 Banco ndo avalia o valor
recuperavel desses itens individualmente. No entanto, o Banco realiza inventario anualmente, onde os bens
perdidos ou deteriorados sdo devidamente baixados na contabilidade.

Investimentos e Agio na Aquisicdo de Investimentos

A metodologia de apuracdo do valor recuperavel dos investimentos e dos agios por expectativa de rentabilidade
futura consiste em mensurar o resultado esperado do investimento por meio de fluxo de caixa descontado. Para
mensurar esse resultado, as premissas adotadas séo baseadas em (i) proje¢6es das operagdes, resultados e planos
de investimentos das empresas; (ii) cenarios macroecondémicos desenvolvidos pelo Banco; e (iii) metodologia interna
de apuracéo do custo do capital baseado no modelo Capital Asset Pricing Model — CAPM.

Intangivel

Direitos de Gestdo de Folhas de Pagamento - O modelo de avaliagéo do valor recuperavel dos direitos de gestéo de
folhas de pagamento esta relacionado ao acompanhamento da performance dos contratos, calculada a partir das
margens de contribuicdo de relacionamento dos clientes vinculados a cada contrato, de forma a verificar se as
projecdes que justificaram a aquisi¢éo do ativo correspondem a performance observada. Para 0s contratos que ndo
atingem a performance esperada, é reconhecida uma proviséo para perda por imparidade.

Softwares - Os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Banco,
sdo constantemente objeto de investimentos para modernizacao e adequacdo as novas tecnologias e necessidades
dos negdcios. Em razéo de ndo haver similares no mercado, bem como do alto custo para se implantar métricas que
permitam o calculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua
utiidade para a empresa de forma que, sempre que um software entra em desuso, seu valor € baixado na
contabilidade.

Agio na Aquisicio de Sociedade Incorporada — A metodologia de apuracdo do valor recuperavel do &agio na
aquisicdo do Banco Nossa Caixa, incorporado pelo Banco do Brasil em novembro de 2009, consiste em comparar o
valor do &gio pago, deduzido pela amortizagdo acumulada, com o valor presente dos resultados do Banco do Brasil
projetados para o Estado de Sdo Paulo, descontados os ativos com vida util definida. As projecdes partem dos
resultados observados e evoluem com base nas premissas de crescimento de rentabilidade para o Banco do Brasil
e sdo descontadas pela taxa do custo do capital apurada por meio de metodologia interna, baseada no modelo
Capital Asset Pricing Model — CAPM.

Outros Ativos Intangiveis — Direito de Utiliza¢cdo da Rede do Banco Postal - A metodologia de apuragéo do valor
recuperavel do direito de utilizacdo da rede do Banco Postal consiste em calcular o valor presente dos fluxos de
resultado produzidos por meio da estratégia de atuacdo para o Banco Postal, que séo projetados com base nos
valores realizados e nas premissas definidas no plano de negécios, e sédo descontados com base na taxa de custo
médio ponderado de capital (WACC — Weighted average cost of capital).

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo
demonstradas nas respectivas notas explicativas.

I) Beneficios a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sao
reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados. Os beneficios pés-emprego de
responsabilidade do Banco relacionados a complemento de aposentadoria e assisténcia médica sdo avaliados de
acordo com os critérios estabelecidos na Deliberagdo CVM n.° 695/2012 (Nota 27). A partir de 30.06.2010, a
periodicidade das avaliagcdes passou a ser semestral e ndo mais anual como ocorria até 31.12.2009.
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Nos planos de contribuigdo definida, o risco atuarial e o risco dos investimentos sdo dos participantes. Sendo assim,
a contabilizagdo dos custos € determinada pelos valores das contribuicbes de cada periodo que representam a
obrigacdo do Banco. Consequentemente, nenhum célculo atuarial é requerido na mensuragéo da obrigagdo ou da
despesa e ndo existe ganho ou perda atuarial.

Nos planos de beneficio definido, o risco atuarial e o risco dos investimentos recaem parcial ou integralmente na
entidade patrocinadora. Sendo assim, a contabilizagéo dos custos exige a mensuragdo das obrigacdes e despesas
do plano, existindo a possibilidade de ocorrer ganhos e perdas atuariais, podendo originar o registro de um passivo
guando o montante das obriga¢des atuariais ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, ou de um ativo
guando o montante dos ativos supera o valor das obrigacbes do plano. Nesta Ultima hipotese, o ativo somente
devera ser registrado quando existirem evidéncias de que este podera reduzir efetivamente as contribuicdes da
patrocinadora ou que sera reembolsavel no futuro.

O Banco reconhece os componentes de custo de beneficio definido no préprio periodo em que foi realizado o
calculo atuarial, em conformidade com a Delibera¢cédo CVM n.° 695/2012, sendo que:

a) os custos dos servicos correntes e 0s juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de
beneficio definido sdo reconhecidos no resultado do periodo; e
b) as remensuragfes do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido sdo reconhecidos em

outros resultados abrangentes, no patriménio liquido da empresa.

As contribuigBes devidas pelo Banco aos planos de assisténcia médica, em alguns casos, permanecem apés a
aposentadoria do empregado. Sendo assim, as obriga¢des do Banco sé@o avaliadas pelo valor presente atuarial das
contribuicdes que serdo realizadas durante o periodo esperado de vinculagdo dos associados e beneficiarios ao
plano. Tais obrigacbes séo avaliadas e reconhecidas utilizando-se os mesmos critérios dos planos de beneficio
definido.

O ativo atuarial reconhecido no balan¢co (Nota 27) refere-se aos ganhos atuariais e sua realizagdo ocorrera
obrigatoriamente até o final do plano. Poderdo ocorrer realizagfes parciais desse ativo atuarial, condicionadas ao
atendimento dos requisitos da Lei Complementar n.° 109/2001 e da Resolu¢do CGPC n.° 26/2008.

m) Depdsitos e Captacdes no Mercado Aberto

Os depositos e captacBes no mercado aberto séo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram,
guando aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base pro rata die.

n) OperacBes Relacionadas as Atividades de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
Apuracéo do Resultado

Os prémios de seguros e as despesas de comercializagdo (ou custos de aquisigdo diferidos) sdo contabilizados por
ocasido da emissdo das apdlices ou faturas e reconhecidos no resultado de acordo com o periodo decorrido de
vigéncia do risco coberto. As receitas de prémios e as correspondentes despesas de comercializagdo relativas aos
riscos vigentes, ainda sem emissao das respectivas apdlices, sdo reconhecidas no resultado em bases estimadas.

A receita de prémios de seguros de riscos a decorrer é diferida pelo prazo de vigéncia das apdlices de seguros, por
meio da constituicdo da proviséo de prémios ndo ganhos, com base nos prémios emitidos auferidos.

As receitas de planos de previdéncia, seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia e capitalizacdo séo
reconhecidas no resultado quando efetivamente recebidas, tendo como contrapartida a constituicdo de provisdes
técnicas, exceto as receitas para cobertura de riscos nos casos de planos de previdéncia conjugados, as quais
devem ser reconhecidas pelo periodo de vigéncia do respectivo risco, independente do seu recebimento. Os custos
de comercializagdo sdo diferidos por ocasido da emissdo do contrato ou apdlice e apropriados ao resultado, de
forma linear, pelo prazo médio estimado para a sua recuperacao, exceto os relacionados a capitalizacao.
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ProvisGes Técnicas

As provisdes técnicas sao constituidas de acordo com as normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), sendo os valores apurados com base em métodos e premissas atuariais.

Seguros

Provisdo de Prémios ndo Ganhos (PPNG): constituida pelo prémio do seguro correspondente ao periodo de risco
ainda ndo decorrido. O calculo é individual por apdlice ou endosso dos contratos vigentes, na data base de
constituicdo, pelo método pro rata die, tomando-se por base as datas de inicio e fim de vigéncia do risco segurado.
O fato gerador da constituicdo dessa provisédo é a emissdo da apdlice/endosso ou inicio do risco, o que ocorrer

primeiro.

Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL): constituida por estimativa de pagamentos provaveis, brutos de resseguros e
liquidos de recuperacdo de cosseguro, com base nas notificacdes e avisos de sinistros recebidos até a data do
balanco, e inclui provisdo para os sinistros em discussdo judicial, constituida conforme critérios definidos e
documentados em nota técnica atuarial. Os valores provisionados sdo atualizados monetariamente, nos termos da
legislagao aplicavel.

Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas nédo Avisados (IBNR — Incurred But Not Reported): constituida em funcéo do
montante esperado de sinistros ocorridos em riscos assumidos na carteira e ndo avisados.

Previdéncia

Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder: representa o montante dos prémios e contribuicdes aportados pelos
participantes, liquido da taxa de carregamento, acrescido dos rendimentos financeiros auferidos nas aplicacdes dos
recursos. Essa provisao refere-se aos participantes cuja percepcao dos beneficios ainda nao foi iniciada.

Provisdo Matemética de Beneficios Concedidos: refere-se aqueles ja em gozo de beneficios.

Capitalizacéo

Provisdo Matematica para Capitalizacdo: é calculada sobre o valor nominal dos titulos, atualizada monetariamente
de acordo com o indexador e a taxa de juros definida no plano.

Provisdo para Resgates: sdo constituidas pelos valores dos titulos com prazos de capitalizagdo finalizados e
rescindidos, atualizados monetariamente no periodo entre a data do direito do resgate e a efetiva liquidag&o.

Provisdo para Sorteio a Realizar: é calculada sobre o valor nominal dos titulos, com base em notas técnicas atuariais
aprovadas pela Susep. A baixa da provisdo € registrada pelo valor equivalente ao risco decorrido, ou seja, o saldo
da proviséo para sorteio a realizar representa os valores custeados dos sorteios ainda néo realizados.

Provisdo de Sorteio a Pagar: é constituida pelos valores dos titulos contemplados em sorteios, atualizados
monetariamente no periodo entre a data do sorteio e a efetiva liquidacéo.

0) Provis@es, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagcdes Legais

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacdo das provisées, dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes
legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 — Provis@es, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, aprovado pela Resolu¢cdo CMN n.° 3.823/2009 (Nota 28).

Os ativos contingentes sdo reconhecidos nas demonstracdes contabeis somente quando da existéncia de
evidéncias que propiciem a garantia de sua realiza¢édo, usualmente representado pelo transito em julgado da acao e

pela confirmacgédo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagado por outro exigivel.

Os passivos contingentes sdo reconhecidos nas demonstragcdes contdbeis quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma acao judicial ou
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administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citagéo/notificagao judicial
e revisados mensalmente, da seguinte forma:

Massificados: processos relativos as causas consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor ndo seja considerado
relevante, segundo parametro estatistico por grupo de acao, tipo de 6rgéo legal (Juizado Especial Civel ou Justica
Comum) e reclamante. Para apuragdo do valor das obrigagfes nas a¢fes de natureza trabalhista, sédo considerados
os valores médios dos pagamentos de processos encerrados nos Gltimos 24 meses, corrigidos pelo indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Nas acGes de natureza civel sdo considerados os valores médios dos
pagamentos dos processos encerrados nos Ultimos 24 meses e, nas agles referentes a planos econémicos, sdo
considerados os valores médios dos pagamentos realizados nos Ultimos 24 meses.

Individualizados: processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja considerado relevante
sob a avaliacdo de assessores juridicos. Considera-se o valor indenizatério pretendido, o valor provavel de
condenacdo, provas apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos
levantados, decisdes judiciais que vierem a ser proferidas na agéo, classificagcdo e grau de risco de perda da acéo
judicial.

Os passivos contingentes, de mensuracdo individualizada, classificados como de perdas possiveis ndo sao
reconhecidos nas demonstragfes contabeis, devendo ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os
classificados como remotos ndo requerem provisdo e nem divulgagéo.

As obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) sdo derivadas de obrigag@es tributérias previstas na legislacao,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém 0s seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstracdes contébeis.

p) Despesas Associadas a Capta¢gdes de Recursos

Nas operagfes de captacéo de recursos mediante emisséo de titulos e valores mobiliarios, as despesas associadas
sdo apropriadas ao resultado de acordo com a fluéncia do prazo da operagéo e apresentadas como redutoras do
passivo correspondente.

g) Outros Ativos e Passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realiza¢ao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para perda, quando julgada necessaria.
Os demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensurdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos encargos e das variagcBes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

r) Lucro por Agéo

A divulgagdo do lucro por acdo é efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 — Resultado por
Acgédo, aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 636/2010. O lucro bésico e diluido por agdo do Banco foi calculado
dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo nimero médio ponderado de ag¢des ordindrias totais,
excluidas as agcfes em tesouraria (Nota 24. e). O Banco néo tem opg¢éo, bdnus de subscricdo ou seus equivalentes
gue dao ao seu titular direito de adquirir agdes. Assim, o lucro basico e diluido por agédo sao iguais.

5 — INFORMACOES POR SEGMENTO
As informagdes por segmento foram elaboradas considerando critérios utilizados pela Administracéo na avaliagcdo de
desempenho do segmento, na tomada de decisdes quanto a alocagdo de recursos para investimento e outros fins,

ao ambiente regulatério e as semelhangas entre produtos e servicos.

As operacdes do Banco estdo divididas basicamente em cinco segmentos: bancério, investimentos, gestdo de
recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizagdo) e meios de pagamento. Além desses, 0 Banco participa
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de outras atividades econémicas, tais como consércios e suporte operacional, que foram agregadas em “Outros
Segmentos”.

As transacdes intersegmentos sdo praticadas em condi¢Oes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros
guando aplicavel. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

a) Segmento Bancario

Responsavel pela parcela mais significativa do resultado do Banco, preponderantemente obtido no Brasil,
compreende uma grande diversidade de produtos e servicos, tais como depdésitos, operagdes de crédito, cartdes,
gue sdo disponibilizados aos clientes por meio dos mais variados canais de distribuicdo situados no pais e no
exterior.

As operagdes do segmento bancério abrangem os negdcios com os mercados de varejo, atacado e governo,
realizados por meio de rede e equipes de atendimento, e 0s negdcios com microempreendedores e o setor informal,
realizados por intermédio de correspondentes bancérios.

b) Segmento de Investimentos

Nesse segmento, sdo realizados negécios no mercado de capitais doméstico, com atuacdo na intermediacédo e
distribuicdo de dividas no mercado priméario e secundério, além de participacdes societarias e da prestacdo de
servigos financeiros.

O resultado da intermediacéo financeira do segmento € obtido por meio de receitas auferidas nas aplicacdes em
titulos e valores mobiliarios deduzidas das despesas de captacdo de recursos junto a terceiros. As participacdes

acionarias existentes estdo concentradas nas empresas coligadas e controladas. As receitas de prestacdo de
servicos financeiros resultam de assessorias econdmico-financeiras, de underwriting de renda fixa e variavel.

c) Segmento de Gestdo de Recursos
Responsavel essencialmente pelas operagfes inerentes a compra, venda, e custddia de titulos e valores mobiliarios,

administracdo de carteiras e administracdo de fundos e clubes de investimento. As receitas s@o oriundas
principalmente das comissdes e taxas de administracdo cobradas dos investidores pela prestacdo desses servigos.

d) Segmento de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

Nesse segmento, sdo oferecidos produtos e servigos relacionados a seguros de vida, patrimonial e automovel,
planos de previdéncia complementar e planos de capitalizagao.

O resultado advém principalmente das receitas com prémios de seguros emitidos, contribuicbes de planos de

previdéncia, titulos de capitalizacdo e aplicacdes em titulos e valores mobiliarios, deduzidas das despesas de
comercializagdo, provis@es técnicas e despesas com beneficios e resgates.

e) Segmento de Meios de Pagamento

Responsavel pela prestagdo dos servicos de captura, transmisséo, processamento e liquida¢do financeira de
transacdes em meio eletronico.

As receitas sdo oriundas principalmente das comissdes e taxas de administracdo cobradas dos estabelecimentos
comerciais e bancarios pela prestacdo dos servicos descritos no paragrafo anterior, além das rendas de aluguel,

instalac@o e manutencgdo de terminais eletronicos.

f) Outros Segmentos

Compreende o0s segmentos de suporte operacional e consoércios, que foram agregados por ndo serem
individualmente representativos.
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Suas receitas sdo oriundas principalmente da prestacdo de servicos ndo contemplados nos segmentos anteriores,
tais como: recuperagdo de créditos, administragcdo de consércios, desenvolvimento, fabricagdo, comercializagéo,
aluguel e integracdo de equipamentos e sistemas de eletronica digital, periféricos, programas, insumos e
suprimentos de informatica, além da intermediacdo de passagens aéreas, hospedagens e organizagdo de eventos.

Composicédo por segmento

R$ mil
1° Trimestre/2014
sancari nvestimentos SS90 previdincias Melosde | ouros | Eliminasoes
Capitalizagédo
Receitas 38.917.078 230.757 333.992 2.274.092 855.367  450.157 (665.525) 42.395.918
fRefdasldelopelachesidelcieniiole 20.858.779 - - - - - (205.992) 20.652.787

arrendamento mercantil

Resultado de operacdes com titulos
e valores mobiliarios e instrumentos 8.787.749 17.544 11.618 39.117 17.816 39.813 (180.152) 8.733.505
financeiros derivativos

Resultado de operacdes de cambio

DeriErD T 1.845.700 - - - (15) 4 (395) 1.845.294
Resultado financeiro de operacgdes
de seguros, previdéncia e -- - - 769.045 - - 15.365 784.410
capitalizacédo
Rendas de prestacéo de servigos 2.672.742 121.451 250.838 415.573 681.390 264.086 (216.842) 4.189.238
Rendas com tarifas, taxas e 1.474.601 7.763 69.153 - - - - 1.551.517
comissdes
Resultado de participagdes em (517.850) (370) _ - - - - (518.220)
coligadas e controladas
Resultado operacional com
seguros, previdéncia e -- - - 1.004.631 - - (2.291) 1.002.340
capitalizagao
Outras receitas 3.795.357 84.369 2.383 45.726 156.176 146.254 (75.218) 4.155.047
Despesas (35.899.165) (173.708) (54.575) (1.151.688) (434.404)  (346.840) 495.520 (37.564.860)
Despesas de captagdo no mercado (17.918.859) (51.292) - - (2.931) (3.955) 120.789 (17.856.248)
Despesas com operagoes de
empréstimos, cessoes, repasses e (1.252.145) - - - - - - (1.252.145)
arrendamento mercantil
(Provisdo)/Reversdo para créditos (4.407.985) 2 14 - 220 282 ~  (4407.467)
de liquidacéo duvidosa
Atualizag&o e juros de provisées - i i i - i
técnicas (548.967) (548.967)
Despesas de pessoal (4.380.813) (14.250) (14.597) (120.120) (45.859) (57.577) 1.610 (4.631.606)
Outras despesas administrativas (2.897.671) (18.809) (4.633) (187.114) (69.490) (56.056) 278.535 (2.955.238)
Depreciagio (241.601) (635) - (4.901) (4.766) (1.745) - (253.648)
Amortizag&o do diferido (3.968) - - (8.605) (843) (357) - (13.773)
Amortizagédo de Intangiveis (1.059.404) (173) - - (2.271) 97) - (1.061.945)
Amortizagao de agios (23.182) (24.098) = (5.912) = = = (53.192)
Operagoes de Venda ou de
Transferéncia de Ativos Financeiros (47.345) - - - - - - (47.345)
Resultado na avaliagéo do valor

p X = = = = 25 = = 25
recuperavel de ativos
Outras despesas (3.666.192) (64.453) (35.359) (276.069) (308.489)  (227.335) 94.586 (4.483.311)
Lucro antes da tributagéo e
participagdes [&5) 3.017.913 57.049 279.417 1.122.404 420.963 103.317 (170.005) 4.831.058
Imposto de renda e contribuicéo
social sobre o luerg @ (801.398) (20.194) (110.061) (417.952) (142.743) (17.408) 72.745 (1.437.011)
Participag&o no lucro (384.237) = (496) (7.796) (995) (807) = (394.331)
Participag&o dos néo controladores (99.738) - - (222.377) - 3) - (322.118)
Lucro Liquido @ 1.732.540 36.855 168.860 474.279 277.225 85.099 (97.260) 2.677.598

Saldos Patrimoniais

Ativos 1.279.629.074 5.625.215 554.125 92.314.181 5.709.177  3.850.314 (17.716.785) 1.369.965.301

Investimento em coligadas e

8.609.267 2.437.387 88 303.057 44.810 - (9.864.469) 1.530.140
controladas

Passivos 1.207.539.526 2.610.429 253.746 86.773.728 4.104.264  1.830.318 (6.663.839)  1.296.448.172
(1) Nas transages intersegmentos, o valor de R$ 170.005 mil refere-se a eliminagdo do resultado ndo realizado no montante de
R$ 210.988 mil, decorrente da cessao de créditos a Ativos S.A. e da realizacéo de periodos anteriores, no valor de R$ 40.983 mil.

(2) Foi ativado o montante de R$ 72.745 mil (destacado nas transagdes intersegmentos) referente ao crédito tributério incidente sobre o resultado
nao realizado.

(3) Nas transagoes intersegmentos, o valor de R$ 97.260 mil refere-se a eliminagdo do resultado n&o realizado, liquido de efeitos tributarios, obtido
em operagdes de cesséo de crédito do Banco do Brasil para a Ativos S.A.
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R$ mil
1° Trimestre/2013
Bancario Investimentos Cesiemde Preva%%ucrigse’ WIS Elo it EiITEEEES Total
Recursos o Pagamento Segmentos Intersegmentos
Capitalizagéo
Receitas 30.165.191 423.161 319.965 1.372.564 703.089 382.237 (456.386) 32.909.821
Rendas de operacdes de crédito e 17.778.423 _ _ _ _ - (71.948) 17.706.475

arrendamento mercantil

Resultado de operag6es com titulos
e valores mobiliarios e instrumentos 5.352.360 184.895 11.773 23.865 73.278 4.682 (83.636) 5.567.217
financeiros derivativos

Resultado de operagdes de cambio e

o A 1.387.560 - - - 15 (29) 29 1.387.575
aplicacGes compulsorias
Resultado financeiro de operacgdes
de seguros, previdéncia e - - -- 289.460 - -- 10.458 299.918
capitalizacédo
Rendas de prestagéo de servicos 2.481.768 124.676 222.765 346.855 606.758 245.149 (206.457) 3.821.514
Rendas com tarifas, taxas e 1.473.835 8.529 83.445 - - - - 1.565.809
comissdes
Resultado de participagdes em (196.749) 6.694 _ _ _ - - (190.055)
coligadas e controladas
Resultado operacional com seguros, - - - 702.286 - - 15.047 717.333
previdéncia e capitalizacdo
Outras receitas 1.887.994 98.367 1.982 10.098 23.038 132.435 (119.879) 2.034.035
Despesas (27.598.263) (172.479) (53.786) (689.525)  (379.944)  (334.051) 410.932 (28.817.116)
Despesas de capta¢@o no mercado (12.090.032) (45.439) - - (2.617) (6.857) 83.812 (12.061.133)
Despesas com operagoes de
empréstimos, cessoes, repasses e (1.407.746) - - - - (20) - (1.407.766)
arrendamento mercantil
(Provisao)/Reversao para créditos de ~ - -
liquidagao duvidosa (3.224.375) 10 (187) (74) (3.224.626)
A}ua_hzagao e juros de provises = = = (172.017) i i i (172.017)
técnicas
Despesas de pessoal (4.253.244) (10.642) (14.419) (97.889) (39.924) (53.197) 1.494 (4.467.821)
Outras despesas administrativas (2.657.627) (13.066) (4.875) (151.890) (53.358) (45.358) 231.119 (2.695.055)
Depreciagéo (203.068) (634) - (3.824) (3.910) (1.771) - (213.207)
Amortizacéo do diferido (8.762) - - (8.317) (2.552) (622) - (20.253)
Amortizacao de intangiveis (825.936) ®3) - - (3.989) (82) - (830.010)
Amortizagdo de agios (65.465) (65.465)
Operagdes de Venda ou de
Transferéncia de Ativos Financeiros (15.027) - - - - - - (15.027)
Resultado na avaliagéo do valor
recuperavel de ativos (508) - - - (2 - - @)
Outras despesas (2.912.138) (102.695) (34.502) (190.123)  (273.375)  (226.070) 94.507 (3.644.396)
Lucro antes da tributagéo e
participagtes 2.566.928 250.682 266.179 683.039 323.145 48.186 (45.454) 4.092.705
Imposto de renda e contribui¢cdo
social Sobre o lLere (570.900) (84.658) (107.222) (254.392)  (111.525) (16.333) 19.449 (1.125.581)
Participago no lucro (362.889) = (105) (8.318) (604) (1.550) = (373.466)
Participagéo dos n&o controladores (36.645) -- - - - ) - (36.647)
Lucro Liquido © 1.596.494 166.024 158.852 420.329 211.016 30.301 (26.005) 2.557.011
Saldos Patrimoniais
Ativos 1.108.519.210 6.141.360 894.303 73.651.413 4.237.376 5.292.273 (19.527.649) 1.179.208.286
Investimento em coligadas e
controladas 9.435.723 2.610.956 75 396.599 - - (10.394.264) 2.049.089
Passivos 1.048.218.479 3.188.497 603.960 68.717.882 3.219.869 2.881.519 (9.743.333) 1.117.086.873

(1) Nas transacdes intersegmentos, o valor de R$ 45.454 mil refere-se a eliminagdo do resultado ndo realizado no montante de
R$ 77.993 mil, decorrente da cesséo de créditos a Ativos S.A. e da realizagio de periodos anteriores, no valor de R$ 32.539 mil.

(2) Foi ativado o montante de R$ 19.449 mil (destacado nas transagées intersegmentos), referente ao crédito tributario incidente sobre o resultado
nao realizado.

(3) Nas transacdes intersegmentos, o valor de R$ 26.005 mil, refere-se a eliminagéo do resultado néo realizado, liquido dos efeitos tributarios, obtido
em operacgdes de cessao de crédito do Banco do Brasil para a Ativos S.A.
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6 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Disponibilidades 10.993.277 11.834.158 12.999.469
Disponibilidades em moeda nacional 9.106.482 10.005.556 9.067.123
Disponibilidades em moeda estrangeira 1.867.838 1.811.002 3.913.272
Aplicagcdes em ouro 18.957 17.600 19.074
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez ) 58.459.540 59.963.328 27.859.954
Aplicacdes no mercado aberto — revendas a liquidar — posicao bancada 19.531.956 22.624.314 2.562.439
Aplicacdes em depositos interfinanceiros 38.599.165 37.127.196 25.169.985
Aplicacdes em moeda estrangeira 328.419 211.818 127.530
Total 69.452.817 71.797.486 40.859.423
(1) Referem-se a operagbes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.
7 — APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Composicéo
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Aplicacdes no Mercado Aberto 248.855.501 188.057.739 207.466.459
Revendas a liquidar - posi¢do bancada 17.480.341 22.612.836 29.908.320
Letras Financeiras do Tesouro 425.136 830.385 2.077.598
Letras do Tesouro Nacional 2.729.238 21.405.495 1.026.364
Notas do Tesouro Nacional 14.071.623 125.907 26.773.914
Outros titulos 254.344 251.049 30.444
Revendas a liquidar - posi¢éo financiada 231.053.784 165.291.264 177.538.448
Letras Financeiras do Tesouro 63.927.265 88.929.186 34.475.101
Letras do Tesouro Nacional 111.777.357 66.675.571 92.292.265
Notas do Tesouro Nacional 55.151.433 9.553.241 50.409.837
Outros titulos 197.729 133.266 361.245
Revendas a liquidar - posicdo vendida 321.376 153.639 19.691
Titulos publicos federais - Tesouro Nacional 321.376 153.639 19.691
Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros 43.475.419 43.074.047 28.966.904
Total 292.330.920 231.131.786 236.433.363
Ativo circulante 289.120.466 227.258.441 218.485.879
Ativo n&o circulante 3.210.454 3.873.345 17.947.484
b) Rendas de Aplicac8es Interfinanceiras de Liquidez
R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Rendas de Aplicacdes no Mercado Aberto
Posicéo bancada
Posicédo financiada
Posicéo vendida

Rendas de Aplicac6es em Depésitos Interfinanceiros

Total

5.855.882
506.121
5.345.811
3.950
119.633
5.975.515

3.471.902
302.186
3.166.213
3.503
101.827
3.573.729
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8 — TITULOS E VALORES MOBILIARIOS — TVM E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - IFD

a) Titulos e Valores Mobiliarios = TVM

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Valor de Mercado Total Total Total
Veneimentolemibias Sem 0a30 312180 181 a 360 Acima Valor de Valor de Marcacéo a Valor de Valor de Marcacéo a Valor de Valor de Marcagéo a
vencimento de 360 custo mercado mercado custo mercado mercado custo mercado mercado
1 - Titulos para Negociacdo 2.798.420 25.000.190 6.484.812 10.049.350 38.321.557 83.741.221 82.654.329 (1.086.892) 85.832.337 84.520.132 (1.312.205) 75.575.479 76.606.654 1.031.175
Titulos Publicos = 24.492.507 5.201.381 7.108.931 26.454.695 64.245.218 63.257.514 (987.704) 66.980.133 65.665.722 (1.314.411) 56.720.771 57.774.012 1.053.241
Letras Financeiras do Tesouro - 242 1.659.219 1.264.044 3.917.593 6.831.504 6.841.098 9.594 7.296.888 7.313.345 16.457 8.710.954 8.717.607 6.653
Letras do Tesouro Nacional - 2.819.730 2.461.476 5.174.670 14.412.837 25.621.674 24.868.713 (752.961) 33.824.635 32.916.572 (908.063) 25.855.153 26.036.070 180.917
Notas do Tesouro Nacional - 19.535.517 447.700 492.852 7.372.805 28.187.578 27.848.874 (338.704) 15.055.878 14.549.185 (506.693) 16.879.655 17.712.373 832.718
Titulos da Divida Agréria - 54 506 17.775 91.768 110.104 110.103 1) 113.051 113.051 - 115.650 115.650 -
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 3.522 9.280 74.829 89.101 87.631 (1.470) 83.809 81.696 (2.113) 94.624 93.553 (1.071)
Titulos de governos estrangeiros - 1.382 87.094 253 504.462 479.997 593.191 113.194 505.191 563.234 58.043 530.421 566.276 35.855
Outros - 2.135.582 541.864 150.057 80.401 2.925.260 2.907.904 (17.356) 10.100.681 10.128.639 27.958 4.534.314 4.532.483 (1.831)
Titulos Privados 2.798.420 507.683 1.283.431 2.940.419 11.866.862 19.496.003 19.396.815 (99.188) 18.852.204 18.854.410 2.206 18.854.708 18.832.642 (22.066)
Debéntures 1.959 217.014 35.667 314.537 4.771.519 5.396.794 5.340.696 (56.098) 5.575.675 5.536.135 (39.540) 5.249.937 5.341.458 91.521
Notas promissoérias - 20.484 81.264 43.206 - 144.053 144.954 901 140.500 141.319 819 - - -
Acbes 1.399.079 - - - - 1.429.836 1.399.079 (30.757) 1.459.735 1.473.798 14.063 2.181.525 2.074.071 (107.454)
Cotas de fundos de investimentos 1.354.854 110.046 9.328 14.622 94.468 1.591.962 1.583.318 (8.644) 2.093.885 2.121.641 27.756 2.472.604 2.444.827 (27.777)
Cédulas de produto rural-commodities - 15.147 15.637 9.649 42.773 86.762 83.206 (3.556) 94.421 91.489 (2.932) 143.852 144.779 927
Certificados de depdsito bancério - 66.951 1.023.844 4.014 590.493 1.682.593 1.685.302 2.709 1.385.609 1.392.554 6.945 1.823.432 1.837.011 13.579
Eurobonds - 15571 11.027 3.817 73.323 104.346 103.738 (608) 158.314 156.949 (1.365) 235.749 233.651 (2.098)
Letras Financeiras - - 35.136 49.207 202.130 286.387 286.473 86 279.227 279.357 130 220.032 220.107 75
Outros 42.528 62.470 71.528 2.501.367 6.092.156 8.773.270 8.770.049 (3.221) 7.664.838 7.661.168 (3.670) 6.527.577 6.536.738 9.161
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Valor de Mercado Total Total Total

Vel o Dl Sem 0 Acima Valor de Valor de Marcagédo a Valor de Valor de Marcagéo a Valor de Valor de Marcagéo a
vencimento 2Ly slal e ad de 360 custo mercado mercado custo mercado mercado custo mercado mercado

2 - Titulos Disponiveis para Venda 829.657 3.322.724 11.524.972 10.239.609 71.395.456 98.059.590 97.312.418 (747.172) 101.905.327 101.112.326 (793.001) 91.209.230 91.515.307 306.077
Titulos Publicos -- 1.595.933 7.767.172 7.428.699 30.503.847 48.047.528 47.295.651 (751.877) 52.114.457 51.332.563 (781.894) 50.891.106 51.491.437 600.331
Letras Financeiras do Tesouro - -- 4.324.062 3.947.800 13.265.727 21.529.021 21.537.589 8.568 24.751.356 24.758.350 6.994 26.591.294 26.598.110 6.816
Letras do Tesouro Nacional - 1.537.881 2.604.784 2.717.472 4.851.371 11.988.381 11.711.508 (276.873) 12.468.676 12.179.278 (289.398) 12.798.633 12.714.700 (83.933)
Notas do Tesouro Nacional -- -- 17.370 2.031 4.744.551 5.268.171 4.763.952 (504.219) 5.440.116 4.905.198 (534.918) 6.058.419 5.991.960 (66.459)
Titulos da Divida Agréria = 258 1.987 6.331 8.613 17.368 17.189 179) 19.366 19.230 (136) 22.937 23.302 365
Titulos da Divida Externa Brasileira - -- 57.146 755.065 2.958.006 3.741.205 3.770.217 29.012 3.696.909 3.838.645 141.736 2.906.216 3.598.832 692.616
Titulos de governos estrangeiros - 4.464 761.823 - 3.990.253 4.772.464 4.756.540 (15.924) 5.069.424 4.958.980 (110.444) 1.941.006 1.948.697 7.691
Outros -- 53.330 -- -- 685.326 730.918 738.656 7.738 668.610 672.882 4.272 572.601 615.836 43.235
Titulos Privados 829.657 1.726.791 3.757.800 2.810.910 40.891.609 50.012.062 50.016.767 4.705 49.790.870 49.779.763 (11.107) 40.318.124 40.023.870 (294.254)
Debéntures - 8.328 537.530 1.836.128 33.307.179 35.305.444 35.689.165 383.721 36.058.042 36.378.402 320.360 28.943.489 28.762.232 (181.257)
Notas promissorias - 152.897 967.531 -- -- 1.119.053 1.120.428 1.375 1.149.427 1.151.267 1.840 1.700.849 1.699.182 (1.667)
Cédulas de crédito bancario -- -- -- -- 50.077 54.500 50.077 (4.423) 60.455 61.219 764 -- -- --
Cotas de fundos de investimentos 233.200 = 10 370.595 2.686.106 3.658.054 3.289.911 (368.143) 3.288.252 3.008.105 (280.147) 2.413.395 2.381.127 (32.268)
Acdes 593.359 - - - - 611.596 593.359 (18.237) 648.007 613.180 (34.827) 755.870 742.498 (13.372)
Cédulas de produto rural -commodities = 63.613 514.893 285.827 97.126 969.138 961.459 (7.679) 1.094.295 1.092.464 (1.831) 902.034 896.919 (5.115)
Certificados de dep6sito bancério -- 939.384 438.547 -- 40.620 1.417.947 1.418.551 604 345.134 345.389 255 28.075 28.187 112
gg:gfr:gz%?:isode Piretos Crediorios do = = = = 25.821 25.218 25.821 603 28.775 29.510 735 39.493 39.907 414
Letras Financeiras -- 530.595 1.294.579 222.893 1.440.192 3.446.930 3.488.259 41.329 3.583.928 3.594.489 10.561 2.290.571 2.160.751 (129.820)
Eurobonds = = = 16.743 354.476 373.365 371.219 (2.146) = 2 2 355.985 357.765 1.780
Outros 3.098 31.974 4.710 78.724 2.890.012 3.030.817 3.008.518 (22.299) 3.534.555 3.505.736 (28.819) 2.888.363 2.955.302 66.939

3 - Titulos Mantidos até o Vencimento - 236.748 727.857 979.620 13.707.489 14.872.971 15.651.714 778.743 14.785.616 15.673.931 888.315 13.131.705 13.025.715 (105.990)
Titulos Pablicos = 136.088 711.082 961.032 13.332.851 14.239.177 15.141.053 901.876 14.161.634 15.180.394 1.018.760 12.682.506 12.783.753 101.247
Letras Financeiras do Tesouro - - 85.861 - - 86.035 85.861 (174) 167.629 167.465 (164) 4.202.273 4.201.420 (853)
Notas do Tesouro Nacional = = 337.346 104.326 10.404.203 9.930.246 10.845.875 915.629 11.329.750 12.351.594 1.021.844 7.608.031 7.709.471 101.440
Letras do Tesouro Nacional -- 133.272 223.105 856.706 2.928.648 4.155.016 4.141.731 (13.285) 2.594.917 2.592.565 (2.352) 780.103 782.062 1.959
Titulos da Divida Agraria -- -- -- -- -- -- -- -- - -- -- 7 7 --
Titulos da Divida Externa Brasileira - - 64.770 - - 65.064 64.770 (294) 69.338 68.770 (568) 92.108 90.809 (1.299)
Outros = 2.816 == == == 2.816 2.816 == == == - (16) (16) -
Titulos Privados - 100.660 16.775 18.588 374.638 633.794 510.661 (123.133) 623.982 493.537 (130.445) 449.199 241.962 (207.237)
Debéntures - 489 1.604 35 29.484 30.904 31.612 708 19.063 18.444 (619) 17.824 18.664 840
Certificados de depdsito bancério - 100.171 15.171 18.553 154.030 287.925 287.925 - 290.681 290.681 - 138.992 138.992 -
Eurobonds = == == == 6.300 6.300 6.300 == 8.182 8.182 = = = =
Outros -- -- -- -- 184.824 308.665 184.824 (123.841) 306.056 176.230 (129.826) 292.383 84.306 (208.077)
Total 3.628.077 28.559.662 18.737.641 21.268.579 123.424502 196.673.782 195.618.461 (1.055.321) 202.523.280 201.306.389 (1.216.891) 179.916.414 181.147.676 1.231.262
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Valor de Mercado Total Total Total
VIEREINETD @i [DiEs Sem Acima Valor de Valor de  Marcacéo a Valor de Valorde  Marcacéo a Valor de Valor de  Marcacéo a
" 0a30 31a180 181 a 360

vencimento de 360 custo mercado mercado custo mercado mercado custo mercado mercado

Por Carteira 3.628.077 28.559.662 18.737.641 21.268.579  123.424.502 196.673.782  195.618.461 (1.055.321) 202.523.280 201.306.389 (1.216.891) 179.916.414  181.147.676 1.231.262
Carteira propria 3.628.077 26.364.233 12.376.851 15.511.996 82.850.924  132.833.694 140.732.081 7.898.387 121.596.303 121.122.080 (474.223) 117.438.829  118.374.540 935.711
mg;‘g“r’f a compromissos de - 1.253.665 4.276.221 4777728 35996942  55191.915  46.304.556  (8.887.350)  74.098.631  73.459.940 (638.691)  56.895.049  57.201.975 306.926
Vinculados ao Banco Central = = = 15 = 28 15 (13) 28 15 (13) 56 31 (25)
Vinculados a prestacéo de garantias -- 941.764 2.084.569 978.840 4.611.231 8.648.145 8.616.404 (31.741) 6.828.318 6.760.105 (68.213) 5.582.480 5.572.765 (9.715)
[PTOUELD (T SR IEEGES Gl - = = = (34.595) = (34.595) (34.595) = (35.751) (35.751) = (1.635) (1.635)

titulos livres
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Valor de Mercado Total Total Total

VEDSIMETIE @ AReS Sem Avencerem até  Avencerentre A vencerentre A vencer apés 10 Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de

vencimento um ano 1e5anos 5e 10 anos anos custo mercado custo mercado custo mercado

Por Categoria 3.628.077 68.565.882 84.521.475 26.145.393 12.757.634 196.673.782 195.618.461 202.523.280 201.306.389 179.916.414 181.147.676

1 — Titulos para negociacao 2.798.420 41.534.355 33.712.074 2.866.363 1.743.117 83.741.221 82.654.329 85.832.337 84.520.132 75.575.479 76.606.654

2 — Titulos disponiveis para venda 829.657 25.087.303 44.923.585 22.077.900 4.393.973 98.059.590 97.312.418 101.905.327 101.112.326 91.209.230 91.515.307

3 — Titulos mantidos até o vencimento = 1.944.224 5.885.816 1.201.130 6.620.544 14.872.971 15.651.714 14.785.616 15.673.931 13.131.705 13.025.715
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Valor contabil Valor contabil Valor contabil
. Né&o ; Né&o : Né&o
Circulante SEiEe Total Circulante il Total Circulante | Total
Por Carteira 108.924.663  85.915.055  194.839.718 113.257.935  87.160.139 200.418.074 67.201.110  114.052.556  181.253.666
Carteira propria 92.852.027  47.431.067  140.283.094 88.429.987  38.688.797 127.118.784 30.730.074 87.857.213  118.587.287
:gggﬁi;?;s a compromissos de 11686592  34.283.360  45.960.952 20.334.621  46.240231 66574852  33.735.841  23.359.303  57.095.144
Vinculados ao Banco Central 15 - 15 15 - 15 16 15 31
Vinculados & prestacdo de garantias 4.386.029 4.235.223 8.621.252 4.493.312 2.266.862 6.760.174 2.735.179 2.837.660 5.572.839
Provisdo para desvalorizagdes de
titulos livies (34.595) (34.595) - (35.751) (35.751) - (1.635) (1.635)
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Por Categoria
1-Titulos para negociacéo 82.654.329 42% 84.520.132 42% 76.606.654 42%
2-Titulos disponiveis para venda 97.312.418 51% 101.112.326 51% 91.515.307 51%
3-Titulos mantidos até o vencimento 14.872.971 7% 14.785.616 7% 13.131.705 7%
Valor contabil da carteira 194.839.718 100% 200.418.074 100% 181.253.666 100%
Marcacéo a mercado da categoria 3 778.743 888.315 (105.990)
Valor de mercado da carteira 195.618.461 201.306.389 181.147.676

b) Resultado de Opera¢des com Titulos e Valores Mobiliarios

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 7.b) 5.975.515 3.573.729
Titulos de renda fixa 2.778.557 2.122.918
Titulos de renda variavel 72.680 175.333
Total 8.826.752 5.871.980

¢) Reclassificacdo de Titulos e Valores Mobiliarios

Nao houve reclassificagdo de titulos e valores mobiliarios nos trimestres findos em 31.03.2014 e 31.03.2013. Em 31
de dezembro de 2013, o Banco Votorantim reclassificou titulos de Letras do Tesouro Nacional, com valor de
mercado de R$ 1.900.798 mil, e titulos de Notas do Tesouro Nacional, com valor de mercado de R$ 198.958 mil,
passando da categoria “Titulos disponiveis para venda” para a categoria “Mantidos até o vencimento”, em
decorréncia da revisdao da inten¢do da Administragdo sobre os respectivos titulos. A reclassificacdo destes titulos
ndo gera impactos no Resultado e no Patriménio Liquido na respectiva data-base.

d) Instrumentos Financeiros Derivativos — IFD

O Banco do Brasil se utiliza de Instrumentos Financeiros Derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas
posi¢cBes e atender as necessidades dos seus clientes, classificando as posi¢cdes proprias em destinadas a hedge
(de risco de mercado e de risco de fluxo de caixa) e negociacdo, ambas com limites e alcadas no Banco. A
estratégia de hedge das posicdes patrimoniais esta em consonancia com as andlises macroecondmicas e é
aprovada pelo Conselho Diretor.

No mercado de opcdes, as posi¢Bes ativas ou compradas tém o Banco como titular, enquanto que as posi¢cbes
passivas ou vendidas tém o Banco como langador.

Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos séo revistos periodicamente e as tomadas de

decisb6es observam a melhor relagéo risco/retorno, estimando possiveis perdas com base na andlise de cenarios
macroecondmicos.
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O Banco conta com ferramentas e sistemas adequados ao gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos.
A negociagdo de novos derivativos, padronizados ou ndo, é condicionada a prévia andlise de risco.

A avaliacdo do risco das subsidiarias € feita individualmente e o gerenciamento de forma consolidada.

O Banco utiliza metodologias estatisticas e simulagdo para mensurar os riscos de suas posi¢des, inclusive em
derivativos, utilizando modelos de valor em risco, de sensibilidade e analise de estresse.

Riscos

Os principais riscos, inerentes aos instrumentos financeiros derivativos, decorrentes dos negécios do Banco e de
suas subsidiarias sédo os de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

Risco de crédito se traduz pela exposi¢do a perdas no caso de inadimpléncia de uma contraparte no cumprimento
de sua parte na operacdo. A exposi¢do ao risco de crédito nos contratos futuros € minimizada devido a liquidacéo
diaria em dinheiro. Os contratos de swaps, registrados na Cetip, estdo sujeitos ao risco de crédito caso a contraparte
ndo tenha capacidade ou disposi¢éo para cumprir suas obriga¢des contratuais, enquanto que os contratos de swaps
registrados na BM&FBovespa nédo estdo sujeitos ao mesmo risco, tendo em vista que as operagdes do Banco nessa
bolsa possuem a mesma como garantidora.

A exposi¢éo de crédito em swap totalizou R$ 590.897 mil em 31.03.2014 (R$ 546.642 mil em 31.12.2013 e
R$ 632.533 mil em 31.03.2013).

Risco de mercado é a possibilidade de perdas causadas por mudangas no comportamento das taxas de juros e de
cambio nos pregos de acdes e de commodities.

Risco de liquidez de mercado € a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transagdo em
tempo razoavel e sem perda significativa de valor, devido ao tamanho da transacdo em relagdo ao volume via de

regra negociado.

Risco operacional denota a probabilidade de perdas financeiras decorrentes de falhas ou inadequacédo de pessoas,
processos e sistemas, ou de fatores, tais como catéstrofes ou atividades criminosas.
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Por Indexador Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado

Contratos de Futuros
Compromissos de Compra 18.047.792 - - 12.602.133 -- - 25.184.518 - -
DI 4.654.807 - - 2.713.399 - - 10.486.185 - -
Moedas 8.190.321 - - 4.139.017 = — 8.486.311 - —
indice 171.297 - - 47.973 -- - 255.331 - -
Cupom cambial 5.017.810 -- -- 5.692.290 -- -- 5.877.032 - --
Commodities 13.557 - -- 9.454 - - 4.605 - --
scc® - = = = - - 75.054 = =
Compromissos de Venda 40.821.290 -- -- 44.125.001 - - 43.980.681 - --
DI 24.872.889 - - 27.762.473 = = 31.622.128 - —
Moedas 2.687.029 - - 1.218.356 -- -- 3.380.138 -- -
T-Note - - - - - - 668.183 -- -
indice - - - - - - 29.143 - -
Cupom cambial 12.903.238 -- -- 12.887.888 -- -- 5.513.193 - --
Libor 223.950 - - 1.999.704 -- -- 2.494.160 - -
Commodities 77.626 - - 21.533 - - 198.288 -- -
scc® 56.558 - - 235.047 - - 75.448 - -

Operagdes a Termo

Posicdo Ativa 11.169.168 671.059 556.097 7.187.094 204.343 278.869 4.209.946 118.436 114.704
Termo de Titulo 110.047 110.047 110.047 -- -- -- - - --
Termo de moeda 10.997.096 550.845 410.090 7.178.359 203.403 276.778 4.204.559 117.554 114.111
Termo de mercadoria 62.025 10.167 35.960 8.735 940 2.091 5.387 882 593
Posicdo Passiva 7.415.744 (626.575) (382.883) 5.192.973 (341.149) (167.863) 5.389.272 (308.079) (191.188)
Termo de Titulo 110.047 (110.047) (110.047) = = = = = =
Termo de moeda 7.289.389 (514.716) (268.669) 5.177.288 (338.443) (163.579) 5.366.468 (304.566) (185.602)
Termo de mercadoria 16.308 (1.812) (4.167) 15.685 (2.706) (4.284) 22.804 (3.513) (5.586)

(1) Swap cambial com ajuste periodico.
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Por Indexador Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado
Contratos de Opgdes
De Compra -Posicdo Comprada 7.122.189 58.418 36.181 2.108.665 43.218 53.157 1.505.922 21.159 15.124
Moeda estrangeira 2.248.730 34.171 15.241 1.760.949 21.730 30.577 578.507 4.793 5.874
indice DI 4.556.000 1.616 46 = = = = = =
Opcoes flexiveis 211.959 19.322 17.281 261.716 20.292 21.463 143.036 7.495 3.241
Acdes 47.500 1.849 1.875 86.000 1.196 1.117 492.900 3.266 1.909
Outros 58.000 1.460 1.738 - - - 291.479 5.605 4.100
De Venda — Posigdo Comprada 2.098.907 16.201 20.239 2.870.736 13.486 8.573 2.317.749 31.817 31.875
Moeda estrangeira 552.625 5.027 11.094 586.075 2.515 451 805.344 2.992 1.914
indice DI 1.241.250 247 175 1.964.000 247 - 391.000 194 86
Opgdes flexiveis 38.225 502 532 74561 1.447 539 138.029 6.408 6.580
Acoes 166.820 5911 4.619 219.600 7.366 6.090 757.975 17.101 17.048
Titulos 61.237 1.857 2.018 - - - - - -
Commodities = = = = = = 5.177 104 95
Outros 38.750 2.657 1.801 26.500 1.911 1.493 220.224 5.018 6.152
De Compra — Posigéo Vendida 6.928.502 (252.485) (321.778) 4.340.278 (189.800) (416.572) 3.317.998 (133.108) (213.245)
Moeda estrangeira 2.480.083 (47.929) (25.275) 1.436.456 (15.916) (33.160) 638.997 (7.211) (9.495)
Pré-fixados 2.252.376 (106.128) (193.960) 2.344.824 (102.193) (323.495) 1.249.253 (68.012) (163.854)
indice DI 1.241.250 (201) (108) - - - - - -
Opcdes flexiveis 668.693 (93.141) (96.698) 542.298 (71.235) (59.763) 376.712 (42.549) (33.411)
Acdes 156.100 (4.333) (4.860) 16.700 (456) (154) 709.350 (13.000) (5.373)
Commodities = = o - - - 5.819 (208) (11)
Outros 130.000 (753) (877) - - - 337.867 (2.128) (1.101)
De Venda - Posicéo Vendida 4.484.486 (2.133.059) (2.166.898) 5.767.504 (2.034.090) (1.957.906) 3.776.925 (1.134.151) (1.133.051)
Moeda estrangeira 622.462 (8.395) (7.709) 1.120.449 (7.385) (2.110) 730.977 (8.374) (4.295)
Pré-fixados 2.252.376 (2.112.269) (2.149.126) 2.344.824 (2.015.367) (1.947.447) 1.249.253 (1.095.614) (1.105.465)
indice DI 1.240.450 (22) (37) 1.962.750 (102) - 390.750 (95) (55)
Opgdes flexiveis 128.356 (4.522) (6.097) 145.556 (4.940) (3.418) 125.205 (5.219) (3.987)
Acdes 157.901 (5.050) (3.587) 136.001 (4.147) (2.728) 714.750 (13.589) (13.112)
Commodities 58.141 (2.196) (322) 57.924 (2.149) (2.203) 277.222 (7.889) (3.103)
Outros 24.800 (605) (20) - - - 288.768 (3.371) (3.034)
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R$mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
e e el Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia custo mercado referéncia custo mercado referéncia custo mercado
Contratos de Swaps
Posigdo Ativa 18.045.933 776.757 875.955 37.296.513 867.304 1.036.163 33.990.826 738.708 963.618
DI 6.742.981 171.393 209.371 3.099.199 70.401 115.476 4.186.558 182.075 181.817
Moeda estrangeira 8.026.860 370.930 459.269 10.079.132 551.663 653.261 3.519.146 339.621 391.099
Pré-fixado 1.361.647 57.906 46.334 22.441.253 95.822 102.722 22.982.452 48.313 85.111
IPCA 1.529.867 102.063 66.850 1.303.815 68.538 60.401 2.469.763 94.074 196.893
IGPM 261.250 51.382 54.453 256.575 52.692 60.929 341.432 51.490 88.204
Libor 98.267 22.859 38.197 - - - - - -
Commodities 2.597 170 111 477 - 16 472 - 46
Outros 22.464 54 1.370 116.062 28.188 43.358 491.003 23.135 20.448
Posigdo Passiva 13.582.358 (733.093) (851.871) 15.273.355 (730.578) (955.240) 36.472.158 (740.639) (1.225.048)
DI 4.502.907 (337.386) (315.800) 2.608.350 (31.912) (62.593) 5.426.482 (193.353) (203.578)
Moeda estrangeira 4.306.131 (131.651) (244.651) 8.178.170 (297.589) (441.226) 2.890.793 (126.632) (242.551)
Pré-fixado 2.617.771 (127.365) (133.238) 1.752.844 (147.743) (168.349) 24.750.329 (156.352) (292.540)
T™S 959.471 (857) (6.644) 530.736 1.540 (5.215) - - -
TR - - - 3.933 (1.083) (1.215) 11.471 (1.188) (1.606)
IGPM 389.471 (74.390) (84.178) 166.000 (46.675) (56.058) 216.150 (45.352) (73.371)
IPCA 758.488 (60.148) (65.372) 1.807.744 (195.531) (205.856) 3.158.152 (217.089) (409.224)
Libor 16.283 (1.035) (1.448) 191.916 (8.828) (12.277) - -- --
Commodities 21.406 - (130) = = = 101 1) (1)
Outros 10.430 (261) (410) 33.662 (2.757) (2.451) 18.680 (672) (2.177)
Outros Instrumentos Financeiros Derivativos
Posigdo Ativa
Moeda estrangeira 5.016.856 30.020 116.621 5.119.037 27.583 142.927 9.690.337 93.662 155.670
Posicéo Passiva
Moeda estrangeira 7.985.913 (67.112) (198.905) 8.169.623 (88.689) (193.925) 5.653.549 (124.403) (700.858)
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Composicao da Carteira de Derivativos por vencimento (valor referencial)

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

R$ mil
Vencimento em Dias 0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Contratos futuros 6.330.196 16.591.510 8.308.172 27.639.204 58.869.082 56.727.134 69.165.199
Contratos a termo 6.764.227 8.904.712 2.016.261 899.712 18.584.912 12.380.067 9.599.218
Contratos de opgdes 2.686.644 13.996.989 2.099.904 1.850.547 20.634.084 15.087.183 10.918.594
Contratos de swaps 2.583.511 9.123.060 2.722.554 17.199.166 31.628.291 52.569.868 70.462.984
Derivativos de crédito 1.886 64.119 3.772 490.319 560.096 458.764 1.458.203
Outros @ 8.902.178 3.356.820 468.765 275.006 13.002.769 13.288.660 15.343.886

(1) Referem-se, essencialmente, a contratos a termo de moeda sem entrega fisica, apenas com liquidagao financeira (Non Deliverable Foward). O NDF é operado em mercado de balcédo e tem como objeto a taxa de cambio de

uma determinada moeda.

Composicdo da Carteira de Derivativos por local de negociacéo e contraparte (valor referencial em 31.03.2014)

R$ mil
Futuros Termo Opcodes Swap Dgg\é?g;gg Outros
BM&FBovespa 58.645.132 - 24.785 - - -
Balcédo
Instituicdes financeiras 223.950 250.416 18.495.321 21.989.561 560.096 10.461.726
Cliente - 18.334.496 2.113.978 9.638.730 - 2.541.043
Composicao da Carteira de Derivativos de Crédito
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de Valor de
referéncia mercado referéncia mercado referéncia mercado
Posicéo Ativa — Risco Transferido
Swaps de créditos — derivativos com bancos 328.138 5.709 206.934 967 1.072.349 3.428
Posicéo Passiva — Risco Recebido
Swaps de créditos — derivativos com bancos 231.958 (1.791) 251.830 (2.904) 385.854 (3.284)
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A carteira de derivativos de crédito é composta exclusivamente de operagGes de compra e venda realizadas pelo
Banco Votorantim. Atualmente é composta por clientes cujo risco é classificado como grau de investimento e, como
contraparte, figuram os principais lideres internacionais de mercado destas operacdes. Para a venda de protecéo é
aprovado limite de crédito, tanto para o cliente risco quanto para a contraparte, conforme as algadas e féruns dos
comités de crédito. Aloca-se limite de crédito para o cliente risco pelo valor de referéncia (notional) do derivativo,
considerando os valores depositados em garantia.

Para a compra de protegdo, opera-se em carteira de trading com cliente risco soberano, principalmente da Republica
Federativa do Brasil. Nesse caso, considera-se a exposicao potencial futura para alocar limite da contraparte. A
carteira de derivativos de crédito ndo gerou impactos na Parcela Referente as Exposi¢cdes Ponderadas por Fator de
Risco (PEPR), para apuracdo do Indice de Basileia do Banco, uma vez que as informagdes do Banco Votorantim
ndo sao incluidas no célculo, conforme determinagdo do Bacen (Nota 29.f).

Composicdo da Margem Dada em Garantia de Operacdes com Instrumentos Financeiros
Derivativos

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Letras Financeiras do Tesouro 1.283.275 935.737 1.727.018
Notas do Tesouro Nacional 967.250 974.615 802.085
Letras do Tesouro Nacional 743.008 372.270 916.567
Titulos de governos estrangeiros = 11.712 297.990
Outros 194.581 191.651 189.639
Total 3.188.114 2.485.985 3.933.299
Composicao da Carteira de Derivativos Designados para Hedge
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Hedge de Risco de Mercado
Instrumentos de Hedge
Ativo 3.819.367 4.075.360 5.905.211
Futuro 3.343.713 3.595.161 5.132.126
Swap 475.654 480.199 773.085
Passivo 17.129.835 17.665.374 25.006.324
Futuro 17.129.835 17.665.374 25.006.324
Itens Objeto de Hedge
Ativo 16.488.422 16.926.492 22.857.311
Operagdes de crédito 15.067.141 15.822.393 19.560.142
Titulos e valores mobiliarios 1.046.634 640.999 2.505.239
Operagdes de arrendamento mercantil 374.647 463.100 791.930
Passivo 3.471.700 3.719.542 4.463.642
Outros passivos 3.471.700 3.719.542 4.463.642
Hedge de Fluxo de Caixa
Instrumentos de Hedge
Passivo 305.856 300.422 271.648
Empréstimo - Bonds (Principal) 305.856 300.422 271.648
Itens Objeto de Hedge
Ativo 203.024 199.417 180.317
Investimentos Externos 203.024 199.417 180.317

O Banco, para se proteger de eventuais oscilagdes nas taxas de juros e de cambio dos seus instrumentos
financeiros, contratou operag8es de derivativos para compensar os riscos decorrentes das exposi¢des as variagcoes
no valor de mercado. As opera¢fes de hedge foram avaliadas como efetivas, de acordo com o estabelecido na
Circular Bacen n.° 3.082/2002, cuja comprovacéo da efetividade do hedge corresponde ao intervalo de 80% a 125%.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contédbeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge

R$ mil

1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Perdas dos itens objeto de hedge (186.276) (366.445)
Ganhos dos instrumentos de hedge 178.607 341.193
Efeito Liquido (7.669) (25.252)
Ganhos dos itens objeto de hedge 525.687 274.265
Perda dos instrumentos de hedge (514.613) (263.709)
Efeito Liquido 11.074 10.556
Instrumentos Financeiros Derivativos Segregados em Circulante e N&o Circulante
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Circulante n ML Circulante n NEE Circulante q N
circulante circulante circulante
Ativo
Operacdes de termo 512.326 43.771 229.958 48.911 102.811 11.893
Mercado de opgBes 32.942 23.478 40.859 20.871 46.933 66
Contratos de swaps 238.861 637.094 272.096 764.067 277.703 685.915
Derivativos de crédito 424 5.285 895 72 3.428 -
Outros instrumentos financeiros derivativos 94.869 21.752 111.691 31.236 122.118 33.552
Total 879.422 731.380 655.499 865.157 552.993 731.426
Passivo
Operagdes de termo (367.868) (15.015) (162.494) (5.369) (177.375) (13.813)
Mercado de opcdes (1.968.673) (520.003)  (2.333.728) (40.750) (787.599) (558.697)
Contratos de swaps (229.698) (622.173) (289.410) (665.830) (307.405) (917.643)
Derivativos de crédito (1.791) -- (2.904) - (3.284) -
Outros instrumentos financeiros derivativos (192.873) (6.032) (188.855) (5.070) (694.238) (6.620)
Total (2.760.903) (1.163.223)  (2.977.391) (717.019) (1.969.901) (1.496.773)
e) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
R$ mil

1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Swap

Termo

Opcdes

Futuro

Derivativos de crédito
Outros

Total

(91.492) (53.120)
218.952 (97.452)
(44.361) (26.418)
(106.306) (31.918)
(1.533) 1.465
(68.507) (97.320)
(93.247) (304.763)
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9 — RELAGCOES INTERFINANCEIRAS

a) Pagamentos e Recebimentos a Liquidar

Notas Explicativas as Demonstragdes Contédbeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Ativo
Direitos junto a participantes de sistemas de liquidacéo
Documentos enviados por outros participantes ) 3.603.716 - 4.081.448
Cheques e outros papéis 2.841.458 24.538 801.617
Total 6.445.174 24.538 4.883.065
Ativo circulante 6.445.174 24.538 4.883.065
Passivo
Obrigagdes junto a participantes de sistemas de liquidagao
Recebimentos remetidos ) 3.308.939 - 2.226.467
Cheques e outros papéis 1.446.662 500 901.990
Demais recebimentos 10.511 - 15.420
Total 4.766.112 500 3.143.877
Passivo circulante 4.766.112 500 3.143.877
(1) Em 31.12.2013 né&o houve funcionamento do servico de compensagdo de cheques e outros papéis.
b) Créditos Vinculados
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Dep6sitos compulsérios no Banco Central do Brasil 87.795.506 90.746.096 77.273.311
Depositos de poupanca 26.242.988 25.455.147 21.260.686
Exigibilidade adicional sobre depdsitos 25.876.430 26.218.854 27.001.383
Depésitos a vista 13.884.998 16.317.471 13.111.542
Depdsitos a prazo 12.660.597 13.414.844 15.650.867
Recursos do crédito rural ® 9.045.555 9.028.770 -
Recursos de microfinancas 84.938 311.010 248.833
Sistema Financeiro da Habitacao 2.173.315 2.138.974 2.070.529
Fundo de compensacao de variages salariais 2.359.864 2.324.579 2.182.824
Provisdo para perdas em créditos vinculados (193.356) (193.863) (117.320)
Demais 6.807 8.258 5.025
Tesouro Nacional - crédito rural 58.043 57.370 58.739
Crédito rural — Proagro 172.372 167.310 156.219
Provisdo para perdas em créditos vinculados (114.329) (109.940) (97.480)
Total 90.026.864 92.942.440 79.402.579
Ativo circulante 90.023.440 92.938.774 79.402.312
Ativo ndo circulante 3.424 3.666 267

(1) Referem-se aos recursos recolhidos ao Bacen em virtude de néo terem sido aplicados no crédito rural, conforme Resolu¢gdo CMN n.° 3.745/2009.
Os recursos foram objeto de suprimento especial pelo Bacen e mantidos no Banco, sendo registrados em Obrigagbes por Empréstimos e

Repasses (Nota 18.b).
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¢) Resultado das Aplicag6es Compulsérias

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Créditos Vinculados ao Banco Central do Brasil 1.381.501 958.679
Exigibilidade adicional sobre depdsitos 626.787 444.896
Depdsitos de poupanga 425.948 284.910
Exigibilidade sobre recursos a prazo 311.980 228.873
Recursos do crédito rural 16.786 -

Créditos Vinculados ao Sistema Financeiro da Habitagdo 34.546 28.020

Créditos Vinculados ao Tesouro Nacional - crédito rural 7.585 6.298

Desvalorizacdo de Créditos Vinculados (3.918) (3.225)

Total 1.419.714 989.772

10 - OPERACOES DE CREDITO

a) Carteira por Modalidade

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Operagdes de Crédito 591.638.208 582.932.197 500.360.034
Empréstimos e titulos descontados 233.637.535 236.355.182 221.499.430
Financiamentos 174.089.708 171.650.595 149.044.377
Financiamentos rurais e agroindustriais 155.964.544 150.139.533 115.072.656
Financiamentos imobiliarios 27.747.841 24.578.662 14.656.310
Financiamentos de infraestrutura e desenvolvimento 583 613 703
Operagoes de crédito vinculadas a cessdes @ 197.997 207.612 86.558
Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséo de Crédito 38.528.848 39.126.505 34.690.652
Operagdes com cartdo de crédito 16.758.217 17.533.567 15.517.596
Adiantamentos sobre contratos de cambio @ 11.469.335 11.683.692 11.261.676
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas @ 9.614.328 9.241.406 7.601.522
Avais e fiangas honrados 424.507 442.422 106.029
Diversos 262.461 225.418 203.829
Operacdes de Arrendamento Mercantil 1.179.758 1.358.257 1.745.874
Total da Carteira de Crédito 631.346.814 623.416.959 536.796.560
Provisédo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (24.074.550) (23.661.823) (21.413.894)
(Provisdo para operagdes de crédito) (23.072.991) (22.651.975) (20.738.840)
(Provisao para outros créditos) (945.238) (942.516) (560.470)
(Provisao para arrendamento mercantil) (56.321) (67.332) (114.584)
Total da Carteira de Crédito Liquido de Provisdes 607.272.264 599.755.136 515.382.666

(1) Operagdes de crédito cedidas com retengdo dos riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operagéo.
(2) Os adiantamentos sobre contratos de cambio estéo registrados como redutores de outras obrigacdes.
(3) Operagdes de crédito adquiridas com retencgao dos riscos e beneficios pelo cedente do ativo financeiro objeto da operacéo.
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b) Receitas de Operagdes de Crédito

Notas Explicativas as Demonstragdes Contédbeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Receitas de Operagdes de Crédito 20.087.077 17.190.650
Empréstimos e titulos descontados 11.659.754 10.658.383
Financiamentos 3.038.521 2.718.087
Financiamentos rurais e agroindustriais 2.380.932 1.668.869
Recuperacdo de créditos baixados como prejuizo ) 988.875 694.076
Equalizagdo de taxas — Safra agricola 1.202.522 874.666
Financiamentos de moedas estrangeiras 141.121 157.737
Financiamentos habitacionais 533.147 277.006
Adiantamento sobre contratos de cambio 78.628 104.157
Avais e fiangas honrados 11.915 3.122
Demais 51.662 34.547

Receitas de Arrendamento Mercantil (Nota 10.i) 345.793 427.056

Total 20.432.870 17.617.706

(1) Foram recuperadas, por meio de cess@es de crédito sem coobrigacéo a entidades ndo integrantes do Sistema Financeiro Nacional, conforme
Resolugdo CMN n.° 2.836/2001, operag¢des baixadas em prejuizo no montante de R$ 20.371 mil no primeiro trimestre de 2014 (com impacto no
resultado de R$ 11.654 mil), e R$ 4.301 mil no primeiro trimestre de 2013 (com impacto no resultado de R$ 2.461 mil). O valor contabil dessas
operagdes era de R$ 7.544 mil e R$ 2.858 mil, respectivamente.

c) Carteira por Setores de Atividade Econdmica

R$ mil

31.03.2014 % 31.12.2013 % 31.03.2013 %

Setor Publico 27.269.080 4,4 29.243.464 4,6 14.699.476 2,5
Governo 16.426.794 2,6 14.431.236 2,3 7.381.202 1,3
Administracéo direta 16.099.247 2,6 14.097.686 23 7.027.013 1,3
Administracéo indireta 327.547 -- 333.550 -- 354.189 -
Atividades Empresariais 10.842.286 1,8 14.812.228 2,3 7.318.274 1,2
Industria 5.464.494 0,9 9.274.111 15 3.016.694 0,5
Intermediarios financeiros 205.284 - 307.555 -- 260.608 -
Outros servigos 5.172.508 0,9 5.230.562 0,8 4.040.972 0,7
Setor Privado 604.077.734 95,6 594.173.495 95,4 522.097.084 97,5
Rural 114.851.418 18,1 110.410.150 17,8 89.151.352 16,7
Industria 184.815.167 29,3 181.171.643 29,0 157.130.886 29,3
Comércio 66.843.322 10,5 67.487.742 10,9 57.112.293 10,7
Intermediérios financeiros 12.089.284 1,9 11.081.228 1,8 11.736.548 2,1
Pessoas fisicas 121.969.590 19,4 122.066.115 19,6 122.104.557 22,8
Habitacédo 20.662.643 3,2 18.351.791 2,9 11.312.321 2,1
Outros servigos 82.846.310 13,2 83.604.826 13,4 73.549.127 13,8
Total 631.346.814 100,0 623.416.959 100,0 536.796.560 100,0
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d) Carteira por Niveis de Risco e Prazos de Vencimento

R$ mil
AA A B C D E F G H 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Operagdes em Curso Normal
Parcelas Vincendas
01a30 19.174.596 8.795.450 15.864.501 2.251.947 296.350 274.526 51.635 21.374 181.269 46.911.648 43.849.121 42.870.898
31a60 15.380.505 5.438.404 5.712.000 1.082.841 358.797 163.180 36.039 15.295 101.586 28.288.647 29.682.072 25.323.327
61 a90 15.622.412 4.987.103 4.892.687 939.888 123.973 170.215 43.254 15.971 102.057 26.897.560 26.240.788 25.048.905
91 a 180 38.508.711 12.078.116 13.213.903 2.784.346 344.480 539.335 199.786 49.028 223.644 67.941.349 63.666.014 59.486.637
181 a 360 51.868.828 17.655.504 18.106.221 4.220.144 370.780 744.654 215.659 250.948 313.586 93.746.324 100.560.695 82.250.085
Acima de 360 209.972.088 54.108.137 59.228.573 11.798.842 1.406.453 3.860.073 975.276 558.108 3.480.934 345.388.484 339.011.976 282.959.931
Parcelas Vencidas
Até 14 dias 141.226 134.350 311.828 84.225 25.030 28.607 11.405 2.683 27.574 766.928 688.039 1.121.223
Demais @ 473.255 1.686 - - - - - - - 474.941 611.023 742.310
Subtotal 351.141.621 103.198.750 117.329.713 23.162.233 2.925.863 5.780.590 1.533.054 913.407 4.430.650 610.415.881 604.309.728 519.803.316
Operagdes em Curso Anormal

Parcelas Vincendas
01a30 -- -- 176.589 200.204 104.023 119.237 84.865 63.832 375.393 1.124.143 948.391 880.768
31a60 == == 88.855 127.834 55.846 70.149 54.257 39.986 215.352 652.279 600.494 597.258
61 a90 - - 80.506 110.936 59.707 64.778 44.195 38.492 208.682 607.296 537.738 507.653
91 a 180 - - 180.007 304.264 159.930 189.617 134.746 106.688 586.415 1.661.667 1.456.589 1.398.442
181 a 360 - - 298.513 486.913 223.216 332.280 233.620 173.834 1.000.255 2.748.631 2.387.361 2.315.757
Acima de 360 == == 537.301 1.026.981 443.053 893.662 738.391 471.480 2.708.641 6.819.509 6.142.851 5.931.600
Parcelas Vencidas
0lail4 - - 17.026 48.652 27.043 30.911 20.150 17.814 98.194 259.790 238.656 285.362
15a30 -- -- 238.145 126.667 48.871 64.288 34.657 23.006 330.701 866.335 629.950 579.127
31a60 -= -= 7.520 320.895 114.170 168.858 80.398 52.727 337.843 1.082.411 1.182.843 841.406
61 a90 - - 12 8.338 220.581 121.774 98.535 67.095 336.726 853.061 725.636 640.332
91 a 180 = = 19 4.128 6.963 173.386 272.808 441.947 672.800 1.572.051 1.303.101 963.762
181 a 360 - - 21 55 1.351 11.048 13.025 134.194 1.321.876 1.481.570 1.611.792 1.176.330
Acima de 360 = -= i'5) 67 37 36 8.165 9.094 1.184.776 1.202.190 1.341.829 875.447
Subtotal - - 1.624.529 2.765.934 1.464.791 2.240.024 1.817.812 1.640.189 9.377.654 20.930.933 19.107.231 16.993.244
Total 351.141.621 103.198.750 118.954.242 25.928.167 4.390.654 8.020.614 3.350.866 2.553.596 13.808.304 631.346.814 623.416.959 536.796.560

(1) Operagdes com risco de terceiros vinculadas a fundos e programas governamentais, principalmente Pronaf, Procera, FAT, BNDES e FCO. Estéa incluido o valor das parcelas vencidas no total de R$ 38.158 mil, que obedecem
a regras definidas em cada programa para o ressarcimento junto aos gestores dos fundos, ndo implicando risco de crédito para o Banco.
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e) Constituicdo da Provisao para Operagdes de Crédito por Niveis de Risco

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Nivel de Risco 9% Provisdo oordes  “iima , Provsig  provisao ovdor das Cminma  orousty  provsdo  valordes  UUL | Proustg  provsio
requerida requerida requerida
AA 351.141.621 - - - 346.718.059 - - - 174.737.297 - - -
A 0,5 103.198.750 515.994 230.985 746.979 102.077.362 510.387 241.833 752.220 140.556.265 702.781 165.003 867.784
B 118.954.242 1.189.542 6.879 1.196.421 118.149.962 1.181.500 7.504 1.189.004 161.387.812 1.613.878 11.050 1.624.928
C 3 25.928.167 777.845 65.267 843.112 25.537.650 766.130 67.201 833.331 29.780.140 893.404 95.683 989.087
D 10 4.390.654 439.065 67.911 506.976 4.006.319 400.632 70.757 471.389 9.704.334 970.433 97.516 1.067.949
E 30 8.020.614 2.406.184 602.721 3.008.905 7.541.134 2.262.340 604.573 2.866.913 4.457.536 1.337.261 402.828 1.740.089
F 50 3.350.866 1.675.433 326.300 2.001.733 2.899.353 1.449.677 327.782 1.777.459 1.728.066 864.033 226.438 1.090.471
G 70 2.553.596 1.787.517 174.603 1.962.120 2.873.272 2.011.290 146.369 2.157.659 1.958.185 1.370.730 175.931 1.546.661
H 100 13.808.304 13.808.304 - 13.808.304 13.613.848 13.613.848 - 13.613.848 12.486.925 12.486.925 - 12.486.925
Total 631.346.814 22.599.884 1.474.666 24.074.550 623.416.959 22.195.804 1.466.019 23.661.823 536.796.560 20.239.445 1.174.449 21.413.894

(1) Refere-se a provisdo adicional ao minimo requerido pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999, constituida a partir da experiéncia da Administracdo, mediante aplicacéo de teste de estresse sobre a carteira de crédito, considerando
o histérico de inadimpléncia das operagdes, alinhada com a boa préatica bancéaria.
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f) Movimentacédo da Provisédo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

Compreende as operacdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao

de crédito.
R$ mil
1° Trimestre/2014  1° Trimestre/2013
Saldo Inicial 23.661.823 21.210.060
Reforgo/(reversao) 4.366.707 3.278.265
Proviséo minima requerida 4.358.060 3.259.598
Provisé&o adicional 8.647 18.667
Variagdo cambial — provisdes no exterior (76.284) (17.096)
Baixas para prejuizo (3.877.696) (3.057.335)
Saldo Final 24.074.550 21.413.894
g) Movimentacgao da Provisao para Outros Créditos de Liquidagédo Duvidosa
Compreende as provisdes para outros créditos sem caracteristicas de concessao de crédito.
R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Saldo Inicial 855.361 821.736
Reforgo/(reverséo) 40.760 (53.639)
Variacdo cambial — provisdes no exterior (4.064) 957
Baixas para prejuizo / outros ajustes (7.270) 95.375

Saldo Final 884.787 864.429

h) Carteira de Arrendamento Mercantil Financeiro por Prazo de Vencimento

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Até 1 ano @ 649.880 752.710 1.072.593

De 1 a5 anos 528.450 601.762 667.871

Acima de 5 anos 1.428 3.785 5.410

Total Valor Presente 1.179.758 1.358.257 1.745.874

(1) Inclui os valores relativos as parcelas vencidas.

i) Resultado das Operacdes de Arrendamento Mercantil

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Receitas de Arrendamento Mercantil 345.793 427.056
Arrendamento financeiro 345.793 427.056

Despesas de Arrendamento Mercantil (307.826) (386.263)
Arrendamento financeiro (307.685) (385.232)
Arrendamento operacional (29) (29)
Prejuizo na alienagéo de bens arrendados (112) (1.002)

Total 37.967 40.793
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j) Concentracdo das Operacgdes de Crédito

R$ mil
31.03.2014 % da carteira 31.12.2013 % da carteira 31.03.2013 % da carteira
Maior Devedor 20.485.178 3,2 19.646.829 3,2 14.742.371 2,7
10 Maiores devedores 66.667.446 10,6 66.914.403 10,7 55.947.665 10,4
20 Maiores devedores 92.869.041 14,7 91.941.723 14,7 76.177.413 14,2
50 Maiores devedores 126.721.222 20,1 124.444.208 20,0 103.585.503 19,3
100 Maiores devedores 150.537.954 23,8 148.324.784 23,8 122.938.794 22,9
k) Créditos Renegociados
R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013
Créditos Renegociados no Periodo @ 9.574.762 7.609.341
Renegociados por atraso ? 923.159 514.264
Renovados © 8.651.603 7.095.077
Movimentagéo dos Créditos Renegociados por Atraso
Saldo Inicial 8.192.010 7.265.676
Contratacdes @ 923.159 514.264
(Recebimento) e apropriagéo de juros (186.965) 161.036
Baixas para prejuizo (373.143) (301.621)
Saldo Final 8.555.061 7.639.355
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa da carteira renegociada por atraso 5.362.069 4.716.816
(%) PCLD sobre a carteira renegociada por atraso 62,7% 61,7%
Inadimpléncia 90 dias da carteira renegociada por atraso 1.698.297 1.382.253
(%) Inadimpléncia sobre a carteira renegociada por atraso 19,9% 18,1%

Representa o saldo das operagdes de crédito renegociado no periodo, vincendas ou em atraso, utilizando internet, terminal de autoatendimento
ou rede de agéncias.

Créditos renegociados no periodo para composicéo de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes.

Créditos renegociados de operag8es nédo vencidas para prorrogagédo, novacéo, concessdo de nova operacéo para liquidacéo parcial ou integral
de operacéo anterior ou qualquer outro tipo de acordo que implique alteracdo nos prazos de vencimento ou nas condi¢cdes de pagamento
originalmente pactuadas.

Inclui o valor de R$ 189.342 mil (R$62.683 mil em 31.03.2013) referente a créditos rurais renegociados. N&o esta incluido o valor de
R$ 5.360.675 mil (R$ 5.329.421 mil em 31.03.2013) dos créditos prorrogados da carteira rural com amparo em legislagédo especifica.

(@)

(@)
®3)

4)

I) Informagdes Complementares

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Créditos contratados a liberar 148.600.392 146.983.600 142.911.844
Garantias prestadas @ 14.942 564 17.373.241 14.923.751
Créditos de exportacéo confirmados 2.044.958 2.174.783 1.710.754
Créditos abertos para importagdo contratados 582.485 538.429 676.023
Recursos vinculados ® 1.124.687 1.060.628 1.329.171
Operacgdes de crédito vinculadas @ 857.951 982.995 1.222.830

(1) O Banco mantém provisdo registrada em Outras ObrigacGes — Diversas (Nota 20.e) no montante de R$ 143.047 mil (R$ 145.678 mil em
31.12.2013 e R$ 142.682 em 31.03.2013), apurada conforme Resolugdo n.° 2.682/1999.
(2) Em 31.03.2014, ndo ha operag6es inadimplentes e nem questionamento judicial sobre operagdes ativas vinculadas ou sobre os recursos

captados para aplicacéo nestas operagoes.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

m) Operac8es de Crédito por Linha do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

R$ mil

Linhas do FAT TADE @ 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Empréstimos e titulos descontados 3.359.699 3.402.755 3.447.878
Proger Urbano Investimento 18/2005 3.359.648 3.402.707 3.447.665
Proger Urbano Capital de Giro 15/2005 19 20 182
Proger Urbano Empreendedor Popular 01/2006 32 28 31
Financiamentos 693.305 707.323 413.582
Proger Exportagao 27/2005 3.938 5.169 602
FAT Giro Setorial Micro e Pequenas Empresas 08/2006 107 113 5.278
FAT Giro Setorial Veiculos MPE 08/2006 - - 10
FAT Fomentar Micro e Pequenas Empresas 11/2006 - 428 3.150
FAT Fomentar Médias e Grandes Empresas 12/2006 -- 1.787 20.336
FAT Taxista 02/2009 203.922 195.550 146.905
FAT Turismo - Investimento 01/2012 109.554 97.950 24.969
FAT Turismo - Capital de Giro 02/2012 375.784 406.326 212.332
Financiamentos rurais e agroindustriais 603.538 780.592 1.478.504
Proger Rural Custeio 02/2006 2.479 2.504 3.753
Proger Rural Investimento 13/2005 43.285 46.809 81.501
Pronaf Custeio 04/2005 4.996 8.162 11.670
Pronaf Investimento 05/2005 532.589 700.728 1.167.518
Giro Rural - Aquisicédo de Titulos 03/2005 20.185 22.385 163.845
Giro Rural - Fornecedores 14/2006 4 4 50.217
Total 4.656.542 4.890.670 5.339.964

(1) TADE: Termo de Alocacgdo de Dep6sito Especial.
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11 — OUTROS CREDITOS

a) Créditos Especificos

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Alongamento de crédito rural - Tesouro Nacional 1.431.997 1.390.451 1.293.005
Outros 530 - 258
Total 1.432.527 1.390.451 1.293.263
b) Diversos
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Ativo fiscal diferido - Crédito tributario (Nota 25.e) 27.581.445 27.461.707 29.263.730
Devedores por depdsitos em garantia - contingéncias (Nota 28.c) 19.634.635 18.496.440 14.845.456
Operagdes com cartdes de crédito (Nota 10.a) 16.758.217 17.533.567 15.517.596
Ativos atuariais (Nota 27.e) 16.120.482 15.544.218 12.370.255
Devedores por depésitos em garantia - agéo judicial (Nota 28.d) 14.794.403 14.606.013 14.115.105
Créditos vinculados a operagdes adquiridas ® (Nota 10.a) 9.614.328 9.241.406 7.601.522
Imposto de renda e contribui¢éo social a compensar 8.851.878 13.225.990 7.610.865
Fundos de destinagéo do superavit - Previ (Nota 27.f) 8.102.281 7.966.278 9.139.784
Tesouro Nacional - equalizagédo de taxas - safra agricola 7.535.805 6.333.283 3.779.819
Aquisicéo de recebiveis 4.409.301 4.200.708 3.836.456
Titulo e créditos a receber - empresas néo financeiras 3.705.708 4.016.626 3.620.915
Titulos e créditos a receber - outros 2.236.824 2.406.375 2.631.544
Devedores diversos - pais 2.183.666 1.842.828 2.099.766
Adiantamentos a empresas processadoras de transacdes com cartées 1.790.326 2.277.876 574.194
Titulo e créditos a receber - Tesouro Nacional 1.676.258 1.373.702 1.005.936
Prémios sobre créditos vinculados a operag6es adquiridas em cesséo 1.644.340 1.671.864 2.534.120
Direitos por aquisi¢&o de royalties e créditos governamentais 1.146.813 1.116.919 23.953
Adiantamentos e antecipacdes salariais 255.694 315.353 249.864
Devedores diversos - exterior 244.592 269.082 257.550
Devedores por depdsitos em garantia - outros 214.975 164.241 53.563
Devedores por compra de valores e bens 54.912 62.009 77.748
Adiantamentos ao Fundo Garantidor de Crédito - FGC -- - 162.671
Outros 672.223 1.087.482 516.203
Total 149.229.106 151.213.967 131.888.615
Ativo circulante 102.151.907 87.030.697 66.036.348
Ativo n&o circulante 47.077.199 64.183.270 65.852.267

(1) Refere-se a carteiras de crédito consignado e de financiamento de veiculos concedidos a pessoas fisicas, adquiridas pelo Banco com
coobrigagédo do cedente, contabilizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 3.533/2008.
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12 - CARTEIRA DE CAMBIO

a) Composicao

Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Outros Créditos
Cambio comprado a liquidar 12.961.926 14.766.729 15.030.383
Cambiais e documentos a prazo em moedas estrangeiras 27.933 28.916 24.856
Direitos sobre vendas de cambio 15.543.212 15.585.514 17.700.830
(Adiantamentos em moeda nacional/estrangeira recebidos) (10.587.645) (13.015.143) (16.342.336)
Valores em moedas estrangeiras a receber 5.547 5.341 4.302
Rendas a receber de adiantamentos concedidos e de importagGes financiadas 141.713 153.787 173.806
Total 18.092.686 17.525.144 16.591.841
Ativo circulante 18.091.883 17.524.195 16.591.839
Ativo n&o circulante 803 949 2
Outras Obrigagdes
Cambio vendido a liquidar 16.950.175 18.553.333 19.622.706
(Importacéo financiada) (11.295) (16.289) (11.392)
Obriga¢6es por compras de cambio 13.621.151 14.052.666 14.957.630
(Adiantamentos sobre contratos de cambio) (11.039.199) (11.153.787) (10.826.973)
Valores em moedas estrangeiras a pagar 52.954 55.937 52.871
Rendas a apropriar de adiantamentos concedidos 3.498 2.829 2.958
Total 19.577.284 21.494.689 23.797.800
Passivo circulante 13.257.743 10.569.094 11.769.026
Passivo néo circulante 6.319.541 10.925.595 12.028.774
Carteira de Cambio Liquida (1.484.598) (3.969.545) (7.205.959)
Contas de Compensagéao
Créditos abertos para importagao 779.675 775.933 963.437
Créditos de exportagdo confirmados 2.044.958 2.174.783 1.710.754
b) Resultado de Opera¢cdes de Cambio
R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Rendas de cambio
Despesas de cambio
Resultado de operagdes de cambio

2.930.234
(2.504.654)
425,580

2.017.259
(1.619.456)
397.803
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13 - OUTROS VALORES E BENS

Notas Explicativas as Demonstragdes Contébeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Bens nédo de Uso Préprio 555.014 459.678 489.278
Veiculos e afins 234.573 162.824 151.162
Bens em regime especial 160.217 160.810 176.904
Iméveis 137.107 117.133 127.956
Iméveis habitacionais 5.558 6.604 6.259
Magquinas e equipamentos 5.043 5.103 8.351
Outros 12.516 7.204 18.646
Material em Estoque 102.219 93.892 78.006
Subtotal 657.233 553.570 567.284
(Proviséo para desvalorizacéo) @ (160.920) (165.221) (206.855)
Despesas Antecipadas 3.631.615 3.745.565 3.327.329
Despesas de seguros, resseguros, previdéncia e capitalizagdo diferidas @ 2.475.636 2.437.940 1.390.958
ComissOes pagas a lojistas - financiamento de veiculos 318.945 330.719 379.707
Direitos sobre custédia de depdsitos judiciais 215911 253.253 370.994
Prémios por créditos adquiridos @ 199.081 288.107 780.409
Despesas de pessoal - programa de alimentacéo 105.576 105.988 101.323
Prémio pago a clientes - parcerias varejistas 49.515 50.826 54.759
Despesas com programa de relacionamento - milhas 45.848 89.081 -
Outros 221.103 189.651 249.179
Total 4.127.928 4.133.914 3.687.758
Ativo circulante 2.921.516 2.975.348 2.204.747
Ativo néo circulante 1.206.412 1.158.566 1.483.011

(1) O Banco reconheceu, no 1° Trimestre/2014, reverséo de provisdo para desvalorizagéo de bens ndo de uso no valor de R$ 3.448 mil (proviséo no

valor de R$ 13.691 mil no 1° Trimestre/2013).

(2) Referem-se principalmente a comissdes pagas aos corretores e representantes pela comercializagédo de produtos.
(3) Os valores sdao amortizados de acordo com os prazos de vencimento das parcelas dos créditos adquiridos junto a outras instituicdes financeiras.

49



Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas

g BANCO DO BRASIL 1° Trimestre 2014

14 — INVESTIMENTOS

a) Movimentacgdes nas Participacfes em Coligadas e Controladas

R$ mil
. Movimentagdes 2 Resultado
Sellilo GomEEn 1° Trimestre/2014 SEIGo GoER] Equivaléncia
Outros Resultado .
31.12.2013 eventos  Equivaléncia 31.03.2014  31.03.2013 1° Trim/2013
No pais 1.372.326 (8.397) (38.142)  1.325.787  1.684.969 (3.496)
Cadam S.A. 25.929 -- 996 26.925 27.151 (848)
Cia. Hidromineral Piratuba 2.462 23 10 2.495 2.366 78
Cia. Catarinense de Assessoria e Servigos — CCA @ 228 = = 228 228
Itapebi @ - - - - 79.362 3.643
Estruturadora Brasileira de Projetos - EBP 8.747 -- (370) 8.377 4.878 3.051
Outras Participagdes © 28.952 35.771 (38.778) 25.945 6.225 (9.420)
Agio/Desagio na aquisigdo de investimentos 1.306.008 (44.191) — 1.261.817 1.564.759
No Exterior 271.847 419.582 (480.078) 211.351 371.118 (186.559)
Outras participagdes no exterior -- (94) 94 - 47.696 652
Agio na aquisigao de investimentos no exterior 271.847 (60.496) — 211.351 323.422
Ganhos/(perdas) cambiais nas agéncias -- 154.968 (154.968) - - (99.329)
Ganhos/(perdas) cambiais nas subsidiarias e controladas -- 323.322 (323.322) - - (87.915)
Aumento/diminuicdo do PL decorrente de outras
movimentagdes - A (Ees2) - - =S
TOTAL DAS PARTICIPAGOES EM COLIGADAS E
CONTROLADAS 1.644.173 411.185 (518.220)  1.537.138  2.056.087 (190.055)
Imparidade acumulada (6.998) - - (6.998) (6.998)

(1) Empresa em processo de liquidagdo extrajudicial, ndo avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial.
(2) A participac@o na empresa Itapebi foi transferida para o grupo Neoenergia (Nota 2.e).
(3) Referem-se as participacdes das empresas coligadas néo financeiras.

R$ mil
Cop PAImOnI0 LTS Qutdecede IO parucipagiodo
Saldos em 31.03.2014 Social A]!_L:g:ggg Liquido oraman — Capital SOCIéﬂ
19 Trim/2014 rdinarias Preferenciais %
No pais

Cadam S.A. 183.904 124.400 -- -- 4.762 21,64
Cia. Hidromineral Piratuba 4.086 16.040 587 663 -- 15,52
Estruturadora Brasileira de Projetos - EBP 75.819 75.390 (2.669) 3.859 2.953 11,11
Cia. Catarinense de Assessoria e Servigos - CCA 780 474 -- 260 520 48,13

b) Outros Investimentos
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Investimentos por incentivos fiscais 88.274 98.533 91.321
Titulos patrimoniais 146 146 146
Acbes e cotas 65.446 62.210 58.811
Outros Investimentos @ 1.754.179 1.797.319 1.431.234
Outras participacdes no exterior 53.939 55.837 313
Total 1.961.984 2.014.045 1.581.825
(Imparidade acumulada) (109.926) (115.032) (100.076)

(1) Inclui o montante de R$ 1.050.744 mil (R$ 1.019.478 mil em 31.12.2013 e R$ 1.020.813 mil em 31.03.2013), relativo aos investimentos da
holding Neoenergia S.A.
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c) Agios na Aquisicdo de Investimentos

R$ mil
Movimentag&do dos Agios 1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013
Saldo Inicial 1.579.416 1.972.891
Amortizacdes ¥ (53.192) (65.465)
Variagso cambial @ (51.495) (17.684)
Saldo Final 1.474.729 1.889.742
(1) Registradas em Outras Despesas Administrativas.
(2) Incidente sobre os &gios do BB Americas e do Banco Patagonia.
d) Expectativa de Amortizacdo dos Agios
R$ mil
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ap6s 2019 Total
Banco do Brasil 68.515 89.929 91.728 91.307 31.067 31.680 29.245 433.471
Banco Votorantim 42.540 57.981 60.466 61.133 - - - 222.120
Banco Patagonia 21.694 29.333 27.821 25.330 25.820 26.334 22.319 178.651
BB Americas 4.281 2.615 3.441 4.844 5.247 5.346 6.926 32.700
Efeitos tributarios @ (27.406) (35.972) (36.691) (36.523) (12.427) (12.672) (11.698)  (173.389)
Total liquido 41.109 53.957 55.037 54.784 18.640 19.008 17.547 260.082
Outras participacdes
BB-BI 72.295 93.857 107.670 123.517 141.696 162.550 - 701.585
Cielo 72.295 93.857 107.670 123.517 141.696 162.550 = 701.585
Elo Participacdes 6.655 6.242 6.869 7.560 8.321 9.163 - 44.810
Alelo @ 6.655 6.242 6.869 7.560 8.321 9.163 - 44.810
BB Mapfre SH1 Participacdes S.A. 10.068 18.781 22.254 24.050 25.314 - - 100.467
Vida Seguradora 10.068 18.781 22.254 24.050 25.314 -- -- 100.467
Mapfre BB SH2 Participagdes S.A. 11.867 18.064 19.877 21.841 -- -- -- 71.649
Brasilveiculos 11.867 18.064 19.877 21.841 -- -- -- 71.649
BB Seguros 13.432 12.971 11.225 10.743 11.040 10.028 5.256 74.695
Brasilcap 11.631 11.022 9.154 8.593 8.780 7.659 -- 56.839
IRB-Brasil Resseguros 1.801 1.949 2.071 2.150 2.260 2.369 5.256 17.856
Brasilprev 8.417 6.048 6.048 5.530 4.802 4.802 12.405 48.052
Brasilprev Nosso Futuro Seguros e
Previdéncia S.A. 8.417 6.048 6.048 5.530 4.802 4.802 12.405 48.052
Consolidado 191.249 245.892 265.671 284.548 222.240 218.223 46.906  1.474.729
Efeitos tributarios @ (73.978) (94.994)  (102.655)  (109.968) (86.216) (86.138) (18.447)  (572.396)
Total liquido 117.271 150.898 163.016 174.580 136.024 132.085 28.459 902.333

(1) 25% de IRPJ e 15% de CSLL para as empresas financeiras e para as empresas néo financeiras de seguros, previdéncia e capitalizacéo, e 25%
de IRPJ e 9% de CSLL para as demais empresas nao financeiras.

(2) Agio transferido do BB Banco de Investimento para a Elo Participacdes, conforme reorganizagéo societaria (Nota 2.c).

A expectativa de amortizacdo dos agios gerados nas aquisicbes de participacdes societarias respalda-se em
projecdes de resultado que fundamentaram os negécios, elaboradas por empresas especializadas ou por area
técnica do Banco, contemplando os prazos das estimativas e taxas de desconto utilizadas na apuragdo do valor
presente liquido dos fluxos de caixa esperados.
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e) Teste de Imparidade dos Agios

O valor recuperavel dos agios na aquisigdo de investimentos é determinado com base no valor em uso, calculado
pela metodologia de fluxo de caixa descontado, que se fundamenta na projecdo de um fluxo de caixa para a
empresa investida (unidade geradora de caixa) e na determinacao da taxa que ira descontar esse fluxo.

As premissas adotadas para estimar esse fluxo sdo baseadas em informag&es publicas, no orgamento e no plano de
negoécios das empresas avaliadas. As premissas consideram o desempenho atual e passado, bem como o
crescimento esperado no respectivo mercado de atuacdo e em todo ambiente macroeconémico.

Os fluxos de caixa das empresas relacionadas a seguir foram projetados pelo periodo de dez anos, perpetuando-se
a partir do décimo primeiro ano, com taxa de crescimento estabilizada. Para os periodos de fluxo de caixa
excedentes aos prazos das proje¢cdes dos orcamentos ou planos de negdcios, as estimativas de crescimento
utilizadas estdo em linha com aquelas adotadas pelas empresas. A taxa de desconto nominal foi calculada, ano a
ano, com base no modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) ajustado ao mercado brasileiro e referenciado em
Reais (R$), com excecdo do Banco Patagonia, cujo modelo foi ajustado ao mercado argentino e referenciado em
Pesos Argentinos (ARS).

Empresas (Unidades Geradoras de Caixa) Taxa de Crescimento @ Taxa de Desconto @
Banco Votorantim 3,70% 11,34%
Banco Patagonia 14,50% 28,38%
BB Americas 2,00% 5,62%
Alelo 3,70% 11,54%
Vida Seguradora 3,00% 11,30%
Brasilveiculos 3,20% 11,30%
Brasilcap 3,00% 11,30%
IRB-Brasil Resseguros 3,20% 10,30%
Brasilprev Nosso Futuro Seguros e Previdéncia S.A. 3,00% 11,30%

(1) Crescimento nominal na perpetuidade.
(2) Média geométrica dos dez anos de projecdo, com excecdo do BB Americas, que utilizou uma média geométrica dos oito anos de projecéo.

De acordo com a andlise de sensibilidade realizada, ndo ha a indicagdo de que mudancas em premissas possam
fazer o valor contabil das unidades geradoras de caixa exceder o0 seu respectivo valor recuperavel.

O valor recuperavel do agio na aquisicdo da Cielo é apurado por meio do valor liquido de venda, com base na
cotagdo das acbes de emissdo da companhia na BM&FBovespa.

Empresa (Unidade Geradora de Caixa) Cotacao CIEL3 @

Cielo R$ 72,31
(1) Preco de fechamento da agdo em 31.03.2014.

No 1° trimestre de 2014 e no 1° trimestre de 2013, ndo houve perda por imparidade sobre os agios na aquisi¢cdo de
investimentos.
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15 - IMOBILIZADO DE USO

R$ mil
31.12.2013 1° Trimestre/2014 31.03.2014 31.03.2013
Saldo " - P Proviséo p/ Depreciagdo Imparidade Saldo Saldo
contabil MDITENEGHES  BEEHER:D imparidade Vet Gle @usio acumulada acumulada contabil contabil
Edificacdes 3.217.429 195.936 (72.918) - 5.517.437 (2.170.004) (6.986) 3.340.447 2.142.631
'(\j"eo‘é‘;'os © CEMIEMEIES 1.434.355 35.025 (57.198) 25 3.472.871  (2.059.657) (1.007) 1.412.207 1.406.174
Sistemas de
processamento de dados 1.135.391 26.234 (102.527) - 3.636.426 (2.576.368) (960) 1.059.098 1.111.650
Terrenos 647.449 129.754 - - 777.203 - - 777.203 548.905
Instalacdes 236.830 13.629 (10.123) - 981.436 (741.100) - 240.336 210.508
ImobilizagGes em curso 308.071 (122.287) = = 185.784 = = 185.784 975.380
Sistemas de seguranga 170.409 4.421 (6.313) - 376.956 (208.439) - 168.517 152.424
Sistemas de comunicacéo 95.889 1.372 (3.914) - 262.645 (169.298) = 93.347 72.266
Sistemas de transporte 10.875 901 (655) - 36.459 (25.338) - 11.121 9.971
Moveis e equipamentos = i i i
em estoque 1.793 ) 1.786 1.786 2.895
Total 7.258.491 284.978 (253.648) 25 15.249.003 (7.950.204) (8.953) 7.289.846 6.632.804
16 — INTANGIVEL
a) Movimentacdo e Composic¢éao
R$ mil
31.12.2013 1° Trimestre/2014 31.03.2014 31.03.2013
Saldo I . q Amortizacdo  Imparidade Saldo Saldo
contébil PO Hakes ATETERED Vel Gl 6L acumulada  acumulada contabil contabil
Eggg;segfog@?ﬁa" de folhas de 4.535.492 2.429.386 (2.501) (457.359) 9.755.122 (3.200.364) (49.740)  6.505.018 5.062.533
Agio na aquisigéo de sociedade
incorporada @ 3.424.764 = = (177.348) 4.961.028 (1.713.612) - 3.247.416 3.888.149
Outros ativos intangiveis © 2.358.504 115 (39) (396.744) 2.846.398 (880.011) (4.551)  1.961.836 2.605.505
Softwares 1.505.299 16.962 (281) (30.494) 2.438.065 (946.579) - 1.491.486 1.141.033
Total 11.824.059 2.446.463 (2.821) (1.061.945) 20.000.613 (6.740.566) (54.291) 13.205.756 12.697.220

(1) Os valores de Aquisi¢Oes e Baixas incluem contratos renegociadas no periodo, em que o valor do novo contrato é ativado e o valor do contrato
anterior é baixado sem impacto no resultado.

(2) Refere-se ao agio pela aquisi¢do do Banco Nossa Caixa, incorporado em novembro/2009.
(3) Refere-se principalmente ao custo do direito de utilizacdo da rede do Banco Postal para servigos de correspondente bancario (Nota 31.b).

b) Estimativa de Amortizagao

R$ mil
Exercicio 2014 ® 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Valores a amortizar 4.170.599 2.774.538 2.792.510 2.277.759 994.734 195.616 13.205.756

(1) Em virtude das negociacdes em andamento entre o Banco do Brasil e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT para celebracédo de
novo contrato de modelo de negdcios, previsto para ser formalizado até o final do 1° semestre/2014, estima-se que o custo do direito de utilizagéo
da rede do Banco Postal serd amortizado como despesa no montante de R$ 80.301 mil, e o saldo remanescente de R$ 1.869.301 mil sera
convertido em recebiveis no ambito da nova parceria (Nota 31.b).
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c) Teste de Imparidade

O teste de imparidade do &gio na aquisicdo do Banco Nossa Caixa, que foi incorporado pelo Banco do Brasil,
considera o valor em uso do Banco do Brasil no Estado de Sdo Paulo (unidade geradora de caixa). Os fluxos de
caixa tém por base o resultado de 2013 da unidade geradora de caixa, com crescimento pela variagdo do Produto
Interno Bruto (PIB) e do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), projetado por nove anos. Os fluxos
foram descontados pelo Custo de Capital Préprio do Banco do Brasil. A taxa de desconto nominal foi calculada, ano
a ano, com base no modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) ajustado ao mercado brasileiro e referenciado em
Reais (R$).

Empresa (Unidade Geradora de Caixa) Taxa de Crescimento @ Taxa de Desconto

Banco do Brasil — Estado de S&o0 Paulo — Agio Banco Nossa Caixa 8,78% a.a. 11,34% a.a.

(1) Média geométrica dos nove anos de projecéo.

De acordo com a andlise de sensibilidade realizada, ndo ha a indicagdo de que mudancas em premissas possam
fazer o valor contabil da unidade geradora de caixa exceder o seu respectivo valor recuperavel.

No 1° trimestre de 2014 e no 1° trimestre de 2013, ndo houve perda por imparidade sobre o &gio de incorporacao.

17 — DEPOSITOS E CAPTACOES NO MERCADO

a) Depoésitos

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Depésitos a Vista 72.053.536 75.818.389 68.693.231
Pessoas fisicas 30.921.626 32.614.732 29.730.725
Pessoas juridicas 24.220.570 29.595.017 23.573.560
Vinculados 11.195.653 7.072.664 8.640.427
Governos 2.242.352 2.790.445 2.970.837
Moedas estrangeiras 1.372.490 1.355.823 1.200.906
Empresas ligadas 678.448 732.097 419.791
Especiais do Tesouro Nacional 512.721 559.571 751.734
InstituicGes do sistema financeiro 450.591 527.120 1.226.773
Domiciliados no exterior 308.424 130.537 26.156
Outros 150.661 440.383 152.322
Depo6sitos de Poupanga 144.111.158 140.728.107 122.589.208
Pessoas fisicas 135.080.689 132.510.762 114.243.026
Pessoas juridicas 8.685.312 7.951.473 8.062.448
Empresas ligadas 330.742 250.253 267.656
InstituicBes do sistema financeiro 14.415 15.619 16.078
Depésitos Interfinanceiros 27.446.934 27.155.259 17.878.658
Depositos a Prazo 238.625.203 247.311.253 259.046.784
Moeda Nacional 106.490.975 115.179.497 140.099.400
Judiciais 104.339.747 101.768.835 89.933.447
Moedas estrangeiras 22.049.647 24.243.332 22.502.942
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT (Nota 17.e) 4.791.808 5.208.690 5.695.103
Funproger (Nota 17.f) 207.656 201.236 200.272
Outros 745.370 709.663 615.620
Total 482.236.831 491.013.008 468.207.881
Passivo circulante 390.176.976 395.192.185 353.397.068
Passivo néo circulante 92.059.855 95.820.823 114.810.813
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b) Segregacédo de Depdsitos por Prazo de Exigibilidade

rimestre 2014

R$ mil

Vencimento  3Meses  Meses  Anos  Anos - Anos SL032014 31122013 31032013

Depésitos a prazo @ 110.803.684  25.065.238  13.622.915  31.454.960  57.675.235 3171 238.625.203 247.311.253 259.046.784
Depésitos de poupanca 144.111.158 = = = = - 144111158 140.728.107 122.589.208
Depésitos & vista 72.053.536 - - - - - 72053536 75.818.389  68.693.231
Depoésitos interfinanceiros 1.650.351  11.310.378  11.559.716 2.053.241 426.361 446.887  27.446.934  27.155.259  17.878.658
Total 328.618.729  36.375.616  25.182.631  33.508.201  58.101.596 450.058 482.236.831 491.013.008 468.207.881

(1) Inclui o valor de R$ 103.451.352 mil (R$ 113.214.820 mil em 31.12.2013 e R$ 137.207.992 mil em 31.03.2013), relativo a
clausula de recompra antecipada (compromisso de liquidez), considerados os prazos de vencimento originais.

c) Captagcdes no Mercado Aberto

dep6sitos a prazo com

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Carteira Propria 52.245.336 74.724.092 67.558.271
Titulos privados 37.149.439 41.630.853 19.319.544
Letras Financeiras do Tesouro 8.376.523 15.966.088 28.934.502
Titulos no exterior 2.872.466 2.973.368 759.642
Letras do Tesouro Nacional 2.625.541 12.974.134 13.401.988
Notas do Tesouro Nacional 1.210.143 1.172.757 5.135.733
Outros 11.224 6.892 6.862
Carteira de Terceiros 229.981.495 164.589.620 173.110.564
Letras do Tesouro Nacional 111.449.575 64.583.676 89.376.362
Letras Financeiras do Tesouro 61.901.652 88.984.254 34.468.503
Notas do Tesouro Nacional 55.142.148 9.483.748 48.002.164
Titulos no exterior 1.488.120 1.537.942 1.263.535
Carteira de Livre Movimentagéo 326.487 150.866 19.634
Total 282.553.318 239.464.578 240.688.469
Passivo circulante 269.617.806 228.235.770 228.762.365
Passivo néo circulante 12.935.512 11.228.808 11.926.104
d) Despesas com Operag8es de Captacdo no Mercado
R$ mil

1° Trimestre/2014

1°Trimestre/2013

Despesas de Captagdes com Depdsitos (7.726.624)
Depdsitos a prazo (2.890.132)
Depésitos de poupanca (2.376.938)
Depositos judiciais (2.245.907)
Depdsitos interfinanceiros (213.647)

Despesas de Captagdes no Mercado Aberto (6.598.505)
Carteira de terceiros (5.209.103)
Carteira propria (1.381.665)
Carteira de livre movimentagéo (7.737)
Despesas de CaptacOes de Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos (2.798.519)
Letras de Crédito do Agronegdcio - LCA (1.797.271)
Letras financeiras (705.673)
Emisséo de titulos e valores mobiliarios no exterior (295.575)

Despesas com Dividas Subordinadas no Exterior (111.120)

Despesas com Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (344.468)

Outras (277.012)

Total (17.856.248)

(6.320.260)
(2.567.767)
(1.654.972)
(1.761.767)
(335.754)
(3.912.616)
(3.105.473)
(804.000)
(3.143)
(1.284.273)
(527.583)
(464.058)
(292.632)
(97.293)
(299.855)
(146.836)
(12.061.133)
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1° Trimestre 2014

R$ mil

Devolugédo de Recursos 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

PGS ReSToxlxlljagé% Data Disponivel  Aplicad Disponivel  Aplicad Disponivel Aplicad
Forma @ Inicial Data Final pTMS @ PI'JIEaFl’ o Total 'SP.?,\'/}QI% PI'JIEIa?’ o Total 'SP.I?'\'A]glg) %‘Ei o Total
Proger Rural e Pronaf 158.551 599.906 758.457 224.913 719.632 944.545 244747 1.358.771 1.603.518
Pronaf Custeio 04/2005 RA 11/2005 - 359 2.965 3.324 - 4.060 4.060 1.603 4.588 6.191
Pronaf Investimento 05/2005 RA 11/2005 - 152.784 553.933 706.717 202.257 668.763 871.020 207.387 1.132.686 1.340.073
Giro Rural — Aquisicéo de Titulos 03/2005 SD 01/2008 01/2014 475 10.937 11.412 2.316 11.914 14.230 4.525 114.103 118.628
Giro Rural Fornecedores 14/2006 RA 08/2006 - 136 7 143 11.813 7 11.820 21.425 43.675 65.100
Rural Custeio 02/2006 RA 11/2005 - 213 1.710 1.923 341 1.859 2.200 575 2.501 3.076
Rural Investimento 13/2005 RA 11/2005 - 4.584 30.354 34.938 8.186 33.029 41.215 9.232 61.218 70.450
Proger Urbano 31.243 3.179.501  3.210.744 148.006 3.223.491 3.371.497 198.366 3.259.905 3.458.271
Urbano Investimento 18/2005 RA 11/2005 -- 31.242 3.179.488  3.210.730 147.996 3.223.478 3.371.474 198.146 3.259.779 3.457.925
Urbano Capital de Giro 15/2005 RA 11/2005 -- 1 13 14 10 13 23 217 125 342
Empreendedor Popular 01/2006 RA 11/2005 -- -- - -- - - - 3 1 4
Outros 132.937 689.670 822.607 187.860 704.788 892.648 221.399 411.915 633.314
Exportacéo 27/2005 RA 11/2005 - 1.383 3.897 5.280 423 5.123 5.546 4 599 603
Integrar Area Urbana 25/2005 RA 11/2005 -- -- - -- - - - 1 -- 1
Eﬁ;reeisrgsseto”a' Micro e Pequenas 08/2006  RA 09/2007 - - - - 474 - 474 4521 4.878 9.399
FAT Fomentar Micro e Pequenas Empresas 11/2006 RA 08/2006 -- 452 - 452 903 425 1.328 1.015 3.102 4.117
FAT Fomentar Médias e Grandes Empresas 12/2006 RA 07/2006 -- 1.776 5 1.781 4.641 1.668 6.309 6.904 19.517 26.421
FAT Taxista 02/2009 RA 09/2009 - 38.207 203.235 241.442 72.164 195.143 267.307 12.123 146.859 158.982
FAT Turismo Investimento 01/2012 RA 08/2012 - 69.434 109.301 178.735 99.311 97.737 197.048 29.878 24.945 54.823
FAT Turismo Capital de Giro 02/2012 RA 08/2012 - 21.685 373.232 394.917 9.944 404.692 414.636 166.953 212.015 378.968
Total 322.731 4.469.077  4.791.808 560.779 4.647.911 5.208.690 664.512 5.030.591 5.695.103

(1) TADE: Termo de Alocagéo de Depdsito Especial.
(2) RA - Retorno Automatico (mensalmente, 2% sobre o saldo) e SD - Saldo Disponivel.
(3) Recursos remunerados pela Taxa Média Selic (TMS).
(4) Recursos remunerados pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

56



Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas

g BANCO DO BRASIL 1° Trimestre 2014

O Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT é um fundo especial de natureza contabil e financeira, instituido pela Lei
n.° 7.998/1990, vinculado ao Ministério do Trabalho e Emprego - MTE e gerido pelo Conselho Deliberativo do Fundo
de Amparo ao Trabalhador — Codefat. O Codefat € um drgéo colegiado, de carater tripartite e paritario, composto por
representantes dos trabalhadores, dos empregadores e do governo.

As principais agdes para a promog¢do do emprego financiadas com recursos do FAT estéo estruturadas em torno dos
programas de geragdo de emprego e renda, cujos recursos sdo alocados por meio dos dep0sitos especiais, criados
pela Lei n.° 8.352/1991, nas instituicdes financeiras oficiais federais, incorporando, entre outros, o proprio Programa
de Geracdo de Emprego e Renda — Proger, nas modalidades Urbano — Investimento e Capital de Giro — e Rural, o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf, além de linhas especiais tais como FAT
Integrar — Rural e Urbano, FAT Giro Setorial — Micro e Pequenas Empresas, FAT Giro Setorial — Médias e Grandes
Empresas, FAT Giro Setorial Veiculos — Micro e Pequenas Empresas, FAT Giro Setorial Veiculos — Médias e
Grandes Empresas, FAT Fomentar - Micro e Pequenas Empresas, FAT Fomentar — Médias e Grandes Empresas,
FAT Giro Agropecuério, FAT Inclusdo Digital, FAT Taxista, FAT Turismo Investimento e FAT Turismo Capital de
Giro.

Os depoésitos especiais do FAT alocados junto ao Banco do Brasil, enquanto disponiveis, sdo remunerados pela
Taxa Média Selic (TMS) pro rata die. A medida que s&o aplicados nos financiamentos passam a ser remunerados
pela Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) durante o periodo de vigéncia dos financiamentos. As remuneragfes
sobre os recursos alocados no Banco sdo recolhidas ao FAT mensalmente, conforme estipulado nas Resolugbes
Codefat n.° 439/2005 e n.° 489/2006.

f) Fundo de Aval para Geragdo de Emprego e Renda (Funproger)

O Fundo de Aval para Geracdo de Emprego e Renda (Funproger) é um fundo especial de natureza contabil, criado
em 23.11.1999 pela Lei n.° 9.872/1999, alterada pela Lei n.° 10.360/2001 e pela Lei n.° 11.110/2005, regulamentado
pela Resolugdo Codefat n.° 409/2004 e alteracdes posteriores, gerido pelo Banco do Brasil com a supervisdo do
Codefat/MTE, cujo saldo em 31.03.2014 é de R$ 207.656 mil (R$ 201.236 mil em 31.12.2013 e R$ 200.272 mil em
31.03.2013).

O objetivo do Funproger é conceder aval a empreendedores que nao disponham das garantias necessarias para
contratagdo de financiamentos do Proger Urbano e do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
(PNMPO), mediante o pagamento de uma comissao para a concessado de aval. Para formagdo do patriménio do
Funproger, foram aportados recursos provenientes da diferenca entre a aplicacdo da TMS e a TJLP na remuneragao
dos saldos disponiveis de depdsitos especiais do FAT. Outras fontes de recursos que compdem o Fundo sdo as
receitas decorrentes de sua operacionalizacdo e a remuneracdo de suas disponibilidades pelo Banco do Brasil,
gestor do Fundo.
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18 — OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

a) Obrigacdes por Empréstimos

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil

% Dia;S Sgg gila : ad:nt: 5d:n?:): 31.03.2014  31.12.2013  31.03.2013

No Pais 290.610 945 1.890 -- 293.445 299.116 411.720
Tomados pelas empresas néo financeiras 289.535 -- -- -- 289.535 295.302 405.913
Demais linhas de crédito 1.075 945 1.890 -- 3.910 3.814 5.807
No Exterior 5.069.026 9.986.742 1.154.397 2.458.354 18.668.519 17.016.093 13.678.584
Tomados junto a banqueiros no exterior 4.707.014 9.704.635 997.027 2.457.506 17.866.182 16.154.776 12.660.894
Vinculados a empréstimos do setor publico @ 149.005 136.010 136.010 -- 421.025 428.631 624.416
Exportagédo 138.051 133.305 - -- 271.356 304.125 232.056
Importagéo 74.956 12.792 21.360 848 109.956 128.561 161.218
Total 5.359.636 9.987.687 1.156.287 2.458.354 18.961.964 17.315.209 14.090.304
Passivo circulante 15.347.323  15.480.736  13.016.598
Passivo néo circulante 3.614.641 1.834.473 1.073.706

(1) Vencimento em abril de 2015, a taxa de 6,92% a.a.
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b) Obriga¢cdes por Repasses

Do Pais - InstituicGes Oficiais

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil
Programas Taxas de Atualizacao 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Tesouro Nacional - Crédito Rural 460.783 536.733 696.857
TMS (se disponivel)
Pronaf 268.923 332.048 485.808
Pré 0,50% a.a. a 4,00% a.a. (se aplicado)
Pré 6,35% a.a.
Cacau IGP-M + 8,00% a.a. 86.583 85.372 87.808
TJILP + 0,60% a.a.
Pré 5,75% a.a. a 8,25% a.a.
Recoop IGP-DI + 1,00% a.a. 49.418 54.590 65.300
IGP-DI + 2,00% a.a.
Outros - 55.859 64.723 57.941
BNDES 43.813.237 43.967.974 41.627.963
Pré 0,00% a.a. a 7,30% a.a.
TJILP +0,00% a.a. a 5,40% a.a.
Banco do Brasil IPCA +9,41% a.a. a 9,91% a.a. 42.624.995 42.685.432 40.213.943
Selic + 0,40% a.a. a 4,00% a.a.
Var.Camb. + 0,50% a.a. a 6,50 % a.a.
Pré 0,80% a.a. a 7,00% a.a.
TJILP +0,50% a.a. a 4,50% a.a.
Banco Votorantim IPCA +7,02% a.a. a 9,91% a.a. 1.188.242 1.282.542 1.414.020
Selic - 1,30% a.a. a 2,50% a.a.
Var.Camb. + 1,30% a.a. a 3,00% a.a.
Caixa Econdmica Federal 6.026.218 4.219.810 1.144.961
Finame 30.362.883 28.477.344 21.753.328
Pré 0,00% a.a. a 8,50% a.a.
Banco do Brasil TJILP +0,50% a.a. a 5,50% a.a. 29.424.910 27.528.447 20.751.190
Var. Camb. + 0,90% a.a. a 3,00% a.a.
Pré 0,30% a.a. a 8,30% a.a.
Banco Votorantim TJILP +0,50% a.a. a 5,50% a.a. 937.973 948.897 1.002.138
Var. Camb. + 0,90% a.a. a 1,40% a.a.
Outras Instituicdes Oficiais 10.668.598 9.903.122 577.802
gﬂf:lme”m Especialigiolinanca TR 9.045.555 9.028.770 -
TMS (Rec. disponivel)
Funcafé Pré 5,50% a.a. a 6,75% a.a. 880.314 874.324 577.662
(Rec. aplicado)
IF::e’;Lérsos Estaduais a Distribuir - n 733.027 ~ ~
Outros - 9.702 28 140
Total 91.331.719 87.104.983 65.800.911
Passivo circulante 34.796.562 32.268.744 18.535.463
Passivo néo circulante 56.535.157 54.836.239 47.265.448
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

Do Exterior
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Recursos livres - Resolugdo CMN n.° 3.844/2010 19.058 23.984 75.995
Fundo Especial de Apoio as pequenas e médias empresas industriais 477 477 477
Total 19.535 24.461 76.472
Passivo circulante 96 24.079 10.856
Passivo néo circulante 19.439 382 65.616
c) Despesas de Obrigac6es por Empréstimos e Repasses
R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Despesas de Obrigagdes por Empréstimos
Despesas de Obrigacdes por Repasses

BNDES
Finame

Caixa Econdmica Federal

Tesouro Nacional
Outras

Despesas de ObrigagGes com Banqueiros no Exterior

Despesas de Obrigagdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

Total

(60.044)
(884.213)
(655.122)
(148.199)
(22.988)
(21.741)
(36.163)
(62)

(944.319)

(93.330)
(827.720)
(619.126)
(172.450)

(4.746)
(18.149)
(13.249)

(9.203)
(91.250)

(1.021.503)
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19 — RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DE TiTULOS

R$ mil

CAPTACOES = m\ff}'gg Remuneraggo aa. ., ptggi Vencimento 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Banco do Brasil 128.353.284 109.989.732 63.923.248

Z:)"tg;”,‘,ma KClctalMedlunigicy 10.671.922 10.113.652 5.984.958

R$ 350.000 9,75% 07/2007 07/2017 334.000 342.150 365.153

USD  100.000 Libor 6m+2,55% 07/2009 07/2014 227.662 237.271 201.939

USD  950.000 4,50% 01/2010 01/2015 2.167.445 2.268.011 1.928.068

USD  500.000 6,00% 01/2010 01/2020 1.140.074 1.197.145 1.013.706

EUR  750.000 4,50% 01/2011 01/2016 2.351.941 2.515.367 1.947.894

JPY  24.700.000 1,80% 09/2012 09/2015 542.216 553.411 528.198

EUR  700.000 3,75% 07/2013 07/2018 2.246.303 2.280.146 -

CHF  275.000 2,50% 12/2013 06/2019 705.583 720.151 =

EUR  300.000 3,75% 03/2014 07/2018 956.698 - -

"Senior Notes" 5.522.678 5.682.804 4.908.739

USD  500.000 3,88% 11/2011 01/2017 1.134.632 1.185.458 1.008.123

USD  1.925.000 3,88% 10/2012 10/2022 4.388.046 4.497.346 3.900.616

Notas Estruturadas uUsD 98.200 0,68% a 2,12% 06/2016 223.214 302.680 921.617

Certificados de Depésitos 13.780.998 10.325.498 11.021.625

Curto Prazo @ 0,14% a 4,42% 10.612.308 7.071.906 8.088.187

Longo Prazo ) 0,87% a 4,42% 02/2017 3.168.690 3.253.592 2.933.438

Certificados de Operagdes R$ 09/2014 2.412 - -

Letras de Crédito Imobiliario R$ 01/2017 8.057.407 3.390.290 5.224

Letras de Crédito do Agroneg6cio 87.749.921 77.887.575 38.187.920

Curto Prazo® R$ 15.462.188 12.932.745 8.720.890

Longo Prazo © R$ 02/2017 72.287.733 64.954.830 29.467.030

Letras Financeiras 2.344.732 2.287.233 2.893.165

Curto Prazo® R$ - - 2.859.164

Longo Prazo R$ 104,00% a 106,50% DI 09/2015 2.344.732 2.287.233 34.001

Banco Patagonia 518.578 641.635 468.647

Curto Prazo ARS 332.799 387.824 194.552

Longo Prazo ARS 09/2015 185.779 253.811 274.095

Entidade de Propésitos Especificos - EPE no Exterior © 366.532 475.461 722.002
Securitizag&o do Fluxo Futuro de Ordens de Pagamento do Exterior

USD  250.000 6,55% 12/2003 12/2013 - - 65.695

USD  250.000 Libor 3m+0,55% 03/2008 03/2014 = 58.571 201.399

USD  150.000 525%  04/2008 06/2018 231.270 253.526 254.292

USD  200.000 Libor 3m+1,20% 09/2008 09/2015 135.262 163.364 200.616

Banco Votorantim 11.728.286 12.018.845 11.280.790

e fcloball el ibbgieny 2.960.497 3.381.188 3.467.876

Curto Prazo® 424.836 750.245 911.744

Longo Prazo © 07/2020 2.535.661 2.630.943 2.556.132

Credit Linked Notes 49.806 54.965 25.187

Curto Prazo @ 22.280 24.980 2.084

Longo Prazo © 06/2018 27.526 29.985 23.103
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R$ mil
= Valor - Data .

CAPTACOES Emitido Remuneracéo a.a. Captagdo Vencimento 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Debéntures 772.978 752.209 762.183
Pés-fixado R$ 100,00% a 111,00% DI 06/2006 07/2027 772.978 752.209 762.183
Letras de Crédito Imobiliario R$ 93,50% a 98,00% DI 02/2012 07/2015 84.785 93.918 112.119
Letras de Crédito do Agroneg6cio 1.283.782 1.266.062 1.064.085
Pés-fixado R$ 89,00% a 98,50% DI 12/2007 03/2020 1.281.430 1.265.250 1.061.684
Pré-fixado R$ 9,22% a 9,60% 06/2013 08/2014 2.352 812 2.401
Letras Financeiras 6.576.438 6.470.503 5.849.340
Pré-fixado R$ 8,27% a 14,06% 09/2010 11/2022 363.459 343.092 109.466
Pés-fixado R$ 3,11% a 7,60% + IPCA 01/2011 12/2020 204.847 207.080 158.859
Pés-fixado R$ 100,00% a 112,02% DI 04/2011 04/2019 5.960.167 5.843.861 5.481.068
Pés-fixado R$ 108,30% a 109,30% Selic 01/2012 04/2015 46.794 75.337 98.411
Pés-fixado R$ 3,67% a 5,57% + IGPM 06/2013 11/2015 1.171 1.133 1.536
Empresas néo Financeiras 12.012 20.202 46.786
Cibrasec
Certificados de Recebiveis Imobiliarios ?  R$ 10,30% 2.166 2.451 3.502
Kepler Weber S.A.
Debéntures R$ TJILP+3,80% 09/2007 10/2020 9.846 10.180 13.054
Ativos S.A. Securitizadora de Créditos
Financeiros
Debéntures R$ CDI+1,50% 03/2010 03/2014 - 7.571 30.230
Valor Eliminado na Consolidagso © (85.430) (92.783) (108.595)
Total 140.893.262 123.053.092 76.332.878
Passivo circulante 29.256.448 25.167.346 22.382.187
Passivo n&o circulante 111.636.814 97.885.746 53.950.691

(1) Titulos emitidos no exterior em AUD, CHF, EUR, GBP, RMB e USD.

(2) Titulos emitidos em moeda estrangeira e/ou nacional com vencimento até 360 dias.

(3) Operagdes com vencimento compreendido entre 361 e 2.164 dias.

(4) Titulos emitidos com taxas de 21,00% a.a. a 24,75% a.a. e Badlar+297ptos. a Badlar+450 ptos.

(5) A Entidade de Propésito Especifico (EPE) “Dollar Diversified Payment Rights Finance Company” foi constituida sob as leis das llhas Cayman com
0s seguintes propdésitos: (a) emissédo e venda de valores mobiliarios no mercado internacional; (b) uso dos recursos obtidos com a emisséo de
valores mobiliarios para pagamento da compra, junto ao Banco, dos direitos sobre ordens de pagamento emitidas por banqueiros correspondentes
localizados nos EUA e pela prépria agéncia do BB Nova lorque, em doélares norte-americanos, para qualquer agéncia do Banco no pais (“Direitos
sobre Remessa”) e (c) realizagdo de pagamentos de principal e juros dos valores mobilidrios e demais pagamentos previstos nos contratos de
emisséo desses titulos. A EPE declara ndo ter nenhum ativo ou passivo relevante que nédo os direitos e deveres provenientes dos contratos de
emissdo dos valores mobilidrios. O Banco nédo é acionista, ndo detém a propriedade e tampouco participa dos resultados da EPE. As obrigagGes
decorrentes dos valores mobiliarios emitidos sdo pagas pela EPE com os recursos acumulados em sua conta.

(6) Operagbes com vencimento superior a 360 dias, sendo os certificados emitidos em moeda estrangeira e nacional.

(7) Taxa Referencial - TR, indice Geral de Pregos de Mercado - IGPM e IPCA e prazo médio de vencimento de 134 meses.

(8) Refere-se a titulos emitidos pelo Conglomerado BB, em poder de dependéncias/controladas no exterior.
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20 — OUTRAS OBRIGAGOES

a) Fiscais e Previdenciarias

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Obrigag6es legais (Nota 28.d) 12.662.556 12.602.564 13.946.322
Passivo fiscal diferido (Nota 25.d) 6.330.165 6.241.771 7.724.442
Provisé@o para demandas fiscais (Nota 28.a) 2.084.265 2.016.385 2.181.659
Impostos e contribuiges a recolher 1.303.954 1.605.069 1.172.934
Proviséo para impostos e contribuigdes sobre lucros 808.238 701.527 1.934.349
Impostos e contribuigées sobre lucros a pagar 668.411 5.429.259 616.223
Outras 304.452 280.370 316.747
Total 24.162.041 28.876.945 27.892.676
Passivo circulante 17.472.698 22.222.882 19.130.812
Passivo néo circulante 6.689.343 6.654.063 8.761.864
b) Fundos Financeiros e de Desenvolvimento
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Marinha Mercante 4.278.185 4.351.838 2.607.431
Pasep @ 2.112.143 2.063.491 2.005.688
Fundos do Governo do Estado de S&o Paulo 710.768 729.816 756.324
Programa Especial de Crédito para a Reforma Agraria — Procera 21.994 21.995 24.997
Consolidacé@o da Agricultura Familiar — CAF 15.524 25.241 16.918
Combate a Pobreza Rural — Nossa Primeira Terra — CPR/NPT 12.968 14.883 20
Terras e Reforma Agréaria — BB Banco da Terra 12.392 12.939 3.844
Outros 567.037 441.219 39.626
Total 7.731.011 7.661.422 5.454.848
Passivo circulante 5.074.911 5.219.026 3.444.060
Passivo néo circulante 2.656.100 2.442.396 2.010.788

(1) O Banco é administrador do Programa de Formagdo do Patrimdnio do Servidor Publico (Pasep), garantindo rentabilidade minima equivalente a

Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP.
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c) Dividas Subordinadas

R$ mil

Captagdes Valor emitido Rem””eraf‘; ca ptz;agi Vencimento  31.03.2014  31.12.2013  31.03.2013
Banco do Brasil

Recursos FCO - Fundo Constitucional do 19103867 18520802  17.082.990

Recursos aplicados @ 18.390.724  17.925.347 16.639.235

Recursos disponiveis @ 701.896 591.651 410.727

Encargos a capitalizar 11.247 12.804 33.028

CDBs Subordinados Emitidos no Pais 5.274.953 5.137.043 4.797.197

900.000 113,80% do CDI 03/2009 09/2014 1.509.027 1.468.869 1.369.989

1.335.000 115,00% do CDI 03/2009 03/2015 2.247.591 2.187.159 2.038.428

1.000.000 105,00% do CDI 11/2009 11/2015 1.518.335 1.481.015 1.388.780

Dividas Subordinadas no Exterior 7.277.633 7.644.863 6.469.467

usb 300.000 8,50% 09/2004 09/2014 680.487 710.925 597.650

usD 660.000 5,38% 10/2010 01/2021 1.502.269 1.584.030 1.343.789

usD 1.500.000 5,88% 05/2011 01/2022 3.393.407 3.563.218 3.015.515

usD 750.000 5,88% 06/2012 01/2023 1.701.470 1.786.690 1.512.513

Letras Financeiras Subordinadas 17.502.300 16.057.992 14.983.791

1.000.000 108,50% do CDI 03/2010 03/2016 1.485.773 1.448.056 1.354.965

1.006.500 111,00% do CDI 03/2011 03/2017 1.354.834 1.319.658 1.232.933

335.100 111,00% do CDI 04/2011 04/2017 448.895 437.238 408.504

13.500 111,00% do CDI 05/2011 05/2017 17.897 17.433 16.288

700.000 111,00% do CDI 09/2011 10/2017 882.081 859.178 802.714

512.500 111,50% do CDI 05/2012 05/2018 601.976 586.275 547.577

215.000 112,00% do CDI 05/2012 05/2019 252.623 246.006 229.698

115.000 112,50% do CDI 05/2012 06/2020 135.170 131.614 122.852

35.500 IPCA+5,45% 05/2012 06/2020 43.300 41.892 39.116

49.800 111,50% do CDI 06/2012 01/2018 58.036 56.523 52.791

690.900 CDI+1,06% 06/2012 01/2018 807.323 786.372 733.833

300 IPCA+5,32% 06/2012 01/2018 365 353 328

873.600 IPCA+5,40% 06/2012 02/2018 1.063.449 1.027.447 954.243

52.500 111,50% do CDI 06/2012 04/2018 61.404 59.799 55.847

308.400 CDI+1,10% 06/2012 04/2018 362.042 352.613 328.955

184.800 CDI+1,11% 06/2012 05/2018 217.052 211.397 197.199

12.000 111,50% do CDI 06/2012 06/2018 14.064 13.697 12.794

7.200 IPCA+5,30% 06/2012 06/2018 8.745 8.464 7.883

100.000 IPCA+5,40% 06/2012 06/2018 121.688 117.746 109.590

20.000 IPCA+5,50% 06/2012 06/2018 24.353 23.558 21.910

500.000 IPCA+5,53% 06/2012 06/2018 610.948 590.094 547.709

315.300 IPCA+5,56% 06/2012 06/2018 384.366 371.773 345.615

100.000 111,50% do CDI 07/2012 02/2018 116.415 113.379 105.895

10.200 111,50% do CDI 07/2012 04/2018 11.869 11.561 10.797

27.000 IPCA+5,24% 07/2012 04/2018 32.518 31.476 29.411

40.800 111,50% do CDI 07/2012 06/2018 47.514 46.275 43.222

17.400 IPCA+5,33% 07/2012 06/2018 20.994 20.317 18.970

22.200 111,50% do CDI 07/2012 07/2018 25.844 25.170 23.509

1.000.000 Pré 10,51% 09/2012 07/2018 1.161.125 1.133.034 1.051.343

5.233.500 111,00% do CDI 01/2013 01/2019 5.832.921 5.681.470 5.308.111

266.400 111,00% do CDI 02/2013 02/2019 295.807 288.124 269.189

1.000.000 114,00% do CDI 03/2014 03/2021 1.000.909 - -

Total das Dividas Subordinadas do Banco do Brasil 49.158.753 47.369.700 43.333.445
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R$ mil

Captacdes Valor emitido Remuneracéo a.a. captg;a;ﬁ Vencimento 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Banco Votorantim

CDBs Subordinados Emitidos no Pais 1.102.549 1.071.487 993.963

260.000 CDI+1,67% 08/2009 08/2014 426.904 415.180 385.530

7.500 IPCA+7,86% 08/2009 08/2014 13.931 13.376 12.195

5.250 IPCA+7,92% 08/2009 08/2014 9.781 9.390 8.557

2.500 IPCA+7,95% 08/2009 08/2014 4.661 4.475 4.077

19.500 IPCA+8,00% 08/2009 08/2014 36.453 34.991 31.867

250.000 CDI+1,64% 12/2009 12/2014 396.473 385.618 358.251

135.000 CDI+1,67% 12/2009 12/2014 214.346 208.457 193.486

Nota Subordinada uUsD 575.000 Pré 7,38% 01/2010 01/2020 1.410.482 1.481.180 1.266.062

Letras Financeiras Subordinadas 1.243.148 1.126.440 1.088.771

94.950 CDI+1,30% 11/2010 11/2016 98.400 95.793 97.429

30.000 CDI+1,60% 12/2010 12/2016 30.865 30.026 30.620

324.900 CDI+1,94% 05/2011 05/2017 338.729 329.258 335.004

35.550 IGPM+7,55% 05/2011 05/2017 47.998 46.246 45.484

1.400 IPCA+7,76% 05/2011 05/2017 2.038 1.959 1.787

4.650 IPCA+7,85% 05/2011 05/2017 6.790 6.524 5.946

7.500 IPCA+7,95% 05/2011 05/2017 10.945 10.515 9.582

45.000 IPCA+7,95% 07/2011 07/2016 64.576 62.032 56.509

15.000 IGPM+7,70% 07/2011 07/2017 19.878 19.181 18.948

6.922 IPCA+8,02% 07/2011 07/2019 9.899 9.509 8.665

25.000 IPCA+7,90% 08/2011 08/2016 35.602 34.400 31.311

1.250 115,00% do CDI 08/2011 08/2017 1.623 1.580 1.472

10.050 IGPM+7,70% 08/2011 08/2017 13.324 12.864 12.724

20.000 IPCA+7,76% 08/2011 08/2017 28.355 27.249 24.854

11.000 IPCA+7,85% 08/2011 08/2017 15.581 15.056 13.718

25.000 IPCA+7,93% 08/2011 08/2017 35.520 34.315 31.243

33.000 117,00% do CDI 09/2011 09/2017 33.001 33.893 33.000

15.000 IGPM+6,74% 09/2011 09/2017 19.118 18.523 18.437

250.000 119,00% do CDI 10/2011 10/2017 263.171 255.850 259.098

18.000 IGPM+6,71% 10/2011 10/2017 22.772 22.076 22.000

1.128 IPCA+7,00% 11/2012 11/2016 - - 1.192

16.920 IPCA+7,10% 11/2012 11/2016 - - 17.868

5.640 IPCA+7,20% 11/2012 11/2016 = = 5.936

5.640 IPCA+7,25% 11/2012 11/2020 - - 5.944

1.194 IPCA+7,00% 11/2013 11/2016 1.261 1.214 -

17.908 IPCA+7,10% 11/2013 11/2016 18.918 18.208 -

5.976 IPCA+7,20% 11/2013 11/2016 6.282 6.046 =

5.969 IPCA+7,25% 11/2013 11/2020 6.290 6.052 -

27.500 IPCA+8,10% 11/2013 11/2023 29.189 28.071 -

25.000 CDI+1,75% 01/2014 01/2020 25.697 - -

22.050 118,00% do CDI 03/2014 03/2020 22.138 - -

10.000 118,00% do CDI 03/2014 03/2021 10.033 - -

25.000 CDI+2,20% 03/2014 03/2021 25.155 - -

Total das Dividas Subordinadas do Banco Votorantim 3.756.179 3.679.107 3.348.796

Valor eliminado na consolidagdo (10.190) (491) (1.958)

Total das Dividas Subordinadas “® 52.904.742  51.048.316  46.680.283

(1) Remunerados pelos encargos pactuados com os mutuarios, deduzido o del credere da instituicdo financeira, conforme artigo 9° da Lei

n.° 7.827/1989.

(2) Remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen), conforme artigo 9° da Lei n.° 7.827/1989.

(3) Operagdes liquidadas antecipadamente.

(4) O montante de R$ 31.741.950 mil (R$ 32.747.645 mil em 31.12.2013 e R$ 36.455.402 mil em 31.03.2013) compde o nivel Il do Patrimdnio de
Referéncia (PR). Conforme determinagdo do Bacen, as dividas subordinadas emitidas pelo Banco Votorantim ndo compdem o PR do Banco do

Brasil (Nota 29.f).

(5) Inclui o montante de R$ 29.189 mil, referente a dividas subordinadas registradas no grupamento Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital.
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d) Instrumentos Hibridos de Capital e Divida

R$ mil
~ L Remuneracgéo Data

Captacoes Valor emitido Aa captacio 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Bonus Perpétuos

Usb 1.500.000 8,50% 10/2009 3.510.007 3.558.392 3.123.924

Usb 1.750.000 9,25% 01 e 03/2012 4.220.317 4.277.041 3.767.775

UsD 2.000.000 6,25% 01/2013 4.631.213 4.720.277 4.044.580

R$ 8.100.000 5,50% 09/2012 8.207.644 8.324.729 8.207.645

Total Banco do Brasil 20.569.181 20.880.439 19.143.924

Valor eliminado na consolidagdo (685) (6.116) (3.233)

Total Consolidado 20.568.496 20.874.323 19.140.691

Passivo circulante 540.273 320.248 423.466

Passivo néo circulante 20.028.223 20.554.075 18.717.225

Do total dos bonus perpétuos, o montante de R$ 17.050.964 mil compde o Patrimdnio de Referéncia - PR
(R$ 18.445.734 mil em 31.12.2013 e R$ 18.316.990 mil em 31.03.2013), sendo o montante de R$ 8.201.200 mil
registrado no grupamento Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (Nota 29.f).

O bdnus emitido em outubro de 2009, no valor de USD 1.500.000 mil, tem opcéo de resgate por iniciativa do Banco
a partir de 2020 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, desde que autorizado previamente pelo
Banco Central do Brasil (Bacen). Caso o Banco ndo exer¢a a opc¢do de resgate em outubro de 2020, os juros
incidentes sobre os titulos serdo corrigidos nessa data para 7,782% mais o0 pre¢co de negociacdo dos Titulos do
Tesouro Norte-Americano de 10 anos. A partir dessa data, a cada 10 anos, 0s juros incidentes sobre os titulos serdo
corrigidos levando-se em consideragéo o preco de negociagdo dos Titulos do Tesouro Norte-Americano de 10 anos.

Os bo6nus emitidos em janeiro e marco (reabertura) de 2012, nos valores de USD 1.000.000 mil e USD 750.000 mil,
respectivamente, e o bénus emitido em janeiro de 2013, no valor de USD 2.000.000 mil, tiveram, em 27 de setembro
de 2013 seus termos e condicdes alterados com a finalidade de ajusta-los as regras da Resolucdo n.° 4.192 de
01.03.2013 do Bacen, que regulamenta a implementagdo de Basileia Ill no Brasil. As alteragdes entraram em vigor
em 1° de outubro de 2013, quando os instrumentos foram submetidos ao Bacen para a obteng&o de autorizagéo
para integrarem o Capital Complementar (Nivel I) do Banco. A autorizacao foi concedida em 30 de outubro de 2013.

Caso o Banco nado exerca a opcao de resgate em abril de 2023 para os bénus emitidos em 2012, e em abril de 2024
para o bénus emitido em 2013, a taxa de juros dos titulos sera redefinida naquela data e a cada 10 anos de acordo
com o U.S. Treasury de 10 anos vigente na época mais o spread inicial de crédito. Os titulos apresentam as
seguintes opg¢Oes de resgate, sujeitas a autorizagdo prévia do Bacen:

0] 0 Banco podera, a seu critério, resgatar os titulos no todo, mas ndo em parte, em abril de 2023 para o0s
bénus emitidos em 2012 e em abril de 2024 para o bénus emitido em 2013, ou em cada pagamento
semestral de juros subsequente, pelo prego base de resgate;

(i) 0 Banco poder4, a seu critério, resgatar os titulos no todo, mas ndo em parte, ap6s cinco anos da data de
emissao desde que anterior a abril de 2023 para os bdnus emitidos em 2012 e em abril de 2024 para o
bénus emitido em 2013, em fung&o de evento tributario, pelo prego base de resgate;

(i) o Banco poderd, a seu critério, resgatar os titulos no todo mas n&o em parte, apds cinco anos da data de
emissdo e desde que anterior a abril de 2023 para os bénus emitidos em 2012 e em abril de 2024 para o
bénus emitido em 2013, em funcao de evento regulatério, pelo maior valor entre o prego base de resgate
e o Make-whole amount.

Os bénus emitidos em outubro de 2009 determinam que o Banco suspenda 0s pagamentos semestrais de juros e/ou
acessorios sobre os referidos titulos emitidos (que nédo serdo devidos, nem acumulados) caso:

0] 0 Banco ndo esteja enquadrado ou o pagamento desses encargos ndo permita que esteja em
conformidade com os niveis de adequacdo de capital, limites operacionais ou seus indicadores
financeiros estejam abaixo do nivel minimo exigido pela regulamentacgéo aplicavel a bancos brasileiros;

(ii) 0 Bacen ou as autoridades regulatérias determinem a suspensdao dos pagamentos dos referidos
encargos;
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(i) algum evento de insolvéncia ou faléncia ocorra;

(iv) alguma inadimpléncia ocorra; ou

(v) o Banco néao tenha distribuido o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio aos portadores
de agdes ordinarias referentes ao periodo de célculo de tais juros e/ou acessorios.

Os bdnus emitidos em janeiro e marco de 2012 e em janeiro de 2013 determinam que o Banco suspenda os
pagamentos semestrais de juros e/ou acessorios sobre os referidos titulos emitidos (que ndo serdo devidos, nem
acumulados) caso:

0] os lucros distribuiveis no periodo ndo sejam suficientes para a realizagdo do referido pagamento
(condicao discricionéria para o Banco);
(ii) 0 Banco ndo esteja enquadrado ou o pagamento desses encargos ndo permita que esteja em

conformidade com os niveis de adequacdo de capital, limites operacionais ou seus indicadores financeiros
estejam abaixo do nivel minimo exigido pela regulamentacgdo aplicavel a bancos brasileiros;

(i) o Bacen ou as autoridades regulatérias determinem a suspensdo dos pagamentos dos referidos
encargos;

(iv)  algum evento de insolvéncia ou faléncia ocorra;

(V) alguma inadimpléncia ocorra.

De acordo com as regras de Basileia Ill, os bdnus emitidos em janeiro e margco de 2012 e em janeiro de 2013
contam com mecanismos de “absorgéo de perdas” (loss absorption). Além disso, caso o item (i) ocorra, 0 pagamento
de dividendos pelo Banco aos seus acionistas ficard limitado ao minimo obrigatdrio determinado pela legislagéo
aplichvel até que os pagamentos semestrais de juros e/ou acessorios sobre os referidos titulos tenham sido
retomados integralmente. Por fim esses bdnus serdo extintos de forma permanente e em valor minimo
correspondente ao saldo computado no capital de Nivel | do Banco caso:

0] o capital principal do Banco for inferior a 5,125% do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA);

(ii) seja tomada a decisdo de fazer uma inje¢édo de capital do setor publico ou suporte equivalente ao Banco,
a fim de manter o Banco em situacdo de viabilidade;

(i) o Bacen, em avaliacdo discricionéaria regulamentada pelo CMN, determinar por escrito a extingdo dos
bdnus para viabilizar a continuidade do Banco.

O bonus emitido em setembro de 2012, no valor de R$ 8.100.000 mil, tera os juros devidos por periodos semestrais.
Os juros relativos a cada semestre serdo pagos em parcela Unica, atualizados pela taxa Selic, em até trinta dias
corridos contados (i) apds a realizagao do pagamento dos dividendos ou juros sobre o capital proprio do respectivo
semestre, ou (ii) apés aumento de capital com lucros pertencentes aos acionistas, 0 que ocorrer antes.

N&o havera pagamento dos encargos financeiros referentes a um determinado semestre enquanto néo for realizado
(i) pagamento ou crédito de dividendos (inclusive sob a forma de juros sobre o capital préprio), ou (i) aumento de
capital com lucros pertencentes aos acionistas, relativos ao mesmo semestre. Os encargos financeiros ndo pagos
ndo serao acumulados. Caso ndo seja realizado pagamento ou crédito de dividendos (inclusive sob a forma de juros
sobre o capital proprio) ou aumento de capital com lucros pertencentes aos acionistas, até 30 de junho ou 31 de
dezembro do exercicio social seguinte, conforme o caso, 0s encargos financeiros que ainda ndao houverem sido
pagos, deixardo de ser exigiveis definitivamente.

O pagamento dos juros sera postergado caso 0 Banco esteja desenquadrado em relacdo aos limites operacionais
estabelecidos na regulamentacdo em vigor ou esse pagamento implique o aludido desenquadramento, devendo ser
atualizado pela taxa Selic, pro rata temporis, até a efetivacao de seu pagamento.

Eventuais amortizagBes ou resgate da divida, parciais ou integrais, na hipétese de acordo entre as partes, somente
poderdo ser realizados se os dividendos estiverem sendo devidamente pagos e previamente autorizados pelo
Bacen. O resgate da obrigacao, ainda que parcial, apenas podera ocorrer caso o Banco néo esteja desenquadrado
em relagdo aos seus limites operacionais estabelecidos na regulamentagcao em vigor, e ainda, que o resgate nao
acarrete situacao de desenquadramento, sendo o valor devido acrescido dos juros previstos, pro rata temporis, até a
efetivagdo do seu pagamento. A divida ndo podera ser resgatada por iniciativa da Unido.

Em caso de dissolugéo ou liquidagdo do Banco, o pagamento do principal e encargos da divida ficara subordinado
ao pagamento dos demais passivos. A presente captacdo foi autorizada pelo Bacen a integrar o patriménio de
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referéncia no Nivel | até o limite regulamentar (Resolugcdo CMN n.° 4.192/2013), e o restante dos valores
monetizados em Nivel I, a partir de setembro de 2012.

e) Diversas
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Operagdes com cartdo de crédito/débito 15.886.586 17.409.035 13.444.499
Passivos atuariais (Nota 27.e) 8.255.035 8.134.976 10.192.461
Provisdes para pagamentos a efetuar 7.007.600 6.744.857 5.686.568
Credores diversos no pais 5.617.377 6.177.422 4.287.923
Provisdes para demandas civeis (Nota 28.a) 5.269.635 4.811.852 4.336.735
Provisdes para demandas trabalhistas (Nota 28.a) 2.983.724 3.425.747 3.234.205
Obrigagdes por prémios concedidos a clientes por fidelidade 2.602.945 534.975 510.837
Recursos vinculados a operagdes de crédito 1.124.687 1.060.628 1.329.171
Obrigag6es por prestagdo de servigos de pagamento 1.084.879 692.256 1.338.456
Credores diversos no exterior 758.066 870.196 435.548
Obrigagbes por aquisicéo de bens e direitos 315.509 530.579 490.971
Obrigages por operagdes vinculadas a cesséo 306.880 264.918 954.741
g:l);/lris;e_slfgjisperdas com o Fundo de Compensacé&o de Variacdo 234.413 230.556 220.925
Obrigag6es por convénios oficiais 166.132 711.949 522.864
Provisdes para garantias prestadas 143.047 145.678 142.682
Coobrigaces em Cessdes de Crédito 1.485 1411 2.671
Outras 1.249.232 1.450.851 738.446
Total 53.007.232 53.197.886 47.869.003
Passivo circulante 42.676.484 43.471.851 33.756.815
Passivo néo circulante 10.330.748 9.726.035 14.112.188
21 — OPERACOES DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO
a) Créditos das Operacgdes
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Prémios diretos de seguros a receber 2.131.267 2.232.640 1.645.852
Crédito de operagdes de seguros com resseguradoras 1.324.725 1.120.978 679.001
Crédito de operagdes de seguros com seguradoras 370.612 392.069 193.537
Crédito de operagbes com capitalizacéo 13.705 11.252 -
Crédito de operagOes de previdéncia complementar 16 16 2.296
Total 3.840.325 3.756.955 2.520.686
Ativo circulante 3.822.007 3.739.624 2.500.752
Ativo ndo circulante 18.318 17.331 19.934
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b) ProvisGes Técnicas

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Seguros 9.230.733 8.722.993 5.663.630
Provisédo de prémios ndo ganhos 4.802.974 4.788.037 3.327.311
Provisao de sinistros a liquidar 3.272.271 2.856.839 1.558.258
Provisao para sinistros ocorridos mas nao avisados 762.483 644.026 477.421
Provisdo complementar de cobertura 240.282 226.438 200.944
Outras provisdes 152.723 207.653 99.696
Previdéncia 65.852.966 62.689.440 54.003.317
Provisdo matematica de beneficios a conceder 63.369.876 60.270.487 51.688.499
Provisdo matematica de beneficios concedidos 1.069.229 1.032.773 894.064
Proviséo de excedente financeiro 454.280 442.926 432.209
Proviséo para sinistros ocorridos mas nédo avisados 15.406 14.621 16.608
Outras provisdes 944.175 928.633 971.937
Capitalizacao 6.536.535 6.316.911 4.562.284
Provisdo matematica para capitalizagdo 6.198.986 6.005.339 4.334.594
Provisdo para sorteios e resgates 282.920 256.566 174.370
Outras provisdes 54.629 55.006 53.320
Total 81.620.234 77.729.344 64.229.231
Passivo circulante 20.714.916 19.733.882 14.419.476
Passivo néo circulante 60.905.318 57.995.462 49.809.755
c) Provisdes Técnicas por Produto
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Seguros 9.230.733 8.722.993 5.663.630
Vida 3.947.862 3.685.813 2.573.751
Ramos elementares 2.727.604 2.744.006 1.250.076
Auto 2.070.604 1.859.889 1.525.132
Dpvat 484.663 433.285 314.671
Previdéncia 65.852.966 62.689.440 54.003.317
Vida gerador de beneficios livres - VGBL 43.999.248 41.363.459 34.033.139
Plano gerador de beneficios livres - PGBL 15.626.726 15.252.001 14.249.103
Planos tradicionais 6.226.992 6.073.980 5.721.075
Capitalizacao 6.536.535 6.316.911 4.562.284
Total 81.620.234 77.729.344 64.229.231
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Seguros Previdéncia Capitalizacdo Total Seguros Previdéncia Capitalizacdo Total Seguros Previdéncia Capitalizacéo Total
ggtgi)de fundos de investimento (VGBL e ~  59.178.902 ~ 59.178.902 ~  56.201.307 ~  56.201.307 ~ 47.584.925 ~  47.584.925
\C/gtgi depfgg‘ﬁs de investimento (exceto 5016.818  4.760.827 2.909.547 12.687.192 4.291.376 4.678.669 2.786.984 11.757.029 3.626.684  4.754.833  2.161.309 10.542.826
e
Titulos publicos 1.530.060 2.376.829 2.961.819 6.868.708 1.867.399 2.338.568 2.804.407 7.010.374 446.854 2.040.697 1.434.084  3.921.635
Titulos privados 1.720.943 196.650 798.859  2.716.452 1.319.635 194.925 863.378 2.377.938 886.150 158.896 985.159  2.030.205
Direitos creditérios 1.635.570 - --  1.635.570 1.761.615 -- 60.350 1.821.965 1.181.537 -- 66.924 1.248.461
Iméveis 14.895 - - 14.895 14.916 - - 14.916 13.606 - - 13.606
Depgsitos retidos no IRB e depositos 9.379 - - 9.379 8.619 - - 8.619 879 - - 879
judiciais
Total 9.927.665 66.513.208 6.670.225 83.111.098 9.263.560 63.413.469 6.515.119 79.192.148 6.155.710 54.539.351 4.647.476 65.342.537
e) Resultado Financeiro e Operacional por Segmento
R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013
Seguros Previdéncia Capitalizagédo Total Seguros Previdéncia Capitalizagédo Total
Resultado financeiro 94.633 530.938 158.839 784.410 66.332 166.288 67.298 299.918
Receitas financeiras 262.338 1.350.314 166.052 1.778.704 93.543 285.495 73.041 452.079
Despesas financeiras (167.705) (819.376) (7.213) (994.294) (27.211) (119.207) (5.743) (152.161)
Atualizacéo e Juros de Provisdes Técnicas (5.558) (444.201) (99.208) (548.967) (2.981) (105.928) (63.108) (172.017)
Resultado das operagdes 902.561 44.292 55.487 1.002.340 638.039 14.187 65.107 717.333
Prémios retidos e contribui¢cées (Nota 21.f) 2.103.103 3.833.966 866.605 6.803.674 1.684.796 4.562.281 727.991 6.975.068
Variagdo das provisées técnicas 12.218 (3.787.050) (729.594) (4.504.426) (172.584) (4.521.787) (604.709) (5.299.080)
Sinistros retidos (982.937) (412) - (983.349) (672.819) (159) - (672.978)
Despesas de comercializagao (229.823) (2.078) (50.544) (282.445) (201.354) (18.096) (33.672) (253.122)
Despesas com sorteios e resgates de titulos de capitalizacdo -- -- (30.980) (30.980) -- -- (24.503) (24.503)
Despesas com beneficios e resgates de planos de previdéncia -- (134) -- (134) -- (8.052) - (8.052)
Total 991.636 131.029 115.118 1.237.783 701.390 74.547 69.297 845.234
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f) Prémios Retidos de Seguros, Contribuicdes de Planos de Previdéncia e Titulos de Capitalizacdo

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Seguros 2.103.103 1.684.796
Prémios emitidos 2.305.069 1.853.979
Prémios de cosseguros cedidos (48.311) (31.109)
Prémios restituidos (4.873) (4.234)
Prémios de resseguros cedidos, consoércios e fundos (148.782) (133.840)

Previdéncia 3.833.966 4.562.281
Prémios emitidos 3.381.019 4.124.563
Contribuigdes de previdéncia complementar (inclui VGBL) 452.947 437.718

Capitalizacao 866.605 727.991
Comercializagdo de titulos de capitalizagéo 866.605 727.991

Total 6.803.674 6.975.068

22 - OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

a) Receitas de Prestacado de Servicos

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Rendas de cartdes 1.272.778 1.086.627
Administracio de fundos 946.025 855.899
Cobranca 350.604 329.880
Seguros, previdéncia e capitalizacao 290.427 296.879
Operagdes de crédito e garantias prestadas 232.535 188.480
Arrecadacdes 227.476 210.685
Interbancaria 179.271 171.321
Rendas do mercado de capitais 114.383 125.392
Conta corrente 73.999 82.775
Tesouro Nacional e administracdo de fundos oficiais 72.228 77.473
Taxas de Administracéo de Consorcios 71.347 61.783
De coligadas/controladas néo financeiras 56.821 47.290
Prestados a ligadas 24.351 15.876
Outros servigos 276.993 271.154
Total 4.189.238 3.821.514

b) Rendas de Tarifas Bancérias

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Pacote de servigos 773.082 831.849
Operagdes de crédito e cadastro 327.035 314.523
Rendas de cartdes 229.495 206.150
Administracéo de fundos de investimento 69.162 83.496
Transferéncia de recursos 63.216 48.252
Contas de dep6sito 48.634 49.096
Outras 40.893 32.443
Total 1.551.517 1.565.809
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R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Proventos

Provisdes administrativas de pessoal
Encargos sociais

Beneficios

Demandas Trabalhistas

Previdéncia complementar

Honorarios de diretores e conselheiros
Treinamento

Total

d) Outras Despesas Administrativas

(2.109.548)
(873.318)
(778.533)
(603.762)
(138.588)
(96.645)
(21.571)
(9.641)

(4.631.606)

(1.931.752)
(758.350)
(714.709)
(556.505)
(398.661)
(83.788)
(17.576)
(6.480)

(4.467.821)

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Amortizacao

Servicos de terceiros
Comunicacgbes

Transporte

Aluguéis

Depreciacao

Processamento de dados
Servicos de vigilancia e seguranga
Servicos do sistema financeiro
Servigos técnicos especializados
Manutencgé&o e conservagao de bens
Propaganda e publicidade

Agua, energia e gas

Promogoes e relagdes publicas
Viagem no pais

Material

Outras

Total

e) Outras Receitas Operacionais

(1.128.910)
(488.294)
(371.984)
(332.766)
(308.110)
(253.648)
(218.266)
(213.333)
(186.634)
(173.251)
(160.159)
(110.951)

(95.601)
(50.687)
(36.938)
(32.595)
(175.669)
(4.337.796)

(915.728)
(477.282)
(324.684)
(264.570)
(273.723)
(213.207)
(200.754)
(194.279)
(170.313)
(155.080)
(146.704)
(84.758)
(101.369)
(44.772)
(28.357)
(31.360)
(197.050)
(3.823.990)

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Reajuste cambial negativo/Reclassificagdo de saldos passivos
Reverséo de provisdes - demandas trabalhistas, civeis e fiscais
Previ - Atualizagao de ativo atuarial (Nota 27.d)

Atualizacédo de depositos em garantia

Atualizacéo das destinacdes do superavit - Plano 1 (Nota 27.f)
Operacdes com cartbes

Recuperagéo de encargos e despesas

Receitas das empresas coligadas/controladas néo financeiras
Rendas de titulos e créditos a receber

Reversédo de provisdes - imposto de renda

Dividendos recebidos

Reverséo de provisdes - obrigacdes atuariais

Outras

Total

1.038.907
508.102
445.700
421.913
265.437
251.343
201.841
146.877
129.983
2.336
1.864
609.421

4.023.724

312.996
415
187.023
268.167
297.639
102.606
168.882
120.424
150.836
7.921
4.833
349.296
1.971.038
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f) Outras Despesas Operacionais

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Reajuste cambial negativo/Reclassificagdo de saldos ativos (733.107) (427.596)
Demandas civeis e fiscais (664.762) (239.816)
Operacdes com cartbes crédito/débito (649.066) (531.656)
Despesas das empresas coligadas/controladas néo financeiras (321.166) (328.189)
Atualizagdo das obrigac¢des atuariais (268.392) (220.820)
Descontos concedidos em renegociacéo (204.565) (97.970)
Parceiros comerciais (68.548) (81.509)
Autoatendimento (60.643) (52.342)
Atualizagéo de depositos em garantia @ (59.992) (47.011)
Bonus de relacionamento negocial (55.050) (52.937)
Falhas/fraudes e outras perdas (42.344) (64.429)
Prémio de seguro de vida - crédito direto ao consumidor (33.510) (33.512)
Convénio INSS (7.565) (6.642)
Credenciamento do uso do Sisbacen (6.230) (4.812)
Despesas com Proagro (5.634) (4.357)
Atualizagdo de JCP/Dividendos (5.414) (9.278)
Previ - Ajuste atuarial (2.434) (2.750)
Outras (252.318) (237.847)
Total (3.440.740) (2.443.473)

(1) Referem-se principalmente as comissées sobre financiamentos originados pelos parceiros e acordos comerciais com lojistas.
(2) Refere-se a atualizacéo da proviséo para depdsito judicial referente a agéo judicial (IR e CSLL) conforme nota 28.d.

23 — RESULTADO NAO OPERACIONAL

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Receitas ndo Operacionais 131.323 62.997
Lucro na alienagéo de valores e bens 15.635 14.127
Reversdo de provisao para desvalorizagéo de outros valores e bens 9.089 3.477
Rendas de aluguéis 4.872 4.629
Ganhos de capital 4.299 3.004
Atualizagdo de devedores por alienagdo de bens iméveis 1.666 2.008
Lucro na alienagéo de investimentos / participacéo societaria 1.147 1.470
QOutras rendas nao operacionais 94.615 34.282

Despesas n&o Operacionais (33.543) (53.600)
Perdas de capital (9.283) (10.494)
Prejuizos na alienagédo de valores e bens (6.151) (14.598)
Desvalorizacéo de outros valores e bens (5.641) (17.168)
Outras despesas nao operacionais (12.468) (11.340)

Total 97.780 9.397
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24 — PATRIMONIO LiQUIDO

a) Valor Patrimonial e Valor de Mercado por Agdo Ordinaria

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Patrimonio Liquido do Banco do Brasil (R$ mil) 71.464.555 69.859.729 61.848.822
Valor patrimonial por agéo (R$) 25,49 24,87 21,74
Valor de mercado por agao ordinaria (R$) 22,80 24,40 27,45
Patriménio Liquido Consolidado ® (R$ mil) 73.517.129 72.224.795 62.121.413

(1) Conciliado com o Banco do Brasil (Nota 24.9).

O valor patrimonial por agdo é calculado com base no Patrimdnio Liquido do Banco do Brasil.
b) Capital Social

O Capital Social do Banco do Brasil, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 54.000.000 mil (R$ 54.000.000 mil
em 31.12.2013 e R$ 48.400.000 mil em 31.03.2013) esta dividido em 2.865.417.020 acdes ordinarias representadas
na forma escritural e sem valor nominal. A Unido Federal é a maior acionista, detendo o controle.

O aumento do Capital Social no periodo de 31.03.2013 a 31.03.2014, no valor de R$ 5.600.000 mil, decorreu da
utilizagdo de Reserva Estatutaria para Margem Operacional, aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19.12.2013 e autorizado pelo Banco Central do Brasil em 13.02.2014.

O Banco poderd, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo e nas condi¢Ges determinadas pela
Assembleia Geral dos Acionistas, aumentar o Capital Social até o limite de R$ 110.000.000 mil, mediante a emissao
de agles ordinarias, concedendo-se aos acionistas preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na
proporcéo do numero de agBes que possuirem.

c) Reservas de Reavaliacéo

As Reservas de Reavaliagdo, no valor de R$ 4.544 mil (R$ 4.564 mil em 31.12.2013 e R$ 4.623 mil em 31.03.2013),
referem-se as reavaliagdes de ativos efetuadas por empresas ligadas/controladas.

No 1° trimestre de 2014, foram realizadas reservas no montante de R$ 20 mil (R$ 22 mil no 1° trimestre de 2013)
decorrentes de depreciagdo, transferidas para a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados. Conforme a Resolugéo

CMN n.° 3.565/2008, o saldo remanescente ser4 mantido até a data de sua efetiva realizagéo.

d) Reservas de Capital e de Lucros

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Reservas de capital 10.371 6.023 1
Reservas de lucros 19.647.295 19.972.166 15.826.612
Reserva legal 4.902.575 4.902.575 4.112.056
Reservas estatutarias ® 14.744.720 15.069.591 11.714.556
Margem operacional 10.705.224 10.802.484 7.718.176
Equalizacédo de dividendos 4.039.496 4.267.107 3.996.380

(1) Inclui a eliminagdo de resultado néo realizado decorrente de transagdes com empresa controlada, no valor de R$ 430.692 mil. Vide conciliagdo
do lucro liquido e do patriménio liquido (Nota 24.g).

A Reserva Estatutaria para Margem Operacional tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o

desenvolvimento das operag¢des do Banco e é constituida em até 100% do lucro liquido, apds as destinacdes legais,

inclusive dividendos, limitada a 80% do capital social.

A Reserva Estatutaria para Equalizacdo de Dividendos assegura recursos para o pagamento dos dividendos, sendo

constituida pela parcela de até 50% do lucro liquido apos as destinacdes legais, inclusive dividendos, até o limite de
20% do Capital Social.
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e) Lucro por Acéo

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Lucro liquido atribuivel aos acionistas (R$ mil) 2.774.858 2.583.016
Ndmero médio ponderado de ag6es (basico e diluido) 2.804.687.501 2.851.998.399
Lucro por agédo (basico e diluido) (R$) 0,99 0,91
f) Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos
. = Data-base da Data de
Valor (R$ mil) Valor por agédo (R$) posicdo acionaria pagamento
1° Trimestre/2014
Juros sobre o capital proprio pagos 882.332 0,315 11.03.2014 31.03.2014
Dividendos a pagar 227.611 0,081 19.05.2014 30.05.2014
Total destinado aos acionistas 1.109.943 0,396
Lucro liquido do periodo 2.774.858
g o Data-base da Data de
Valor (R$ mil) Valor por agéo (R$) posicao acionaria pagamento
1° Trimestre/2013
Juros sobre o capital préprio pagos @ 753.777 0,265 11.03.2013 28.03.2013
Dividendos pagos 279.429 0,098 21.05.2013 31.05.2013
Total destinado aos acionistas 1.033.206 0,363
Lucro liquido do periodo 2.583.016

(1) Valores sujeitos a aliquota de 15% de Imposto de Renda Retido na Fonte.

Em conformidade com as Leis n.° 9.249/1995 e n.° 9.430/1996 e com o Estatuto do Banco, a Administra¢do decidiu
pelo pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital proprio, imputados ao valor dos dividendos, acrescido
de dividendos adicionais, equivalentes a 40% sobre o lucro liquido.

Os juros sobre o capital proprio séo calculados sobre as contas do patriménio liquido ajustado e limitados a
variagao, pro rata die, da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados
antes de sua deducdo ou de lucros acumulados e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o
seu valor.

Para atendimento a legislacdo do Imposto de Renda, 0 montante de juros sobre o capital préprio foi contabilizado na
conta Despesas Financeiras e, para fins de elaboracédo destas demonstraces contabeis, reclassificado para a conta
de Lucros ou Prejuizos Acumulados. O total dos juros sobre capital proprio, no 1° trimestre de 2014, proporcionou
reducdo na despesa com encargos tributarios no montante de R$ 352.933 mil (R$ 301.511 mil no 1° trimestre de

2013).

g) Conciliacdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido

R$ mil
Lucro Liquido Patriménio Liquido

1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Banco do Brasil 2.774.858 2.583.016 71.464.555 69.859.729 61.848.822

Resultado néo realizado (97.260) (26.005) (430.692) (333.432) (307.003)
Participagdes dos nédo

controladores - - 2.483.266 2.698.498 579.594

Consolidado 2.677.598 2.557.011 73.517.129 72.224.795 62.121.413
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

h) Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013
$§Iqo Movimentaca . Ef(::itp Sqldo AS.;-lI(Ajo Movimentagao i Efgitlo Sqldo
inicial o Tributario Final inicial Tributério Final
Titulos Disponiveis para Venda
Banco do Brasil (340.664) 44.845 (19.043)  (314.862) (140.361) (465.701) 199.260 (406.802)
Agéncias e Subsidiarias no Exterior 70.725 7.066 1.317 79.108 1.267.083 (420.622) (927) 845.534
Coligadas e controladas (193.076) 16.164 (6.040)  (182.952) 292.204 (372.625) 153.357 72.936
Hedge de Fluxo de Caixa
Coligadas e controladas 1.562 34 (11) 1.585 1.428 30 (10) 1.448
S:gg%i}ii:ga&)o?;“;'zgs - Planos (2.670.596) ~ (2.670.59) (4.570.548) - ~ (4570548)
Total (3.132.049) 68.109 (23.777)  (3.087.717) (3.150.194) (1.258.918) 351.680  (4.057.432)
i) Participagdo dos ndo Controladores
R$ mil
Patrimdnio Liquido
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Banco Patagonia S.A. 632.159 677.455 579.531
Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. 27 27 27
BB Tecnologia e Servi¢co S.A.(antiga Cobra Tecnologia S.A.) 45 45 36
BB Seguridade S.A. 1.851.035 2.020.971 --
Participacéo dos n&do Controladores 2.483.266 2.698.498 579.594

j) Participacdes Acionarias (Quantidade de Acdes)

Evolucdo da quantidade de ag¢bes de emissdo do Banco em que os acionistas sejam titulares, direta ou
indiretamente, de mais de 5% das ac¢6es, bem como do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e do

Comité de Auditoria:

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Uni&o Federal 1.669.782.382 58,3 1.670.678.890 58,3  1.679.054.080 58,6
Ministério da Fazenda 1.453.487.115 50,7 1.453.487.115 50,7 1.453.487.115 50,7
Fundo Fiscal de Investimento e Estabiliza¢éo 110.650.000 39 110.650.000 3,9 110.650.000 3,9
Caixa F1 Garantia Construgao Naval 98.145.267 34 98.145.267 34 98.145.267 34
Fundo Garantidor para Investimentos 7.500.000 0,3 7.500.000 0,3 7.500.000 0,3
FGO Fundo de Investimento em AgGes -- - 896.508 -- 5.301.408 0,2
FGEDUC Fundo de Investimento Multimercado - -- - - 3.970.290 0,1
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ 298.442.014 10,4 298.792.014 10,4 297.509.314 10,4
BNDES Participagdes S.A. — BNDESPar @ 5.522.648 0,2 5.522.648 0,2 5.522.648 0,2
Acbes em Tesouraria @ 61.699.534 21 56.702.328 2,0 20.200.047 07
Outros acionistas 829.970.442 29,0 833.721.140 29,1 863.130.931 30,1
Total 2.865.417.020 100,0 2.865.417.020 100,0 2.865.417.020 100,0
Residentes no pais 2.315.525.438 80,8 2.326.961.469 81,2 2.318.247.308 80,9
Residentes no exterior 549.891.582 19,2 538.455.551 18,8 547.169.712 19,1

(1) Ligada ao Controlador, porém néo faz parte do bloco de controle.
(2) A partir de 31.12.2013, inclui 12.680 ac¢des do Banco do Brasil mantidas na BB DTVM.
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Acoes ON @
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Conselho de Administragao (exceto Presidente do Banco, que consta na
h ] . 6.704 7 8
Diretoria Executiva)
Diretoria Executiva 182.418 99.908 114.857
Comité de Auditoria 75 75 75

(1) A participagdo acionaria do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria representa aproximadamente 0,007% do

capital do Banco.

k) Movimentacao de Acdes em Circulacéo/Free Float

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acdes em circulagao no inicio do periodo 833.621.216 29,1 848.930.393 29,6 848.930.393 29,6
Alienacédo de agdes pelo FGO — Investimento em ag6es 896.508 8.570.300 4.165.400
Alienacédo de acdes pela Caixa F1 Garantia Construcao Naval -- 7.518.300 7.518.300
Alienacéo de ac¢des pelo FGEDUC — Investimento Multimercado -- 6.360.290 2.390.000
Aquisicéo de agdes - programa de recompra (5.121.100) (36.277.300) -
Tra}nsferenaa/ (aquisicéo) de agdes - pagamento baseado em 123.894 (224.981) _
acoes
Alienacgéo/(aquisicéo) de acOes pela Previ 350.000 (1.268.700) --
Outras movimentagdes ® (89.207) 12.914 11.964
Acdes em circulagéo no fim do periodo @ 829.781.311 29,0 833.621.216 29,1 863.016.057 30,1
Total emitido 2.865.417.020 100,0 2.865.417.020  100,0 2.865.417.020 100,0

(1) Refere-se principalmente s movimentagdes oriundas de Org&os Técnicos e Consultivos.

(2) Conforme a Lei n.° 6.404/1976 e regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa. Ndo considera as acdes em poder do Conselho de
Administracéo e Diretoria Executiva.

I) AcBes em Tesouraria

Em 13 de julho de 2012, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de até 50 milhfes de
acOes, no prazo de até 180 dias contados a partir dessa data, objetivando a aquisicdo de a¢des para manutencao
em tesouraria e posterior aliena¢éo ou cancelamento sem reducao do capital social, visando a geracdo de valor aos
acionistas. Esse programa vigorou até 08 de janeiro de 2013, e foram adquiridas 20.200.000 a¢des, no montante de
R$ 461.247 mil, com custo minimo, médio e maximo por acdo de R$ 18,28, R$ 22,83 e R$ 26,78, respectivamente.

Em 13 de junho de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de até 50 milhdes de
acoOes, nas mesmas condi¢Bes do programa anterior, porém, com vigéncia de até 365 dias contados a partir dessa
data. Até 31 de marco de 2014, foram adquiridas 41.398.400 a¢Ges, no montante de R$ 974.640 mil, referentes ao
programa de recompra, das quais, 353.474 acOes foram utilizadas para o programa de pagamento baseado em
acOes (Programa 2013). O custo minimo, médio e maximo por acdo é de R$ 18,84, R$ 23,54 e R$ 28,67,
respectivamente.

Em 31 de marco de 2014, o Banco possuia 61.699.534 acGes em tesouraria, no valor total de R$ 1.439.065 mil, das
quais 61.244.926 acgOes decorrentes dos programas de recompra, 454.576 acdes decorrentes do programa de
remuneracao variavel e 32 acdes remanescentes de incorporacdes.

m) Pagamento Baseado em Ac¢8es

Programa 2011

Em fevereiro de 2012 foram adquiridas 130.146 ac¢des ao custo médio por acdo de R$ 27,61, todas colocadas em
tesouraria. Em 08.03.2012, foram transferidas 130.131 a¢Bes aos membros da Diretoria Executiva e bloqueadas
para movimentagdo. A primeira e a segunda parcela anual foram desbloqueadas em 08.03.2013 e 10.03.2014,
respectivamente. A terceira parcela, de 43.361 acOes sera desblogueada em 09.03.2015, caso sejam atendidas
todas as restricBes de transferéncia.
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Programa 2012

O programa 2012 foi elaborado sob vigéncia da Resolugdo CMN n.° 3.921 de 25.11.2010, que disp8e sobre a
politica de remuneracdo de administradores das instituicbes financeiras e determina que no minimo 50% da
remuneracao variavel seja paga em agdes ou instrumentos baseados em acdes, dos quais pelo menos 40% seja
diferida para pagamento futuro, com prazo minimo de trés anos, estabelecido em funcéo dos riscos e da atividade
do administrador.

O Banco do Brasil e a BB DTVM adquiriram 232.093 ac¢des para pagamento da remuneracéo variavel, ao custo
médio de R$ 26,78 por acdo. O Banco adquiriu 212.301 agOes, todas colocadas em tesouraria, para eventual
pagamento futuro. Destas, 53.108 ac¢des foram transferidas em 10.03.2014, e as demais diferidas para transferéncia
futura, caso sejam atendidas todas as restricdes de transferéncia, conforme cronograma a seguir.

Pagamento Baseado em Agdes — Cronograma estimado para transferéncia Quantidade Data prevista
Primeira parcela 53.064 11.03.2015
Segunda parcela 53.064 10.03.2016
Terceira parcela 53.065 10.03.2017
Total 159.193

A BB DTVM adquiriu 19.792 ac¢des do Banco do Brasil, em atendimento a politica de remuneracao variavel definida
para a Diretoria Executiva da BB DTVM, das quais 7.112 acdes foram transferidas aos membros da Diretoria
Executiva e blogueadas para movimentacdo. As demais, 12.680 acOes, ficaram em tesouraria para eventual
pagamento futuro.

Programa 2013

O Banco utilizou 353.474 agdes ja existentes em tesouraria, com custo médio de R$ 23,31 por ac¢do, marcando-as
como pertencentes ao programa de remuneragdo variavel, das quais 70.786 ac¢bes foram transferidas em
11.03.2014, e as demais diferidas para transferéncia futura, em funcdo dos riscos e da atividade dos
administradores. O cronograma a seguir, sumariza as transferéncias futuras para os beneficiarios, caso sejam
atendidas todas as restricdes de transferéncia.

Pagamento Baseado em Ac¢des — Cronograma estimado para transferéncia Quantidade Data prevista
Primeira parcela 70.672 11.03.2015
Segunda parcela 70.672 11.03.2016
Terceira parcela 70.672 13.03.2017
Quarta parcela 70.672 12.03.2018
Total 282.688
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25-TRIBUTOS

a) Demonstracdo da Despesade IR e CSLL

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas

1° Trimestre 2014

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Valores Correntes
IR e CSLL no pais
Imposto de Renda no exterior
Valores Diferidos
Passivo Fiscal Diferido
Operacdes de leasing — ajuste da carteira e depreciacéo incentivada
Marcacéo a mercado
Ganhos atuariais
Atualizacéo de depositos judiciais
Lucros do exterior
Operagdes realizadas em mercados de liquidagao futura
Créditos recuperados ®
Ativo Fiscal Diferido
Diferencas temporarias
Prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL
Marcacéo a mercado
Operagdes realizadas em mercados de liquidagao futura
Total
(1) Conforme artigo 12 da Lei n.° 9.430/1996.

b) Conciliagdo dos Encargos de IR e CSLL

(1.334.639)
(1.171.720)
(162.919)
(102.372)
(346.302)
20.989
81.626
(274.014)
(71.852)
(101.007)
29.391
(31.435)
243.930
290.715

(46.785)

(1.437.011)

(1.701.550)
(1.625.765)
(75.785)
575.969
(256.970)
35.790
(76.427)
(71.330)
(48.895)
(87.479)
(8.758)

129
832.939
655.436

9

193.845
(16.438)
(1.125.581)

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Resultado Antes dos Tributos e Participacdes

Encargo total do IR (25%) e da CSLL (15%)

Encargos sobre JCP

Resultado de participagdo em controladas e coligadas
Participacéo de empregados no lucro

Outros valores

Imposto de Renda e Contribuigédo Social do periodo

c) Despesas Tributarias

4.831.058

(1.932.423)
352.933
(207.288)
153.472
196.295
(1.437.011)

4.092.705

(1.637.082)
301.511
(76.022)
147.114
138.898

(1.125.581)

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Cofins
ISSQN
PIS/Pasep
Outras
Total

(617.789)
(192.878)
(104.353)
(93.983)
(1.009.003)

(745.900)
(194.833)
(124.653)
(82.277)
(1.147.663)
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d) Passivo Fiscal Diferido

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Decorrentes de ajustes patrimoniais positivos de planos de beneficios @ 4.704.076 4.669.398 5.995.120
Decorrentes de atualizag&o de depdsitos judiciais 423.787 415.027 392.200
Decorrentes da marcagéo a mercado 443.208 435.566 504.003
Decorrentes de créditos recuperados @ 138.188 106.752 213.947
Decorrentes de lucros no exterior 101.007 - 87.479
Dependéncias no exterior 5.128 11.761 9.460
Decorrentes do ajuste da carteira de leasing 304.075 358.779 496.088
Decorrentes de operagdes em mercados de liquidagéo futura 37.676 70.668 9.844
Outros 173.020 173.820 16.301
Total das ObrigagGes Fiscais Diferidas 6.330.165 6.241.771 7.724.442
Imposto de Renda 3.552.089 3.384.314 4.373.033
Contribuigdo social 2.122.867 1.968.915 2.340.799
Cofins 563.621 764.338 869.342
PIS/Pasep 91.588 124.204 141.268
(1) A realizagéo do passivo fiscal diferido sobre ganhos atuariais estéa relacionada a realizagcéo dos valores do ativo atuarial (Nota 27).
(2) Conforme artigo 12 da Lei n.° 9.430/1996.
e) Ativo Fiscal Diferido (Crédito Tributario)
Ativado
R$ mil
31.12.2013 1° Trimestre/2014 31.03.2014 31.03.2013
Saldo Constituicdo Baixa Saldo Saldo
Diferengas Temporarias 25.336.978 2.504.524 (2.334.586) 25.506.916 26.736.332
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 14.934.449 1.714.838 (1.743.287) 14.906.000 14.151.978
Provisdes passivas 7.420.265 666.489 (439.776) 7.646.978 7.464.166
Ajustes patrimoniais negativos de planos de
e 450.895 - - 450.895 3.262.568
Marcagéo a mercado 927.710 64.657 (92.611) 899.756 777.004
Outras provisdes 1.603.659 58.540 (58.912) 1.603.287 1.080.616
CSLL escriturada a 18% (MP n.° 2.158/2001) 1.458.907 - (38.097) 1.420.810 1.890.077
Prejuizo fiscal/Base negativa 117.603 12.356 2) 129.957 99.190
Superveniéncia de Deprecia¢do 548.219 -- (24.457) 523.762 538.131
Total dos Créditos Tributarios Ativados 27.461.707 2.516.880 (2.397.142) 27.581.445 29.263.730
Imposto de Renda 16.453.646 1.594.898 (1.473.501) 16.575.043 17.218.784
Contribuicéo Social 10.929.068 914.923 (914.919) 10.929.072 11.748.532
Cofins 67.951 4.328 (5.697) 66.582 254.979
PIS/Pasep 11.042 2.731 (3.025) 10.748 41.435
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N&o Ativado
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Créditos tributarios no exterior 510.901 536.821 416.497
Diferencas temporarias 98.463 87.485 2.646
Parcela dos ajustes negativos da marcagéo a mercado -- - 130.972
Total dos Créditos Tributarios néo Ativados 609.364 624.306 550.115
Imposto de Renda 386.266 390.201 333.163
Contribuicdo Social 223.098 234.105 216.952

Expectativa de Realizagéo

A expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado
em 31.12.2013, sendo o valor presente apurado com base na taxa média de captagdo do Banco Mdltiplo.

R$ mil

Valor nominal Valor presente

Em 2014 7.463.792 6.556.146
Em 2015 7.676.349 6.206.135
Em 2016 6.303.255 4.979.665
Em 2017 5.015.186 4.054.028
Em 2018 452.981 345.007
Em 2019 90.640 107.349
Em 2020 93.463 258.550
Em 2021 78.736 39.679
Em 2022 59.336 31.085
Em 2023 39.451 11.001
Em 2024 188.518 61.500
Total de Créditos Tributarios em 31.12.2013 27.461.707 22.650.145

No 1° trimestre de 2014, observou-se a realizacdo de créditos tributarios no Banco Mdultiplo no montante de
R$ 2.259.655 mil, correspondente a 34,99% da respectiva projecdo de utilizacdo para o periodo de 2014, que
constava no estudo técnico elaborado em 31.12.2013.

A realizacéo dos valores nominais de créditos tributarios ativados, considerando a recomposicéo daqueles baixados
durante o tramite da agédo judicial (70%), baseada em estudo técnico realizado pelo Banco em 31.12.2014, esta
projetada para 4 anos, nas seguintes proporgoes:

Prejuizo Fiscal/CSLL a Diferencas
Compensar @ Intertemporais

Em 2014 52% 27%
Em 2015 34% 27%
Em 2016 1% 25%
Em 2017 1% 21%
Em 2018 2% -
A partir de 2019 10% -

(1) Projecdo de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
(2) A capacidade de consumo decorre das movimentagdes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversdes, baixas e utilizacdes).
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26 — PARTES RELACIONADAS

Custos com remuneracdes e outros beneficios atribuidos ao Pessoal Chave da Administracdo do Banco do Brasil,
formado pela Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselho de Administracéo e Conselho Fiscal:

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Beneficios de curto prazo 11.034 9.477
Honorérios 5.815 5.358
Diretoria Executiva 5.206 4.726
Comité de Auditoria 482 508
Conselho de Administragéo 66 53
Conselho Fiscal 61 71
Participacdes no lucro 4.883 3.847
Outros 336 272
Beneficios de rescisdo de trabalho - -
Remuneracéo baseada em acgdes 3.369 -
Total 14.403 9.477

De acordo com a politica de remuneracdo varidvel do Banco do Brasil, estabelecida em conformidade com a
Resolugdo CMN n.° 3.921/2010, parte da remuneragdo variavel da Diretoria Executiva é paga em a¢bes (Nota
24.m).

O Banco ndo oferece beneficios pds-emprego ao Pessoal Chave da Administracdo, com excecdo daqueles que
fazem parte do quadro funcional do Banco, participantes do Plano de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil (Previ).

O Banco nao concede empréstimos ao Pessoal Chave da Administracéo, em conformidade com a proibi¢do a toda
instituicdo financeira estabelecida pelo Banco Central do Brasil.

Os saldos de contas referentes as transacfes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados nas
Demonstra¢des Contabeis Consolidadas. Em relagdo ao acionista controlador, estéo incluidas as transa¢des com o
Tesouro Nacional e os 6rgdos da Administrac@o Direta do Governo Federal que mantém operag6es bancérias com o
Banco.

O Banco realiza transagfes bancérias com as partes relacionadas, tais como depésitos em conta corrente (néo
remunerados), depdsitos remunerados, captacdes no mercado aberto, empréstimos (exceto com o Pessoal Chave
da Administracdo) e aquisicdo de carteiras de operag8es de crédito. Ha ainda contratos de prestagdo de servicos e
de garantias prestadas.

Tais transagfes sdo praticadas em condigfes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando
aplicavel. Essas operagdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento. Em 26.09.2012, o Banco firmou contrato
de matuo com o Governo Federal no valor de R$ 8.100.000 mil cujos termos e condi¢des estdo descritos na nota
20.d.

Os recursos aplicados em titulos publicos federais e os destinados aos fundos e programas oriundos de repasses de
Instituic6es Oficiais estdo relacionados nas Notas 8 e 18, respectivamente.

O Banco é patrocinador da Fundag¢éo Banco do Brasil (FBB) cujos objetivos sdo a promogao, apoio, incentivo e
patrocinio de ac¢des de ambito educacional, cultural, social, filantrépico, recreativo/esportivo e de fomento as
atividades de pesquisa cientifico-tecnoldgica e assisténcia as comunidades urbano-rurais. No 1° Trimestre/2014, o
Banco realizou contribui¢cdes para a FBB no valor de R$ 11.450 mil (R$ 21.448 mil no 1° Trimestre/2013).

As informacdes referentes aos repasses e demais transa¢6es com entidades patrocinadas estdo divulgadas na Nota
27.
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Aquisicao de Carteiras de Operagdes de Crédito Cedidas pelo Banco Votorantim

R$ mil

1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Cessao com retengdo substancial de riscos e beneficios (com coobrigacéo) 2.607.649 6.089.773
Resultado néo realizado liquido de efeitos tributarios 109.767 248.317
Sumario das Transag¢des com Partes Relacionadas
R$ mil
31.03.2014
@ @ Controle q () Pessoal chave da Outras partes

Controlador Controladas conjunto® Coligadas administrat;éo(5’ e e T 5 Total
Ativos
AIIEREEES Gl € BEEsies ~  46.312.670 - - - 6.883  46.319.553
interfinanceiros
Titulos e valores mobiliarios - 21.954.449 109.216 - - - 22.063.665
Operagdes de crédito 441.927 13.768 535.154 82.989 -- 5.668.879 6.742.717
Valores a receber de ligadas -- 44.815 39.648 - - - 84.463
Outros ativos 10.644.060 76.620 16.054.577 1.053 -- -- 26.776.310
Passivos
Depésitos a vista 517.204 35.574 42.050 82 1.124 772.683 1.368.717
Dep6sitos em poupanga -- -- -- -- 1.647 - 1.647
Dep6sitos a prazo ~ N
remunerados 5.381.911 220.171 2.029 10.137.012 15.741.123
Captacdes mercado aberto - 5.135.595 4.797.190 -- - 4.473.977 14.406.762
Obrigag6es por empréstimos ~ N B
e repasses 406.280 33.561.403 78.074.345  112.042.028
Outros passivos 8.207.644 22.681.869  1.885.586 11.889 = - 32.786.988
Garantias e Outras
Coobrigacdes © - 2.462.936 6.800.000 - - - 9.262.936

1° Trimestre/2014
(Ffe”dast £2 58 © RS EED - 1.605.440 458.807 545 - 257.507  2.322.299
e servicos

Despesas com captagéo (21.269) (1.081.105) (47.318) (11.531) (80) (1.211.288) (2.372.591)

(1) Tesouro Nacional e 6rgédos da Administracdo Direta do Governo Federal.
(2) Empresas relacionadas na Nota 3 identificadas no item (1).
(3) Empresas relacionadas na Nota 3 identificadas no item (2).
(4) Empresas relacionadas na Nota 3 identificadas no item (3).
(5) Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

(6) Empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo Federal e entidades vinculadas aos funcionarios.
(7) Inclui o Contrato de Instrumento Hibrido de Capital de Divida — Bonus Perpétuos com o Governo Federal (Nota 20.d).

(8) Inclui o Contrato de Abertura de Linha de Crédito Interbancério Rotativo a liberar com o Banco Votorantim, equivalente ao valor do patrimonio

liquido daquela instituicéo.
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R$ mil
31.03.2013
Controlador® Controladas® Controle Coligadas® Pessoal chave da Outras partes Total
conjunto® administracdo®  relacionadas®
Ativos
Aplicacoes em depositos = 40715181  1.200.000 = = -~ 41915181
interfinanceiros
Titulos e valores mobiliarios -- 20.201.138 153.891 - - - 20.355.029
Operagdes de crédito 654.166 20.195 5.576 162 - 1.480.559 2.160.658
Valores a receber de ligadas -- 38.878 15.136 - - - 54.014
Outros ativos 6.078.759 480.276 7.613.271 1.919 - - 14.174.225
Passivos
Depdsitos a vista 755.628 25.809 1.526.325 673 1.729 504.683 2.814.847
Dep6sitos em poupanga -- -- -- -- 1.491 - 1.491
Depésitos a prazo n
remunerados 5.956.930 1.162.514 1.040 3.362 5.938.674 13.062.520
Captacdes mercado aberto -- 5.260.322 -- -- - 6.025.527 11.285.849
Obrigagbes por empréstimos 640.271 30.022.346 - - - 62.107.304  92.769.921
e repasses
Outros passivos 8.207.644 21.863.266 215.357 = = 15536  30.301.803
Garantias e Outras
Coobrigaces ®) == 942.510 6.800.000 -- = - 7.742.510
1° Trimestre/2013

RETEER SR [II0S € [EesEg:6 14.282 1.081.954 243.929 752 - 75622  1.416.539
de servigos
Despesas com captagéo (17.363) (711.047) (45.511) (1.059) (81) (1.056.016) (1.831.077)

(1) Tesouro Nacional e 6rgéos da Administracéo Direta do Governo Federal.

(2) Empresas relacionadas na Nota 3 identificadas no item (1).

(3) Empresas relacionadas na Nota 3 identificadas no item (2).

(4) Empresas relacionadas na Nota 3 identificadas no item (3).

(5) Conselho de Administracéo, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal.

(6) Empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo Federal e entidades vinculadas aos funcionarios.
(7) Inclui o Contrato de Instrumento Hibrido de Capital de Divida — Bonus Perpétuos com o Governo Federal (Nota 20.d).

(8) Inclui o Contrato de Abertura de Linha de Crédito Interbancério Rotativo a liberar com o Banco Votorantim, equivalente ao valor do patriménio
liquido daquela instituigéo.
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27 — BENEFICIOS A EMPREGADOS

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

O Banco do Brasil é patrocinador das seguintes entidades de previdéncia privada e de salde complementar, que
asseguram a complementacéo de beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a seus funcionarios:

Planos

Beneficios

Classificagédo

Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil

Cassi - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do
Banco do Brasil

Economus - Instituto de Seguridade Social

Fusesc - Fundagdo Codesc de Seguridade Social

SIM - Caixa de Assisténcia dos Empregados dos
Sistemas Besc e Codesc, do Badesc e da Fusesc

Prevbep — Caixa de Previdéncia Social

Previ Futuro
Plano de Beneficios 1
Plano Informal

Plano de Associados

Prevmais

Regulamento Geral

Regulamento Complementar 1
Grupo B’

Plano Unificado de Saude — PLUS
Plano Unificado de Saude — PLUS Il

Plano de Assisténcia Médica
Complementar - PAMC

Multifuturo |
Plano de Beneficios |

Plano de Saude

Plano BEP

Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo

Assisténcia médica

Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Assisténcia médica
Assisténcia médica

Assisténcia médica

Aposentadoria e pensdo

Aposentadoria e pensdo
Assisténcia médica

Aposentadoria e pensao

Contribuigdo definida
Beneficio definido
Beneficio definido

Beneficio definido

Contribuigao variavel
Beneficio definido
Beneficio definido
Beneficio definido
Beneficio definido
Beneficio definido

Beneficio definido

Contribuigdo variavel
Beneficio definido

Contribuicao definida

Beneficio definido

Numero de participantes abrangidos pelos planos de beneficios patrocinados pelo Banco

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

N.° de participantes N.° de participantes N.° de participantes

Ativos Assistidos Total  Ativos Assistidos Total Ativos Assistidos Total

Planos de Aposentadoria e Penséo 115.091 104.577 219.668 115.509 104.071  219.580 116.554 102.503 219.057
Plano de Beneficios 1 — Previ 25.238 87.559 112.797 25.849 87.167 113.016 28.097 85.504 113.601
Plano Previ Futuro 72.862 684 73.546  72.584 660 73.244 71.101 567 71.668
Plano Informal - 3.917 3.917 - 3.917 3.917 - 4.182 4.182
Outros Planos 16.991 12.417 29.408 17.076 12.327 29.403 17.356 12.250 29.606
Planos de Assisténcia Médica 116.708 95.427 212.135 116.806 95.065 211.871 118.118 94.518 212.636
Cassi 103.450 87.538 190.988 103.459 87.136 190.595 104.448 85.424 189.872
Outros Planos 13.258 7.889  21.147 13.347 7.929 21.276 13.670 9.094 22.764
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1° Trimestre 2014

Contribuicdes do Banco para os planos de beneficios

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Planos de Aposentadoria e Penséo 282.268 265.061
Plano de Beneficios 1 — Previ @ 129.434 112.960
Plano Previ Futuro 95.499 79.599
Plano Informal 40.796 40.796
Outros Planos 16.539 31.706

Planos de Assisténcia Médica 232.677 217.642
Cassi 206.270 199.189
Outros Planos 26.407 18.453

Total 514.945 482.703

(1) Refere-se as contribuicBes relativas aos participantes amparados pelo Contrato 97 e ao Plano 1, sendo que essas contribuicdes ocorreram
respectivamente através da realizagdo do Fundo Paridade (Nota 27.f.1) e dos Fundos de Contribuicdo e Utilizagdo (Nota 27.f.2). O Contrato 97
tem por objeto disciplinar a forma do custeio necessario a constituicdo de parte equivalente a 53,7% do valor garantidor do pagamento do
complemento de aposentadoria devido aos participantes admitidos no Banco até 14.04.1967 que tenham se aposentado ou que venham a se
aposentar ap6s essa data, exceto aqueles participantes que fazem parte do Plano Informal.

As contribuicdes do Banco para os planos de beneficio, durante o 1° semestre de 2014, estdo estimadas em

R$ 715.347 mil.

Valores reconhecidos no resultado

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Planos de Aposentadoria e Penséo 285.751 44.365
Plano de Beneficios 1 — Previ 445.700 187.023
Plano Previ Futuro (95.499) (79.599)
Plano Informal (38.370) (30.668)
Outros Planos (26.080) (32.391)

Planos de Assisténcia Médica (358.146) (304.054)
Cassi (329.984) (282.248)
Outros Planos (28.162) (21.806)

Total (72.395) (259.689)

a) Planos de Aposentadoria e Penséo
Previ Futuro (Previ)

Plano destinado aos funcionarios do Banco admitidos na empresa a partir de 24.12.1997. Os participantes ativos
contribuem com 7% a 17% do salério de participacdo na Previ. Os percentuais de participacdo variam em funcao do
tempo de empresa e do nivel do salario de participacdo. Nao ha contribuicdo para participantes inativos. O
patrocinador contribui com montantes idénticos aos dos participantes, limitado a 14% da folha de salarios de
participacdo desses participantes.

Plano de Beneficios 1 (Previ)

Participam os funcionarios do Banco que nele se inscreveram até 23.12.1997. Em decorréncia do estabelecimento,
em dezembro de 2000, da paridade entre as contribuicdes do Banco e dos participantes, foi constituido o Fundo
Paridade, cujos recursos vém sendo utilizados para compensar as contribuicdes ao plano. Em vista de superavit
acumulado, foram suspensas, retroativamente a janeiro de 2007, as contribuices dos participantes, beneficiarios
(aposentados e pensionistas) e do patrocinador (Banco do Brasil). Conforme Memorando de Entendimentos firmado
entre o Banco do Brasil, Previ e entidades representantes dos beneficiarios, o regulamento do Plano 1 foi alterado
suspendendo as contribui¢cdes nos exercicios 2011, 2012 e 2013.
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Plano Informal (Previ)

E de responsabilidade exclusiva do Banco do Brasil, cujas obrigacBes contratuais incluem: (a) pagamento de
aposentadoria dos participantes fundadores e dos beneficiarios dos participantes falecidos até 14.04.1967; (b)
pagamento da complementacdo de aposentadoria aos demais participantes que se aposentaram até 14.04.1967 ou
gue, na mesma data, ja reuniam condi¢des de se aposentar por tempo de servico e contavam com pelo menos 20
anos de servico efetivo no Banco do Brasil; e (c) aumento no valor dos proventos de aposentadoria e das pensfes
além do previsto no plano de beneficios da Previ, decorrente de decisdes judiciais e de decisées administrativas em
funcéo de reestruturagdo do plano de cargos e salarios e de incentivos criados pelo Banco. Em 31.12.2012, o Banco
do Brasil e a Previ formalizaram contrato por meio do qual o Banco do Brasil integralizou, com recursos do Fundo
Paridade, 100% das reservas matematicas relativas ao Grupo Especial, de responsabilidade exclusiva do Banco,
cuja operacionalizagdo migrou do Plano Informal para o Plano de Beneficios 1 da Previ. O Grupo Especial abrange
os participantes do Plano de Beneficios 1 da Previ, integrantes do paragrafo primeiro da clausula primeira do
contrato de 24.12.1997, que obtiveram complementos adicionais de aposentadoria decorrentes de decisGes
administrativas e/ou decisdes judiciais. (Nota 27.f)

Prevmais (Economus)

Participam desse plano os funcionérios oriundos do Banco Nossa Caixa (incorporado pelo Banco do Brasil em
30.11.2009) inscritos a partir de 01.08.2006 e os participantes anteriormente vinculados ao plano de beneficios do
Regulamento Geral que optaram pelo saldamento. O custeio para os beneficios de renda é paritario, limitado a 8%
dos salarios dos participantes. O plano oferece também beneficios de risco — suplementacdo de auxilio
doenca/acidente de trabalho, invalidez e pensdo por morte.

Regulamento Geral (Economus)

Plano do qual fazem parte os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa inscritos até 31.07.2006. Plano fechado
para novas adesdes. Funciondrios e patrocinadora contribuem paritariamente em média com 12,11% sobre o salario
de participagao.

Regulamento Complementar 1 (Economus)
Destinado aos funcionérios oriundos do Banco Nossa Caixa. Oferece os beneficios de complementacdo do auxilio-

doenca e peculios por morte e por invalidez. O custeio do plano é de responsabilidade da patrocinadora, dos
participantes e dos assistidos.

Grupo B’ (Economus)
Plano voltado aos funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa admitidos no periodo de 22.01.1974 a 13.05.1974 e

seus assistidos. Plano fechado para novas adesBGes. O nivel do beneficio, a ser concedido quando da
implementacao de todas as condigfes previstas em regulamento, é conhecido a priori.

Plano Multifuturo | (Fusesc)
Participam desse plano os funcionarios oriundos do Banco do Estado de Santa Catarina — Besc (incorporado pelo
Banco do Brasil em 30.09.2008) inscritos a partir de 12.01.2003 e os participantes anteriormente vinculados ao

Plano de Beneficios | da Fusesc que optaram por este plano. Funcionarios e patrocinadora contribuem
paritariamente entre 2,33% e 7% do salario de participagdo, conforme decisado contributiva de cada participante.

Plano de Beneficios | (Fusesc)

Voltado aos funcionarios oriundos do Besc inscritos até 11.01.2003. Plano fechado para novas adesoes.
Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente em média com 9,89% sobre o salario de participagéo.
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Plano BEP (Prevbep)

Participam os funcionarios oriundos do Banco do Estado do Piaui — BEP (incorporado pelo Banco do Brasil em
30.11.2008). Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente em média com 3,58% sobre o salario de
participacao.

b) Planos de Assisténcia Médica
Plano de Associados (Cassi)

O Banco é contribuinte do plano de saude administrado pela Cassi, que tem como principal objetivo conceder auxilio
para cobertura de despesas com a promogéo, protecéo, recuperacao e reabilitagdo da saide do associado e seus
beneficiarios inscritos. O Banco contribui mensalmente com importancia equivalente a 4,5% do valor dos proventos
gerais ou do valor total do beneficio de aposentadoria ou pensdo. A contribuicdo mensal dos associados e
beneficiarios de penséo é de 3% do valor dos proventos gerais ou do valor total do beneficio de aposentadoria ou
pensao, além da coparticipagdo em alguns procedimentos.

Plano Unificado de Salude — PLUS (Economus)

Plano dos funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa. A participagdo no plano se d& por meio de contribuicdo de
1,5% do salario bruto, sem limites, para a cobertura do titular e seus dependentes preferenciais, descontados em
folha de pagamento do titular e 10% a titulo de coparticipagdo no custeio de cada consulta e exames de baixo custo,
realizados pelo titular e seus dependentes (preferenciais e ndo preferenciais).

Plano Unificado de Salde — PLUS Il (Economus)

Destinado aos funcionérios oriundos do Banco Nossa Caixa. A participacdo no plano se da por meio de contribuicdo
de 1,5% do salario bruto, sem limites, para a cobertura do titular e seus dependentes preferenciais, descontados em
folha de pagamento do titular e 10% a titulo de coparticipagdo no custeio de cada consulta e exames de baixo custo,
realizados pelo titular e seus dependentes preferenciais e filhos maiores. O plano ndo prevé a inclusdo de
dependentes ndo preferenciais.

Plano de Assisténcia Médica Complementar — PAMC (Economus)

Voltado para os funcionérios oriundos do Banco Nossa Caixa lotados no Estado de S&o Paulo. Séo titulares do
plano os empregados aposentados por invalidez dos Grupos “B” € “C” e os seus dependentes, que participam do
custeio na medida de sua utilizag&o e de acordo com tabela progressiva e faixa salarial.

Plano SIM Saude (SIM)

Participam desse plano os funcionarios oriundos do Besc, além dos vinculados a outros patrocinadores (Badesc,
Codesc, Bescor, Fusesc e a propria SIM). A contribuicdo mensal dos beneficiarios titulares ativos € de 3,44% do
valor da remuneracao bruta, incluindo o 13° salario, dos titulares inativos é de 8,86%, e dos patrocinadores 5,42%.
Os beneficiarios também contribuem com 0,75% por dependente. O plano também prevé coparticipagcdo em
procedimentos ambulatoriais.

c) Fatores de risco

O Banco pode ser requerido a efetuar contribuicbes extraordinarias para Previ, Economus,
Fusesc e Prevbep, o que pode afetar negativamente o resultado operacional.

Os critérios utilizados para apuragéo da obrigagdo do Banco com o conjunto de Planos das Entidades Patrocinadas
(Previ, Economus, Fusesc e Prevbep) incorporam estimativas e premissas de natureza atuarial e financeira de longo
prazo, bem como aplicacao e interpretacdo de normas regulamentares vigentes. Assim, as imprecisdes inerentes ao
processo de utilizacdo de estimativas e premissas podem resultar em divergéncias entre o valor registrado e o
efetivamente realizado, resultando em impactos negativos ao resultado das operac¢des do Banco.
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d) Avaliagbes Atuariais

As avaliacBes atuariais sdo elaboradas semestralmente e as informagc8es constantes nos quadros a seguir referem-se aquelas efetuadas nas datas base de 31.12.2013 e
31.12.2012.

d.1) Mudancas no valor presente das obrigagdes atuariais de beneficio definido

R$ mil

Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros Planos
Exerc/2013 Exerc/2012 Exerc/2013 Exerc/2012 Exerc/2013 Exerc/2012 Exerc/2013 Exerc/2012
Saldo Inicial (128.413.440) (98.849.541) (1.091.017) (1.905.370) (7.717.855) (6.046.932) (6.949.678) (5.622.610)
Custo de juros (11.946.190) (10.235.720) (99.016) (177.875) (718.314) (625.078) (634.651) (573.868)
Custo do servigo corrente (565.900) (514.081) - - (136.080) (95.589) (41.725) (38.113)
Custo do servigo passado -- -- (43.983) - -- -- - --
Beneficios pagos liquidos de contribui¢des de assistidos 9.268.627 7.502.104 192.084 297.318 536.639 487.418 426.885 403.496
Reducdes/liquidaces @ = = = 1.217.263 = = = 130.640
Remensuracdes de ganhos / (perdas) atuariais @ 18.134.054 (26.316.202) 37.821 (522.353) 1.702.032 (1.437.674) 1.227.193 (1.249.223)
Saldo Final (113.522.849) (128.413.440) (1.004.111) (1.091.017) (6.333.578) (7.717.855) (5.971.976) (6.949.678)
Valor presente das obrigagdes atuariais com cobertura (113.522.849) (128.413.440) - - - -- (5.033.968) (4.921.429)
Valor presente das obrigagdes atuariais a descoberto -- -- (1.004.111) (1.091.017) (6.333.578) (7.717.855) (938.008) (2.028.249)

(1) No Plano Informal, refere-se substancialmente a migragdo do Grupo Especial para o Plano 1 da Previ. (Nota 27.f).
(2) A perda atuarial no exercicio de 2012 decorre substancialmente da reducéo da taxa de desconto, que em 31.12.2011 era de 10,56% a.a. e em 31.12.2012 passou a ser 8,71% a.a.
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d.2) Mudangas no valor justo dos ativos do plano

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

R$ mil
Plano 1 — Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros Planos

Exerc/2013 Exerc/2012 Exerc/2013 Exerc/2012 Exerc/2013 Exerc/2012 Exerc/2013 Exerc/2012
Saldo Inicial 152.029.136 133.079.396 - - - - 4.921.429 4.477.749
Receita de juros 13.708.711 13.460.271 -- -- -- -- 475.875 474.934
Contribuigdes recebidas 1.137.977 1.521.818 192.084 297.318 536.639 487.418 149.825 157.399
Beneficios pagos liquidos de contribui¢cdes de assistidos (9.268.627) (7.502.104) (192.084) (297.318) (536.639) (487.418) (426.885) (403.496)
Ganhol/(perda) atuarial sobre os ativos do plano (13.186.457) 11.469.755 - - - - (86.276) 214.843
Saldo Final 144.420.740 152.029.136 -- -- -- -- 5.033.968 4.921.429

(1) Refere-se aos seguintes planos: Regulamento Geral (Economus), Prevmais (Economus), Regulamento Complementar 1 (Economus), Multifuturo | (Fusesc), Plano | (Fusesc), Grupo B’, Plus | e Il, e Plano BEP (Prevbep).

d.3) Valores reconhecidos no balango patrimonial
R$ mil
Plano 1 — Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros Planos

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
1) Valor justo dos ativos do plano 144.420.740 144.420.740  152.029.136 -- -- -- - - -- 5.033.968 5.033.968 4.921.429
2) Valor presente das obrigac@es atuariais (113.522.849) (113.522.849) (128.413.440) (1.004.111) (1.004.111) (1.091.017) (6.333.578) (6.333.578) (7.717.855) (5.971.976) (5.971.976) (6.949.678)
3) Superavit/(déficit) (1+2) 30.897.891 30.897.891 23.615.696 (1.004.111) (1.004.111) (1.091.017) (6.333.578) (6.333.578) (7.717.855) (938.008) (938.008)  (2.028.249)
4) Superavit/(déficit) — parcela patrocinadora 15.448.946 15.448.946 11.807.848 (1.004.111) (1.004.111) (1.091.017) (6.333.578) (6.333.578) (7.717.855) (702.015) (702.015) (1.287.286)
5) Valores reconhecidos no resultado ) 445.700 - 187.023 (38.370) - (30.668) (240.529) - (199.415) (20.135) - (54.197)
6) Valores recebidos dos fundos (Nota 27.f) @ 129.433 -- 356.645 -- -- -- - - -- -- - --
7) Beneficios pagos ® -- -- -- 40.760 -- 40.780 116.815 - 116.355 22.531 - 49.581
&) Peeivey-ve el IEE refeires e 16.024.079  15.448.946  12.351.516 (1.001.721) (1.004.111) (1.080.905) (6.457.292) (6.333.578) (7.800.915)  (699.619)  (702.015) (1.291.902)

(4+5+6+7) @

(1) Movimentagdes ocorridas ap6s o relatério de avaliagéo atuarial de dezembro.
(2) A realizagdo do ativo atuarial registrado em Outros Créditos (Nota 11.b) ocorrera obrigatoriamente até o final do plano. Entende-se por final do plano, a data em que sera pago o Ultimo compromisso.
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d.4) Perfil de vencimento das obrigagdes atuariais de beneficio definido

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

R$ mil
Pagamentos de beneficios esperados @
Duration @
até 1 ano la?2anos 2ab5anos acima 5 anos Total
Plano 1 (Previ) 9,68 9.678.547 9.605.425 28.618.107 191.464.172 239.366.251
Plano Informal (Previ) 5,01 164.025 143.622 334.273 668.894 1.310.814
Plano de Associados (Cassi) 13,35 498.041 487.191 1.472.512 18.854.481 21.312.225
Regulamento Geral (Economus) 10,34 351.050 357.237 1.105.682 8.564.779 10.378.748
Regulamento Complementar 1 (Economus) 14,07 1.241 1.337 4.668 82.122 89.368
Plus | e Il (Economus) 11,54 41.162 41.625 126.894 1.228.664 1.438.345
Grupo B’ (Economus) 9,03 11.635 11.597 34.317 201.739 259.288
Pré-74 (Economus) 8,16 2.665 2.661 7.854 37.759 50.939
Prevmais (Economus) 14,73 8.838 9.179 28.583 493.100 539.700
Multifuturo | (Fusesc) 12,34 4.712 4.780 14.733 162.902 187.127
Plano | (Fusesc) 11,16 26.331 27.257 88.386 851.645 993.619
Plano BEP (Prevbep) 10,94 2.122 2.270 7.311 67.465 79.168
(1) Duracédo média ponderada da obrigacéo atuarial de beneficio definido.
(2) Valores considerados sem descontar a valor presente.
d.5) Detalhamento dos valores reconhecidos no resultado relativos aos planos de beneficio definido
R$ mil
Plano 1 - Previ Plano Informal — Previ Plano de Associados — Cassi Outros Planos
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013 1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013 1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013 1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013
Custo do servigo corrente (61.477) (76.494) - - (34.532) (33.827) (5.020) (3.233)
Custo dos juros (1.815.318) (1.355.593) (31.334) (22.650) (205.998) (163.110) (95.937) (27.518)
Rendimento esperado sobre os ativos do plano 2.322.495 1.619.110 -- -- - -- 80.823 -
Amortizacdo do ganho/(perda) atuarial liquido -- -- -- (8.018) - -- -- -
Custo do servico passado ndo reconhecido -- -- (7.036) -- - (2.478) -- -
Despesa com funcionarios da ativa - - - - (89.454) (82.833) (34.108) (28.279)
Outros ajustes/reversdes -- -- -- -- - -- -- 4.833
(Despesa)/Receita reconhecida na DRE 445.700 187.023 (38.370) (30.668) (329.984) (282.248) (54.242) (54.197)
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Consolidadas

d.6) Composicéo dos ativos dos planos, apresentados como porcentagem do total

1° Trimestre 2014

Plano 1 - Previ

Outros Planos

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Renda fixa 31,1% 30,7% 31,0% 84,7% 81,5% 83,8%
Renda variavel 59,1% 59,7% 59,9% 8,2% 9,1% 8,0%
Investimentos imobiliarios 5,8% 5,7% 5,3% 3,0% 3,6% 2,1%
Empréstimos e financiamentos 3,4% 3,3% 3,3% 2,0% 2,0% 2,0%
Outros 0,6% 0,6% 0,5% 2,1% 3,8% 4,1%
Montantes incluidos no valor justo dos ativos do plano
Em instrumentos financeiros préprios da entidade 7,2% 7,2% 8,1% - - --
Em propriedades ou outros ativos utilizados pela entidade 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

d.7) Principais premissas atuariais adotadas em cada periodo

Plano 1 — Previ

Plano Informal — Previ

Plano de Associados — Cassi

outros Planos

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Taxa de inflagéo (a.a.) 6,66% 4,20% 6,66% 4,20% 6,66% 4,20% 6,66% 4,20%
Taxa real de desconto (a.a.) 6,41% 4,33% 6,15% 4,33% 6,50% 4,33% 6,45% 4,33%
Taxa nominal de retorno dos investimentos (a.a.) 13,50% 8,71% - - -- -- 13,55% 8,71%
Taxa real de crescimento salarial esperado (a.a.) 0,25% 0,14% -- -- - - 0,43% 0,52%
Tabua de sobrevivéncia @ AT-2000 AT-83 AT-2000 AT-83 AT-2000 AT-83 AT-2000 AT-83
Regime de capitaliza¢éo Crédito Unitario Projetado Crédito Unitario Projetado Crédito Unitario Projetado Crédito Unitario Projetado

(1) As premissas atuariais agrupadas sé@o apresentadas através de médias ponderadas.
(2) Em 2012, os planos Prevmais, Multifuturo | e Plano de Beneficios | (Fusesc) utilizavam a AT-2000.
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Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

O Banco, para definicdo dos valores relativos aos planos de beneficio definido, utiliza métodos e premissas
diferentes daqueles apresentados pelas entidades patrocinadas.

O pronunciamento técnico CPC 33 (R1) detalha a questdo da contabilizagdo bem como os efeitos ocorridos ou a
ocorrer nas empresas patrocinadoras de planos de beneficios a empregados. Por sua vez, as entidades
patrocinadas obedecem as normas emanadas do Ministério da Previdéncia Social, por intermédio do Conselho de
Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

(Previc). As diferencas mais relevantes concentram-se na defini¢cdo dos valores relativos ao Plano 1 — Previ.

d.8) Diferencas de premissas do Plano 1 — Previ

Banco Previ
Taxa real de desconto (a.a.) 6,41% 5%
Tébua de sobrevivéncia AT-2000 AT-2000 (Suavizada 10%)

Avaliacéo de ativos - Fundos exclusivos

Regime de Capitalizacéo

Crédito Unitario Projetado

Valor de mercado ou fluxo de caixa descontado

d.9) Conciliagdo dos valores apurados no Plano 1 - Previ/Banco

Fluxo de caixa descontado
Método Agregado

R$ mil

Ativos do Plano

Obrigacdes Atuariais

Efeito no Superavit

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Valor apurado - Previ 138.817.850 132.282.188 (114.220.748)  (105.150.551) 24.597.102 27.131.637
Incorporacéo dos valores do contrato 97 13.663.084 13.198.959  (13.663.084) (13.198.959) - -
Incorporacéo dos valores do Grupo Especial 1.056.555 1.013.754 (1.056.555) (1.013.754) - -
Ajuste no valor dos ativos do plano @ (9.116.749) 5.534.235 - - (9.116.749) 5.534.235
Aluste nas obrigacdes —taxa de desconto/regime de - 15417538 (9.050.176) 15.417.538 (9.050.176)
capitalizagao
Valor apurado — Banco 144.420.740 152.029.136 (113.522.849)  (128.413.440) 30.897.891 23.615.696

(1) Refere-se principalmente aos ajustes efetuados pelo Banco na apuragdo do valor justo dos investimentos na Litel, Neoenergia e em titulos e

valores mobilidrios mantidos até o vencimento.
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d.10) Analise de sensibilidade

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Consolidadas
1° Trimestre 2014

As andlises de sensibilidade sdo baseadas na mudanca em uma suposi¢éo, mantendo todas as outras constantes.
Na pratica, isso é pouco provavel de ocorrer, e as mudancas em algumas das suposi¢des podem ser
correlacionadas.

Os métodos utilizados na elaboragdo da andlise de sensibilidade ndo se alteraram em relagdo ao periodo anterior,
sendo observadas as atualiza¢Bes nos parametros de taxa de desconto.

R$ mil
Téabua biométrica Crescimento salarial Taxade juros
31.12.2013
+1 idade -lidade +0,25% -0,25% +0,25% -0,25%

Valor presente da obrigagéo atuarial 113.522.849 111.568.410 115.303.230 113.658.440  113.388.642 111.411.909 115.720.493
Plano 1 (Previ)

Superavit/(déficit) do plano 30.897.891 32.852.330 29.117.510 30.762.300 31.032.098 33.008.831 28.700.247
Plano Informal Valor presente da obrigacdo atuarial 1.004.111 976.703 1.043.724 - - 992.395 1.016.136
(Previ) Superavit/(déficit) do plano (1.004.111) (976.703) (1.043.724) = = (992.395) (1.016.136)
Plano de Valor presente da obrigacdo atuarial 6.333.578 6.199.515 6.465.197 6.334.368 6.332.808 6.199.674 6.473.001
Associados
(Cassi) Superavit/(déficit) do plano (6.333.578) (6.199.515) (6.465.197) (6.334.368) (6.332.808) (6.199.674) (6.473.001)
Regulamento Valor presente da obrigacdo atuarial 4.674.634 4.624.173 4.722.678 - - 4.584.179 4.768.251
Geral
(Economus) Superavit/(déficit) do plano (684.827) (634.361) (732.865) - - (594.366) (778.438)
Regulamento Valor presente da obrigacdo atuarial 27.882 29.013 26.783 - - 26.969 28.840
Complementar
1 (Economus) Superavit/(déficit) do plano (615) (1.747) 484 - - 298 (1.573)
Pluslell Valor presente da obrigacdo atuarial 327.519 316.676 338.223 - - 321.538 333.718
(Economus) Superavit/(déficit) do plano (327.519) (316.676) (338.223) = = (321.538) (333.718)
Grupo B’ Valor presente da obrigacdo atuarial 115.589 113.108 117.997 - - 113.347 117.911
(Economus) Superavit/(déficit) do plano (115.589) (113.108) (117.997) - - (113.347) (117.911)
Prevmais Valor presente da obrigacdo atuarial 181.785 181.833 181.776 - - 176.599 187.247
(Economus) Superavit/(déficit) do plano 63.026 62.978 63.035 = = 68.211 57.563
Multifuturo | Valor presente da obrigacdo atuarial 74.543 73.835 75.223 - - 72.718 76.453
(Fusesc) Superavit/(déficit) do plano 45.738 46.447 45.059 - - 47.563 43.829

Valor presente da obrigag&o atuarial 531.311 526.334 535.391 531.313 531.309 520.482 535.563
Plano | (Fusesc)

Superavit/(déficit) do plano 38.873 43.850 34.793 38.871 38.875 49.702 34.621
Plano BEP Valor presente da obrigacéo atuarial 38.713 38.152 39.255 38.919 38.498 37.892 39.568
(Prevbep) Superavit/(déficit) do plano 42.905 43.466 42.363 42.699 43120 43.726 42.050
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e) Resumo dos ativos/(passivos) atuariais registrados no Banco

R$ mil
Ativo Atuarial Passivo Atuarial
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Plano 1 (Previ) 16.024.079 15.448.946 12.351.516 - - -
Plano Informal (Previ) -- - -- (1.001.721) (1.004.111) (1.080.905)
Plano de Associados (Cassi) -- - -- (6.457.292) (6.333.578) (7.800.915)
Regulamento Geral e Complementar 1 ~ . _ (357.825) (354.179) (772.240)
(Economus)
Plus | e Il (Economus) - - - (329.275) (327.519) (395.269)
Grupo B’ (Economus) -- - -- (108.922) (115.589) (134.880)
Prevmais (Economus) 31.858 31.513 -- - - --
Multifuturo | (Fusesc) 22.455 22.870 -- - - --
Plano | (Fusesc) 20.070 19.436 -- - - (8.252)
Plano BEP (Prevbep) 22.020 21.453 18.739 - - --
Total 16.120.482 15.544.218 12.370.255 (8.255.035) (8.134.976)  (10.192.461)

f) Destinagcbes do Superéavit — Plano 1

R$ mil

1° Trimestre/2014

Exercicio/2013 1° Trimestre/2013

Fundo Paridade

Saldo Inicial 172.124 740.643 740.643
Atualizacdo 5.615 78.060 24.486
Contribui¢cdes ao Plano 1 - contrato 97 (8.212) (603.066) 73
Contribuigdo amortizante antecipada Grupo Especial ® (1.845) (43.513) --

Saldo Final 167.682 172.124 765.202

Fundo de Destinacéo

Saldo Inicial = 2.373.525 2.373.525
Atualizacdo -- 148.012 68.467
Valores transferidos para o Plano 1 -- (223.687) (243.607)
Transferéncia para o Fundo de Utilizagéo -- (1.769.790) (281.602)
Valores revertidos para o Plano 1 (Nota 27.1.2) -- (528.060) --

Saldo Final - - 1.916.783

Fundo de Contribuigéo

Saldo Inicial - 726.637 726.637
Atualizacao -- 55.745 22.501
Contribuigbes ao Plano 1 -- (491.231) (113.038)
Valores revertidos para o Plano 1 (Nota 27.1.2) -- (291.151) --

Saldo Final - - 636.100

Fundo de Utilizagcédo

Saldo Inicial 7.794.154 5.357.912 5.357.912
Valores transferidos do Fundo de Destinagao -- 1.769.790 281.602
Contribui¢cdes ao Plano 1 (119.377) - --
Atualizacéo 259.822 666.452 182.185

Saldo Final 7.934.599 7.794.154 5.821.699

Total dos fundos de destinacédo do superavit 8.102.281 7.966.278 9.139.784

(1) Refere-se a integralizagéo de 100% das reservas matematicas garantidoras dos complementos adicionais de aposentadoria do Grupo Especial.

f.1) Fundo Paridade

O custeio do plano era mantido, até 15.12.2000, com a contribuicdo de 2/3 (dois tercos) pelo Banco e de 1/3 (um
terco) pelos participantes. A partir de 16.12.2000, visando adequar as disposi¢cdes da Emenda Constitucional n.° 20,
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tanto o Banco quanto os participantes passaram a contribuir com 50% cada, sendo inclusive objeto de acordo
posterior entre as partes envolvidas, com a devida homologagao pela Secretaria de Previdéncia Complementar.

O custo da implementagéo da paridade contributiva foi coberto com a utilizagdo do superavit existente no Plano na
época. Como efeito desse acordo, coube ao Banco, ainda, reconhecer o valor histérico de R$ 2.227.254 mil, os
quais foram registrados em Fundos de Destinagdo Superavit - Previ. Esse ativo € corrigido mensalmente com base
na meta atuarial (INPC + 5% a.a.), e vem sendo utilizado desde janeiro de 2007 para compensar eventual
desequilibrio financeiro na relacdo entre Reserva a Amortizar e Amortizante Antecipada decorrente do contrato
estabelecido com a Previ em 1997, o qual garantiu beneficios complementares aos participantes do Plano 1
admitidos até 14.04.1967 e que ndo estavam aposentados até aquela data.

f.2) Fundos de Destinacéo e de Contribuicao

Fundo de Destinacao

Em 24.11.2010, o Banco assinou Memorando de Entendimentos com as entidades representativas de funcionérios e
aposentados, visando a destinagdo e utilizacdo parcial do superavit do Plano, conforme determina a Lei
Complementar n.° 109/2001 e Resolugdo CGPC n.° 26/2008.

Face a aprovagdo das medidas previstas no Memorando de Entendimentos pelo Conselho Deliberativo da Previ, o
Banco registrou, em 30.11.2010, em Fundos de Destinacdo - Previ, o montante de R$ 7.519.058 mil em
contrapartida & baixa do valor na rubrica de Outros Créditos - Ativo Atuarial, sendo corrigido pela meta atuarial (INPC
+5% a.a.).

Fundo de Contribuicdo

O Fundo de Contribuicdo é constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinacdo para fazer frente a
suspensdo da cobranga de contribuicdes pelo periodo de trés exercicios, conforme estabelecido no Memorando de
Entendimentos. Mensalmente, o valor relativo as contribuigées do Banco é transferido para a titularidade da Previ. O
Fundo de Contribuicao é corrigido pela meta atuarial (INPC + 5% a.a.).

Reversao dos Fundos de Destinacdo e de Contribuicdo

Em dezembro de 2013, o excedente do superavit contabilizado em Reserva de Contingéncia ficou inferior a 25% das
Reservas Matematicas, exigindo a sua recomposi¢cao. Dessa forma, conforme previsto no artigo 18 da Resolucao
CGPC n.° 26/2008, a utilizacdo da Reserva Especial do plano foi interrompida e os valores contabilizados nos
Fundos de Destinacdo e de Contribuicdes dos participantes e do patrocinador foram revertidos a Reserva de
Contingéncia.

f.3) Fundo de Utilizacdo
O Fundo de Utilizagdo, constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinag&o, pode ser utilizado pelo Banco,

como forma de reembolso ou como redugéo nas contribui¢des futuras, ap6s cumpridas as exigéncias estabelecidas
pela legislagdo aplicavel. O Fundo de Utilizac&o é corrigido pela meta atuarial (INPC + 5% a.a.).

28 — PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES, OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS

Ativos Contingentes
N&o séo reconhecidos ativos contingentes nas demonstragdes contabeis, conforme Resolugdo CMN n°. 3.823/2009.

Porém, existem processos no conglomerado Banco do Brasil cuja perspectiva de éxito é provavel, esses nao
envolvem valores significativos.
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AcOes Trabalhistas

O Banco € parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados
ou sindicatos da categoria. As provisGes de perdas provaveis representam varios pedidos reclamados, como:
indenizages, horas extras, descaracteriza¢éo de jornada de trabalho, adicional de fungéo e representagdo e outros.

Acdes Fiscais

O Banco, a despeito de seu perfil conservador, esta sujeito — em fiscalizagbes realizadas pelas autoridades
tributérias — a questionamentos com relagdo a tributos, que podem eventualmente gerar autuagdes, como por
exemplo: composi¢cdo da base de célculo do IRPJ/CSLL (dedutibilidades); e discussdo quanto a incidéncia de
tributos, quando da ocorréncia de determinados fatos econdmicos. A maioria das agfes oriundas das autuagtes
versa sobre ISSQN, IRPJ, CSLL, PIS/Cofins, IOF e Contribuicbes Previdenciarias Patronais. Como garantia de
algumas delas, quando necessario, existem penhoras em dinheiro, titulos publicos, ou imdéveis, ou depositos

judiciais para suspensdao da exigibilidade dos tributos em discusséo.

Acdes de Natureza Civel

Entre as acdes judiciais de natureza civel, destacam-se as de cobranca de diferenca de corre¢do monetaria de
cadernetas de poupanca e depdsitos judiciais relativos ao periodo dos Planos Econémicos (Plano Bresser, Plano
Veré&o e Planos Collor | e 11).

Embora o Banco do Brasil tenha cumprido a legislacéo e regulamentagdo vigentes a época, os referidos processos
vém sendo provisionados, considerando as acdes em que o Banco é citado e as correspondentes perspectivas de
perdas, consideradas depois de analisada cada demanda, tendo em vista a jurisprudéncia atual do Superior Tribunal
de Justica - STJ.

Em relagdo a esses litigios, o Supremo Tribunal Federal - STF suspendeu o andamento dos processos que estavam
na fase de conhecimento, até que haja pronunciamento definitivo daquela Corte quanto ao direito discutido.

a) Provisdes para Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis - Provéaveis

Em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 3.823/2009, o Banco constitui provisdo para demandas trabalhistas,
civeis e fiscais com risco de perda “provavel”.
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MovimentagBes nas provisdes para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, classificadas como

provaveis

R$ mil

1° Trimestre/2014

1° Trimestre/2013

Demandas Trabalhistas
Saldo Inicial
Constituicdo
Reverséo da provisao
Baixa por pagamento
Atualizagdo monetaria
Saldo Final

Demandas Fiscais
Saldo Inicial
Constituigdo
Reversédo da provisao
Baixa por pagamento
Atualizagdo monetaria
Saldo Final

Demandas Civeis
Saldo Inicial
Constituicao
Reverséo da provisao
Baixa por pagamento
Atualizagdo monetaria
Saldo Final

Total das Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis

b) Passivos Contingentes — Possiveis

3.425.747
538.615
(924.895)
(156.880)
101.137
2.983.724

2.016.385
133.090
(88.197)

(2.878)
25.865
2.084.265

4.811.852
1.808.111
(1.235.414)
(229.248)
114.334
5.269.635

10.337.624

2.945.490
460.088
(74.088)

(137.421)

40.136

3.234.205

2.020.124
152.912
(2.837)
(4.167)
15.627
2.181.659

4.208.172
1.077.534
(854.942)
(121.345)

27.316
4.336.735

9.752.599

As demandas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas com risco “possivel’ sdo dispensadas de constituicido de

provisdo com base na Resolu¢do CMN n.° 3.823/2009.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Demandas Trabalhistas 748.362 823.379 118.190
Demandas Fiscais 10.063.617 8.860.255 7.446.558
Demandas Civeis 4.210.721 4.445.562 4.235.473
Total 15.022.700 14.129.196 11.800.221

(1) As principais contingéncias tém origem em (i) autos de infragéo lavrados pelo INSS, visando o recolhimento de contribui¢es incidentes sobre
abonos salariais pagos nos acordos coletivos do periodo de 1995 a 2006, no valor de R$ 2.277.015 mil, verbas de transporte coletivo e utilizagao
de veiculo préprio por empregados do Banco do Brasil, no valor de R$ 210.144 mil, e participacdes nos lucros e resultados de funcionarios,
correspondentes ao periodo de abril de 2001 a outubro de 2003, no valor de R$ 62.543 mil e (ii) autos de infragéo lavrados pelas Fazendas

Publicas dos Municipios visando a cobranga de ISSQN, no montante de R$ 832.884 mil.
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c) Depdsitos em Garantia de Recursos

Saldos dos depoésitos em garantia constituidos para as contingéncias

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Demandas Trabalhistas 3.524.210 3.324.680 2.810.287
Demandas Fiscais 7.775.328 7.570.252 6.927.439
Demandas Civeis 8.335.097 7.601.508 5.107.730
Total 19.634.635 18.496.440 14.845.456

d) Obrigac8es Legais

O Banco mantém registrado em Outras ObrigagGes - Fiscais e Previdenciarias o montante de R$ 12.662.556 mil
(R$ 12.602.564 mil em 31.12.2013 e R$ 12.475.637 mil em 31.03.2013) relativo a seguinte acao:

Acéo Judicial: Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

Em fevereiro de 1998, o Banco ingressou com Mandado de Seguranca, em curso na 162 Vara Federal do Distrito
Federal, pleiteando a compensacdao integral dos prejuizos fiscais acumulados de Imposto de Renda e das bases de
célculo negativas de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Desde entdo, o Banco passou a compensar
integralmente prejuizos fiscais e bases negativas com o valor devido de Imposto de Renda e de Contribui¢cdo Social,
realizando depdsito integral do montante devido (70% do valor compensado), o que ensejou o despacho do Juizo da
162 Vara da Justica Federal do Distrito Federal, determinando a suspenséo da exigibilidade dos referidos tributos,
nos termos do artigo 151, inciso Il, do Cddigo Tributario Nacional (CTN). O mérito da causa foi julgado improcedente
em 12 Instancia e o Recurso de Apelacéo interposto pelo Banco foi desprovido pelo Tribunal Regional Federal (TRF)
da 12 Regido. A decisdo foi impugnada mediante Recurso Extraordinario interposto pelo Banco, em 01.10.2002.
Atualmente, o referido recurso do Banco encontra-se aguardando, no TRF da 12 Regido, o julgamento pelo STF, de
outro recurso extraordinario (RE n.° 591.340), que teve reconhecida a repercussao geral por aquela Corte Suprema.

A compensacao dos valores decorrentes de prejuizos fiscais e de CSLL a compensar tem como efeito a baixa de
créditos tributarios ativados, observada a limitagdo de 30%.

Os tributos diferidos (IRPJ e CSLL) sobre a atualizacdo dos depdsitos judiciais vém sendo compensados com 0s
créditos tributarios decorrentes da provisdo para perda da referida atualizagdo, em conformidade com o art. 1°,
inciso 11, § 2°, da Resolugdo CMN n.° 3.059/2002, sem efeito no resultado.

Considerada a hipotese de éxito na acgdo judicial, verificou-se que, em setembro de 2005 e em janeiro de 2009, o
Banco teria consumido todo o estoque de Prejuizos Fiscais e CSLL a Compensar, respectivamente. Assim, desde a
competéncia outubro de 2005 e fevereiro de 2009, os valores do IRPJ e da CSLL estdo sendo recolhidos
integralmente. Além disso, ocorreria a transferéncia dos recursos da rubrica que registra os depositos judiciais para
a de disponibilidades. Os créditos tributarios relativos aos depdésitos judiciais (principal) seriam baixados contra o
passivo de IRPJ e CSLL existente e seria revertida, contra o resultado, a provisdo para riscos fiscais relativa a
atualizacdo dos depdsitos, registrada no valor de R$ 6.090.883 mil.

Por outro lado, considerada a hipotese de perda da acéo (situagdo em que os valores depositados judicialmente
seriam convertidos em renda a favor da Fazenda Nacional), séo reclassificadas, para a rubrica representativa de
ativo “IRPJ a compensar” e “CSLL a compensar”, as parcelas de créditos tributarios de IRPJ sobre prejuizos fiscais e
CSLL a compensar, respectivamente, que poderiam ser utilizadas desde a competéncia outubro de 2005 e fevereiro
de 2009, observada a limitacdo de 30%. Esses tributos a compensar, que decorreriam das retificagbes das
Declaracdes de InformagBes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica, correspondem a R$ 5.225.739 mil, em
31.03.2014, e sua atualizag8o pela Taxa Selic a R$ 1.834.809 mil. Tal valor ajusta a provisdo para riscos fiscais
relativa a atualizacdo dos depdsitos judiciais, de forma que alcancaria 0 montante necessario para anular
integralmente o risco inerente a hipétese de perda.
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Valores relacionados areferida acao

R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Depositos Judiciais 14.794.403 14.606.013 14.115.105
Montante realizado (70%) 7.817.011 7.817.011 7.817.011
Atualizagdo monetaria 6.977.392 6.789.002 6.298.094
Obrigacao Legal — Provis&o para Processo Judicial 12.662.556 12.602.564 12.475.637
Prejuizos fiscais de IRPJ 3.002.033 3.002.033 3.002.033
Bases negativas de CSLL / CSLL a compensar 3.569.640 3.569.640 3.569.640
Provisao para atualizacdo do depdsito judicial 6.090.883 6.030.891 5.903.964

29 - GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL
a) Processo de Gestdo de Riscos

O Banco do Brasil considera o gerenciamento de riscos e de capital como um dos vetores principais para 0 processo
de tomada de deciséo.

No Banco, a gestéo colegiada dos riscos é realizada de forma totalmente segregada das unidades de negdcios. As
politicas de gestdo de riscos sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo. O Comité de Risco Global (CRG),
férum composto pelo Presidente e Vice-Presidentes, é responsavel pela implantacdo e acompanhamento dessas
politicas. Ja as diretrizes emanadas do CRG sdo conduzidas em subcomités especificos (crédito, mercado e
liquidez, e operacional), que séo foruns constituidos por Diretores.

Para conhecer mais sobre o processo de gestéo de riscos no Banco do Brasil, acesse o website bb.com.br/ri.

b) Risco de Crédito

Risco de Crédito esta associado a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores
pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissores de titulos.

Para se alinhar as melhores praticas de gestédo do risco de crédito e aumentar a eficiéncia na gestdo de seu capital

econdmico, 0 Banco utiliza métricas de risco e de retorno como instrumentos de disseminacdo da cultura na
Instituicdo, presentes em todo o seu processo de crédito.

c) Risco de Liquidez
O risco de liquidez assume duas formas: risco de liquidez de mercado e risco de liquidez de fluxo de caixa (funding).
O primeiro corresponde a possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transagcdo em tempo

razoavel e sem perda significativa de valor. O segundo esta associado a possibilidade de falta de recursos para
honrar os compromissos assumidos em fun¢éo do descasamento entre 0s ativos e passivos.

d) Risco Operacional

Risco operacional reflete a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgéo
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Esse conceito inclui o risco legal.

e) Risco de Mercado

Risco de Mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas
no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acdes e dos pregos de commodities.
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Instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparadas ao valor justo:

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Consolidadas
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 Ganho/(Perda) ndo Realizado sem Efeitos Fiscais
No Resultado No Patriménio Liquido
Valor Contabil Valor Justo  Valor Contabil Valor Justo Valor Contébil Valor Justo
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Ativos

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 292.330.920 292.257.184 231.131.786 231.075.033 236.433.363 235.630.890 (73.736) (56.753) (802.473) (73.736) (56.753) (802.473)
Titulos e valores mobiliarios 194.839.718 195.618.460 200.418.074 201.306.389 181.253.666 181.147.676 31.570 95.314 200.087 778.742 888.315 (105.990)
Qj:)ste a mercado de titulos disponiveis para venda (Nota - i - i n i (747.172) (793.001) 306.077 . - .
'(“hjl‘ft;e;‘ar;‘emado de titulos mantidos até o vencimento - - - - - - 778.742 888.315 (105.990) 778.742 888.315 (105.990)
Instrumentos financeiros derivativos 1.610.802 1.610.802 1.520.656 1.520.656 1.284.419 1.284.419 = = = = = =
Operagdes de crédito 568.565.217 566.337.421 560.203.141 558.842.258 479.621.194 478.524.216 (2.227.796) (1.360.883) (1.096.978) (2.227.796) (1.360.883) (1.096.978)

Passivos
Depbsitos interfinanceiros 27.446.934 27.556.409 27.155.259 27.232.091 17.878.658 17.913.365 (109.475) (76.832) (34.707) (109.475) (76.832) (34.707)
Depbsitos a prazo 238.625.203  238.599.179  247.311.253  247.321.974  259.046.784  259.052.525 26.024 (10.721) (5.741) 26.024 (10.721) (5.741)
Obrigag6es por operagdes compromissadas 282.553.318 281.860.069 239.464.578 238.883.272 240.688.469 240.233.047 693.249 581.306 455.422 693.249 581.306 455.422
Obrigagdes por empréstimos e repasses 110.313.218 109.753.378 104.444.653 104.454.456 79.967.687 80.025.652 559.840 (9.803) (57.965) 559.840 (9.803) (57.965)
Instrumentos financeiros derivativos 3.924.126 3.924.126 3.694.410 3.694.410 3.466.674 3.466.674 — — - - - -
Outras obrigacdes 268.649.561 268.159.552 264.725.731 263.724.477 242.301.498 241.508.241 490.009 1.001.254 793.257 490.009 1.001.254 793.257
Ganho/(Perda) néo Realizado(a) sem Efeitos Fiscais (610.315) 162.882 (549.098) 136.857 955.883 (855.175)
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Determinacédo do Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez: O valor justo foi obtido pelo desconto dos fluxos de caixa futuros, adotando
as taxas de juros praticadas pelo mercado em operagfes semelhantes na data do balanco.

Titulos e Valores Mobiliarios: Contabilizados pelo valor de mercado, em conformidade com o estabelecido pela
Circular Bacen n.° 3.068/2001, excetuando-se desse critério os titulos mantidos até o vencimento. A apuracédo do
valor justo dos titulos, inclusive dos titulos mantidos até o vencimento, deu-se com base nas taxas coletadas junto
ao mercado.

Operacdes de Crédito: As operagBes remuneradas a taxas pré-fixadas de juros foram estimadas mediante o
desconto dos fluxos futuros de caixa, adotando-se, para tanto, as taxas de juros utilizadas pelo Banco para
contratacdo de operacBes semelhantes na data de balango. Para as operagfes deste grupo, remuneradas a taxas
pés-fixadas, foi considerado como valor justo o proprio valor contabil devido a equivaléncia entre os mesmos.

Depositos Interfinanceiros: O valor justo foi calculado mediante o desconto da diferenca entre os fluxos futuros de
caixa e as taxas atualmente praticadas no mercado para operacdes pré-fixadas. No caso de operacdes pos-fixadas,
cujos vencimentos néo ultrapassavam 30 dias, o valor contébil foi considerado equivalente ao valor justo.

Depdsitos a Prazo: Na apuracdo do valor justo foram utilizados os mesmos critérios adotados para os depdsitos
interfinanceiros.

Obrigacdes por Operacdes Compromissadas: Para as operagdes com taxas pré-fixadas, o valor justo foi apurado
calculando o desconto dos fluxos de caixa estimados, adotando taxas de desconto equivalentes as taxas praticadas
em contratacdes de operagbes similares no ultimo dia de mercado. Para as opera¢des poés-fixadas, os valores
contabeis foram considerados equivalentes ao valor justo.

Obrigacdes por Empréstimos e Repasses: Tais opera¢des sdo exclusivas do Banco, sem similares no mercado.
Face as suas caracteristicas especificas, taxas exclusivas para cada recurso ingressado e inexisténcia de mercado
ativo e instrumento similar, o valor justo dessas operagdes foi considerado equivalente ao valor contabil.

Outras Obrigacgbes: O valor justo foi apurado por meio do célculo do fluxo de caixa descontado, considerando as
taxas de juros oferecidas no mercado para obriga¢des cujos vencimentos, riscos e prazos sao similares.

Derivativos: Os derivativos sdo contabilizados pelo valor de mercado, conforme a Circular Bacen n.° 3.082/2002. A
apuragcdo do valor de mercado dos derivativos foi estimada de acordo com modelo de precificagdo interno,
observadas as taxas divulgadas para opera¢des com prazo e indexadores similares no Ultimo dia de negociagéo do
exercicio.

Demais Instrumentos Financeiros: Constantes ou ndo do balango patrimonial, o valor justo foi equivalente ao valor
contabil.

Niveis de Informacao Referentes a Ativos e Passivos Mensurados a Valor Justo no Balango

Conforme os niveis de informagdo na mensuracéo ao valor justo, as técnicas de avaliagcéo utilizadas pelo Banco séo
as seguintes:

Nivel 1 — sdo usados precos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento
financeiro é considerado como cotado em um mercado ativo se 0s pregos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis, e se esses pre¢os representarem transacdes de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base
em que ndo exista relacionamento entre as partes.

Nivel 2 — sdo usadas outras informacgdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos sédo cotados em
mercados ndo ativos ou para ativos e passivos similares, ou sdo usadas outras informacdes que estdo disponiveis
ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para suportar a avaliagao dos ativos e
passivos.
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Nivel 3 — sdo usadas informagdes na definicdo do valor justo que n&o estdo disponiveis no mercado. Se o mercado
para um instrumento financeiro ndo estiver ativo, o Banco estabelece o valor justo usando uma técnica de
valorizacdo que considera dados internos, mas que seja consistente com as metodologias econdmicas aceitas para
a precificacdo de instrumentos financeiros.

Ativos e Passivos Financeiros Mensurados a Valor Justo no Balango

R$ mil
Saldo em P p p
31.03.2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos 181.577.549 90.075.826 90.939.814 561.909
TItU|0§ e Yalores mobiliarios disponiveis para 82 654.329 42 385 455 40.268.874 .
negociagao, a valor de mercado
Instrumentos financeiros derivativos 1.610.802 -- 1.610.802 -
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a 97.312.418 47.690.371 49.060.138 561.909
valor de mercado
Passivos 7.395.826 -- 7.395.826 -
Captacdo com hedge 3.471.700 -- 3.471.700 -
Instrumentos financeiros derivativos 3.924.126 -- 3.924.126 -
R$ mil
Saldo em . . .
31.12.2013 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos 187.153.114 108.646.325 77.926.704 580.085
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para
negociacio, a valor de mercado 84.520.132 56.882.741 27.637.391 -
Instrumentos financeiros derivativos 1.520.656 -- 1.520.656 -
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a
g A 101.112.326 51.763.584 48.768.657 580.085
Passivos 7.413.952 -- 7.413.952 -
Captacdo com hedge 3.719.542 -- 3.719.542 -
Instrumentos financeiros derivativos 3.694.410 -- 3.694.410 -
R$ mil
Saldo em p p .
31.03.2013 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos 169.406.380 107.601.740 61.028.298 776.342
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para 76.606.654 55.082.950 21.523.704 .

negociacgéo, a valor de mercado
Instrumentos financeiros derivativos 1.284.419 - 1.283.967 452

Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a

Vel 618 meneeslo 91.515.307 52.518.790 38.220.627 775.890
Passivos 7.930.316 - 7.930.310 6
Captacédo com hedge 4.463.642 -- 4.463.642 -
Instrumentos financeiros derivativos 3.466.674 - 3.466.668 6
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Movimentagdo dos ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo no balanco,
classificados como nivel 3

R$ mil
1° Trimestre/2014
Saldo Inicial Aquisicles Baixas Resultado Saldo Final
Ativos
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a 580.085 235.984 (261.639) 7.479 561.909
valor de mercado
R$ mil
1° Trimestre/2013
Saldo Inicial Aquisicdes Baixas Resultado Saldo Final
Ativos
Instrumentos financeiros derivativos 938 - -- (486) 452
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a 800.437 _ (13.334) (11.213) 775.890
valor de mercado
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 52 - -- (46) 6

Anélise de Sensibilidade (Instru¢cdo CVM n.° 475/2008)

Alinhado as melhores praticas de mercado, o Banco do Brasil gerencia seus riscos de forma dindmica, buscando
identificar, avaliar, monitorar e controlar as exposi¢des aos riscos de mercado de suas posi¢des proprias. Para isso,
0 Banco considera os limites de riscos estabelecidos pelos Comités Estratégicos e possiveis cendrios para atuar de
forma tempestiva na reversdo de eventuais resultados adversos.

O Banco do Brasil, em conformidade com a Resolu¢cdo CMN n.° 3.464/2007 e com a Circular Bacen n.° 3.354/2007,
e visando maior eficiéncia na gestdo de suas operagBes expostas ao risco de mercado, segrega suas operagoes,
inclusive instrumentos financeiros derivativos, da seguinte forma:

1) Carteira de Negociacdo (Trading Book): formada por todas as operagfes de posi¢Oes proprias realizadas com
intencao de negociagdo ou destinadas a hedge da carteira de negociacdo, para as quais haja a intengdo de serem
negociadas antes de seu prazo contratual, observadas as condi¢cdes normais de mercado, e que ndo contenham
clausula de inegociabilidade.

2) Carteira de N&o Negociacdo (Banking Book): formada por operagBes nado classificadas na Carteira de
Negociagdo, tendo como caracteristica principal a intencao de manter tais operagdes até o seu vencimento.

A andlise de sensibilidade para todas as operacdes ativas e passivas do Balango Patrimonial, em atendimento a
Instrucdo CVM n.° 475/2008, néo reflete adequadamente a gestao dos riscos de mercado adotada pela Instituicao,
bem como n&o representa as praticas contabeis adotadas pelo Banco.

Para determinar a sensibilidade do capital das posi¢cbes do Banco do Brasil, exceto as posi¢cbes do Banco
Votorantim, aos impactos de movimentos de mercado, foram realizadas simulagdes com trés possiveis cenarios,
sendo dois deles com consequente resultado adverso para o Banco. Os cenarios utilizados estdo apresentados
como segue:

Cenério |: Situagdo provavel, a qual reflete a percepcao da alta administracdo do Banco em relagédo ao cenario com
maior probabilidade de ocorréncia, para um horizonte de trés meses, considerando fatores macroeconémicos e
informagbes de mercado (BM&FBovespa, Anbima, etc.). Premissas utilizadas: taxa de cambio reais/ddlar de R$ 2,10
e aumento da taxa Selic para 11,25% ao ano, com base nas condi¢cdes de mercado observadas em 31.03.2014.

Cenério |lI: Situagdo eventual. Premissas utilizadas: choque de 25% nas variaveis de risco, com base nas condi¢des

de mercado observadas em 31.03.2014, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco e,
consequentemente, ndo incorporando a dindmica de relacionamento entre as variaveis macroeconémicas.
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Cenario llI: Situacéo eventual. Premissas utilizadas: choque de 50% nas variaveis de risco, com base nas condicdes
de mercado observadas em 31.03.2014, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco e,
consequentemente, ndo incorporando a dindmica de relacionamento entre as variaveis macroecondémicas.

No quadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a Carteira de Negociacdo (Trading), exceto as
posi¢cdes do Banco Votorantim, composta por titulos publicos e privados, instrumentos financeiros derivativos e

recursos captados por meio de opera¢Bes compromissadas:

R$ mil
Cenério |
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Fator de Risco Conceito o s o
VENEGE® Resultado VETEE® Resultado VETEE:® Resultado
de Taxas de Taxas de Taxas
Taxa pré-fixada Risco de variagdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (4.165) Aumento (1.648) Aumento (9.325)
Cupons de TMS e CDI Risco de variagdo de cupons de taxas de juros Redugéo 6 Redugao 14 Redugao 6
Cupom de IPCA Erlzggsde variagéio de cupons de fndices de Aumento (644) Aumento (439) Aumento (1.419)
Cupom de Délar Risco de_vana(;ao de cupons de moedas NTETE i TSRS » AUTET® @)
Americano estrangeiras
Taxas de cambio Risco de variagdo das taxas de cambio Redugédo (14.854) Aumento 1.417 Reducao (1.696)
R$ mil
Cenério Il
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Fator de Risco Conceito P~ F— o
Variagédo Variagdo Variagéo
de Taxas Resultado de Taxas Resultado de Taxas Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variagdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (24.651) Aumento (9.821) Aumento (77.801)
Cupons de TMS e CDI Risco de variagdo de cupons de taxas de juros Aumento 4) Aumento (10) Aumento ©9)
Cupom de IPCA Erlzggsde variagéio de cupons de indices de Aumento (1.788) Aumento (1.275) Aumento (4.385)
Cupom de Délar Risco de_vana(;ao de cupons de moedas ATTERE n TSRS - AUTET® 0
Americano estrangeiras
Taxas de cambio Risco de variagdo das taxas de cambio Redugao (51.557) Redugao (47.685) Reducao (61.858)
R$ mil
Cenario Il
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Fator de Risco Conceito o~ o~ R~
Variagao Variagao Variacao
de Taxas Resultado de Taxas Resultado de Taxas Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variagdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (48.917) Aumento (19.070) Aumento (153.834)
Cupons de TMS e CDI Risco de variagdo de cupons de taxas de juros Aumento 9) Aumento (20) Aumento (18)
Cupom de IPCA Er':ggsde variagdo de cupons de indices de Aumento (3.496) Aumento (2.471) Aumento (8.680)
Cupom de Délar Risco de variagéo de cupons de moedas i .
TN estrangeiras Aumento Aumento Aumento )
Taxas de cambio Risco de variagéo das taxas de cambio Reducéao (103.115) Redugéo (95.369) Redugéo (123.715)

Para as operacdes classificadas na Carteira de Ndo Negociacao, a valorizacdo ou a desvalorizagdo em decorréncia
de mudangas nas taxas de juros praticadas no mercado, nédo representam impacto financeiro e contabil significativo
sobre o resultado do periodo. Isso porque esta carteira € composta, majoritariamente, por operacdes de crédito
(créditos diretos ao consumidor, agronegocios, capital de giro, etc.), captagdes de varejo (depdsitos a vista, a prazo
e de poupanca) e titulos e valores mobiliarios, cujo registro contabil é realizado, principalmente, pelas taxas
pactuadas na contratacdo das operacdes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessa carteira apresentar como
principal caracteristica a intengdo de manter as respectivas operacgdes até o vencimento, ndo sofrendo, portanto, os
efeitos das oscilagBes em taxa de juros, ou pelo fato dessas operacdes estarem atreladas naturalmente a outros
instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenério de estresse.

No quadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a Carteira de Negociacdo (Trading) e Nao

Negociagdo (Banking), das entidades financeiras e ndo financeiras ligadas ao Banco, exceto as posi¢cdes do Banco
Votorantim:
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R$ mil
Cenério |
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Fator de Risco Conceito —— -~ f——
Variag&o Variagéo Variag&do
AT Resultado TS Resultado e Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variagao das taxas pré- Aumento  (2.090.832) Aumento  (1.804.295) Aumento (974.720)
fixadas de juros
Cupomde TR Aumento 1.932.220 Aumento 1.389.424 Aumento 667.731
Cupom de TBF Risco de variagao de cupons de taxas Aumento 796 Redugao (3.530) Aumento 150
Cupom de TILP de juros Aumento (8.265) Aumento (955) Aumento 162.937
Cupom de TMS e CDI Reducédo (21.931) Redugao (69.107) Reducdo (383.204)
Cupom de IGP-M Aumento (52.828) Aumento (62.716) Aumento (21.603)
Cupom de IGP-DI Risco de variago de cupons de Aumento (120) Aumento (125) Aumento (60)
Cupom de INPC indices de pregos Aumento (54.735) Aumento (60.044) Aumento (29.947)
Cupom de IPCA Aumento (314.898) Aumento (307.121) Aumento (252.480)
eunemidcimoctas REED COVEERD EO Gpens € Aumento 422.478 Aumento 528.880 Aumento 885.881
estrangeiras moedas estrangeiras
Taxa de cambio ?;rﬁgige variagéo das taxas de Redugédo (55.998) Aumento 9.830 Reducgdo (8.096)
R$ mil
Cenério Il
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Fatorde Risco Coneeito VENTEEE® Resultado VENEEED Resultado VEEEED Resultado
de Taxas de Taxas de Taxas
Taxa pré-fixada Risco de variagéo das taxas pré- Aumento  (11.450.821) Aumento  (10.705.250) Aumento (7.960.055)
fixadas de juros
Cupom de TR Reducgédo (7.685.334) Reducao (7.581.031) Reducao (5.788.333)
Cupom de TBF Risco de variago de cupons de taxas Reducgédo (1.103) Reducao (1.099) Reducao (43)
Cupom de TILP de juros Aumento (28.261) Aumento (11.881) Redugéo (544.550)
Cupom de TMS e CDI Reducgédo (12.310) Reducao (53.034) Reducao (121.392)
Cupom de IGP-M Aumento (157.829) Aumento (187.327) Aumento (65.368)
Cupom de IGP-DI Risco de variago de cupons de Aumento (216) Aumento (245) Aumento (157)
Cupom de INPC indices de pregos Aumento (149.782) Aumento (165.878) Aumento (95.351)
Cupom de IPCA Aumento (955.757) Aumento (906.550) Aumento (1.006.905)
Cupom de moedas Rissolacjvanacaolcelcinonside Reduggo (395.139) Redugso (651.673) Reducdo (841.793)
estrangeiras moedas estrangeiras
Taxa de cambio CR;nfgige variaggo das taxas de Reducio (194.362) Reducao (330.849) Reducio (295.372)
R$ mil
Cenério Il
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Fator de Risco Conceito R~ — PR~
Variagao Variagédo Variacao
de Taxas Resultado de Taxas Resultado de Taxas Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variagao das taxas pre- Aumento  (21.496.814) Aumento  (20.156.817) Aumento  (15.212.041)
fixadas de juros
Cupomde TR Redugao (15.857.567) Reducao (15.642.186) Reducgao (11.898.063)
Cupom de TBF Risco de variacdo de cupons de taxas Redugéo (2.211) Reducao (2.202) Reducgéo (86)
Cupom de TILP de juros Aumento (56.473) Aumento (24.484) Reducio (1.109.667)
Cupom de TMS e CDI Redugéao (24.617) Reducéo (106.112) Redugéao (242.907)
Cupom de IGP-M Aumento (305.372) Aumento (357.047) Aumento (136.272)
Cupom de IGP-DI Risco de variago de cupons de Aumento (431) Aumento (489) Aumento (314)
Cupom de INPC indices de pregos Aumento (293.966) Aumento (325.466) Aumento (188.654)
Cupom de IPCA Aumento (1.797.048) Aumento (1.628.208) Aumento (1.824.247)
Cupom de moedas Risco de variagdo de cupons de & - &
estrangeiras moedas estrangeiras Redugédo (803.311) Redugao (1.333.978) Redugao (1.712.324)
Taxa de cambio Risco de variago das taxas de Redugio (388.725) Reducio (661.698) Redugio (590.743)
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Os cenarios utilizados para elaboragdo do quadro de analise de sensibilidade devem, necessariamente, utilizar
situacdes de deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% por variavel de risco vista isoladamente, conforme determina
a Instrugdo CVM n.° 475/2008. Logo, a andlise conjunta dos resultados fica prejudicada. Por exemplo, choques
simultdneos de aumento na taxa prefixada de juros e reduc@o no cupom de TR ndo s&o consistentes do ponto de
vista macroecondmico.

Especificamente com relacdo as operacgdes de derivativos existentes na Carteira de Ndo Negociacdo, as mesmas
ndo representam risco de mercado relevante para o Banco do Brasil, haja vista que essas posi¢Bes sdo originadas,
principalmente, para atender as seguintes situacdes:

. Troca de indexador de remuneragdo de captagdes e aplicacdes de recursos realizadas para atender as
necessidades dos clientes;
. Hedge de risco de mercado, cujo objeto e sua efetividade estdo descritos na Nota 8.d. Tambhém nessa

operagdo, a variagdo na taxa de juros e na taxa de cambio ndo produz efeito no resultado do Banco.

Em 31.03.2014, o Banco do Brasil ndo possuia qualquer operacao classificada como derivativo exético, conforme
descrito na Instru¢do CVM n.° 475/2008, anexo |l.

Participacdo no Banco Votorantim

Foram realizadas simulacdes, com trés possiveis cenarios, sendo dois deles com consequente resultado adverso:

Cenério |I: Situagdo provavel, a qual reflete a percepgdo da alta administracdo do Banco Votorantim em relacdo ao
cenario com maior probabilidade de ocorréncia. Premissas utilizadas: choque de 1,0% na taxa de cambio
reais/ddlar, observada em 31.03.2014, e choque paralelo de 0,10% na curva pré-fixada de juros.

Cenario II: Premissas utilizadas: choque paralelo de 25% nas variaveis de risco, com base nas condi¢cdes de
mercado observadas em 31.03.2014, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco e,
consequentemente, ndo incorporando a dindmica de relacionamento entre as variaveis macroecondmicas.

Cenario lll: Premissas utilizadas: choque paralelo de 50% nas variaveis de risco, com base nas condi¢cdes de
mercado observadas em 31.03.2014, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco e,
consequentemente, ndo incorporando a dindmica de relacionamento entre as variaveis macroecondmicas.

Nos quadros a seguir, encontram-se 0s resultados da Carteira de Negociagdo das posi¢cdes do Banco relativas a sua
participacdo no Banco Votorantim:

R$ mil
Cenario |
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Fator de Risco Conceito — R —

Variagédo Variagao Variagdo

de Taxas Resultado de Taxas Resultado de Taxas Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variagdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (229) Aumento (521) Redugao (5.790)
Qupais (_19 occes Risco de variagdo de cupom cambial Aumento (824) Aumento (922) Manutencao ==
estrangeiras
Variacdo cambial Risco de variagdo das taxas de cambio Aumento (1.910) Aumento (1.746) Redugéo 1.027
indices de pregos ;':gzsde variagéo de cupons de indices de Aumento 24 Aumento 21 Aumento 4.415
Outros Risco de variagdo dos demais cupons Aumento (19) Aumento (25) Manutencédo --
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R$ mil
Cenario Il
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Fator de Risco Conceito —— -~ f——

Variagéo Variagédo Variagéo

AT Resultado TS Resultado RS Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variacdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento -- Aumento (13.119) Aumento (35.657)
ehnons (_19 moedas Risco de variacédo de cupom cambial Aumento (2.217) Aumento (3.066) Aumento 5
estrangeiras
Variagdo cambial Risco de variagdo das taxas de cambio Aumento (29.291) Aumento (67.859) Redugéao (32.899)
indices de pregos E::ggsde aliacaoldelclinonsldelindiceside Reducgédo (176) Reducdo (237) Aumento (4.610)
Outros Risco de variagdo dos demais cupons Redugédo (1.543) Aumento 4.712) Redugao (29.739)

R$ mil
Cenario lll
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Fator de Risco Conceito F— F— —

Variagéao Variagdo Variacao

de Taxas Resultado de Taxas Resultado B TEres Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variacdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento - Aumento (25.049) Aumento (71.849)
Cupons (_19 [cetas Risco de variagdo de cupom cambial Aumento (4.244) Aumento (5.934) Aumento 141
estrangeiras
Variagao cambial Risco de variagdo das taxas de cambio Aumento (49.478) Aumento (137.777) Redugao (87.015)
indices de precos ;‘:ng"e anacaclieletinopsicelijdiceslce Reducio (309) Reducio (488) Aumento ©.177)
Outros Risco de variagdo dos demais cupons Redugéo (35.390) Aumento - Redugao (120.740)

Nos quadros a seguir, encontram-se os resultados das Carteiras de Negociacédo e de Nao Negociacgao, das posi¢es
do Banco relativas a sua participa¢do no Banco Votorantim:

R$ mil
Cenario |
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Fator de Risco Conceito F— — -

Variagéo Variacao Variagéao

de Taxas Resultado de Taxas Resultado de Taxas Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variagdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (11.949) Aumento (14.223) Reducao (60.248)
Cupons de moedas q N A .
estrangeiras Risco de variacdo de cupom cambial Aumento (2.538) Aumento (2.764)  Manutencao --
Variagéo cambial Risco de variagdo das taxas de cambio Aumento 502 Aumento (3.761) Reducao 2.180
TILP Risco de variagéo de cupom de TJLP Aumento 571 Aumento 332 Aumento -
TR/TBF Risco de variagéo de cupom de TR e TBF Aumento 116 Aumento 132 Manutengéo -
Indices de pregos Riscoldeparacaolieleupeistelindiceslae Aumento (203) Aumento (169)  Manutengéo 6.832

pregos
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R$ mil
Cenario Il
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Fator de Risco Conceito —— -~ f——

Variagéo Variagéo Variagéo

AT Resultado TS Resultado RS Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variacdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (312.960) Aumento (361.639) Aumento (356.188)
ehnons (_19 moedas Risco de variacédo de cupom cambial Aumento (5.726) Aumento (7.833) Reducao (138)
estrangeiras
Variagdo cambial Risco de variagdo das taxas de cambio Redugédo (58.567) Aumento (101.702) Redugéao (76.448)
TILP Risco de variagdo de cupom de TJLP Reducgédo (7.410) Reducdo (3.494) Reducéao (3.502)
TR/TBF Risco de variagdo de cupom de TR e TBF Redugédo (249) Redugédo (186) Redugéao (35)
indices de pregos E::ggsde aliacaoldeleiporsldefndiceslde Aumento (2.020) Aumento (1.406) Aumento (7.039)

R$ mil
Cenario lll
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013

Fator de Risco Conceito F— F— —

Variagéao Variagdo Variacao

de Taxas Resultado de Taxas Resultado B TEres Resultado
Taxa pré-fixada Risco de variacdo das taxas pré-fixadas de juros Aumento (610.006) Aumento (696.413) Aumento (120.740)
Cupons (_19 [cetas Risco de variagdo de cupom cambial Aumento (11.160) Aumento (15.389) Reducéao (98)
estrangeiras
Variagao cambial Risco de variagdo das taxas de cambio Redugéo (155.816) Aumento (185.898) Redugao (217.662)
TILP Risco de variagéo de cupom de TJLP Redugao (15.346) Redugéo (6.979) Redugao (7.089)
TRITBF Risco de variacéo de cupom de TR e TBF Redugéo (497) Redugéo (372) Redugao (70)
indices de precos INEED 62 VEIEE:D G2 GYITS (B (8 6B Aumento (4.013) Aumento (2.788) Aumento (13.982)

pregos

f) Gerenciamento de Capital

Em 30.06.2011, em linha com o Pilar |l de Basileia, o0 Banco Central do Brasil (Bacen) divulgou a Resolu¢do CMN n.°
3.988, que estabeleceu a necessidade de implementagdo de estrutura de gerenciamento de capital para as
instituicdes financeiras. Em cumprimento a Resolug¢do, o Banco do Brasil definiu como parte dessa estrutura a
Unidade Contadoria e as Diretorias de Gestdo de Riscos, de Controladoria e de Finangas. Também, em
consonancia com a Resolugéo, o Conselho de Administracéo indicou o Diretor de Controladoria como responséavel

pela Gestédo de Capital junto ao Bacen.

O Banco do Brasil possui mecanismos que possibilitam a identificagdo e avaliagdo dos riscos relevantes incorridos,
inclusive aqueles ndo cobertos pelo Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) relacionado aos riscos do
Pilar I. As politicas e estratégias, bem como o plano de capital, possibilitam a manutengcédo do capital em niveis
compativeis com os riscos incorridos pela instituicdo. Os testes de estresse sao realizados periodicamente e seus
impactos sdo avaliados sob a ética de capital. Os relatérios gerenciais de adequacéo de capital sdo reportados para
as areas e para 0s comités estratégicos intervenientes, constituindo-se em subsidio para o processo de tomada de
deciséo pela Alta Administragédo do Banco.

A Resolugdo CMN n.° 3.988/2011 ainda instituiu a necessidade de Processo Interno de Avaliagcdo da Adequacao de
Capital (ICAAP), implementado no Banco do Brasil em 30.06.2013. No Banco, a responsabilidade pela coordenacdo
do ICAAP foi atribuida & Diretoria de Gestdo de Riscos. Por sua vez, a Diretoria de Controles Internos, area
independente e segregada da estrutura de gerenciamento de capital, € a responsavel institucional pela validagao do
ICAAP. Por fim, a Auditoria Interna detém a responsabilidade institucional por avaliar anualmente o processo de
gerenciamento de capital.

Para conhecer mais sobre a gestdo do capital no Banco do Brasil, acesse o website bb.com.br/ri.
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indice de Basileia

O Indice de Basileia foi apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resoluges CMN n.° 4.192/2013 e
n.° 4.193/2013, que tratam do calculo do Patriménio de Referéncia (PR) e do Patrimdnio de Referéncia Minimo
Requerido (PRMR) em relagdo aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA), respectivamente, considerando o Banco
Votorantim pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), conforme determinacéo do Bacen.

Destaca-se que a partir de outubro de 2013 passou a vigorar 0 conjunto normativo que implementou no Brasil as

recomendagbes do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicbes
financeiras, conhecidas por Basileia Ill. As novas normas adotadas tratam dos seguintes assuntos:

I — nova metodologia de apuracdo do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis | e Il, sendo o
Nivel | composto pelo Capital Principal (deduzido de Ajustes Prudenciais) e Capital Complementar;

Il — nova metodologia de apuragéo da exigéncia de manuten¢éo de capital, adotando requerimentos minimos de PR,
de Nivel | e de Capital Principal, e introdugdo do Adicional de Capital Principal.

A partir de janeiro de 2014, passaram a ser deduzidos do Patriménio de Referéncia os seguintes itens referentes
aos ajustes prudenciais:

(i) &gios pagos na aquisi¢éo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura;

(ii) ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013;

(iii) ativos atuariais relacionados a fundos de penséo de beneficio definido liquidos de passivos fiscais diferidos
a eles associados;

(iv) participagdo de ndo controladores;

(v) investimentos, diretos ou indiretos, superiores a 10% do capital social de entidades assemelhadas a
instituicdes financeiras, ndo consolidadas, e de sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de
capitalizacéo e entidades abertas de previdéncia complementar (investimentos superiores);

(vi) créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geracgdo de lucros ou receitas
tributarias futuras para sua realizacao;

(vii) créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciacao;

(viii) créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribui¢cdo social sobre o lucro
liquido.

De acordo com a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, as deducdes referentes aos ajustes prudenciais serdo efetuadas
de forma gradativa, em 20% ao ano, de 2014 a 2018, com excec¢do dos ativos diferidos e instrumentos de captagéo
emitidos por instituicdes financeiras, os quais ja estdo sendo deduzidos na sua integralidade, desde outubro de
2013.

O escopo de consolidagdo utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais também foi alterado,
passando a considerar apenas o Conglomerado Financeiro, de 01.10.2013 até 31.12.2014, e o Conglomerado
Prudencial, definido na Resolu¢do CMN n.° 4.280/2013, a partir de 01.01.2015.

Todas as citacdes ao PR e ao Patrimbnio de Referéncia Exigido (PRE), em datas anteriores a 01.10.2013, referem-

se a metodologia de Basileia Il e foram apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugdes CMN
n.° 3.444/2007 e n.° 3.490/2007, respectivamente.
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R$ mil

31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Financeiro Financeiro Financeiro Egonémipo
-Financeiro
PR - Patrimonio de Referéncia 112.293.282 118.234.351 113.665.253 112.332.709
Nivel | 80.571.363 85.500.897 73.271.941 72.910.803
Capital Principal (CP) ® 63.520.399 67.055.163 62.281.150 61.974.183
Patriménio liquido 72.096.740 70.537.211 62.428.379 62.121.413
Ajustes prudenciais (8.576.341) (3.482.048) - -
Reservas de reavaliacdo @ - - (4.623) (4.624)
Ativo permanente diferido @ - - (103.997) (103.997)
Ajustes ao valor de mercado @ - - (38.609) (38.609)
Capital Complementar ® 17.050.964 18.445.734 10.990.791 10.936.620
IHCD autorizados em conformidade com a Resolucdo CMN n.° 4.192/2013 8.201.200 8.489.750 -- --
IHCD autorizados segundo normas anteriores a Resolugao CMN n.° 4.192/2013 & @ 8.849.764 9.955.984 10.990.791 10.936.620
Nivel Il 31.721.919 32.733.454 44.005.402 43.879.005
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 31.741.950 32.747.645 37.027.499 37.027.499
Recursos captados do FCO © 19.103.867 18.529.802 17.082.990 17.082.990
Recursos captados no exterior © 4.800.822 5.400.925 5.913.784 5.913.784
Recursos captados com CDB © 1.292.346 1.453.889 1.237.195 1.237.195
Recursos captados com Letras Financeiras ® 6.544.915 7.363.029 12.793.530 12.793.530
Excesso de Instrumentos de Dividas Subordinadas @ @ = = (391.528) (572.097)
Dedugio do Nivel Il @ (20.031) (14.191) - -
Instrumentos de captacéo emitidos por instituicao financeira (20.031) (14.191) - -
Ajustes ao valor de mercado @ - - 38.609 38.609
Instrumentos hibridos de capital e divida @ © = = 7.326.199 7.380.370
Reservas de reavaliagdo @ -- - 4.623 4.624
Dedugdes do PR @ = = (3.612.090) (4.457.099)
Instrumentos financeiros excluidos do PR - - (3.612.090) (4.457.099)
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) © 811.374.223 813.623.083 683.602.480 689.438.013
Risco de Crédito (RWAcpap) 763.068.276 761.431.384 647.215.364 650.751.411
Risco de Mercado (RWAwpap) 11.727.133 15.239.976 2.950.891 2.950.891
Risco Operacional (RWAopao) © 36.578.814 36.951.723 33.436.225 35.735.711

Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) @0 89.251.165 89.498.539 75.196.273 75.838.181

Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PR-PRMR) 23.042.117 28.735.812 38.468.980 36.494.528

indice de Capital Nivel I (Nivel |/ RWA) 9,93% 10,51% 10,72% 10,58%

indice de Capital Principal (CP / RWA) ) 7,83% 8,24% 9,11% 8,99%

indice de Basileia (PR / RWA) 13,84% 14,53% 16,63% 16,29%

(1) Metodologia utilizada a partir de 01.10.2013, conforme Resolucdo CMN n.° 4.192/2013.

(2) Metodologia utilizada até 30.09.2013, conforme Resolugdo CMN n.° 3.444/2007.

(3) Conforme Resolugdo CMN n.° 3.444/2007, os Instrumentos Hibridos de Capital e Divida — IHCD autorizados pelo Bacen a compor o Nivel | do
PR estéo limitados a 15% do total do Nivel I, incluido o préprio valor do IHCD. Os IHCD que venham ultrapassar esse limite sdo adicionados ao
Nivel Il do PR.

(4) Os Instrumentos autorizados pelo Bacen a compor o PR conforme Resolugdo CMN n.° 3.444/2007 e que ndo se enquadram nos requisitos
exigidos pela Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 sofrerdo decaimento de 10% ao ano, de 2013 a 2022, sobre os valores que compunham o PR em
31.12.2012.

(5) De acordo com a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, os saldos do FCO séo elegiveis a compor o PR.

(6) Para 31.03.2014, considerou-se o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada que compunha o PR em 31.12.2012, aplicando-se sobre ele o
decaimento de 20%, conforme determina a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013.

(7) Os Instrumentos de Dividas Subordinadas autorizados a compor o Nivel Il do PR, s&o limitados a 50% do PR Nivel I, conforme Resolu¢do CMN
n.° 3.444/2007. O valor que exceder a esse limite devera ser excluido do Nivel Il do PR.

(8) Conforme Resolugdo CMN n.° 4.193/2013. Para periodos anteriores a 01.10.2013, os valores foram obtidos a partir do Patrimonio de Referéncia
Exigido, segundo os critérios da Resolu¢gdo CMN n.° 3.490/2007, o qual foi convertido em RWA.

(9) Conforme alteracdo promovida pela Circular Bacen n.° 3.640/2013, com redacdo dada pela Circular Bacen n.° 3.675/2013, que substituiu a

Circular Bacen n.° 3.383/2008. A partir de 01.10.2013 o valor do capital para o risco operacional (RWAgpap) Nd0 contempla o adicional de capital
para o consolidado econdmico-financeiro (Aconf).

(10) Em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.193/2013, corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a: 11% do

RWA, de 01.10.2013 a 31.12.2015; 9,875% do RWA, de 01.01.2016 a 31.12.2016; 9,25% do RWA, de 01.01.2017 a 31.12.2017; 8,625% do
RWA, de 01.01.2018 a 31.12.2018 e 8% do RWA, a partir de 01.01.2019. Para periodos anteriores a 01.10.2013, os valores referem-se ao
Patrimonio de Referéncia Exigido e foram apurados segundo os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 3.490/2007.
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Ajustes Prudenciais deduzidos do Patriménio de Referéncia (metodologia utilizada a partir de outubro de
2013):

R$ mil
31.03.2014 31.12.2013
Financeiro Financeiro
Instrumentos de captacéo emitidos por institui¢cdes financeiras (3.547.425) (3.433.968)
Ativos atuariais relacionados a fundos de penséo de beneficio definido liquidos de passivos fiscais diferidos a eles associados (2.283.281) --
Agios pagos na aquisi¢éo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura (843.911) -
Ativos intangiveis constituidos a partir de outubro de 2013 (687.425) --
Investimentos superiores e créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam da geragéo de lucros (excesso
(634.568) -
dos 15%)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribui¢do social sobre o lucro liquido (284.166) -
Participagdo de nao Controladores (126.437) --
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam da geracéo de lucros (excesso dos 10%) (81.236) -
Créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciagdo (44.500) --
Ativos diferidos (43.392) (48.080)
Total (8.576.341) (3.482.048)

g) indice de Imobilizagio

O indice de Imobilizagdo em relagdo ao PR em 31.03.2014 é de 25,60%, exigido para o Consolidado Financeiro
(23,47% em 31.12.2013), conforme Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 e foi apurado em conformidade com a
Resolu¢éo CMN n.° 2.669/1999.

Em 31.03.2013 o Indice de Imobilizacdo atingiu 24,71% para o Consolidado Financeiro e 20,25% para o
Consolidado Econémico-Financeiro, em conformidade com a Resolucdo CMN n.° 2.669/1999. A diferenca entre o
indice de Imobilizacdo do Consolidado Financeiro e do Econémico-Financeiro decorre da inclusdo de empresas
controladas/coligadas ndo financeiras que dispdem de elevada liquidez e baixo nivel de imobilizacdo, com
consequente reducéo do indice de Imobilizacdo do Consolidado Econémico-Financeiro.

30 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

R$ mil
1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013

Lucro Liquido Apresentado na Demonstragéo do Resultado 2.677.598 2.557.011

Outros Lucros / (Prejuizos) Abrangentes

Ajustes de Avaliagdo Patrimonial (Nota 24.h) 68.109 (1.258.918)
Proprios 44.845 (465.701)
De agéncias e subsidiarias no exterior 7.066 (420.622)
De coligadas e controladas 16.198 (372.595)

IR e CSLL Relacionados aos (Ganhos)/Perdas ndo Realizados (Nota 24.h) (23.777) 351.680

Outros Lucros / (Prejuizos) Abrangentes liquidos de IR e CSLL 44.332 (907.238)
Lucro Abrangente 2.721.930 1.649.773
Lucro Abrangente das Participagdes dos ndo Controladores 322.118 36.647
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31 - OUTRAS INFORMACOES
a) Distribuicdo de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

O Conselho de Administragcdo, em reunido realizada em 12.02.2014, aprovou a fixagéo, para o exercicio de 2014, do
indice de distribuicdo do resultado (payout) equivalente ao percentual minimo de 40% do lucro liquido, cumprindo-se
a politica de pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio em periodicidade trimestral, conforme artigo
45 do Estatuto Social do Banco.

b) Banco Postal

Desde 01.01.2012, o Banco tem acesso a rede de distribuicdo dos Correios, com cerca de 6,3 mil pontos presentes
em 95% dos municipios brasileiros. Por meio desse investimento, o Banco do Brasil antecipou a execugao de plano
estratégico de estender seus pontos de atendimento para todos os municipios brasileiros.

Em 22.11.2013, O Banco assinou Memorando de Entendimentos ndo vinculante com a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos (ECT), com a finalidade de avaliar a viabilidade de estabelecer parceria estratégica relativa ao
Banco Postal.

A parceria podera se concretizar mediante a constituicdo de sociedade de participag8es e de instituicdo financeira,
cujo principal objetivo sera incrementar o0 modelo hoje estabelecido entre as empresas, ampliando seu portfélio de
produtos e servi¢cos, para aproxima-lo dos modelos internacionais de bancos postais.

Em 27.02.2014, dando continuidade aos estudos relativos ao Banco Postal, o Banco firmou com a ECT “Acordo de
Condicdes Gerais de Associagdo” (Acordo). Em 05.03.2014, o acordo foi submetido ao Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (CADE).

O acordo permitira ampliar o portfélio de produtos e servi¢os ofertados na rede de atendimento dos correios.

A efetivacdo do negdcio esta condicionada a aprovagdo pelos respectivos 6rgdos reguladores, supervisores e
fiscalizadores, conforme a legislagao aplicavel.

¢) Administrac&o de Fundos de Investimentos

Posigdo dos fundos de investimentos administrados pela BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Numero de Fundos/Carteiras Saldo (R$ mil)
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013 31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Patrimdnio Administrado 579 565 560 516.914.833 493.746.010 477.335.105
Fundos de investimentos 571 557 550 504.705.696 475.026.980 463.369.544
Carteiras administradas 8 8 10 12.209.137 18.719.030 13.965.561
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R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Ativo
Grupo BB 44.965.529 42.311.768 42.238.079
Terceiros 105.372.145 104.993.920 83.122.026
Total do Ativo 150.337.674 147.305.688 125.360.105
Passivo
Grupo BB 18.783.178 17.073.866 20.735.949
Terceiros 123.423.322 122.013.798 97.441.229
Patrimdnio Liquido 8.131.174 8.218.024 7.182.927
Atribuivel a controladora 7.499.016 7.540.569 6.603.396
Participagé@o dos néo controladores 632.158 677.455 579.531
Total do Passivo 150.337.674 147.305.688 125.360.105
1° trimestre/2014 1° trimestre/2013
Lucro 473.962 313.751
Atribuivel a controladora 374.224 277.105
Participacdes dos ndo controladores 99.738 36.646
e) Recursos de Consorcios
R$ mil
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados 162.557 160.351 145.215
Obrigag6es do grupo por contribuicdes 7.230.674 7.357.910 7.470.062
Consorciados — bens a contemplar 6.525.390 6.718.088 6.917.015
(Em unidades)
Quantidade de grupos administrados 507 513 476
Quantidade de consorciados ativos 427.732 437.591 405.100
Quantidade de bens a entregar a consorciados contemplados 41.141 36.788 26.407

1° Trimestre/2014

1°Trimestre/2013

Quantidade de bens entregues no periodo

18.141

15.806
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f) Cessdo de Empregados a Orgdos Externos

As cessfes para o Governo Federal sdo regidas pela Lei n.° 10.470/2002 e pelo Decreto n.° 4.050/2001.

1° Trimestre/2014 1° Trimestre/2013
Empregados Custo no Periodo Empregados Custo no Periodo
Cedidos @ (R$ mil) Cedidos (R$ mil)
Com Onus para o Banco
Governo Federal -- -- 1 35
Entidades sindicais 219 7.950 225 7.387
Outros 6rgdos/entidades 2 170 2 130
Entidades controladas e coligadas 2 255 2 263
Sem Onus para o Banco
Governos Federal, Estadual e Municipal 294 - 261 --
S&gzgi ngt)?ggse’(J?assu Previ, Economus, 605 - 583 _
Entidades dos funcionarios 88 - 85 =
Entidades controladas e coligadas 410 332 -
Total 1.620 8.375 1.491 7.815

(1) Posicéo no ultimo dia do periodo.

g) Remuneracéo de Empregados e Dirigentes

Remuneracdo mensal paga aos funcionéarios e a Administracdo do Banco do Brasil:

R$
31.03.2014 31.12.2013 31.03.2013
Menor Salario 2.043,36 2.043,36 1.892,00
Maior Salario 34.346,27 34.346,27 31.802,11
Saléario Médio 5.814,33 5.794,56 5.321,78
Dirigentes
Presidente 58.773,99 58.773,99 55.264,68
Vice-presidente 52.607,05 52.607,05 49.465,96
Diretor 44.585,55 44.585,55 41.923,41
Conselheiros
Conselho Fiscal 5.083,02 5.083,02 4.411,87
Conselho de Administragcao 5.083,02 5.083,02 4.411,87
Comité de Auditoria - Titular 40.127,00 40.127,00 37.731,07

h) Politica de Seguros de Valores e Bens

N&o obstante o reduzido grau de risco a que estdo sujeitos seus ativos, o Banco do Brasil contrata, para seus
valores e bens, seguros considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

Seguros vigentes em 31.03.2014

R$ mil
Riscos Cobertos Valores Cobertos Valor do Prémio
Seguro imobiliario para as imobilizacdes proprias relevantes 1.153.809 4.986
Seguro de vida e acidentes pessoais coletivo para a Diretoria Executiva @ 885 121
Demais 19.086 303
Total 1.173.780 5.410

(1) Refere-se a cobertura individual dos membros da Diretoria Executiva.
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i) Fundo Nacional de Aviacéo Civil (FNAC)

Por meio da Lei n.° 12.833, de 20.06.2013, o governo federal estabeleceu que os recursos do FNAC destinados a
modernizacéo, construcéo, ampliagdo ou reforma de aerédromos publicos poderéo ser geridos e administrados pelo
Banco do Brasil, diretamente ou por suas subsidiarias, conforme definido em ato da Secretaria de Aviagao Civil da
Presidéncia da Republica.

O Decreto n.° 8.024, de 04.06.2013, que regulamenta o funcionamento do FNAC, prevé que os recursos do fundo
seréo transferidos ao Banco do Brasil conforme programagéo de aplicacdo de recursos aprovada pela Secretaria de
Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica, e do que for estabelecido no contrato. Segundo o decreto, a
remuneracdo a ser recebida pelo Banco, decorrente da prestacdo dos servicos, sera fixada por ato conjunto dos
Ministros de Estado da Fazenda e da Secretaria de Aviagéo Civil da Presidéncia da Republica.

Na funcédo de gestor dos recursos do FNAC, o Banco do Brasil realizara procedimento licitatério, podendo, em nome
préprio ou de terceiros, adquirir bens e contratar obras e servicos de engenharia e quaisquer outros servicos
técnicos especializados.

Em 03.04.2014, foi publicado no Diario Oficial da Unido o 1° Edital para contratacdo de empresa de engenharia para
a execucdo das obras de implantagdo do Terminal de Passageiros e Central de Utilidades no aeroporto de Barreiras
(BA).

j) Medida Provisdria n.° 627

A Medida Provis6ria n.° 627 (MP 627/2013), de 11.11.2013, altera a legislacéo tributaria federal sobre IRPJ, CSLL,
PIS/Pasep e Cofins, em especial com o objetivo de:

. revogar o Regime Tributario de Transi¢éo (RTT);
. alterar as normas relativas a tributacéo dos lucros do exterior; e
o disciplinar os aspectos tributarios em relagéo aos critérios e procedimentos contdbeis determinados pelas

leis n.° 11.638/2007 e n.° 11.941/2009, as quais buscaram criar mecanismos que possibilitassem o
alinhamento das normas contabeis brasileiras as internacionais.

Considerando que a MP 627/2013 podera sofrer altera¢des significativas por meio de suas propostas de emendas, o
Banco aguardara a sua conversao em Lei para uma andlise conclusiva.

Entretanto, de acordo com estudos preliminares e a luz do texto vigente da MP 627/2013, ndo se esperam impactos
significativos nas demonstracdes contabeis do Banco do Brasil.

k) Comercializagcdo de produtos de capitalizacéo

No intuito de possibilitar o inicio da comercializagdo de produtos de capitalizacdo nas agéncias
do Banco do Brasil S.A. (BB) oriundas do Banco Nossa Caixa (BNC), a BB Corretora de Seguros e Administradora
de Bens S.A. (BB Corretora), o BB, a Icatu Capitalizacdo S.A. (Icatu Cap) e a Brasilcap Capitalizagdo S.A.
(Brasilcap) firmaram Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e Obrigagbes e Outras Avencgas (Contrato de
Cesséo), que formaliza:

0] A cessdao pela Icatu Cap a Brasilcap dos direitos e obrigac6es que lhe sdo atribuidos na qualidade de
parceira no Acordo Operacional para Comercializacdo de Titulos de Capitalizagdo, celebrado em
13.12.2007 entre Icatu Cap e o BNC;

(1 A cessé&o pelo BB a BB Corretora dos direitos inerentes a atividade de comercializa¢é@o de titulos de
capitalizacdo nas agéncias do BB oriundas do BNC, o que possibilitar4 & BB Corretora, a partir da
celebracéo do ajuste, iniciar a comercializagdo de produtos de capitalizacdo da Brasilcap nas referidas
agéncias; e

(L)) A obrigacdo da Brasilcap de pagar a Icatu Cap o montante de R$ 61.663.685,84 (sessenta e um
milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e oitenta e quatro
centavos) (Preco da Cesséo), a ser atualizado pela variagdo do CDI de 13.2.2014 até sua efetiva
liquidagdo, que se dara em quatro parcelas anuais a serem pagas conforme a geragédo de Resultado
Liquido pelas agéncias oriundas do BNC.
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Relatdrio sobre a revisao de informacdes intermediarias

Ao

Conselho de Administragdo, aos Acionistas e aos Administradores do
Banco do Brasil S.A.

Brasilia - DF

Introducao

Revisamos o balango patrimonial do Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil”)
consolidado, em 31 de marco de 2014, e as respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data,
incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administracdo do Banco do Brasil é responsavel pela elaboracdo e apresentacdo das
informacges contabeis intermediarias consolidadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisédo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo de demonstracdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na realizacéo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Concluséo sobre as demonstragdes contdbeis intermediarias consolidadas
Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias consolidadas, acima referidas, ndo

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas & KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with PM International Cooperative ( PM International ) a
uma entidade suica. Swiss entity.



foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢ces autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Outros assuntos

Informac6es intermediarias do valor adicionado

Revisamos também, as informacdes contabeis intermediarias, consolidada do valor
adicionado (DVA), referentes ao trimestre findo em 31 de marc¢o de 2014, elaborados sob
a responsabilidade da administracdo do Banco do Brasil, cuja apresentacao é requerida de
acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Essas
informacdes contabeis intermediarias foram submetidas aos mesmos procedimentos de
revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos 0s seus
aspectos relevantes, de forma consistente com as informag6es contabeis intermediarias
consolidadas tomadas em conjunto.

Brasilia, 6 de maio de 2014
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-014428/0-6 F-DF

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4
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