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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

Dados da Empresa / Composicao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2014
Do Capital Integralizado

Ordinarias 156.293.356
Preferenciais 0
Total 156.293.356

Em Tesouraria

Ordinarias

Preferenciais

Total 0

Versédo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta

Trimestre Atual

Versédo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.239.870 3.208.557
1.01 Ativo Circulante 1.054.933 1.050.627
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 521.965 538.853
1.01.03 Contas a Receber 420.046 398.056
1.01.04 Estoques 12.630 16.860
1.01.06 Tributos a Recuperar 85.884 83.831
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.408 13.027
1.01.08.03 Outros 14.408 13.027
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 0 9
1.01.08.03.02 Despesas do exercicio seguinte 6.385 1.950
1.01.08.03.03 Outros Ativos 8.023 11.068
1.02 Ativo N&o Circulante 2.184.937 2.157.930
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 182.917 159.720
1.02.01.06 Tributos Diferidos 125.411 119.317
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigado Social Diferidos 125.411 119.317
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 57.506 40.403
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 290.547 12.968
1.02.01.09.05 Outros 27.959 27.435
1.02.02 Investimentos 28.443 28.787
1.02.03 Imobilizado 459.182 450.372
1.02.04 Intangivel 1.514.395 1.519.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.239.870 3.208.557
2.01 Passivo Circulante 250.500 258.897
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.020 49.447
2.01.02 Fornecedores 88.312 103.617
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 86.240 102.270
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.072 1.347
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.668 23.691
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.634 12.009
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 12.634 12.009
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 11.034 11.682
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 73.279 73.432
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.279 73.432
2.01.05 Outras Obrigagbes 7.221 8.710
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.050 8.585
2.01.05.02 Outros 171 125
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 1 0
2.01.05.02.05 OQutras contas a pagar 170 125
2.02 Passivo Nao Circulante 1.273.437 1.260.627
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 910.291 911.094
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 910.291 911.094
2.02.02 Outras Obrigagbes 71.780 79.364
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.821 16.106
2.02.02.02 Outros 57.959 63.258
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 57.959 63.258
2.02.03 Tributos Diferidos 272.621 252.080
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 272.621 252.080
2.02.04 Provisdes 18.745 18.089
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.745 18.089
2.03 Patriménio Liquido 1.715.933 1.689.033
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 8.469 7.680
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 8.469 7.680
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 871 968
2.03.04 Reservas de Lucros 300.638 300.638
2.03.04.01 Reserva Legal 33.556 33.556
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 267.082 267.082
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 26.208 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 393.597 391.916
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -302.412 -298.028
3.03 Resultado Bruto 91.185 93.888
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -46.796 -48.839
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -52.415 -44.984
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 6.363 -3.046
3.04.05.01 Reversao de (proviséo para Riscos) -906 -1.203
3.04.05.02 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 7.269 -1.843
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -744 -809
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44.389 45.049
3.06 Resultado Financeiro -3.831 -14.593
3.06.01 Receitas Financeiras 14.590 10.888
3.06.02 Despesas Financeiras -18.421 -25.481
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.558 30.456
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -14.447 -8.898
3.08.02 Diferido -14.447 -8.898
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.111 21.558
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 26.111 21.558
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,17000 0,14000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,17000 0,14000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstragado do Resultado Abrangente

Versédo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido do Periodo 26.111 21.558

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 26.111 21.558
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA Verséao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 30.913 39.967
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 86.117 106.940
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 26.111 21.558
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizacdes 27.158 27.875
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuigéo Social 14.447 8.898
6.01.01.04 Plano de Opgé&o de compra de ag¢des 789 568
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 744 809
6.01.01.06 Resultado Financeiro 3.831 14.593
6.01.01.07 Constituicao (Reverséo) de provisdo para Contigéncias 906 1.203
6.01.01.08 provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 19.058 14.894
6.01.01.09 Provisdes Trabalhistas 9.865 10.204
6.01.01.10 Outros -7.793 1.797
6.01.01.11 Proviséo de fornecedores -8.999 4.541
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -54.416 -64.491
6.01.02.01 Contas a Receber -43.159 -62.203
6.01.02.02 Estoques 4.039 5.127
6.01.02.03 Variagdo em outros ativos -3.808 -6.923
6.01.02.04 Variagdo em outros passivos -3.867 -6.098
6.01.02.05 Fornecedores/Salarios a pagar -7.621 5.606
6.01.03 Outros -788 -2.482
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -788 -2.453
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos 0 -29
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -34.042 -47.738
6.02.01 Adicdes ao Ativo Imobilizado e Sistemas de informatica -31.991 -31.916
6.02.02 Venda de Ativo Imobilizado 428 0
6.02.04 Pagamentos -2.079 -6.322
6.02.06 Partes Relacionadas -400 -9.500
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.759 502.927
6.03.02 Capitagédo de Debéntures 0 500.000
6.03.03 Liquidacdo de Empréstimos e Debéntures -534 -1.513
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos e Debéntures -25.910 -386
6.03.05 Juros Recebidos sobre Aplicagéo Financeira 12.685 6.967
6.03.06 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio 0 -2.141
6.05 Aumento (Reducgédo) de Caixa e Equivalentes -16.888 495.156
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 538.853 180.143
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 521.965 675.299
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Valor Adicionado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.01 Receitas 432.583 423.993
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 441.196 438.413
7.01.02 Outras Receitas 10.445 474
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -19.058 -14.894
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -171.955 -170.542
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -124.667 -128.697
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -47.097 -41.746
7.02.03 Perda/Recuperacgéo de Valores Ativos -191 -99
7.03 Valor Adicionado Bruto 260.628 253.451
7.04 Retencgbdes -27.158 -27.875
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -27.158 -27.875
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 233.470 225.576
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.846 10.079
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -744 -809
7.06.02 Receitas Financeiras 14.590 10.888
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 247.316 235.655
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 247.316 235.655
7.08.01 Pessoal 123.009 118.546
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 43.330 38.697
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 54.866 56.854
7.08.03.03 Outras 54.866 56.854
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 26.111 21.558
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 26.111 21.558
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Versédo : 1

Cédigoda  Descrigcido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
1 Ativo Total 3.242.380 3.211.167
1.01 Ativo Circulante 1.059.113 1.054.646
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 522.231 539.943
1.01.03 Contas a Receber 423.039 400.063
1.01.04 Estoques 12.630 16.860
1.01.06 Tributos a Recuperar 86.805 84.751
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.408 13.029
1.01.08.03 Outros 14.408 13.029
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros e Derivativos 0 9
1.01.08.03.02 Despesas do Exercicio Seguinte 6.385 1.950
1.01.08.03.03 Outros Ativos 8.023 11.070
1.02 Ativo N&o Circulante 2.183.267 2.156.521
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 182.920 159.722
1.02.01.06 Tributos Diferidos 125.411 119.317
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigado Social Diferidos 125.411 119.317
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 57.509 40.405
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 29.550 12.970
1.02.01.09.05 Outros Ativos nao circulantes 27.959 27.435
1.02.02 Investimentos 7.723 7.806
1.02.03 Imobilizado 463.099 454.556
1.02.04 Intangivel 1.529.525 1.534.437
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2014 31/12/2013
2 Passivo Total 3.242.380 3.211.167
2.01 Passivo Circulante 251.726 260.148
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 58.020 49.447
2.01.02 Fornecedores 88.927 104.312
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 86.855 102.965
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 2.072 1.347
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 23.772 23.753
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.678 12.021
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicdes a Recolher 12.678 12.021
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 11.094 11.732
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 73.279 73.432
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 73.279 73.432
2.01.05 Outras Obrigagbes 7.728 9.204
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.556 9.079
2.01.05.02 Outros 172 125
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros e Derivativos 1 0
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 171 125
2.02 Passivo Nao Circulante 1.274.721 1.261.986
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 910.291 911.094
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 910.291 911.094
2.02.02 Outras Obrigagbes 72.034 79.612
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 14.075 16.354
2.02.02.02 Outros 57.959 63.258
2.02.02.02.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 57.959 63.258
2.02.03 Tributos Diferidos 273.651 253.191
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 273.651 253.191
2.02.04 Provisdes 18.745 18.089
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.745 18.089
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.715.933 1.689.033
2.03.01 Capital Social Realizado 1.379.747 1.379.747
2.03.02 Reservas de Capital 8.469 7.680
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 8.469 7.680
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 871 968
2.03.04 Reservas de Lucros 300.638 300.638
2.03.04.01 Reserva Legal 33.556 33.556
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 267.082 267.082
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 26.208 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 395477 393.590
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -305.024 -300.603
3.03 Resultado Bruto 90.453 92.987
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -46.135 -47.936
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -52.415 -44.984
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 -1.799
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 6.363 -1.203
3.04.05.01 Reversao de (proviséo para Riscos) -906 -1.203
3.04.05.02 Outras Receitas (despesas) Operacionais 7.269 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -83 50
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44.318 45.051
3.06 Resultado Financeiro -3.840 -14.595
3.06.01 Receitas Financeiras 14.597 10.902
3.06.02 Despesas Financeiras -18.437 -25.497
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.478 30.456
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -14.367 -8.898
3.08.02 Diferido -14.367 -8.898
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 26.111 21.558
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 26.111 21.558
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26.111 21.558
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,17000 0,14000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,14000 0,00000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versédo : 1

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 26.111 21.558

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 26.111 21.558

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 26.111 21.558
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2014 - FLEURY SA

Versédo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 29.682 38.761
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagbes 85.907 106.370
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 26.111 21.558
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 27.681 28.181
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuigéo Social 14.367 8.898
6.01.01.04 Plano de opgao de compra de agbes 789 568
6.01.01.05 Resultado Equivaléncia Patrimonial 83 -50
6.01.01.06 Resultado Financeiro 3.840 14.595
6.01.01.07 Constituicao (Reverséo) de Provisdo para Contingéncias 906 1.203
6.01.01.08 Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 19.058 14.919
6.01.01.09 Provisdes Trabalhistas 9.865 10.204
6.01.01.10 Outros -7.794 1.753
6.01.01.11 Proviséo de fornecedores -8.999 4.541
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -55.438 -65.127
6.01.02.01 Contas a Receber -44.144 -62.496
6.01.02.02 Estoques 4.039 5.128
6.01.02.03 Variagdo em outros Ativos -3.809 -6.960
6.01.02.04 Variagdo em Outros Passivos -3.823 -6.419
6.01.02.05 Fornecedores/Salarios a pagar -7.701 5.620
6.01.03 Outros -787 -2.482
6.01.03.01 Despesas Financeiras Pagas -787 -2.453
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos 0 -29
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.642 -46.948
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado e Sistemas de Informatica -31.991 -31.916
6.02.02 Venda de Ativo Imobilizado 428 0
6.02.04 Pagamentos -2.079 -15.032
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.752 502.936
6.03.01 Capitagédo de Debéntures 0 500.000
6.03.02 Liquidacdo de Empréstimos e Debéntures -534 -1.513
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e debéntures -25.910 -386
6.03.04 Juros recebidos sobre aplicagéo financeira 12.692 6.976
6.03.05 Dividendos e/ou juros sobre capital proprio 0 -2.141
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -17.712 494.749
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 539.943 180.798
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 522.231 675.547
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Valor Adicionado

Versédo : 1

(Reais Mil)
Cédigoda  Descrigcido da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2014 a 31/03/2014 01/01/2013 a 31/03/2013
7.01 Receitas 434.576 425.812
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 443.189 440.213
7.01.02 Outras Receitas 10.445 518
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -19.058 -14.919
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -174.043 -172.811
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -126.753 -130.865
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -47.099 -41.847
7.02.03 Perda/Recuperacgéo de Valores Ativos -191 -99
7.03 Valor Adicionado Bruto 260.533 253.001
7.04 Retencgbdes -27.681 -28.181
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao -27.681 -28.181
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 232.852 224.820
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.514 10.952
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -83 50
7.06.02 Receitas Financeiras 14.597 10.902
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 247.366 235.772
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 247.366 235.772
7.08.01 Pessoal 123.009 118.546
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 43.362 38.798
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 54.884 56.870
7.08.03.03 Outras 54.884 56.870
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 26.111 21.558
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 26.111 21.558
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é GrupoFleury émpenho

Fleury ON (Bovespa FLRY3)
(Bloomberg FLRY3 BZ;
Thomson FLRY3-BR)

Debéntures: BRFLRYDBS007,
BRFLRYDBSO015 e
BRFLRYDBS023

Em 31 de Marco de 2014:

Total de Agloes
156.293.356 agoes

Total de Agoes Diluidas
156.294.364 agoes

Free float
62.174.419 acgoes (39,8%)

Preco da Agao
R$ 19,28 /US$ 8,24

Valor de Mercado
R$ 3.013 MM / US$ 1.288 MM

Caixa e equivalentes de caixa
R$ 522 MM / US$ 223 MM

Relacoes com Investidores

Telefone +55 11 5014-7413
ri@grupofleury.com.br
www.fleury.com.br/ri

Teleconferéncias
9 de Maio de 2014

Portugués
11:00 (10:00 AM EDT)

Inglés
12:30 (11:30 AM EDT)

Telefones:
Participantes no Brasil:
+55 11 3193-1001
+55 11 2820-4001

Participantes nos EUA:
(+1) 888-700-0802

Participantes de outros paises:
(+1) 786-924-6977

Senha: Fleury
Webcast: www.fleury.com.br/ri

Resultados 1T14

RECEITA ESTAVEL NO 1T14 (+0,7% vs. 1T13) COMO EFEITO NO
CRESCIMENTO DE CURTO PRAZO DAS ACOES REALIZADAS EM 2013
PARA MELHORAR A RENTABILIDADE E BALANCEAR O PORTFOLIO DE
MARCAS, ESPECIALMENTE NO RIO DE JANEIRO. MARCA FLEURY
SEGUE CRESCENDO EM RITMO SOLIDO (+12,6%); HOSPITAIS Same
Hospital Sales (SHS) CRESCE 9,4%, E MARCAS REGIONAIS EXCL-RJ
CRESCEM 5,4%.

MELHORIA CONTINUA NA GESTAO DE CUSTOS RESULTOU EM
MARGEM BRUTA DE 22,9% (vs. 17,1% NO 4T13 E 23,6% NO 1T13),
AINDA IMPACTADA POR DESPESAS NAO RECORRENTES (-121 bps) E
CUSTOS PRE-OPERACIONAIS (-104 bps).

MARGEM EBITDA DE 18,2% (18,6% NO 1T13) SINALIZA
PROGRESSO COMPARADA AO 2513 (RESPECTIVAMENTE 17,2% E
11,6% NO 3T13 E 4T13), MESMO EXCLUINDO ITENS NAO
RECORRENTES.

LUCRO LIQUIDO DE R$ 26 MILHOES (AUMENTO DE 21% vs. 1T13),
AFETADO POSITIVAMENTE POR R$ 7,1 MILHOES DE GANHOS NAO
RECORRENTES POS-IMPOSTOS, NO RESULTADO FINANCEIRO,
REFERENTES A REVERSAO DE JUROS SOBRE PROVISOES DE ICMS.

Sao Paulo, 8 de maio de 2014 - Grupo Fleury (BOVESPA: FLRY3)
anuncia hoje o resultado do primeiro trimestre de 2014 (1T14). As
informagdes Financeiras deste relatorio foram preparadas com base
no resultado consolidado, em conformidade com IFRS e principios
contabeis adotados no Brasil.

Todos os nimeros sao comparados ao 1T13, exceto quando especificado.

Destaques Financeiros

e Unidades de Atendimento: Marca Fleury alcanca outro trimestre
de crescimento robusto (+12,6%), representando 51% da receita
total da empresa (46% no 1T13). A selegdo do portfdlio desacelera
as Marcas Regionais, como esperado: (i) Marcas Regionais excl-
RJ cresce 5,4%; e (ii) RJ declina 25,9%. Receita Bruta total das
Unidades de Atendimento de R$ 370 milhdes no 1T14 (+0.9% YoY).

e Operacboes Diagnodsticas em Hospitais: Receita Bruta cresce
1,3% para R$ 62 milhdes (+9,4% Same Hospital Sales).

e Labor. de Referéncia: R$ 6.5 milhdoes de Receita Bruta (-6.9%).

¢ Medicina Preventiva: Check-up aumenta 15,4%.

Lucro Bruto atinge R$ 90 milhdes no 1T14, 22,9% da receita
liquida (23,6% no 1T13).

EBITDA de R$ 72 milhdoes no 1T14 (18,2% sobre a receita liquida
vs. 18,6% no 1T13). EBIT (Lucro Operacional) de R$ 44 milhdes
(R$ 45 MM no 1T13), margem de 11,2% (11,4% no 1T13).

Lucro Liquido de R$ 26 milhdes no trimestre (R$ 0,17 EPS),
6,6% sobre a Receita Liquida. “Lucro Liquido Caixa”' de R$ 40
milhdes (R$ 0,26 EPS), com margem de 10,2%.

“Lucro Liquido Caixa”: exclui o impacto do imposto de renda diferido.
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Comentario do Desempenho Indicadores Financeiros (IFRS)

R% milhGes

Receita Bruta 443,2 440,2 0,7%
Receita Liguida 395,5 393,6 0,5%
Lucro Bruto a0, 5 Q3,0 -2,7%
EBITDA 72,1 73,2 -1,5%
Lucro Liguido 26,1 21,6 21,1%
Lucro Liguido Caixa 40,5 30,5 32,9%
Geracdo de Caixa Operacional 29,7 38,8 -23,4%
Total de AcBes (milhdes) 156,3 156,3

Total de Acgdes Diluidas (milhdes) 156,3 156,3

Margem Bruta % 22,9% 23,6% -75 bps
Margem EBITDA % 18,2% 18,6% -37 bps
Taxa efetiva (IR/CS) 0,0% 0,0% 0 bps
Lucro Liguido % 6,6% 5,5% 113 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 10,2% 7, 7% 250 bps
Caixa Operacional / Lucro Liquido 7,5% 9,8% -234 bps
EV/EBITDA (LTM) 9,1 g2

P/E (LTM) 45,9 25,7

P/E = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de agbes)] / (Lucro Liquido LTM)
EV/EBITDA = [(Preco do fechamento trimestral) x (Qtde de agdes) + (Endividamento de longo prazo) - (Caixa e Equivalentes)] / (EBITDA LTM)

Destaques Gerais

¢ Resultados positivos, como consequéncia dos ajustes planejados na oferta de servico e
selecdo de planos de salde, comecam a se tornar visiveis - rentabilidade e conversdo da
receita em caixa evoluindo, principalmente nas marcas regionais. Planos de acdo adicionais
levaram ao fechamento de 3 unidades de atendimento pequenas e ndo rentaveis no 1T14 (em
adicdo as 15 fechadas no 4T13, 29 no total de 2013).

e Economias de custos e despesas, conjuntamente as iniciativas de desenvolvimento organizacional,
evoluiram ao longo do 4T13 e 1T14, levando a melhoria da eficiéncia dos ativos e produtividade.

¢ O Plano de Expansdao em marcas premium, especialmente na marca Fleury, acelera para
capturar a demanda crescente por servigos de qualidade superior. Um novo Centro Médico
Integrado de Doengas Cardio-neurovasculares e uma nova Unidade foram inauguradas no 1T14
para a marca (Sao Paulo), ao mesmo tempo que Weinmann expandiu uma importante Unidade
(Porto Alegre).

e Pelo quinto ano consecutivo, o Grupo Fleury foi considerado a empresa mais hospitaleira em uma
pesquisa conduzida pelo IBHE (Instituto Brasileiro de Hospitalidade Empresarial) oferecendo
acolhimento nos servigos em varios pontos de contato com o cliente.

e A receita média por exame cresceu 9,8% nas Unidades de Atendimento (vs. 1T13) como resultado
principalmente de enriquecimento do mix e renegociagao dos contratos.

¢ Conforme anunciado ao mercado no dia 13 de marco de 2014 (e em continuidade ao Fato
Relevante comunicado dia 21 de junho de 2013), uma sentenca de primeira instancia julgou
totalmente improcedente o pedido da Procuradoria Regional do Trabalho na Acao Civil Publica
("ACP") ajuizada perante a 112 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, na qual se discute a legalidade
da contratacdo, pela Companhia, de empresas médicas especializadas.

e Reconhecimento de Marca. Em margo de 2014 a marca Weinmann recebeu o prémio Top of
Mind 2013 como marca mais lembrada no segmento de Analise Clinicas.

e Foi assinado contrato com o Hospital Santa Luzia, em Brasilia (Distrito Federal), para prover
Analises Clinicas para suas duas unidades hospitalares. O inicio da operagdo é esperado para o fim
de maio, e deve adicionar aproximadamente 3% a receita da unidade de negdcios Diagndsticos em
Hospitais.
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COMERAB RS tésEmpetho

Macroeconomia

e E esperado crescimento de 1,6% do PIB brasileiro para 2014, segunda pesquisa do Focus, do
Banco Central (contra 2,3% realizado em 2013).

e Para o IPCA a expectativa atual é de 6,3% para 2014 (contra 5,9% acumulado em 2013).

¢ O Copom aumentou a taxa Selic para 11,0% na reunido de 2 de Abril.

Emprego

No 1T14, foram criados 345 mil de novos empregos formais (+2,6% em relagao ao 1T13).

Nas regides macroeconomicas em que o Grupo Fleury esta presente, os empregos liquidos criados no
1T14 e crescimento foram:

Sao Paulo (capital): 105 mil (+1,6%)
Rio de Janeiro (capital): 65 mil (+2,3%)
Recife: 16 mil (+1,7%)
Porto Alegre: 24 mil (+2,0%)
Curitiba: 16 mil (+1,5%)
Salvador: 17 mil (+1,9%)
Distrito Federal: 17 mil (+2,2%)
Setor

e A ANS (Agéncia de Servicos de Saude Suplementar) criou um comité para incentivar as melhores
praticas entre operadoras de planos de salde e provedores de servigo. No fim de janeiro, a ANS
realizou uma consulta publica para discutir regras gerais de boas praticas nas relagées entre planos
privados e prestadores de servigo.

¢ A ANS anunciou a suspensao das vendas para 111 planos de 47 operadoras. A suspensao foi
motivada pela quebra, por parte das operadoras, de prazos determinados para a marcacao de
exames, consultas médicas e cuidados hospitalares, bem como a negagdo de procedimentos
cobertos pelos planos.
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Receita Bruta

Versédo : 1

A Receita Bruta atinge R$ 443 milhdes no trimestre, crescimento de 0,7%. A taxa de crescimento
permanece robusta nas operagdes da marca Fleury, ao mesmo tempo que que a selecao de portfélio,
com foco na rentabilidade e conversdo da receita em caixa, reduz o ritmo de crescimento das marcas
regionais e dos negdcios B2B.

CAGR +21,1%

720
587

2007 2008 2009

Receita Bruta (R$ milhoes)

1,226

935
820

2010 2011

Os principais drivers para este desempenho sao:

1,856

1,688

2012 2013

+0,7%
440 443
1T13 1T14

e Marca Fleury mantém crescimento consistente de dois digitos. ExpansbGes da capacidade, para
capturar a forte demanda por servigos diagndsticos diferenciados, estdo em curso — por exemplo,
uma nova Unidade e o novo Centro Médico Integrado de Doencas Cardio-neurovasculares, ambos

inaugurados no 1T14.

e Selecao de planos de saude e servigos oferecidos, acelerada durante o 4T13, afeta o crescimento
de curto prazo em algumas regides e reduzem a receita nas operacoes do Rio de Janeiro (Labs a+).
A eficiéncia dos ativos e a rentabilidade devem melhorar como consequéncia.

e Descontinuidade do GDC e de pequenas operagdes diagndsticas em Hospitais.

Desempenho das Linhas de Negécio

Unidades de Atendimento 370,2 83,5% 366,7 83,3% 0,9%0
Operacoes em Hospitais 61,7 13,9% 60,9 13,8% 1,3%
Laboratorio de Referé&ncia 6,5 1,5% 7,0 1,6% -6,9%
Medicina Preventiva 4.8 1,1% 5,6 1,3% -13,3%
Receita Bruta Total 443,2 100,0% 440,2 100,0% | | 0,7%
Crescimento Receita Bruta 1T'14 X 1T'13
Grupo Fleury 0.7%
Unidades de Atendimento 0.9%
Unidades Fleury Total 12.6%

Marcas ex. RJ

Marcas RJ

B2B

-0.6%

5.4%
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é&?ﬁﬁtﬁéﬂgﬂa BYsERA HEsce 7,4% (crescimento de 9,8% nas Unidades de Atendimento). Este

indicador e afetado por diferentes efeitos, como reajuste de precos, mix de servigos, mix de exames,
mix de marcas, mix de pagadores e outros. A expansdo da marca Fleury, associado a intensificacdo na
selecdo e negociacdo com as fontes pagadoras das marcas regionais, contribuiu para a aceleragao da
Receita Bruta média por exame.

Receita Bruta Média por Exame (R$)

Grupo Fleury 33,8 31,4 7. 4%
- Unidades de Atendimento 45,3 41,2 9,8%
- Operagdes em Hospitais 13,6 13,2 3,4%
- Laboratdrio de Referéncia 24,4 23,3 4,8%

Comparado ao 1T13, anadlises clinicas aumentou sua participacdo na receita da empresa,
principalmente devido a reducdo da receita de Labs a+ (que é concentrada em Imagem).

Abertura da Receita por tipo de Exame (%) - Unidades de Atendimento

iT14 iT13

®m Andlises Clinicas ® Imagem e Outros

No 1T14, Receita por fonte pagadora se divide em:
e Operadoras de planos de salude: 72%

e Clientes Particulares: 11%

e Hospitais, outros laboratoérios e empresas: 17%

Indicadores de Produtividade:

e Receita Bruta por colaborador + médico (servicos médicos) atinge R$ 41,8 mil no 1T14, um
aumento de 9,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

e Giro dos Ativos Fixos em 1T14 foi de 4,2 X, uma melhoria de 2,4% sobre o 1T13.

Unidades de Atendimento (UAs)

Receita das Unidades de Atendimento cresce 0,9% totalizando R$ 370 milhoes.

Com o objetivo de adequar a proposta de valor da empresa a segmentacdo dos planos de salude e
melhorar a conversao de receita em caixa, contratos e portfélios foram revisados nas marcas
regionais, especialmente no Rio de Janeiro. Como consequéncia, 15 pequenas unidades foram
fechadas no 4T13 e mais 3 fechadas no 1T14, para ajustar a estrutura de custos fixos. O nimero total
de UAs era de 157 no fim do trimestre.

A Receita Bruta por Unidade aumentou 20,2% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.
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e%?ﬂg%?griadécg(ﬁé&% ta,lﬁr ta por m?, a melhoria foi neutralizada pela forte adicdo de capacidade
le

a marca r maturado nos perlodos seguintes.

Eficiéncia de Ativos nas UAs

Receita Bruta por m? por trimestre Receita Bruta por UA
(R$ mil) (R$ milhdes/trimestre)

988 983  ogg 985 99,6 99,0 ' 98,1

1T12 2112 31712 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14
1T13 1T14

B mil m? - UAs ==——Receita Bruta UAs Média por m? (RS mil)

ﬂeury e A marca Fleury cresce 12,6% vs. 1T13 e representa 60% do total da receita
das UAs no 1T14 (54% no 1T13).

Atualmente, hd demanda crescente pelos servicos de qualidade diferenciada da marca Fleury, e muitos
equipamentos de imagem estdo operando a capacidade plena. Como consequéncia, a empresa tem o
foco da expansdo nos servicos desta marca - uma nova unidade e um Centro Médico Integrado de
Doencas Cardio-neurovasculares abriram em fevereiro, adicionando mais de 3 mil m2. Nova adicdo de
capacidade em construcao deve fortalecer ainda mais a presenca desta marca no mercado Premium de
Sao Paulo.

i ~uron — - —t
e Weinmann clinica luiz felippe mattoso @ e & ety LABS @ - @ :
orontinn i

A receita das marcas regionais tem queda de 12,6% como resultado da selecdo no portfélio de
planos de salde e servigos, principalmente nas operacées do Rio de Janeiro (a receita bruta nas
marcas regionais excluindo o Rio de Janeiro atingiu crescimento 5,4% vs. 1T13).

Com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos ativos e reposicionar-se no mercado, 3 Unidades
pequenas e ndo rentaveis foram fechadas no 1T14 (15 haviam sido fechadas no 4T13, principalmente
no RJ).

Variacdo 1T14 wvs 1T13

Fleury Marcas Total Total (-) RJ
] Regionais
Indicadores
- Receita Bruta 12,6% -12,6% 0,9% 10,7%
- 555 Q,8% -5,2% 2,8% 10,5%
- Receita Bruta / m= -3,0% -7,0% -0,6% 1,7%
- Receita Bruta / UA 3,2% 8,4% 20,2%0 19,5%
6
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Eoinenalid i BEs e AbRhho
1. Operacoes Diagnésticas em Hospitais

Receita Bruta de R$ 61,7 milhGes no 1T14, crescimento de 1,3% sobre o mesmo periodo do ano
anterior. Esta unidade de negdcio representa 13,9% da receita da empresa.

O crescimento foi afetado pela descontinuidade, durante o 4T13, de onze (11) pequenas operagcdes em
hospitais, iniciativa alinhada ao posicionamento estratégico da Companhia em fornecer servicos e
exames diferenciados para instituicdes hospitalares de foco geral e com alta complexidade.
Desconsiderando este efeito, o crescimento Same Hospitals Sales (SHS) é de 9,4% no 1T14.

2. Laboratério de Referéncia
Receita Bruta atinge R$ 6,5 milhdes no 1T14, queda de 6,9% sobre o 1T13.

3. Medicina Preventiva

e A Receita do Ckeck-up aumenta 15,4%, acelerando em conjunto com as operacdes da marca
Fleury.

e Gestao de Doencas Crénicas foi descontinuada no 2° semestre de 2013 (R$ 1,3 milhdo no 1T13).

Impostos sobre a receita e Glosas/Abatimentos

A taxa de impostos sobre a receita bruta se mantem estavel em 6,2% (6,4% no 1T13).

Abatimentos + Glosas somam R$ 20,2 milhdes no trimestre (4,6% da Receita Bruta). Glosas
representaram 4,2% da Receita Bruta, comparado a 3,4% no 1T13 - principalmente devido a contrato
cancelados com planos de salide em marcas regionais.

No ambito da politica da empresa para contas vencidas, a cobertura para créditos devidos ha mais de
120 dias alcanca 61,1% (59,0% no 1T13).

Contas devidas ha mais de 120 dias representam 28,0% do total de recebiveis. As provisdes podem
ser revertidas se um pagamento relativo a créditos devidos ha mais de 120 dias for identificado.
Politica da provisdo contabil:

e De 120 dias a 180 dias: 15% de provisdo
e De 180 dias a 360 dias: 50% de provisao

e Superior a 360 dias: 85% de provisao

Receita liquida

A Receita Liquida totaliza R$ 395 milhdes no trimestre, um incremento de a 0,5%.
Receita Liquida (R$ milhoes)

+0,5%

CAGR +20,1%

394 395

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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E(Hmemaﬁ:‘glia?ﬁaeg ﬁ]%%%mentos da receita bruta e das dedugbes em impostos e cancelamentos,

a COMpOoSIGao receita a por linhas de negdcio é a seguinte:

Composicao da Receita Liquida

RS MM Yo RS MM

Unidades de Atendimento 326,2 82,5% 328,4 83,4% -0,7%
Operacgoes em Hospitais 58,9 14,9% 53,8 13,7% 9,4%
Laboratorio de Referé&ncia 6,0 1,5% 6,3 1,6% -4, 3%
Medicina Preventiva 4,4 1,1% 5,0 1,3% -13,1%
Receita Liquida Total 395,5 |' 100,0% 393,6 100,0% || 0,5% |

Custo dos Servicos Prestados

1T14, representando 77,1% da Receita Liquida - uma reducdo
se comparado aos dois trimestres anteriores, como
consequéncia do controle de custos intensificado durante o yog 273 28
segundo semestre de 2013.

Os Custos dos Servicos Prestados totaliza R$ 305 milhdes no / r-l{m\
321 340 323

o 288 301

Comparado ao 1T13 (76,4%) grande parte das linhas de custo
mostram sinais de recuperacao da rentabilidade, conforme _—
detalhado abaixo. Posteriores diluigdes dos custos fixos devem \“12 2712 3712 4T12 1T13 2713 3713 4T13 my
ocorrer ao longo do ano.

Pessoal e servicos médicos (R$ MM) Serv, Gerais, Aluguéis e Serv, Publicos (RS MM) Gastos gerais (RS MM)
-4,3%
-16,8%
-9,8%
’ 69 69 g 37
56 57 o2 35
166 33
158 157 45 0 0 32
150 150 31
134 142 143 29 30
128 28 28
r T T T T T T T T 1 r T T T T T T T T 1 r T T T T T T T T 1
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 1T12 2712 3712 4T12 1713 2T13 3713 4T13 1T14 1T12 2T12 3712 AT12 1713 2713 3713 4T13 1T14

Custos pré-operacionais (principalmente de aluguel) adicionaram 104 bps, enquanto outros custos
nao relacionados as operagdes atuais (ex.: demissdes de reestruturacdo e penalidades relacionadas a
entrega de bens imdveis) representaram 121 bps.

Custos de Servicos Prestados — Itens ndao recorrentes e pré-operacionais

Reestruturacdes - Rescisdes 4,2 4,0
Reestruturacdes - Devolucdo Imoveis 0,6

Custos nao recorrentes 4.8 4,0
% Receita Liquida 1,21% 1,00%
Custos Pré-Operacionais (II) 4,1 2,2
% Receita Liquida 1,04% 0,56%
(D) + (D) | 8,9 6,2

8
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Wgnﬁér%'%pﬁlésaéﬁﬂfgﬁﬁgs linhas de custos:

Pessoal e Servicos Médicos compdem o principal custo da empresa e representam 37,9% da
receita liquida no trimestre (38,1% no 1T13) - incluindo 1.689 médicos (1.741 no 1T13) e 8.923
colaboradores (9.858 no 1T13).

Materiais e terceirizagdes representam 9,3% da Receita Liquida, comparado a 10,5% no 1T13.
Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos representam 16,7% da receita liquida no 1T14
(14,4% no 1T13). Custos pré-operacionais e ndo recorrentes (ex.: devolucdo de imdveis)

adicionaram respectivamente 104bps e 15 bps no trimestre.

Gastos gerais, que incluem principalmente sistemas de TI para atendimentos e despesas com
estruturas de Call Center, representam 7,7% da receita liquida (8,1% no 1T13).

Depreciacao e Amortizacao somam 5,5% da receita liquida no trimestre (5,3% no 1T13).

1T13

% Receita

% Receita

Versédo : 1

R$ milhares

Liguida

RS milhares

Liquida

Pessoal e Servigos Médicos 149,993 37,9% 150.057 38,1%
Materiais e Terceirizagbes 36.866 9,3% 41.269 10,5%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 65.908 16,7% 56,553 14,4%
Gastos Gerais 30.540 7, 7% 31.813 8,1%
Depreciagdo e Amortizagao 21.717 5,5% 20.911 5,3%
Custo dos Servicos Prestados |  305.024 77,1% |  300.603 76,4%

Lucro Bruto

Lucro Bruto atinge R$ 90,5 milhdes, margem sobre a receita liquida de 22,9% (23,6% no 1T13).

Despesas Operacionais

Somam R$ 46,1 milhGes no trimestre, 11,7% da receita liquida, conforme ilustrado abaixo:

1T14

R% milhares

Liquida

% Receita .
R% milhares

Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec) 46.452 11,7% 37.714 9,6%
Depreciagdo e Amortizacdo 5.963 1,5% 7.270 1,8%
Outras receitas {(despesas) operacionais lig -7.269 -1,8% 1.799 0,5%
Provisdo para Contingencias Q06 0,2% 1.203 0,3%
Participagdo no resultado de subsididrias 83 0,0% -50 0,0%
[Despesas Operacionais | 46135 [ 11,7% | 47.936 12,2% |

¢ Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciacao)
trimestre, 11,7% da receita liquida (9,6% no 1T13).

¢ Depreciacao e Amortizacao administrativas de R$ 6,0 milhdes, 1,5% da receita liquida.

somam R$ 46,5 milhGes no

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas. Foi afetado pela reversao de R$ 8,7 milhdes
em provisdes de ICMS sobre importacao de equipamentos - em 17 de margo de 2014, o Supremo
Tribunal Federal decidiu pela inexigibilidade do tributo.

Provisdo para Contingéncias de R$ 0,9 milhdao - que inclui uma reversdo de R$ 1,4 milhdo.
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ivaléngia i i Grupo Papaiz, empresa de diagndstico dental em S&o Paulo, foi
Corfi2HiaHo M DESKBRARS

éury e Odontoprev no final de 2012. Os numeros tém sido reportados como
"Equivaléncia Patrimonial", uma vez que a operacdo é caracterizada como uma "Joint Venture" e o
Grupo Fleury detém 51% deste negdcio. Veja abaixo o desempenho do Grupo Papaiz no 1T14.

% Receita
Liquida .
Receita Liquida g PApAl A
EBITDA 386 40,9% Diagndsicos por imagem
Lucro Liguido -163 -17,2%
[Lucro Liquido atribuido a Grupo Fleury {51%) | -83 | = |

EBITDA
EBITDA de R$ 72,1 milhdes no 1T14, margem de 18,2% (18,6% no 1T13).

EBITDA (R$ milhdes)

CAGR +18,9% 315
278 -1,5%
e 202 200
72

155 EE
98
17. 5% rr R 23.3 2315 17.7%, 21 .0 16, B
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1713 1714

EBITDA - Itens nao recorrentes e pré-operacionais

Custos Operacionais ndo recorrentes 4.8 4,0
Rewversdo de Prowvis3o (8,7) -
Custos e Despesas nao Recorrentes (3,9) 4,0
% Receita Liguida -0,99% 1,00%
Custos Pré-Operacionais (II) 4,1 2,2
% Receita Liquida 1,04% 0,56%
(1) + (1) | 0,2 6,2
1T14 1T13
R3 % Receita RS % Receita
milhdes Liguida milhdes Liquida
Lucro Liquido 26,1 6,6% 21,6 5, 5% 113 bps
Resultado Financeiro 3,8 1,0% 14,6 3,7% -274 bps
Depreciagdo e Amortizacdo 27,7 7,0% 28,2 7.2% -16 bps
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 14,4 3,6% 8,9 2,3% 137 bps
Equivalencia Patrimonial 0,1 0,0% -0,1 0,0% 3 bps
EBITDA 72,1 18,2% 73,2 18,6% -37 bps
10
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E8ithentaricds' Bé8empenho

(i) Em Unidades de Atendimento (MD) o EBITDA atinge R$ 57,7 milhdes no trimestre (margem
de 17,7% sobre a receita liquida).

(i) Em B2B (Medicina Integrada) EBITDA totaliza R$ 14,4 milhdes (margem de 20,8% sobre a
receita liquida).

EBIT (Lucro Operacional)
O EBIT atinge R$ 44,4 milhdes no trimestre, representando 11,2% de margem (11,4% no 1T13).

EBIT (R$ milhoes)
CAGR +15,1%

/ 215 -1,3%

169 169

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1T13 1Ti4

Resultados Financeiros

As Despesas Financeiras liquidas totalizam R$ 3,8 milhdes no 1T14 (R$ 14,6 milhdes no 1T13),
conforme ilustrado na tabela abaixo.

A reversdo de juros sobre as provisdes de ICMS - conforme explicado em “Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas” - totaliza R$ 10,7 milhdes, dentro da linha “Taxas e outros” (R$ 7,1 milhdes de
efeito no Lucro Liquido).

R$ milhdes
Resultado Financeiro Liquido {(3,8) {(14,6)
Juros e variacdo monetdria (27,7 (18,3)
Variagdo cambial e hedge (0,1) (0,7
Juros de aplicagfes financeiras 12,7 7,0
Taxas e outros 11,3 [(2,6)
Receitas Financeiras 14,6 10,9
Despesas Financeiras (18,4) (25,5)

A Companhia emitiu trés series de Debéntures nos ultimos dois anos, somando R$ 950 milhdes que
serdo amortizados até Fevereiro de 2020 conforme segue:

1% Emissdo (1% Série): R$ 150 milhdes; vencimento em 2016; remuneragdo CDI + 0,94% aa.

2% Emissao (2% Série): R$ 300 captados; vencimento em 2018; remuneragao CDI + 1,20% aa.

2% Emissdo: R$ 500 milhGes; vencimento em 2020; remuneragao CDI + 0,85% aa.
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, . Préximos
Comentéasiec do Desempenho 1T13 ‘ 2713 ‘ 3T13 4113 1T14

Divida Financeira Bruta 1.099,8 1.030,3 1.016,5 1.010,0 1.005,2 80,8
- Empréstimos e Financiamentos 1.071,5 1.002,4 990,3 984,5 983,6 73,3
- Aquisicdo a Pagar 28,3 27,9 26,2 25,4 21,6 7,6
Caixa e Equivalentes de Caixa (675,5) (635,4) (583,2) (539,9) (522,2)
Divida Liquida 424,3 394,9 433,4 470,0 483,0
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 1,4 1,3 1,4 1,7 1,7
EBITDA / Resultado Financeiro | 5,6 5,9 5,8 4,8 5,8

(1) Covenants das Debéntures:
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM < 3x
EBITDA / Resultado Financeiro > 1.5x

Imposto de Renda e Contribuicdao Social

Devido principalmente a amortizagao do agio, a taxa efetiva de imposto (imposto caixa) foi igual a zero
(0%) no trimestre, resultando em melhora do Lucro Liquido Caixa.

Expectativa de Amortizacdo de Agio

Periodo RS milhdes
2014 206
2015 176
2016 168
2017 161

O Imposto de Renda Diferido foi de R$ 14,4 milhdes no 1T14 (35,5% do EBT).

1013 2013 3013 4Q13
Lucro antes dos Impostos (LAIR) 30,5 43,0 35,1 2,6 40,5
Standard [34%) 10,4 14,6 11,9 0,9 13,8
Despesas ndo dedutiveis 2,0 1,7 2,7 5,2 0,9
Impostos correntes 12,4 16,3 14,6 6,1 14,7
% EBT 40,6% 38,0% 41, 7%  233,3% 36,3%
I5CP - - - - -
Ganhos com op. De Hedge - 3.8 - 0,1 -
Ajustes entre trimestres (2,7) - 2.7 - -
Outros {0,8) 0,8 (0,5) (2,7) (0,3)
Imposto contabil 8,9 20,9 16,8 3,4 14,4
% EBT 29,2%  48,6%  47,9%  130,2% 35,5%
Impostos Correntes = = = = =
Impostos Diferidos 8,9 20,9 16,8 3,4 14,4
12
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Versédo : 1

O Lucro Liquido atinge R$ 26,1 milhdes no trimestre, uma margem de 6,6% sobre a receita liquida
(5,5% no 1T13). Excluindo o impacto dos impostos diferidos (Lucro Liquido Caixa), o resultado é de R$

40,5 milhdes no 1T14 (R$ 30,5 no 1T13).

Lucro Liquido (R$ milhoes)

CAGR +15,8% 130 21,1%
26
22
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1T13 1T14
Lucro Liquido Caixa (R$ milhoes)
CAGR +31,9% *
169
32,9%

21

=

2007

2008

2009 2010 2011 2012

Fluxo de Caixa

2013

iT13
* Em 2010 o resultado financeiro foi positivo em R$ 27 milhdes, devido a recursos do IPO utilizados apenas em 2011.

1T14

O Fluxo de Caixa Operacional foi de R$ 29,7 milhdes no trimestre — cobrindo 88% do caixa despendido
em atividades de investimento. O Capital de Giro melhorou para 12,5% da receita bruta (14,8% no

mesmo periodo do ano anterior).

R% milhares

1T14 1T13

Lucro Liquido

Imposto de Renda Diferido

Lucro Liquido Caixa

Depreciagdo e Amortizacao

Provisfes

Capital de Giro

Outros

Fluxo de Caixa Operacional

Mudancas no ativo imobilizado e intangivel

Aquisicoes

Atividades de Financiamento

Fluxo de Caixa

Conversao (Caixa Operacional f
EBITDA)

Capital de Giro / Receita Bruta

26.111 21.558
14.367 8.898
40.478 30.456
27.681 28.181
13.826 33.187
-55.438 -65.126
3.136 12.062
29.683 38.761
-31.563 -31.916
-2.079 -15.032
-13.752 502.037
-17.711 494.749
41% 53%
-12,5% -14,8%

13
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Versao :
EoMBnFi6G8 Besempenho
Saldo de vencidos afetado negativamente por atraso pontual, ja resolvido no inicio de abril
R$ milhdes 1T13 2713 3T13 4113 1T14
Duplicatas a Receber 476,4 498,7 529,7 486,3 510,4
- Saldos a Vencer 262,6 312,5 323,4 265,0 261,2
- Saldos vencidos até 120 dias 94,4 71,2 82,3 86,0 106,1
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 77,9 70,3 71,8 68,2 64,6
- Saldos vencidos acima 361 dias 41,6 44,6 52,2 67,1 78,5
Provisdo para Glosas e PDD (70,5) (70,4) (77,6) (86,3) (87,4)
Total 405,9 428,2 452,1 400,1 423,0
Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias | | 59,0% 61,3% 62,6% 63,7%| 61,1%|
Investimentos
O Capex (adicbes ao ativo permanente e intangiveis) totalizou R$ 32,0 milhGes no 1T14,
principalmente concentrado em expansdes de Unidades de Atendimento (68%).

Infra-estrutura
11%

EOL (Renovagdo
de equipamentos)

Plano de Expansdo entregue no 1T14

5%

Marca Fleury (Sdo Paulo) — Novo Centro Integrado Cardioldgico e Neurovascular e nova Unidade
Ponte Estaiada. Adicionados 3,3 mil m2

14
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As acbOes do Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) encerraram o 1T14 a R$ 19,28, valorizacao 4,8%
comparado a 31 de Dezembro de 2013 (indice Ibovespa desvalorizou-se 2,1% no mesmo periodo). O
volume médio diario (ADTV) negociado no trimestre foi de R$ 7,1 milhdes (5%% abaixo do 1T13).

Composicao do Free Float

7] o,
+20’5A’ United States
e 48%
-26,5%
e[| RY3 e==|BOV
Fonte: Dados Fleury, Marco de 2014
Desconsiderando: “Integritas” (Grupo
Controlador), e "Membros deste grupo”.
Volume Médio Diario (ADTV) — R$ milhoes
-5%
+132% s
7.45
7.06
2010 2011 2012 2013 1013 1014

= ADTV —e—IN*

* fndice de Negociabilidade

Departamento de Relagdoes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Comentario do Desempenho Indicadores de Desempenho

Em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil e IFRS

DRE Descricdo Unidade 1T12 2712 3T12 47112 1T13 2T13 3T13 47113 1iT14
Receita Bruta Receita Bruta R% MM 398 426 447 417 440 485 489 441 443
Receita Liguida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamenty R$ MM 352 374 400 376 394 434 440 390 395
Pessoal e Servicos Médicos + Materiais e Outsourcing
Custo dos ServicosOPre + Servigos Gerais, Aluguel e Servigos Piblicos + R% MM (258) (273) (280) (288) (301) (321) (340) (323) (305)
Despesas Gerais + Depreciagdo
M&o inclui Qutras Despesas [/ Receitas Operacicnais
SGEA nem Provisdes para Contingéncias R$ MM (36) (44) (59) (52) (45) (55) (59) (57) (52)
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 55 56 56 48 45 57 49 19 44
Resultado Financeiro (liqReceitas Financeiras - Despesas Financeiras R% MM (18) (18) (13) (11) (15) (14) (14) (16) (4)
Lucro Liguido Lucro Liquide RE MM 32 32 26 16 22 22 18 (1) 26
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. & Amortizacd  R$ MM 77 a2 82 74 73 84 76 45 72
Margem Bruta Lucro Sruto / Recsits Liquida % 26,7% | 27,1% | 30,0% | 23,5% | 23,6% | 26,0% | 22,6% | 17,1% 22,9%
Margem EBIT ESIT (LATIR) / Receita Liquida % 15,5% | 15,0% | 14,0% | 12,7% | 11,4% | 13,0% | 11,1% | 4,8% 11,2%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liguida % 22,0% | 21,9% | 20,5% | 19,6% | 18,6% | 19,4% | 17,2% | 11,6% 18,2%
Taxa Efetiva de ImpostdTaxa Efetiva / Lucro antes do Imposto Yo -0,6% -0,7% -0,7% -0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Margem de Lucro Lucro Liquide / Receita Liquida % 9,0% 8,6% 6,5% 4,4% 5,5% 5,1% 4,2% -0,2% 6,6%
Balanco
Caixa Caixa e Eguivalentes R% MM 252 236 239 181 676 635 583 540 522
Ativos Correntes Ativos Correntes R% MM 657 6564 705 663 1.204 1.187 1.155 1.055 1.059
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R% MM 414 420 418 424 427 427 430 455 453
Ativos Totais Ativos Totais R% MM 2.701 2.728 2.777 2.738 3.301 3.280 3.249 3.211 3.242
Divida de Curto Prazo |Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R% MM 46 a0 100 28 100 34 26 73 73
Passivo Corrente Passivo Corrente R% MM 212 263 288 244 273 217 210 260 252
Divida de Longo Prazo |Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R% MM 549 482 484 472 971 968 964 911 910
Passivo Total Passivo Total R% MM 1.037 1.020 1.072 1.032 1.573 1.529 1.522 1.522 1.526
Patriménio Liguido total|Patrimaniao Liquide total R% MM 1.664 1.698 1.705 1.706 1.728 1.751 1.727 1.689 1.716
Valuation - Multiplos
Preco Preco de fechamento no dltimo dia do trimestre R% 24,1 25,5 24,3 23,1 19,1 18,2 17,3 18,4 19,3
Volume Meédia do volume didrio de negociagdo RE MM 5,0 3,9 0,2 5,0 7.5 8,9 7.3 0,9 0,2
P/E (Price-to-Earnings R|Preco fechamento trimestral / Lucro Lig. LTM / No agdd Multiplo 35,9 38,3 35,7 33,8 31,0 33,0 34,5 47,0 45,9
. . _|Preco fechamento trimestral / (Ativos excl.
P/B (Price-to-Book Ratio intangiveis) / No de Agdes Multiplo 3,2 3,3 3,0 3,0 1,7 1,6 1,6 1,7 1,8
P/S (Price-to-Sales Ratig Preco fechamento trimestral / Rec. Bruta LTM / No agd| Multiplo 2,7 2,6 2,3 2,1 1,7 1,6 1,5 1,5 1,6
; (valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Frazo -
EV/EBITDA Caven = Equival) / EBTTOA LTH Multiplo | 14,9 14,1 11,7 10,1 8,2 7.8 7.4 8,7 9,1
Divida Financeira
Divida / PatrimanioClLiq]STPréstimos e Finandiamentos de Curto e Langa % 36% | 34% | 34% | 33% | 62% | 57% | 57% | S58% 57%
Prazo / Patriménio Liquido
. - . — . |(Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo . . . . . . . .
Divida Liquida / Patr. 0L menos Caixa e Equivalentes) / Patr. Liquido % 21% 20% 20% 22% 23% 21% 245% 26% 27%
Divida [ Ativos Emprést. € Fin. de Curto e Longo Prazo / Ative Total % 22% 21% 21% 20% 32% 21% 30% 21% 30%
Divida Liquida / EBITDA |Emprést. € Fin. de Curto e Longo Praze / EBITDA LTM | Multiplo 1,7 1,5 1,3 1,3 1,4 1,3 1,4 1,7 1,7
Liquidez
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante # 1,2 0,9 0,8 0,7 2,5 2,9 2,8 2,1 2,1
Liguidez Seca (Ativos Correntes -estogues) / Passivo Circulante # 3,0 2,5 2.4 2,0 4,3 5.4 5,4 4,0 4,2
Liguidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante # 3.1 2,5 2,5 2,7 4,4 5,5 5y 4,1 4,2
Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) Lucro Liquide LTM / Patriménio Liquido % 64% | 63% | 7,7% | 9,1% | 86% | 87% | 84% | 66% 7,1%
NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + , . ., .,
ROIC (LTM) Endividamento Liguida) % 10,4% | 11,7% | 9,4% 10,4% 9,7% 9,7% 9,3% 7.9% 7.,8%
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Comentario do Desempenho

FLEURY S.A. CONSOLIDADO
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE MARCO 2014 E 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Ativo Circulante

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013

Passivo e Patrimonio Liquido

Passivo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 522.231 539.943 Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos - 9 Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber 423.039 400.063 Fornecedores
Estoques 12.630 16.860 Salarios e encargos a recolher
Impostos a recuperar 86.805 84.751 Impostos e contribuicdes a recolher
Despesas do exercicio seguinte 6.385 1.950 Contas a pagar - aquisicao de empres:
Outros 8.023 11.070 Outras contas a pagar
Total do ativo circulante 1.059.113 1.054.646 Total do passivo circulante
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante
Realizavel a longo prazo: Empréstimos e financiamentos
Depdsitos judiciais 29.550 12.970 Imposto de renda e contribuicdo socia
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 125.411 119.317 Provisdo para riscos tributarios, traball
Outros 27.959 27.435 Impostos e contribuicdes a recolher
Total do realizavel a longo prazo 182.920 159.722 Contas a pagar - aquisicdo de empres:

Total do passivo nao circulante
Investimentos 7.723 7.806 Patrimonio Liquido
Imobilizado 463.099 454,556 Capital social
Intangivel 1.529.525 1.534.437 Reserva de capital - opgdes outorgad:
Total do ativo ndo circulante 2.183.267 2.156.521 Reserva de reavaliagao

Reserva legal

Reserva para investimentos

Lucro acumulado

Total do Patrimodnio Liquido
Total do Ativo 3.242.380 3.211.167 Total do passivo e patrimonio liquic
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Outras receitas (despesas) operacionais 7.269 (1.799)
Copentario doDesempénkroios, trabalhistas e civeis (906) (1.203)
Equivaléncia patrimonial (83) 50
Lucro operacional antes do resultado financeiro 44.318 45.051
Receitas financeiras 14.597 10.902
Despesas financeiras (18.437) (25.497)
Resultado financeiro liquido (3.840) (14.595)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 40.478 30.456

Imposto de renda e contribuicdo social

Correntes - -
Diferidos (14.367) (8.898)
Lucro Liquido do periodo 26.111 21.558

Lucro por acao atribuivel aos acionistas da sociedade

Lucro basico por acao (média ponderada) 0,17 0,14
Lucro diluido por acdo (média ponderada) 0,17 0,14
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Plano de opgdo de compra de acdes 789 568
ITRCNafokmactes MErimeshals A3 703y2044 PELEURYSA ributarios, trabalhistas e civeis 906 1.203
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 19.058 14.919
Coire ~ﬁi(?l‘ﬂ?aﬂf@‘iﬂésem enho 9.865 10.204
Provisao de fornecedores P (8.999) 4.541
Outros (7.794) 1.753
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacoes de ativos e 85.907 106.370
Contas a receber (44.144) (62.495)
Estoques 4.039 5.128
Fornecedores/Salarios e encargos (7.701) 5.620
Variagdo em outros ativos (3.809) (6.960)
Variagdes em outros passivos (3.823) (6.419)
Total de variagdo em ativos e passivos (55.438) (65.126)
Despesas financeiras pagas (787) (2.453)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (29)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 29.682 38.761
Aquisicdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica (31.991) (31.916)
Venda de ativo imobilizado 428 -
Empresas adquiridas:
Pagamentos (2.079) (15.032)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (33.642) (46.948)
Variagdo de empréstimos e debéntures
Captacao de Empréstimos e debéntures - 500.000
Liquidagcao de Empréstimos e debéntures (534) (1.512)
Juros pagos de empréstimos e debéntures (25.910) (386)
Juros recebidos sobre aplicacdo financeira 12.692 6.976
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio - (2.141)
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (13.752) 502.936
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (17.712) 494.749
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 539.943 180.798
No fim do exercicio 522.231 675.547
Reducao de caixa e equivalentes de caixa (17.712) 494.749
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FLEURY S.A.

Notas explicativas da administracio as informacdes trimestrais- ITRs em 31 de marco de 2014.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 — A Sociedade

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade”, “Controladora” ou “Companhia”, e, em conjunto com suas controladas,
“Grupo Fleury” ou “Grupo”) tem por objetivo a prestacdo de servigos médicos na area de diagndsticos,
tratamentos e analises clinicas, podendo participar em outras empresas como sOcio, acionista ou cotista, bem
como criar condi¢des adequadas para o bom desempenho da profissdo médica, além de pugnar pela pesquisa e
estudos, visando ao progresso cientifico da Medicina.

O Grupo Fleury ¢ uma sociedade andnima de capital aberto com sede na cidade de Sao Paulo, e atua nos Estados
de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia e Pernambuco e Distrito Federal. As a¢des da
Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de governanga corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA), denominados Novo Mercado.

1.2 — Combinacio de Negdcios
Grupo Papaiz

Em 31 de janeiro de 2013, a controlada Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avangados S.A. ("Fleury
CPMA") concluiu a aquisi¢do da Papaiz Associados Diagnosticos por Imagem S.A. ("Grupo Papaiz") mediante o
cumprimento das condi¢des precedentes das partes e a aprovagdo sem restricdes pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE).

Com a conclusdao da operacao, foi assinado Acordo de Acionistas entre Fleury CPMA e Clidec (Controlada de
Odontoprev S.A), no qual Fleury S.A. e Odontoprev S.A. figuram como intervenientes anuentes, tendo como
objetivo regular determinados aspectos de suas relagdes na qualidade de acionistas da Papaiz. Fleury CPMA
detém 51% do capital social do Grupo Papaiz e a Clidec detém os 49% restantes.

1.2.2 — Labs Cardiolab

A incorporacdo de LabsCardiolab foi aprovada pelos acionistas de Fleury S.A. em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de dezembro de 2011.

A aquisicao de participacdo aciondria em LabsCardiolab pela Sociedade foi submetida a apreciagdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE em 3 de agosto de 2011, nos termos da legislagdo em vigor a
época. Até o momento, nao houve ainda julgamento do processo.

Em 13 de julho de 2011, o Fleury S.A. celebrou Acordo de Investimento que previa a aquisicdo de 100% da
empresa LabsCardiolab Exames Complementares S.A (“LabsCardiolab”). A LabsCardiolab era uma empresa
que atuava no setor de medicina diagnostica no Estado do Rio de Janeiro.

2
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As informacgdes trimestrais — ITRs (individuais e consolidadas) estdo apresentadas com valores expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado, arredondados para o milhar mais préoximo indicado.

Informacgdes Trimestrais — Controladora

As informacgdes trimestrais da Controladora foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes,
pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM.

Informacgoes Trimestrais — Consolidadas

As informacgdes trimestrais consolidadas foram preparadas de acordo com o padrdo contédbil internacional
estabelecido pelo International Accounting Standards Board — IASB (conhecidos como International Financial
Reporting Standards — IFRS) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, convergentes
com as praticas contabeis, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e referendados pela
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, conforme Instru¢gdo CVM n° 485 de 1° de dezembro de 2010, e
encontram-se arquivadas na CVM e na BM&FBOVESPA via Sistema IPE, na categoria “Dados Economico-
Financeiros”.

As informacdes trimestrais do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido
ocorrida em 07 de maio de 2014.
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As informagdes trimestrais individuais da controladora apresentam a avaliagcdo dos investimentos em controladas
pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacdo brasileira vigente. Desta forma, essas
demonstragdes financeiras individuais ndo sdo consideradas como estando conforme as IFRSs, que exigem a
avaliacao desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas informagdes trimestrais consolidadas preparadas de acordo com as
IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e resultado da controladora, constantes
nas informagdes trimestrais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o Grupo Fleury

optou por apresentar essas informagdes financeiras individuais e consolidadas em um tUnico conjunto, lado a
lado.

Base de elaboracio

Dependendo da norma CPC aplicavel, o critério de mensuracao utilizado na elaboragdo das informagdes
trimestrais considera o custo historico, o valor liquido de realizagdo, o valor justo ou o valor de recuperagao.
Quando o CPC permite a op¢do entre o custo de aquisi¢do ou outro critério de mensuragdo, o critério do custo de
aquisicao ¢ utilizado.

Na elaboracao das informagdes trimestrais de acordo com os CPCs, a Administracao da Sociedade precisa tomar
decisdes, fazer estimativas e julgamentos que afetam a aplicacdo das praticas contdbeis e os montantes
apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos relacionados baseiam-se na
experiéncia historica e em diversos outros fatores tidos como razodveis diante das circunstancias, cujos
resultados constituem o critério para tomada de decisdes sobre o valor contdbil de ativos e passivos nao
imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que a estimativa ¢ revisada, caso a revisao afete apenas aquele periodo, ou no periodo da revisao e
em periodos futuros, se a revisdo afetar tanto periodos correntes como futuros.

Base de consolidacao

As informagdes trimestrais consolidadas incluem informagdes financeiras da Sociedade e de suas controladas.
Controladas s3o todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Sociedade. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a

Sociedade e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

O controle ¢ obtido quando a Sociedade tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade para auferir beneficios de suas atividades.

As operagdes entre as empresas do Grupo Fleury, bem como os saldos, os ganhos e as perdas ndo realizados nas
operagdes com controladas sdo eliminados.

4
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Instrumentos financeiros ativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas: ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento, ativos financeiros
“disponiveis para venda” e empréstimos e recebiveis. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos
instrumentos financeiros ativos e ¢ determinada na data do reconhecimento inicial.

Em 31 de marco de 2014 e 2013, o Grupo Fleury possuia instrumentos financeiros classificados nas categorias de
“ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado” e “recebiveis”.

Recebiveis

Recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados
em um mercado ativo. Os ativos financeiros classificados pelo Grupo Fleury na categoria de recebiveis
compreendem, substancialmente, os ativos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e outras,
e depositos judiciais. Esses ativos sdao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos exceto para os créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos custos seria imaterial, deduzidos de
qualquer perda por redugdo do valor recuperavel. A receita de juros € reconhecida através da aplicacao da taxa de
juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro ¢ classificado como mantido para negociagao se for adquirido principalmente para ser
vendido a curto prazo ou no reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que o Grupo Fleury administra em conjunto e possui um padrdo real recente de obtengao de lucros
a curto prazo; ou for um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de “hedge” efetivo. Os
ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado e quaisquer ganhos ou perdas resultantes
sdo reconhecidos no resultado.

Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducao ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatério. As perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apos seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.

Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliagdo individual ndo
apresentam reducdo ao valor recuperavel podem, subsequentemente, apresentd-la quando sdo avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de reducdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir
a experiéncia passada do Grupo Fleury na cobranca de pagamentos, além de mudancas observaveis nas
condigdes econdmicas nacionais ou locais relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

O valor contébil do ativo financeiro ¢ reduzido diretamente pela perda por redugdo ao valor recuperavel para
todos os ativos financeiros, com excecdo das contas a receber, em que o valor contébil ¢ reduzido pelo uso de
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uma provisdo. Recuperagdes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo creditadas a provisao.
Mudangas no valor contabil da provisdo sdo reconhecidas no resultado.

Apresentacio de informagdes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas com base nas caracteristicas operacionais de cada
segmento.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas informacdes trimestrais de cada uma das empresas do Grupo Fleury sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdomico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As informagdes
trimestrais individuais e consolidadas estdao apresentadas em Reais, R$ é a moeda funcional do Grupo Fleury.

Transacoes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacdes ¢ da conversao pelas taxas de cambio
do final do periodo, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na
demonstragao do resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigos no curso normal
das atividades do Grupo Fleury. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente hda um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, exceto para as contas a receber de curto

prazo quando o reconhecimento dos custos seria imaterial, menos a provisdo para glosa e créditos de liquidagado
duvidosa ("PDD").
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Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sao determinados pelo método do custo médio.

Combinacao de negdcios

Informacodes trimestrais - Controladora

Nas informacgdes trimestrais — Controladora, o Grupo Fleury aplica os requisitos da Interpretacdo Técnica ICPC -
09, a qual requer que qualquer montante excedente ao custo de aquisi¢do sobre a participacdo do Grupo Fleury
no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida na data de
aquisi¢do seja reconhecido como agio. O 4gio serd acrescido ao valor contdbil do investimento. Qualquer
montante da participacdo do Grupo Fleury no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis que exceda o custo de aquisi¢do, apds a reavaliacdo, serd imediatamente reconhecido no resultado.
As contraprestagdes transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos sao mensurados
utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as informacgdes trimestrais consolidadas descritos anteriormente.

O 4gio relacionado a investimento que tenha sido incorporado pela Sociedade sera reclassificado da conta de
“Investimento” para a conta “Intangivel”.

Informacoes trimestrais - Consolidadas

Nas informagdes trimestrais consolidadas, as aquisi¢des de negdcios sdo contabilizadas pelo método de
aquisicdo. A contrapartida transferida em uma combinagdo de negocios ¢ mensurada pelo valor justo, que €
calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo Grupo Fleury, dos passivos incorridos na data
de aquisicdo para os antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da
adquirida.

Os ativos, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria sao mensurados pelo respectivo valor justo na
data de aquisi¢ao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢cao sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis
adquiridos ¢ registrado como agio. Nos casos em que o custo de aquisi¢ao seja inferior ao valor justo dos ativos
liquidos identificados, a diferenga apurada ¢ registrada como ganho na demonstragdo dos resultados do periodo
em que ocorre a aquisicdo. A participacdo dos acionistas minoritdrios € apresentada pela respectiva proporcao do
valor justo dos ativos e passivos identificados.

Quando a contrapartida transferida em uma combinagdo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um
acordo de contrapartida contingente, esta ¢ mensurada pelo valor justo na data de aquisi¢do e incluida na
contrapartida transferida em uma combina¢do de negdcios. As variagdes no valor justo da contrapartida
contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo sdo ajustadas retroativamente, com
correspondentes ajustes no agio. Os ajustes do periodo de mensuracdo correspondem a ajustes resultantes de
informacgdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragdo” (que nao podera ser superior a um ano a
partir da data de aquisi¢do) relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.

A contabilizacdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida contingente nao classificadas como
ajustes do periodo de mensuracdo depende da forma de classificacdo da contrapartida contingente. A
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contrapartida contingente classificada como patrimdnio ndo ¢ remensurada nas datas das informagdes trimestrais
subsequentes e sua correspondente liquidagdo € contabilizada no patrimdnio. A contrapartida contingente
classificada como ativo ou passivo € remensurada nas datas das informacdes trimestrais subsequentes sendo o
correspondente ganho ou perda reconhecidos no resultado.

Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participacao
acionaria, os quais o Grupo Fleury incorre com relagdo a uma combinagdo de negocios, sdo reconhecidos como
despesas a medida que sao incorridos.

Agio

Para fins de teste de reducdo no valor recuperavel, o agio € alocado para cada uma das unidades geradoras de
caixa, ou grupos de unidades geradoras de caixa, do Grupo Fleury desde que ndo superem os segmentos
operacionais que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas na data do balango patrimonial no
final de cada exercicio a teste de reducao no valor recuperavel ou, havendo alguma evidéncia, esse procedimento
podera ocorrer com maior frequéncia. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por reducao no valor recuperavel ¢ primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de
qualquer 4agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redugdo no valor recuperavel de agio é reconhecida
diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducao no valor recuperavel ndao pode ser revertida em
periodos subsequentes.

Ativo Imobilizado

Os itens do imobilizado estdo demonstrados pelo seu custo historico menos depreciagdao. O custo historico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisi¢ao
de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. Todos os outros reparos e manutengdes sao lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacao ¢ reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo ou componentes de ativos pelo método
linear, de modo que o valor do custo apoés sua vida Util seja integralmente baixado (exceto para terrenos e
construgdes em andamento). A vida util estimada e os métodos de depreciacao sdo revisados na data do balango
patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.
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Classes de Imobilizado Vida Util (anos)
Edificagoes 60
Maéquinas e equipamentos 13
Instalagdes 10
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Equipamentos de informatica 5
Benfeitorias em bens de terceiros 5%

* Prazo médio de vigéncia de contratos de aluguel

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for
maior do que seu valor recuperavel estimado.

Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienacdo ou quando nao ha beneficios economicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo

determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado, na rubrica "Outras receitas (despesas) operacionais”.

Ativo Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido da
amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagdo ¢ reconhecida
linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada ¢ o método de amortizagdo sao
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacio de negdcios

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negocios sdo reconhecidos segregados do agio e
registrados pelo valor justo na data da aquisi¢do, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negodcios sdo registrados ao
valor de custo, deduzido da amortizagdo e da perda por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, assim como os
ativos intangiveis adquiridos separadamente. A amortizacdo ¢ reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida ttil estimada ¢ o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o
efeito de quaisquer mudancas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente.
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Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel ¢ baixado na aliena¢do ou quando ndo hé beneficios economicos futuros resultantes do uso
ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a
diferenca entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando
o ativo ¢ baixado.

Reducio ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo o agio

No fim de cada exercicio, o Grupo Fleury revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e intangiveis para
determinar se hé alguma indicac¢do de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se
houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando nao for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, o Grupo
Fleury calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de
alocacdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo alocados as unidades
geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.

O montante recuperavel ¢ o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda, e o valor em uso. Na
avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela taxa de
desconto, antes dos impostos, que reflita uma avalia¢ao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) ¢ reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que
ndo exceda o valor contabil determinado, como se nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel do ativo (ou
unidade geradora de caixa) tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores. A reversao da perda por redugao
ao valor recuperavel ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

Transacoes e participagdes nao controladoras

O Grupo Fleury trata as transagdes com participagdes ndo controladoras como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo Fleury. Para as compras de participagcdes ndo controladoras, a diferenga entre a contraprestacao
transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da adquirida ¢ registrada no patrimonio
liquido.
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Instrumentos financeiros passivos

Instrumentos financeiros passivos ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual o Grupo Fleury se torna
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. O Grupo Fleury baixa um passivo financeiro quando tem
suas obrigacgdes contratuais retiradas, canceladas ou quitadas.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo Fleury tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao de
realizar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

O Grupo Fleury tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
debéntures, contas a pagar por aquisicdo de empresas, fornecedores e outras contas a pagar. Tais passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagao atribuiveis.
Apo6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

Passivos financeiros derivativos

O Grupo Fleury utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de taxa de
juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo e “swaps” de moedas. A Nota 6 “Instrumentos
Financeiros e Gestao do Risco Financeiro” inclui informag¢oes mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros
derivativos.

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sao reconhecidos no
resultado imediatamente.

Beneficios a empregados

Planos de aposentadoria de contribuicdo definida

Os pagamentos ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa quando os
servigos que concedem direito a esses pagamentos sdo prestados.

Remuneracdo com base em acdes

O Grupo Fleury oferece aos executivos planos de remuneracdo com base em agdes, segundo o qual recebe os
servigos dos empregados como contraprestagao das opgdes de compra de agdes outorgadas.

O valor justo das opgdes concedidas determinado na data da outorga ¢ registrado pelo método linear como
despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o direito ¢ adquirido, com base em estimativas do
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Grupo Fleury sobre quais opcdes concedidas serdo eventualmente adquiridas, com correspondente aumento do
patrimdnio. No final de cada trimestre, o Grupo Fleury revisa suas estimativas da quantidade de opgdes cujos
direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des com base na aquisi¢ao de direito. O impacto da revisdo em
relagdo as estimativas originais, se houver, ¢ reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa
acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no patrimonio liquido na conta “Reserva
de Capital - op¢des outorgadas reconhecidas” que registrou o beneficio aos empregados.

Participacdo nos lucros

O Grupo Fleury remunera seus colaboradores mediante participacdo no lucro liquido, de acordo com o
desempenho verificado no periodo, frente as metas estabelecidas. Esta remuneracdo ¢ reconhecida como passivo
e uma despesa de participacdo nos resultados.

Tributacio

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social representam a soma dos tributos correntes e diferidos.

Tributos correntes

As provisdes para imposto de renda e contribui¢@o social estdo baseadas no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel (lucro real) difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque adiciona-se as despesas
indedutiveis e exclui as receitas ndo tributaveis, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. As provisdes para imposto de renda e contribui¢do social sdo calculadas individualmente por
empresa do Grupo com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

Tributos diferidos

Os tributos sobre a renda diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias na data de cada balango
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas informagdes trimestrais e as bases fiscais correspondentes
usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldos de prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢ao
social quando aplicaveis. Os tributos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre as exclusdes
temporarias tributdveis e os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as adigdes temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a Sociedade apresentard lucro tributdvel futuro em montante
suficiente para que tais diferengas temporarias possam ser utilizadas. Os tributos diferidos ativos ou passivos nao
sdo reconhecidos sobre diferencas temporarias resultantes de agio ou de reconhecimento inicial, exceto para
combinacdo de negocios, se aplicavel, de outros ativos e passivos em uma transacdo que nao afete o lucro
tributdvel nem o lucro contabil.

A recuperacdo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada na data de cada balango e, quando ndo for mais
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte
dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o
passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributaria vigente
no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao
dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Grupo
Fleury espera, no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
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Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando: (a) ha o direito legal de compensar o
ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente; (b) quando eles estdo relacionados aos tributos administrados
pela mesma autoridade fiscal; (c) o Grupo Fleury pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos
fiscais correntes.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel
estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo ¢ a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagao
na data do balango, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisdo ¢
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao
valor presente desses fluxos de caixa.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sao esperados
que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

As provisdes para ac¢des judiciais sdo reconhecidas quando o Grupo Fleury tém uma obrigagdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sdo quantificadas pelo montante
estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas ¢ apoiadas na opinido dos advogados da Sociedade e
de suas controladas. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao
descritos na Nota 18 “Provisao para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis”.

Arrendamentos mercantis

Arrendamentos mercantis para os quais o Grupo Fleury ndo detém substancialmente os riscos e beneficios da
posse do ativo sdo classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os pagamentos efetuados para
arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos no
resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.

Os arrendamentos do imobilizado, nos quais o Grupo Fleury detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sdo classificados como arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio
do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada parcela paga do arrendamento ¢ alocada, parte ao passivo e parte aos encargos
financeiros, para que, dessa forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As
obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas como “empréstimos e
financiamentos”. Os juros sdo reconhecidos no resultado durante o periodo do arrendamento, para produzir uma
taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O imobilizado
adquirido por meio de arrendamentos financeiros ¢ depreciado durante a vida util estimada do ativo.
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Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestacdo de servigos no curso
normal das atividades do Grupo Fleury. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos

abatimentos e dos descontos.

Vendas de servicos

A receita pela prestacdo de servigos ¢ reconhecida com base nos servigos realizados até a data do balango. Nas
datas dos balangos patrimoniais, os servigos prestados e ainda nao faturados sao registrados na rubrica “Valores a
faturar”, que esta incluida no saldo do grupo “Contas a receber”.

O Grupo Fleury reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (ii) ¢
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo Fleury e (iii) quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo Fleury, conforme descri¢do a seguir. O valor da
receita ndo ¢ considerado como mensuravel com seguranga até que todas as contingéncias relacionadas com a
venda tenham sido resolvidas. O Grupo Fleury baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes de cada venda.

Receita financeira

A receita de ativo financeiro de juros ¢ reconhecida quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros
deverao fluir para o Grupo Fleury e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros
¢ reconhecida pelo método de juros com base no tempo ¢ na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal
em aberto.

Receita de dividendos

A receita de dividendos de investimentos € reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos
¢ estabelecido (desde que seja provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdo fluir para a Controladora e
o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade).

Distribuicio de dividendos e Juros sobre capital proprio

A distribui¢do de dividendos para os acionistas da Sociedade ¢ reconhecida como um passivo nas informagdes
trimestrais quando deliberado com base em balangos intermediarios ou ao final do exercicio, com base no
dividendo minimo estabelecido no estatuto social da Sociedade. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio
somente ¢ provisionado na data em que sdo aprovados pelo conselho de administragdo para submeter a
Assembleia Geral Ordindria.

A despesa financeira dos juros sobre capital proprio € reconhecida nas demonstragdes do resultado, para
atendimento da norma fiscal, e revertido no mesmo periodo para o patriménio liquido.
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Demonstracio do valor adicionado

A demonstrac¢do do valor adicionado (DVA) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo Fleury e
sua distribuicdo durante determinado periodo e ¢é apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria
brasileira, como parte de suas informagdes trimestrais individuais e como informagdo suplementar as
informagdes trimestrais consolidadas.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacao das informagdes trimestrais e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - demonstracao do valor
adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo Fleury, representada pelas receitas,
pelos insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado recebido de terceiros. A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Avaliaciao dos impactos da Medida Provisoria (MP) n° 627

No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Provisoria n° 627, que revoga o Regime Tributario de
Transicao (RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n° 1.598/77, que trata do
imposto de renda das pessoas juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuigdo social sobre o
lucro liquido; (ii) estabelece que a modificacdo ou a adocdo de métodos e critérios contabeis, por meio de atos
administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a
publicacdo desta MP, ndo terd implicagdo na apuragdo dos tributos federais até que lei tributaria regule a matéria;
(ii1) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdao de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposig¢des sobre
o célculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideragdes sobre investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

As disposigdes previstas na MP t€m vigéncia a partir de 2015. A sua adogao antecipada para 2014 pode eliminar
potenciais efeitos tributdrios, especialmente relacionados com pagamento de dividendos e juros sobre capital
proprio, efetivamente pagos até a data de publicacdo desta MP, bem como resultados de equivaléncia
patrimonial. A administracdo aguarda a evolucao e tratativas das emendas ao texto da referida Medida Provisoéria
para que possa avaliar e decidir sobre sua adocdo antecipada, ou ndo, dentro dos prazos estabelecidos pela
referida norma tributaria.

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As controladas da Sociedade estao sumariadas a seguir, assim como sua participagdo (direta e indireta):

Data de Aquisicao Participacido %
31/03/2014 31/12/2013
Papaiz Associados Diagndstico por . N o
Imagem S/S Ltda.(indireta) Janeiro de 2013 >1% 1%
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Constituido em 100% 100%
Avangados (“Fleury CPMA”) — SP Junho de 2003
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Combinacdes de negocios

Em 31 de janeiro de 2013, a controlada Fleury CPMA concretizou a aquisi¢ao de 51% do Grupo Papaiz, empresa
que atua na cidade de Sao Paulo, prestando servigos de radiologia odontologica e documentacao ortodontica. Os
demais 49% do capital social, pertencem a Clidec (Controlada de Odontoprev S.A).

Por ser uma empresa de controle compartilhado, a participacao € registrada por equivaléncia patrimonial, em
conformidade ao CPC 19 (R2) — Negocios em Conjunto.

A alocagdo do 4gio de acordo com as normas contabeis aplicdveis em combinacdo de negdcios foi realizada no
terceiro trimestre de 2013. A andlise de reconhecimento € mensuragdo resultou nos ajustes no valor contabil da
empresa adquirida:

Valor justo dos itens do imobilizado 492
Ativo reconhecido Relacionamento com clientes 2.186
Ativo reconhecido Contrato de ndo competi¢ao 825
IRPJ Diferido (876)
CSLL Diferido (315)
Agio

5.853

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Caixa e depositos bancarios 3.246 5.347 3.316 5.417
Aplicagdes financeiras:
Fundos Exclusivos (a) 507.175 523.304 507.175 523.304
Operagdes Compromissadas (b) 11.544 10.202 11.740 11.222
521.965 538.853 522.231 539.943

(a) Através da liquidagdo financeira da 2* emissdo de debéntures, finalizada em 15 de fevereiro de 2013, foram constituidas cotas em
Fundos Exclusivos que se enquadram na categoria de renda fixa, de acordo com a regulamentago vigente, cuja politica de investimento
tem como objetivo buscar a valorizagdo de suas cotas através da aplicacdo dos recursos em uma carteira de perfil conservador, com
liquidez imediata. No periodo de 31 de dezembro de 2013 a 31 de marco de 2014, os Fundos Exclusivos apresentaram uma
rentabilidade média ponderada de 102,4% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

Estes fundos exclusivos ndo podem realizar operagdes especulativas ou operagdes que o exponham a obriga¢des superiores ao valor de
seu patrimonio liquido.
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Os fundos exclusivos ndo podem ficar expostos a determinados ativos, tais como agdes, indice de agdes e derivativos referenciados
nestes.

(b) No periodo findo em 31 de marco de 2014, as Operagdes Compromissadas foram remuneradas a uma taxa média ponderada de
98,5% do CDI (no periodo findo em 31 de margo de 2013, 104% do CDI). Essas operacdes sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudangas de valor. As operagdes compromissadas se
caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso por parte do Banco (Vendedor), de recompra-lo ¢ da Sociedade
(Compradora), de revendé-lo no futuro.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo
importante a avaliacdo potencial dos riscos. Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas controladas
estdo expostas sdo riscos de mercado, incluindo risco de cambio e risco de taxa de juros, risco de crédito e risco
de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as suas atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles
internos.

A Sociedade possui uma politica para gestdo de capital, de riscos de mercado e se utiliza de instrumentos
financeiros derivativos para hedge dos riscos associados. A supervisdo € o monitoramento das politicas
estabelecidas sdo efetuados por meio de relatorios gerenciais mensais.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Sociedade para oferecer retorno aos acionistas ¢ beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas, recomprar agdes em tesouraria ou ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo Fleury monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.

Indice de alavancagem financeira

Consolidado
31/03/2014 31/12/2013
Empréstimos e financiamentos (983.570) (984.526)
Caixa e equivalentes de caixa 522.231 539.943
Divida liquida (461.339) (444.583)
Patrimonio liquido 1.715.933 1.689.033
Indice de alavancagem financeira 0,27 0,26
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Riscos de Mercado

Risco de taxa de cambio

A Sociedade e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores contratados em moeda
estrangeira (principalmente, o dolar norte-americano). O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da
possibilidade de a Sociedade e suas controladas incorrerem em perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. A
Sociedade possui instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢ao contra a oscilagdo da taxa de
cambio, os passivos em moeda estrangeira em 31 de mar¢co de 2014 representam 0,1% do total do passivo
consolidado.

A Sociedade possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), em 31 de marco de 2014
representando 0,1% do total de contas a receber no consolidado, que contribui para a redugdo de sua exposi¢ao

perante o contas a pagar de fornecedores contratados em moeda estrangeira.

A Sociedade apresentava a seguinte exposicao liquida em 31 de marco de 2014 (US$1.00 - R$2,26):

USS mil

Controladora e

Consolidado

Ativo circulante - Contas a receber 224
Passivo - Fornecedores (916)
Derivativos 15
Exposicao liquida * 677

Em atendimento ao disposto na instru¢gdo CVM n°® 475/08, para determinagdo dos efeitos do valor justo dos
instrumentos financeiros e da posi¢ao patrimonial decorrentes da variagdo desfavoravel nas taxas de cambio, a
Sociedade e suas controladas consideravam como cendrio provavel (Cendrio 1), qual seja a média ponderada das
taxas de cambio futuras do Real em relagdo ao dolar norte-americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o
vencimento do instrumento, ¢ calculada com base no valor nominal do contrato ¢ adotaram os cenarios de
variagOes positivas minimas definidas pela referida instrugdo e equivalentes a 25% (Cenario II) e 50% (Cenério
IIT) sobre as respectivas taxas de cambio utilizadas na determinacao do cenério provavel.

Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribui¢do social.

Variagdo desfavoravel — consolidado

Cenario I Cenario II Cenario II1
Vencimento Risco (*) (perda) ganho  (perda) ganho  (perda) ganho
+25% +50%

Taxa de cdmbio (em R$) 2,2758 2,8448 3,4137
Clientes 2014 Desvalorizagdo US$ 3 131 258
Fornecedores 2014 Elevagdo US$ (12) (533) (1.054)
Derivativos (@8] 7 15

Efeito liquido ao 395 781
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(*) Refere-se ao risco para a Sociedade considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

Risco de taxa de juros

A Sociedade e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda nacional
subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TJLP e o CDI, bem como saldo de impostos e
tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razao da
possibilidade de existirem flutuacdes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Sociedade e suas
controladas ndo t€ém pactuado contratos de derivativos para fazer cobertura para esse risco por entender que o
risco € mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou como cendrio provavel
(Cenario 1) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 31 de marco de 2014, e os Cenarios II ¢ III
levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores
nominais sdo como seguem:

Cenario | Cenario 11 Cenario 111
Cenarios Atual +25% +50%
Taxa do CDI (a.a.) 10,55% 13,19% 15,83%
Despesas com juros projetadas (*) 449.037 543.957 637.755

* Calculados até o término de cada contrato indexado

Risco de crédito

O risco de crédito ¢ o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo Fleury estd
exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagao ao Contas a Receber) e
de financiamento, incluindo depositos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros
instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de ndo realizacdo destes ativos, o Grupo
registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizagao.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa do Grupo Fleury ¢ realizada pela Diretoria de Finangas. Esta drea monitora as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury ndo quebre os limites ou clausulas dos
empréstimos e das debéntures (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva
em consideragdo os planos de financiamento da divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais —
por exemplo, restricdes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital
circulante, ¢ transferido pela Diretoria de Finangas. A area de Diretoria de Finangas investe o excesso de caixa
em aplicagdes financeiras, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
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fornecer margem necessaria conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de margo de
2014, o Grupo Fleury mantinha um Caixa e equivalente de caixa de R$522.231 (em 31 de dezembro de 2013,
R$539.943).

O quadro a seguir analisa os passivos e instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos do Grupo Fleury,
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual
do vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Acima de
1 ano 2 anos S anos 5 anos

Em 31 de marco de 2014

Debéntures 70.396 50.000 516.667 333.333
Empréstimos e financiamentos 2.883 2.589 5.936 1.766
Instrumentos financeiros derivativos 1 - - -
Fornecedores 88.927 - - -
Contas a pagar — aquisicao de empresas 7.556 5.986 6.857 1.232
Em 31 de dezembro de 2013

Debéntures 70.816 50.000 516.667 333.333
Empréstimos e financiamentos 2.616 3.318 5.984 1.792
Instrumentos financeiros derivativos ) - - -
Fornecedores 104.312 - - -
Contas a pagar — aquisi¢@o de empresas 9.079 7.852 7.155 1.347

Politica de uso de Derivativos

A Sociedade e suas controladas mantém politicas internas com relag@o aos seus instrumentos derivativos que, na
opinido da Administragcdo, sao adequados para administrar os riscos associados, bem como assegurar o correto
registro em suas demonstracgdes financeiras.

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para especulagdo no mercado financeiro.
Nos contratos de derivativos ndo existe nenhuma margem dada em garantia.

Os valores sdo apurados com base em modelos e cotagdes disponiveis no mercado, que levam em conta
condi¢des de mercado presentes ou futuras, sendo valores brutos, anteriores a incidéncia de impostos.

Em fun¢do da variagdo das taxas de mercado, esses valores poderdo sofrer alteragdes até o vencimento ou
liquidagdo antecipada das transacoes.

O valor justo desses instrumentos na data das demonstracdes financeiras por contraparte, classificados na rubrica
“Instrumentos financeiros derivativos”, estd demonstrado a seguir:

Valor Taxa média de Saldo em Resultado Saldo em
Modalidade nominal Moeda Contraparte  Vencimento cambio 31/12/2013 até Liquidacédo 31/03/2014
(US$ mil) contratada (R$) = 31/03/2014 e
NDF 15 US$ Santander  24/06/2014 2,3625 9 ®) ?2) )
Total controladora e consolidado 9 8) 2) a
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Em 31 de marco de 2014, a Sociedade possui instrumentos derivativos em aberto para cobertura de seus
empréstimos em moeda estrangeira ¢ pagamentos de fornecedores no montante de US$15 e apresentam uma
despesa liquida de R$1 na Controladora e no Consolidado (2013 - ganho liquido de R$9 na Controladora ¢ no
Consolidado) registrado no balango patrimonial sob a rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”.

Em atendimento ao disposto na Instru¢gdo CVM n°475/08 para os instrumentos financeiros derivativos, a
Sociedade e suas controladas consideraram como cendrio provavel (Cenario I) as taxas de cambio futuras do
Real em relagdao ao dodlar norte-americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o vencimento dos instrumentos, ¢
calculada sobre o valor nominal do contrato.

A Sociedade ¢ suas controladas adotaram, conforme determina a Instru¢do CVM n°475/08, os cenarios
equivalentes a -25% (Cenario II), -50% (Cenario III), 25% (Cenario IV) e 50% (Cendrio V) sobre as respectivas
taxas de cambio utilizadas na determinag¢ao do cenario provavel.

Situagdo Cenariol  Cenario I  Cenario ITII  Cenario IV~ Cenério V
Variacao da taxa de cambio 0% -25% -50% 25% 50%
Desvaloriza¢do do US$ (taxa em RS) - 1,7069 1,1379 - -
Valorizagdo do US$ (taxa em RS) 2,2758 - - 2,8448 3,4137

Variagdo da taxa de cAmbio
Controladora e consolidado

Cenario I Cenario II Cenario 111 Cenario IV Cenario V
(perda)/ (perda)/ (perda)/ (perda)/ (perda)/
ganho ganho ganho ganho ganho
Efeito no Passivo em US$
Fornecedores (12) 509 1.030 (533) (1.054)
Efeito nos Derivativos
NDF @ © 18) 7 15
Efeito liquido (a) as 500 1.012 (526) 1.039)

(a) Variagoes do efeito liquido decorrentes da contratagdo de instrumentos derivativos para suportar importagdes em andamento
contratadas em dolar norte americano. As importagoes em andamento sdo registradas no passivo apenas quando o
produto/servigo é recebido pela Sociedade.
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7. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Duplicatas a receber
Valores faturados 445.506 411.056 446.634 411.690
Valores a faturar 61.794 73.132 63.800 74.646
507.300 484.188 510.434 486.336
Provisdo para glosas e créditos de
liquidagdo duvidosa (87.254) (86.132) (87.395) (86.273)
Total Contas a Receber 420.04 398.056 423.039 400.063

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Saldos a vencer (*) 258.726 262.975 261.202 264.958
Saldos vencidos até 120 dias 105.604 86.012 106.098 86.012
Saldos vencidos de 121 a 360 dias 64.621 68.228 64.621 68.228
Saldos vencidos acima 361 dias 78.349 66.973 78.513 67.138
507.300 484.188 510.434 486.336

(*) Neste periodo o vencimento dessas contas da-se, em média, em 40 dias (43 dias em 31 de Dezembro de 201 3).

Movimentagdo da provisdo para glosas e créditos de liquidagao duvidosa:

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Saldo no inicio do periodo (86.132) (63.709) (86.273) (63.709)
Baixa de titulos incobraveis 17.936 8.127 17.936 8.127
Adlf;oes de glosas e créditos de liquidagdo (19.058) (14.894) (19.058) (14.919)
duvidosa (Notas 22 e 25)
Saldo no fim do periodo (87.254) (70.476) (87.395) (70.501)

A Sociedade e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 31 de
mar¢o de 2014, a concentracdo dos quatro principais clientes ¢ de 45% do total da carteira (42% em 31 de
dezembro de 2013).
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8. ESTOQUES

Controladora

31/03/2014  31/12/2013

“Kits” para diagnosticos 6.694 9.138

Material de enfermagem e coleta 3.075 4.105

Materiais auxiliares para laboratorio 1.706 1.915
Materiais administrativos, promocionais e

outros. 1.155 1.702

12.630 16.860

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

Imposto de renda retido na fonte - IRRF (a)
Contribuigao social sobre o lucro liquido - CSLL (b)
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (¢)

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (d)
Funrural (e)

Imposto sobre servigos - ISS (f)

Versao : 1

Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
6.694 9.138
3.075 4.105
1.706 1.915

1.155 1.702
12.630 16.860

Consolidado

Controladora

31/03/2014 31/12/2013

31/03/2014 31/12/2013

41.609
24.047
13.310
4.866
1.562
490

Contribuigao para o financiamento da seguridade Social - COFINS (g) -

Programa de Integracdo Social- PIS (h)

34.307
25.292
18.276
4.168
1.562
92

108
26

83.831

42.024
24.337
13.449
4.866
1.562
490

49

28

86.805

34.696
25.573
18.413
4.168
1.562
92

187
60

84.751

(a) IRRF sobre o resgate de aplicacdes financeiras e sobre a prestacdo de servigos as operadoras de planos de saude e outras pessoas

juridicas.

(b) CSLL sobre a prestagao de servigos as operadoras de planos de satide e outras pessoas juridicas.

(c) IRPJ - saldo negativo de periodos anteriores

(d) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados principalmente a hospitais onde ha cessdo de mao de obra

pela Sociedade.

(e) Funrural pago por empresas incorporadas. Tais valores serdo restituidos através de processo administrativo em transito.
(f) ISS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados para operadoras de planos de satde.
(g) COFINS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados a operadoras de plano de saude e outras pessoas

juridicas.

(h) PIS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados a operadoras de plano de satude e outras pessoas juridicas.
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10. INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Fleury CPMA (controlada direta) 28.197 28.541 - -
Papaiz (controlada indireta) - - 7.477 7.560
28.197 28.541 7.477 7.560
Outros 246 246 246 246
28.443 28.787 1.723 7.806
Fleury CPMA Papaiz
Participacdo 100% 51%
Capital social integralizado 77.531 1.466
Patrimoénio liquido 26.846 1.567
Movimentagdo dos saldos de investimentos:
Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2013 28.787 7.806
Aumento de capital 400 -
Equivaléncia patrimonial (744) (83)
Saldos em 31 de marco de 2014 28.443 1.723
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11. IMOBILIZADO

Controladora
Taxa média 31/12/2014 31/12/2013
anual de Depreciagio Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada Liquido liquido

Maquinas e equipamentos 8 419.176 (208.384) 210.792 209.798

Instalagdes 10 236.258 (63.844) 172.414 163.868

Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 72.824 (66.107) 6.717 7.071

Equipamentos de informatica 20 57.013 (39.981) 17.032 17.644

Moveis e utensilios 10 44.592 (28.491) 16.101 15.674

Imoveis 2 28.128 (3.490) 24.638 24.752

Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488

Outros - 653 653 - 77

870.132 (410.950) 459.182 450.372

Consolidado
Taxa média 31/12/2014 31/12/2013
anual de Depreciagdo Saldo Saldo

depreciagdo - % Custo acumulada Liquido liquido
Magquinas e equipamentos 8 425.510 (211.833) 213.677 212.854
Instalagdes 10 238.030 (65.109) 172.921 164.419
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 74.967 (68.158) 6.809 7.180
Equipamentos de informatica 20 57.600 (40.517) 17.083 17.703
Moveis e utensilios 10 45.697 (29.214) 16.483 16.083
Imoveis 2 28.128 (3.490) 24.638 24.752
Terrenos - 11.488 - 11.488 11.488
Outros - 653 653 - 77
882.073 (418.974) 463.099 454.556
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A movimentac¢ao do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Saldos no inicio do periodo 450.372 419.587 454.556 424.288
Adigoes
Maquinas e equipamentos 8.396 11.743 8.396 11.743
Instalagoes 15.799 7.094 15.799 7.094
Mboveis e utensilios 1.234 395 1.234 395
Equipamentos de informatica 1.196 3.276 1.196 3.276
Benfeitorias em imoveis de terceiros 176 - 176 -
Total de adi¢des 26.801 22.508 26.801 22.508
Transferéncias - (201) - (201)
Baixas liquidas (678) 3) (678) 3)
Depreciagdes (17.313) (19.286) (17.580) (19.533)
Saldos no fim do periodo 459.182 422.605 463.099 427.059

Em 31 de margo de 2014, a Sociedade mantém saldo de reavaliagdo registrado, liquido de depreciagdo, no
montante de R$871 (R$968 em 31 de dezembro de 2013) para maquinas e equipamentos.
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12. INTANGIVEL

Controladora
31/03/2014 31/12/2013
Taxa média anual Amortizagdo Saldo Saldo
de amortizagdo - % Custo acumulada liquido liquido
Agios - 1.353.125 (44.413) 1.308.712 1.308.712
Contratos de clientes 10 154.387 (38.597) 115.790 119.650
Direito de uso de software 20 149.172 (71.678) 77.494 78.057
Marcas e patentes 7 13.226 (3.377) 9.849 10.082
Franquias - 2.550 - 2.550 2.550
1.672.4 (158.065) 1.514.395 1.51 1
Consolidado

31/03/2014 31/12/2013
Taxa média anual Amortizagdo Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo acumulada Liquido Liquido
Agios - 1.364.466 (44.413) 1.320.053 1.320.053
Contratos de clientes 10 156.573 (38.815) 117.758 121.727
Direito de uso de software 20 149.708 (72.083) 77.625 78.129
Marcas e patentes 7 14.963 (4.043) 10.920 11.196
Franquias - 2.550 - 2.550 2.550
Contrato de ndo competi¢do 10 825 206 619 722

1.689.085 (159.560) 1.529.52 1.534.4
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A movimentagdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Saldos no inicio do periodo 1.519.051 1.516.488 1.534.437 1.529.298
Adigoes
Direito de uso de software 5.190 9.408 5.190 9.408
Total de adi¢des 5.190 9.408 5.190 9.408
Transferéncias (*) - 201 - 201
Baixas liquidas )] - (1) -
Amortizagdes (9.845) (8.590) (10.101) (8.648)
Outros - 195 - (195)
Saldos no fim do periodo 1.514.395 1.517.312 1.529.525 1.530.064

(*)  Principalmente composta pelo agio de controladas incorporadas, previamente classificadas junto ao investimento.

A amortizacdo do ativo intangivel estd registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragdes do resultado.

Agio
O agio teve seu valor recuperavel testado ao final do ultimo exercicio. Durante o periodo findo em 31 de margo

de 2014 nao ocorreram eventos que requeressem revisar o seu valor recuperavel.

Revisdo de perda por reducdo ao valor recuperavel

A revisdo anual de perda por reducdo ao valor recuperavel pelo agio, conforme requerida pelos CPC’s, ¢
conduzida durante o ultimo trimestre de cada ano. A proxima revisao ocorrera no quarto trimestre de 2014, a nao
ser que ocorra algum evento que justifique a revisdo antecipada da recuperacgdo do ativo.

Direitos de software

Os direitos de uso de software correspondem a sistemas e desenvolvimento sobre os mesmos e sdo ativos
intangiveis com vida Util definida, estimada em cinco anos.

Marcas e patentes
Marcas e patentes correspondem principalmente as marcas registradas e patentes adquiridas em combinagdes de

negocios. A Sociedade atribui marcas e patentes como ativos intangiveis com vida util definida, a vida 1til total
estimada desta classe de ativos ¢ de 10 a 25 anos.
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Versao : 1

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Debéntures 70.396 70.816 70.396 70.816
Empréstimos em moeda local 2.883 2.616 2.883 2.616
73.279 73.432 73.279 432

Controladora Consolidado

Nao circulante

31/03/2014  31/12/2013

31/03/2014  31/12/2013

Debéntures 900.000 900.000 900.000 900.000
Empréstimos em moeda local 10.291 11.094 10.291 11.094

910.291 911.094 910.291 911.094
Total dos Empréstimos e Financiamentos 983.570 984.526 983.570 984.526
Debéntures

A Sociedade utilizou das emissdes de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa,
alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e aquisi¢des dos proximos anos. As debéntures
emitidas ndo sdo conversiveis em agdes e ndo possuem garantias (quirografarias).

1* Emissdo de Debéntures

A Sociedade realizou sua primeira emissao de debéntures por meio de oferta publica de distribui¢do com
esforgos restritos de colocagdo de debéntures simples, em duas séries, encerrada em 12 de dezembro de 2011.

Foram captados, no ambito da Oferta Restrita, um total de R$450.000, em duas séries:

As “Debéntures da Primeira Série”, com total de R$150.000, serdo amortizadas em trés parcelas anuais e iguais
em 12 de dezembro de 2014, de 2015 e de 2016 e possui pagamento semestral de remuneragdo equivalente a
100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over
extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, , acrescida de spread de 0,94% ao ano, ambos com base em
252 dias uteis, ndo havendo resgate antecipado facultativo bem como repactuacao.

As “Debéntures da Segunda Série” com total de R$300.000, serdo amortizadas em trés parcelas anuais e iguais
em 12 de dezembro de 2016, de 2017 e de 2018 e possui pagamento semestral de remuneragdo equivalente a
100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, "over
extra-grupo", expressas na forma percentual ao ano, , acrescida de spread de 1,20% ao ano, ambos com base em
252 dias tuteis, nao havendo resgate antecipado facultativo bem como repactuagao.
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22 Emissao de Debéntures

A Sociedade realizou a Segunda emissdao de debéntures por meio de oferta publica de distribuicdo com esforgos
restritos de colocagao de debéntures simples, em série inica, encerrada em 19 de fevereiro de 2013.

Foram subscritas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, perfazendo um total de R$500.000,
com prazo de sete anos, vencendo em 15 de fevereiro de 2020 e com remuneragdo equivalente a 100% da
variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos Interfinanceiros) de um dia, "over extra-grupo",
expressas na forma percentual ao ano, , acrescida de spread de 0,85% ao ano, ambos com base em 252 dias uteis.

A amortizacdo das debéntures sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de 2018, de
2019 e de 2020. O pagamento da remuneragdo sera semestral, ndo havendo previsdo de repactuagdo programada.

Composicdo das debéntures emitidas:
Controladora e

Consolidado

Valor
Emissdo Unidade Vencto Juros (a) 31/03/2014 31/12/2013

(RS
1* Emissao - Primeira Série 10.000 15.000 dez/16 CDI+0,94% a.a 154.700 150.735
1* Emissdo - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 CDI +1,20% a.a 309.631 301.507
2* Emissdo - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI +0,85% a.a. 506.065 518.574
970.396 270.816
Passivo Circulante 70.396 70.816
Passivo Nao Circulante 900.000 900.000

(a) Em 31 de marco de 2014, a taxa equivalente ao CDI (Certificado de Deposito Interbancario) foi de 10,55 % a.a. (em 31 de
dezembro de 2013, a taxa equivalente do CDI foi de 9,80% a.a.).

Os vencimentos das parcelas alocadas no Passivo Nao Circulante em 31 de margo de 2014 estdo disponibilizados como
seguem:

Vencimento 1 (11;3 lsnél:isé‘)o 1 ( 21:3 lsnél:iS:l)O SZél};Z;nés;;(; Consolidado
2015 50.000 50.000
2016 50.000 100.000 150.000
2017 100.000 100.000
2018 100.000 166.667 266.667
2019 166.667 166.667
2020 166.666 166.666
900.000

As debéntures possuem cléusulas financeiras restritivas (“covenants”), podendo ser declaradas antecipadamente
vencidas todas as obrigacdes relativas as debéntures, caso a Sociedade ndo atenda aos seguintes indices
financeiros: Divida Financeira Liquida/ Earnings Before Interest Depreciation and Amortization (EBITDA),
menor ou igual a trés vezes; e/ou EBITDA/Despesa Financeira Liquida, maior ou igual a 1,5 vezes a ser
verificado pelo Agente Fiduciario, com base nas Demonstra¢des Financeiras apresentadas pela emissora a CVM.
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Divida Financeira Liquida: ¢ o resultado da diferenca entre o saldo devedor da conta principal + os juros de empréstimos e
financiamentos (de curto e longos prazos) com institui¢des financeiras (incluindo operagdes no mercado de capitais) e o
saldo de caixa e de bancos + as equivaléncias de caixa acrescido das dividas e obrigagdes referentes as aquisigoes
realizadas pela emissora e/ou suas controladas, com base nas ultimas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da emissora
apresentadas a CVM;

EBITDA: ¢ o resultado do lucro ou do prejuizo liquido, antes da contribuicdo social e imposto de renda, resultados
financeiros, provisdes, depreciagcdo e amortizagao relativos a um periodo de 12 meses;

Despesa Financeira Liquida: ¢ o resultado da diferenca do saldo das despesas financeiras brutas consolidadas e do saldo das
receitas financeiras brutas consolidadas relativas a um periodo de 12 meses, com base nas ultimas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas da emissora.

Em 31 de margo de 2014, a Sociedade e suas controladas estdo adimplentes com os indices financeiros mencionados.

Demais empréstimos e financiamentos

Demais empréstimos e financiamentos tém vencimento até¢ 2020 e cupons médios de 6,3% a.a. (em 31 de
dezembro de 2013, a taxa de equivaléncia do CDI foi de 6,6% a.a.).

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos demais empréstimos e financiamentos, em 31 de margo de
2014, sao como segue:

Controladora e Consolidado

2015 2.589
2016 3.019
2017 1.858
2018 1.059
2019 1.059
2020 em diante 707

10.291

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“‘covenants”), incluindo entre outros: a
efetivacdo ou formalizagdo de garantias reais ou fidejussorias; restrigdes quanto a mudanca, transferéncia ou
cessao de controle societario ou acionario, incorporagdo, fusdo ou cisdo sem prévia anuéncia do credor; e a
manuten¢do de indices financeiros e de liquidez medidos semestralmente (setembro e dezembro).

Junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), a Sociedade possui contratos que somam um montante de
R$10.390 em 31 de margo de 2014 (em 31 de dezembro de 2013, R$10.657). A FINEP possui uma clausula que
obriga a Sociedade a assegurar o pagamento de qualquer obrigagdo decorrente ao contrato através da emissdo de
carta de fianga bancaria no valor de todo o financiamento, sendo esta clausula indispensavel para assinatura do
contrato.
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14. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Fornecedores nacionais 86.240 102.270 86.855 102.965
Fornecedores estrangeiros 2.072 1.347 2.072 1.347
88.312 103.617 88.927 104.312

15. SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Férias e 13° salario a pagar 40.302 36.005 40.302 36.005
Encargos sociais a recolher e outros 11.505 12.355 11.505 12.355
Proviso para participagdo nos resultados 5.321 - 5.321 -
Salarios a pagar 892 1.087 892 1.087
58.020 49.44 58.020 49.44
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16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 (a) 55.112 55.874 55.112 55.874
Parcelamento de Imposto Sobre Servigos - ISS (b) 10.823 11.775 10.823 11.775
ISS (incluido no Programa de Recuperagao Fiscal Setorial - Prefis) (c) 3.940 3.893 3.940 3.893
Parcelamento ICMS (d) 1.825 2.056 1.825 2.056
Imposto Sobre Servigos - ISS a recolher (e) 1.308 2.114 1.369 2.164
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS a 1272 ) 1272 )
recolher
PIS a recolher 902 1.045 902 1.045
Parcelamento de Niter6i 835 842 835 842
INSS a recolher 729 906 729 906
IRRF 706 1.020 715 1.031
?mposto ~sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS sobre ) 18.640 ) 18.640
importagdes (f)
Depositos Judiciais (ICMS) (f) - (15.016) - (15.016)
Outros 4.175 3.800 4.209 3.801
81.627 86.949 81.731 87.011
Circulante 23.668 23.691 23.772 23.753
Nio circulante 57.959 63.258 57.959 63.258

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

A Sociedade aderiu ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado REFIS IV, regulamentado pela Lei 11.941/2009.
O pedido de adesdo abarcou débitos que ja se encontravam parcelados em programas anteriores, bem como novos débitos. Para
pagamento dos valores de multa e juros destes débitos parcelados, a Sociedade realizou o aproveitamento do prejuizo fiscal e da
base negativa da contribuicdo social registrados em agosto de 2009, sendo o valor principal parcelado em até 180 meses, com
reducdo de 60% da multa, 25% dos juros e de 100% dos encargos legais, nos termos do artigo 1° dessa Lei e dos artigos 15 ¢ 17 da
Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 06/09. Em dezembro de 2009, a Receita Federal do Brasil concedeu o deferimento de todos os
pedidos de adesdo efetuados pela Sociedade.

Em 10 de Outubro de 2013 foi publicada a Lei 12.865/13 que reabriu o prazo para adesdo ao REFIS IV. Assim, a Sociedade
decidiu incluir débitos tributarios no montante de R$ 18.982 que eram objeto de discussdes judiciais.

Parcelamento com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo denominado Programa de Parcelamento Incentivado — PPI, referente a
débitos tributarios de ISS.

A totalidade do saldo refere-se ao parcelamento de débito de ISS junto a Prefeitura do Municipio do Recife incluido no Programa
de Recuperacdo Fiscal Setorial PREFIS, conforme Lei 17.029/2004. De acordo com o facultado pela Lei 17.384/07, a Sociedade
renunciou a participagdo neste parcelamento, o que lhe permitiu a remissdo do valor parcial do débito principal atualizado
monetariamente em conformidade com a Legislagdo Municipal, aguardando homologagéo do pedido.

A Sociedade aderiu ao Programa de Reestruturag@o Fiscal do Estado do Rio de Janeiro — REFERIJ para parcelamento de débitos de
ICMS, importacdo da empresa adquirida LabsCardiolab

ISS proprio incidente sobre a prestacao de servicos.
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(f) A Sociedade era requerida a recolher Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias ¢ Servigos - ICMS na aquisi¢do de maquinas e
equipamentos destinados ao seu ativo imobilizado, ¢ mantém processos judiciais contra o Estado de S@o Paulo sobre estas
cobrangas pois, em seu entendimento, eram indevidas. Em acérddo publicado no dia 17 de margo de 2014, o Supremo Tribunal
Federal decidiu a questdo em sede de repercussao geral, reconhecendo a inexigibilidade do tributo com base na atual legislacdo que
regula a matéria, o que também ¢ aplicavel ao Estado de Sao Paulo e, por conseguinte, favoravel a Companhia. Consequentemente,
a Companhia reverteu contabilmente neste trimestre a provisdo que mantinha em 31 de dezembro de 2013, bem como reclassificou,
para o ativo ndo circulante, o saldo de depositos judiciais efetuados nestas agdes.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de margo de 2014 sdo como segue:

Consolidado

2015 2.678
2016 9.475
2017 4.698
2018 4338
2019 em diante 36.770
57.959
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17. CONTAS A PAGAR - AQUISICAO DE EMPRESAS

Referem-se as dividas assumidas por aquisi¢do de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia dos termos
contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da Funda¢do Getulio Vargas - FGV e
IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Esses valores totalizam:

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013
Circulante 7.050 8.585 7.556 9.079
N3do Circulante 13.821 16.106 14.075 16.354
20.871 24.691 21.631 25.433

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de marco de 2014 sdo como segue:

Vencimento Controladora Consolidado
2015 5.732 5.986
2016 4.275 4.275
2017 1.520 1.520
2018 1.062 1.062
2019 em diante 1.232 1.232

13.821 14.075
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18. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas a riscos tributarios, trabalhistas e civeis decorrentes do curso
normal das suas operagdes. Em bases periddicas, a Administracdo revisa o quadro de contingéncias conhecidas,
avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisdo considerando a avaliagdo de seus assessores legais e
demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos e
experiéncia historica. Em 31 de marco de 2014, o saldo da rubrica “Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e
civeis” era como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014 31/12/2013

Fiscais e previdenciarias 12.579 12.033 12.579 12.033
Trabalhistas 17.710 17.675 17.710 17.675
Civeis 2.119 2.044 2.119 2.044
32.408 31.752 32.408 31.752

Depositos judiciais (13.663) (13.663) (13.663) (13.663)
18.745 18.089 18.745 18.089

A movimentacao da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo em Reclassificagdes Atualizagdo Saldo em
31/12/2013 Adicoes Reversdo ¢ pagamentos monetaria 31/03/2014

Fiscais e previdencidrias 12.033 1.379 (1.092) - 259 12.579
Trabalhistas 17.675 2.242 (1.709) (767) 270 17.711
Civeis 2.044 143 (83) a2 26 2.118

31.752 3.764 (2.884) a19) 555 32.408
Depositos judiciais (13.663) - - - - (13.663)

18.089 3.764 (2.884) 779 555 18.745

Processos classificados como risco de perda provavel, para as quais foram registradas provisoes

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-se as seguintes
discussdes na Sociedade e em sua controlada:
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Fiscais e previdenciarias

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem a isencdo da
contribuicao para sociedades civis prestadoras de servicos relativos a profissdes legalmente regulamentadas. A
Lei Complementar n° 70/91, que institui a COFINS, tratou da isencdo dispensada a esses tipos de sociedades,
contudo com o advento da Lei n® 9.430/96 esta foi expressamente revogada passando-se a exigir a contribui¢ao
em face da receita bruta das prestadoras de servigos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei
ordinaria, a Lei n° 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n® 70/91.
Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese em referéncia,
a Sociedade registra provisdo e depdsito judicial integral para cobrir riscos no valor de R$6.055 em 31 de margo
de 2014 (R$5.912 em 31 de dezembro de 2013).

Trabalhistas e Civeis

A Sociedade considera que a provisao constituida € suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em
curso.

Processos classificados como de risco de perda possivel

Em 31 de margo de 2014, a Sociedade possui um montante consolidado de aproximadamente R$314.008
(R$301.287 em 31 de dezembro de 2013) referentes a outros processos classificados como risco de perda
possivel pelos seus assessores legais, dos quais R$214.990 referentes a questdes fiscais e previdenciarias,
R$31.308 referentes a questdes civeis e R$67.710 referentes a questdes trabalhistas.

A Companhia foi citada em Agao Civil Publica em tramite na Justica do Trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em
linhas gerais, questiona a legalidade da contratacdo de empresas médicas especializadas. Adicionalmente, a ACP
requer o pagamento no valor de R$5.000 a titulo de danos morais coletivos. A Companhia esta se defendendo
desta A¢ao e tem plena convicgdo de que a pratica por ela adotada de contratagdo de empresas médicas ¢ regular
e de acordo com a legislacdo vigente, havendo inclusive, jurisprudéncia favoravel a contratacdo de pessoas
juridicas para a prestacdo de servigos médicos.

Depositos judiciais

Quando requerido, sdao efetuados depdsitos judiciais para garantir as causas em disputa. Tais depdsitos,
totalizando R$29.547 na controladora ¢ R$29.550 no consolidado, em 31 de mar¢o de 2014 (R$12.968 na
controladora ¢ R$12.970 no consolidado, em 31 de dezembro de 2013), estdo classificados no ativo nao
circulante e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da Sociedade como de risco de perda
remoto ou possivel. Os depdsitos judiciais referentes as causas consideradas como risco de perda provavel estao
classificados no passivo nao circulante, reduzindo o saldo da respectiva provisao.

19. COMPROMISSOS

Parte significativa dos iméveis utilizados nas atividades operacionais ¢ alugada, com prazos e valores suportados
por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. Durante o exercicio findo em 31 de margo de
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2014, as despesas com aluguéis de iméveis na Sociedade foram de R$25.283 (R$21.395 em 31 de margo de
2013).

Os valores dos contratos sao atualizados monetariamente apds a data do vencimento original (geralmente anual),
cujo reajuste ¢ calculado de acordo com a variacdo do IGP-M. Os compromissos consolidados de aluguel eram
de R$430.566 em 31 de mar¢o de 2014 (R$348.253 em 31 de margo de 2013). A posi¢do consolidada dos
compromissos assumidos € a seguinte:

Consolidado

2014 72.528
2015 89.393
2016 70.743
2017 59.234
2018 em diante 138.668
430.566

20. PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Despesas com aluguel
Transinc Servigos Médicos S.A (a) - 1.654 - 1.654
Fundo Investimento Imobiliario EDOM (b) 1.769 - 1.769 -
Despesa com beneficios:
Empresas associadas a Bradseg (c) 15.156 19.989 15.156 19.989
16.925 21.64 16.925 21.64
Controladora Consolidado
31/03/2014  31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013
Saldo Patrimonial:
Passivos:
Fundo Inv. Imobiliario EDOM (b) (590) (590) (590) (590)
Empresas associadas a Bradseg (c) (2.692) (2.093) (2.692) (2.093)
Ativos
Bradesco (d) 250.706 284.292 250.706 284.292
247.424 281.609 247.424 281.609

(a) A Transinc Servigos Médicos S.A. é uma empresa que detém e administra alguns imoveis utilizados pelo Fleury S.A., cujos
acionistas sdo pessoas fisicas que também participam da empresa que € controladora indireta do Grupo Fleury, Core Participacdes. Os
valores dos contratos de aluguel com essa entidade foram determinados com base em pregos de mercado, apurados por consultores
independentes e sdo atualizados monetariamente com base na média dos indices IGP-M, IPCA e INPC.

(b) No ano de 2013 a Transinc Servigos Médicos S.A. transferiu certos imoveis para o Fundo Investimentos Imobiliario EDOM, que ¢
composto pelos mesmos acionistas da Transinc.

(c) A Bradseg, acionista de Integritas (controladora do Grupo Fleury), detém o controle da Odontoprev que, por sua vez, é controladora
da Clidec, empresa socia do Fleury no Grupo Papaiz. Os valores relacionados referem se a contratos de fornecimento de servigos, cujos
principais sdo plano de saude, alimentagao/refeicao e transporte.
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Um conjunto de empresas associadas a Bradseg estd entre os maiores clientes do Fleury, sendo essa receita ndo divulgada por motivo
de competitividade.

(d) Junto ao Bradesco, o Grupo Fleury detém aplicagdes financeiras e saldos em contas bancarias. Em 31 de margo de 2014, as

operagoes de aplicagdes consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de renda fixa e em operagdes compromissadas,
nos patamares de rentabilidade conforme demonstrado na nota de caixa equivalentes de caixa.

A remuneracao dos administradores, para o periodo findo em 31 de marco de 2014, inclui salarios, pré-labore,
beneficios, encargos ¢ bonus no valor de R$1.508 (R$1.387 respectivamente em 31 de margo de 2013) ¢ estdo
contabilizadas na rubrica “Despesas gerais € administrativas” nas demonstragdes do resultado.

A sociedade ndo confere aos seus administradores beneficios pds-emprego.

A sociedade registra provisdo para participacao nos resultados de empregados e administradores, a qual totalizou
R$5.321 no periodo findo em 31 de marco de 2014 (R$4.439 em 31 de marco de 2013).

21. PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social

O capital social em 31 de mar¢o de 2014, totalmente integralizado, ¢ de R$1.402.531, representado por
156.293.356 agOes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal. A sociedade esta autorizada a
aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutéria, até¢ o limite de 160.000.000 a¢des ordindrias.

Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Aos acionistas ¢ assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de cada exercicio
social, ajustado nos termos da legislag¢ao societaria na forma de dividendos minimos obrigatorios.

Em 20 de dezembro de 2013, foi realizada a distribui¢ao antecipada de remuneracao aos acionistas, sob a forma
de dividendos. O valor bruto distribuido de R$20.000, corresponde a R$0,13 por agdo, com base na posigdo
acionaria de 9 de dezembro de 2013.

Em 21 de novembro de 2013, foi realizada a distribui¢do antecipada de remuneragdo aos acionistas, sob a forma
de dividendos. O valor bruto distribuido de R$18.286, corresponde a R$0,12 por agdo, com base na posigdo
acionaria de 6 de novembro de 2013.

Em 21 de agosto de 2013, foi realizada a distribuicao antecipada de remuneragdo aos acionistas, sob a forma de
dividendos. O valor bruto distribuido de R$43.646, corresponde a R$0,28 por acdo, com base na posi¢do
acionaria de 7 de agosto de 2013.

Demonstracdo dos resultados abrangentes

Nao houve transag¢des no patrimonio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem ajustes que
pudessem compor a demonstragdo de resultados abrangentes.
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22. RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Receita bruta 441.196 438.413 443,189 440.213
Glosas (18.536) (14.849) (18.536) (14.874)
Abatimentos (1.710) (3.741) (1.710) (3.741)
Impostos (27.353) (27.907) (27.466) (28.008)
Receita liquida 393.597 391.916 395.477 393.590

23. CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Pessoal e médicos (147.906) (147.888) (149.993) (150.057)
Servigos gerais, aluguéis e publicos (65.908) (56.549) (65.908) (56.553)
Materiais e terceirizagoes (36.866) (41.269) (36.8606) (41.269)
Gastos gerais (30.538) (31.717) (30.540) (31.813)
Depreciacao e amortizagdo (21.194) (20.605) (21.717) (20.911)
(302.412) (298.028) (305.024) (300.603)

24. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
Pessoal e médicos (27.867) (22.055) (27.867) (22.055)
Depreciagdo e amortizagdo (5.963) (7.270) (5.963) (7.270)
Promocgdes e eventos (2.638) (2.791) (2.638) (2.791)
Servigos gerais, aluguéis e publicos (3.872) (4.495) (3.872) (4.495)
Servigos de consultoria (5.890) (2.779) (5.890) (2.779)
Servigos contratados de advocacia (1.048) (1.614) (1.048) (1.614)
Materiais e terceirizagoes (744) (861) (744) (861)
Outros (4.393) (3.119) (4.393) (3.119)
241 (44.984) (52.415) 44.984
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25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LiQUIDAS

Controladora Consolidado
31/03/2014  31/03/2013 31/03/2014  31/03/2013
Provisdo para créditos de liquidag@o duvidosa (522) (46) (522) (46)
Resultado liquido na baixa/venda de ativos (202) 3) (202) 3)
Reversao de provisao ICMS sobre importacdo (Ne 16f) 8.734 - 8.734 -
Outras 741 (1.794) 741 (1.750)
7.269 (1.843) 71.269 1.799)
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26. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013

Receitas financeiras:
Rendimento de aplicacdes financeiras 12.685 6.967 12.692 6.976
Variac¢do cambial 18 2.224 18 2.224
Instrumentos financeiros derivativos 3 1.375 3 1.375
Atualizagdo monetaria de impostos e depositos judiciais 442 115 442 115
Outros 1.442 207 1.442 212
14.590 10.888 14.597 10.902

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (25.322) (12.890) (25.322) (12.890)
Atualizagdo monetaria de impostos e contas a pagar e aquisicdo (1.939) (2.669) (1.955) (2.686)

empresas

Juros sobre empréstimos e financiamentos (302) (2.324) (302) (2.324)
Instrumentos financeiros derivativos 11 (3.019) a1 (3.019)
Taxas e despesas bancarias (743) (748) (743) (748)
Atualizagdo monetaria de provisdo para riscos, trabalhistas e civeis (610) (549) (610) (549)
Variag@o Cambial (100) (1.255) (100) (1.255)
Outros 99) (2.027) 99) (2.026)
Reversao atualizagdo monetéria de impostos (Ne 16f) 10.705 - 10.705 It
(18.421) (25.481) (18.437) (25.497)
Resultado financeiro liquido (3.831) (14.593) (3.840) (14.595)
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27. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO

Prejuizo fiscal
Provisdo para glosas e créditos de liquidagdo duvidosa

Amortizagao do agio indedutivel até 2008 e dedutivel para fins
tributarios em periodos futuros

Provisdo para riscos, tributérios, trabalhistas e civeis
Provisdo Stock Options

Participagdo nos Lucros

Resultado de Hedge

Reavaliacdo do ativo

Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e passivos
assumidos

Efeitos da amortizag@o de agio para fins fiscais (a)

Alocacdo de agio — PAPAIZ

Base de calculo

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos a aliquota
combinada aproximada de 34%

Ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

(a)  Agio de incorporagiio de empresas, principalmente LabsCardiolab.

Controladora Consolidado

31/03/2014 31/12/2013 31/03/2014  31/12/2013

167.282 149.642 167.282 149.642

87.255 86.133 87.255 86.133

24.782 24.782 24.782 24.782

23.588 42.126 23.588 42.126

8.468 7.680 8.468 7.680

5.320 - 5.320 -

1.341 1.333 1.341 1.333

(1.370) (1.517) (1.370) (1.517)

(87.218) (91.965) (87.218) (91.965)

(662.419) (608.692) (662.419) (608.692)

- - (3.029) (3.268)

(432.971) (390.478) (436.000) (393.746)
(147.210) (132.763) (148.240) (133.874)
125411 119.317 125.411 119.317
(272.621) (252.080) (273.651) (253.191)

A expectativa da Companhia ¢ que os valores fiscais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuigdo social e sobre diferencas temporarias, no montante liquido de R$148.240, sejam realizaveis através
da capacidade de geracdo dos resultados projetados para os proximos oito anos, de acordo com o cronograma

apresentado a seguir:

Exercicio
2015

2016

2017

2018

2019

2020 a 2021

Consolidado
12.385
(8.614)
(74.920)
(62.564)
(1.691)
(12.836)
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As expectativas de realizacdo dos valores registrados em 31 de margo de 2014 foram baseadas nas proje¢des dos
lucros tributdveis levando em conta diversas premissas financeiras e de negocios. Portanto, as expectativas estao
sujeitas a ndo se concretizarem e os resultados reais podem apresentar variacdoes em relagdo a essas expectativas.

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social, correntes e diferidos, no resultado sdo reconciliados como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Aliquota conjugada aproximada de IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL esperados

Equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis-Permanentes

Outros

Despesa de imposto de renda e contribuicio social:

Diferido

Controladora Consolidado
31/03/2014 31/03/2013 31/03/2014 31/03/2013
40.558 30.456 40.478 30.456
34% 34% 34% 34%
(13.790 (10.355) (13.763) (10.355)
(253) - (253) -
(404) (1.397) (351) (1.397)
- 2.854 - 2.854
(14.447) (8.898) (14.367) (8.898)
(14.447) (8.898) (14.367) (8.898)

A Sociedade realiza a apuragdo do IRPJ, CSLL e da contribui¢do para o PIS ¢ COFINS com base nas regras do
Regime de Transi¢do Tributaria (RTT) instituido pela Lei 11.941/09 a fim de neutralizar os efeitos dos ajustes
contabeis introduzidos pela Lei 11.638/07. Desta forma, a apuragdo destes tributos continua a ser determinada
com base nos métodos e critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404/76.
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28. BENEFiCIOS A EMPREGADOS

Previdéncia Privada

A Sociedade ¢ patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada Itau Vida e Previdéncia
S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios oficiais, sendo esse plano
opcional a todos os empregados da Sociedade e da controlada Fleury CPMA, e administrado pela Itau Vida e
Previdéncia S.A. O referido plano ¢ de contribui¢do definida e durante o periodo findo em 31 de marco de 2014 a
Sociedade efetuou contribuigdes no montante de R$479 (R$468 no periodo findo em 31 de margo de 2013),
registradas em “Custos” e “Despesas gerais e administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de administracdo com a Sociedade
ou o Fleury CPMA podem participar do referido plano. A idade maxima para adesdo ao plano ¢ de 60 anos ¢ a
idade maxima de permanéncia ¢ de 70 anos.

O participante do plano podera efetuar contribui¢cdes basicas em percentual inteiro entre 1% e 5% do salario de
participag@o, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de contribuicdo de R$20,00 (vinte reais). Além
disso, o participante podera efetuar contribuigdes voluntarias, a seu exclusivo critério, de periodicidade livre e
valores acima de R$20,00 (vinte reais).

As contribui¢des da Sociedade e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicdo da Sociedade

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribui¢do basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribui¢@o basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribui¢@o basica do participante

Plano de opcio de compra de acdes

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes da Sociedade,
autorizando a outorga de opc¢des de compra de agdes a colaboradores selecionados pelo Conselho de
Administracdo. As opg¢des outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total das acdes do capital
social subscrito e integralizado da Sociedade.

Cada opcao de compra dos empregados pode ser convertida em uma agao ordinaria do Fleury S.A. no momento
do exercicio da opgdo, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir da data de aquisi¢ao de
direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor € pago ou serad pago pelo beneficiario no
ato do recebimento da opgao. As opgdes nao dao direito a dividendos ou ao voto, até seu efetivo exercicio.

O Conselho de Administragdo da Sociedade ¢é responsavel por determinar, em cada outorga, os participantes do
plano, bem como o nimero de agdes a serem adquiridas no exercicio de cada op¢ao, o prazo de vigéncia, o prego
de exercicio, as condi¢des de pagamento e demais condicdes.
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O exercicio total das opcdes podera ser realizado em, no minimo, quatro anos a contar da data de assinatura do
contrato de op¢do, em parcelas assim definidas: (a) até¢ 33% do total de acdes objeto da op¢do a partir do final do
segundo ano; (b) até 33%, descontadas as ja exercidas, a partir do final do terceiro ano, ou até 66% do total das
acoes, descontadas as ja exercidas; e (c) 34% restantes ou até¢ 100% do total de a¢des a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis anos para exercer as opcdes, contados da data de outorga das
opcoes.

O preco de exercicio das opgdes serd baseado na média ponderada dos pregdes do més imediatamente anterior a
assinatura do contrato de opcao. Excepcionalmente para a primeira outorga, o preco de exercicio das opgoes sera
equivalente ao prego por acdo estabelecido no ambito da primeira oferta publica primaria de agdes ordinarias de
emissao da companhia (“IPO”).

As seguintes outorgas foram realizadas até a data:

Posicao em 31/03/2014 Posicao em 31/03/2013

Data Opcoes de Preco do P d P d
E— ici . reco do . reco do
0?;::;2;3; Exg:ég?sf » Quantidade Exef’cicio Quantidade Exegcicio
Outorga de 2013 30 de Abril de 2013 1.189.296 19,74 1.023.090 20,55 - -
Outorga de 2012 02 de Maio de 2012 732.746 2421 483.455 26,34 593.314 25,21
Outorga de 2011 22 de Fevereiro de 2011 327.825 25,76 168.595 29,40 190.622 28,13
Outorga de 2010 02 de Fevereiro de 2010 552.624 16,00 119.016 19,08 135.397 18,26

* O prego das opgoes serd atualizado pela variagdo do IPCA.

No periodo findo em 31 de marco de 2014, a Sociedade reconheceu uma despesa “pro-rata” desde a data da

outorga, no valor de R$789 (R$568 langada em “Despesas Gerais e Administrativas”, no periodo findo em 31 de
marco de 2013).
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29. LUCRO POR ACAO

Lucro bésico por acdo

Versao : 1

O lucro basico por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade, pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Sociedade e

mantidas como agdes em tesouraria.

31/03/2014 31/03/2013
Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 26.111 21.558
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 156.293.356 156.293.356
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao 156.293.356 156.293.356
Lucro basico por agdo - R$ 0.17 0,14

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordindrias em
circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas. A Sociedade teve agdes
ordinarias potenciais diluidoras em circulacdo conforme relativo ao Plano de Opg¢ao de Compra de Ac¢des da

Sociedade, como segue:

31/03/2014 31/03/2013

Lucro atribuivel aos acionistas da sociedade 26.111 21.558
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagdo 156.293.356 156.293.356
Ajuste por opcdes de compra de agdes 1.008 20.839
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias para o lucro por agdo
diluido 156.294.364 156.314.195
Lucro diluido por acdo - R$ 0,17 0,14
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30. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragdo efetua analises do Grupo Fleury baseada em trés segmentos de negdcios relevantes: Medicina
Diagnostica, Medicina Integrada e Dental. Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras sdo
unidades de negocio estratégicas que oferecem produtos e servicos distintos. As vendas entre segmentos sao feitas
a precos semelhantes aqueles que poderiam ser praticados com terceiros.

31/03/2014 31/03/2013
Medl,cm.a Medicina Dental Consolidado Melelqa Medicina Dental Consolidado
Diagnodstica  Integrada Diagnéstica  Integrada
MD MI MD MI

Receita liquida 326.150 69.327 395.477 328.416 65.174 393.590
Resultado do
segmento 57.680 14.402 72.082 64.774 8.408 73.182
Resultado de
equivaléncia da
controlada indireta 33) (83) 50 50
Depreciagao e
amortizacao (27.681) (28.181)
Resultado financeiro (3.840) (14.595)
Lucro liquido antes
dos impostos 40.478 30.456
Ativo total 3.242.380 3.300.963
O ativo total inclui:
Agio 1.105.143 214.910 - 1.320.053 1.105.143 214.910 - 1.320.053
Marca 9.849 1.071 - 10.920 10.780 1.245 - 12.025
Contratos - 117.758 - 117.758 - 131.229 - 131.229
Ativos ndo alocados 1.793.649 1.837.656

De acordo com o CPC 19 (R2) a controlada indireta "Papaiz" ¢ avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial
por possuir controle compartilhado. Segue abaixo abertura do segmento Dental:

31/03/2014  31/03/2013

Receita Liquida 1.745 481
Resultado do Segmento 197 121
Depreciagdo e amortizagdo (53) (13)
Resultado financeiro (33) (10)
Lucro antes dos impostos 111 98
Imposto de renda e Contribuiggo social 194 (48)
Resultado empresa (83) 50
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Notas. Explicativas

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir eventuais riscos sobre
seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades, por valores suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de suas atividades ¢ de acordo com a avaliagdo da Administragao e de seus consultores
especializados. O prémio liquido das apolices de seguros da Controladora vigentes em 31 de margo de 2014 ¢ de
aproximadamente R$1.152. Os contratos possuem prazo de vigéncia até novembro de 2014. A seguir, o limite
maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguro em 31 de margo de 2014:

Consolidado
Riscos operacionais R$ 532.000
Responsabilidade civil RS 35.500
Transporte internacional - importacao US$ 1.200

32. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em reunido de Conselho de Administracao, realizada em 25 de abril de 2014, foi aprovada a distribuicao de
dividendos intermediarios, referente a conta de reserva de lucros para investimentos acumulado no periodo,
conforme balango patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2013, no valor total de R$100.000,
correspondentes a R$ 0,64 por acao.

Os dividendos aprovados serdo imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2014 e estardo
disponiveis aos acionistas da Companhia em 28 de maio de 2014.

fkk
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ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2014

02188-1 FLEURY S/A 60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social até o nivel de Pessoa Fisica dos Detentores de 5% das a¢des de cada espécie ou classe —
Posi¢cdo em 31/03/2014

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Integritas Participacdes S.A. 73.053.453 46,74 73.053.453 46,74
Core Participagdes SA 9.900.000 6,33 9.900.000 6,33
Outros 73.339.903 46,92 73.339.903 46,92
Total 156.293.356 | 100,00 156.293.356 | 100,00

Distribui¢do do Capital Social do Acionista Controlador (Integritas Participagoes S.A.)

Agoes Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Core Participac¢Oes Ltda 67.150.118 74,83 67.150.118 74,83
Bradseg ParticipacOes Ltda 22.581.437 25,17 22.581.437 25,17
Total 89.731.555| 100,00 89.731.555| 100,00

Distribuicdo do Capital Social de Core Participagdes Ltda.

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %

Dr. Gilberto Alonso 45.143.819 7,47 45.143.819 7,47
Dr. Paulo Guilherme Leser 33.001.303 5,46 33.001.303 5,46
Espolio de Dr. Caio Marcio Figueiredo

Mendes 34.994.344 5,89 34.994.344 5,89
Dr. Luiz Roberto Fernandes Martins 30.579.836 5,06 30.579.836 5,06
Dr. Jose Gilberto Henriques Vieira 35.585.409 5,89 35.585.409 5,89
Dr. Ewaldo Mario Kuhlmann Russo 44.298.301 7,33 44.298.301 7,33
Dr. Rui Monteiro de Barros Maciel 35.043.148 5,80 35.043.148 5,80
Dr. Aparecido Bernardo Pereira 43.551.347 7,20 43.551.347 7,20
Dr. Celso Francisco Hernandes Granato 40.389.249 6,68 40.389.249 6,68
Dra. Maria Hsu Rocha 36.226.489 6,00 36.226.489 6,00
Dra. Maria Lucia Cardoso G. Ferraz 38.267.218 6,33 38.267.218 6,33
Outros (menores do que 5%) 220.010.316| 36,75 220.010.316| 36,75
Total 604.096.435| 100,00 604.096.435 | 100,00
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ITR - Informagdes Trimestrais Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/03/2014

Versao : 1

02188-1 FLEURY S/A 60.840.055/0001-31

20.01 - OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Distribuicao do Capital Social da Bradseg Participagdes S.A..

E uma S.A., controlada diretamente pelo Banco Bradesco S.A. (instituicdo financeira de capital aberto,
listadas e negociadas na BM&FBovespa)

Quotas Total
Quotistas Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 7.456.226.262 97,08 7.456.226.262 97,08
Tapajés Holdings Ltda 224.113.399 2,92 224.113.399 2,92
Total 7.680.339.661| 100,00 7.680.339.661 | 100,00

cujas acoes sao

Posicao Consolidada dos Controladores, Diretores, Membros Conselho de Administracao e Membros do Conselho Fiscal

Agoes ordinarias Total
Acionista Quantidade % Quantidade %
Acionista Controlador 73.053.453 46,74 73.053.453 46,74
Administradores 879.087 0,56 879.087 0,56
Conselho de Administracdo 855.238 0,55 855.238 0,55
Diretores 23.849 0,02 23.849 0,02
Outros 81.481.729 52,13 81.481.729 52,13
Total 156.293.356 | 100,00 156.293.356 100,00
Ago6es em Circulagao* 62.174.419 39,8 62.174.419 39,8

*N3o considera agBes detidas por Integritas (Acionista Controlador) e pessoas/institui¢des vinculadas ao acionista controlador.

Obs1. O Conselho Fiscal ndo esta instalado.
Obs2. Composic¢do do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva de acordo com AGE em 27/09/13.

Cldusula compromissdria

No ambito do Novo Mercado, a companhia estd vinculada a arbitragem, na Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa, conforme clausula compromissdria constante
em seu estatuto social.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Sem Ressalva

Fleury S.A.

Informagdes Trimestrais - ITR em
31 de margo de 2014

e relatorio sobre a reviséo de

informacgdes trimestrais

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Fleury S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A., contidas no Formulario de Informagées
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2014, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo
nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informacdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisado de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes intermediarias

do valor adicionado
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Revisamos, também, as demonstragdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2014, cuja apresentacdo nas informagdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informagéo suplementar
pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
nao foram adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 7 de maio de 2014.
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando

18P217518/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM nimero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2014,
autorizando sua conclusdo nessa data.

Séao Paulo, 07 de maio de 2014.

Diretoria

Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso - Presidente

Jodo Ricardo Kalil Patah — Diretor de Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Finangas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negoécios
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Pareceres e Declaragoes / Declaragao dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM numero 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com o contetdo e opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de margo de 2014, emitido em 07 de maio de 2014.

S3&o Paulo, 07 de maio de 2014.

Diretoria

Vivien Bouzan Gomez Navarro Rosso - Presidente

Jodo Ricardo Kalil Patah — Diretor de Relagdes com Investidores
José Marcelo Amatuzzi de Oliveira - Diretor Executivo de Pessoas
Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Finangas

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negoécios
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