Resultados obtidos em 2014

Aos senhores Acionistas e demais inte-
ressados: Anaconda Industrial e Agri-
cola de Cereais S.A. em decorréncia

A N A cﬂ N nA das disposicoes estatutarias e legais

FAH"\IHA I]E THIG“ apresenta aos senhores Acionistas e ao

publico em geral o Relatério da Adminis-
tracdo, o Balango Patrimonial e as Demonstracdes de Resultados, relati-
vas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014.
| - Estratégia de Abastecimento — O suprimento de trigo no ano de 2014
foi dividido em dois momentos, antes e apds a colheita da safra nacional,
ja no ultimo trimestre do ano. Com os estoques mundiais adequados a
tendéncia dos precos internacionais foi de acomodagéo, mas ainda com
certa volatilidade no 2° trimestre, antes das colheitas do Hemisfério Norte.
A Argentina, usualmente a maior fornecedora de trigo para o Brasil, ini-
ciou o ano ainda com uma politica pouco clara sobre as liberagbes de
exportacdes o que nos obrigou, como no ano anterior, a seguir buscando
trigos de qualidade nos EUA mesmo com a volta do imposto de impor-
tacdo o que leva a um aumento no ciclo de operacdes e necessidade
de manutencao de estoques compativeis com nossas necessidades de
qualidade e seguranca do abastecimento. A entrada da safra nacional,
a partir de setembro, que a despeito das frustracbes decorrentes de
condi¢des climaticas desfavoraveis no Rio Grande do Sul, trouxe para
o mercado o volume e qualidade esperados o que resultou em precos
atraentes o que nos permitiu uma boa administracao dos custos e niveis
de estoques. Como sempre e inerente ao ambiente de negdcios, o mer-
cado de commodities agricolas tem em seu bojo incertezas de varias
vertentes como fatores climaticos, econémicos, politicos e logisticos, mas
novamente fomos capazes de administrar bem essas varidveis e executar
nossa politica de qualidade dos produtos e seguranca do abastecimento.
Il - Estratégia de Comercializacdo — A companhia esta fortalecendo
sua atuacé@o nos mercados com demandas especificas de “farinhas tipi-
ficadas” voltadas para o segmento industrial, buscando um atendimento
personalizado oferecendo produtos Unicos em linha com as necessida-
des dos nossos clientes. A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais
SA segue apresentando os seus resultados e ratificando para o ano em
curso, seu obstinado compromisso em conciliar a TRADICAO da milenar
Técnica de Moagem com os mais modernos recursos de Softwares e
Hardwares disponiveis, sempre tendo a plena satisfacdo dos seus clien-
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tes como meta inegociavel.

EBITDA 2014 2013
Receita Liquida 605.169 558.631

Lucro Liquido 109.093  86.608
Receita Financeira Liquida (8.790) (7.821)
Depreciagoes 3.637 6.380
Imposto de Renda e CSLL 52.389 _35.595
Total Ebtida 156.329 120.762
% Ebtida s/ Receita Liquida 25,8% 21,6%

A receita liquida da ANACONDA somou R$ 605,2 milhdes em 2014, um
crescimento de 8,3 % em relagdo ao ano de 2013 (R$ 558,6 milhdes).
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O volume de vendas da ANACONDA teve um crescimento em 2014 de
1,0 % em relagao ao ano de 2013.
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O lucro liquido do exercicio de 2014 foi de R$ 109,1 milhdes, com mar-
gem liquida de 18,0%. No ano de 2013 o lucro liquido foi de R$ 86,6
milhdes, representado assim, um crescimento no lucro liquido do exer-
cicio do ano de 2014 em 26,0 % em comparagao com o exercicio de
2013.
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O retorno verificado no ano de 2014 foi de 34,2% sobre o patriménio. No
mesmo periodo do ano de 2013 foi de 33,1%.
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A geragao de valor calculada pelo método EBITDA para o exercicio de
2014 foi de 25,8%, no ano de 2013 a geracao representou 21,6%.

Geracao de Valor - EBTIDA/Receita Liquida - %

25,8
23,6

2010

2011 2012 2013 2014

O indice de liquidez no ano de 2014 apresentou o percentual de 5,1% e
no ano de 2013 o indice encontrava-se em 4,9%.
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Agradecimento: Agradecemos o apoio e a participag@o dos Srs. Acionis-
tas, clientes, colaboradores, fornecedores, drgdos governamentais e da
comunidade financeira nos resultados até entdo alcancados.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais) DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (Em milhares de reais)

Ativo 2014 2013 Passivo e patriménio liquido 2014 2013 Reservas de lucros
Circulante Circulante Csaé)(i;:: Legal E:tﬁ;ncgig acumtr:(;g: Total
Caixa e equivalentes dg caixa (Nota 7) 124.971 59.612 Forrje.cedores (Nota 15), . 13.906 10.290 Em 12 de janeiro de 2013 26.043 10.1925 171.912 = 558.280
Contas a receber de clientes (Nota 8) 39.139 43.067 Salérios e encargos sociais (Nota 16) 4.149 4.474 Lucro liquido do exercicio — — - 86.608 86.608
Estoques (Nota 9) 96.568  101.805 Impostos a recolher (Nota 17) 2.500 945 Total de contribui¢des aos acionistas e transagdes com acionistas
Impostos a recuperar (Nota 10) 14.858 13.498 Imposto de renda e contribuicao social 25.657 16.398 Capitalizacdo de reservas 122.700 - (122.700) - -
Adiantamento a fornecedores (Nota 11) 7.040 12.602 Dividendos a pagar (Nota 20) 7.073 12.879 Juros sobre o capital préprio — R$ 0,209 por agéo (Nota 20) - - - (10.565) (10.565)
Demais contas a receber 875 221 Demais contas a pagar 2.073 1.716 DZZ%ﬁ;‘%“g%geluﬂrédendos (Nota 20) - - (41.020) - (41.020)
283.451 230.805 55.358 46.702 Reserva legal _ 4.330 _ (4.330) _
Nao circulante Nao circulante Dividendos propostos — R$ 0,033 por ag&o - - - (1.646) (1.646)
Realizavel a longo prazo Provis&o para contingéncias (Nota 19) 544 2.034 Retencéo de lucros - - 70.067 (70.067) -
Depésitos judiciais (Nota 19) 939 1.197 Tributos diferidos (Nota 26) 535 — | Total das transac6es com acionistas 122.700 4.330 (93.653) (86.608) (53.231)
Tributos diferidos (Nota 26) _ 1.717 1.079 2.034 Em 31 ’de'dezembro glg 2013 168.943 14.455 78.259 - 261.657
. A ns o oan Lucro liquido do exercicio - - - 109.093 109.093
Impostos a recuperar (Nota 10) 1.414 258 | Total do passivo 56437 48.736 | Total de contribuicdes aos acionistas e transagdes com acionistas
Demais contas a receber - 192 | Patriménio liquido (Nota 20) Juros sobre o capital préprio — R$ 0,237 por agéo (Nota 20) - - - (11.990) (11.990)
2.353 3.364 Capital social 168.943 168.943 Pagamento de dividendos (Nota 20) - - (37.767) - (37.767)
Propriedades para investimento (Nota 12) 5.127 5.418 Reserva legal 19.910 14.455 Destinagao do lucro
Imobilizado (Nota 13) 81.912  69.071 Reserva de retengéo de lucros 130.067 _ 78.259 Reserva legal B - 5.455 - (5.455) -
. P, P Dividendos propostos — R$ 0,0411 por agdo - - - (2.073) (2.073)
Intangivel (Nota 14) 2.514 1.735 Total do patriménio liquido 318.920 261.657 Retencdo de lucros _ _ 89.575 (89.575) _
91.906 79.588 Total das transagdes com acionistas - 5.455 51.807 (109.093) (51.831)
Total do ativo 375.357 310.393 Total do passivo e patriménio liquido 375.357 310.393 ) Em 31 de dezembro de 2014 168.943 19.910 130.067 - 318'920J

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGI\O AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

A Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (ou “Companhia”), foi
constituida em 27 de dezembro de 1951, com sede na cidade de Sédo
Paulo, sendo seus controladores pessoas fisicas. A Companhia tem por
objeto social: (i) a industrializacdo e comercializacao de farinhas em geral
e misturas prontas, bem como os seus derivados, tais como gérmen de
trigo e farelo de trigo; (ii) a fabricacdo e comercializacao de produtos
alimenticios em geral para consumo humano; (iii) a industrializacéo e o
comeércio de produtos destinados a alimentacao animal; e (iv) importacdo
dos produtos que se relacionem com seu objeto social. A Companhia
opera com duas plantas industriais localizadas em Sao Paulo — Sao
Paulo e Curitiba — Parana interligada com seis filiais (2013 — seis filiais). A
emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho
de Administragcdo em 9 de marco de 2015.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo destas
demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Base
de preparacao: As demonstrages financeiras foram preparadas consi-
derando o custo histérico como base de valor. Nao houve outros resulta-
dos abrangentes nos exercicios divulgados, portanto ndo se apresentou
uma demonstragao do resultado abrangente em 31 de dezembro de 2014
e de 2013. A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao das
politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra-
¢Oes financeiras, estao divulgadas na Nota 3, que correspondem a perda
estimada de créditos de liquidag&@o duvidosa, provisao para contingéncias
e valor justo da propriedade para investimento. (a) Demonstracoes
financeiras: As demonstracdes financeiras da Companhia foram prepa-
radas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e com base nas disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes. (b) Mudancgas nas politicas contabeis e divul-
gacoes: Exceto pela alteragdo prospectiva da vida util de edificacdes e
maquinas e equipamentos (Nota 13), nao ha novos pronunciamentos ou
interpretagdes de CPCs vigindo a partir de 2015 ou que ainda n&o entra-
ram em vigor que poderiam ter um impacto nas demonstrages financei-
ras da Companhia. 2.2. Conversao de moeda estrangeira — (a) Moeda
funcional e moeda de apresentacéo: Os itens incluidos nas demonstra-
¢bes financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As
demonstragbes financeiras estdo apresentadas em milhares de
R$ (reais), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua
moeda de apresentacao. (b) Transac¢6es e saldos: As operagbes com
moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da avaliagéo,
quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacao dessas transagdes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resul-
tado, no resultado financeiro em variagdo cambial liquida. As principais
transagbes em moeda estrangeira da Companhia correspondem as con-
tas a pagar de fornecedores relacionados as importagoes de trigo e de
maquinas e equipamentos. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios, e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de até trés meses e com um risco insignificante de mudanca de valor. 2.4.
Ativos financeiros — 2.4.1. Classificacao: A Companhia classifica seus
ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de emprés-
timos e recebiveis, ndo existindo, nas presentes demonstragoes financei-
ras, ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado,
ativos financeiros mantidos até o vencimento ou ativos financeiros dispo-
niveis para a venda. A classificacao depende da finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos. Empréstimos e recebiveis: Os
empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mer-
cado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balango (estes
sao classificados como ativos nado circulantes). Os empréstimos e recebi-
veis da Companhia compreendem os “caixa e equivalentes de caixa”,
“contas a receber de clientes, liquido da provisdo para créditos de liquida-
¢ao duvidosa”, “adiantamentos a fornecedores”, “demais contas a rece-
ber”. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amorti-
zado, usando o método da taxa efetiva de juros. 2.4.2. Impairment de
ativos financeiros — Ativos mensurados ao custo amortizado: A
Companhia avalia na data de cada exercicio se ha evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impair-
ment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconheci-
mento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou even-
tos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confiavel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se
ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem, dentre
outros: (i) dificuldade financeira relevante do emissor; (ii) uma quebra de
contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou princi-
pal; (i) quando se torna provavel que o devedor entraréa em faléncia ou
em recuperagao judicial; Para os ativos financeiros registrados ao valor
de custo de amortizagao, o valor do impairment corresponde a diferenca
entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futu-
ros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original do ativo finan-
ceiro. O valor contabil é reduzido diretamente pela perda por impairment
para todos os ativos financeiros. O teste de impairment dos devedores por
vendas, servicos e financiamentos, liquidos da provis@o para créditos de
realizac@o duvidosa esta descrito na Nota 2.5. 2.5. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber pela venda de farinha de trigo, misturas prontas, bem como deri-
vados de trigo, tais como gérmen e farelo de trigo e de seus derivados, no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no
ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circu-
lante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti-
zado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a perda esti-
mada de créditos de liquidagao duvidosa (“impairment’). O impairment do
contas a receber é estabelecido quando existe uma evidéncia objetiva de
que a Companhia nao sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor do impair-
ment do contas a receber é a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel. 2.6. Estoques: Os estoques, compostos de trigo in natura,
semi-elaborado e produtos acabados derivados do trigo, sdo demonstra-
dos ao custo ou ao valor liquido de realizagado, dos dois o menor. O
método de avaliagdo dos estoques é pela média ponderada mével da
aquisicao ou de fabricagao. O custo dos produtos acabados e dos produ-
tos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra direta,
outros custos diretos e gastos gerais de produgdo relacionadas (com
base na capacidade operacional normal). Os estoques sdo avaliados
quanto ao seu valor recuperavel nas datas de balango. Em caso de perda
por desvalorizagédo (impairment), esta é imediatamente reconhecida no
resultado. Estoques incluem ainda materiais de manutencéo (almoxari-
fado) e outros materiais séo registrados com base no custo de aquisicao
e baixados como custo da produgédo por ocasiao do consumo ou obsoles-
céncia. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acu-
mulado de cada importagdo. 2.7. Adiantamentos a fornecedores: As
contas de adiantamentos a fornecedores sdo avaliadas pelo custo, e
estdo relacionados a antecipacdes de caixa e equivalentes de caixa para
fornecedores de trigo. As contas de adiantamento a fornecedores para
aquisicao de bens do ativo imobilizado s&o avaliadas pelo custo e regis-
trados no imobilizado na conta de “imobilizacdes em andamento”. 2.8.

Propriedades para investimento: Propriedade para investimento sao
propriedades e edificagdes mantidas pelo proprietario, ou pelo arrendata-
rio segundo contrato de arrendamento financeiro, para rendimento de
alugueis ou valorizagéo ou ambos, e ndo para: (a) uso na produgdo de
bens ou servigos ou para fins administrativos; ou (b) venda no curso das
atividades normais do negécio. A Companhia é proprietaria de quatro gal-
pdes que sdo mantidos para rendimentos de alugueis de longo prazo e
para valorizagbes. Os iméveis nao sao ocupados pela Companhia. A pro-
priedade para investimento é contabilizada pelo custo menos deprecia-
¢ao e qualquer provisao para perda acumulada. O custo representa o
custo histérico de aquisicdo. O valor justo dos iméveis utilizados como
propriedade para investimento, estimado por profissional especialista e
independente, esta divulgado na Nota 12. 2.9. Imobilizado: Terrenos e
edificacbes compreendem, principalmente, os moinhos, localizados em
Séo Paulo e Curitiba, e a sede corporativa em S&o Paulo. O imobilizado é
mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor
contabil de itens ou pecas substituidos é baixado e todos os outros repa-
ros e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exer-
cicio, quando incorridos. A Companhia adota como procedimento revisar
periodicamente os bens do ativo imobilizado para verificagao de possi-
veis perdas. Em 2014, a Companhia revisou as vidas util econdémicas de
edificacbes e maquinas e equipamentos e, quando necessario, efetuou
as alteragdes das taxas de depreciag@o e amortizagao de forma prospec-
tiva. Os terrenos nao séo depreciados. A depreciacao de outros ativos é
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Vida util
Edificacdes 30-70
Maquinas e equipamentos 5-38
Equipamentos de informatica e veiculos 5
Méveis e utensilios 10
Benfeitorias em terrenos 10
Benfeitorias em imdveis de terceiros ™)

(*) De acordo com o prazo de locagéo do imével.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é ime-
diatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas em alienagdes s@o determinados pela comparacao do valor de
venda com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras receitas (des-
pesas) operacionais, liquidas” na demonstracdo do resultado. 2.10. Ati-
vos intangiveis — (a) Softwares: As licengas de softwares s&o capitali-
zadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida util estimada dos softwares de até cinco anos.
Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que
sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de soft-
ware identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reco-
nhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios s&o aten-
didos: * E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja
disponivel para uso. * A administracéo pretende concluir o software e
usa-lo ou vendé-lo. ® O software pode ser vendido ou usado. ¢ Pode-se
demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos
futuros. ¢ Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e
outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o
software. » O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento
pode ser mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis,
que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e
uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os custos tam-
bém incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo
atendam aos critérios de capitalizagao sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reco-
nhecidos como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em periodo
subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos
como ativos s@o amortizados durante sua vida util estimada, ndo superior
acinco anos. 2.11. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que
estdo sujeitos & amortizagdo sao revisados para a verificacdo de impair-
ment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nédo ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recupe-
ravel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo
do impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que
tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data do
balanco. 2.12. Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sé@o substancialmente representadas por obrigagbes a
pagar por compra de trigo e de bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulan-
tes se o pagamento for devido no periodo de até 1 ano. Caso contrario, as
contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. As contas
a pagar aos fornecedores sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconheci-
das ao valor da fatura correspondente. 2.13. Provisoes: As provisdes
para agOes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas
quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao, e (iii) o valor possa ser
estimado com seguranga. Nao s&o reconhecidas provisdes para perdas
operacionais futuras. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente
dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao, usando
uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais
do mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigacao. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do
tempo é reconhecido como despesa financeira. As provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido e s@o constituidas em montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir perdas prova-
veis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza
de cada contingéncia e apoiada na opinido dos advogados da Compa-
nhia. 2.14. Imposto de renda e contribuicao social diferido: As despe-
sas de imposto de renda e contribui¢ao social do periodo compreendem
o imposto corrente e diferido e s@o reconhecidos na demonstragcéo do
resultado. O imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferidos
sao calculados as aliquotas de 25% para o imposto de renda e de 9%
para a contribui¢do social. O encargo de imposto de renda e contribuicdo
social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promul-
gadas ou substancialmente promulgadas na data do balango. A adminis-
tracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia
nas declaragbes de impostos de renda com relagdo as situagbes em que
a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagées; estabe-
lece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferido sao reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragoes finan-
ceiras. O imposto de renda e a contribuicao social, diferidos ativos sdo
reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que lucro tribu-
tavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias
possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdao
compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar
os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando
os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os

impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a
entidade tributdria ou diferentes entidades tributéaveis onde ha intencdo
de liquidar os saldos numa base liquida. 2.15. Beneficios a funciona-
rios: O reconhecimento da participagdo dos funciondrios nos lucros é
usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.
As participagdes nos resultados pagos ou creditados aos funciondrios
s&o calculadas mediante objetivos estabelecidos previamente e registra-
dos em contrato especifico, com o devido apontamento no sindicato da
categoria. 2.16. Capital social: As acdes ordinarias e as preferenciais
sao classificadas no patriménio liquido. 2.17. Reconhecimento da
receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida
ou a receber pela comercializagao de produtos no curso normal das ativi-
dades da Companhia. A receita é apresentada liquida de impostos, devo-
lucdes, abatimentos e descontos. A Companhia reconhece a receita
quando: (a) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (b) é
provavel que beneficios econdémicos futuros fluam para a entidade; e (c)
quando os riscos significativos e os beneficios de propriedade dos produ-
tos sao transferidos para o comprador. (a) Venda de produtos: A Compa-
nhia produz e comercializa farinha de trigo, misturas prontas e seus deri-
vados. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre a companhia
transfere a propriedade, posse e seu controle para o cliente, o qual passa
a ter total liberdade sobre o produto ou sobre o canal e o preco de
revenda dos produtos, e ndo ha nenhuma obrigacédo nao satisfeita que
possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente. A entrega nao ocorre
até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado;
(ii) os riscos de obsolescéncia e perda tenham sido transferidos para o
cliente; (iii) o cliente tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato
de venda; e (iv) as disposicoes de aceitacao tenham sido acordadas. Os
clientes tém o direito de devolver produtos com defeitos. As vendas sao
registradas com base no preco especificado nos contratos de venda,
liquidas dos descontos por volume e das devolugdes estimadas na época
da venda. A experiéncia acumulada é usada para estimar e provisionar
descontos e devolugdes. Os descontos por volume sdo avaliados com
base nas compras anuais previstas. As vendas séo realizadas com prazo
médio de recebimento de 23 dias (2013 — 26 dias), ndo tendo carater de
financiamento e sao consistentes com a pratica do mercado. (b) Receita
financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decor-
rido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de
juros. 2.18. Arrendamentos: A Companhia é arrendatéria de iméveis
localizados nos estados de Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina, onde
operam os centros de distribuicao. Os arrendamentos nos quais uma par-
cela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo
arrendador sd@o classificados como arrendamentos operacionais. Os
pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos do arrendador) sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado pelo método linear, durante o periodo do
arrendamento. 2.19. Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital
proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os
acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demons-
tragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é pro-
visionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assem-
bleia do Conselho de Administracéo. O beneficio fiscal dos juros sobre
capital proprio é reconhecido na demonstracédo de resultado.

3. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avalia-
dos e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circuns-
tancias. Com base nas premissas, a Companhia faz estimativas com
relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio social estdo relacionadas e contempladas abaixo: (a) Perda
estimada de créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber
de clientes da Companhia sao controladas por faixa de vencimento dos
respectivos clientes, sendo efetuado um acompanhamento da evolucao
da carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituicdo
das contas a receber) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento. Com
base nessa andlise, é verificado o histérico de perdas por faixa de venci-
mento, aplicando-se esse percentual sobre os valores vencidos acima de
90 dias, considerados como criticos para a Companhia. (b) Valor justo
de propriedade para investimento: O valor justo de propriedade para
investimento baseia-se nos precos atuais de mercado para propriedades
similares. O valor justo é determinado por uma avaliagao feita por avalia-
dores independentes portadores de licenga para avaliagao reconhecida
e pertinente e com experiéncia recente em avaliacdes de edificios na
mesma darea em que os imoéveis da Companhia estdo localizados. (c)
Provisao para contingéncias: Como descrito na Nota 19 as demonstra-
¢bes financeiras, a Companhia € parte de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias
referentes a processos judiciais administrativos que representem perdas
provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos. A administracdo acredita que essas
provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estdo corretamente
apresentadas nas demonstracdes financeiras.

4. Gestao de riscos financeiros

4.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expéem
a riscos financeiros tais como: risco de mercado (riscos de taxa de cam-
bio) e risco de crédito. O programa de gestédo de risco da Companhia se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca mini-
mizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Compa-
nhia. A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco,
que define os niveis de exposicao a serem utilizados. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros é regular-
mente monitorada e gerenciada com o objetivo de avaliar os resultados
e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodi-
camente, os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Diretoria Executiva. Nos termos dessa
politica, os riscos de mercado sdo protegidos, quando necessario, para
suportar a estratégia corporativa ou para manter o nivel de flexibilidade
financeira. A tesouraria da Companhia auxilia a Diretoria Executiva a exa-
minar e revisar informagdes relacionadas com o gerenciamento de risco,
incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no
gerenciamento de risco. (a) Riscos de taxa de cambio: A Companhia
estd exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢des ao ddlar norte-
-americano. O resultado da Companhia é impactado pela variagdo cam-
bial relativa ao contas a pagar de fornecedores estrangeiros decorrentes
da compra de maquinas e equipamentos, atrelados substancialmente ao
dolar norte-americano. Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 a Com-
panhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira nos mon-
tantes descritos a seguir:

2014 2013

Moeda Moeda
estrangeira Reais estrangeira Reais

Passivo

Fornecedores—US$ 1.841 4.892 - -
(b) Risco de crédito: As politicas de vendas da Companhia estdo subor-
dinadas as politicas de crédito fixadas por sua administracdo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes. Este objetivo é alcangcado por meio da selecéo criteriosa da car-
teira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de
crédito) e a diversificagdo das vendas (pulverizacdo do risco). Nao foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a Adminis-
tracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas
contrapartes superior ao valor j& provisionado. A Companhia restringe
sua exposicao aos riscos de crédito associados a bancos e aplicagdes
financeiras efetuando seus investimentos em instituicbes de primeira
linha.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2014 2013
Receita liquida de vendas (Nota 21) 605.169 558.631
Custo dos produtos vendidos (Nota 22) (402.004) (391.957)
Lucro bruto 203.165 166.674
Despesas com vendas (Nota 22) (44.998) (39.000)
Despesas administrativas (Nota 22) (9.754) (15.729)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 24) 4.279 2.437
(50.473) (52.292)
Lucro operacional 152.692 114.382
Receitas (despesas) financeiras,
liquidas (Nota 25)
Receitas financeiras 10.011 7.980
Despesas financeiras 1.221) (159)
8.790 7.821
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 161.482 122.203
Imposto de renda e contribuicao social (Nota 26) (52.389) (35.595)
Lucro liquido do exercicio 109.093 86.608
Lucro liquido por agéo do capital social no fim -
do exercicio — R$ 2,1549 1’71OSJ

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em milhares de reais)

2014 2013
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e

da contribuicao social 161.482 122.203

Ajustes
Depreciacao e amortizacao 3.637 6.379
Valor residual do ativo imobilizado baixado 54 40
Constituicao de provisao para créditos de realizacdo
duvidosa 227 134
Constituicao (reversao) de provisao para
contingéncia (1.697) 598

163.703 129.354
Variag6es nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar

3.701 (10.216)
5.237 (26.353)
(6.419) (4.514)

Adiantamentos a fornecedores 5.562 (5.108)
Depésitos judiciais 258 (328)
Demais contas a receber (462) 481
Fornecedores (1.397) (848)
Salarios e encargos sociais (325) (321)
Impostos a recolher 1.555 14
Demais contas a pagar 358 160
Caixa proveniente das operagoes 171.771  82.321
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (39.406) (34.345)

Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (12.007) (17.372)

Caixa liquido aplicado nas atividades de

132.365 _47.976

investimentos (12.007) (17.372)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos (45.109) (33.256)

Juros sobre o capital préprio pagos (9.890) (9.740)
Caixa liquido aplicado nas atividades de

financiamentos (54.999) (42.996)

Aumento (reducéo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

_65.359 (12.392)

exercicio 59.612 _72.004
Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercicio 124.971 59.612

Reclassificagdo de impostos do imobilizado para

impostos a recuperar 3.903 -
Aquisicdo de imobilizado financiado (fornecedores) 5.013 - )
.
5. Instrumentos financeiros por categoria )

Os ativos financeiros da Companhia, como “caixa e equivalentes de
caixa”, “contas a receber de clientes” e “demais contas a receber”, tota-
lizando R$ 164.985 (2013 — R$ 102.900), sao todos classificados na
categoria de empréstimos e recebiveis. Os passivos financeiros da Com-
panhia, como “fornecedores” e “outros passivos” totalizando R$ 18.467
(2013 — R$ 11.148), sao todos classificados como outros passivos finan-
ceiros.

6. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos
ou perda por recuperabilidade pode ser avaliada mediante um modelo
estatistico comportamental que calcula a probabilidade de um cliente
adimplente vir a inadimplir. O resultado deste célculo possui dois tipos
de classificacao:

2014 2013

Clientes risco 1 39.077 42.427
Clientes risco 2 949 1.300
40.026  43.727

Os tipos de clientes do contas a receber acima podem ser assim classi-
ficados: * Risco 1 — grupo de clientes com probabilidade menor que 50
% de atrasar mais que 90 dias (baixo risco). ¢ Risco 2 — grupo de clien-
tes com probabilidade de acima de 50% % de atrasar mais que 90 dias
(médio risco). As disponibilidades e aplicagbes financeiras da Companhia
s&o transacionados com as seguintes instituicdes financeiras:

2014 2013
Banco Bradesco S.A. 3.486 19.642
Itat Unibanco S.A. 25.814 24.628
HSBC Bank Brasil S.A. 46.006 1.299
Banco do Brasil S.A. 1.070 14.037
Caixa Econémica Federal 48.586 -
124.962 59.606

7. Caixa e equivalentes de caixa -
2014 2013
Caixa 9 6
Bancos conta-movimento 1.944 1.699
Aplicagdes financeiras (i) 123.018 57.908

(i) Referem-se as aplicagdes financeiras com vencimentos inferiores a
90 dias, porém resgataveis a qualquer momento, e estdo demonstradas
pelo valor de aplicacdo, acrescido das remuneracgdes contratadas e reco-
nhecidas proporcionalmente até a data do balango. Os recursos aplica-
dos sdo remunerados a taxa média de 97% a 100,6% da variagao do
Certificado de Depésito Interbancério (CDI), (2013 — 97,5 % a 99,5% da
variagdo do CDI) sendo que os ganhos realizados e ndo realizados, no
valor de R$ 8.780 (2013 — R$ 4.673), sdo reconhecidos na demonstra-
¢ao do resultado de acordo com o regime de competéncia dos exercicios
(Nota 25).

8. Contas a receber de clientes

2014 2013
Clientes nacionais 40.026  43.727
Provisao para créditos de realizac@o duvidosa (887) (660)

39.139 43.067
Em 31 de dezembro de 2014, do saldo contas a receber de clientes, o
valor de R$ 2.841 (2013 — R$ 2.497) encontrava-se vencido, mas nao
totalmente impaired. Referem-se a uma série de clientes de pequenoJ

continua ...




porte com um baixo histérico de inadimpléncia. A
analise de vencimento dessas contas a receber
estd apresentada abaixo:

FARINHA DE TRIGO

2014 2013

A vencer
Até 30 dias 35.527  39.280
De 31 a 60 dias 1.658 1.875
Acima de 61 dias i 76
37.185 41.230

Vencidas
Até 30 dias 1.820 1.694
De 31 a 60 dias 34 24
De 61 a 90 dias 37 10
De 91 a 120 dias 17 190
De 121 a 180 dias 46 31
De 181 a 360 dias 89 75
Acima de 361 dias 798 473
2.841 2.497
Contas a receber de clientes, liquido 40.026 43.727

As movimenta¢des na provisao para impairment de contas a receber de
clientes da Companhia séo as seguintes:

2014 2013
Em 12 de janeiro 660 526
Adicoes 228 148
Baixas como incobraveis (1) (14)
Em 31 de dezembro 887 660
9. Estoques
2014 2013
Produtos acabados 3.055 3.620
Produtos em elaboracao 4.073 4.616
Matérias-primas 84.958  89.512
Insumos de produgdo e embalagens 2.848 1.973
Almoxarifado 1.634 1.474
Importagdo em andamento - 610
96.568 101.805

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custo
dos produtos vendidos” totalizou R$ 402.004 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 (2013 — R$ 391.957).
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(i) Em 2014, a Companhia decidiu reclassificar para a rubrica de impos-
tos a recuperar, créditos de ICMS, PIS e COFINS sobre s aquisicao
de bens do ativo imobilizado dos exercicios de 2013 e 2014 que esta-
vam registrados na rubica de imobilizado, nos valores de R$ 2.021,
de R$ 336 e de R$ 1.546, respectivamente, totalizando R$ 3.903. (i)
Referem-se aos créditos fiscais de ICMS originados pelas aquisicdes
de imobilizado destinado aos moinhos da unidade de Curitiba-PR e Sao
Paulo-SP. (iii) Referem-se aos créditos fiscais provenientes da aquisicao
de matéria prima, especialmente o trigo, e servicos que foram acumu-
lados no exercicio de 2014. O reconhecimento contébil e fiscal desse
crédito se deu em virtude da condigao tributaria da farinha e pré-mistura
que sao representativas no total do faturamento da Companhia, e que
tributariamente, encontram-se na condicao de aliquota zero para o refe-
rido imposto. (iv) Trata-se, substancialmente, de imposto de renda retido
na fonte, gerado pelos resgates das aplicacdes financeiras realizadas
nos exercicios de 2014 e de 2013.

11. Adiantamentos a fornecedores

Os saldos de adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de 2014,
correspondem substancialmente, aos desembolsos de caixa efetuados
pela aquisicao de trigo e de maquinas e equipamentos. Em 31 de dezem-
bro, a Companhia efetuou adiantamento para os seguintes fornecedores:

2014 2013
Coamo Agroindustrial Cooperativa 6.100 -
ADM Uruguay SCA - 8.480
S & Ribeiro Assessoria Aduaneira Ltda. - 1.420
Sul Defensivos Agricolas Ltda. - 860
Wilfried Maass Schiffahrt - 800
Moinho Pacifico Industria e Comércio Ltda. - 528
Outros adiantamentos a fornecedores 940 514
7.040 12.602
12. Propriedades para investimento
O valor de custo destes ativos é representado por:
2014 2013
Depreciacao Valor  Valor

Custo Adicoes acumulada Liquido Liquido

10. Impostos a recuperar Edificages — galpdes 7.278 - (2.151) 5127 5418
2014 2013 5127 5418
Ati Ativo _ Ativo s bropriedade para investimentos da Companhia refere-se aos galpdes
ivo nao Ativo nao localizad Sorio 1 do Moinho de Sao Paul S
circu- circu- circu- circu- ocalizados no proprio terreno do Moinho de S&o Paulo, os quais sao
lante lante lante lante alugados para terceiros, conforme mencionado na Nota 24. Conforme
ICMS a recuperar T 344 - 475 - facultado pelo CPC 28, a Companhia decidiu avaliar seus imdveis para
ICMS a recuperar investimento ao custo histérico menos a provis&o para perda por redugéo
(aquisiges de imobilizado) (i) (ii) 578 1.156 - 166 ao valor recuperavel. Adicionalmente, para fins exclusivos de divulgacao
PIS e COFINS (i) (iii) 12.340 - 7.436 - em notas explicativas, o valor justo do terreno e dos galpdes foi deter-
Impostos de renda retido na fonte (iv) 1.461 - 1.306 - minado em transacdes observaveis no mercado devido a natureza do
Outros impostos a recuperar 135 258 - 92 imével e a existéncia de dados comparaveis. Em 31 de dezembro de 2014
Total de impostos a a avaliagao do valor justo da propriedade para investimento efetuada pela
recuperar 14.858 1.414 13.498 258 administracdo da Companhia foi de R$ 32.269.
13. Imobilizado
Imobili-  Imobi-
Edificacoes Maquinas Total em zacdes em lizado
Terrenos e instalacées equipamentos Outros (i) operacdo andamento (ii) total
Saldos em 12 de janeiro de 2013 13.078 10.343 20.450 1.537 45.408 12.046 57.454
Aquisicdes 1.374 215 504 387 2.480 14.944 17.424
Transferéncias - 41 582 - 623 (623) -
Valor residual dos bens baixados - - (19) (22) (41) - (41)
Depreciagao - (888) (4.360) (518) (5.766) - _(5.766)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 14.452 9.711 17.157 1.384 42.704 26.367 _69.071
Custo total 14.452 23.192 79.387 5.843 122.874 26.367 149.241
Depreciagdo acumulada - (13.481) (62.230) (4.459) _ (80.170) — (80.170)
Valor residual 14.452 9.711 17.157 1.384 42.704 26.367 _69.071
Saldos em 1¢ de janeiro de 2014 14.452 9.711 17.157 1.384 42.704 26.367 69.071
Aquisicoes - 559 380 472 1.411 17.979 19.390
Transferéncia para impostos a recuperar (Nota 10(i)) - - - - - (3.903) (3.903)
Transferéncias 7 3.089 19.531 46 22.673 (22.673) -
Valor residual dos bens baixados - 3) (44) 7) (54) - (54)
Depreciagao - (423) (1.682) (487) (2.592) - _(2.592)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 14.459 12.933 35.342 1.408 64.142 17.770 _81.912
Custo total 14.459 26.837 99.253 6.354  146.903 17.770 164.673
Depreciagdo acumulada - (13.904) (63.911) (4.946)  (82.761) — (82.761)
Valor residual 14.459 12.933 35.342 1.408 64.142 17.770 81.912
(i) O saldo de “Outros” inclui equipamentos de informatica, méveis e uten- ~ 16. Salarios e encargos sociais
silios e veiculos, cujos valores residuais em 31 de dezembro de 2014 2014 2013
correspondem a R$ 547, R$ 478 e a R$ 383, respectivamente (2013 — Férias e encargos 2.946 2.810
R$ 406, R$ 467 e a R$ 511, respectivamente). (i) Bens em construgdo  Saldrios e encargos 276  1.210

representados substancialmente por R$ 15.157 de maquinas e equipa-
mentos e por R$ 2.613 de edificagdes e instalacdes, estdo relacionados
com modernizagao das maquinas e expansao da capacidade produtiva
do moinho S&ao Paulo. Do total da depreciacéo e amortizagao incorrida
no exercicio de 2014, no valor de R$ 2.592 (2013 — R$ 5.766), foi alo-
cado para o custo dos produtos vendidos no valor de R$ 1.633 (2013
— R$ 2.401), as despesas operacionais no valor de R$ 959 (2013 —
R$ 3.365). Em 2014, a Companhia contratou um laudo técnico elaborado
por perito independente para a revisdo das vidas Uteis de edificacdes e
maquinas e equipamentos do ativo imobilizado. As alteracdes decorren-
tes da adocao dessa nova estimativa contabil foram efetuadas no valor
residual dos bens do ativo imobilizado em 1° de janeiro de 2014.

14. Intangivel

Marcas e 18. Partes relacionadas outubro de 2014, e provisionamento de dividendos complementares no ~ (em milhares) - B 50.626  50.626
Softwares Patentes _Total  Remuneragso do pessoal-chave da administragio: Em 31 de dezem-  Valor R$ 2.627, cujo valor foi pago em 5 de janeiro de 2015. Em 23 de  Lucro liquido basico e diluido por agao ~ R$ 215 _ 1.7
Saldos em 1° de janeiro de 2013 1.925 53 1.978 g de 2014, a Companhia registrou o montante de R$ 3.538 (2013 —  Outubro de 2014, por meio de Ata de reunido do Conselho de Adminis-  28. Compromissos com arrendamento mercantil — contratos de
Aquisicao 370 - 370 R$ 2.596) relativo & remuneragao do pessoal-chave da administragao. tragao, foi aprovada a distribuicéo de juros sobre capital préprio relativo  locagéo
Amortizacao (613) - (613) ao periodo de janeiro a setembro de 2014 no valor de R$ 7.819, pagos Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia mantinha contratos de loca-
Saldos em 31 de dezembro de 2013 1.682 53 _1.735 19. Provisao para contingéncias em 23 de outubro de 2014, e provisionamento de juros sobre capital pré-  gé&o de iméveis para suas operagdes comerciais. Os contratos de locagéo
Custo total 3.594 53 3.648 Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, a Companhia apresentava os prio a pagar para o periodo de outubro a dezembro de 2014 no valor de dos imdveis estabelecem uma despesa de aluguel mensal, e os valo-
Amortizacao acumulada (1.912) - (1.912) seguintes passivos relacionados as contingéncias: R$ 2.373, cujo valor foi pago em 5 de janeiro de 2015. A movimenta- res dos contratos s&o reajustados anualmente com base em indices de
Valor residual 1.682 53 1.735 2014 2013 ¢ao dos dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, é inflagdo (Indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M)). No exercicio findo
Saldos em 12 de janeiro de 2014 1.682 53 1.735 Depé- Provisao Depé- Provisao demonstrada conforme segue: em 31 de dezembro de 2014, as despesas de arrendamento de iméveis
Aquisicao (i) 1.533 - 1533 sitos para contin- sitos para contin- 2014 2013 totalizam R$ 1.022 (2013 — R$ 855). Nos termos do CPC 6, a Compa-
Amortizacao (754) - (754) judiciais géncias judiciais géncias Saldo inicial 12.879 4.233 nhia analisou os referidos contratos de arrendamento de equipamentos
Saldos em 31 de dezembro de 2014 2.461 53 2514 Trabalhistas (i) 1.024 404 1.488 1.205 Dividendos provisionados 39.840 42.662 e iméveis e concluiu que se enquadram na definicdo de arrendamento
Custo total 5.127 53 5.180 Tributarias (ii) - - - 962 Juros sobre capital préprio provisionados, liquido mercantil operacional.
Amortizagao acumulada (2.666) - (2.666) Demais - 225 - 158 de impostos 10.192 8.980 29. Seguros contratados
Valor residual 2.461 53 2514 1.024 629 1.488 2.325 Dividendos pagos (45.109)  (33.256) A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o
Taxas anuais de amortizagao — % 20 Apresentagao Iiguiga ) Juros sobre capital proprio pagos (9.890) (9.740) quetivo dg alinhar delimitar os riscos, proporcionando um tratamento
(i) Os saldos correspondem, substancialmente, a softwares adquiridos dos depositos judiciais (85) (85) (291) (291) Outrosl (839) - Gnico e uniforme, buscando no mercado, coberturas compativeis com seu
para a administragéo fiscal e comercial e reforma do moinho de Curitiba. 939 544 1.197 2.034 Saldo final 7.073 12.879 porte e suas operagbes. As coberturas foram contratadas pelos montan-
15. Fornecedores (i) Trabalhistas e previdenciarias: A Companhia é parte envolvida em tes a seguir indicados, considerados suficientes pela administracdo para
2014 2013 processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo essas questdes 21. Receitas de vendas cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os
Fornecedores de trigo tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplica- 2014 2013 riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagcdo de seus consultores
Nacional 1.514 322 veis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as even-  Mercado interno — trigo e farelos 641.783  589.864 de seguros. Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013 a Companhia manti-
Importado - 1.323 tuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas Impostos incidentes sobre vendas (25.185)  (21.879) nha as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:
Demais fornecedores 7.379  8.645 pela administragdo, amparada por seus assessores legais externos. A Devolugbes e descontos (10.378) (8.468) Importancias sequradas
Fornecedores de imobilizado 5.013 - natureza das obrigacdes se refere substancialmente a contingéncias tra- Bonificagbes 1.051) (886) Ramos 2014 2013
13.906 10.290 balhistas e previdencidrias decorrentes de reclamagées de empregados. 605.169 558.631 Bens do imobilizado 389.441 21 9.578)

Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) a recolher 619 172
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) a

recolher 270 240
Outros saldrios e encargos a pagar 38 42
4.149 4.474

17. Impostos a recolher
2014 2013
ICMS a recolher 1.471 366
Imposto de renda retido a recolher 706 401
Outros impostos a recolher 323 179
2.500 945

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da proviséo para contingéncias
trabalhistas no montante de R$ 404 (2013 — R$ 1.205), foi considerado
como suficiente para cobrir eventuais perdas decorrentes de decisdes
desfavordveis na conclusdo desses processos. Parte dos processos foi
avaliada pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, ndo
sendo provisionados tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Os depdsitos judiciais foram
reclassificados e estdo sendo apresentados deduzindo o valor do passivo
conforme estabelecido pela norma contabil que trata das provisdes, pas-
sivos, contingéncias passivas e ativas. (i) Tributarias: A Companhia era
parte envolvida em processo tributério e estava discutindo essa questao
tanto na esfera administrativa como na judicial. A provis@o para a even-
tual perda decorrente desse processo estava estimada e atualizada pela
administracdo, amparada por seus assessores legais externos. Concluso
0 processo nao houve a perda em face da decisdo favoravel a Compa-
nhia. (a) A movimentacao da provisdo nos exercicios de 2014 e de 2013
estd demonstrada a seguir:

Trabalhistas Tributdrias Outras _ Total
Em 12 de janeiro de 2013 2.206 - 387 2.593
Adicoes 296 962 - 1.258
Reversoes (1.297) - (229) (1.526)
Em 31/12/2013 1.205 962 158 2.325
Adicoes 78 - 174 252
Reversoes (i) (879) (962) (108) (1.949)
Em 31/12/2014 404 - 225 629

(i) A reversao da provisao tributaria ocorrida durante o exercicio de 2014
decorreu de encerramento de processo sem saida de caixa.

(b) Perdas possiveis, nao provisionadas no balanco: A Companhia tem
acdes de naturezas tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagao
de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida.
Os valores de perda possivel por natureza estdo apresentados a seguir:

2014 2013

Trabalhista 1.111 518
Tributaria 16.691  9.012
Civel 279 64
18.081 9.594

Nao é esperado a ocorréncia de qualquer passivo relevante resultante
dos passivos contingentes, além daqueles provisionados.

20. Patriménio liquido

(a) Capital social: O capital social, em 31 de dezembro de 2014 e de
2013 no valor de R$ 168.943, é representado por 25.312.760 agdes
ordindrias e 25.312.760 agdes preferenciais, sem valor nominal. (b)
Reservas de lucros — (i) Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim asse-
gurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital. Reserva de retengéo de lucros:
Reserva constituida com base nos lucros auferidos em exercicios ante-
riores e néo distribuidos aos acionistas, cuja destinacdo sera decidida
pelos proprios acionistas em Assembleia Geral. (c) Juros sobre o capi-
tal proprio e distribuicao de lucros: Em conformidade com a Lei n®
9.249/95, a administracdo da Companhia aprovou, em atas de reuniao do
Conselho de Administracéo, realizadas durante o exercicio, a distribuicdo
a seus acionistas de juros sobre o capital préprio, calculados com base
na variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP). Em atendimento a
legislacao fiscal, o montante dos juros sobre o capital préprio no valor de
R$ 11.990 (2013 — R$ 10.565), foi contabilizado como despesa financeira.
No entanto, para efeito destas demonstragées financeiras, os juros sobre
o capital préprio sdo apresentados como distribuicao do lucro liquido do
exercicio, conforme previsto nas praticas contébeis adotadas no Brasil.
(d) Dividendos — (i) Dividendos obrigatérios: Conforme estabelecido
no estatuto social da Companhia é assegurado aos acionistas um divi-
dendo minimo obrigatério de 2% do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A proposta de dividendos
consignados nas demonstragdes financeiras esta sujeita a aprovagao
da Assembleia dos Acionistas. A apuracdo dos dividendos referente ao
resultado apurado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
e de 2013 sao como segue:

2014 2013
Lucro liquido do exercicio 109.093 86.608
(-) Reserva legal (5.455) (4.330)
Lucro liquido do exercicio disponivel para distribuicdo 103.638 82.278
Dividendos minimos obrigatérios, conforme previsao
estatutaria — 2% 2.073 _1.646
Pagamentos efetuados aos acionistas
Dividendo minimo obrigatério 2.073 1.646
Juros sobre capital préprio provisionados 11.990 10.565

Percentual de dividendos propostos e pagos em
relagao ao lucro liquido do exercicio
(ii) Dividendos complementares pagos e a pagar: Em 3 de janeiro de
2014 foram pagos os dividendos e juros sobre capital préprio aprova-
dos em ata de reunido de outubro de 2013 no montante de R$ 7.928
e R$ 2.071, respectivamente. Em 3 de abril de 2014, por meio de Ata
de reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado a distribuicdo de
dividendos, relativos ao exercicio de 2013, no valor de R$ 25.000. Em 23
de outubro de 2014, por meio de Ata de reunido do Conselho de Admi-
nistracao, foi aprovado o pagamento de dividendos complementares ao
exercicio de 2013 no valor de R$ 12.181, cujo valor foi pago em 23 de

... continuagdo das Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracées Financeiras em 31 de dezembro de 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22. Despesas por natureza
2014 2013
Consumo de matéria prima e materiais (363.747) (353.605)

Despesas com salarios e beneficios a empregados

(Nota 23) (34.363) (33.065)
Despesas variaveis com vendas e marketing (33.546) (31.347)
Servicos de terceiros (11.240) (11.233)
Depreciacao e amortizacao (i) (3.637) (6.379)
Gastos com instalagbes (3.467) (2.892)
Combustiveis e energia (1.192) (1.175)

Outras despesas (5.564) 6.990)
Custo dos produtos vendidos, despesas com

vendas e gerais e administrativas 456.756) (446.686)
(i) Conforme descrito na Nota 13, a Companhia alterou a vida util dos
bens do ativo imobilizado a partir de 12 de janeiro de 2014.

23. Despesas com salarios e beneficios a empregados

2014 2013
Salarios (23.669) (23.046)
Encargos sociais (6.647) (6.387)

Outros beneficios a empregados

(4.047) (3.632)
(34.363) _(33.065)
Quantidade de funcionarios no final do exercicio

(n2o auditada) 529 520
24. Outras receitas operacionais, liquidas

2014 2013
Resultado na venda de bens do ativo imobilizado 86 130
Arrendamento de imdveis (i) 4.193 2.306
4.279 2.437

(i) Referem-se substancialmente as receitas com arrendamento dos gal-
pdes classificados em propriedade para investimento.
25. Receitas e despesas financeiras

2014 2013
Juros (207) (5)
Outras despesas financeiras (180) (154)
Variagdes monetarias e cambiais (834) -
Despesas financeiras (1.221) 159)
Rendimento de aplicacdes financeiras (Nota 7) 8.780 4.673

Juros de mora recebidos 735 380

Variagdes cambiais - 2.867
Descontos obtidos 490 60
Receitas financeiras 10.011  7.980
Resultado financeiro, liquido 8.790 7.821
26. Imposto de renda e contribuicéo social -
(a) Saldo patrimonial 2014 2013
Imposto de renda diferido ativo
Provisao para contingéncias 185 692
Provisao para reestruturagéo 687 390
Provisao para créditos de realizagdo duvidosa - 224
Demais provisoes - 411
872 1.717
Imposto de renda diferido passivo D
Diferencas entre vida Util e taxa fiscal do imobilizado (i) (1.407) -
(1.407) -
Saldo de imposto de renda diferido (passivo) ativo (535) 1.717

(i) Trata-se de diferenga temporaria de taxas de depreciagéo ocorrida em
virtude da revisdo da vida util de edificagdes e maquinas e equipamentos
a partir de 12 de janeiro de 2014. (b) Despesa do imposto de renda e
da contribuicédo social: Os valores de imposto de renda e contribuicao
social s@o reconciliados com as aliquotas nominais como segue:
2014 2013
Lucro antes da contribuicdo social e do imposto
de renda
Juros sobre capital préprio

161.482 122.203
(11.990) (10.565)
149.492 111.638

34% 34%
(50.827) (37.957)

Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio

Aliquotas de impostos vigentes — %

Diferengas permanentes (61) (43)
Ajuste de imposto do exercicio anterior (1.897) 1.897
Outros 396 508

Despesa de imposto de renda e contribuicdo social  (52.389) (35.595)

Corrente (50.137) (37.312)
Diferido (2.252) _ 1.717
Efeito liquido na demonstragéo do resultado do

exercicio 52.389) (35.595)

Em 13 de maio de 2014 a Medida Proviséria n°627 foi convertida na Lei n®
12.973/14, confirmando a revogagdo do Regime Tributario de Transi¢do
(RTT) a partir de 2015, com opgéo de antecipar seus efeitos para 2014. A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente a referida Lei.
27. Lucro por acao — basico e diluido
O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribui-
vel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de
acoes durante o exercicio. O lucro diluido por agéo é calculado mediante
o ajuste da quantidade média ponderada de agbes em circulagdo, para
presumir a conversao de todas as agbes potenciais diluidas. Em 31 de
dezembro de 2014 e de 2013, as a¢des da Companhia ndo possuiam
nenhum efeito dilutivo.

2014 2013
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 109.093 86.608
Quantidade média ponderada de a¢des emitidas
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas
Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. (a
“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respec-
tivas demonstragoes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais

notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
financeiras estéo livres de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execucédo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados
nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do audi-
tor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacédo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinidao sobre a eficacia desses controles internos da

Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagéo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

pwe

Em nossa opiniéo, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Anaconda Industrial e Agricola
de Cereais S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

B PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP 000.160/0-5

Séo Paulo, 11 de marco de 2015

Renato Barbosa Postal
Contador

CRC 1SP 187.382/0-0 )
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