MZ Consult Participacoes S.A.

CNPJn°11.382.666/0001-78

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2010

Prezados Srs. Acionistas, vimos respeitosamente, atendendo as disposigdes legais e estatutarias, apresentar o Relatério da Administragdo e as demonstragoes financeiras da MZ Consult Participagdes S.A., referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 (Em Reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2010 2009 2010 2009 Notas 2010 2009 10 2009
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.080.839 15.010.999 24.839.538 19.351.448 Empréstimos e financiamentos ................ 8 - - 153.966 198.216
Contas areceber....... 4 - — 3.835.635 3.779.804 Prestadores de servicos e fornecedores .. - - - 424881 1.772.555
Impostos a recuperar - 108.668 - 163.680 30.822 Obrigagbes trabalhistas e tributarias ........ 9 118.721 — 2.884.421 1.853.736
Créditos diversos...... - 1.191 - 19.621 - Partes relacionadas. 10 - 20.000 - -
Total do ativo circulante 15.190.698 15.010.999 28.858.474 23.162.074 Contasapagar ... . 12 200 — 1.008.481 -
Ativo nao circulante Contas a pagar por aquisi¢do de empresa 5 1.150.353 - 1.150.353 -
Créditos diversos - - - 14.833 - Distribui¢ao de lucros a pagar . 13 947.995 — 2.594.363 -
Investimentos - participagdes Total do passivo circulante 2.217.269 20.000 8.216.465 3.824.507
societarios e 4gio.. 5 9.181.612 2.970.124 - - Passivo nao circulante
Imobilizado liquido 6 - - 1.205.074 1.498.177 Provisdo para contingéncias .................... 11 - — 3.600.000 3.600.000
Intangivel liquido . 7 - — 1.180.090 1.004.335 Empréstimos e financiamentos ................ 8 - - 47.998 163.465
Intangivel liquido - 4gio 5 - — _3.099.186 - Contas a pagar por aquisicéo de empresa 5 1.150.353 — 1.150.353 -
................. 9.181.612 2.970.124 5.484.350 2.502.512 Total do passivo nao circulante .............. 1.150.353 — 4.798.351 3.763.465
Total do ativo néo circulante 9.181.612 2.970.124 5.499.183 _2.502.512 Patriménio liquido
Capital social 13 5.096.000 5.096.000 5.096.000 5.096.000
Reserva de capital 13 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Reservalegal ..... 13 199.578 - 199.578 -
Reserva de retencéo de lucros — b5.709.110 2.865.123 5.709.110 _2.865.123
21.004.688 17.961.123 21.004.688 17.961.123
Participagdo de nao controladores 13 - 338.153 115.491
Total do patriménio liquido ........ 21.004. 688 17.961.123 21.342.841 18.076.614
Totaldoativo ............cccceeviiiiiiiis 24.372.310 17.981.123 34.357.657 25.664.586 Total do passivo e patrimonio liq 24.372.310 17.981.123 34.357.657 25.664.586
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2009 (Em Reais)
Reservade
Capital Reservadecapital- Reserva retencao Lucros Participacao de
Notas social  agio nasubscricdo de agoes legal delucros acumulados Subtotal nao controladores Total
Constituicao da Companhia - 10 de novembro de 2009 ... 13 1.000 — - - - 1.000 — 1.000
Aumento de capital - 21 de dezembro de 2009... 13 95.000 - - - - 95.000 - 95.000
Aumento de capital - 30 de dezembro de 2009... 13 5.000.000 10.000.000 - - — 15.000.000 - 15.000.000
Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.865.123 2.865.123 - 2.865.123
Transferéncia para reserva de lucros .. - - - - 2.865.123 (2.865.123) - - -
Constituicao de participagéo de ndo controladores . 13 - - - - - - 115.491 115.491
Saldos em 31 de dezembro de 2009 . 5.096.000 10.000.000 - 2.865.123 - 17.961.123 115.491 18.076.614
Lucro liquido do exercicio . - - - - - 3.991.560 3.991.560 - 3.991.560
Reservalegal ... 13 - - 199.578 - (199.578) - - -
Dividendos ....... 13 - - - - (947.995)  (947.995) - (947.995)
Transferéncia para reserva de IUCroS .. - - - - 2.843.987 (2.843.987) - - -
Participagao de nao controladores . 13 - - - - - - 222.662 222.662
Saldos em 31 de dezembro de 2010 - 5.096.000 10.000.000 199.578 5.709.110 — 21.004.688 338.153 21.342.841
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
(CONTROLADORA E CONSOLIDADO) Encerradas em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 (Valores expressos em Reais)
1. Contexto operacional: A MZ Consult Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima 5. Investimentos
de capital fechado, constituida em 10 de novembro de 2009, com objetivo principal de atuar como A Companhia possui os seguintes investimentos:
“holding”, participando do capital em outras sociedades. Atualmente, a Companhia possui investimentos %o -
diretos e indiretos nas seguintes empresas: Participacao 2010 2009
% - Participacao MZ Consult Servigos e Negdcios .................. 95 5.579.290 2.728.004
Sociedades controladas Indireta Direta Localizacao MZ Consult Holdings (i) 100 325.135 242.120
MZ Consult Servigos e Negdcios Ltda. (a) - 95,00 Brasil MZCAN Limited (ii)....... . 80 178.025 -
Assembléias Online Servicos e Informatica (b; 94,05 - Brasil  Assembléias OnLine Servigos .. - 24) -
MZ Consult Holdings Inc. (c).... - 100,00 EUA 6.082.426 2.970.124
MZ ConsultNY LLC (d)... 100,00 EUA MZCAN Limited - 4gio (ii) .......c.ccovvvvrerrcnins 3.099.186 —
MZCAN Limited (e).. 80 Hong Kong 9.181.612 2.970.124

(a) Tem por objetivo pr|n0|pal a prestacao de servicos de consultona de relagdes com investidores, finan-
cas, estratégia empresarial e franquias. Buscando complementar as atividades desenvolvidas, ainda
presta servigos de informética relacionados ao desenvolvimento de sistemas e sites na Internet, incluindo
a hospedagem e manutencao destes sistemas e prestacédo de servigos de traducao técnica, que visam
fornecer um pacote completo de apoio a divulgagao de informagdes das empresas contratantes aos seus
investidores e mercado financeiro em geral; (b) Tem por objetivo a prestagdo de servigos variados de
modo a viabilizar o voto virtual em Assembleias de Acionistas/Cotistas e demais reunides administrativo-
comunitarias, desenvolvimento de software, licenciamento e cesséo de direito de uso de programas de
computagao e participagdo em outras companhias; (¢) Tem por objetivo principal a participagdo em outras
sociedades; (d) Tem por objetivo a prestagdo de servigos similares aos da coligada MZ Consult Servigos
e Negdcios Ltda. nos Estados Unidos da América; (e) Tem por objetivo a prestagéo de servicos relativos
a comunicagdes corporativas e solu¢des informatizadas de relagdes com investidores, entre outros.
2. Apresentacdao das demonstracoes financeiras e principais praticas contabeis adotadas -
2.1. Base de apresentacgao - As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria
da Empresa em 21 de janeiro de 2011. As demonstragdes financeiras da Empresa para os exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2010 e de 2009 foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil, aplicaveis a pequenas e médias empresas, que incluem as normas introduzidas pelos
pronunciamentos, orientagdes e interpretagoes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A aplicagdo destes pronunciamentos impactou
o reconhecimento no resultado de 2009, o qual esta sendo reapresentado, do resultado positivo (desagio)
apurado em fungdo do aumento de capital de seu acionista pessoa fisica, por meio da integralizagdo de
sua participagdo societaria na Empresa MZ Consult Servigos e Negécios, pelo valor correspondente a
participacao no capital social da mesma e nao pelo valor de patriménio liquido, conforme segue:

R$
Patriménio liquido da MZ Consult Servigos e Negdcios em 30 de
NovVemMbro de 2009 - 95%...........cueeiiiiiiriieccie e 2.366.925
(-) Valor daintegralizag&o de capital por meio de pammpagao
societaria - ato societario...... 95.000
(=) Resultado positivo na aquisicao de |nvest|mentos (resultado do exercnmo) 2.271.928

Este efeito se deve a aplicagao do pronunciamento contabil CPC 15 - Combinag&o de Negécios.

2.2. Principais praticas contabeis aplicadas na elaboragdo destas demonstragées financeiras -
Reconhecimento de receitas - As receitas de prestacao de servigos sdo reconhecidas quando da trans-
feréncia (entrega) dos relatérios e servigos aos clientes e seus respectivos riscos a terceiros pelos seus
valores brutos, deduzidas dos descontos e impostos sobre vendas. Os respectivos custos associados,
que em mais de 90% dos casos, resumindo ao contexto operacional da Companhia, se evidenciam pelos
seus préprios prestadores de servigos que executam cada uma das atividades a serem entregues aos
seus clientes, seja por intermediacao de atividades, seja pela execucéo direta. Uso de estimativas - As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstragdes financei-
ras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para
determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. ltens significativos
sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua
recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste
a valor presente, andlise do risco de crédito para determinagdo da provis@o para devedores duvidosos,
assim como da andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisoes, inclusive para contin-
géncias. A liquidagao das transacdes envolvendo estas estimativas podera resultar valores significati-
vamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Administragdo monitora e revisa periddica e tempestivamente
estas estimativas e suas premissas. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem caixa, saldos positivos
em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga
de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria,
séo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Contas a receber
de clientes - Sao apresentadas aos valores presente e de realizagao. E constituida provisao em mon-
tante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja recuperacéo é considerada duvi-
dosa. Investimentos - Os investimentos em empresas controladas s@o avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial. O &gio serd amortizado no periodo de 5 anos. Imobilizado - Registrado ao
custo de aquisi¢do. A depreciagdo dos bens é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na
Nota Explicativa n° 6. Intangivel - Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados no re-
conhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada,
calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota Explicativa n° 7, e perdas do valor recupe-
ravel, quando aplicavel. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”) - A Admi-
nistragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora-
¢ao ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil li-
quido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracao ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes) - Um ativo é
reconhecido no balango patrimonial quando for provével que seus beneficios econémicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
é reconhecido no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagdo
& provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.
Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetérios sdo ajustados pelo
seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideragao os fluxos de caixa contra-
tuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subsequentemente, estes juros séo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa
efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. A Companhia avalia periodicamente o efeito
deste procedimento e, nas demonstracdes financeiras de 2010 e de 2009 nao transacionaram operagoes
que se qualificassem a serem ajustadas. Imposto de renda e contribuicdo social - Sao calculados
com base nas aliquotas vigentes de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido e con-
sideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, para fins de deter-
minagao de exigibilidade, quando aplicavel. Portanto as inclusdes ao lucro contabil de despesas,
temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, conside-
radas para apuragao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. Adicio-
nalmente, ha empresas controladas tributadas pelo lucro presumido (localizadas no Brasil), sendo o
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido calculados baseados na presuncgéo de
lucro as aliquotas vigentes na legislagao do imposto de renda. Os créditos tributarios diferidos decor-
rentes de prejuizo fiscal ou base negativa da contribuicédo social sdo reconhecidos somente na extensao
em que sua realizagéo seja provavel. Lucro por acao - O lucro por agao € calculado considerando-se
o numero de agdes em circulagdo na data de encerramento dos exercicios. Ativos e passivos contin-
gentes e obrigacoes legais - As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos con-
tingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: (i) Ativos contingentes séo reconhecidos somente
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingen-
tes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) Passivos contingentes sdo pro-
visionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis
séo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas re-
motas n&o s&o provisionados e, tampouco, divulgados; e (iii) Obrigacoes legais sao registradas como
exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Compa-
nhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. Demonstracdes financeiras consolidadas -
As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, que incluem as demonstrages financeiras
das controladas indicadas na Nota Explicativa n° 1, foram elaboradas em conformidade com as praticas
de consolidacao e dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, sdo eliminadas as participagdes recipro-
cas, os saldos de contas, as receitas e despesas e os lucros nao realizados entre empresas. Em fungéo
da Companhia possuir participagdo superior a 50% destas controladas, as demonstragdes financeiras
foram consolidadas de forma integral, destacando as participagdes minoritarias. As praticas contabeis
foram consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas. As controladas, direta e indireta
da Companhia, MZ Consult Holdings Inc. e MZ Consult NY LLC, estao legalmente sediadas nos Estados
Unidos da Amércia sob a forma de sociedades de responsabilidades limitadas. Entretanto, suas opera-
¢bes sao realizadas, principalmente, com o suporte da estrutura da coligada MZ Consult Servigos e
Negédcios, sediada no Brasil. Assim, como nao s&o requeridas demonstragdes financeiras especificas
para estas empresas no seu pais de origem, apesar de possuirem um conjunto de praticas préprias,
as mesmas foram preparadas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Caixa e bancos 13.026 10.999 1.742.910 2.588.948
Aplicacdes financeiras 15.067.813 15.000.000 23.096.628 16.762.500
15.080.839 15.010.999 24.839.538 19.351.448

As aplicagoes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicacées em fundos de
investimentos financeiros com remuneragao préxima do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).
Estes titulos sao considerados pela Administragdo como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
4. Contas a receber

Consolidado

2010 2009

Duplicatas a receber .............ccccccciiiiiiiiiiiienns 3.613.570 5.023.816
Servigos @ faturar...........ccceeieciieiincice e 1.688.415 1.856.827
(-) Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) ............................ (1.400.911) (3.100.839)
(-) Créditos a identificar........... . . (65.439) -
3.835.635 3.779.804

Abertura por vencimento das duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2070 e de 2009 é conforme
segue:

2010 2009
A VEINCET ...ttt 911.294 653.430
Vencidos
Vencidos até 30 dias 724117 459.846
Vencidos de 31 a 60 dias 301.864 357.232
Vencidos de 61 a 90 dias 145.709 284.836
Vencidos de 91 a 180 dias . 159.401 167.633
Vencidos ha mais de 181 dias. 1.371.185 3.100.839
4.370.386
T5.023.816
A movimentag&o da provisdo para devedores duvidosos em 2010 e 2009 esfa assim apresentada:
010 2009
Saldo inicial .. (3.100.839) (2.375.396)
Constituicdo de prowsao ........... (828.536) (725. 443)
Reverséao de provisao 2.528.464

Saldo final (1.400.911) (3.100.839 83 )

(i) Investimento adquirido pela Companhia em 11 de dezembro de 2009 a0 prego de R$10.000, pagos
integralmente em 2009; (ii) Participagao societaria de 80% - investimento - adquirida em 12 de margo
de 2010 ao prego de (i) US$404.834 pagos a vista e (ii) dois pagamentos anuais, ao final do 1° e 2° ani-
versdrios da transacao, dependendo do atingimento de determinados valores negociados, limitados,
conjuntamente, ao montante de US$1.255.295. Esta aquisi¢cdo gerou um &gio no montante descrito a
seguir, o qual serd amortizado em cinco anos a partir de 2011:

Valor

(+) Valor do pagamento inicial (US$404.834 x R$1,8328) .. 741.980

(+) Valor do pagamento variavel (US$1.255.295 x R$1 8328) (a) 2.300.706

(=) Investimentototal ...........cccoceriineiencineces 3.042.686
(+) Patriménio liquido negatlvo da empresa adqumda

em 28 de fevereirode 2010 ................... 56.500

(=) AQIOAPUIATO ..ot 3.099.186

(a) Valores classificados no passwo C|rculante (R$1 150.353) e passivo nao cwculante (R$T.150.353)
considerando seus vencimentos em margo de 2011 e de 2012. Os investimentos nas controladas loca-
lizadas no Brasil e nos Estados Unidos da América foram examinados ou revisados pelos mesmos au-
ditores da controladora. O investimento na controlada MZCAN Limited, localizada em Hong Kong, foi
objeto de revisdo por outros auditores independentes. Movimentagao dos investimentos - A movi-
mentacg&o dos investimentos esta assim demonstrada:

Mz Assem-
Consult Mz bleias -
Servicose Consult MZCAN On Line
Negdcios Holdings Limited - AOL Total
Transferéncia de investi-
mentos para a Companhia ............ccccceeueune 95.000 - - - 95.000
Deségio na transferéncia de
investimentos para a Companhia 2.271.928 - - - 2.271.928
Aquisicao de investimentos - 10.000 - - 10.000
Resultado com equivaléncia patrimonial 361.076 232.120 - — 593.196
Saldos em 31 de dezembro de 2009 . 2.728.004 242.120 — 2.970.124
Aquisicao de investimentos - 3.042. 686 200 3.042.886
Agio gerado na aquisigao de
investimentos - — (3.099.186) — (3.099.186)
Resultado com equivaléncia patrimonial 2.851.286  83.015 235.165 (224) 3.169.242

Outras movimentagoes.............ccoeueee. (640) (640)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 . M M __178.025 g:) 6.082.426
O resultado com equivaléncia patrimonial da controlada MZ Consult Servigos e Negdcios foi calculado, levando
em consideragao o efeito da distribuicdo desproporcional de lucros para os quotistas pessoas fisicas da
mesma, ndo atribuiveis para a Companhia. A diferenca entre o que seria devido & Companhia e o efetivamente
reconhecido como resultado de equivaléncia patrimonial foi classificado como participagéo de nao controla-
dores. Equivaléncia patrimonial - O resultado com equivaléncia patrimonial esta assim demonstrado:

2010 2009

MZ Consult Servigos e Negdcios. 2.851.286 361.076

MZ Consult Holdings 83.015 232.120

MZCAN Limited ........... 235.165 -
Assembléias OnLine Servigos e Informatlca 224)

3.169.242 593.196

Sumario das demonstragées financeiras das controladas - O sumario dos ativos e passivos detidos
pelas controladas diretas em 31 de dezembro de 2010 esta assim demonstrado:

Consult Mz Assembleias -
Servigcos e Consult MZCAN On Line -
Negécios  Holdings Limited AOL
Ativo circulante ... 12.711.861 34.338 517.653 124.125
Ativo ndo circulante
Realizavel a longo prazo 130.232 - 3.836 -
Investimentos .. - 290.797 - —
Imobilizado ... 1.202.813 - 2.262 -
Intangivel .. 1.180.090 - - -
Total do ativo .. 15.224.996 325.135 523.751 124.125
Passivo circulante 5.664.173 - 301.220 33.803
Nao circulante 3.687.884 - - 130.232
Patriménio liquido 5.872.939 325.135 222.531 (39.910)
Total do passivo e patriménio liquido. 15.224.996 325.135 523.751 124.125
Receita liquida ............cccccveenns 27.620.103 1.253 930.635 133.058
(—) Custo dos servigos prestados. ... (10.555.607) - (322.949) (360.002)
(—) Despesas/receitas operacionais............. (5.702.633) 110.476  (320.860) (31.056)
(-) Imposto de renda e contribuigao
social sobre o lucro liquido .. (3.298.221) (28.715) (41.923)
Lucro/(prejuizo) do exercicio 8.063.642 83.014 244.903 __ (258.000] 000)

Apesar do resultado da controlada MZ Consult Servicos e Negdcios apresentar um lucro no montante de
R$8.063.642 -, a Companhia reconheceu como resultado de equivaléncia patrimonial R$2.851.286, em virtude
da distribuigéo de lucros desproporcional para os quotistas pessoas fisicas desta controlada. O sumario dos
ativos e passivos detidos pelas controladas diretas em 31 de dezembro de 2009 esta assim demonstrado:

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 e pe-
riodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2009 (Em Reais)

Controladora Consolidado
2009 - 2009 -
2010 ajustado 2010 ajustado
Notas (12meses) (2meses) (12 ) _(2meses)
Receita da prestagdo de
Servigos . - - - 32.330.216  5.190.809
(—) Dedugdes da receita - impostos
incidentes e outros. - - - (2.498.372) (186.835)
(=) Receitaliquida ... - - — 20.831.844 5.003.974
(—) Custo dos servigos prestados . - - - (11.517.562) (3.019.412)
(=) LUCrobruto ........ccccevevieecciicciniens - - — 18.314.282 1.984.562
(+/-) Despesas e receitas operacionais:
Despesas administrativas,

COMerciais € gerais .........coceeerveuens —  (165.053) (1) (6.844.005) (1.129.247)
Despesas financeiras - (2.144) - (1.965) (20.471)
Receitas financeiras - 1.376.770 - 1.785.577 4.422
Resultado de equivaléncia

patrimonial .......cccooeeceeieieienenes 5 3.169.242 593.196 - -
Resultado positivo na aquisi¢ao

de investimentos 2 - 2.271.928 - 2.271.928
Outras/(despesas) e receitas. - - - (340.933) 145.792

4.378.815 2.865.123 (5.401.326) 1.272.424

(=) Lucro operacional e antes dos

impostos sobreolucro ...................... 4.378.815 2.865.123 12.912.956  3.256.986
(+/-) Participagao de nao

controladores ..........ccoeceeveereinienens 13 - - (5.152.099) 2.726
(—) Imposto de renda e contribuicdo

social sobre o lucro liquido 14 (387.255) - (3.769.297) (394.589
(=) Lucro liquido do exercicio 3.991.560 . 3.997.560 2.865.123
Lucro poracao 28,64 20 56 - -

As notas expllcatlvas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
e periodo de dois meses findo em 31 de dezembro de 2009 (Em Reais)

Consolidado
2009

2010 (ajustado)
)_(2 )

Controladora
2009
2010 (ajustado)
(12 ) (2meses) (12

Das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
social sobre olucro liquido............cccceveriiiiiiciiinne.

Ajustes paraconciliar o resultado as

4.378.815 2.865.123 12.912.956 _3.256.986

disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais:
Depreciagoes e amortizagoes............cccovveeeeuennnne. - - 698.641 -
Participagdo de nao controladores - (3.505. 731) 2.726
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.169.242) (593.1 96) -
Resultado positivo na aquisi¢ao
deinvestimentos ... - (2.271.928) — (2.271.928)
Baixas do imobilizado ... - - . -
Provisdo para devedores duvidosos - — (1.699.928) -
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Contas areceber .... - — 1.644.097 (3.779.804)
Impostos a recuperar. (108.668) - (132.858) (30.822)
Outros valores areceber ..............c.ccccvcviiiincnininns (1.190) - (34.454) -
(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Prestadores de servigos e fornecedores - — (1.347.674) 1.772.555
Obrigagoes trabalhistas e tributérias 3.837 —  448.005 1.853.736
Outras contas a Pagar ..........cccoveeeeeruererereeeneeennenes 200 — 1.008.481 -
Caixa gerado (consumido) proveniente das
atividades operacionais .........cccevevsenerersensansannns 1.108.752 (1)10.224.433  803.449
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido.. (272.373) - (3.186.617) (394.589)
Caixaliquido gerado (consumldo) provemente
das atividades operacionai 831.379 (1) 7.037.816  408.860
Fluxo de caixa das atividades de inve:
Acréscimo do imobilizado/intangivel - - (814.191) (2.502.512)
Acréscimo de investimentos ............c.ccccovernennnne. (741.539)  (10.000) (741.539) -
Caixa liquido aplicado nas atividades
deinvestimento (741.539)  (10.000) (1.555.730) (2.502.512)
Fluxo de caixa das atividades de finan
Captacao liquida de empréstimos e financiamentos - - (159.717) 361.681
Participag@o de minoritarios em controladas .......... - - 222.662 -
Caixaliquido provenlente das atividades
de financi - - 62.945  361.681
Das atividades de flnanclamento com acionistas
Integralizagao de capital e reservas...........cccceue.e. — 15.001.000 - 15.001.000
Acréscimo (decréscimo) de caixa e outros valores
de investidas incluidas na consolidagao . - - (56.941) 6.082.417
Contas a pagar para partes relacionadas (20.000) 20.000 - -

Caixa liquido utilizado pelas atividades de
financiamento com acionistas
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio.

(20.000) 15.021.000 (56.941)21.083.417
69.840 15.010.999 5.488.090 19.351.448

15.010.999 —19.351.448 -

No final do exercicio... 15.080.839 15.010.999 24.839.538 19.351.448

Aumento de caixa e equivalentes de caixa .. ___ 69.840 15.010.999 5.488.090 19.351.448
As notas explicativas sao parte |megran e das demonstragoes financeiras

10. Partes relacionadas - Representam operagdes de empréstimos em forma de mutuo com prazos
determinados, celebrados entre a Companhia e suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para
a manutengao das atividades operacionais:

Passivo
Controladora
2010 2009
MZ Consult Servigos e Negdcios Ltda. .........c.ccoceveiiiiiiiciciccns - 20.000
- 20.000

11. Provisao para contingéncias - Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia e suas
controladas ficam expostas a certas contingéncias e riscos, que incluem questionamentos tributérios,
trabalhistas e civeis, em discussao ou ainda nédo formalizados. A Administracéo avaliou, baseada em
seu melhor julgamento a época, a constituicdo de uma proviséo para contingéncia para fazer face aos
eventuais desfechos desfavoraveis. 12. Contas a pagar - Representado, principalmente, pelo saldo a
pagar aos colaboradores da controlada MZ Consult Servicos e Negdcios Ltda., a titulo de participagao
nos lucros e resultados, calculado de acordo com as premissas estabelecidas entre as partes e, homo-
logadas no 6rgéo representativo da categoria. 13. Patriménio liquido - Capital social - Em 31 de de-
zembro de 2010 e de 2009, o capital social totalmente integralizado monta R$5.096.000, representado
por 139.383 acdes, sendo 110.461 agdes ordindrias e 28.922 agdes preferenciais de classe A. Consti-
tuicao e aumento do capital social - Em 10 de novembro de 2009, por meio de Ata de Assembleia de
Constitui¢do foi aprovado a integralizagdo de R$1.000 (representado por 1.000 ag¢des ordinarias pelo
prego de R$1 a agédo) mediante numerario, para constituicio do capital social da Companhia. Em 21 de
dezembro de 2009, por meio de Ata de Assembleia Geral Extraordindria foi aprovado o aumento de ca-
pital no montante de R$95.000 (representado por 95.000 agdes ordinarias pelo prego de R$1 a agdo) in-
tegralizado por meio da transferéncia para a Companhia da participagdo societaria de 95% na empresa
MZ Consult Servigos e Negdcios. Em 30 de dezembro de 2009, por meio da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria foi aprovado o aporte de R$15.000.000, sendo R$5.000.000 destinados como aumento
de capital e R$10.000.000 como reserva de agio, com a emisséo de 14.461 agoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, pelo prego de emissédo de R$345,7552 por agao, e de 28.922 agdes preferenciais
de classe A, resgatdveis, nominativas e sem valor nominal, pelo prego de R$345,7552 por agdo. As
acbes ordinarias e preferenciais classe A foram integralmente subscritas por Jardim Botanico VC | Fundo
de Investimento em Empresas Emergentes Inovadoras. O acordo de acionistas prevé que, do valor total
aportado pelo Jardim Botanico VC | Fundo de Investimento em Empresas Emergentes Inovadoras,
R$10.000.000 somente poderdo ser utilizados para o resgate de agdes preferenciais classe A ou em
novos negacios e projetos, desde que aprovados pelo Conselho de Administragdo. Reserva de capital
- Refere-se a destinagdo de parcela de recursos aportados na Companhia (conforme descrito anterior-
mente), o qual tem por objetivo a aplicagdo em projetos de investimentos da Companhia e suas contro-
ladas quando aprovado pelo Conselho de Administragdo. Reserva legal - Constituida a aliquota de 5%
sobre o lucro liquido do exercicio, até atingir o montante de 20% do capital social, de acordo com a Lei
das Sociedades Anénimas. Distribuicado de lucros - Os dividendos minimos obrigatérios estao assim
demonstrados:

2010
Lucro liquido do exercicio 3.991.560
(-) Reservalegal. 199.578
(=) Base dos dividendos minimos obrigatérios 3.791.982
(= )D|V|dendosmlnlmosobngatorlos 25% 947.995

Os referidos dividendos minimos obrigatérios estao classificados no passivo mrculante nas demonstra-

MZ Consult MZ Consult  ¢bes financeiras da controladora. O valor demonstrado nas demonstragdes financeiras consolidadas in-
Servicos Holdings clui, além do valor devido pela controladora, o montante de R$1.646.368 relativo a provisdo de
Ativo circulante ..........c..cccc.e.e 7.503.773 64.788 distribuicado de lucros para os quotistas pessoas fisicas da referida controlada. Participagado de nao
Ativo ndo circulante controladores - A participagdo de nao controladores em 31 de dezembro de 2010 esta assim represen-
Realizével a longo prazo .........ccccccevvevenenenceens . . 100.407 - tada:
Investimentos...........cccceeeinnene BTN - 177.332 Patriménio % -Nao Participacao de
Imobilizado. 1.508.517 - Controlada liguido controladores nao controladores
Intangivel ... . 993.995 - MZ Consult Servicos e Negécios Ltda. 5.872.939 5 293.647
TOMAI A0 AEIVO 1rrrooooosssoooeesssoeessseeesseeeeessseees e 10.106.692 242.120 MZCAN Limited 222.531 20 44.506
Passivo circulante . 3.822.983 - 338.153
Néo circulante .. . 3.834.840 - O resultado com participagdo de néo controladores em 31 de dezembro de 2010 esta assim represen-
Patriménio Iqu|do ..... 2.448.869 242.120 tada:
Total do passivo e patriménio Iqu|do 10.106.692 242.120 Resultado %-Nao Participacao de
Receita liquida. 24.976.840 - Controlada doperiodo controladores néao controladores
(—) Custo dos serwgos prestados (11.314.707) - MZ Consult Servigos e Negécios Ltda. 8.063.642 5 403.182
(—) Despesas/receitas operacmnals . (6.396.088) 100.048 MZCAN Limited 244.903 20 48.981
(-) Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro I|qU|do . (2.906.762) - 452.163
Lucro do periodo . . . . 4.359.283 100.048 Participag@o desproporcional nos resultados da controlada
6. Imobilizado liq MZ Consult Servicos e Negdcios dos quonstas pessoas
Representado por: fisicas ......cceeeue e 4.699.936
% -Taxa anual Consolidado Total da despesa de ndo controladores ......... 5.152.099
de depreciacao 2010 2009 14. Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contnbuu;ao Social sobre o Lucro Liquido
Maquinas e equipamentos 10 134.175 119.981 (CSLL) - O Imposto de Renda Pessoa Juridica e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido foram apu-
Equipamentos de informatica . 20 1.055.861 1.221.722 rados em conformidade com a legislagdo aplicavel, estando assim representado:
Moveis e utensilios . 10 902.048 936.837 Controladora Consolidado
Outros - 33.109 - Descricao 2010 2009 2010 2009
2.125.193 2.278.540 Resultado antes do imposto
Depreciagbes acumuladas (920.119) (780.363) de renda e contribuicdo
Imobilizado liquido 1.205.074 1.498.177 SOCHAl .. 4.378.815 2.865.123 4.378.815 2.865.123
Resumo de movimentacao (-) Resultado de participagdes
2010 2009 societarias e desagio .... (3.169.242) (2.865.124) (3.169.242) (2.865.124)
Saldoinicial 1.498.177 1.485.907 Base de célculo do lucro real 1.209.573 (1) 1.209.573 (1)
Aquisicoes 308.536 397.866 % - Aliquota aplicavel . 34 34 34 34
Baixas ... (232.898) (127.651) Débito fiscal apurado pelo lucro real -
Depreciagao e amortizagcao (368.741) (257.945) Companhia ... 387.255 — 387.255 —
Saldofinal.........cccceeeenenne 1.205.074 1.498.177 Controladora Consolidado
O valor contabil do imobilizado mantldo sob comprom|ssos de arrendamento mercantil financeiro em 31  Descricao 2010 2009 2010 2009
de dezembro de 2010 foi de R$479.151 (R$248.760 em 2009). Houve adi¢des ao imobilizado durante o Base de calculo do lucro
exercicio no valor de R$230.391 de itens sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro, que Presumido ........cccoeerereeenieneeeeieenens - - 9.700.650 1.160.556
sdo garantidos pelos préprios bens objetos dos contratos. As empresas controladas avaliaram a aplica- % - Aliquota aplicavel........................... 34 34 34 34
¢ao da revisao da vida Util-econémica dos itens do ativo imobilizado e concluiram que as taxas de de-  Débito fiscal apurado pelo lucro
preciacao e utilizadas estdo adequadas. presumido - MZ Consult Servigos
7. Intangivel liquido € NEgOCIOS ....ccovveuiiiiiciriiieicieies - - 3.298.221 394.589
Representado por: Débito fiscal apurado - controladas
% -Taxa anual Consolidado estrangeiras . - - 83.821
de amortizacédo 2010 2009 Total 387.255 = 3.769.297 394. 589
Software 20 1.942.240 1.436.585 15. Seguros - A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros
Marcas e patentes . - 10.340 10.340 para os bens (iméveis alugados, lucros cessantes e outros) sujeitos a riscos por montantes, considerados
Amortizagbes acumulada (772.490) (442.590) pela Administragdo, como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
1.180.090 1.004.335 atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos. Consideramos que temos
Resumo de movimentagao um programa de gerenciamento de riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nosso
2010 2009 porte e operagdes. As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo
Saldoinicial. 1.004.335 1.014.666 da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram auditadas pelos nossos au-
Aquisicdes 505.655 255.207 ditores independentes. 16. Instrumentos financeiros - Os instrumentos financeiros correntemente uti-
Baixas - - lizados pela Companhia e suas controladas restringem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo,
Depreciacao e amortizagao (329.900) (265.538) contas a receber e fornecedores em condi¢des normais de mercado, estando reconhecidos nas demons-
Saldofinal .............ccoooiiiii 1.180.090 1.004.335 tragdes financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2. Estes instrumentos sdo administra-

As empresas controladas avaliaram a aplicagdo da revisao da vida util-econémica dos itens do ativo in-
tangivel e concluiram que as taxas de amortizagao utilizadas estdo adequadas. 8. Empréstimos e fi-
nanciamentos - Representado por operagdes de arrendamentos mercantis financeiros, efetuados em
julho de 2008 e junho de 2010, relativo a equipamentos de informética, com taxa de juros mensais de
0,75% a 1,72% e prazo final de até 36 meses. As parcelas de longo prazo possuem vencimento em
2012. As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens e aval dos sécios.

9. Obrigagdes trabalhistas e tributarias

Representado por:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009

Obrigacoes trabalhistas
FGTS/INSS .. 194.960 32.201
Salarios e outros 489.861 171.828
684.821 204.029

Obrigacoes tributarias .
PIS/COFINS 186.587 299.804
IRPJ/CSLL. 1.725.078 1.083.810
ISS...... 226.050 240.997
Outros 61.885 25.096
2.199.600 1.649.707

dos por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e minimizagcdo de riscos.
A Companhia e suas controladas ndo efetuaram aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de riscos. O principal instrumento financeiro ativo em 31 de dezembro de 2010
estd relacionado com o caixa e equivalentes de caixa, os quais tém seus valores de mercado idénticos
aos saldos contabeis. Risco de crédito - A Companhia e suas controladas nao possuem concentracao
de risco de crédito de clientes, em decorréncia da diversificagao da carteira de clientes, além do continuo
acompanhamento dos prazos de financiamento das vendas. Quanto ao risco de crédito associado as
aplicacdes financeiras e equivalentes de caixa, a Companhia e suas controladas somente realizam ope-
racbes em instituicbes com baixo risco avaliadas por agéncias independentes de classificagdo. Risco
de liquidez - A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilida-
des de caixa ou acessos a recursos imediatos. Desta forma, a Companhia e suas controladas possuem
aplicagcdes com vencimento em curto prazo (ou similares) e com liquidez imediata. Gestao de risco de
capital - Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus quotistas e garantia as demais partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital. Operagdées com instrumentos de-
rivativos - A Companhia e suas controladas nao efetuaram operages em caréter especulativo, seja
em derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2010 n&o existiam saldos
ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos. Risco operacional - A Companhia e suas
controladas operam na prestacao de servigos profissionais relacionados na Nota Explicativa n® 1, em
suas localidades. A performance de suas operacgdes esta sujeita as condi¢des do mercado, economia e
industria nestas localidades.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos acionistas e administradores da MZ Consult Participacées S.A. - Sdo Paulo/SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da MZ Consult Participagcées S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaborag&o destas demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre estas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estdo
livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obteng&o de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas

demonstragdes financeiras, independente se causada por fraude ou erro. Nesta avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sé@o
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia destes
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela Administragcdo, bem como a
avaliagéo da apresentacdo das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opiniao sobre as demonstragées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da MZ Consult
Participacoes S.A. em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira consolidadas
da MZ Consult Participacdes S.A., em 31 de dezembro de 2010, o desempenho consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2, as demonstragées financeiras individuais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso da MZ Consult Participacoes S.A.
estas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagao dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da MZ Consult Participagoes S.A. referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, foram examinadas pela Terco Grant Thornton Auditores
Independentes (Terco), entidade separada legalmente da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.,
que emitiu, em 09 de abril de 2010, relatério sem modificagdo sobre estas demonstragées financeiras.
Em 01 de outubro de 2010, a Terco foi incorporada pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Ap6s esta incorporacao, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. passou a ser denominada Ernst
& Young Terco Auditores Independentes S.S.

Sao Paulo, 21 de janeiro de 2011
Ell ERNST & YOUNG TERCO
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