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FRIGOL S.A.

Companhia Fechada | CNPJ n° 68.067.446/0012-20

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DESTAQUES 4T15 E DE 2015

v/ A Frigol atingiu no 4T15 Receita Bruta de R$ 384.064 mil, ficando estével contra 4T14. Na
comparacao anual este crescimento foi de 18%, encerrando o ano com Receita Liquida
de R$ 1.429 milhdes.

+/ Visando o crescimento nas vendas de came processada no mercado interno por meio do
pequeno e médio varejo e no food service, a Receita cresceu 44% em comparagao ao
exercicio do ano anterior.

+/ O Lucro Liquido no 4T15 foi de R$ 20.246 mil, resultado significativamente superior ao

reportado no 4T14. A margem liquida do trimestre foi de 5,8%. Face ao baixo desempenho no
primeiro semestre o Lucro Liquido anual fechou em R$ 22.842 mil contra R$ 555 mil de 2014.

v/ O EBITDA do 4T15 foi de RS 42.008 mil, 115% acima do 4T14, com margem EBITDA de
12,0%. Na comparagéo anual, atingiu R$ 105.093 mil: 76% superior em relagdo a 2014. A
margem EBITDA apresentou melhoria de 2,7 p.p. em relagdo ao exercicio de 2014,
alcangando 8,1% em 2015, mesmo com aumento do custo da matéria-prima e
desempenho abaixo do esperado no 1S15.

+/ A politica financeira da Companhia esté focada na desalavancagem. O indice de Divida

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Valores expressos em milhares de Reais)

Financeira Liquida/EBITDA obteve resultado no final de 2015 de 1,4x, contra 2,8x em 2014.

V' Foco na eficiéncia dos resultados operacionais e financeiros, destacando os planos de
metas e melhoria operacional, os quais auxiliam e norteiam a lideranca da Frigol por meio
de medigoes de desempenho de todos os setores da Cia., chegando a 2015 com nivel de
maturidade e exceléncia nos indicadores nunca atingidos anteriormente.

V' Em continuidade ao processo de aprovacéo e liberagao a exportagao a China, no dia 12
de fevereiro de 2016 foi aprovado pelo Ministério da Agricultura a licenca final da unidade
do SIF 2960, dando condi¢Ges para inicio imediato a exportacao aquele pais.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Valores expressos em milhares de Reais)

Em 2016 esse serd, provavelmente, nosso principal destino no mercado externo, o qual
impulsionaré nossa Receita e nosso resultado.

+/ Visando a melhora no processo de Governanga Corporativa a partir de Janeiro de 2016
houve alteraco na estrutura organizacional da Diretoria Executiva. Foram criados os
cargos de Diretor-Presidente, Diretor Administrativo Financeiro e Diretor Operacional. O
Diretor-Presidente e acionista Djalma Gonzaga de Oliveira retirou-se do cargo e assumiu
exclusivamente a Presidéncia do Conselho de Administragdo da Frigol. Ao seu lugar o
executivo Luciano Pascon assume o posto de CEO.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Valores expressos em mihares de Reais)
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Geral: A Companhia foi constituida em 01 de julho de 1992 sob a denominacéo de Frigol Comercial Ltda., tendo
como objeto social o abate de animais bovinos e suinos, industrializacéo, importacéo, exportacdo e comércio ataca-
dista de carnes bovinas e suinas. Em 14 de agosto de 2009, os acionistas aprovaram por unanimidade a transforma-
¢ao do tipo juridico da Companhia, passando de Frigol Comercial Lida. para Frigol S.A., aprovando também a conso-
lidagéo do novo estatuto social e elegendo seus diretores executivos. Com a aprovagéo da transformacao do tipo
societdrio, a Companhia converteu as quotas representativas do capital social em agdes pelo mesmo valor, néo ha-
vendo, portanto, qualquer tipo de alteracao no capital social da Companhia. A Companhia ¢ formada por 100% de

adotadas também se fizeram notar no més de Janeiro de 2016, com a reversao do Patriménio Liquido Negativo, que
poderia ter sido revertido ja em Dezembro de 2015, ndo fosse a incorporacéo do Frigorifico Santo Expedito, conforme
mencionado na Nota Explicativa 02, que teve efeito negativo no Patrimanio Liquido de RS 3.475 mil. N&o fosse essa
incorporago, 0 Patrim6~mo Liquido em 31 de dezembro de 2015 seria de RS 39 mil positivo.

2, INCORPORACAO DE EMPRESA

Frigon’fico Santo Expedito Ltda.: Em 31 de dezembro de 2015, as assembleias gerais  extraordindrias de acionis-
tas da Companhia e do Frigorifico Santo Expedto Lida., pela ata de reunido de quotistas, aprovaram sem ressalvas
a incorporacdo pelo acervo liquido do balango palrlmoma\ Frigorifico Santo Expedito Ltda.: Composicdo do

capital nacional. Em 31 de marco de 2015, por meio da Ata de ia Geral Ordindria e B aria registrada Em 31 de dezembro de 2015 (Em milhares Reais).
na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo - Jucesp sob n° 377.691/15-0 de 27-08-2015, foi alterada sua sede, que Descrigao Saldo em 31/12/2015
passou a ser situada na Avenida Marques de Sao Vicente, 446, Conjunto 1410, bairro Vérzea da Barra Funda, Muni-  Gaiya e equivalente de caixa 11
cipio de Comarca de S&o Paulo, Capital do Estado de S&o Paulo, e que se destina as atividades administrativas e de  Contas a receber 50
vendas, Possul uma planta produtiva em Lencdis Paulista - SP,responsavel pelo abastecimento do comércio exterior - pegpegas antecipadas 73
& todo o jnterior do Estado de So Paulo e sua Capital. Possui também duas plantas no Estado do Pard nos Munici- - 1otal circulante 834
pios de Agua Azul do Norte e So Félix do Xingu, responsavel por abastecer as regides Nordeste e Sudeste do  pgrtocelacionadas - Frigol SA 2302
Brasil, além do mercado externo. 1.2. Processo de recuperacao judicial: A partir do 2° semestre de 2008 ocorreu o Créditos a receber QoI5 A 1 '555
grande revés financeiro da Companhia, que, com a ecloséo da crise financeira mundial, viu elevar-se o custo finan- Total do realizavel a longo prazo 4'207
ceiro, notadamente em razao das elevadas taxas de juros de suas operagdes - além da abrupta queda no consumo Imobilizad gop 001
de carne no mercado interno e externo. Outro aspecto relevante, resultante da ecloséo da crise financeira mundial em .I'.“:’ II izado. ot —
setembro de 2008 foi 4 poltica adotada pelas insttuicdes financeiras que aumentaram a restricao aos créditos, Jora, hdo circulante
marcada basicamente pela ndo renovagdo de varios contratos, que anteriormente eram renovados com faciidade,  10tal ativo I—
Este fato resultou uma dréstica reducéo do capital de giro, acompanhada de um grande incremento nas taxas de juros ~ Descricdo __Saldo em 31/12/2015
praticadas. A Companhia e sua controlada, a qual foi incorporada em 31 de dezembro de 2011, requereu em Fomecedores 31
30 de julho de 2010, o beneficio legal da recuperacao judicial, que teve seu plano aprovado pela Assembleia de i 4.800
Credores no dia 23 de maro de 2011, e obteve chancela jucicial em 11 de abril de 2011, proporcionando as conai- Obngagoes mbutanas 6
cdes minimas drias para a viabi dos negdcios e p idade das operacdes. Resumo do  Partes relacionadas - Frigol SA. 6.466
plano de recuperacdo judicial aprovado: Os credores foram divididos por natureza sendo c\assmados em:  Total circulante 11.303
+ Credores trabalhistas; * Credores com garantia real (i +Credores g Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 214
einstiuigdes financeiras). . ‘ ) _ Total ndo circulante 214
Apresentamos a seguir a composigao do saldo passivo por natureza de credor na data do pedido da recuperago  Capital social 2,000
Jucicia: o Prejizos acumulados (5.890)
Composicéo da divida Reserva de reavali 415
. Tipo de Credor _Valor _Participacao @0 patriménio liquido negativo 3.475)
gredoves trabalhistas 6102 4% Total passivo e patrimonio liquido negativo 8.042
redores :z'l‘r‘(’%?:::l'gs’“' Ko T 3.BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Fornecedores 61:431 _ As informacdes contdbeis foram elaboradas de acordo com s pi
Empréstimos e financiamentos 28.802 _ CPC. A Administracao da Companhia autorizou a emissao das \nlormaqoes contébeis de 31 de dezembro de 2015
Mituo financeiro: Figol Pard Lida 19500 _em05de feverelro de 2016. a. Base de mensuracdo: As demonstragbes contdbeis foram preparadas utilizando 0
Mituo Iinance\ro: Frig. Santo Expédito Lida. 5'172 _ custo histdrico como base de valor, exceto pela valorizagao de certos afivos e passivos como instrumentos financei-
Total Y W 0w &os, 05 qua;z sdao mensurgd%s pe\% _vallor justo. b. Moeda !qnmonal e Toeda dz agr?_s_enlaqao(; A‘moada Ilanmoréal
I Ard " le uma entidade é a moeda do ambiente econdmico primério em que ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada
E)ﬁetl:) ':;°,de et e Apds o 1?;?;:%2\?5 . vl‘gg:%%l aa Compenhia, por meio aepi”r: uma de suas subsididrias a Administrag3o considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de

permiir a liquidacao de seus débitos e a manutencao de sua viabilidade no médio e longo prazos, mantendo a conti-
nuidade normal das operacdes, o que dependia ndo sé da solucdo da atual situacao de endividamento, mas também
e, fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracéo de caixa. As medidas identificadas durante esse
processo de reestruturagéo financeiro-operacional e que estao surtindo os efeitos esperados, estdo destacadas
abaixo nas sequintes agoes estratégicas: Administrativa: « Insfituicéo da governanca corporativa formada por um
Conselho Administrativo e Diretorias Executivas; * Insfituicao do Departamento de Controladoria, que garantiu que as
informacdes e processos internos fossem adequados ao processo decisério e, estando como staff da diretoria no
processo de gestao, traz os sequintes beneficios: v Processo de gestdo: auxiliou no processo de gestdo dando su-
porte ¢ apoio para projegdes e simulagdes Sobre eventos econdmicos que possam afetar as decisoes dos gestores;
v Avaliagao de desempenho: elaborou andlise de desempenhio de todas as dreas, dos gestores, da empresa e da
propria area; v Avaliagdo de resultado: elaborou andlise de resutado econdmico das unidades e da empresa;
 Gesto dos custos: desenvolveu acompanhamento dos custos fixos e variéveis, garantindo uma gestao comparti
Ihada com os lideres departamentais, trazendo oportuni de redugdo; v R instituiu
os Departamentos de Controle Interno e Audtoria Interna, garammdo melhor gestao e seguran(;a nos Processos
decisorios. V Sistemas de inf : realizou pad € harmonizagéo das diversas inft

transmitidas aos gestores; v/ Fortalecil i eda bilidad de tomada de decisdo
para alcancar metas e assegurar a aderéncia das acoes aos p\anos + Obt enqao de excelente retorno financeiro com
a instituicéo do Programa de Melhoria de Gestao, que comp de metas individuais, departa-
mentais e Corporativas, abrangendo 100% dos colaboradores da Frigol; ¢ Implantacdo do Plano de Melhoria e Opor-
tunidades, que trouxe melhoras principalmente nos processos industriais, que, ajustados, possibilitou a obtencéo de
excelente retorno financeiro e operacional; ¢ Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple:

venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producao é pago

ou incorrido. As contabeis s af em Reais (RS). ¢. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CPC exige que a Administragao faca jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao
revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contébeis s&o reconhecidas no periodo em
que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes referentes ao uso de

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo idos como mudanca de contabeis. O saldo da reserva de re-
avaliagéo, conforme facultado pela Lei n° 11.638/07 e mencionado na Nota Explicativa n° 22, serd mantido até sua
completa amortizagéo, por depreciacéo integral ou alienagao dos bens. . Arrendamento mercantil: Os arrendamen-
tos em cujos termos a Companhia assume os riscos  beneficios inerentes & propriedade so classificados como
No I inicial 0 afivo arrendado ¢ medido pelo valor igual ao menor valor entre
0 seu valor justo e o valor presente dos | minimos do mercantil. Apds o
inicial, o ativo € registrado de acordo coma poltica contdbil aplicave! o ativo. Os outros arrendamentos mercantis
s30 &, exceto por prof para ), 08 ativos nao s0 reconhe-
cidos no balanco patr irimonial da Companh\a A propriedade para investimento mantida sob um arrendamento opera-
cional é reconhecida no balanco patrimonial da Companhia pelo seu valor justo. g. Intangivel: Ativos intangiveis ad-
quiridos sep séo no mma\ ao custo de aquisicdo e, posteriormente,
deduzidos da amortizagéo lada e perdas do valor |, quando aplicavel. Intangiveis gerados interna-
mente, excluidos os valores de gastos com d de produtos, sdo reconhecidos no resulta-
do do exercicio. Os ativos intangiveis com vida util definida s2o amortizados de acordo com sua vida (itil economica
estimada e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste de avaliacdo
do valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida Uil indefinida néo s&o amortizados, porém, s&o submetidos a
teste anual de redugéo do seu valor recuperével. i. Software: As licencas de programas de computador (software)
de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sao registradas pelo custo e os gastos associados a ‘Mmanutencao
destas sdo reconhecidos como despesas quandoi incorridos. ii. Fundo de comércio: O fundo de comércio é compos-
o de um conjunto de bens corporeos ou incorpdreos que facilitam o exercmo da atividade mercantil. No caso do
fundo de comércio detido pela Companhla 05 valores ref ap de de ializar seus produtos em
alguns lugares estratégicos para seu negdcio. O fundo de comércio naotem prazo para término do beneficio, ou seja,
vida utl indefinida. Assim sendo, este ativo ndo serd amortizado e serd submetido a teste anua\ de redugao a0 seu

de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitéveis, e
a0 mesmo tempo aperfeioar o retorno. Risco de moeda: A Companhia esté sujeita ao risco de moeda nas vendas
¢ empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais da Companhia, em sua
grande maioria o Real (R$), mas também o Délar Americano (USD). Em geral, a Companhia néo protege (hedge) sua
exposicdo esperada de moeda estrangeira com relagdo a vendas, pelas variagdes da moeda serem representativa-
mente imateriais frente ao percentual de vendas ao mercado externo em relagéo as vendas totais, cujo montante &
11%. Os principais montantes dos empréstimos bancarios da Companhia em USD ndo so protegidos com contratos
futuros, pois a principal modalidade de captacéo estrangeira é por ACC/ACE, que serdo liquidados com recursos
oriundos de exportacdes e, portanto, possuem uma protecdo natural. Risco de taxa de juros: O risco de taxas de
juros o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteracdes adversas nas taxas de juros, que
podem ser ocasi por fatores rel acrises efou alteragdes na politica monetaria no mer-
cado interno e externo. Esta exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que
afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa LIBOR, CDI e TR, além de eventuais transacdes com
posicdes pré-fixadas em relacdo a algum dos indexadores acima mencionados que poderéo ocasionar perdas ndo
realizadas e/ou realizadas originadas pela apuracéo do valor justo de mercado (marcagéo a mercado). A politica de
risco da Companhia ndo restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e também néo estabelece limites entre
taxas pré ou pds-fixadas. Quanto as aplicagdes financeiras da Companhia, o principal indexador é o CDI para opera-
q0es no mercado interno. Ocarrendo elevagéo do CDI, os resultados tornam-se favoraveis, enquanto que na ocorrén-
cia de sua queda, 0s resultados tornam-se desfavoraveis. Gestéo de capital: A avaliacéo de risco para gestéo de
capital tem como objetivo principal garantir a continuidade da operaqao da Companma de forma satisfatoria, com
estrutura capaz de gerar valor a0s acionistas com niveis adequad imos e as vantagens e a

proporcionada por uma posicéo de capital saudavel. A principal acéo sobre essa gestdo decorre da escolha entre
capital proprio (aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operagoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora f os niveis de endivid ) de acordo com os padrdes de mercado. 6.4. Risco operacio-

valor recuperavel. h. Reducdo ao valor recuperavel (impairment): i. Ativos fi
Um ativo financeiro da Companhia ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de
apresentagdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo
tem perda no seu valor recupervel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reco-
nhecimento inicial do afivo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projeta-
dos que podem ser estimados de uma maneira confidvel. Uma redugéo do valor recuperavel com relagéo a um ativo
financeiro medido pelo custo amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas séo reconhecidas
no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra recebiveis, quando aplicavel. Os juros sobre o ativo que

nal: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologla e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mer-

cado e liquidez, como aqueles d de exigéncias legais e regulatdrias e de padroes aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operacdes da Companhia. O objetivo da Admi-

nistracéo é administrar o risco operacional para evitar a acorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagéo da
Companhia e buscar eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.
A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de controles para tratar riscos operacionais &
alribuida & alta Administraco. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de padres gerais da Companhia

perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da revers&o do desconto. Quando um evento indica
reverséo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado. i Ativos néo finan-

ceiros: Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que néo a prop para

estoques e Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferido, séo revistos a cada data de apresentacéo para apurar
se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entéo o valor recuperavel do afivo é deter-
minado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida (til indefinida ou ativo intangivel em desenvolvimento que
ainda no estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano na mesma época. O valor recupe-
rével de um afivo ou unidade geradora de caixa é o maior entre 0 valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados aos seus valores presentes
através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Durante o periodo de 12 meses encerrado em 31 de de-
zembro de 2015, a Companhia considerou o cendrio atual de recuperagéo judicial somado & existéncia de prejuizos
operacionais recentes como indicador de que determinados ativos contébeis destas poderiam estar acima do valor
recuperavel. Os detalhes do teste de impairment estao apresentados na Nota Explicativa n° 14. Quanto a outros afi-
vos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores s&o avaliadas a cada data de apresentacéo
para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor &
revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel. Uma perda
por redugdo ao valor recuperavel é revertida somente na condicao em que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor con ab|I que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizacéo, caso a perda de valor no tivesse sido

estimativas e julgamentos adotados e que apresentam efeitos sobre os valores nas d
contabeis estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota Explicativa n® 26 financeiros. As
informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar um
ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro st incluidas nas sequintes notas explicativas: * Nota Expli-
cativa n° 10 - Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa; * Nota Explicativa n° 15 - Definigéo da vida (il dos
bens do ativo imobilizado e sua bilidade; * Nota Explicativa n° 13 - Ativos e passivos fiscais diferidos;

+ Nota Explicativa n° 21 - Provisdo para contingéncias

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstractes contabeis: a. Apuracdo do resultado: O resultado das operagdes (receitas,
custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios. A receita de
venda de produtos é reconhecida quando seu valor for mensuravel de forma confidvel e todos os riscos & beneficios
foram transferidos para o comprador. b. Moeda i.Transacdes em moeda estrangeira: Transacdes em
moeda estrange\ra sa0 convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das
des. Afivos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresenta-

plano de carreira baseado em resultados, melhorias no processo de selecéo, lorizagdo social e
profissional dos colaboradores i internos, vwsando areducdo da rotatividade (turn over), melhona na produtividade dos

laboradores (reducéo do at dos custos com pessoal; * Reestruturacdo da infra-
estrutura do Depart amento de \niormanca garammdo mais seguranca, confiabilidade, integridade, armazenamento
e da inf junto & de ERP, as customizagoes que envol-
vem pnnc\pa\mente melhorias no processo de controle ¢ agiidade na obtengéo de informagdes, bem como adequa-
¢des para atendimento das legislages fiscais. Comercial: * Reestruturacéo de politicas comerciais que envolvem
pregos, atuacao nos canais de venda, clientes, recebimentos, devolugo, descontos financeiros e acordos comerciais,
entre outros; » Reestruturacao no perfil da venda, focando na pulverizacéo dos clientes, concentrando no Varejo, Pe-
queno Varejo e Food Service, que nos permite maior lucratividade e redugéo dos riscos; * Estruturagéo na atuagdo
da equipe de vendas, fornecendo um Plano Orgamen ério Mensal para cada Representante e Supervisor, tendo

G40 540 reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em
itens monetdrios € a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por
uros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no
final do exercicio de apresentagao. Ativos e passivos néo inados em moedas que sdo
mensurados pelo valor justo sao reconvertidos para a moeda luncwona\ a taxa de cAmbio na data em que o valor
justo foi apurado. As diferengas de moedas no resultado.
Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos hlstoncos em moeda estrangeira sdo convertidos pela
taxa de cambio apurada na data da transacao. c. i. Ativos fi nao

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos

a icios de curto prazoa Obrigacdes de beneficios de
curto prazoa empregados S40 mensradas em uma base no descontada e Séo incorridas como despesas conforme
0servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de boni-
ficagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigago legal ou constru-
tiva de pagar esse valor em funcao de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacéo possa ser estimada
de maneira confidvel. j. Provisdes: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia
possui uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e € provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estima-
tivas do risco envolvido. k. Reconhecimento da receita de vendas: A receita operacional da venda de bens no curso
normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestaco recebida ou a receber. A receita operacional &
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes & pro-
priedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financei-
ros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugao de mercadorias podem ser estimados
de maneira confiével, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurado de maneira confivel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o
valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entéo o desconto & reconhecido como uma reducéo da receita
operacional conforme as vendas sao reconhecidas. |. Receita financeira e despesa financeira: As receitas financei-
ras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As distribuicdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investi-
mento. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a valor

paraa de riscos operacionais nas sequintes areas: * Exigéncias para segregacao adequada de fun-

¢oes, incluindo a I de of *E para a e de
Ges; + Cumprimento com latorias e Iegals *D cdo de controles e

. Exwgenmas para a avaliagéo periddica e riscos jos e a ad de controles ¢ procedi-

mentos para lratar dos riscos identiicados; ¢ Ex|gen0|as de reportar pre|u|zos operacionais e as agoes corefivas
propostas; ¢ D ] de planos de ; * Padroes
ticos e comerciais; * Miigagéo de risco, incluindo seguro quando eficaz. Rlsco de commodities: No curso normal
de suas operacdes, a Companhia compra bovinos vivos, individuais dos
custos de producéo. O prego dos bovinos adguiridos de f terceiros esta sujeito a condicdes de mercado e & influencia-
do por disponibilidade interna e niveis de demanda no mercado internacional, dentre outros aspectos
7. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGCOES AINDA NAO EFETIVAS
Uma série de novas normas ou alterages de normas e interpretagdes serdo efetivas para exercicios iniciados apos
1° de janeiro de 2016. A Empresa néo adotou essas alteragdes na preparacéo destas demons ragoes contabels e ndo
planeja adotar estas normas de forma antecipada. IFRS 9 Financial |
AIFRS 9, pubhcada em julho de 2014, substitu as orlemagoes exist entes na \AS 39 Financial \nstrumems Recogni-
tion and Financeiros: Reconk AIFRS 9 inclui orientagdo revista
sobre a classificagéo e dodei i um novo modelo de perda esperada de crédito para
0 calculo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre a contabilizagéo de hedge.
Anorma mantém as orientagdes existentes sobre o I i financei-
ros da IAS 39. A IFRS 9 € efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018. A Companhia estd
avaliando os efeitos que a IFRS 9 vai ter nas demonstrades contébeis e nas suas divulgacdes. IFRS 15 Revenue
from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes): A IFRS 15 exige uma entidade a reconhe-
cer o montante da receita refletindo a contraprestagao que ela espera receber em troca do controle desses bens ou
servicos. A nova norma vai substituir a maior parte da orientacéo detalhada sobre o reconhecimento de receita que
existe atualmente nas IFRS e nos principios de contabilidade geralmente aceitos nos Estados Unidos da América
(U.S. LAAP") quando for adotada. A nova norma € aplicavel a partir de ou apds 1° de janeiro de 2018. A norma po-
dera ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia esté ava-
liando os efeitos que a IFRS 15 vai ter nas demonstracdes contdbeis e nas suas divulgagdes. IFRS 16 - Leases
(Arrendamento mercantil): Em meados de janeiro de 2016, o IASB aprovou esta norma, que entra em vigor para
periodos anuais iniciando em/ou apds 01 de janeiro de 2019, e, em esséncia, dispde que todo contrato de arrenda-
mento mercantil, seja ele considerado operacional ou financeiro, deve ser contabilizado reconhecendo ativos e pas-
sivos envolvidos. A Companhia estd avaliando os efeitos que a IFRS 16 vai ter nas demonstrages contébeis e nas
suas divulgacdes. IAS 12 - Income taxes - (alteracdes ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro): O IASB (International
Accounting Standards Board) emitiu em janeiro de 2016, alteracdes ao IAS 12 - Income taxes (CPC 32 - Tributos
sobre 0 lucro). As alteracdes so correlacionadas ao ‘reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas néo re-
alizadas, e esclarece a forma de contabilizacao dos ativos fiscais diferidos relaivos a instrumentos de divida mensu-
rados pelo valor justo. As alteragdes séo efefivas para exercicios iniciados ou apds 1° de janeiro de 2017. A Compa-
nhia estd avaliando os efeitos que a IAS 12 vai ter nas demonstracdes contabeis e nas suas divulgacoes.
Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter um impacto significativo

nas d Oes contdbeis da Companhia. * Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation (Métodos

presente das pvovis()es. Custos de empréstimo que néo séo diretamente atribuiveis & aquisicéo, 30 OU pro-
ducdo de um ativo qualficavel séo mensurados no resultado através do método de juros efetivos. m. Imposto de

Renda e Contribuicdo Social: O Imposto de Renda e a Contribuicéo Social do exercicio cortente e diferido s

0 outros afivos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resuitado) séo

acompanhamento mensal com atuali semanais, objeti 0 das metas e agregacéo de valor;
+ Fortalecimento da marca Frigol nos canais de vendas por meio da sua maior divulgacéo e ampliagéo do portfdlio de
produtos de linhas especiais, como embutidos de linguicas, jerked de traseiro e Prime Beef (linha de carnes especiais
provenientes da raga Angus com cerificagdo da Associagio Braswlelra da Raca), atendendo aos desejos dos consu-
midores e agregando valor ao negcio; * R ) no Pl trazendo visao e atuacéo
swnerglcas entre 0s Departamentos de Ong\nagao (compra de gado) Industria & Comercial, resultando em organiza-
A0 de processo e gestdo focados em resultados. Financeira: * Busca de novas linhas de créditos menos onerosas
& mais adequadas; * Renegociagao de tarifas bancarias; * Renegociagéo do passivo ndo sujeito aos efeitos da recu-
peragéo judicial de forma a equacionar a entrada de receitas e o pagamento dos acordos, conforme seu fluxo de
caixa; * Implantacao de controles e relatdrios gerenciais para andlise de resultados financeiros; * Implantacéo de po-
Iitica de crédito e maior austeridade nas cobrancas, que nos levaram a indices muitissimos baixos de inadimpléncia.
Operacional: * Inicio da unidade de Sao Felix do Xingu (PA), que trouxe incremento no volume de animais abatidos,

[ na data da ,na qual a Companh\a se torna uma das partes das disposicoes contratuais do
instrumento. A Companhia desconhece um afivo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagao, no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sdo transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconheci-
da como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apre-
sentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia possui o direito legal de compensar os valo-
res e tenha a intenao de I\qu\dar em uma base Ilqmda ou de realizar o afivo e liquidar o passivo simultaneamente. A
Companhia tem os seguintes ativos financeiros néo derivativos: ativos fi pelo valor justo por
meio do resultado e empréstimos e recebiveis. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resul-
tado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagao, apds o

produgéo de cames p exportacdo e, maiores e melhores resultados fi a
Frigol; Investimentos realizados sempre com foco na obtencéo de resultados no curto prazo, objetivando aumento
de producéo e produtividade, aperfeicoamento dos processos produtivos e tecnoldgicos e atendimento das vérias
legislagdes, destacando as trabalhistas (NR 253 | NR 36 | NR 12| NR 10). Esses investimentos nos permitiram atingir
melhores niveis de eficiéncia operacional e, consequentemente, financeira; » Aderéncia em 100% dos gestores quan-
to aos planos de gestdo implantados (Programa de Methoria de Gestdo e Plano Melhoria e Oportunidades, trazendo
maior compromisso, disciplina e foco e envolvimento entre os departamentos industriais; * Maior envolvimento da
equipe operacional (chédo de fabrica) nos resultados da Frigol com o plano de metas distribuido nos diversos depar-
tamentos industriais; * O Plano O 4rio instituido possibili ), ofimizagdo, reducéo dos cus-
tos e melhor margem operacional; » Em funcéo de todo esse plano de Tees truturacdo administrativo-financeiro apre-
sentamos a sequir a composicdo da divida por natureza de credores na data de 31 de dezembro de 2015 comparado
com 31 de julho de 2010 (data do pedido de recuperagdo judicial):
Composicéo da divida

Tipo de credor 3111202015 31/07/2010
Credores trabalhistas - 6.102
Credores com garantia real 58.106 24.845
Credores quirografarios 7371 114.905
Fornecedores - 61.431
Empréstimos e financiamentos 7.371 28,802
Mutuo financeiro: Frigol Para Lida. - 19.500
Mituo financeiro: Frig. Santo Expedito Ltda. - 5172
Total 64T _ 145852

Credores trabalhistas: Os pagamentos efetuados ocorreram em 12 (doze) parcelas Mensars & consecutvas, com a
primeira parcela paga apds 30 (trinta) dias da data da homologaco da Assembleia Geral de Credores. Os pagamen-
tos em favor aos credores trabalhistas foram liquidados em sua totalidade. Credores quirografarios fornecedores:
0Os pagamentos aos credores dessa classe obed as condicdes estipuladas no Plano de R 40 Judicial,
sendo: + Credores com saldo inferior a R$ 10 foram quitados com 30 dias da data de homologagao em parcela tnica;
+ Credores com valor superior a R$ 10 e inferior a RS 25 foram pagos em 12 parcelas consecutivas; * Credores com
valor superior a R$ 25 foram pagos na sua totalidade em parcelas semestrais, ocorrendo a primeira em abril/2012,
apds a caréncia de 12 meses, conforme estabelecido no plano. No acumulado, a Frigol desembolsou a totalidade dos
pagamentos programados conforme o Plano de Recuperagdo Judicial, sendo - RS 67.508, estando considerados
nesse montante os acréscimos havidos a titulo de juros. Credores financeiros com Garantia Real: As condigdes
estipuladas no Plano de recuperacao judicial para os credores garantidos por hipoteca e penhor mercantil estabele-
ciam que o primeiro pagamento ocorreria apés o periodo de caréncia de 48 meses a contar da data da homologaco
do Plano, ou seja em 15 de abril de 2011. Os demais pagamentos ocorreriam anual e sucessivamente ao primeiro até
a liquidacao da divida. Para liquidacéo da divida, os 7 primeiros pagamentos anuais corresponderiam a 5,714% do
montante devido e os 3 dltimos pagamentos anuais corresponderia a 20% do montante devido. Até a data de 31 de

inicial, sdo no resultado como incorridos. Afivos financeiros registrados pelo valor justo

por meio do resultado sao medidos pe\o va\or r justo, 5 mudancas no valor justo desses afivos s&o reconhecidas no
resultado do exercicio. Emp imos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamen-
tos fixos ou calculéveis que ndo sdo cotados no mevcado ativo. Tais ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e rece-
biveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efefivos, decrescidos de qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes, mituos financei-
ros entre partes relacionadas e outros créditos. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
abrangem saldos de caixa e investi €om venci original de trés meses ou menos a partir da
data da contratacao. Eventuais limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que facam
parte integrante da gestao de caixa da Companhia, quando existentes, sdo incluidos como um componente de caixa
e equivalentes de caixa para fins da demonstragéo dos fluxos de caixa. Investimentos mantidos até o vencimento:
Caso a Companhia tenha intencéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entdo tais afivos fi-
nanceiros sao classificados como mantidos até o venci 0Os mantidos até o S0 reco-
nhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu
reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Eventual venda ou
reclassificago de um valor maior que irrisério de investimentos mantidos até o vencimento que néo estejam préximos
de seu vencimento poderia resultar na reclassificago de todos os investimentos mantidos até o vencimento como
d\spomvas para venda e impedir a Companhia de classificar tltu\os de investimentos como os mantidos até o venci-
mento para 0 exercicio corrente € 0s pro><|mos dois exercicios f Algumas apli iras em titulos
de capitalizaao séo classificadas nesta categoria. Passivos financeiros néo derivativos: A Companhia reconhece
0s empréstimos na data em que foram originados. Todos 05 outros passivos financeiros (incluindo passivos designa-
dos pelo valor justo registrado no resultado) s&o reconf [ na data de na qual a Compa-
nhia individual e consolidada se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais refirada, cancelada ou vencida. Os ativos e passivos fi-
nanceiros sao comp € 0 valor liquido é ap Jo no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tem o direto legal de compensar os valores e tenha a intencéo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o afivo e quitar o passivo simultaneamente. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo deriva-
tivos: Jores, oulras contas a pagar e mtuos financeiros entre partes relaciona-
das. Tais passivos fi S80 pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de tran-
sacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros so medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efefivos. ii. Capital social: Acdes ordindrias: Acdes ordindrias da Companhia sdo
i como patrimonio liquido. Os divi minimos obrigatdrios conforme definido em estatuto sdo reco-
nhecidos como passivo. d. Estoques: Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realiza-
vel liquido, ajustados ao valor de mercado e das eventuals perdas, quando aplicavel. Inclui gastos incorridos na
aquisiio de estoques, custos de producao, transformagao e outros custos incorridos em trazé-lo s suas localiza-
ces e condigdes disponiveis para venda. Proviséo para obsolescéncia ajuste a valor liquido de realizacéo e itens

dezembro de 2015 foi pago o montante de R$7.910 . Credores fi Os credores fi

sdo quando As perdas ocorridas no curso normal da produgao séo partes inte-

quirografarios sofreram desdgo de 60% aplicado sobre a divida, o primeiro pagamento ocorreu no 10° dia il subse-
quente ao periodo de caréncia de 48 meses contados da data da homologacdo. Os demais pagamentos seriam
anuais. Até 31 de dezembro de 2015 efetuamos o pagamento no montante de RS 2.179. O acréscimo no valor da
divida com credores com garantia real foi devido & atualizacéo de juros e variagdo cambial no periodo, em relagio
a0s credores quirograférios houve reducéo em funcéo dos pagamentos conforme previstos no plano de recuperacao
judicial. 1.4, Encerramento da Recuperacéo Judicial: Por sentenca proferida em 13 de dezembro de 2015 nos au-
tos do processo n® 0005460-35.2010.8.26.0319, e disponibilizada no Didrio da Justica Eletronico de 18 de dezembro
de 2015, o Dr. Mério Ramos dos Santos, Meritissimo Juiz de Direito titular da Segunda Vara Civel da Comarca de
Lencdis Paulista, Estado de Sao Paulo, acatando o parecer de Fernando Borges Administracéo, Participacdes e De-
senvolvimento de Negdcios Ltda., que contou com a anuéncia do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, declarou
cumprido o plano de Recuperagéo Judicial e decretou o Encerramento da Recuperacéo Judicial da Companhia. As
agOes desencadeadas e implementadas pela Companhia surtiram os efeitos esperados, culminando com o encerra-
mento do processo de Recuperagéo Judicial. Ademais, conforme mencionado na Nota Explicativa 28, as medidas

grantes do custo de produca, as perdas anorma\s se houver, sao reconhecidas diretamente como despesa do
exercicio. e. Imobilizado: i. ¢ao: Itens do imobilizado sao pelo custo his-
torico de aquisicdo ou 20, deduzido de preciaca lada e perdas de reducdo ao valor recuperdveis
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela propria Companhia incluiu custos de materiais e méo de obra direta, quaisquer outros custos
para co\ocar 0 ativo no local e condicéo necessarios para que esses sejam capazes e operar da forma p fid

com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével

Aceitaveis de Depreciacdo e Amortizagao) (alteragdes do CPC 27/1AS 16 e CPC 04/IAS 38); * Melhorias anuais das
IFRSs de 2012-2014 - vérias normas; * Disclosure Initiative (Iniciativa de Divulgacao) (Alteracéo do CPC 26/1AS 1).
0 Comlte de Pronunciamentos Contébeis ainda néo emitiu pronunciamento contébil ou a\teragao NS pronunciamentos vi-
atodas as novas IFRS. Portanto, a adogo antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades

excedente de RS 240 para Imposto de Renda) e 9% sobre o lucro tributével, e consideram a de preju-
izos fiscais € base negativa de Contribuiéo Social limitada a 30% do lucro tributdvel anual, sem qualquer limitaao
referente a atividade agricola. A despesa com Imposto de Renda e Contribuicéo Social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que es-
tejam relacionados a outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributével do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacao das demonstragdes contébeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exerci-
cios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporrias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto dife-

rido é mensurado pelas aliquotas Que Se espera serem aplicadas & a diferencas tempordrias quando elas revertem,

que dlvulgam as suas demonstraces contabes de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31120015 3171202014

Caixa 3 42
Saldos bancérios 4469 11.238
Aplicagdes financeiras 18.952 155
23424 11.435

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das conas de caixa, banco e
aplicacoes financeiras de curto prazo.

baseando-se nas leis que foram d jas ou Jas até a data de ap 40 das de-

monstracdes contabeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de com-
pensar passivos e afivos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicdo
Social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis néo utilizadas
quando é provavel que lucros futuros sujeitos & tributagéo estejam disponiveis e contra os quais seréo utiizados.
Ativos de Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferido séo revisados a cada data de relatorio e seréo reduzidos
na medida em que sua realizao néo seja mais provavel. n. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais:
As praticas contabeis para registro e divulgagéo de ativos e passivos contingentes e obrigades legais sao as sequin-
tes: (i) ativos contingentes sao reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;
(ii) passivos contingentes s provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes en-
volvidos forem mensuréveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis
520 apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas ndo sao
)s nem e (i) Oes legais sdo como exigiveis, independentemente da ava-
Ilagao sobre as probabilidades de éxito, para as demandas judiciais em que a Companhia questionou a inconstitucio-
nalidade de tributos. 0. Aspectos ambientais: As instalagoes de producéo da Companhia e suas atividades indus-
trias e agricolas séo sujeitas a regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com
assuntos ambientais, por procedi ionais e controles e investi em equi de controle de
poluicéo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provis&o para perdas relacionadas a assuntos ambientais
& requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
5. DETERMINACAO DO VALOR JUSTO
Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos
& passivos financeiros como para os no financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensu-
racdo e/ou divulgagao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicvel, as informacdes adicionais sobre as premis-
sas Utilizadas na apuracdo dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo:
+ Caixa e equivalentes de caixa: sdo definidos como ativos destinados & negociacao. Os valores contdbeis informa-
dos no balanco patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instru-
mentos; » Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores, miituos financeiros entre partes relacionadas e
outras contas das op da Companhia: o seu valor justo € estimado como o valor
presente de fluxos de caiva futuros, descontado pela t axa de mercado dos juros apurados na dala de apresentacao.
Esse valor justo é d para fins de divul estdo classificados como
outros passivos financeiros e estdo contabilizados pe\os Seus custos amomzados O valor justo, que ¢ determinado
para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, desconta-
dos pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis. Para arrenda-
mentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes.
6. GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO
Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
+ Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco operacional. Essa nota apresenta informagdes
sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objefivos, politicas e processos para

pela Ad 30, € custos de emp sobre ativos g para 0s quais a data de inicio para acapital-
zagd0 seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta, quando este for material. A Companhia optou por reavaliar
0s ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost). Cabe destacar que, a Companhia contratou peritos avalia-
dores especializados para verificagdo do custo atribuido (deemed cost) de seus bens, para confronto com os valores
registrados e controle da mais-valia o que foi resultante para decisao da Administragao em registrar o custo atribuido
(deemed cost). Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado, tendo como contrapartida o patrimanio
liquido, liquido dos efeitos fiscais (veja Nota Explicativa n° 15). A adogéo do valor justo como custo atribuido do ativo

I 31122015 _31/12/2014

Aplicagoes financeiras em moeda nacional
Certificado de Depdsito Bancério - CDB 18.700 87
Aplicagao BM&F, outros 252 68
18.952 155

As aplicagdes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicacdes financeiras re-
ferem-se substancialmente a certificados de depositos bancérios, remuneradas a taxas que variam entre 100% e
101% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando
aplicével, é efetuado levando-se em consideragéo as cotagdes de mercado do papel, ou informagdes de mercado que
possibilitem tal calculo, levando-se em consideracao as taxas futuras de papéis similares. A exposicdo da Companhia
arisco de taxas e andlise de sensibilidade para os ativos e passivos esta apresentadas na Nota Explicativa n° 27.0s
ativos financeiros da Companhia foram classificados conforme suas caracteristicas e intencéo em: (i) mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, (i) mantidos até o vencimento, (ii) disponivel para venda; e (iv) empréstimos e
recebiveis, de acordo com a tabela abaixo:

31122015 31/12/2014
Mensurados pelo valor justo por meio do resultado 18.952 155
18.952 155

9. OUTROS INVESTIMENTOS

A Companhia possui aplicagdes financeiras em titulos de capitalizagéo, cujo prazo de resgate excede a 90 dias da
data da contratagéo:

31122015 _31/12/2014
Mantidos até o vencimento 68 68
68 68

Os titulos de capitalizagdo serdo remunerados por um percentual do pagamento Unico, 88,72%, atualizada mensal-
mente no 1° dia do més pela taxa de remuneracéo bésica aplicada a cademeta de poupanca do dia 1° do més da
atualizacéo e capitalizada a taxa de juros de 0,5% ao més gerando o valor do resgate do titulo. Estes titulos estdo
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

31122015 311212014

Duplicatas a receber - mercado interno 83.125 83.224
Duplicatas a receber - mercado externo 34.639 21.114
() Proviso para Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) 429) 2.042
117.335 102.296

As contas a receber de mercado externo s&o originadas em Ddlar Americano, as quais sao convertidas para Reais
na data de apresentacdo das demonstracdes contdbeis. A Companhia em 31 de dezembro de 2015 nao possuia
nenhuma operacao que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.
Contas a receber por idade de vencimento:

31122015 311212014

a mensuragdo e gerenciamento de risco, o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgactes quantitativas C‘ﬂg:;j 8778 95.682
adicionais séo incluidas ao longo dessas demonstragdes contabeis. 6.1. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco Ae' °30 e 2775 3808
de prejuizo financeiro da Compantia caso um ciete ou confraparte e um instumento financeito falhe em cumpri 630 das . g
com suas que surgem principal dos recebiveis de clientes & e ituos de investimento. D¢ 31 @ 60 dias 185 590
Contas a receber e outros créditos: A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, De 612 90 dias 168 154
pelas dividuais de cada cliente. Entretanto, a Administragao também considera a demograﬂa dabase Acima de 91dias 2 208
de clientes, incluindo o risco de crédito da industria e pais onde os clientes operam, uma vez que estes fatores podem X . . . o . 173385  _ 10229
ter influéncia no risco de crédito, Imente nas deteriorantes atuais. Ndo existem  Movimentagao da Provisdo para Créditos de Liquidago Duvidosa (PECLD):
operages concentradas de venda com um tnico cliente superior a 10%. A Administracéio estabeleceu uma politica 31122015 _3112/2014
de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individuamente antes dos termos Saldos em 31 de dezembro de 2014 (2042) (1.833)
e das condigoes padrdo de © entrega a serem oferecidos. A andlise da Administragdo inclui avali Créditos revertidos 1912 373
externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sao estabelecidos para ~ Créditos provisionad _ (299) 582
cada cliente, que representam o montante maximo em aberto sem exigir a aprovagdo da Administragdo. Clientes que ~ Saldos em 31 de dezembro de 2015 (42 2.042)
N /2,
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO As INFORMACOES coNTABEIS DA FRIGOL S.A. - Exereicios FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de Reais)

A Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) foi constituida em montante considerado suficiente pela Reconhecidos i. Processos civeis e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia era ré em diversas reclamacdes  Riscos de crédito: Exposicéo a riscos de crédito: Os valores contdbeis dos afivos financeiros representam a ex-
Administragao face as eventuas perdas. A despesa com  constitigdo da provisao para créditos de liquidagéo duvi- Saldo i Saldo istas. Adotando uma postura conservadora e com base no historico das agdes, a Companhia passou a provi-  Posigao maxima do créto. A exposicéo méxima do risco do crédito na data das demonsiragdes contdbeis fot
dosa foi registrada na rubrica de despesas comerciais na demonstracéo d_o resultado. Quando esgotados os esforgos em2014  no resultado I|gu|d em2015  sionar seus déitos trabalhistas quando do recebimento das citages, sem aguardar as condenages. Agindo dessa Nota 311212015 _31/12/2014
ggga[;m%i’:?:;odgfn ngr‘:f ?e fecrﬁggg ggn\{fe‘loarel)sa\c;;xgleﬁwﬁvga d?tjﬁﬂlga Apceggggaaﬂl‘;";gg;ggﬁrﬁggﬁjﬂ‘ﬁ ;ﬁ‘;ﬁﬁa Custo atribuido (Deemed cost) - 250 T 250 forma, entende a Administragéo da Companhia e seus legais que o provisig de R$3.106 6 sufi- égl‘)’(‘;z o eqivaetes do ik . 20356 e
ﬁgbéglgrsasiggfa Iem alraso, esgotada a possibilidade de renegociagdo com o cliente inicia-se o processo de cobranga ggﬁilza"q:; sobrs esenia e eavalagio B 725? E':F;se ep):::sfa éﬁ;:;%gfsaszéer‘rgiai?ﬂeprg: Sa 8:&2?;? (rjr‘l;lrsesg;nsug : ;Z?C"Iz?]i?: dn: Isnr;TLabrnggleaz:g;:g‘:r?:cgg Outros investimentos 8 68 68
1 ES'IJ'OOUES Aiivos e passivos fiscais diferidos liquidos Qe @my) - de justa causa e algumas indenizages por acidente do trabalho. Em que pese a diversidade de pedidos, entende a g:aii;;?gg:&as 13 11;;23 mgggg
' Com o registro do custo atribuido (deemed cosf), a Companhia reconheceu os passivos fiscais diferidos sobte & Adminitragéo da Compartia que nenhuma reclamagéo trabakista na qual figure como 16 merece ser destacada indvidu- 1791 2576
311202015 311212014 mais-valia, sendo registrados 25% de Imposto de Renda e 9% de Contribuigao Socil. Corrente -a pagar: O imposto  ajmente, Na mesma data a Companhia era ré em diversas agdes civeis &, sequndo a opinido da Administragao da Compa- utros —el2d 23000
Kmi?:' :gggaggtsms 2?;}; 12;;2 ﬁscf:‘g%i Z gécgmnbwcaq socl:‘r:ggig?glgados e ’eg'szggfiﬁg&’gsbgse no res“Itadgs‘rg‘!gﬁzgs‘T)Crm?:s";e\”;g;';‘f_ nhia ¢ de seus assessores legas, o povisionamento de R$832 ésufcientepara fazer frente  eventuais perdas. AS 80085 Risco de liquidez: A sequir, estéo as is de passivos fi TiNGo pagamerTos Ge uros
Proviszo pela néo realizagio 172 197) o rbutéri vigente. Reconcilagdo dos saldos e das despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social:0 Vel nas Quais a Companfia é & enichem COnSuEiias, ind dversas, dsusstes confiluls, - estimados e exclindo o impacto de acordos de negociagéo de moeds pea posicao ligica. Nao é esperado que
2112 25461  saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estdo compostos a segui: entre outros, sendo certo que nenhum dos processos merece destaque individual. A Companhia também estd discutindo - fluxos de caixa incluidos nas andiises de mafu ridade da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou
Foi constituida provisao para néo realizagdo do estoque considerando os precos realizaveis de mercado dos produfos 311212015 3172014  Miciamente ovelor de H$~12.562 cobrado por uma nsftiao ﬂngncgm e fazéo da baixa de contrato de adiantamento  em montantes significantemente diferentes: 2014 ]
acabados e relagdo a0 custo contabl. A Adminisragao espera que os estoques sejam recuperados em um periodo  Regyitado do evercicio antes dos impostos 34,919 13,609 e cambio, 0s quais passaréo pornecesséria pericia juicialpara fixagao exata do velor devido. Valor Menos Mais que
iferor a 12 meses. Alguota nomial 4% 3% 22, PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) Passivos fnanceiros contdbil de Tano 1-2anos 25anos __5anos
12. IMPOSTOS A RECUPERAR Imposto de Renda e Contribuigéo Social 4 aliguota nominal 1873 4827 i Capital social: Em 31 de dezembro de 2015, 0 capial social autorizado era represertado por 72.000.000 agBes nomina-  Empréstimos e financiamentos 163442 113457 8017 11027 31241
o ) 311202015 _31/12/2014  Ajuste do Imposto de Renda e Contribuigao Socil fvas, sem valor nominal, sendo 36,000,000 ages ordindrias e 36.000.000 agdes preferencis (em 31 de dezembro de  Empréstimos de partes relacionadas 2976 ) _ -
ICMS - Imposto Sobre Circularizago de- Mercadorias e Servigos 3672 546 Diferencas tempordrias 13.321 11488 2014, mesma quantidade). As agdes nominativas representam o capital social no montante de RS 24,000 (em 31 de dezem- ~ Fornecedores 39009 39099 - - -
COFINS - Contrbuigao para Seguridade Socil 799 18360  Diferengas permanentes ) (6.762) (7:655)  bro de 2014, 0 mesmo valor). . Reservas de lucros: Reserva legal: E consituido & razio de 5% do lucro liuido apurado 2015
rIS N PrograFr‘na de I;tggragaoFSocwal 1848 2901 Compensago prejuizo fiscal ¢ base negativa em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A Companhia Valor  Menos Mais que
mposto de Renda Refico na Fonte ngg & sg‘: m‘x&g ggfraeln?ebase negatia (gg'ggfg) (5421320& o efefuou reservas no exercico cortente pelo fao de estar com o patrimdnio liuido a descoberio. i Reserva de reavar Passivos firance contdbil detano 1-2anos 2-5anos _ 5anos
- ; iacao: Constitui 8 jacd iv0 imobil i assivos financeiros
PIS e COFINS: Os créditos de PIS e COFINS so provenientes da alteragao da legisfagao tbutaria, dé acordo com  Aliquota efefiva de impostos 2812% 3031% liagdo: Consmm?a em decoréncia dars reavaltes de bens do afivo mobizado anteiores 31 dedezembro de‘2007+§ Empréstimos e financiamentos 168664 106204 16903 11921 33636
as Leis n* 10.637/02 e 10.833/03, que insituiram a no cumulatividade para esses tributos, gerando crédito para reseva dereavaliagao esta sendo realizada por depreciagéo baixa, ou consitigao de provisao para o ao vlor rect
empresas exportadores. A Companhia conratou uma consuiforia externa para valdar s crédios ¢ atender as exigen- 14+ PARTES RELACIONADAS perével dos bens eavalados contraLcros acumulaos uida dos encargos titdrios. v. Ajust de avaliagao patimo-  Fomecedores 247 2451
p p s % o P ° igen " | ’ ’ N N - . - . ' . . . : Risco de taxa de juros: Na data das demonstragdes contabeis, o perfil dos mstrumemos flnancelros remunerados
cias do Ato Declaratdrio Executivo COFINS n° 25/2010. A Companhia entrou com pedido de ressarcimento dos cré-  a) Operagdes com pessoal-chave: Os administradores-chave da Administragao da Companhia séo compostos pela  hial: A conta de ajuste de avaliagao patrimonial inclui os ajustes por adogo do custo atribuido do afivo imobilizado na data " i0r0s era: Valor contabil
ditos do periodo de outubro de 2009 a dezembro de 2015 junto & Secretaria da Receita Federal. ICMS: O crédito de  Diretoria eleita na Assembleia Geral Ordindria. Os montantes referentes & remuneracéo do pessoal-chave da Admi-  de transigéo. Os valores registrados em ajustes de avaliagéo patrimonial séo reclassificados para o resultado do exercicio fns{mmemo taxa varidvel TR22015 31722014
ICMS teve como fato gerador a apuragao e recuperacéo dos créditos de ICMS de insumos proporcional as exporta-  nistraéo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a titulo de beneficios de curto prazo foi de R 3.704. integral ou parcialmente, quando da alienagao, depreciagao  baixa dos afivos a que elas Se feferen. Ativos financei —sreany e
¢des do estabelecimento inscrito no CNPJ n° 68.067.446/0010-68, situado em Agua Azul do Norte-PA, nos termos do (RS 3.312 em 2014). b) Transagdes que afetaram o resultado: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA p VoS mancelrlos ;
artigo 155, parégrafo 2°, X, a, da Constituigéo Federal e do artigo 70 do Regulamento do ICMS do Estado do Pard, 2015, houveram transagdes junto a partes relacionadas que influenciaram o resultado, 0 mesmo valor para o exercicio < alxa e equivalentes de caixe:
sera utilizado na compensacao dos débitos gerados nos meses subsequentes. Na unidade de Lencdis Paulista tive-  de 2014, a Companhia arrenda o imével situado na Rua Europa, 55 Distrito Empresarial Luiz Trecenti na cidade de 31122015 31A2/2014  Remunerados por CDl . 18.700 ®
mos crédito acumulado de ICMS no valor de RS 3.067 em razdo da aquisicdo de gado bovino oriundos de outros  Lengdis Paulista-SP. Segue as transagdes que afetaram o resultado dos exercicios apresentados: Vendas mercado interno 1236456 1039812  Remunerados por 0,5% a0 més R/
Estados 0 qual sera compensado com débitos gerados na operagao de vendas. Vendas mercado externo 192.992 170445 N 18.952 87
13. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS 31122015 311212014 Receita bruta fiscal 1.429.448 1.210.257 g‘:;;:/’&?;g;g:;o":"avel
Impostos diferidos de ativos e passivos foram ambuldos da seguinte Iorma Despesa comlocacao de imdvel a5 s H I[n;npo‘sto K \[Jenfdas ) (Zjé%) (ggg%) Empréstmos e firanciamentos:
Liguido ___ , . f ) Dovilugies ¢ cbaimenos e neacoem méda 1 e @51 400
31/12/2015 i 31/12/2015 ST S S Figorffico Santo Expedio Lida. o oS 55 Fecelaliquida —22 00 Renneadopor R 1045 1059
Adigdes temporarias ¢) Movimentacéo de partes relacionadas: A Companhia possui saldo de mdtuo financeiro com empresas relacio- ~ 24, DESPESAS POR NATUREZA Remunerado por CDI + 1,0% a.m. 21004 29505
Provisao para Crédito de nadas, sendo que os saldos com as empresas consolidadas ndo estéo suitos & corregao de juros. Os demais saldos 31120015 311202014  Remuneradoem 2% aa. 7357 12777
Liquidagéo Duvidosa séo corrigidos por taxas de captagao usuals de mercado: Despesa com pessoal T (30.446) (27.906)  Remuneragao por variagdo cambial 19.673 29858
49 2042 - - 49 2042 Ativo circulante e néo circulante: Depreciagio e amortizagio (2.103) (2011)  Remunerado por LIBOR 57.074 41.28
Proviséo para contingéncias 3.937 3013 - - 3.937 3013 Pagamentos Recebimentos Despesa com comercializagio (26.690) (15.840) 168664 163442
Provisao para redugao ao valor ) 31/12/2014 __efetuados __efetuados _31/12/2015  Fretes e armazenagem (51287 (46.199)  Valor justo: Valor justo versus valor contabil: Os valores justos dos afivos e passivos financeiros, junfamente com
recuperavel de estoques 172 197 - - 172 197 Mituoareceber Impostos e taxas (6.071) (10.052)  os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, so os sequintes: 2014
Prejuizo fiscal - 9.924 - - - 9.924  Frigol Foods Participagoes S.A. 25 143 - 368 Servigos de terceiros (4.493) (3.756)  Ativos Valor contdbil _Valor justo
Exclusdes tempordrias Frigol Comércio de Alimentos Lida. 1 1 - 2 Outras despesas (9.707) (15.045)  Caixas e equivalentes de caixa 11.367 11.367
Custo atribuido (Deemed cost) - - (4.788) (5.524) (4.788) (5.524)  Total 226 144 - 370 Qutras receitas 10 054 14.876  Qutros investimentos 68 68
Realizagéo da reserva Adiantamentos a receber (120.743) _(105933)  Contas a receber 102.296 102.296
e reavaliagdo - - 16.601 (18.437) 16.601 (18437)  Djalma Gonzaga de Oliveira e outros 1132 186 (90) 2228 R 40 das despesas of | por fungéo ~ T Outros 8522 8522
Base de calculo tributos Durval Gonzaga de Oliveira e outros 923 557 (1.297) 1.183 31120015 311122014 122.253 122.253
diferidos 4538 15176 (21.389)  (23.961)  (16.851) (8.785)  Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. 468 587 (1) 7.054 Despesas de vendas T(aT)  (65.393)  Passivos
IRPJ diferidos - diferenca Subtotal 522 33 (1.388) 10.465 Despesas adminisirativas e gerais (47.60) (49.943)  Fornecedores 39.099 39.099
tempordria 1135 3.7% (5.347) (5.990) (4.213) (2.196)  Total 748 .47 (1.388 10.835 Empréstimos e financiamentos 163.442 163.442
) - —289  Qutras despesas (5.211) (5.473) p
CSLL diferidos - diferenca Ativo circulante 054 T4 (1.387) 3HT Outras receitas 10,054 14876 Partes relacionadas 2276 22076
tempordria 408 1.366 1.925) (2.157) (1.516) (791)  Ativo ndo circulant 6.694 731 (1) 7424 " (120743) _(105.983) Outros 65 65
Total dos impostos diferidos Pagamentos Recebimentos 25. RESULTADO FINANCEIRO - = 204.882 204.882
sobre diferencastempordrias 1543 5160 _ (1.272) _ (8.047) _ (5728) _ (2.987) 311212014 _ efetuados __efetuados Juros 311212015 s TES TR |
Segue a movimentagao dos ativos e passivos fiscais dferidos: ] Fornecedores Receitas financeiras 311202015 311202014  Ativos Valor contabil _ Valor justo
~ Reconhecidos Frigorifico Santo Expedito Ltda. 50 (650) 600 - - Rendimento de aplicagdes financeiras 266 2 Caixas ¢ equivalentes de caixa 23356 23356
Saldo  Reconhecidos  nopatrimonio  Saldo  Subtotal - passivo circulante 50 (650) 600 - - Rendimento de aplicagdes BM&F 1.670 368 Outros investimentos 68 68
T _em2014 _ noresultado _liquido em2015  Wituo a pagar Rendimento de aplicades Day-tiade 1 1" Contas a receber 117.3% 17.3%
Ativos fiscals diferidos Frigorfico Santo Expedito Lid. 2276 (2 322) - B - Ganho de variagao cambial 10.046 1857 Outros 10466 10466
Saldo inicial 5.160 - - 5160  Subtotal - passivo nao circulant 2276 - J ~ Juros recebidos 803 706 151.225 151.225
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa - (548) - (548)  Total 236 (650) ) 16 ~ Outros 1467 1435 Passivos
Proviso para Contingéncias ) - 314 - 314" Os contratos de mituo firnado junto ao Frigorifico Santo Expedito Lida. incidem juros de 1% am. o qual foibaixado por in- N 2253 14387 Fornecedores 22457 22457
Proviszo para redugdo ao valor recuperavel de estogues - 9 - (9) comporagao no dia 31 de dezembro de 2015, Os saldos mantidos com partes relacionadas classiicadas no grupo de fome- ~ Despesas financeiras Empréstimos e financiamentos 168.664 168.664
Outros tens - N - - cedores e adiantamentos a fornecedores séo de natureza operacional, por conta de aquisicio de matéria-prima e arrenda-  Juros com financiamentos (25.393) (20318)  Partes relacionadas - -
Prejuizo fiscal - 3.374) - _(3374)  mento da indstria localizada no Municipio de So Felix do Xingu-PA os quais séo efefuados nas mesmas condigdes com Juros com contratos de cambio (2 006) (2502)  Outros 408 408
Saldo final 5.160 (3.617) - (1.543) terceiros ndo refacionados. O destino dos recursos captados alravés de contratos de mituo teve como objeto auxiiar o Perdas com aplicages BM&F (1.848) (526) 191529 _ 191.529
Passivos fiscais diferidos capitl de giro da Companhia, considerando a dificuidade de captagéo no mercado, junto a outras entidades financeiras, ~ Perdas com aplicacbes Day-trade (18) (1) Paratodas as operagdes apresentadas no quadro acima, a Administragao considera que o valor Justo équipara-se ao
Saldo Inicial (8.147) - - (8.147)  devido a0 processo de Recuperagao Judicial. Nao exister garantias nas transages enire empresas relacionadas. Descontos concedidos (11.865) (7.535)  valor contébil, uma vez que para essas o valor contabil reflete o valor de liquidagao naquela data. Hierarquia de valor
> Perda de variagao cambial (41.353) (19.451)  justo: A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de ava-
15. IMOBILIZADO Outros 3660 2.708) liagao. Os diferentes niveis foram definidos como a sequir: * Nivel 1 - Pregos cotados (n3o ajustados) em mercados
Maquinas, Equipamentos Benfeitorias em (86.138 (53.041) ativos para ativos e passivos e idénticos; * Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que séo ob-
equipamentose  Méveise Veiculose  Imdveis e de imoveis de Outras (62.885) (38.654)  servaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos); * Nivel 3 - Premissas,
Terrenos __instalacoes industriais _utensilios _utilitérios _edificacdes informatica _Aeronave terceitos _imobilizagdes _ Total 96, INSTRUMENTOS FINANCEIROS para 0 ativo ou passivo, que ndo so baseadas em dados observaveis de Wercado (1‘11;273255 nao obsz%r;lg'veis): 015
Custo ou custo atribuido . " ' ) - . Nota
Saldo em 01 de janeiro de 2014 7.037 57.884 999 1785 31879 1407 231 9,563 2043 115008  10dasasop com estao nes contébeis da Companhia,  agiyog Nivel 1~ Nivel2 Nivel3
Adigdes - 5.366 257 438 - 0 - - 1656 8437  conforme quados abaivo: or Venitos assi Caixas ¢ equivalentes de caixa 7 233% 68 -
Incorporacdes - - - - - - - - - - alor justo antidos assivos 23.356 68 -
Trans?eréﬁcia - - - - - - - - - - atravesdo  Empréstimos e atéo pelocusto Nota 2014 2014 2014
Alienagdes - (2.108) - (384) - (14) - - (225) _(2.731) resultado __recebimentos _vencimento _amortizado Atiyos ) ) Nivel1  Nivel2  Nivel 3
Saldo em 31 de dezembro de 2014 7.037 61.142 1.256 1839 31.879 1813 231 9,563 4374 121214 i Nota _31/12/2014 311212014 _ 3112/2014 3111212014 Caixas e equivalentes de caixa 7 137 ea -
Depreciacdo e perdas no valor recuperavel IVos . . 11.367
Saldo emgm de janeiro de 2014 - (37.770) (562)  (1.490) (6.323) (789)  (1.323) (5.750) (@) (s4.011) Caixas e equivalentes de caixa 8 11.367 - - - Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros: Em conformidade com o CPC 40 (RT), 4 H1 a Companﬁ a
Depreciagao do exercicio - (4.926) (107) (138) (519) (11) (319) (1.236) (6) (7.462) Outros investimentos 9 - - 68 - apresentaasequira andlise de sensibilidade de suas posicbes de risco apuradas em 31 de de;embro de 2015. Esta
Alienacbes - 406 - 311 - q - - - 718 Contas a receber 10 - 102.296 - - andlise considera as expectativas da Administragdo em relagdo ao cendrio macroecondmico, interno e externo. No
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - (42.290) (669)  (1.317) (6.842) (999)  (1.642) (6.986) (10) (60.755) Partes relacionadas 14 - 6693 - - intuito de prover informagGes do comportamento dos riscos de mercado que a Companhia esté exposta em 31 de
Valor contabil Outros - - 2576 - - dezembro de 2015 ¢ considerada trés cendrios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezem-
Em 01 de janeiro de 2014 7037 137 205 25556 618 988 3813 2939 61797 Passivos bro de 2015 & mais dois cenérios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de
Em 31 de dezembro de 2014 T3 188% 587 52 2507 814 669 2577 1360 60450 Fomecedores 17 - - - 39.009  possivel e remoto, respectivamente. Os instrumentos financeiros da Companhia relacionados a riscos relevantes séo
e e e n —— — —_— & financi 18 - - - 163442  representados por caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e empréstimos e financiamentos, e estéo registra-
) - ] _ Equipamentos Benfeitorias em Partes re\acwonadas 1 - - _ 276 os pelo vlor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quals em 31 de dezembro de 2015 &
. Souipamentose  Moveise Veiculose Imiwelse  de mévelsde  _Ouiras 1367 1156 § 204817 2014 se aproximam dos valores de mercado. Os principais riscos airelados &s operagdes da Companhia estdo ligados
o _Terrenos _instalacdes industriais _utensilios _ utiltérios _edificagbes __informtica Aeronave terceiros _imobilizacbes _Total alor iusto Vantidos _ Passivos avariagéo do CDI, Ddlar e da LIBOR para ey é e e para aplicag 0CDI. Anéli-
Custo ou custo atribuido i | do Emprésti 1 ocusto € de sensibilidade da variagdo de juros: O risco de taxas de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas
Saldo em 01 de janeiro de 2015 7.087 61.142 1.256 1839 31.879 1813 231 9.563 4314 121214 a rave“s do mpre; |mo‘s € @ eto pe olgusdo economicas devido  alteraces adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a
Adigoes - 3.860 m 374 - 310 - 139 1951 6.805 Nat % % % % crises econdmicas efou alteragdes na politica monetéria no mercado interno e externo. Esta exposico refere-se,
Incorporagdes 723 972 46 - 1.794 - - - 1015 4550 " Nota J112291y V12200 _ 1122015 _ SUI220S  incipalmente, a mudangas nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e afivos da Companhia indexados
Transferéncia - 2490 (1) - 1572 (14) - 90 (4.137) - Atvos ) pelataxa LIBOR e CDI, além de eventuais transacdes com posicdes pré-fixadas em relacdo a algum dos indexadores
Alienagbes - (117) (25) (203) - (573) - - (919) (1.837)  Caixas e equivalentes de caiva 8 23356 - - = acima mencionados que poderdo ocasionar perdas ndo realizadas efou realizadas originadas pela apuragéo do valor
Saldo em 31 de dezembro de 2015 7.760 68.347 1.447 2010 35.245 1.536 2311 9792 2284 130732  Outros investimentos 9 - - 68 = justo de mercado (marcagdo a mercado). A politica de risco da Companhia néo restringe a exposicéo s diferentes
Depreciagio e perdas no valor recuperavel Contas a receber 10 - 17.33 - - taxas deuros e também nao estabelece fimites entre taxas pré ou pds-fixadas. O endividamento est atrelado, essen-
Saldo em 01 de janeiro de 2015 - (42290)  (669)  (1317) (6842 (099)  (1.642) (6.986) (10) (60.755)  Partes relacionadas 1 - 8.724 - = cialmente, a taxas LIBOR, cuporn fixo (‘RS e USD'). Na ocorréncia de alteragdes adversas no mercado que resule
Depreciagéo no periodo - (4.578) (114) (156) (535) (299) (318) (1.246) (12) (7.258) OU"QS - - 1.791 - - naelevagio da LIBOR o custo do endividamento pos-fixado se eleva e por outro lado, o custo do endividamento
Incorporagdes - (823) (46) - (680) - - - - (1549 Passivos pré-fixado se reduz em termos relativos. Quanto &s aplicagdes da Companhia, o principal indexador é o CDI para
Transferéncia _ ®) Z _ - 8 _ . - - Fornecedores 17 - - - 22457 operacdes no mercado interno e cupom fixo (USD") para operagdes no mercado externo. Visto que ocorrendo eleva-
Alienagges _ 17 5 160 _ 403 - - _ g5  Empréstimos e financiamentos 18 - - - __ 168664 caodo CDI, os resutados tornam-se favorveis, enquanto que na ocorréncia de sua queda, os resultados tornam-se
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - (47.652) (824) — (1.313) (8.057) (887)  (1.960) (8.232) (22) (68.347) 23.356 137.850 68 191.121‘ 0 quadro abalxo resume as alteragdes nas taxas de juros e os impactos para a Companhia:
Valor contabil >
Em 01 de janeiro de 2015 7.037 18.852 587 522 25.037 814 669 2517 4.364 _ 60459 Risco de Juros pré-fixado Risco de Juros pds-fixado
Em 31 de dezembro de 2015 7.760 20.695 623 697 21.188 649 351 1.560 2262 _ 61.785 Taxa Exposicéo Variacao Impacto Taxa Exposicéo Variacao Impacto
o . ) < - - — " —  CDI Aplicagdes + - I Aplicagdes + +
a. Custo atribuido (Deemed Cost): Com a adogéo do CPC 27 e atendimento do ICPC 10, o qual descreve o trata- ~ do ativo em garantias de e no montante de R 44.065, referente a débitos  cp| Aplicagdes - + cDI Aplicagdes - -
mento a ser considerada com relacao ao registro do custo atribuido (deemed cosf) do ativo imobilizado, a Companhia  inclusos na recuperacéo judicial. Arrendamentos: A Companhia possuia contratos de arrendamento operacional  ¢p) Obrigagdes n + oDl Obrigacdes n -
contratou uma empresa especializada para realizar a avaliagéo do ativo imobilizado. O processo de avaliaao teve  junto as empresas relacionadas. Seguem os contratos vigentes na data de 31 de dezembro de 2015: + Contrato de 3 Obrigaéf)es - - col Obrigagdes - +
como base a comparagao dos afivos a valor de mercado em relagdo ao seu registro contabil. b.Teste de reducdo ao  arrendamento operacional junto ao Frigorifico Santo Expedito Ltda., tinha como vigéncia até 1° de junho de 2016. Em LIBOR/Cupom USD Obrigagdes + + LIBOR/Cupom USD Obrigagdes . _
valor recuperavel (impairment): A Companhia definiu que os afivos classificados no imobilizado e no intangivel re- 31 de dezembro de 2015 a empresa foi incorporada pela Frigol S.A.; * Contrato de arrendamento operacional junto a LIBOR/Cupom USD Obrigagdes _ _ LIBOR/Cupom USD Obrigagdes _ +

presentam uma tnica unidade geradora de caixa no contexto operacional de seus negcios. O valor recuperavel da
unidade geradora caixa foi baseado no seu valor em uso e foi determinado com o auxilio de avaliadores independen-
tes. O valor contdbil da unidade foi determinado como menor que seu montante recuperével e nenhuma perda por
reducao ao valor recuperavel foram reconhecidos.

16. INTANGIVEL

Vidadtil _3112/2015 _31/12/2014

Fundo de comércio Indeterminada 5920 5.920
Direitos de uso de software - 518 373
6.438 6.293

Os valores mantidos como Fundo de Comércio apresentam vida (til indeterminada e esta mensurado pefo custo de
aquisico, cujo preco possui base em laudo de avaliagéo de especialistas independentes. Teste de redugéo ao valor
recuperavel (impairment) - Fundo de Comércio: Considerando que individualmente este fundo de comércio ndo
gera caixa, tal ativo compde a tnica unidade geradora de caixa definida pela Companhia e os detalhes do teste estao
apresentados na Nota Explicativa n° 25.

17. FORNECEDORES
311202015 31122014
Nacionais
Matéria-prima 9.857 31.231
Materiais e servigos 12.600 7.868
20457 39.099
Circulante
Fornecedores - terceiros 22457 23.994
Fornecedores - recuperagao judicial 15.055
Fornecedores - partes relacionadas - 50
Contas a pagar por idade de vencimento
811202015 _31/12/2014
Avencer 21.497 35.218
Vencidas
Até 30 dias 495 1.873
De 31290 dias 184 1.346
Acima de 91 dias 1 662
287 3909

Em 31 de dezembro de 2010, os titulos vencidos ha mais de 90 dias foram inseridos nd piano e rec Tecuperacao GTaGao Judicia,
aprovado em marco de 2011, e néo difere significativamente dos valores aprovados em assembleia, cujos detalhes
estao apresen'tados na Nota Exp\icatwa n1.

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. com vigéncia até 30 de novembro de 2017. O cronograma do valor presente
do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato é de R$ 12.000. Os valores referentes a essas
transacdes estdo incluidas na Demonstragéo do resultado na rubrica “‘Custo de vendas” no montante de RS 4.764, em
31 de dezembro de 2015 (em 31 de dezembro de 2014, R$ 2.968).

19. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR

31122015 311212014

Trabalhistas
Saldrios 3.056 2.246
Encargos sociais - FGTS e INSS 1.923 9.345
Provisao de férias, 13° saldrio e encargos 8274 5163
Qutros proventos e encargos 479 584
13732 17.338

Diante dos fatores que levaram a Companhia a requerer o pedido de Recuperacéo Judicial, a Companhia esta inadim-
plente com a liquidacéo dos encargos sociais, 0s quais estao apresentados atualizados com multas e juros incidentes
de acordo com a legislacao aplicavel. A Companhia, por meio do plano de recuperagéo judicial, apresentou um plano
de agdo com o objetivo de liquidar os crédn.os em aberto.

20. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Apresentamos abaixo a composicdo do saldo de impostos, taxas e contribuicdes:

31122015 _31/12/2014

ICMS a Recolher 1.497 1.975
Parcelamento ICMS 883 1.754
Parcelamento Lei n° 12.996 17.200 16.310
Parcelamento INSS 16213 -
IRPJ 1,673 3540
CSLL 661 1.356
Outros tributos e taxas 604 454
38.731 25.389

Circulante 9.368 8722
Néo circulante 29.363 16.667

ICMS a recolher: O saldo apresentado de ICMS a recolher é referente as unidades de Agua Azul do Norte, S&o Felix do
Xingu ambas no Estado do Pard e Pimenta Bueno no Estado de Rondénia, a Companhia néo realizou os pagamentos
mensais da unidade de Pimenta Bueno o que culminou na incidéncia de juros e multa perante o saldo em aberto. Parcela-
mentos tributdrios: Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, os parcelamentos tributdrios de ICMS,
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS se tornaram inadimplentes e o montante de R$ 2.610 foi reclassificado para o passivo circulan-
te por se tornarem exigiveis imediatamente. Em 27 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao programa de Recupera-
Ao Fiscal (REFIS) de débitos federals, aprovado pela Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009, com beneficios de redugéo nos
Juros, multas e encargos legais. Os valores totais desta adeséo, atualizados em 31 de dezembro de 2011 no montante de
RS 1.983, serdo pagos em 180 parcelas a partir da data da consolidagéo da divida pela Receita Federal do Brasil Até que
arelerda, consolidacao aconteca, estard sendo pago uma parcela minima mensal de R$ 47. Por meio da Portaria Conjunta

PGFN/RFB n’2, de 03 de fevereiro de 2011, a Receta Federal estabeleceu o para que 0s
optantes as informagdes arias & consolidacéo do parcel cuja data prevista esta para 0 més de
julho de 2011 (ndo ocorrido até a data de aprovagdo da emissao destas d Oes contdbeis). A Admini da

Companhia vem executando todas as atividades necessarias e exigidas pelas regras legais, a fim de que o processo de
consolidacéo e validacéo do parcelamento aconteca. A Companhia, por meio do pedido de recuperacdo judicial, desenvol-
veu um plano de acao para reverter esta posicao. O plano de aéo estd evidenciado na Nota Explicativa n® 1. Em 20 de de-
zembro de 2012 a empresa protocolizou pedido de parcelamento de débitos tributdrios e previdencidrios junto & Secretaria
da Receita Federal em 180 parcelas, o qual foi deferido o montante de R$ 427 e o restante aguardando parecer. Em 22 de
agosto de 2014 a empresa protocolizou pedido de parcelamento de débitos tributérios e previdencidrios junto & Secretaria
da Receita Federal e Procuradoria da Fazenda Nacional conforme Lei n° 12.996 de 18 de junho de 2014. Em 03 de dezem-
bro de 2015 a empresa protocolizou pedido de parcelamento de debitos previdencidrios junto & Secretaria da Receita Fede-
ral em 60 (sessenta) parcelas o qual foi deferido em 10 de dezembro de 2015 conforme processo n° 13804.726065/2015-60.
21, PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia possui processos de naturezas civi, trabalhista e tributdria, todos em razéo do curso normal das ope-
ragdes. A Administragéo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos e, quando aplicavel, fundamentada em
pareceres ificos emitidos por stas, avalia a iva do desfecho dos processos em andamento e

Moeda nacional Encargos e taxa de juros 3111202015 _31/12/2014
Capital de giro Variagéo do CDI + 1,0% a.m. 8402 10638
Duplicatas descontadas 1,70% a.m. 62,511 48,015
Outros 1,00%am. 4.303 2.956
Conta garantida/CCE 0,86% am. 16.701 30.746
91.917 92.355
Moeda estrangeira

ACC/ACE Variaéo do USS +9,50% a.a. 19673 29.858
PPE - pré-export - RJ Variacéo da taxa LIBOR + Spread 3% 57.074 41.229
76.747 71.087
Total de empréstimos 168.664 _ 163.442
Circulante 106204 — 114157
Néo circulante 62.460 49.285

As parcelas do néo circulante tém a seguinte composicdo por ano de vencimento:
81122015 311212014
2016 - 5075
2017 8.582 3439
2018 até 2024 53878 40771
62.460 49.285

A composicao da divida da recuperagdo judicial é de R$65.477 que esta distribuida entre créditos com garantia real
no valor de R$58.119 e credores quirograférios no valor de R$7.358 sendo atualizados da seguinte forma: « Créditos
financeiros garantidos por hipoteca e penhor mercantil: Os pagamentos ocorrem anualmente sucessivamente ao
primeiro, até a liquidagdo total da divida em 2024, atualizados pela taxa LIBOR 12 meses para a divida em ddlar
pela TR mais juros remuneratdrios de 3% a.a. para os saldos Reais; * Créditos financeiros: O pagamento aos cre-
dores financeiros consiste na aplicagéo de um deségio de 60% (sessenta por cento) sobre a divida e pagamentos
anuais, através da destinacéo de um percentual a ser aplicado sobre a receita liquida realizada nos 12 meses ante-
riores ao pagamento. O primeiro pagamento ocorreré no 10° (décimo) dia il subsequente ao periodo de caréncia de
48 (quarenta e oito) meses, a contar da data inicial. Os demais pagamentos ocorrerdo sucessivamente ao primeiro,
até a liquidago total da divida que ocorrerd no 10° ano. A titulo de juros e atualizagéo monetéria seréo corrigidos a
2% a.a., comegando a incidir a partir da data inicial. Covenants: A Companhia possui obrigagdes contratuais decor-
rentes de empréstimos, como manutencéo de garantias com duplicatas, bem como garantias com limites de aplica-
cdes financeiras, sendo que essas obrigacdes estéo de acordo com os contratos. Garantias: Foram oferecidos bens

determina a necessidade ou ndo de constituicéo de provisao para contingéncia. Em 31 de dezembro de 2015, a pro-
visdo para contingéncia no montante de R$ 16.500 (em 31 de dezembro de 2014, R$ 3.012), refere-se aos processos
provaveis de perdas e, com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos, e considerada pela
Administragao como suficiente para cobrir eventuais perdas, como segue:

_ Civeis e trabalhistas ~_Tributdrio ~_Total

Saldos em 31 de dezembro de 2014 3.012 - 3.012

Reversdes (3.102) - (3102)

Provisdes 16.590 - 16590

Saldos em 31 de dezembro de 2015 _ 16500 - 16500
0Os processos julgados pelos consultores juridicos como perda possivel sao apresentados a sequir:

311212015 31/12/20 _31122014

Civeis e trabalhistas 16.500 3012

16.500 30 3012

Retrospectiva: O Ibovespa, principal indice da bolsa paulista, encerrou o pregao de sexta-feira em alta de 0,83%, aos
38.031 pontos, em dia de recuperacdo apds as sucessivas quedas do indice em meio & continua queda do preo do
petroleo, que nos Gltimos dias atingiu a minima em 12 anos, e mais dados ruins vindos da China. Na semana, a
desvalorizacéo foi de 1,39%, enquanto no més o indice desaba 12,27%. O petréleo manteve-se como principal driver
do mercado, com os mercados globais se afogando num excesso de oferta do dleo. De acordo com as previsdes da
Agéncia Internacional de Energia (AIE) 05 pregos devem ficar ainda mais baixos, conforme diminui o crescimento da
demanda em linha com a do ico da China. H& ainda a volta do petréleo iraniano
a0 mercado, apds a refirada das sangdes comerciais impostas pelos EUA e pela Unido Europeia. Na China, dados
oficiais divulgados mostraram que o Produto Interno Bruto (PIB) chinés teve crescimento de 6,9% em 2015, o mais
baixo desde 1990.A ja com acima dos dois digitos nas (ltimas décadas, o pais viu
0 PIB crescer 6,8% no Ulimo trimestre do ano, comparado com o mesmo periodo de 2014. A auséncia de qua\quer
estimulo relevante pelo governo chinés para od da economia vem osin-
vestidores, reforcando o viés negativo dos mercados. No cenério local, repercutiu a decisdo do Copom em manter a
taxa Selic a 14,25% ao ano, em deciséo controversa que adicionou incerteza entre investidores. A mudanca de rota
na estratégia do Banco Central trouxe & tona questionamentos sobre a credibilidade sobre a insfituicéo e a sua inde-
pendéncia em relacdo ao Planalto. A carta do presidente do banco, Alexandre Tombini, justificando de véspera a
mudanga de avaliagéo da conjuntura, surpreendeu o mercado e fez com que a curva de juros dos contratos futuros
do Dl atingisse uma inclinagéo recorde, do 0s prémios dos venci mais longos. Com isso, 0 ddlar
afingiu a maior cotagéo na histria do Plano Real, quando encerrou a sesséo de quinta-feira cotado a RS 4,16. A
moeda encerrou a semana com valorizagdo de 1,6%. E a quarta semana sequida de valorizacéo. No més, a moeda
acumula ganhos de 4,12%, mesma variagéo que tem no ano. Pesquisa Focus: A decisao do Copom em manter a
taxa de juros inalterada mudou as expectativas do mercado financeiro em relacao ao fechamento do ano. Foi o que
revelou o relatdrio Focus divulgado hoje pelo Banco Central. A maioria dos analistas que participaram da pesquisa
semanal revisou as projegdes para manutencéo da Selic neste patamar em 2016. De acordo com o documento, a
expectativa foi alterada para uma taxa de 14,64% ao ano, ante 15,25% da semana anterior. Quatro semanas atrds,
estava nos mesmos 15,25% ao ano. Para 2017, a mediana das estimativas para a SELIC do encerramento caiu de
12,88% a0 ano para 12,75% ao ano, 0 que implica numa revisao daqueles economistas que acreditavam que o nivel
dos juros no encerramento de 2017 seria de 13,00% ao ano. Nas estimativas do grupo dos analistas consultados que
mais acertam as projegdes, o chamado Top 5 da pesquisa, a previsdo para a SELIC no fim de 2016, que havia dispa-
rado para 15,38% a0 ano na semana anterior, agora despencou para 13,75%, o que significa um ajuste de 0,75
pontos base na taxa. Para o encerramento de 2017, esses mesmos analistas projetam agora uma taxa de 12,63% ao
ano, ante mediana de 13,00% vista no documento anterior. Os economistas voltaram a elevar sua estimativa de infla-
¢ao para 2016, que atingiu a marca dos 7,23%, de acordo com o relatério, apds o Copom “afrouxar” o aperto mone-
tario. Antes, a previsdo estava em 7,00%. Com isso, 0 mercado financeiro prevé que a inflacéo ficard,
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documento traga uma boa explicacéo para a mudanca de rumo da politica monetdria. Caso a ata sinalize uma manu-

tencdo da Selic no futuro, a curva de juros deve inclinar ainda mais nos vértices mais longos, embutindo um aumento
de risco para a economia como um todo. Na quinta-feira (29), sai a Pesquisa Mensal de emprego (PME) de dezembro,
com o mercado esfimando taxa de desemprego na casa dos 7,5%, mesmo nimero de novembro. Na sexta-feira (30),
sera divulgado o resultado primario consolidado das contas publicas de dezembro, que deve atingir um superavit de
RS 3 bilhdes, sem o pagamento das pedaladas, o suficiente para o cumprimento da meta revisada de -R$ 51,8 bi-
Ihdes. Mantemos nossa recomendacéo para a renda fixa, sugerindo uma exposicao da carteira para os vértices mais
longos em no méximo 30% (no méximo 10% no IMA-B, & o restante no IMA-B 5 ou IDKA IPCA 2A). Os demais recur-
s0s devem ser direcionados para os vértices mais curtos, para ativos indexados ao CDI ou IRF-M 1. Na renda varia-
vel, recomendamos uma exposicao de no méximo 10% para o segmento, j& incluidas alocacdes em fundos imobilia-
rios - Flls e fundos em participagéo - FIPs, dado a falta de percepcéo de melnora nos fund: que
justifique elevar ainda mais o risco da carteira. As quedas recentes do Ibovespa levaram o indice a romper o suporte
dos 40.000 pontos, abrindo uma janela de oportunidade para os investidores com baixa exposi¢do no segmento
montarem posicdes, objetivando o ganho de capital no longo prazo. Fonte: (Crédito & Mercado Consultoria e Investi-
mentos). Andlise de sensibilidade de cambio: Com objetivo de verificar a sensibilidade liquida entre ativos e passi-
vos sujeitos a variacdo do Ddlar, a Companhia adotou trés cendrios para a andlise, sendo um provavel, apresentado
abaixo, e dois que possam apresentar efeitos de deterioragdo no valor justo dos instrumentos financeiros da

Companhia;
Em 31 de dezembro de 2015
Cendrios

Risco de cambio Provavel Possivel Remoto
Cenarios e niveis de prego 2% (3,9829BRLUSD) ~ 25% (4,8810BRLUSD)  50% (5.8572 BRLIUSD)

ivo 35.331 43298 51.958
Passivo (75.159) 92.107) (110.528
Efeito total (39.828 (48.809) 58.570)

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes consi-
derados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstragdes contabeis, conse-
quentemente ndo foram analisadas pelos auditores independentes. A Companhia possui cobertura de sequro de
imével na data de 31 de dezembro de 2015, no montante total de R$ 170.000.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

acima do teto de 6,50% do sistema de metas brasileiro neste ano - algo que j aconteceu em 2015. A meta central de
inflagao é de 4,50% neste ano e em 2017. Para 2017, a previsdo do mercado financeiro para o IPCA subiu de 5,40%
para 5,65% na semana passada, se distanciando ainda mais da meta central no ano que vem. As projecdes para o
Produto Interno Bruto (PIB) deste ano seguem no terreno negativo. A mediana das estimativas aumentou, para 2016
recuaram a -3,00%, ante -2,99% apontados no levantamento anterior - hé quatro semanas, a aposta era de queda
menor, de -2,81%. J4 para 2017, a expectativa é mais ofimista, de expanséo de 0,80%, apesar do recuo em relagdo
a0 patamar verificado na semana passada de 1,00%. Quatro semanas atrds, a mediana das projedes de crescimen-
to do PIB no ano que vem também era de 1,00%. Perspectivas: Em meio ao feriado da cidade de S&o Paulo, a bolsa
de valores permaneceré fechada nesta segunda-feira, dando uma trégua forcada aos mercados domésticos. Ja as
bolsas europeias operam no vermelho, com o preco do barril do petrdleo recuando 3% apds o Iraque anunciar produ-
¢ao recorde, em meio @ um mercado que j4 tem sofrido pelo excesso de oferta. Nos EUA, destaque para a reuniao do
Comité de Mercado Aberto (Fomc, na sigla em inglés) que ganha importancia por conta da volatiidade recente dos
mercados. A instabilidade dos mercados pode gerar expectativas de que 0 aumento da taxa bésica de juro americana
seja mais gradual e suave. Porém, se 0 comité exagerar na dose, esperam-se novas quedas das bolsas mundiais por
temores de que a economia norte-americana nao esteja t&o bem. Por aqui, destaque para a divulgagéo da ata
da (ltima reunido do Copom, que decidiu pela manutencéo da Selic em 14,25% a0 ano. O mercado espera que 0

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Corporativa: Visando a melhora no processo de Governanca Corporativa a partir de Janeiro de 2016
houve alteragéo na estrutura organizacional da Diretoria Executiva. Foram criados os cargos de Diretor Presidente,
Diretor Administrativo Financeiro e Diretor Operacional. O Diretor Presidente e acionista Djalma Gonzaga de Oliveira
retirou-se da Diretoria Executiva e assumiu exclusivamente a Presidéncia do Consetho de Administrago da Frigol.
Em seu lugar, o executivo Luciano Pascon assume o posto de Diretor Presidente. Patriménio liquido: Face a todas
essas mudangas destacadas na gestao da Companhia descrita na Nota Explicativa 1, a Companhia atingiu um lucro
liquido de RS 22.842 mil em 2015, saindo em 2014 de um Patriménio quuwdo negativo de RS 22.803 mil chegando
em 2015 em RS 3.436 mil negativo. Esse patrimanio liquido se deve principal em funcao da i do do
Frigorifico Santo Expedito, que teve efeito negativo no patriménio qudo em RS 3.475 mil. Nao fosse essa incorpora-
¢ao, ja em 31 de dezembro de 2015 a Companhia apresentaria um Patriménio Liquido positivo de R$ 39 mil.
Em continuidade aos bons resultados apresentados em 2015, em Janeiro de 2016 ndo foi diferente, atingimos um
Lucro Liquido de RS 5.134 mil, perfazendo um Patrimnio Liquido positivo de R$ 1.698 mil. Exportagdes para a
China: Em continuidade ao processo de aprovacéo e liberago das exportacdes a China, no dia 12 de fevereiro de
2016 foi aprovado pelo Ministério da Agricultura a licenca final da unidade do SIF 2960, em Lengdis Paulista, dando
condicdes para inicio imediato das exportacdes para aquele pais. Em 2016 esse serd, provavelmente, nosso principal
destino no mercado externo, o qual impulsionaré nossa Receita e nosso resultado.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da Frigol S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Frigol S.A. (“Companhia®), que correspondem o balanco patrimonial em
31de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracbes dos resuitados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do
patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das préticas comabels
significativas e demais notas exphcahvas Responsabilidade da Admi a0 sobre as

A Admmlslrar;ao é | pela eq 40 adequada dessas demonstracdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela como para

opinido sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria. Essa normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos audtores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucéo de
procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia e respe\ ito dos valores e divulgacdes apresentados nas

jes contabeis. Os | D do do auditor, incluindo a avaliagéo
dos riscos de distorcdo relevante nas contabeis, inder se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacéo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada

permiir a elaboracéo de demonstracdes contabeis ivres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. dos auditores i Nossa responsabilidade € a de expressar uma

a0 das contdbeis da Companhia para planejar os procedimentos de audtoria que séo
apropriados nas circunsténcias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficécia desses controles infernos
da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contébeis utilizadas e a

razoabilidade das estimativas das demonstracBes contabeis tomadas em conjunto. Acteditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as

2016 do patrimdnio liquido negafivo existente em 31 de dezembro de 2015, minimizando a incerteza quanto a sua

contabeis: Em nossa opinido, as demonstracGes contabeis acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Frigol S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil. Enfase: Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia demonstrou capital de giro positivo, lucro liquido
do exercicio e fluxo de caixa operacional positivo, bem como liguidou a totalidade de suas obrigacdes trabalhistas e a
maioria de suas obrigagdes com credores quirografrios, restando saldo de obrigages com determinadas insiituicdes
financeiras. Em 18 de dezembro de 2015, foi publicado a do da recup |ud|cwa| da
Companhia. Essas condicdes, conforme descrito nas Notas Explicativas n* 1 e 28, levaram a Teversao em janeiro de
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