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O ano de 2013 foi marcado por grandes mudancas e conquistas na Norte Energia. A Companhia,
até entao bastante concentrada na Capital Federal, trabalhou para que 62% dos seus colaboradores
fossem transferidos para a regiao do empreendimento, nos escritérios de Belo Monte e Altamira,
no Pard. Esses colaboradores hoje estdo mais préximos do grande projeto que envolve dezenas
de milhares de trabalhadores e que é a maior obra de infraestrutura em andamento no Brasil: a
construcdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte (UHE Belo Monte). Proximidade que também contribui
para o fortalecimento da relagcao entre o empreendimento e as comunidades locais, as quais, dia
apos dia, ampliam sua compreensao quanto a importancia da obra para o desenvolvimento de nosso
Pais e os beneficios para a regiéo.

Essa grande mudanga, aliada ao aperfeicoamento do modelo de governanga corporativa, possibilitou
que nds, da Norte Energia, trabalhassemos de forma mais eficiente ao longo de 2013. O avanco
nas obras civis dos quatro sitios que compdem o aproveitamento hidrelétrico de Belo Monte foi
expressivo: alcancamos 45% de obras concluidas, em 31 de dezembro. Além disso, o inicio da
operacdo do porto, o asfaltamento de centenas de quildmetros dos travessdes e a construcdo da Vila
Residencial dos trabalhadores — que abrigara mais de 2 mil familias de colaboradores de todos os
niveis hierarquicos — foram fundamentais a consolidagéo das excelentes condi¢cdes de infraestrutura
que um projeto dessa dimensao exige.

Nossa preocupagcao com o meio ambiente e a sociedade € proporcional ao tamanho do
empreendimento. A Norte Energia cumpre, com rigor, as condicionantes previstas na Licenca de
Instalacdo da Usina emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, o IBAMA. Muitas delas preveem acdes que levardao mais qualidade de vida a populacao
local. Um exemplo disso s@o as obras de saneamento basico, que em 2013 se espalharam pelos
municipios da regido da UHE Belo Monte. A Companhia ja contratou mais de R$ 400 milhdes em

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

projetos nessa area, investindo na implantacdo de redes de agua e esgoto, além de estacdes de
tratamento, aterros sanitarios e pocos artesianos, possibilitando, entre outros beneficios, o controle e
a prevencgao de doencas.

Nesse sentido, outro grande passo, dado em conjunto pela Norte Energia e a comunidade da regiao
do Xingu, foi a reducdo de 86% dos casos de maldria — em relacdo a 2011, inicio da construgédo
de Belo Monte. A articulacdo entre as dreas de saude do Governo Federal, Governo do Estado,
Prefeituras e Norte Energia, aliada ao diagnéstico precoce e orientacdes sobre o tratamento correto
da doenca, possibilitaram esse resultado tao positivo, comprovando o esforco do empreendedor em
prol das comunidades locais. Outro destaque na area da saude foram os investimentos em grandes
reformas em hospitais da regido, bem como na construgdo de 27 Unidades Bésicas de Saude para
melhor atender a populagéo.

Foi também em 2013 que a Norte Energia implementou fortemente a construgdo dos novos bairros
de Altamira, com o inicio da edificagdo das 4,1 mil casas destinadas a receber as familias que, ha
décadas, moram em palafitas, nos igarapés do municipio. Essas pessoas habitardo os cinco novos
bairros, com toda a infraestrutura necessaria: ruas asfaltadas, iluminacao publica, agua tratada,
esgoto e equipamentos comunitarios e de salde que estdo sendo erguidos na cidade para garantir
tranquilidade e dignidade as familias.

A aprovacao do Projeto Basico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI) pela Fundagao Nacional
do Indio (Funai) foi igualmente importante para o cumprimento de parte das condicionantes junto
aos indigenas que habitam as 12 terras indigenas classificadas pela Funai para a¢do no entorno da
obra de Belo Monte. O investimento na satde dessas comunidades e na construcéo de sistemas de
abastecimento de agua potavel nas aldeias foram agoes viabilizadas apds a aprovacédo do PBA-CI.

Em outra frente, as agdes de preservacdo ambiental previstas nas condicionantes continuaram sendo
tratadas como prioritarias pela Norte Energia. Sdo centenas de atividades desenvolvidas com o
objetivo de garantir a sobrevivéncia e a perpetuacao de espécies vegetais e animais da area onde
sera construida a Usina. Exemplo disso é o Programa de Conservagdo dos Ecossistemas Terrestres,
previsto no PBA e por meio do qual a Norte Energia realiza o salvamento, o0 monitoramento e o
aproveitamento cientifico da fauna e da flora nativas do Xingu, desde o inicio das obras de construcéo
da UHE Belo Monte, em 2011. Esse trabalho ja garantiu o salvamento de quase 109 mil espécies
animais, entre répteis, anfibios, mamiferos e aves, e ja resgatou 89 mil individuos vegetais.

Para 2014, esperamos novas conquistas. Este serd o ano-chave para as obras civis e de infraestrutura,
com o objetivo de concluir grande parte das condicionantes para a Licenca de Operacéo da Usina.
Toda a gestdo e o planejamento para o cumprimento do cronograma estdo sendo executados e
teremos a primeira turbina da Casa de Forca Principal operando em marco de 2016.

A UHE Belo Monte, quando concluida, em 2019, injetara 4.571 MW médios no Sistema Interligado
Nacional (SIN), energia suficiente para atender a cerca de 40% do atual consumo residencial do
Brasil. Por ser um projeto estruturante e de interesse nacional, Belo Monte é uma obra integrante do
Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC) do Governo Federal.

Agradecemos a acionistas, colaboradores, investidores, parceiros, comunidades e a todos que, direta
ou indiretamente, fazem parte desse projeto fundamental ao desenvolvimento sustentavel de nosso

Pais.
Valter Luiz Cardeal de Souza Duilio Diniz de Figueiredo

Presidente do Conselho de Administracao Diretor-Presidente da Norte Energia

PERFIL CORPORATIVO

A Norte Energia € uma sociedade anénima de capital fechado, constituida como uma Sociedade
de Propésito Especifico para construir e operar a Usina Hidrelétrica Belo Monte (UHE Belo Monte).
A concessao para a construgdo do empreendimento, localizado no municipio de Vitéria do Xingu
(PA), foi objeto de leilao realizado no dia 20 de abril de 2010. A outorga, vélida por 35 anos, cabera a
concessiondria, que é composta por empresas estatais e privadas do setor elétrico, fundos de pensao
e de investimento e empresas autoprodutoras.

Para implantar, construir e operar a Usina, a Norte Energia firmou o compromisso de contribuir
para o desenvolvimento econémico e social do Pais, por meio da geragcdo de energia elétrica limpa,
renovavel, confiavel e barata. Antes mesmo de a Usina entrar em operacéo, toda energia gerada por
Belo Monte ja estara comercializada: 70% no mercado regulado, para 17 estados, por meio de 26
distribuidoras; 10% para autoprodutores e 20% no mercado livre.

A UHE Belo Monte, construida no Rio Xingu, terd capacidade instalada de 11.233 MW, a maior
hidrelétrica 100% brasileira e a quarta maior do mundo. A conclusdo do empreendimento esta prevista
para janeiro de 2019, quando devera ser iniciada a operagcdo da Ultima maquina. Para explorar o
potencial hidrelétrico, a Norte Energia recolherd a Unido, como pagamento pelo uso de bem
publico, o valor anual de R$ 16,6 milhdes. Adicionalmente, a partir do inicio da geragéo, serd paga
a Compensacéo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH), que em 2017 atingird mais
de R$ 230 milhdes anuais — a serem pagos a propria Unido, ao Estado do Pard e aos municipios
impactados.

Integrante do Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC), do Governo Federal, a UHE Belo Monte
propiciard mais oferta de energia — estima-se que o empreendimento terd potencial para atender a
demanda de 60 milhdes de pessoas — e mais seguranga para o Sistema Interligado Nacional (SIN),
em fungao do melhor aproveitamento das diferengas hidrolégicas de cheia e seca entre as diversas
regides do Brasil.

Em 2013, as operacdes da Norte Energia estiveram distribuidas entre Brasilia (DF), onde se localiza
a sede administrativa; em Belo Monte no municipio de Vitéria do Xingu e também Altamira (PA),
municipio-polo da regido do local do empreendimento. Ao final do ano, 258 colaboradores integravam
o quadro funcional préprio da Companhia.

Sustentabilidade

Para compatibilizar a geracdo de energia com a sustentabilidade ambiental, a area alagada pela UHE
Belo Monte, para formagéo do reservatério, foi reduzida em cerca de 60% em relagéo ao projeto original.
Enquanto a média nacional de areas alagadas pelas usinas hidrelétricas é de 0,49 km? por MW instalado, a
UHE Belo Monte impactara apenas 0,04 km? por MW instalado. Além disso, diversos programas e projetos
focados em agdes sociais e ambientais acompanham a construgcdo do empreendimento, a fim de garantir
a conformidade com a legislagéo vigente e, consequentemente, o desenvolvimento da regiao.
Comprometida com a sustentabilidade, a UHE Belo Monte se transforma em vetor estratégico no
desenvolvimento social e na inclusédo dos 11 municipios da area de influéncia do empreendimento.
Cinco desses municipios sdo da area diretamente afetada — Altamira, Anapu, Brasil Novo, Senador
José Porfirio e Vitéria do Xingu, e seis deles da area indiretamente afetada: Gurupd, Medicilandia,
Pacaja, Placas, Porto de Moz e Uruara.

A Licencga Prévia da UHE Belo Monte foi concedida pelo IBAMA no dia 1° de fevereiro de 2010, tendo
como um dos requisitos a realizagdo de audiéncias publicas prévias, que foram realizadas e contaram
com a participacdo de 8 mil pessoas, além das audiéncias com os povos indigenas de diferentes
etnias, com tradutores escolhidos pelos préprios indigenas. Dessa forma, a construgdo da UHE Belo
Monte é marcada pelo didlogo constante e pela transparéncia do empreendedor com a populagao,
que acompanha, por meio de diversos féruns, o cumprimento das compensagdes sociais e ambientais.
Conforme indica a prépria denominacgao, a Licenga Prévia (LP) exige o cumprimento de um conjunto
de condicionantes dentro de prazos estipulados. Em complemento — e constatada a suficiéncia do
atendimento das condicionantes da LP —, para efeito de obteng&do da Licenca de Instalagéo, concedida
em 2011 pelo IBAMA, os planos socioambientais foram integrados ao Relatério do Projeto Basico
Ambiental (PBA), no qual estao detalhados.

No caso da UHE Belo Monte, as acdes socioambientais propostas no Estudo de Impacto Ambiental
e Relatdrio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), foram consolidadas em 14 planos, 54 programas e
86 projetos, abrangendo as areas de gestdo ambiental e institucional, meio fisico, meio biético e
meio socioecondmico. Grande parte das condicionantes da Licenca Prévia reforga ou complementa o
conjunto de propostas do EIA/RIMA — um indicio da compatibilidade desse Estudo/Relatério com as
melhores praticas socioambientais vigentes.

O orcamento do projeto para as agdes socioambientais, que vao da preservagéo da flora e da fauna
até a construcéo de escolas, hospitais, casas e de esgotamento sanitario, na regiao da obra, esta
previsto em R$ 3,7 bilhdes, quase 13% do valor total da obra, deste investimento, R$ 500 milhdes
serdo aportados no PDRS Xingu.

O respeito ao territdrio e a cultura dos povos indigenas também é prioridade na construcéo da UHE
Belo Monte. Com foco no atendimento a direitos e demandas desses povos, foi elaborado um Projeto
Béasico Ambiental (PBA) especifico, o PBA-CI (Projeto Basico Ambiental — Componente Indigena),
aprovado pela Fundacao Nacional do Indio (Funai) em julho de 2012. A aprovagéo corrobora o respeito
e o cuidado com as populagdes tradicionais que habitam a regiao de influéncia do empreendimento.
A UHE Belo Monte esta inserida no Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu
(PDRS Xingu), resultado da parceria entre o0 Governo Federal e o Governo do Estado do Para. Com
objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da regidao, o PDRS Xingu tem como foco a
melhoria da qualidade de vida da populagao local, a partir de uma gestao democratica, participativa
e territorializada. Como dito anteriormente a Norte Energia aportara R$ 500 milnGes nos projetos e
obras aprovados pelo Comité Gestor do PDRS Xingu.

Estrutura societaria
Em 2013, a estrutura societéria na Norte Energia permaneceu inalterada, conforme apresenta o
infografico a seguir.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Norte Energia busca aprimorar constantemente suas praticas de governancga corporativa. Baseada
em um modelo transparente e sustentavel de organizacdo, adota uma série de praticas para reforcar
os instrumentos de gestdo e responsabilidade corporativa. A estrutura de governanca da Norte
Energia é formada pelo Conselho de Administragao, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal.

ASSEMELEIA GERAL DO5 ACIONISTAS

Comiti Financeire Comité de Saide
& de Risco & Sequranca
. " COMSELHO DE Comité de Gestao CONSELHO
Lamitk Tecnico ADMINISTRACAD & Remuneracio FISCAL
Comite de Comité de
Mela imblente & Auditorla
Auditoria FRESIDEMCIA Auditoria
Independente Interna
[ I I I I |
' : Diretoria de ] | Diretoria Diretoria : ¢
ml’: Formecimento F':-""m.'* Sucia- e Relagies ;'"Gm";
b e Montagem IMANCENE  ambingtal  Institwcionais o

Com o objetivo de realizar uma administracdo transparente, a Companhia presta contas periodicamente
acerca de suas atividades e desempenho, apresentando dados revisados por auditoria externa e
independente. Nesse sentido, a divulgacdo de resultados da Norte Energia obedece as normas
internacionais de contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards (IFRS).

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo define as estratégias de longo prazo da Norte Energia e acompanha
a execucao das acgdes estabelecidas, além de tomar decises sobre temas relevantes no ambito
dos negécios e da operacdo, em sintonia com as atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social da
Companhia.

O Conselho é composto por 12 membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral. Um dos membros é designado Presidente e os demais sao denominados Conselheiros. No final
de 2013, a Companhia contava com 12 Conselheiros de Administracao, dois dos quais independentes,
eleitos em julho de 2013.

O mandato dos atuais membros se encerra em abril de 2014. Sdo mandatos unificados de dois anos,
sendo permitida a reeleigao.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Conselho de Administracao
(31 de dezembro de 2013)

Nome Cargo
Valter Luiz Cardeal de Souza Presidente
Adhemar Palocci Conselheiro
Fernando Henrique Schiiffner Neto Conselheiro
Jorge José Nahas Neto Conselheiro
José Ailton de Lima Conselheiro

Luciana de Oliveira Hall
Marcelo Maia de Azevedo Corréa

Conselheira Independente
Conselheiro Independente

Mauricio Muniz Barretto de Carvalho Conselheiro
Moacir Carlos Bertol Conselheiro
Renata Marotta Conselheira
Ricardo Batista Mendes Conselheiro
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira

Comités de apoio

Para apoiar o Conselho de Administracdo da Norte Energia, foram criados seis comités: Financeiro
e de Risco, Técnico, de Meio Ambiente, de Gestdo e Remuneracéo, de Saude e Seguranca e de
Auditoria. Os comités s@o compostos por um representante de cada acionista e tém como funcao
assessorar o Conselho de Administragéo sempre que demandado.

Auditoria interna

A Norte Energia iniciou uma reformulagdo na metodologia de sua auditoria interna, buscando o modelo
de gestao de riscos corporativos, baseado no COSO-ERM (padrao mundial) e na Norma ISO 31.000.
O objetivo é criar uma Matriz de Riscos e Controles a fim de identificar, avaliar e monitorar os principais
riscos, com a possibilidade de agir preventivamente e mitigar possiveis impactos nos objetivos da
empresa. A Matriz de Riscos, assim como o aculturamento dos gestores, ocorrerda gradativamente
com a atuacao da auditoria interna nos principais processos.

Diretoria

A Diretoria da Norte Energia é composta por sete diretores: Diretor-Presidente, Diretor de Construcéo,
Diretor Financeiro, Diretor de Fornecimento e Montagem, Diretor de Gestao, Diretor de Relacdes
Institucionais e Diretor Socioambiental, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
com mandato de dois anos. Assim como no Conselho de Administracéo, a reeleicdo é permitida.
Diretoria

(31 de dezembro de 2013)

Nome Cargo

Duilio Diniz de Figueiredo Diretor-Presidente

Antonio Elias Filho Diretor de Construcao
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Clarice Coppetti L
Institucionais

Joao dos Reis Pimentel Diretor Socioambiental

Marcelo Barros de Andrade Diretor de Gestao

Wellington Lopes Ferreira Diretor de Fornecimento e Montagem

Conselho Fiscal

Atuando em carater permanente, o Conselho Fiscal da Norte Energia desempenha a funcéo de
6rgao fiscalizador dos atos de gestao. E composto por cinco membros e suplentes em igual nimero,
eleitos pela Assembleia Geral. Entre outras atribuicdes, o Conselho Fiscal analisa as demonstragbes
financeiras e opina sobre planos de investimentos. Ao final de 2013, a Companhia contava com cinco
conselheiros fiscais, os quais realizaram 11 reunides ao longo do ano.

Conselho Fiscal
(31 de dezembro de 2013)

Nome Cargo
Jésus Alves da Costa Presidente
Antonio Carlos D’Almeida Membro
Dioni Barboza Brasil Membro
Hailton Madureira de Almeida Membro
Henrique Jager Membro

Auditoria independente

A divulgacdo dos resultados da Norte Energia obedece as normas internacionais de contabilidade
definidas pela International Financial Reporting Standards (IFRS) e passam, regularmente, pelo crivo
de uma auditoria externa independente. As Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2013 foram
auditadas pela Ernst Young e o Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras ndo possui ressalvas.

Gestao eficiente

Além das boas praticas de governanca corporativa, a Companhia conta com o Sistema Integrado de
Gestao Empresarial, conhecido como R/3 SAP, que foi implementado em outubro de 2012 e consolidou-
se ao longo de 2013. Aliado a competéncia dos colaboradores da Companhia, esse sistema garante
que a Norte Energia atinja, de forma efetiva, seu objetivo de garantir integridade, confidencialidade,
transparéncia, reducdo de custos e competitividade. Além disso, fornece informacdes em tempo habil
para tomadas de decisdo tanto pelos gestores quanto pelos acionistas.

O Sistema Integrado ¢ dividido em mdédulos e suporta todos os processos de formagao e gestao
de ativos, alinhados com as regras societarias, regulatorias (em conformidade com a Resolugao
Aneel n® 367/2009) e fiscais, proporcionando a alta administracdo uma visdo clara e inequivoca dos
processos organizacionais, com foco na eficiéncia operacional e financeira. Em 2013 a Norte Energia
implementou novos médulos e tépicos do Sistema, ampliando sua abrangéncia.

O aprimoramento dos processos de gestdo teve como um de seus principais resultados um novo
modelo de orgamento, que permite controlar investimentos e despesas com mais preciséao e
seguranca. Para implementar esse modelo foi formado o Grupo de Trabalho do Orcamento, liderado
pela presidéncia da Companhia e composto por colaboradores de diferentes areas. Essa interagao
levou ao mapeamento de todos os processos que envolvem o orcamento da Norte Energia, o qual
contabiliza mais de 3 mil itens de controle.

A implantagé@o do novo modelo de orgamento foi facilitada pela adogdo de um componente do SAP
chamado Funds Management (Gestao de Fundos), que oferece todas as fungdes para reproduzir
a estrutura do orcamento da organizac@o. Assim, o Sistema permite controlar todas as receitas e
despesas por areas de responsabilidade individuais e monitorar movimentos futuros de recursos
conforme o orgamento disponivel. O grupo se reline mensalmente para apurar os valores realizados
e promover os ajustes necessarios.

A OBRA

Em 2013, a Norte Energia concluiu 45% das obras civis para a construgdo da Usina Hidrelétrica
Belo Monte, um avanco significativo levando-se em consideragéo que até dezembro de 2012 apenas
21% dessas obras haviam sido concluidas. Para isso a Companhia contou com o trabalho e apoio
de um numero crescente de colaboradores, que em dezembro de 2013 somavam mais de 20 mil
trabalhadores contratados pela empresa executora da obra civil, além dos 258 proprios. Todos estao
empenhados intensamente para que o cronograma seja cumprido, de modo que a primeira das 24
unidades geradoras entre em operagéo em 2015 e a ultima em 2019.

A obra da UHE Belo Monte esta dividida em quatro Sitios: Belo
Monte, Pimental, Canal de Derivacdo e Diques. Cada um deles com
fungdes e caracteristicas distintas para formatar esse grande projeto,

A Usina em nimeros
4 sitios: Belo Monte, Pimental,
Canal de Derivagao e Diques

24 unidades geradoras| due prevé aconstrucéo de uma barragem no Rio Xingu, localizada a
(18 em Belo Monte e 6 em| aproximadamente 40 quilometros abaixo da cidade de Altamira, no
Pimental) Sitio Pimental, para a formacao do Reservatério Principal. A partir

18 turbinas tipo Francis

desse reservatdrio a 4gua serd desviada por um canal de derivacao
(Belo Monte)

para uma regido onde estéo localizados os 28 diques que formam

,6;.‘ tutrblmas HRCRNE vl um segundo reservatério, chamado Intermediario. O Reservatério
(Ztlinzi?::e)s Intermediario, localizado a aproximadamente 50 quilémetros de

Altamira, é que fornecera dgua para o funcionamento das Unidades
Geradoras localizadas no Sitio Belo Monte.

Seréo construidas duas Casas de Forga, a Principal e a Complementar. A Principal sera construida
no Sitio Belo Monte e terd uma poténcia instalada de 11.000 MW. A Complementar sera construida
no Sitio Pimental, com poténcia instalada de 233 MW. A drea inundada pela Usina abrange terras dos
municipios de Altamira (238,0 km?), Vitéria do Xingu (239,2 km?) e Brasil Novo (0,8 km?2).

Com o objetivo de assegurar as condicdes socioecondmicas e a qualidade da vida aquatica, assim
como a navegabilidade do rio, em um trecho natural do Rio Xingu, chamado de “Trecho de Vazao
Reduzida”, a vazdo da dgua, em decorréncia do desvio de curso feito pelo canal de derivagao, devera
obedecer & vazdo definida no documento de outorga da Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Esse
trecho, que tem aproximadamente 100 quildémetros e também é conhecido como “Volta Grande do
Xingu”, serd mantido com um nivel de dgua variavel ao longo dos anos de geracéo, controlado pelo
Hidrograma Ecolégico.

Dados energéticos

Belo Monte Pimental
Poténcia instalada 11 mil MW 233 MW
Energia assegurada (Aneel) 4.418,9 MW 152,1 MW

A obraem 2013

Uma obra do porte da UHE Belo Monte exige grandes quantidades de material. Até dezembro de
2013 foram aplicados 800 mil m* de concreto e mais de 14 mil toneladas de aco. A eficiéncia e o
cumprimento dos prazos de concretagem sao fundamentais, por exemplo, para a montagem dos
componentes que sdo integrados as estruturas, tanto no Sitio Belo Monte como no Sitio Pimental.
Além disso, as centrais de britagem instaladas nos canteiros dos Sitios Belo Monte e Pimental também
apresentaram resultados importantes ao longo do ano: o primeiro processou, em média, 1,6 mil
toneladas de rocha em brita por hora; no segundo foram 1,1 mil toneladas por hora.

Ao final de 2013, a Norte Energia finalizou todos os marcos previstos para o ano no Contrato de
Concess@o com o Ministério de Minas e Energia (MME) e fiscalizados pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), conforme indica o quadro a seguir.

Marcos previstos no contrato de concessao

Descrigdo do Marco Pr?e:::la Data da Conclusao
Inicio da concretagem da casa de forca 31/01/2013 13/02/2013
principal - Belo Monte
Inicio da concretagem da casa de forca 31/01/2013 15/04/2013
complementar - Pimental
Inicio da montagem eletromecanica grupo
turbina/gerador - Pimental ST BT
Inicio da montagem eletromecanica grupo
turbina/gerador - Belo Monte 81/10/2013 18/06/2013

Sitios

Nos quatro sitios do empreendimento, cada um responsavel por uma parte da Usina, os servicos das
obras civis funcionam dia e noite. Em 2014, sera atingido o pico de todos os servicos dessas obras.
No Sitio Canal de Derivagéo 47% das atividades foram concluidas ao final de 2013 — nesse local,
a obra ultrapassou o recorde nacional de escavacao e atingiu 4,6 milhdes de m® escavados em um
més. O ganho de eficiéncia permitiu que a Norte Energia terminasse 2013 com 50% dos servicos de
supressao vegetal e escavagao em solo e rocha concluidos no Canal — a previsdo de movimentacdo
é da ordem de 120 milhdes de m*de solo e rocha. Assim, a Companhia preparou 41 areas, chamadas
bota-foras, para depositar o material escavado de forma adequada e evitar qualquer impacto ambiental.
O Sitio Diques, como o préprio nome sugere, abriga os 28 diques do Reservatério Intermedidrio. Em
2013, 28% das obras foram concluidas pela Norte Energia. No més de dezembro, foram concluidos
trés dos 28 previstos. Somados, esses diques representam 27 milhdes de m3 de aterro — o mais
elevado deles possui 68 metros de altura, enquanto outro tem dois quildmetros de extensao e cinco
milhdes de m? de aterro compactado. Esses nimeros sdo maiores do que os apresentados por
algumas barragens de terra de usinas brasileiras — um dique de 68 metros de altura equivale a um
edificio de 22 andares.

No Sitio Pimental estavam em andamento, ao final de 2013, as obras da barragem lateral esquerda,
do vertedouro e da casa de forca complementar. Sera no Sitio Pimental que a Norte Energia fara o
barramento do Rio Xingu para a formacao do Reservatdrio Principal, responsavel por abastecer as
unidades geradoras tanto da casa de forca complementar (Pimental) quanto da casa de forga principal
(Belo Monte). Nesse sitio, 48% das obras foram concluidas até dezembro de 2013.

No mesmo periodo, a Norte Energia concluiu 33% das obras do Sitio Belo Monte. Ele é composto
pelas estruturas do circuito de geracdo — tomada d’agua e casa de forga principal — nas quais a
Companhia ja aplicou 590 mil m* de concreto e cerca de 5 milhdes de m® de terra e rocha nos aterros
das barragens.

Montagem

A entrega do revestimento do pilar de sucgao da Unidade Geradora um (UG 01), da UHE Belo Monte,
em abril de 2013, marcou o inicio da chegada dos equipamentos eletromecéanicos no empreendimento.
A peca possui formato semelhante ao de um casco de navio e é toda revestida em ago. Até o final
do ano, a Norte Energia concluiu, no Sitio Belo Monte, a montagem do revestimento dos pilares das
quatro primeiras unidades, o revestimento do tubo de sucgdo da primeira unidade e a pré-montagem
do revestimento do tubo de sucgdo da segunda unidade. No Sitio Pimental foi concluida a montagem
das virolas do revestimento do tubo de sucgdo das unidades 1 a 4 e a pré-montagem do revestimento
do tubo de succ¢ao das unidades 5 e 6.

Para a chegada desses materiais, a Norte Energia precisou construir uma Estagdo de Transbordo de
Carga (porto) dentro da area do canteiro da Usina. Esse porto é o local por onde a usina recebera
todos os equipamentos para as obras, como turbinas e geradores, além de materiais de insumos como
cimento, ago e mantimentos.

A estacdo de transbordo estd equipada com uma ponte rolante, que suporta até 400 toneladas
para o desembarque dos equipamentos e materiais, como, por exemplo, rodas das turbinas (com
330 toneladas) e transformadores, entre outros. Até dezembro de 2013 foram recebidas pelo porto
aproximadamente 2,4 mil toneladas de materiais e equipamentos para a UHE Belo Monte.

Sistema de Transposicao de Embarcacbes

A Norte Energia cumpriu o prazo estabelecido pelos érgaos ambientais e inaugurou o Sistema de
Transposicdo de Embarcagdes (STE), no Sitio Pimental, em janeiro de 2013. Com capacidade para
transpor embarcagoes de até 35 toneladas o sistema garante a navegabilidade do Rio Xingu, durante
as obras e ap6s o barramento de suas aguas no Sitio Pimental.

O STE retira as embarcagdes da agua e as transporta de montante para jusante e vice-versa. Os
sistemas de icamento s@o compostos por dois “travel lift” e dois “transportes”, um em cada pier, que
retiram e recolocam as embarcagdes de maior porte na agua. A movimentacao de um pier ao outro é
feita por duas carretas também especialmente projetadas para o transporte das embarcagdes pesadas.
No caso de pequenas embarcacdes, essa movimentacao é feita por carretas menores rebocadas por
tratores. Os pieres s&o ligados por uma pista de concreto de 700 metros de comprimento.

GESTAO AMBIENTAL

Em 2013, a Norte Energia seguiu atendendo aos compromissos socioambientais assumidos com a
concessao da Licenca de Instalagdo da UHE Belo Monte, por meio do desenvolvimento de agbes
dos 117 pacotes de trabalho — compostos por planos, programas e projetos — que integram o Projeto
Bésico Ambiental (PBA). Da mesma forma, atuou para o cumprimento das condicionantes gerais e
das 23 condicionantes ambientais especificas constantes na licenga do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

Para sistematizar todas as acdes que envolvem a gestdo ambiental da Norte Energia e mapear as
condicionantes contempladas nessas agoes, a Companhia produz e envia para o IBAMA relatérios
consolidados semestrais. E é no bojo da avaliagdo desses documentos pelo 6rgdo ambiental que
pode ser atestado o processo de melhoria continua que pauta as agdes ambientais relacionadas a
implantag&o da Usina Hidrelétrica Belo Monte.

Prova disso sdo os resultados da avaliagcdo formal, pelo IBAMA, do 4° Relatério Consolidado de
Andamento do PBA e de Atendimento de Condicionantes, compreendendo as a¢des desenvolvidas
no periodo decorrido entre 1° de janeiro e 31 de julho de 2013. Apds avaliar esse documento, o 6rgao
ambiental atestou, em despacho oficial, que mais de 80% dos pacotes de trabalho componentes do
PBA tiveram sua implementagcdo adequada, representando um avanco significativo em relagdo aos
trés relatérios apresentados anteriormente pela Norte Energia. Além disso, apenas dois dos pacotes
de trabalho avaliados pelo IBAMA apresentavam, segundo o 6rgdo, algum tipo de pendéncia, as
quais foram sanadas pela Norte Energia no segundo semestre de 2013 - ou estdo em processo de
resolugao.

Acoes voltadas a conservacao da fauna

Entre as agbes ambientais desenvolvidas pela Norte Energia ha um conjunto que busca garantir a
sobrevivéncia e a perpetuacao de espécies vegetais e animais da area onde sera construida a Usina.
Exemplo disso é o Programa de Conservacéo dos Ecossistemas Terrestres, previsto no PBA e por
meio do qual a Companhia realiza, desde o inicio das obras de construgdo da UHE Belo Monte, em
2011, o salvamento, o monitoramento e o aproveitamento cientifico da fauna e da flora nativas do
Xingu. Esse trabalho ja garantiu o salvamento de 104.667 espécimes animais, pertencentes a 508
espécies, entre répteis, anfibios, mamiferos e aves.

Desse total de 104.667 animais — resgatados entre junho de 2011 e novembro de 2013 —, 95,4%
(99.864 individuos) foram destinados a soltura, enquanto 3,38% (3.545 individuos) deles foram levados
a areas proximas aos locais de captura e livres de futuros desmatamentos por conta da implantacéo
da Usina. Nesse sentido, cabe registrar que, em 2013, a Norte Energia aumentou o nimero de
recintos apropriados para abrigar os animais resgatados nas areas de supressao vegetal necessarias
aimplantacdo do empreendimento. O espaco é utilizado, principalmente, para o tratamento de animais
que precisam de cuidados veterindrios. Ap6s o tratamento eles sao devolvidos ao seu habitat natural.
Além disso, o material biolégico coletado dos animais resgatados é encaminhado, mediante demanda,
a instituigbes cientificas e educativas, por meio de licengas expedidas pelo IBAMA.

Quelbnios

Um dos destaques das acdes de conservacdo da fauna é o trabalho de manejo das espécies de
queldnios, protegendo ninhos e filhotes, incluindo a tartaruga-da-amazonia, o tracaja e o pitil, nas
praias do arquipélago do Tabuleiro do Embaubal, no municipio de Senador José Porfirio. Com apoio
financeiro da Norte Energia para a fiscalizacdo do IBAMA, da Secretaria de Estado de Meio Ambiente
e da Prefeitura, a comunidade estd mais consciente sobre a necessidade de preservar os ninhos
desses animais, aumentando as chances de sobrevivéncia dos quelénios na regiéo.

Em 2010 os registros dos trabalhos realizados no Tabuleiro do Embaubal revelam o nascimento e
a soltura de 320 mil individuos, em sua maioria tartarugas. A partir do periodo reprodutivo de 2011,
quando a Norte Energia passou a colaborar com as agdes ja desenvolvidas pela Prefeitura de Senador
José Porfirio, foram soltos 800.266 filhotes das trés espécies, protegidos em 10 praias do Tabuleiro.

Peixes

Outra iniciativa importante é direcionada a conservacao da ictiofauna e ao estudo sobre a pesca
na Volta Grande do Xingu. O projeto incentivado pela Norte Energia resultara na construgéo de
dois laboratérios no campus da Universidade Federal do Parda (UFPA), em Altamira, um deles ja em
andamento, com previsao de conclus&o no final do primeiro semestre de 2014.

A parte da implantacdo desses dois laboratorios, foram iniciados em 2013 e encontram-se em
curso, patrocinados pela Norte Energia, experimentos voltados a espécies de peixes ornamentais
nos Laboratérios de Reprodugéo e Cultivo de Espécies Ornamentais (IFPA, campus Castanhal) e do
Centro de Estudos Ambientais (CEA — NE).

Em fevereiro de 2013, a Companhia iniciou o Projeto de Biotelemetria de Peixes, que tem por objetivo
estudar as rotas migratorias de peixes comercialmente importantes, de modo a mitigar os efeitos da
construcdo do barramento da Usina sobre a movimentacao e reproducao dessas espécies. Até outubro
de 2013, 196 peixes foram marcados e estdo sendo rastreados pelos pesquisadores, ressaltando-se
que, desses individuos marcados, um total de 132 foi registrado pelo menos uma vez apds a soltura.

Acoes voltadas a conservacao da flora

O Projeto de Salvamento e Aproveitamento Cientifico da Flora, desenvolvido pela Norte Energia, ja
resgatou, até o final de 2013, 88.793 individuos — plantas e plantulas — desde o inicio da construgao
da UHE Belo Monte. Desse total, a maioria foi transferida de volta a natureza, enquanto que 3.601
plantas, de 352 espécies, s@o mantidas no Centro de Estudos Ambientais (CEA). Essas plantas
sao transferidas para o CEA como colecdo de referéncia. Sdo orquideas, bromélias e outras
espécies epifitas que tém potencial ornamental. A Companhia mantém parcerias com instituicbes
especializadas, como o Museu Paraense Emilio Goeldi e o Instituto de Desenvolvimento Florestal do
Para (Ideflor), entre outras.

Espécies raras

O salvamento da flora da regido do Xingu recentemente identificou exemplares do pau-cravo, arvore
rara devido a intensa exploragdo da madeira pelo homem. Os pesquisadores do CEA também
reproduziram o ipé e a castanheira, arvores que também j& foram abundantes na regiéo.

Configuragio e enriquecimento de Areas de Preservagao Permanente

Os dois reservatérios da Usina Belo Monte, com &reas de inundagéo hoje dimensionadas em um total
de 503 km2, contarao com uma Area de Preservacdo Permanente (APP) continua, em seu entorno,
de cerca de 30 mil hectares, ou seja, 300 km2. Essa extensé@o corresponde a seis vezes a area de
ambientes florestais que serdo suprimidos para implantacao dos reservatorios.

Devido a ocupagéo histérica ocorrida desde os anos 1970 por assentamentos rurais, restaram apenas
40% de floresta nas areas onde serao formados o Reservatério do Xingu e o Reservatério Intermediario
da UHE Belo Monte. Com a implantacao da APP pela Norte Energia e seu enriquecimento por meio
do plantio de espécies nativas, a area do entorno dos dois reservatérios, hoje muito fragmentada em
termos ecoldgicos, terd a sua conexao funcional dos fragmentos florestais recuperada, configurando
ambientes propicios & manutencédo da fauna silvestre local.
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Acoes de Educacdao Ambiental e de Fomento a Pesquisa

Em complemento a todo o trabalho de conservacdo da fauna e da flora locais e regionais, a
Companhia busca conscientizar e informar a populagéo da regido sobre a importancia da preservacao
do meio ambiente, além de realizar esse mesmo tipo de trabalho junto a todos os funcionarios do
Consoércio Construtor. Também resultado do PBA, o Programa de Educacdo Ambiental (PEA) da
Usina Hidrelétrica Belo Monte é desenvolvido a partir de campanhas socioeducativas, cursos de
formagao, palestras, apresentagoes teatrais, oficinas e visitas as familias. Em 2013, além de realizar
dois encontros de avaliagdo e acompanhamento do PBA, a Norte Energia inaugurou o Nucleo de
Educagao Ambiental do Xingu (Nucleax), em Altamira.

QOincentivo a pesquisa também faz parte das acdes da Companhia na gestao ambiental para a implantacéao
da UHE Belo Monte. Muitos fésseis inéditos sdo encontrados por meio do Programa de Salvamento
do Patriménio Paleontolégico (PSPP), desenvolvido pela Norte Energia em parceria com a empresa
Terragraph e chancelado pelo Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM). J& foram coletadas
mais de 1.700 pecas de rocha com fésseis, sendo a maioria deles unidades microscépicas e corais.

GESTAO SOCIAL

O ano de 2013 foi marcado pela mobilizagao de um contingente significativo de colaboradores préprios
da Norte Energia para os escritérios de Altamira e Belo Monte. Dessa forma, a Companhia, que
estava praticamente toda concentrada em Brasilia até 2012, teve 62% do montante de seus 258
colaboradores, ao final de 2013, realocados para junto as obras da Usina, na cidade de Altamira.

O novo escritério da Norte Energia em Altamira fica no bairro Jatobd, uma das cinco glebas para
onde também irdo mais de mil familias das 4,1 mil que hoje habitam palafitas em areas localizadas no
entorno imediato dos igarapés de Altamira, Ambé e Panelas, e que foram consideradas, nos estudos
ambientais desenvolvidos para a UHE Belo Monte, como diretamente afetadas pelo empreendimento.
As casas no primeiro dos cinco setores que compdem o bairro Jatoba comecardo a serem entregues
em janeiro de 2014.

As 4,1 mil casas para as familias reassentadas tém 63 m?, com trés quartos, dois banheiros, uma sala
de TV/jantar e uma cozinha. As casas possuem piso de ceramica, forro de laje, telhas ceramicas e
todos os banheiros equipados.

Além do quadro funcional préprio, os colaboradores terceirizados da Norte Energia, atuando para o
Consoércio Construtor Belo Monte (CCBM), somavam, no final de 2013, cerca de 20 mil trabalhadores,
alocados nas obras dos sitios Belo Monte, Pimental, Canais e Diques. Uma porcentagem menor
desses colaboradores estd alocada em obras de portos e acessos da Usina, em obras de infraestrutura
e também no escritério do CCBM localizado em Altamira.

Para abrigar a grande maioria desses colaboradores que ndo se encontram alojados, o0 empreendedor
iniciou, em 2013, a construgdo de uma Vila Residencial com capacidade para cerca de 2.500 familias,
sendo que, ao final do ano, aproximadamente 500 j& estavam ocupando as casas. Além de residéncias,
a Companhia construiu uma escola e esta construindo um hospital e um Centro Comercial para atender
essa comunidade. Em dezembro de 2013 a Vila estava com 53% das obras concluidas.

No contexto de contratagdo de mao de obra, para assegurar o desenvolvimento local sustentavel, a
Norte Energia da preferéncia, sempre que possivel, a utilizacdo de fornecedores e prestadores de
servigos localizados na regiao de abrangéncia da UHE Belo Monte. Além disso, em 2013, também
foram realizadas acdes de capacitacdo empresarial para os fornecedores locais por meio de convénio
com a Rede de Desenvolvimento de Fornecedores da Federagéao das Industrias do Estado do Para.

O assunto Saude e Seguranca do Trabalho (SST) continuou, em 2013, a ser alvo de atencédo especial
por parte da Norte Energia. A fim de preservar a saide e a integridade fisica dos trabalhadores
envolvidos na obra, a Companhia exige de todos os seus contratados o cumprimento da legislacdo e
de todas as normas relativas a SST. Assim, riscos presentes nos ambientes de trabalho e processos
sao devidamente identificados e tanto empregados quanto prestadores de servigo, fornecedores e
visitantes da obra sao orientados sobre medidas de prevencéo e controle.

Reflexo desse trabalho e do investimento realizado na area é o baixo nimero de acidentes graves
registrados nas obras. Em 2013, houve um acidente fatal (de percurso), envolvendo um empregado
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A Norte Energia também teve participacdo permanente em campanhas de incentivo a saude, aos
direitos humanos, em parceria com prefeituras da regido. Nesse sentido, destaca-se o programa
desenvolvido em parceria com a Prefeitura de Pacaja para incentivo ao bom desempenho escolar dos
estudantes, por meio do qual 32 alunos foram premiados pela Companhia.

Saneamento basico

Pensando no bem-estar social, a Norte Energia esta concluindo as obras de saneamento basico
em sedes municipais e localidades préximas a UHE Belo Monte. Sdo investimentos na implantagao
de rede de agua e esgoto, que trazem qualidade de vida para a regido e permitem o controle e a
prevencéo de doencas. Somadas as realizagdes na drea de saude, essas obras exigiram investimento
de cerca de R$ 400 milhdes.

Entre as obras de saneamento realizadas em 2013, destacam-se os sistemas de abastecimento de
agua e de esgotamento sanitario que comecaram a ser implantados pela Norte Energia, a partir do
més de agosto, na cidade de Altamira. Ao final do ano, mais de 50% das redes desses sistemas haviam
sido executadas, abrangendo 15 bairros. Além disso, encontrava-se em andamento a implantagéo de
reservatérios de agua apoiados, de estacdes elevatdrias de esgoto e da estagdo de tratamento de
esgoto, bem como a ampliagao da estagao de tratamento de agua existente no municipio. Ainda na
cidade de Altamira, a Norte Energia, em 2013, concluiu as obras para remediagédo do lixao existente
e encerrou 0 ano com mais de 80% de avanc¢o na implantag&o do aterro sanitario, hoje em operagao.
Na sede municipal de Vitéria do Xingu, a Companhia iniciou, também em 2013, a implantacao
do sistema de esgotamento sanitario e concluiu as obras de drenagem superficial. O sistema de
abastecimento de agua, em execugdo diretamente pela Prefeitura Municipal de Vitéria do Xingu,
podera necessitar de complementacdes, as quais deverdo ser realizadas pela Companhia. Um outro
beneficio para a cidade aportado pela Norte Energia refere-se ao aterro sanitério, que ja conta com
uma de suas células em operagéo.

Ainda em 2013 foram concluidos pela Norte Energia os sistemas de esgotamento sanitario e de
drenagem superficial nas localidades de Belo Monte (municipio de Vitéria do Xingu) e Belo Monte do
Pontal (municipio de Anapu), bem como os sistemas de abastecimento de dgua por captagao profunda.
Conforme determinagao do IBAMA, a Norte Energia deverd implementar sistemas complementares
de abastecimento de dgua, considerando captacao superficial — as obras relativas a esses sistemas
estao previstas para 2014.

Tanto na localidade de Belo Monte quanto na de Belo Monte do Pontal, a Norte Energia, ao longo
de 2013, solucionou o problema da destinac@o inadequada dos residuos sélidos. Agora, os residuos
gerados na Vila de Belo Monte sao destinados ao aterro sanitario implantado pela Companhia em
Vitéria do Xingu. Essa solucdo atendeu a solicitacdo feita pela Prefeitura Municipal ao IBAMA,
propondo a substituicdo de um aterro sanitario especifico para a Vila de Belo Monte pela doagao
de equipamentos para a operacgdo do aterro localizado na cidade de Vitéria do Xingu. No caso de
Belo Monte do Pontal, a Norte Energia ainda aguarda posicionamento do Poder Publico Municipal de
Anapu quanto a construgéo de aterro que atenda a localidade.

Saude publica

Na &rea de saude publica, a Norte Energia investe, desde 2011, no Plano de Agdo para Controle da
Maldria (PACM). Os casos da doenca nos cinco municipios que constituem a area de influéncia direta
da UHE Belo Monte em termos sociais e econdémicos, acrescidos de Pacaja, tiveram reducédo de 86%
em 2013, se comparados com os casos de 2011, de acordo com dados do Sistema de Informagéo
do Ministério da Satde. A redugdo é consequéncia de um conjunto de acdes previstas no PACM, que
conta com recursos de cerca de R$ 36 milhdes da Norte Energia, os quais serdo aplicados até 2016.
A Norte Energia também investe na construgéo e na reforma de hospitais. Em abril de 2013 teve inicio
a obra do Hospital Geral de Altamira, que tera 100 leitos para atendimento a casos de alta e de média
complexidade. A construcdo em andamento é resultado do acordo entre a Companhia, a Secretaria
de Saude do Para e a Prefeitura. Além do hospital, a populacdo de Altamira recebeu, em agosto, a
Unidade Basica de Saude (UBS) Brasilia, com capacidade para realizar até 180 mil atendimentos
por ano em seus sete consultdrios, contando, para tanto, com trés médicos, dois ortodontistas e dois
enfermeiros.

Também em 2013 a Norte Energia reformou, com recursos do Plano de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Xingu (PDRSX), o Hospital Municipal de Uruara e deu inicio, em Anapu, ao projeto de
reforma e de ampliacao do hospital. Em Senador José Porfirio, o hospital foi reformado com recursos
do Ministério da Salde e parcialmente equipado pela Norte Energia.

Os municipios contam, ainda, com 27 Unidades de Saude construidas e equipadas, inclusive
com consultdrios odontolégicos completos, totalizando cerca de R$ 15 milhdes em investimentos
realizados pela Companhia. Sdo quatro em Altamira, seis em Vitéria do Xingu, sete em Anapu, cinco
em Senador José Porfirio e cinco em Brasil Novo.

Das 91 obras de saude inicialmente previstas, 25 ainda estdo sob andlise da Norte Energia, a fim
de verificar a efetiva necessidade de sua implantacdo para fazer frente aos impactos gerados pela
UHE Belo Monte — derivados do contingente populacional atraido pelas obras. Cabe destacar, nesse
sentido, que o IBAMA vem atestando, ao avaliar os relatérios semestrais de andamento do PBA e
de atendimento de condicionantes, que as andlises da Norte Energia mostram-se suficientes para
subsidiar, quando necessario, a adocdo de medidas preventivas frente a esses impactos, anuindo,
portanto, com os resultados do Programa de Monitoramento dos Aspectos Socioecondmicos que vem
sendo executado pela Companhia.

Além da infraestrutura na area de saude, as condicionantes do PBA também preveem a construcao e
a reforma de escolas nos cinco municipios com influéncia direta da Usina. Em 2013 a Norte Energia
investiu R$ 13 milhdes na construgdo de nove escolas ja concluidas e formalmente entregues a
comunidade. Ao final do ano, outras cinco estavam em andamento, quatro em contratagéo das obras
e nove na fase de elaboragéo do projeto.

Comunidades indigenas

Outro destaque em 2013 das agdes de gestéo social da Companhia foi a aprovagéo, pela Fundagéo
Nacional do Indio (Funai), do Plano Operativo do Projeto Basico Ambiental do Componente Indigena
(PBA-CI), o que possibilitou o inicio de suas atividades. Composto por um Plano e 10 Programas, o PBA-
Cl promoveréa acdes de apoio a salde e a educacao escolar indigena, ao fortalecimento institucional
das associagoes indigenas, & comunicagao, as atividades produtivas com o desenvolvimento de
projetos de subsisténcia e geragcdo de renda, a gestao territorial indigena, ao patriménio cultural e
a supervisao ambiental. Todas essas agdes serdo executadas em 11 terras indigenas e uma area
indigena, abrangendo mais de 5 milhdes de hectares e contemplando nove etnias, onde vivem cerca
de 3 mil indios, distribuidos em 34 aldeias.

E com base no PBA-CI, por exemplo, que a Companhia tem como ago prioritaria o investimento na
saude indigena, tendo como objetivo fortalecer a rede de atendimento oferecida a essas comunidades.
Para isso, varias agdes estdo previstas, destacando-se:

* A construcao de postos de salde indigena;

* A reforma do Distrito Sanitério Especial Indigena Xingu;

* A aquisicdo de equipamentos para a Casa da Saude Indigena;

* A doacdo de veiculos e embarcacoes; e

* A disponibilizagao de leitos para indigenas no Hospital Sao Rafael.

Com as demandas da Funai, da Secretaria Especial de Atencado de Saude Indigena e do Distrito
Especial de Salde Indigena de Altamira, as atividades iniciadas em 2013 promovem a reestruturagao,
prevencao e controle de doencas nas aldeias. Entre essas acdes destaca-se a formacdo dos agentes
indigenas de salde e de saneamento — membros das comunidades treinados para orientar e
multiplicar conhecimentos sobre agdes preventivas e identificagdo de doengas.

Outra acdo que envolve o PBA-CI é a construcao, dentro das aldeias, dos sistemas de abastecimento
de agua potavel. Os sistemas, cuja construcdo teve inicio em 2012 e estd em andamento, permitem
a distribuicdo de agua encanada em cada aldeia. Pogos com cerca de 200 metros de profundidade
foram abertos em cada localidade para que a agua captada esteja dentro dos padrdes internacionais
de qualidade e consumo. O modo de captacao de dgua segue as orientacdes técnicas estabelecidas
pelo Distrito Sanitério Especial Indigena (DSEI). Assim, quando necessario, para a captacdo de dgua
superficial prevé-se a instalagao de sistemas de tratamento da agua.

Seguranca

Focada na minimizac@o dos impactos causados pela obra no cotidiano dos municipios de entorno, a
Norte Energia destinou R$ 42,4 milhdes em 2013 a segurancga publica. Esse valor soma-se aos R$
8,3 milhdes ja investidos desde o inicio da obra. Além da construgao de uma unidade prisional em
Vitéria do Xingu, esses recursos foram destinados & melhoria das condi¢cdes de atuacdo da Policia
Militar e da Policia Civil, bem como a um convénio firmado, também em 2013, com a Forgca Nacional
de Seguranca.

Visitas a obra

Reafirmando seu compromisso de transparéncia e oferecendo oportunidade a inimeras pessoas, a
Norte Energia promove visitagdes as obras da UHE Belo Monte, convidando setores da sociedade e
também atendendo a pedidos de diferentes segmentos da comunidade. Em 2013, além dos 6rgaos de
fiscalizagao e controle envolvidos na obra — tais como IBAMA, Secretaria Estadual de Meio Ambiente,
Ministério do Trabalho e Emprego e Ministério Publico, entre outros —, estiveram no canteiro de obras
da UHE Belo Monte diversos parlamentares, por meio de Comissdes Especiais do Senado, da Camara
dos Deputados e da Assembleia Legislativa do Estado do Para, além de prefeitos e vereadores dos
municipios paraenses.

Grupos de pesquisadores, representantes de entidades do terceiro setor e jornalistas de diversos
veiculos de comunicacdo nacionais e internacionais também foram recebidos pela Norte Energia,
tendo, assim, oportunidade de conhecer melhor a obra e os programas socioambientais desenvolvidos.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Norte Energia, neste periodo de construcao da Usina Hidrelétrica Belo Monte, investe quantias
significativas em acdes de organizacao, desenvolvimento e pré-operacao, que, de acordo com as
estimativas e projecoes, deverdo ser compensados pelas receitas geradas por operacdes futuras.
Desde o inicio do projeto, em 2010, a Companhia ja investiu R$ 13,3 bilhdes. Apenas em 2013, esse
valor foi de R$ 6,2 bilhdes, 39,3% superior ao investido em 2012 (R$ 4,4 bilhdes).

Os gréficos a seguir apresentam a evolugcao dos investimentos da Norte Energia em 2013, bem como
a decomposicdo desse investimento ao longo do ano e durante todo o projeto, desde 2010.
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O prejuizo liquido consolidado da Norte Energia foi de R$ 41,7 milhées em 2013, resultado 9%
superior ao de 2012 (R$ 38,3 milhdes). Os graficos a seguir apresentam os principais indices do
desempenho financeiro da Norte Energia em 2013 e no acumulado de 2010 a 2013.
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O prejuizo acumulado da Norte Energia reflete a fase pré-operacional da Companhia com realizagbes
de investimentos necessarios a formagao do ativo principal UHE Belo Monte. As despesas
operacionais sdo gastos com as areas “meio” da Companhia. O resultado financeiro é composto pelas
receitas das aplicacdes deduzidas das despesas financeiras formadas basicamente pelos encargos

dos empréstimos e financiamentos.
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O grafico abaixo apresenta o resultado liquido ao longo de 2013.
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No dia 24 de outubro, a Norte Energia surpreendeu milhares de trabalhadores com uma apresentacao do BG1,4 Resultado financeiro
pianista Arthur Moreira Lima, que desenvolve o projeto “Um piano pelas dguas Amazénicas”. A turné leva 629, . . . . L . . . X
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hora. O caminhao esté na estrada com projetos variados desde 2003. A populagéo de Altamira também foi 4376 4745 compreendem os encargos da divida provenientes de empréstimo concedido pelo Banco Nacional de
contemplada com o concerto, dois dias depois, em comemoracdo aos 102 anos da cidade. 3037 4.8 L Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e de Nota Promisséria.
O desenvolvimento de atividades culturais e o incentivo as festas tradicionais da regido também fazem = 3826 3549,7 Considerando que os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES, os quais somavam R$ 9,8
parte da pratica permanente de relagGes institucionais da Norte Energia. Em 2013, a Companhia bilhdes em 2013, sdo integralmente vinculados & construgéo da unidade geradora de energia elétrica,
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da regigo. A divulgagao do empreendimento e das agbes das condicionantes também repercutiu em Os resultados contébeis e financeiros apresentados neste Relatério estdo de acordo com as novas
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BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto resultado por agédo)
Ativo Nota 31/12/2013 31/12/2012 Passivo Nota 31/12/2013 31/12/2012 Despesas operacionais Nota 31/12/2013 31/12/2012
Circulante ) Circulante Administrativas 17 (59.772) (57.116)
Ca|_xa e_equ!valente_zs de caixa 4 965.344 62.892 Fornecedores 10 598.371 388.887  Qutras despesas operacionais 18 (1.991) _
e e Com Gl e © Lomney O st o E :
- & mpréstimos e financiamentos i - .028. L . ) .
Despesas antecipadas 6 27.967 28.022 Provisaes 12 6.692 - Prejuizo opferacwr.\al antes do resultado financeiro (61.721) (57.116)
Depbsitos judiciais e caugdes 9 30.672 ~  Outras contas a pagar 11 55.641 21.396 Resu!tadoAfmanclelro
Outros crefj|to; 620 283 Total do passivo circulante 660.704 1.439.521 Receitas financeiras 19 90.858 48.419
Total do ativo circulante _1.869.391 247613  pN3aq girculante Despesas financeiras 19 (91.539) (48.743)
ga‘) C"Cu'amf oad . 57,906 51245  EMPréstimos e financiamentos 13a  10.208.610  3.139.774 (681) (324)
espesas antecipadas : : Uso do Bem Publico (UBP) 8 163.649 154.761  Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (62.402) (57.440)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 16.b 48.753 28.100 B s Lo e
; _  Total do passivo n&o circulante 10.462.259 3.294.535  |mposto de renda e contribuigao social diferidos 16.a 20.653 19.108
Tributos a recuperar 4.740 Patriménio liquido
Depositos judiciais e caugdes 9 22.781 383 ! 4 . Prejuizo do exercicio (41.749) (38.332)
Imobilizado 7 13.153.111 6.069.397  Capital social integralizado 15 4.300.010 2.780.010  Quantidade média de agdes disponiveis no exercicio
Intangivel 8 173.769 166.554  Freiuizos acumulados (92.522 (50.778)  (em lotes de mil) o . 4.300.010 2.780.010
Total do ativo ndo circulante 13.461.060 7.215.680 Total do patnrpomo Ilqt_ud? o 4.207.488 2.729.237  Prejuizo baswp e diluido por agao atribuivel aos acionistas
Total do ativo 15.330.451 7.463.093  Total do passivo e patriménio liquido 15.330.451 7.463.293 da Companhia durante o exercicio (em R$) (0,0115) (0,02020)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

Norte Energia S.A. | CNPJ: 12.300.288/0001-07

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais)

31/12/2013 31/12/2012
Prejuizo do exercicio (41.749) (38.332)
Outros resultados abrangentes - =
Resultado abrangente do exercicio (41.749) (38.332)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES
) DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais)

Capital social Prejuizos Total do
integralizado acumulados patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.460.010 (12.441) 1.447.569
Integralizagcdes de capital:
julho de 2012 300.000 - 300.000
outubro de 2012 550.000 - 550.000
novembro de 2012 470.000 - 470.000
Prejuizo do exercicio - (38.332) (38.332)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.780.010 (50.773) 2.729.237
Integralizag6es de capital:
margo de 2013 600.000 - 600.000
maio de 2013 370.000 - 370.000
novembro de 2013 550.000 - 550.000
Prejuizo do exercicio - (41.749) (41.749)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.300.010 (92.522) 4.207.488

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais)

Nota 2013 2012

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (62.402) (57.440)
Ajustes do prejuizo de itens sem desembolso de caixa:

Depreciagdo e amortizagdo 7e8 3.486 1.289

Custo liquido dos imobilizados baixados 7 10.127 -

Provisdes 12 6.692 -

Resultado financeiro 15.349 29.205)
Prejuizo ajustado (26.748) (85.356)
Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:

Tributos a recuperar 7.696 9.654

Despesas antecipadas 6 (6.405) (7.741)

Outros créditos (22.735) (604)

Fornecedores - materiais e servicos em geral 1.006 (4.146)

Outras contas a pagar 34.245 5.099

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (12.941) 83.094)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Aumento de imobilizado (excluindo juros capitalizados

nao liquidados) 7 (5.800.184) (4.173.208)
Aumento de ativos intangiveis (excluindo bens de
utilizagao publica) 8 (805) (8.118)
Aplicacdes financeiras (625.891) 529.593
Caucdes 9.a (30.672) =
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (6.457.552) (3.651.733)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Fornecedores - constru¢ao da UHE Belo Monte 208.478 204.212
Pagamentos de empréstimos e partes relacionadas 13e 14 (1.035.814) (3.914.996)
Captagdes de empréstimos e financiamentos 13 6.680.281  5.937.882
Integralizagao de capital 15 1.520.000 _ 1.320.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 7.372.945 _ 3.547.098
Aumento/(reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 902.452 (187.729)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 62.892 250.621
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 965.344 62.892

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgoes gerais

A Norte Energia S.A. (“Companhia”) é uma Sociedade de Propdsito Especifico, de capital fechado,
constituida em 21 de julho de 2010. A Companhia é controlada por meio de Acordo de Acionista
(“Acordo”), do qual todos os acionistas fazem parte, conforme disposto no artigo 118 da Lei n® 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propdsito especifico de conduzir todas as atividades
necessdrias a implantagdo, a operacdo, a manutencdo e a exploragdo da Usina Hidrelétrica de
Belo Monte (“UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do Pard, e das instalagdes de
transmissao de interesse restrito & central geradora. A sede da Companhia esta localizada no Setor
Comercial Norte, quadra 4, bloco B, salas 904 e 1004, Centro Empresarial Varig, Asa Norte, Brasilia - DF.
Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou Contrato de Concessao n® 001/2010 com a Unidao
através do MME - Ministério de Minas e Energia, para exploracao dos servigos de geracao de energia
elétrica, cujo prazo é de 35 anos a partir da assinatura do referido contrato. Ainda de acordo com o
referido contrato, 70% da energia assegurada sera destinada ao mercado regulado, 10% para os
autoprodutores e 20% destinada ao mercado livre (“ACL").

Considerando o cumprimento integral do cronograma da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”),
a data de inicio do enchimento do reservatério esta prevista para 15 de dezembro de 2014 e as demais
conforme cronograma estabelecido no Contrato de Concessao, estando em pleno funcionamento em
2019. Os gastos incorridos na fase pré-operacional s@o acumulados nas Ordens de Imobilizag&o nas
rubricas especificas do imobilizado em curso, desde que diretamente vinculados ao empreendimento. Tais
gastos contemplam os custos de aquisicdo e os encargos financeiros dos financiamentos identificados
com a aquisigao dos ativos, conforme disciplinado pelos CPCs 20 e 27 (Nota 2.5).

Conforme Nota 13, em novembro de 2012, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(“BNDES”) aprovou financiamento de longo prazo no valor de R$22.500.000, sendo que no dia 28
de dezembro de 2012, a Companhia recebeu R$3.137.882 relativos & 12 parcela do financiamento.
O recurso proveniente dessa primeira liberacdo (parcela direta) foi utilizado integralmente para
pagamento da comissdo de estruturacdo da divida (BNDES), como também para quitagdo do 12
empréstimo-ponte no valor de R$1.215.000 (inclui juros e principal), e do 22 empréstimo-ponte com
BNDES, cujos repasses haviam sido feitos por intermédio do Banco ABC Brasil S.A. e da Caixa
Econémica Federal, nos valores de R$319.000 e R$1.594.000 (ambos os valores incluem juros e
principal), respectivamente. Em 2 de janeiro de 2013, a Companhia recebeu a 12 parcela indireta no
valor de R$2.091.921, repassados pela Caixa Econdmica Federal e pelo Banco BTG Pactual. Parte
do recurso foi utilizada para liquidagao antecipada das notas promissdrias - 22 emissao, no montante
R$1.035.051.

Em maio, junho, agosto e dezembro de 2013 foram liberadas a segunda, terceira e quarta parcela do
financiamento de longo prazo. O total das referidas liberagdes foi de R$4.588.360 (Nota 13).

A Companhia ainda dependera de quantias significativas em custos de organizagao, desenvolvimento
e pré-operagao para conclusdo da Usina Hidrelétrica, as quais, de acordo com as estimativas e
projecdes, deverao ser absorvidas pelas receitas de operagoes futuras. A Companhia possui capital
social subscrito no total de R$6.000.000 (Nota 15), sendo que as subscricdes e integralizagdes
ocorrem por deliberacdo do Conselho de Administrag&o.

A garantia fisica de energia da UHE para o exercicio em que as unidades geradoras forem instaladas
é de 4.418,9 MW médios para a casa de forga principal e de 152,1 MW médios para a casa de forca
complementar.

Coube ao Governo regular a exploracdo, pela Companhia, do potencial de energia hidraulica no Rio
Xingu, Municipio de Vitéria do Xingu, Estado do Para, denominada Usina Hidrelétrica Belo Monte,
com poténcia instalada minima de 11.000 MW, na casa de forca principal, e 233,1 MW, na casa de
forca complementar.

Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA”) concedeu Licenca de Instalagao, contemplando as atividades a serem desenvolvidas
dentro dos sitios construtivos de Belo Monte, Pimental, do Canal e Bela Vista, compreendendo a
construcdo de barragens, diques, casas de forga, canal de derivacéo, vertedouro, tomada de agua
principal, sistema de transposi¢ao de embarcacgdes e sistema de transposicdo de peixes. Essa licenca
compreende, ainda, as seguintes atividades associadas ao empreendimento, conforme Relatério do
Processo de Licenciamento: implantacdo das linhas de transmissao para fornecimento de energia aos
quatro sitios construtivos; linhas de transmissdo que escoaréo a energia a ser gerada pelas casas de
forca principal e complementar até as SEs Xingu e Altamira, respectivamente; canteiro de obras dos
sitios Pimental, Bela Vista, Belo Monte e do Canal; jazidas minerais e areas de bota-fora associadas
a construgao das obras principais; e estradas secundarias de acesso aos canteiros e as frentes de
obra da usina.

Em fungdo de manifestacdes de representagbes de comunidades da regido da construgdo
do empreendimento ocorreram paralisagcbes nas obras. Essas paralisacdes nao prejudicaram
o cronograma final da obra. Estdo em fase de discusséo, entre a Companhia e os fornecedores,
eventuais impactos nos custos do empreendimento.

A Companhia tem utilizado estratégias de alocacao de mao de obra e de equipamentos, nos diversos
canteiros, de forma a minimizar possiveis atrasos e garantir o cronograma do empreendimento.

Os dados nao financeiros incluidos nesta demonstracéo financeira tais como, geracao de energia em
MW e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de seguros, ndo foram auditados.

As demonstragoes dos fluxos de caixa do exercicio anterior foram reclassificadas em alguns itens, ndo
relevantes, para melhor comparabilidade com as demonstragdes deste exercicio.

A diretoria da Companhia autorizou a conclus@o das demonstragdes financeiras em 20 de janeiro
de 2014.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo e apresentacdo destas demonstracdes
financeiras estéo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados.

2.1. Base de preparacao

As demonstragdes financeiras da Companhia estao sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPCs”)
e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), bem como em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagao das
suas politicas contdbeis. Aquelas areas que requeiram maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

2.2. Moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituicdes financeiras de primeira
linha, de curto prazo com alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4. Aplicacgoes financeiras

Aplicagdes financeiras da Companhia s&o classificadas como ativos financeiros a valor justo por meio
do resultado. A Companhia determina a classificagao dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

2.5. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo de aquisicdo ou construgdo, que inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados, e estd em fase pré-operacional. Os
custos de empréstimos, deduzidos das receitas financeiras inerentes a esses recursos e vinculados
ao empreendimento, sdo capitalizados durante o exercicio em que as atividades relacionadas ao
desenvolvimento estiverem sendo executadas, conforme disciplinam os CPCs 20 e 27.

Os custos subsequentes serdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

Tendo em vista a fase pré-operacional em que se encontra a Companhia, tanto a vida util quanto o
eventual valor residual dos ativos relacionados a Usina Hidrelétrica ainda nao foram estabelecidos
para fins de reconhecimento da depreciagdo dos bens. Os demais bens do imobilizado estdo sendo
depreciados de acordo com suas estimativas de vidas Uteis mencionadas na Nota 7.

2.6. Intangivel

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo,
deduzido da amortizacao e das perdas por reducao ao valor recuperdvel acumuladas. A amortizacdo
é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Publico (UBP) foram determinados com base no valor
presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploragao do potencial hidraulico. A amortizagao
sera iniciada quando da entrada em operagao da Usina.

Os softwares corporativos séo capitalizados com base nos custos incorridos para aquisi¢do e para
torna-los prontos para serem utilizados, amortizados durante sua vida util estimavel.

Os gastos associados a manutencdo de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

2.7. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas no passivo circulante
se o pagamento for devido no exercicio de até 12 meses (quando aplicavel). Elas sao, inicialmente,
reconhecidas ao valor da fatura correspondente e trazidas a valor presente quando for o caso.

2.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em
aberto, ou capitalizados (conforme o caso), utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante e ndo circulante, caso a
Companhia tenha o direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses
apods a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos, diretamente relacionados com a aquisicdo ou
construgdo de um ativo que requeira um tempo significativo para ser concluido para fins de uso, sé@o
capitalizados de forma liquida como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos
de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no exercicio em que ocorrerem. Custos
de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
em conexao ao empréstimo.

2.9. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar sdo provisdes reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da
obrigacao possa ser feita. As provisdes sao apresentadas no balango patrimonial e na demonstragcao
de resultado.

Esta rubrica compreende, principalmente, os tributos e contribuicdes a recolher e obrigagdes
estimadas da folha de pagamento.

2.10. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetérias auferidas. Quando requerido, os elementos de ativos e passivos decorrentes
de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
houver efeito relevante.

2.11. Capital social

O capital social é todo composto por a¢des ordindrias nao incorrendo custo na emisséo.

2.12. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

Os encargos de imposto de renda e contribuigao social do exercicio compreendem o imposto corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto
na propor¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas leis fiscais, ou
substancialmente promulgados, na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaracdes de impostos de renda com relacado as situacdes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando
apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0o método do
passivo sobre os prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuicdo social, assim como
sobre as diferengas temporarias (quando aplicavel), decorrentes de diferencas entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstracdes financeiras. O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢ao
da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporérias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sédo compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos
de renda incidentes pela mesma autoridade tributdvel sobre a entidade tributaria ou diferentes
entidades tributaveis em que ha intengéo de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.13. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de
juros.

2.14. Reducao do valor recuperavel dos ativos - CPC 01 (R1)

A Administracao revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil liquido exceder
o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contébil liquido
ao valor recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
2.15. Resultado por acao

O célculo basico do resultado por agéo é feito por meio da divisdo do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordindrias, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio. O resultado basico por agéo equivale ao resultado por agéo diluido,
haja vista que ndo ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo.

2.16. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia incluem, principalmente:

(a) Caixa e equivalentes de caixa: apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor
contabil.

(b) Aplicacdes financeiras: o valor de mercado estd refletido nos valores registrados nos balancos
patrimoniais. As aplicacdes financeiras estao classificadas pelo valor justo por meio de resultado (Nota 5).
(c) Fornecedores: encontram-se reconhecidos pelo seu custo amortizado, por meio da utilizagcdo do
método da taxa efetiva de juros e séo classificados como empréstimos e recebiveis.

(d) Empréstimos e financiamentos: o principal propdsito deste instrumento financeiro é gerar recursos
para financiar os programas de construgao da Companhia e eventualmente suprir as necessidades de
seus fluxos de caixa no curto prazo (Nota 13).

Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional s@o classificados como passivos financeiros,
mensurados ao valor justo e estdo contabilizados pelos seus valores atualizados de acordo com as
taxas contratadas. Os valores de mercado destes empréstimos s@o equivalentes aos seus valores
contabeis por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas oriundas de
fontes de financiamento especificas.

(f) O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos
negoécios na data do balanco, sem deducao dos custos de transacao.

2.17. Pronunciamentos emitidos, mas que nao estdao em vigor em 31 de dezembro de 2013

Os pronunciamentos e interpretacdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor
até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, estéo divulgados abaixo. A
Companhia pretende adotar esses pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis.

(a) IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituicdo da IAS 39 e se
aplica a classificacao e avaliagido de ativos e passivos financeiros conforme definicao da IAS 39. O
pronunciamento seria inicialmente aplicado a partir dos exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2013, mas o pronunciamento Amendments to IFRS 9 Mandatory Effective Date of IFRS 9 and Transition
Disclosures, emitido em dezembro de 2011, postergou a sua vigéncia para 1° de janeiro de 2015.

Nas fases subsequentes, o IASB abordara questées como contabilizagéo de hedges e proviséo para
perdas de ativos financeiros. A adogé@o da primeira fase da IFRS 9 terd impactos na classificacao e
avaliacdo dos ativos financeiros da Companhia, mas ndo impactara na classificacao e avaliagdo dos
seus passivos financeiros. A Companhia quantificard os efeitos conjuntamente com os efeitos das

DEMONSTRAQ()ES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares de reais)

31/12/2013 31/12/2012
Crédito fiscal diferido 20.653 19.108
Insumos adquiridos de terceiros
Material (827) (698)
Servigos de terceiros (16.535) (16.807)
Outros (8.096) (6.107)
Depreciacdo e amortizacdo (3.486) (1.289)
Valor adicionado recebido em transferéncia - receitas financeiras 90.858 48.419
Outros resultados operacionais (1.949) -
Valor adicionado a distribuir 80.618 42.626
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos (inclui remuneracéo dos administradores) 25.324 25.836
Remuneracéo de capitais de terceiros
Aluguéis 5.504 6.379
Despesa financeira 91.539 48.743
Prejuizo do exercicio (41.749) (38.332)
Valor adicionado distribuido 80.618 42.626

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

nao simultdneos das camaras de compensagao se qualificassem para compensagao. Essas revisdes
passarao a vigorar para exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Companhia nao
espera que essas revisdes sejam relevantes em suas demonstragoes financeiras.

(d) IFRIC 21 Tributos

O IFRIC 21 clarifica quando uma entidade deve reconhecer um passivo para um tributo quando o
evento que gera o pagamento ocorre. Para um tributo que requer que seu pagamento se origine em
decorréncia do atingimento de alguma métrica, a interpretagdo indica que nenhum passivo deve ser
reconhecido até que a métrica seja atingida. O IFRIC 21 passa a vigorar para exercicios findos em ou
apos 1° de janeiro de 2014. A Companhia ndo espera que o IFRIC 21 tenha impactos materiais em
suas demonstracdes financeiras.

(e) IAS 39 Renovacao de Derivativos e Continuacdo de Contabilidade de Hedge — Revisao da IAS 39
Essa revisdo ameniza a descontinuacéo da contabilidade de hedge quando a renovacdo de um
derivativo designado como hedge atinge certos critérios. Essas revisdes passam a vigorar para
exercicios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2014. A Administragcdo ndo espera efeitos materiais
nas demonstragdes financeiras na adog¢éo deste pronunciamento.

3. Estimativas e julgamentos contabeis

A preparacdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e os
julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
3.1. Estimativas e premissas contabeis

Com base em premissas, a Administracao da Companhia faz estimativas com relagdo ao futuro.
Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente sdo iguais aos respectivos resultados
reais. A incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram
um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, principalmente, a determinacédo do
valor recuperdavel dos ativos, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo, assim como da anélise
dos valores e progndsticos de perda relacionados com demandas judiciais e administrativas.

3.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizagdo da criagdo de valor para
0s acionistas.

Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2013 31/12/2012

Recursos em banco e em caixa 15 31
Depésitos bancarios de curto prazo 965.329 62.861
CbB 564.875 62.861
Operagao Compromissada (a) 400.454 -
965.344 62.892

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicbes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais de rating,
com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

(a) Pelo fato da Companhia ter previsdo de um alto volume de desembolso no inicio de janeiro de
2014, optou por fazer uma operagé@o de curto prazo com compromisso de recompra por parte do
emissor (CEF), garantindo maior rentabilidade e principalmente a isencao do IOF, garantindo na data
base um resgate sem perdas significativas.

5. Aplicacgées financeiras

31/12/2013 31/12/2012

Fundo de Aplicacao - CEF 397.779 64.282
Fundo de Aplicacao - BTG Pactual 434.401 83.448
832.180 147.730

A Companhia faz a maior parte da gestao de seu caixa por meio da aquisicdo de cotas de Fundos
Exclusivos de Renda Fixa de Crédito Privado, cujo regulamento atende a critérios definidos pela gestao
da Companhia, em que é permitida unicamente a aquisicdo de titulos de renda fixa (publicos e privados).
A aquisicdo dos titulos privados segue uma rigida politica de crédito que permite a aquisi¢cao de titulos
emitidos por instituicdes de primeira linha (Rating com Grau de Investimento - Agéncia Internacional).
Os fundos possuem tratamento fiscal diferenciado, pelo fato de sua carteira ser composta por titulos de
renda fixa de longo prazo, contudo, com caréncia maxima de 90 dias, implicando em risco insignificante
de alteracéo de valor, pois sdo todos titulos pés-fixados indexados a SELIC ou CDI.

O valor do patriménio do fundo é resultado da soma do saldo de cada um dos titulos que compde
a sua carteira, sendo o valor da cota calculada pelo administrador do fundo. O valor de mercado
dos titulos publicos na carteira do fundo é marcado a mercado, conforme critérios estabelecidos
pela ANBIMA. Os titulos privados sdo avaliados a valor de mercado por meio de metodologia de
precificagc@o, adotada pelo administrador dos fundos. A composicao da carteira dos Fundos pode ser

observada na tabela abaixo:
Exposicéo (%)

Instituicdes financeiras privadas 48.59%
Instituicdes financeiras publicas 16.26%
Titulos publicos 35.15%
6. Despesas antecipadas

31/12/201 31/12/2012
Prémios de seguros 85.873 79.468
Circulante 27.967 28.222
Néo circulante 57.906€ 51.246

Seguradora Risco RS Cobertura  _Prémio  Amort. Mensal _ Vigéncia

J.Malucelli  Engenharia (concesséo) 1.045.996 31.867 303 08/10a 04/19
MAPFRE (a) Engenharia 19.967.727 223.000 1.961 08/11a01/21
ACE Resp. Civil 90.000 2.800 30 03/11a01/19
MAPFRE Resp. Civil (Empregador) 10.000 3.500 37 03/11a01/119

(a) Seguro de risco de engenharia, contratado com a Mapfre Seguradora S.A., com limite de cobertura
de R$19.967.727, prémio de R$223.000 e vigéncia de 31 de agosto de 2011 a 31 de janeiro de 2021.

7. Imobilizado

demais fases do projeto do IASB, assim que a norma consolidada final for emitida. - 31/12/2013 31/12/2012
(b) Entidades de Investimento (Revisbes da IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27) Taxa média
As revisbes serao efetivas para exercicios que se iniciam em ou apés 12 de janeiro de 2014 e fornecem . anual de c - - -
uma excegio aos requisitos de consolidagio para as entidades que cumprem com a definigao de ll)es’;:_:'_lga: . desp:;s/uarao 21“45;‘8’ Deprec;a;gg M”%% M”%%gg
entidade de investimento de acordo com a IFRS 10. Essa excegao requer que as entidades de ”(‘30 lizado em servico 8,37 a.a. : (2.462) - -
investimento registrem os investimentos em controladas pelos seus valores justos no resultado. A Agra_g_aot ~ 1323: 1(323) 1;?23 ;égg
Companhia ndo espera que essas revisdes sejam relevantes para suas demonstragoes financeiras. | t’T.I'.n'Sdraan 13 134'095 (1.868) 13 134'095 6 958.591
(c) IAS 32 Compensagio de Ativos e Passivos Financeiros — Revisao da IAS 32 mobilizado em curso -194% - Bed -998.
Essas revisoes clarificam o significado de “atualmente tiver um direito legalmente exequivel de ~ CG€ragao 13.134.095 — _13.134.095 6.958.591
compensar os valores reconhecidos” e o critério que fariam com que os mecanismos de liquidagao 13.155.573 (2.462) __13.153.111 6.969.397
Saldos em Movimentacoes 2012 Saldos em Movimentacoes 2013 Saldos em
31/12/2011 Adicoes Baixa Transferéncias 31/12/2012 Adicoes Baixa Transferéncias 31/12/2013
Geracao em Servico
Edificacdes, obras civis e benfeitorias - - - 280 280 - - 2.938 3.218
Maquinas e Equipamentos 18 4 - 835 857 - - 5.400 6.257
Veiculos - - - 75 75 - - 2.722 2.797
Méveis e Utensilios - - - 2 2 - - 3 5
18 4 - 1.192 1.214 - - 11.063 12.277
(-) Depreciacao Acumulada
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (a) - (4) - - (4) (91) - - (95)
Maquinas e Equipamentos (a) (1) (26) - - (27) (164) - - (191)
Veiculos (a) - (3) - - (3) (305) - - (308)
coracs 6] (33) = = (34) (560) = = (594)
eracao em curso
Terrenos 54.469 215.555 - (2.916) 267.108 78.031 - - 345.139
Reservatério, barragens e adutoras 59.160 1.374.590 . 236.932 1.670.682 3.453.285 - - 5.123.967
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 501.685 458.448 - (412.620) 547.513 357.098 - (2.938) 901.673
Maquinas e Equipamentos 27.714 69.984 - 69 97.767 121.495 - (5.386) 213.876
Veiculos - - - - - 2.723 - (2.723) -
Méveis e utensilios - - - - - 1 - 1) -
A Ratear (d) 342.605 1.792.915 - 186.207 2.321.727 1.744.887 - - 4.066.614
Adiantamento a fornecedores (c) 1.382.581 485.703 - (4.820) 1.863.464 430.722 - - 2.294.186
Estudos e projetos (b) 162.971 - - (1.581) 161.390 - - - 161.390
Depésitos Judiciais (e) 422 28.647 = (129) 28.940 6.550 (8.240) - 27.250
2.531.607 4.425.842 - 1.142 6.958.591 6.194.792 (8.240) (11.048) 13.134.095
Administragcdao em Servigo
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (f) 1.379 - - 1.623 3.002 - (1.998) - 1.004
Maquinas e Equipamentos 2.090 105 - 3.305 5.500 521 3) - 6.018
Méveis e Utensilios 1.717 59 = 322 2.098 81 - - 2.179
5.186 164 - 5.250 10.600 602 (2.001) - 9.201
(-) Depreciagao Acumulada
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (f) (32) (94) - - (126) (82) 113 - (95)
Maquinas e Equipamentos (97) (554) - - (651) (797) 1 - (1.447)
Méveis e Utensilios (77) (120) - - (197) (129) - - (326)
(206) (768) = = (974) (1.008) 114 = (1.868)
Administracao em Curso
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 2.929 261 - (3.190) - - - - -
Maquinas e Equipamentos 2.624 1.360 - (3.984) - 15 - (15) -
Moveis e Utensilios 201 209 - (410) - = = = =
5.754 1.830 - (7.584) - 15 - (15) -
2.542.358 4.427.039 — — 6.969.397 6.193.841 (10.127) - 13.153.111

(a) De acordo com o CPC 27 (Ativo Imobilizado), a depreciacdo de ativos que geram beneficios
econdmicos futuros absorvidos para a producao de outros ativos deve ser capitalizada. Desta forma,
a depreciacdo de itens do ativo imobilizado (Geracdo em Servico) reconhecida no resultado foi
capitalizada para itens do ativo imobilizado (Geragao em Curso). Até 31 de dezembro de 2013, a
Companhia capitalizou R$ 594 de depreciagao, sendo R$ 560 no ano de 2013.

(b) Referem-se, substancialmente, aos investimentos iniciais realizados nas fases de estudo, inventario
e viabilidade realizados na UHE Belo Monte, considerados como custo da obra, estabelecidos no
contrato de concesséo, em consonéncia com as regras contabeis, societarias e regulatorias.

(c) Parte substancial dos valores classificados na rubrica de “Geragdo em curso” refere-se a
adiantamentos feitos para a IMPSA - Wind Power Energia S.A. e Consoércio ELM (Alstom Brasil
Energia e Transporte Ltda, Andritz Hidro Inepar do Brasil S.A. e Voith Hydro Ltda.), para fornecimento
de equipamentos eletromecénicos e para o Consércio CCBM (Consércio Construtor Belo Monte),
responsavel pela obra civil da construgao da Usina.

(d) A rubrica “A ratear” destina-se ao reconhecimento dos custos incorridos em beneficio da obra
que ndo sejam passiveis de alocagéo direta ao respectivo bem ou direito pelo sistema de Ordem de
Imobilizagéo (ODI). A Administracdo entende que a alocagéo dos custos serd realizada na iminéncia
de entrada em operagao da usina, sendo rateados proporcionalmente aos custos diretos atribuidos a
cada ativo, salvas as particularidades e naturezas dos custos a ratear.

Composicéo da rubrica “A ratear”

Descricao 31/12/2012 31/12/2013

Mobilizacdo e canteiro de obras 1.592.680 2.594.018
Juros capitalizados 254.599 649.264
Projetos e consultorias de engenharia 265.739 452.901
Encargos financeiros, comissoes bancérias e seguros 87.391 145.240
Outros 121.318 225.191
2.321.727 4.066.614

(e) A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emissao de liminar
de posse, em acdes de desapropriacao de dreas destinadas as imobilizagdes em curso, pelo sistema
de Ordem de Imobilizagao (ODI). Em 2013 foram regularizadas a¢bes que geraram a devolugéo de
R$8.240.

(f) Na rubrica “Edificacdes, obras civis e benfeitorias“, devido ao encerramento dos aluguéis da
Sala do Ed. Varig em Brasilia e do Prédio Sede de Altamira, realizou-se a baixa referente a suas
benfeitorias. Os valores de custo destas baixas foram de R$ 449 e R$ 1.436 respectivamente, sendo
o total de R$ 1.885 (Nota 18).

A vida util estimada e o método de depreciacao seguem os critérios previstos na Resolugdo ANEEL
n° 474, de 7 de fevereiro de 2012. A Administracdo da Companhia entende que as estimativas de
vidas uteis e os métodos de depreciacdo determinados pela ANEEL sdo adequados.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia bens penhorados ou bloqueados
judicialmente.

Como a Companhia tomou emprestados recursos especificos para obter um ativo qualificavel
particular, os custos dos empréstimos e financiamentos sdo diretamente atribuiveis ao ativo
qualificavel que podem ser identificados prontamente. Dessa forma, a Companhia determinou o
montante dos custos dos empréstimos e financiamentos elegiveis a capitalizagdo como sendo aqueles
efetivamente incorridos sobre tais empréstimos e financiamentos, menos qualquer receita financeira
decorrente de investimentos temporarios dos recursos tomados. As referidas capitalizagdes tiveram
inicio em julho de 2011. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram capitalizados

R$394.665 (R$218.299 em dezembro de 2012). -
continua



continuacao

Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

Norte Energia S.A. | CNPJ: 12.300.288/0001-07

8. Intangivel
8.1. Composicao

Taxas anuais de Amortizacao Valor liquido Valor liquido

Descricédo amortizacao Custo _acumulada _31/12/2013 _31/12/2012
Intangiveis em servico 12.828 (3.076) 9.752 11.717
Administracdo 12.828 (3.076) 9.752 11.717

Licenca de uso de software 20% a.a 12.797 (3.076) 9.721 11.686
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 164.017 - 164.017 154.837
Geracao 163.649 - 163.649 154.761
Uso do Bem Publico (UBP) 163.649 - 163.649 154.761
Administragao 368 - 368 76
Licenca de uso de software 368 - 368 76
176.845 (3.076) 173.769 166.554
8.2. Movimentagao
Movimentacdes 2012 Movimentacdes 2013

Saldos em Transfe- Saldos em Transfe- Saldos em

31/12/2011 __Adicoes réncias _31/12/2012 Adicdes réncias _31/12/2013

Uso do Bem Publico (UBP) 145771 8.990 - 154761 8.888 - 163.649
Intangivel em servico: 822 - 11493 12.315 277 236 12.828

Marcas e patentes 31 - - 31 - - 31
Licenca de uso de software 791 — 11493 12.284 277 236 12.797
(-) Amortizagao acumulada (77) (521) - (598) (2.478) - (3.076)
Intangivel em curso: 3451 8.118 (11.493) 76 528 (236) 368
Licenca de uso de software 3.451 8.118_ (11.493) 76 528 (236) 368
149.967 16.587 — 166.554 _ 7.215 - 173.769

Uso do Bem Publico

A Companhia pagara a Unido o valor anual de R$16.617 em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
a partir da operag@o comercial da primeira unidade geradora da UHE, atestada pela fiscalizacao da
ANEEL, ou a partir do inicio da entrega da energia objeto do CCEAR, o que ocorrer primeiro, até o 35°
ano da Concessao, conforme clausula 62 do Contrato de Concessao. O valor da obrigacao até o final
da Concessao ¢ de R$593.330. Esta obrigagéo esta reconhecida a valor presente (AVP) no passivo
nao circulante em contrapartida do ativo intangivel. Em 31 de dezembro de 2013, o montante era de
R$163.649 (R$ 154.761 em dezembro de 2012), atualizado pelo IPCA mensal e descontada a valor
presente pela taxa interna de retorno do projeto.

9. Depésitos judiciais e caucoes

31/12/2013 31/12/2012

Caucdes (a) 30.672 -
Depésito Judicial — Tributario (b) 22,773 378
Outros 8 5
53.453 383

Circulante 30.672 -
N&o circulante 22.781 383

(a) Contrato de caugéo firmado em 15 de abril de 2013 por Norte Energia S.A., CISA Trading S.A. e
Banco BTG Pactual S.A. exigido pelo contrato de compra e venda de mercadorias por encomenda.
A Companhia celebrou em 25 de fevereiro de 2013 um contrato de compra e venda por aquisicdo de
mercadorias importadas para o atendimento ao Termo de Cooperacao Técnico—Financeiro assinado
junto ao Governo do Para no que diz respeito as metas estabelecidas no Projeto Basico Ambiental
(PBA), dentro das condicionantes da area de seguranca publica.

(b) Exigéncia juridica vinculada a acdo movida contra Prefeitura Municipal de Altamira, referente a
recolhimento mensal do ISS. Discussao pertinente a incidéncia de 1SS sobre inclusdo na base de
célculo dos materiais aplicados e terceiros contratados, pelos servigos tomados junto a CCBM.

10. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013, o grupo de fornecedores é composto por faturamento e provisdes relacionados
a construcdo da UHE Belo Monte e a manutencéo das atividades administrativas da Companhia.

31/12/2013 31/12/2012
Consodrcio Construtor de Belo Monte 503.367 344.722
Outros fornecedores de investimento 92.463 42.631
Outros fornecedores materiais e servicos 2.541 1.534
598.371 388.887

11. Outras contas a pagar
31/12/2013 31/12/2012
Tributos retidos na fonte 1.512 1.315
Tributos a recolher 46.574 14.555
ISS (a) 38.048 10.888
INSS 2.653 1.632
PIS/COFINS/CSLL 918 637
Outros 4.955 1.398
Obrigacdes trabalhistas 7.050 5.526
Outros 505 -
55.641 21.396

(a) Conforme Nota 9 item (b) o recolhimento mensal do ISS retido do CCBM no Municipio de Altamira
esta sendo depositado em juizo, totalizando R$ 22.773.

12. Provisoes

A Companhia reconheceu um passivo contingente durante o exercicio de 2013 no valor de R$ 6.692,
referente a aquisicdo e indenizacdes de benfeitorias de terrenos litigiosos na regido atingida pela
construcao da usina. Tal provisao teve como contrapartida o grupo de contas de imobilizado.

13. Empréstimos e financiamentos

Descricao 31/12/2013 31/12/2012

Empréstimos e financiamentos — BNDES (a) 10.298.610 3.139.774
Nota promisséria — 22 emissao (b) - 1.028.475
10.298.610 4.168.249

Circulante - 1.028.475
Nao circulante 10.298.610 3.139.774

Os empréstimos e financiamentos estao atualizados pelos juros e encargos financeiros, determinados em
cada contrato, incorridos até a data das demonstragdes financeiras. Os referidos encargos sao apropriados,
liquidos das receitas geradas pelas aplicagdes financeiras que excedem o caixa, no ativo imobilizado, pois sao
decorrentes de financiamentos utilizados exclusivamente para aquisicéo de imobilizado em formagéo (Nota 7).
(a) Empréstimos e financiamentos — BNDES
Em 2011 ocorreu: a primeira captacdo do empréstimo ponte (parcela direta) com o BNDES e da nota
promisséria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu: a segunda captacdo do empréstimo ponte
(parcela indireta) com o BNDES, através dos repasses da CEF — Caixa Econdmica Federal e do Banco
ABC Brasil, e da nota promisséria com o Banco BTG Pactual.
No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de R$22.500.000, sendo
R$3.700.000 relativos a linha de crédito FINAME — PSI e o restante a linha de crédito do FINEM. Parte do
crédito, relativo ao FINEM, no montante de R$7.000.000, sera repassada pela Caixa Econémica Federal
e outros R$2.000.000, da mesma linha de crédito, serdo repassados pelo Banco de Investimentos BTG
Pactual. O restante do contrato sera exclusivamente obtido com o BNDES, como detalhado a seguir:
Empréstimo
aprovado (em
milhGes de R$)

Financiamento
de longo prazo

Encargos
(a.a.) Garantia
TJLP + Fianga corporativa, penhor e

BNDES — FINEM — parcela direta 9.814,7 2,25% recebiveis (*)
BNDES — FINEM - parcela indireta:
TJLP + Fianga corporativa, penhor e
Banco BTG 2.000,0 2,65% recebiveis (*)
TJLP + Fianga corporativa, penhor e
Banco CEF 7.000,0 2,65% recebiveis (*)
9.000,0
Fianga corporativa, penhor e
BNDES — PSI - parcela direta 3.685,3 5,5% recebiveis (*)
22.500,0

[EE—-- 10 VA
(*) Os recebiveis serdo oferecidos como garantias apés a entrada em operagdo da UHE Belo Monte.
O crédito sera destinado para implantagdo: UHE Belo Monte, Sistema de transmissao associado e
Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu. O contrato esta dividido
nos seguintes subcréditos e prazos de amortizagao:

Inicio de Término do
Descricao Encargos (a.a.) Inicio da liberacédo pagamento pagamento
Parcela direta — FINEM
Subcrédito A TJLP +2,25% dez/12 fev/17 an/42
Subcrédito B TJLP +2,25% dez/12 dez/17 an/42
Subcrédito C TJLP +2,25% abr/14 nov/18 an/42
Subcrédito D TJLP +2,25% dez/14 out/19 an/42
Parcela indireta — FINEM
Subcrédito A TJLP +2,65% jan/13 fev/17 an/42
Subcrédito B TJLP +2,65% jan/13 dez/17 an/42
Subcrédito C TJLP + 2,65% abr/14 nov/18 an/42
Subcrédito D TJILP +2,65% dez/14 out/19 an/42
Parcela direta — PSI

Subcrédito A 5,50% dez/12 mai/17 mar/41
Subcrédito B 5,50% set/15 out/19 mar/41

O crédito sera posto a disposicao, parceladamente, em funcdo das necessidades para a realizagao do projeto.
A liberagdo do empréstimo iniciou em 2012 no valor de R$ 3.137.882 e durante o exercicio de 2013
foram liberadas 3 parcelas segregadas em 5 liberagdes nos meses de janeiro, maio, junho, agosto e
dezembro totalizando o valor de R$6.680.281.

O resumo das liberagdes conforme as linhas de créditos estdo demonstradas na tabela abaixo:

Descricao Valor
Liberagao direto BNDES A1 1.550.643
Liberag&o direto BNDES B1 730.640
Liberag&o direto BNDES PSI A 856.599
Total liberagoes 2012 3.137.882
Total Juros 2012 1.892
Saldo em 2012 3.139.774
Liberag&o direto B1 2.154.563
Liberagéo direto PSI A 598.453
Liberacéo indireto BTG B1 961.104
Liberacéo indireto CEF B1 1.490.161
Liberacéo indireto BTG A1 328.000
Liberacéo indireto CEF A1 1.148.000
Total liberagdes 2013 6.680.281
Total Juros 2013 478.555
Saldo em 2013 10.298.610

O contrato possui clausula restritiva (covenant) que determina a manutencéo durante todo o exercicio
do financiamento, indice de capitalizagdo (Patriménio Liquido/Ativo Total) igual ou superior a 15% e
manutencao de indice financeiro ICD (Indice de Cobertura da Divida), a ser calculado apés a entrada
em operacao da UHE, quando devera, inclusive, ser auditado.

O calculo sera realizado da seguinte forma:

ICSD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geragao de caixa

) Imposto de renda

) Contribuicéo social

B) Servico da divida

+) Amortizag&o de principal

(+) Pagamento de juros

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia estava adimplente com
todas as obrigacdes contratuais.

Os vencimentos das parcelas de longo prazo do financiamento estéo distribuidos como segue:

(
(
(
(
(

Exercicios Valor

2017 180.667
2018 422.317
2019 422.317
Ap6s 2020 9.273.309
10.298.610

(a) A 22 nota promissdria do Banco BTG Pactual foi liberada em agosto de 2012 e liquidada em janeiro
de 2013, conforme detalhamento:

Descricao Valor

Liberacao Nota Promissoria
Total liberagdes 2012

Total Juros 2012

Saldo em 2012

Total Juros 2013

Liquidag@o Nota Promisséria 1.035.051
Saldo em 2013 -
14. Partes relacionadas

31/12/2013 31/12/2012
Partes relacionadas — 763

A Administracdo da Companhia avalia que as compras envolvendo partes relacionadas sao efetuadas
a precos normais de mercado. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo referia-se a contas a pagar pelo
fornecimento de aco a Siderurgica Norte Brasil S.A. (“SINOBRAS”). A SINOBRAS participa do quadro
acionario da Companhia, com 1% do capital da Norte Energia.

Em 2013 a remuneragao do pessoal-chave da administragao da Companhia foi de R$7.733 (R$7.288
em dezembro de 2012).

15. Capital social

Em 31 de dezembro de 2013, o valor total de capital subscrito € de R$6.000.000 (R$ 6.000.000 em

dezembro de 2012), sendo integralizados R$4.300.010 que compreendem 4.300.010 agdes ordinarias

(R$ 2.780.010, correspondente a 2.780.010 agdes ordindrias em dezembro de 2012).

As integralizag6es de capital foram aprovadas pelos Acionistas em Assembleias, nas seguintes datas:
Quantidade de ac6es

Assembleia para aprovacao Data (em lotes de mil)
Constituicao 21/07/2010 10
12 Reuniao 28/07/2010 80.000
42 Reuniao 25/08/2010 100.000
5% Reuniao 09/12/2010 980.000
142 Reuniao 18/10/2011 300.000
212 Reuniao 22/05/2012 300.000
25 Reuniao 18/09/2012 550.000
25° Reuniao 18/09/2012 470.000
272 Reuniao 27/11/2012 600.000
312 Reuniao 28/02/2013 920.000

— 4300010
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a estrutura societdria da Companhia é assim representada:
2013 2012
Subscrito e Subscrito e
Acionista Subscrito integralizado Participacao Integrali: ) Participacao
Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A - Eletronorte 1.198.800 859.142 19,98% 555.446 19,98%
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras 900.000 645.002 15,00% 417.002 15,00%
Companhia Hidro Elétrica do Sao
Francisco - CHESF 900.000 645.002 15,00% 417.002 15,00%
Belo Monte Participagoes S.A. 600.000 430.001 10,00% 278.001 10,00%
Fundagao Petrobras de Seguridade
Social - PETROS 600.000 430.001 10,00% 278.001 10,00%
Fundagao dos Economidrios Federais
- FUNCEF 600.000 430.001 10,00% 278.001 10,00%
Amazoénia Energia S.A. 586.200 420.111 9,77% 271.606 9,77%
Vale SA. 540.000 387.001 9,00% 250.201 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A.
- SINOBRAS 60.000 43.000 1,00% 27.800 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 15.000 10.750 0,25% 6.950 0,25%
6.000.000 4.300.010 100,00%

Em 2013 foi integralizado o valor de R$ 1.520.000 conforme 272, 312 e 392 reunides do Conselho de
Administragao. Na 272 reuniao realizada em 27 de novembro de 2012 foi deliberada a integralizagao
de R$600.000 que ocorreu em margo de 2013. Na 312 e 392 reunides, realizadas em 28 de fevereiro
de 2013 e 18 de outubro de 2013, respectivamente, foi deliberado o aporte de capital no valor de
R$1.330.000, que foi integralizado da seguinte forma R$370.000 em maio de 2013, R$550.000 em
novembro de 2013 e R$410.000 no dia 03 de janeiro de 2014, como evento subsequente (nota 25).
16. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio séo calculados sob o regime de lucro real
trimestral respectivamente a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida do adicional de 10%
e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

a) Reconciliacdo da taxa efetiva do imposto de renda e contribuicao social

31/12/2013 31/12/2012

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (62.402) (57.440)

Aliquota do IRPJ e CSLL 34% 34%

IRPJ e CSLL a aliquota nominal - 34% 21.216 19.530

Adicdes e exclusdes permanentes: (563) (422)

Crédito fiscal diferido ativo reconhecido 20.653 19.108
b) Composicao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos afivos

31/12/2013 31/12/2012

Imposto  Contribuicao Imposto  Contribuicao

de renda social de renda social

Prejuizo fiscal e base negativa 143.391 143.391 82.646 82.646

Aliquota 25% 9% 25% 9%

Imposto de renda diferido 35.848 12.905 20.662 7.438

48.753 28.100

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos resultantes dos prejuizos fiscais e base
negativa foram registrados com base na probabilidade de realizac@o, por meio de lucros tributaveis
futuros, oriundos das operacdes de venda de energia que se iniciardo em 2015. Tal probabilidade
baseou-se em plano de negdcios, elaborado pela Administragcdo da Companhia e aprovado por seus
6rgaos de administracéo, de forma que o aproveitamento fiscal dos prejuizos acumulados no modelo
se inicia em julho de 2016 e se encerra em 2028.

17. Despesas administrativas, por natureza

31/12/2013 31/12/2012
Pessoal (20.796) (21.327)
Administradores (4.528) (4.509)
Material (827) (698)
Servicos de terceiros (16.535) (16.807)
Depreciagao e amortizacao (3.486) (1.289)
Arrendamentos e aluguéis (5.504) (6.379)
Seguro (370) (415)
Passagens (1.991) (1.540)
Outros (5.735) (4.152)
(59.772) (57.116)
18. Outras despesas operacionais
31/12/2013 31/12/2012
Baixas de imobilizado (1.885) -
Outras despesas (106) -
(1.991) -
19. Resultado financeiro
31/12/2013 31/12/2012
Juros sobre aplica¢tes financeiras 90.466 47.511
Outras receitas financeiras 392 908
Receitas financeiras 90.858 48.419
Juros sobre empréstimos e financiamentos (485.131) (265.956)
(-) Capitalizac@o de empréstimo 394.665 218.299
Outras despesas financeiras (1.073) (1.086)
Despesas financeiras (91.539) (48.743)
Resultado financeiro liquido (681) (324)

20. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia nao mantinha qualquer contrato envolvendo operacdes
com derivativos em aberto.

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, ativos, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se
substancialmente de seus correspondentes valores de mercado.

A Companhia encontra-se em fase pré-operacional e os riscos inerentes a sua fase atual podem ser
assim identificados:

(i) Risco de crédito

Por estar em exercicio pré-operacional, a Companhia ndo depende dos recebiveis de sua carteira
de clientes nesse momento. Contudo, estd exposta a riscos financeiros associados a sua carteira de
aplicagoes financeiras.

A Administracao tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposicdes ao risco de
crédito e cuja exposicao é monitorada individual e coletivamente levando em consideracao a solidez
financeira da contraparte. A Administragdo também se utiliza de conhecimento, informagdes e
experiéncias de mercado para assumir determinadas posicdes de risco de crédito. Adicionalmente,
a Companhia busca diversificar suas aplicacdes em varias contrapartes, visando garantir retorno de
capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposi¢do a um ente especifico.

(i) Risco de preco

As receitas da Companhia, quando do inicio de suas operagdes comerciais, serdo, nos termos do
contrato de concessao, reajustadas anualmente pela ANEEL, pela variagdo do IPCA.

(i) Risco de taxas de juros

A Companhia esté limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de pregos e moeda no seu fluxo
de caixa esperado, uma vez que aproximadamente 80% de seus compromissos contratuais estao
atrelados ao indice de preco (IPCA), bem como 100% de seus contratos de venda de energia futura
comercializados no Ambiente de Comercializagdo Regulado, gerando um casamento de indexadores
entre receitas e custos/despesas. No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de
financiamento, a Companhia ja contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES,
com as seguintes condicdes: prazo de 30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP +
2,25% (FINEM - Direto) e TJLP + 2,65% (FINEM - Indireto). As condicdes desses financiamentos sao
majoritariamente atreladas a juros pré-fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco
exposto as oscilacdes (volatilidade) de taxas de juros de mercado.

(iv) Risco de liquidez

Uma das principais fontes de caixa da Companhia é proveniente de integralizagbes de capital de
acionistas. Os atuais acionistas da Companhia estio entre os maiores de cada um de seus ramos no
Brasil. O quadro de acionistas é formado por Companhias lideres no setor elétrico, mineragéo, fundos
de pensao e siderurgia. O prazo das aplicacdes financeiras respeita as necessidades previstas no Plano
de Negdcios da Companhia e nenhum ativo emitido por instituicdo privada, investido pela Companhia,
extrapola a caréncia méaxima de 90 dias. Os titulos e valores mobilidrios adquiridos pela Companhia com
vencimento superior a 90 dias sdo de elevada liquidez e negociados diariamente a mercado.

21. Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagao da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
estd atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a, linha FINAME — PSI.

Os CPCs 38, 39 e 40, dispdem sobre a apresentacado de informagdes sobre instrumentos financeiros,
em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de 2013, foram definidos 3 cenarios diferentes,
considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pds-fixado (TJLP). Com base
nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2013, foi definido o cenério provavel para os 12
meses de 2014 e a partir deste calculadas variagoes de 25% (Cenario ) e 50% (Cenario Ill).

Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracéo incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2014. A data base utilizada
para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2013 projetando os indices para um ano e verificando
a sensibilidade destes em cada cenario.

Risco _Cendrio Provavel | Cenario Il _ Cendrio lll
Financiamento - BNDES (pés-fixado) 8.781.369 8.781.369 8.781.369
Taxa sujeita a variagao TJILP 5,00% 6,25% 7,50%
Despesa Financeira Projetada 653.184 762.952 872.719
Variagéo - R$ - 109.768 219.535

Risco _Cenario Provavel | Cendrio Il _ Cendrio lll
Financiamento - BNDES (pré-fixado) 1.517.241 1.517.241 1.517.241
Taxa sujeita a variagdo Pré 5,50% 5,50% 5,50%
Despesa Financeira Projetada 83.448 83.448 83.448
Variagéo - R$ - - -

Risco _Cenario Provavel | Cendrio Il _ Cenario lll
Financiamento - BNDES (Integral) TJILP + 10.298.610 10.298.610  10.298.610
Despesa Financeira Projetada Pré 736.632 846.400 956.167
Variagao - R$ - 109.768 219.535

O ativo financeiro da Companhia esté atrelado majoritariamente a variacao do CDI. Com a finalidade
de verificar a sensibilidade das possiveis alteragcdes no CDI, adotando a data base de 31 de dezembro
de 2013, foram definidos 3 cenarios diferentes, projetados para o periodo de 12 meses, com base nos
valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2013, foi definido o cenario provavel para os 12 meses
de 2014 e a partir destes calculadas variagdes de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario IlI).

Risco _Cendrio Provavel | Cenario Il _ Cenario lll
Aplicagdes 1.828.181 1.828.181 1.828.181
Taxa sujeita a variagao CDI 9,77% 12,21% 14,66%
Receita Financeira Projetada 182.385 227.249 272.722
Variagéo — R$ - 44.865 90.337

22. Cobertura de seguros

A Companhia é contratante de gestora dos seguintes seguros:

(a) Risco de engenharia;

(b) Atraso de partida - DSU;

(c) Riscos operacionais;

(d) Lucros cessantes - Bl; e

(e) Responsabilidade civil.

Em setembro de 2011, a Mapfre Vera Cruz Seguradora, lider do Painel de Seguro, emitiu um Certificado
de Seguro de Risco de Engenharia informando que se encontra coberto o risco e que foi emitida a
apolice de risco de engenharia, com vigéncia de 31 de agosto de 2011 a 31 de janeiro de 2021. Da
mesma forma e no mesmo més, a ACE Seguradora S.A. emitiu outro Certificado de Seguro atestando
a aceitagdo do seguro que cobrird reclamagdes por danos decorrentes da Responsabilidade Civil
do Segurado com importancia segurada de R$90.000 em excesso a R$10.000 para cada e toda
ocorréncia, com vigéncia de 12 de margo de 2011 até 31 de janeiro de 2019.

Quanto a resseguro, vale destacar que todas as resseguradoras estdo entre as lideres de cada um de
seus mercados e todas possuem rating minimo de A, tendo como lider do Painel de Resseguro Munich
Re, lider mundial e no Brasil no ramo de Riscos de Engenharia.

O valor total em risco para fins da cobertura de seguros é de aproximadamente R$20.000.000 com
limite maximo de indenizag&o por evento de R$2.000.000. A cobertura do seguro de risco de engenharia
contratada engloba: erro de projeto, manutencdo ampla (24 meses), afretamento de aeronaves,
desentulho, tumulto, greves, honorarios de peritos e despesas de salvamento e contengéo. Os segurados
desse seguro sdo Norte Energia e respectivos subcontratados operando no sitio da obra.
Adicionalmente nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, o exame sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequagéo pela
Administracao da Companhia.

23. Compromissos

Valor do contrato _ Valores incorridos Saldo dos contratos

Construgdo (CCBM e outros) 17.644.118 8.343.438 9.300.680
Fornecimento e montagem 4.748.045 1.917.929 2.830.116
Seguros Mapfre e J. Malucelli 255.373 151.114 104.259

22.647.536 10.412.481 12.235.055

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia detinha contratos de construgao no valor de R$17.644.118, sendo
R$16.665.298 com o Consdrcio Construtor Belo Monte - CCBM (responsavel pela construgao da Usina).
Conforme previsto em contrato, a Companhia encontra-se negociando com o CCBM os resultados
do Projeto Basico Consolidado (“PBC”), dentre outros aspectos. Havendo quaisquer variagdes no
prego do contrato, tanto para mais quanto para menos e ap6s conclusao do processo de discusséo e
concordancia entre as partes, elas serdo refletidas em um aditivo contratual. H& previsdo para concluir
as negociagdes no 1° trimestre de 2014.

Os valores acima referem-se aos principais contratos da Companhia ligados diretamente a construcao
da Usina e estao demonstrados por valores originais contratados, atualizagdes e reajustes.

24, Demandas judiciais e administrativas

Em 15 de fevereiro de 2012, em 24 de setembro e 1° de outubro de 2013, a Companhia foi autuada
pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis (IBAMA”) em relagdo a possiveis
descumprimentos de condicionantes da Licenca Ambiental de Instalacéo (“LI") da UHE, sendo adotados
todos os procedimentos administrativos cabiveis, inclusive interposicao de recurso administrativo. De acordo
com as autuagoes, 0s processos estdo avaliados em R$7.000, R$3.000 e R$2.700 respectivamente.

O assunto ndo implica qualquer suspensao da referida licenca, que continua valida, e, por isso, as
obras e demais atividades do empreendimento seguem seu curso normal. Vale ressaltar que o préprio
IBAMA, nos documentos que embasam a autuacao, destacou que as desconformidades apontadas
nao implicam “reflexos ambientais negativos”.

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia acédo intentada pela Defensoria Publica do Estado do
Para, que pleiteia indenizacao por perdas e danos decorrentes do suposto atraso nas obras de reforma,
ampliagao e construgdo de escolas. O valor proposto na ag@o € de R$ 100.000. Apés tratativas com a
Defensoria Publica, foi protocolizada peticdo na agdo com proposta de acordo a ser celebrado. O eventual
valor do acordo serd em base menor ao proposto na agdo. Com base em andlises preparadas pela
Administracao e seus assessores juridicos, o processo mencionado tém prognéstico de perda remota.
Existem acdes, de menor representatividade, nas quais a Companhia é parte envolvida, que com base em
analises preparadas pela Administracao e seus assessores juridicos possuem prognéstico de perda possivel:
a) Acdo movida pelo Ministério Publico Federal do Para no qual solicita a suspensao da Licenca de
Instalacdo por alegar o suposto ndo cumprimento das condicionantes da Licenca Prévia n® 342/2010,
valor estimado da perda é de R$500.

b) Acdes referentes a indenizagdes pela desocupacéo e avaliagdes de benfeitorias nas propriedades
desapropriadas no valor de R$3.944.

c) Agdo do Ministério Publico Federal que alega o descumprimento das condicionantes da licenca
ambiental, consistente na criagdo de uma reserva indigena para a comunidade Juruna no Km 17. Valor
estimado da perda é de R$100.

d) Acédo cautelar com pedido de liminar pela Associacdo de Criadores e Exportadores de Peixes
Ornamentais de Altamira para ser mantida a pesca ornamental, suspendendo a construgao da usina
até que seja realizado laudo pericial. Valor estimado da causa R$1.

e) Agdes trabalhistas no valor estimado de R$90.

Portanto, como determina o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, nao
foram reconhecidas qualquer provisdo sobre as demandas descritas anteriormente.

25. Eventos Subsequentes

Em 3 de janeiro de 2014 foi integralizado o valor de R$410.000, conforme deliberado na 392 reunido
do Conselho de Administracéo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Valter Luiz Cardeal de Souza - Presidente

Adhemar Palocci Conselheiro
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CONSELHO FISCAL
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Antonio Carlos D’Almeida Membro Hailton Madureira de Almeida Membro Contadora - CRC-DF 015.987/0-7
Dioni Barboza Brasil Membro Henrique Jager Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, em
reunido realizada nesta data, examinou as Demonstragdes Financeiras, complementadas pelas
Notas Explicativas e o relatério da Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em
31.12.2013. Com base nos exames efetuados, bem como considerando o Relatério dos Auditores
Independentes — Ernst & Young - emitido sem ressalvas em 20.01.2014, opina que os referidos
documentos retratam adequadamente a situacéo financeira, patrimonial e de gestdo da Companhia,
recomendando que estes sejam submetidos a deliberacao dos Senhores Acionistas, em Assembleia
Geral Ordinaria (AGO).

Brasilia-DF, 18 de marco de 2014

Jésus Alves da Costa Presidente do Conselho Fiscal

Hailton Madureira de Almeida Conselheiro
Henrique Jager Conselheiro
Antonio Carlos Bastos d’Almeida Conselheiro

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Norte Energia S.A.

Brasilia - DF

Examinamos as demonstracdes financeiras da Norte Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstragoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragoes financeiras estao
livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para
obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas demonstragdes financeiras.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos
de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos
de auditoria que s&@o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a
eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo
das préticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragcao, bem
como a avaliacao da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinidao as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Norte Energia S.A. em 31 de
dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e as praticas contébeis adotadas no Brasil.

Enfase - Fase pré-operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstragoes financeiras, a Companhia vem
despendendo quantias significativas em custos de organizagao, desenvolvimento e pré-operagao, os
quais, de acordo com as estimativas e projecdes, deverao ser absorvidos pelas receitas de operacoes
futuras. A conclusao das obras de construcao da Usina, e consequente inicio das operacdes e geracao
de tais receitas, por sua vez, depende da capacidade da Companhia em continuar cumprindo o

www.norteenergiasa.com.br

cronograma de obras previsto, bem como a obtengao dos recursos financeiros necessarios, seja de
seus acionistas ou de terceiros.

Outros Assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

Examinamos, também, a demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2013, preparada sob responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja
apresentacgao é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, e considerada
informacao suplementar para as companhias de capital fechado e IFRS, que n&o requerem a
apresentacdo da DVA. Essa demonstracdo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Brasilia, 20 de janeiro de 2014.

ERNST & YOUNG

EY Auditores Independentes S.S.
neimsamiT CRC-2 SP 015199/0-6

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC-1SP216386/0-1-S-DF
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