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Relatorio sobre a revisao de informacgdes trimestrai S

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Brasil
Insurance Participacdes e Administragdo S.A. (“Companhia”), contidas no Formulério de
Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2013,
gue compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2013 e as respectivas
demonstracdes dos resultados e dos resultados abrangentes para os periodos de trés e
nove meses findos naquela data e as demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis e demais notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informacdes contabeis
intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria e das informacdes contdbeis intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como
pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comisséo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracgéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informac8es contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de
revisdo de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.



Conclusao sobre as informacdes intermediarias indiv iduais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a
acreditar que as informacgfes contabeis intermediarias individuais incluidas nas
informac®es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos 0s aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) aplicavel a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias conso lidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de qualquer fato que nos leve a
acreditar que as informacg8es contabeis intermediarias consolidadas incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de
Informacg@es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Reapresentacéo dos valores correspondentes as infor macdes intermediarias de
30 de setembro de 2012.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.2, em decorréncia da revisao da politica
contabil para melhor apresentar a classificacdo de determinadas rubricas das
demonstracdes do resultado, do patriménio liquido e do fluxo de caixa individual e do valor
adicionado individual e consolidado (informacédo suplementar), referente ao periodo de
nove meses findos em 30 de setembro de 2012, apresentados para fins de comparacao,
foram reclassificadas e estdo sendo reapresentadas como previsto no CPC 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC 26(R1) - Apresentacao
das DemonstracBes Contdbeis. Nossa conclusdo ndo contém modificacdo relacionada a
esse assunto.



Outros assuntos
Informacbes intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as informacg@es intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais
e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacéo
nas informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela
CVM - Comisséao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
Trimestrais - ITR e considerada informacgdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas,
em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informacfes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2013.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP-015199/0-6

Daniel G. Maranhao Jr.
Contador CRC-1SP-215856/0-5



Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Balancos patrimoniais
30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 708 32 7.153 3.317
Titulos e valores mobiliarios (nota 4) 106.095 212.678 154.650 257.310
Contas a receber (nota 5) - - 84.953 72.810
Impostos a recuperar 5.998 6.102 7.630 7.567
Instrumentos financeiros - garantias (nota 11.3) - - 30.091 17.155
Outros ativos 34 2.442 5.241 5.113

112.835 221.254 289.718 363.272
N&o circulante
Instrumentos financeiros - garantias (nota 11.3) - - - 23.224
Contas a receber (nota 5) - - 7.737 3.937
Partes relacionadas (nota 6) 6.453 7.959 15.797 8.449
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (nota 9) 6.631 7.771 - -
Depésitos judiciais - - 164 1.152
Outros ativos - - 956 1.464

13.084 15.730 24.654 38.226

Investimento (nota 7) 558.122 503.743 897 747
Imobilizado 554 630 4.934 4.477
Intangivel (nota 8) 2.259 918 432.921 398.578

560.935 505.291 438.752 403.802

574.019 521.021 463.406 442.028

Total do ativo 686.854 742.275 753.124 805.300




Controladora Consolidado

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Passivo
Circulante
Financiamentos - - 92 45
Fornecedores 1 1 771 764
Obrigagdes trabalhistas 563 485 7.944 5.835
Imposto de renda e contribui¢cdo social a pagar (nota 9) - - 28.936 25.493
Obrigacdes tributarias 148 54 8.466 9.191
Dividendos a pagar (nota 12.4) - 26.077 1.818 28.356
Partes relacionadas (nota 6) - 300 287 943
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (nota 7) 70.901 55.445 70.901 55.445
Outros passivos - - 403 1.510
71.613 82.362 119.618 127.582
Na&o circulante
Financiamentos - - - 11
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos (nota
9) - - 14.899 14.007
Obrigagdes tributarias - - 711 1.161
Provisbes para demandas judiciais (nota 10) - - 365 138
Contas a pagar por aquisi¢éo de controladas (nota 7) 118.813 156.134 118.813 156.134
118.813 156.134 134.788 171.451
Patrimonio liquido
Capital social (nota 12.1) 318.342 318.309 318.342 318.309
Ac¢bes em tesouraria (6.307) (5) (6.307) (5)
Reserva de capital 25.591 17.953 25.591 17.953
Reserva de lucro 31.089 110.464 31.089 110.464
Lucros acumulados 51.137 - 51.137 -
Ajuste de avaliagao patrimonial 76.576 57.058 76.576 57.058
496.428 503.779 496.428 503.779
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 2.290 2.488
496.428 503.779 498.718 506.267
Total do passivo e patrimonio liquido 686.854 742.275 753.124 805.300

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.



Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstrac6es dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto pelo prejuizo basico e diluido por acdes)

Receitas liquidas
Servicos prestados (nota 13)

Despesas operacionais

Remuneracdes, encargos sociais e beneficios
Remuneracgdo baseada em a¢des (nota 12.5)
Servicos contratados

Depreciagéo e amortizagéo

Equivaléncia patrimonial (nota 7)

Outras despesas operacionais, liquida (nota 15)

Resultado operacional

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras (nota 14)

Resultado com instrumentos financeiros - garantias (nota 11.3 e14)
Despesas financeiras (nota 14)

Lucro antes da contribui¢&o social e imposto de renda
Imposto de renda e contribui¢éo social — correntes (nota 9)
Imposto de renda e contribui¢éo social — diferidos (nota 9)
Lucro do periodo

Lucro do periodo atribuivel a:

Acionistas ndo controladores
Acionistas controladores

Lucro béasico por acéo (nota 12.8) — em Reais
Lucro diluido por agéo (nota 12.8) — em Reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/12 30/09/12
30/09/13 (9 meses 30/09/13 30/09/12 30/09/13 (3 meses 30/09/13 30/09/12
(9 meses) reapresentado) (9 meses) (9 meses) (3 meses) reapresentado) (3 meses) (3 meses)

- - 195.036 161.349 - - 73.704 61.913
(5.084) (4.013) (52.897) (45.374) (1.700) (1.422) (16.722) (16.632)
(7.663) (6.423) (7.663) (6.423) .777) (2.439) @.777) (2.439)
(2.827) (2.941) (18.038) (14.164) (639) (693) (6.220) (3.684)

(323) (92) (6.918) (5.530) (146) (32) (2.708) (1.556)
88.547 77.272 149 148 34.809 30.394 (21) (41)
(3.977) (2.080) (18.453) (18.795) (580) (334) (6.058) (7.081)
68.673 61.723 (103.820) (90.138) 29.967 25.474 (33.506) (31.433)
68.673 61.723 91.216 71.211 29.967 25.474 40.198 30.480
23.549 18.216 25.948 19.877 3.041 4117 4434 4.600

- - 6.863 16.705 - - 1.256 5.970

(327) (25) (2.031) (162) (278) (11) (1.508) (21)
23.222 18.191 30.780 36.420 2.763 4.106 4.182 10.549
91.895 79.914 121.996 107.631 32.730 29.580 44.380 41.029
(2.638) (1.639) (28.320) (25.166) - (627) (9.187) (9.210)
(1.138) (2.126) 17 (360) 34 (791) 956 (289)
(3.776) (3.765) (28.303) (25.526) 34 (1.418) (8.231) (9.499)
88.119 76.149 93.693 82.105 32.764 28.162 36.149 31.530

- - (5.574) (5.956) - - (3.385) (3.368)
88.119 76.149 88.119 76.149 32.764 28.162 32.764 28.162

0,94 0,79
0,89 0,76

As notas explicativas séo partes integrantes das informagdes trimestrais.



Brasil Insurance Participacdes e Administracéo S.A.

Demonstragcfes dos resultados abrangentes
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/13 30/09/12 30/09/13 30/09/12 30/09/12

(9 meses) (9 meses) (9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses) (3 meses) (3 meses)

Lucro liquido do periodo 88.119 76.148 93.693 82.105 32.764 28.162 36.149 31.530

Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda 255 - 255 - 255 - 255 -

Resultado abrangente do periodo 88.374 76.148 93.948 82.105 33.019 28.162 36.404 31.530
Resultado abrangente do periodo atribuivel a:

N&o controladores - - (5.574) (5.956) - (3.385) (3.368)

Controladores 88.374 76.148 88.374 76.148 33.019 28.162 33.019 28.162

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.



Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstrag6es das mutagdes do patrimdnio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2011 (reapresentado)

Outorga de plano de opgdes de agdes

Emissdo de agBes nas aquisi¢des de corretoras
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas
aquisi¢des de corretoras

Lucro liquido do periodo

Exercicio de Bonus de subscri¢do de agdes
Pagamento de Dividendos

Saldo em 30 de setembro de 2012
Saldo em 31 de dezembro de 2012

Outorga de plano de opgdes de agdes
Cancelamento de opgdes de agdes

Recompra de agbes

Emissdo de agBes nas aquisi¢des de corretoras
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas
aquisigdes de corretoras

Exercicio de bénus de subscri¢do de agdes
Destinagdo para pagamento de dividendos
Dividendos pagos - AGO de 29 de abril de 2013
Lucro liquido do periodo

Pagamento de dividendos intermediarios

Valor justo de titulos e valores mobilidrios disponiveis

para venda — Nota 4
Outros

Saldo em 30 de setembro de 2013

Reserva de capital

Reserva de lucro

Reservas de Ajuste de Participagcdo
Capital Agbes em Bonus de outorgade Reserva Reserva de Lucros avaliacao Total nio
social Tesouraria subscrigdo acoes legal investimento  ac lado! patrimonial controlador controladores Total
318.121 (5) 3.432 7.366 5.991 85.374 - 25.857 446.136 756  446.892
- - - 6.425 - - - - 6.425 - 6.425
27 - - - - - - 13.595 13.622 - 13.622
- - 42 - - - - - 42 - 42
- - - - - - 76.149 - 76.149 5.956 82.105
60 - (60) - - - - 4.103 4.103 - 4.103
- - - - - (64.622) - - (64.622) (4.164)  (68.786)
318.208 (5) 3.414 13.791 5.991 20.752 76.149 43.555 481.855 2.548  484.403
318.309 (5) 3.554 14.399 11.481 98.983 - 57.058 503.779 2.488 506.267
- - - 7.951 - - - - 7.951 - 7.951
- - - (288) - - - - (288) - (288)
- (6.302) - - - - - - (6.302) - (6.302)
3 - - - - - - 6.153 6.156 - 6.156
- - 5 - - - - - 5 - 5
30 - (30) - - - - 13.110 13.110 - 13.110
- - - - - (79.375) 79.375 - - - -
- - - - - - (79.375) - (79.375) - (79.375)
- - - - - - 88.119 - 88.119 5.574 93.693
- - - - - - (36.982) - (36.982) (6.465)  (43.447)
- - - - - - - 255 255 - 255
- - - - - - - - - 693 693
318.342 (6.307) 3.529 22.062 11.481 19.608 51.137 76.576 496.428 2.290  498.718

As notas explicativas s@o parte integrante das informacdes trimestrais.



Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/09/12 30/09/12
30/09/13 (9 meses 30/09/13 (9 meses

(9 meses) reapresentado)

(9 meses) reapresentado)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigcdo social 91.895 79.914 121.996 107.629
Ajustes de receitas e despesas que nao afetam caixa e equivalentes
Remuneracao baseada em agées (nota 12.2) 7.663 6.423 7.663 6.423
Proviséo para créditos de liquida¢éo duvidosa (nota 5) - - 1.059 (139)
Ajuste a valor presente do contas a receber (nota 5) - - 987 -
Depreciagao e amortizacao 323 92 6.918 5.530
Equivaléncia patrimonial (nota 7) (88.547) (77.272) (149) (148)
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretoras (nota 14) (13.305) (1.288) (13.305) (1.288)
Valor justo de garantia financeira (nota 11.3 e 14) - - (6.863) (16.705)
Receitas financeiras néo realizadas (3.544) (5.045) (3.217) (5.224)
Constituicéo de provisdo para demandas judiciais - - 227 -
Outros (1.165) - (3.494) -
(6.680) 2.824 111.822 96.078
(Aumento) reducgéo de ativos e aumento (redugdo) de passivos
operacionais
Contas a receber - 296 (17.989) (25.731)
Impostos a recuperar — liquido de IR e CSLL compensados (2.534) (1.573) (63) (5.419)
Fornecedores - (32) 7 198
Obrigacdes trabalhistas 78 480 2.109 3.994
Obrigagdes tributarias 95 (2.154) (1.175) 15.808
Resgate de depositos judiciais - - 988 -
Outros ativos e passivos 2.409 (1.844) (34) (8.364)
Imposto de renda e contribuicdo pagos - - (24.877) (29.257)
48 (4.827) (41.034) (48.771)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais (6.632) (2.003) 70.788 47.307
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado (23) (926) (1.561) (2.056)
Pagamentos por investimento - (1.068) - (319)
Pagamentos por aquisi¢cdes de corretoras (22.198) (30.388) (22.198) (30.388)
Aquisicdes de intangivel (1.565) (15) (2.846) (1.727)
Resgate de (aplicagédo em) titulos e valores mobiliarios 109.948 90.612 106.132 74.649
Dividendos recebidos 68.676 39.963 - -
Instrumentos financeiros - garantias - - 17.151 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 154.838 98.178 96.678 40.159
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas 1.206 (6.221) (8.004) (3.504)
Pagamento de dividendos (142.434) (89.976) (142.895) (85.460)
Pagamento de dividendos a acionistas ndo controladores - - (6.465) (4.164)
Captacéo (pagamento) de empréstimos - - 36 (131)
Recompra de acdes (6.302) - (6.302) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (147.530) (96.197) (163.630) (93.259)
Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 676 (22) 3.836 (5.793)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 32 63 3.317 9.606
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 708 41 7.153 3.813

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes intermediarias.



Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Demonstracfes dos valores adicionados
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2012 2012
2013 (reapresentado) 2013 (reapresentado)

Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos) - - 210.800 173.779
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.089) (4.926) (32.161) (29.026)
Valor adicionado bruto (6.089) (4.926) 178.639 144.753
Depreciagao e amortizacao (323) (92) (6.918) (5.530)
Valor adicionado liquido produzido (6.412) (5.018) 171.721 139.223
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 88.547 77.272 149 148
Receitas financeiras (inclui receitas de instrumentos
financeiros - garantias e reversdo de despesas) 23.548 18.216 35.214 36.582
Valor adicionado a distribuir 105.683 90.470 207.084 175.953
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracao direta 4.451 3.800 42.728 43.005
Remuneragdo baseada em agbes 7.663 6.423 7.663 6.423
Beneficios 504 156 8.022 1.733
FGTS 129 57 2.147 636

12.747 10.436 60.560 51.797
Governos (impostos, taxas e contribuigdes)
Federais e municipais 3.889 3.765 44.863 37.954
Remuneracéo de capitais de terceiros
Aluguéis e juros 928 121 7.968 4.097

Remuneracéo de capitais proprios
Lucros retidos 88.119 76.148 88.119 76.149

Participacé@o de nédo controladores - - 5.574 5.956
88.119 76.148 93.693 82.105
105.683 90.470 207.084 175.953

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes trimestrais.



Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.

Notas explicativas as informacg@es trimestrais individuais e consolidadas
30 de setembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.

Informacgdes gerais

A Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A. (“Brasil Insurance” ou
“Companhia”), com sede social localizada na Alameda Santos, 1.787, S&o Paulo -
SP, possui como objetivo a participa¢cdo em empresas que atuem no mercado de
consultoria e intermediacdo de seguros (Sociedades Corretoras). A Companhia foi
constituida em 15 de marco de 2010 por meio de permuta das a¢fes por quotas das
Sociedades Corretoras.

Em 30 de setembro de 2013, a Brasil Insurance possuia 49 Sociedades Corretoras
(46 em 31 de dezembro de 2012), com atuacao em dez estados nos setores de
automaveis, industrial, servigos, comércio exterior, consumo e agronegaocio, dentre
outros, prestando servicos a clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos.

Resumo das principais praticas contabeis

2.1. Base de apresentacdo e elaboracdo das informa¢  6es contabeis trimestrais
individuais e consolidadas

2.1.1. Em 14 de novembro de 2013, a Administracdo da Companhia aprovou
as Inosformacgdes Trimestrais individuais e consolidadas da Companhia
e autorizou sua divulgacdo. O Conselho de Administracdo da
Companhia tem o poder de alterar as Informacdes Trimestrais
individuais e consolidadas da Companhia, apés a sua emissao.

As informacdes contébeis intermediarias individuais contidas nas
presentes informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e
apresentada de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracao das
Informacg@es Trimestrais - ITR. As informacdes intermediarias
consolidadas contidas nas presentes informacgdes trimestrais foram
preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria € com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR.
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2.2.

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia
optou por apresentar as notas explicativas nesta ITR de forma resumida
nos casos de redundancia em relacdo ao apresentado nas
demonstragdes financeiras anuais. A Companhia declara que os
julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas, bem
como as principais praticas contdbeis, adotadas na apresentacéo e
elaboracéo destas informacgdes intermediarias, s&o as mesmas que as
divulgadas na Nota 2 das demonstracdes financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e permanecem validas para
estas Informacg@es Trimestrais. Portanto, estas Informagfes Trimestrais
nao incorporam todas as notas e as divulga¢fes exigidas pelas normas
contabeis para as demonstracdes financeiras anuais e,
consequentemente, as correspondentes informacdes devem ser lidas
em conjunto com a Nota 2 daquelas demonstrac¢des financeiras, salvo
indicacdo em contrario.

As Informacgdes Trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto quando informado de outra forma.
O custo histérico geralmente é baseado no valor das contraprestacfes
pagas em troca de ativos.

Reapresentacdo das informacg@es trimestrais de 30 de setembro de 2012

Em 31 de dezembro de 2012, por ocasido do encerramento das demonstracdes
financeiras anuais, a Administragao revisou suas praticas contabeis para
classificacdo de determinadas contas relacionadas com as demonstracfes do
resultado, das mutacfes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado, identificando a necessidade de efetuar reclassificacfes
prospectivamente referentes a estes assuntos, mas com a reapresentagéo dos
valores correspondentes aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro 2012.
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Portanto, para melhor apresentacdo e comparabilidade das informacdes
trimestrais de 30 de setembro de 2013, as informacdes correspondentes de 30

de setembro de 2012, foram reclassificadas e reapresentadas.

Os impactos destas reclassificagBes estdo apresentados a seguir:

Patrim6nio liguido

Patriménio liquido
Capital social
Acdes em tesouraria
Reserva de capital
Reserva de lucros
Ajuste de avaliagéo patrimonial
Lucros acumulados

Controladora

Nota 30/09/2012 Reclassificacdes 30/09/2012
(originalmente (reapresentado)
apresentado)

(a) 363.686 (45.478) 318.208
(5) - (5)
(a) 14.990 2215 17.205
(a) 27.035 (292) 26.743
(a) - 43.555 43.555
(a) 76.149 - 76.149
481.855 481.855
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Demonstracdes dos resultados

Controladora

01/01 a 01/01 a
Nota 30/09/2012 Reclassificacdes 30/09/2012
(originalmente (reapresentado)
apresentado)
Despesas operacionais
Depreciacédo e amortizagéo (b) (5.158) 5.066 (92)
Equivaléncia patrimonial (b) 80.572 (3.300) 77.272
Outras despesas nédo afetadas pelas
reclassificagdes (15.457) - (15.457)
Resultado operacional 59.957 1.766 61.723
Resultado financeiro 18.191 - 18.191
Lucro do periodo antes do imposto de
renda e da contribuigéo social 78.148 1.766 79.914
Imposto de renda e contribuigédo social  (b) (1.999) (1.766) (3.765)
Lucro liquido do periodo 76.149 - 76.149
Demonstrac&o dos fluxos de caixa: Controladora Consolidado
01/01 a Reclassifi 01/01 a 01/01 a Reclassifi 01/01 a
Nota 30/09/2012 cacdes 30/09/2012 30/09/2012 cacles 30/09/2012
(originalmente (reapresent (originalmente (reapresentado)
apresentado) ado) apresentado)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e
contribuigéo social (b) 78.148 1.766 79.914 107.629 - 107.629
Depreciacédo e amortizagé@o (b) 5.158 (5.066) 92 5.530 - 5.530
Equivaléncia patrimonial (b) (80.572) 3.300 (77.272) (148) - (148)
Valor justo de garantia financeira (d) - (1.288) (1.288) - (1.288) (1.288)
Receitas financeiras nao realizadas (d) - (5.045) (5.045) - (5.224) (5.224)
Outros itens das atividades operacionais 1.596 - 1.596 (59.192) (59.192)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 4.330 (6.333) (2.003) 53.819 (6.512) 47.307
Caixa liquido gerado das atividades de investimentos
Resgate de (aplicagdo em) titulos e valores mobiliarios (d) 85.567 5.045 90.612 69.425 5.224 74.649
Pagamento por aquisi¢éo de corretoras (d) (31.676) 1.288 (30.388) (31.676) 1.288 (30.388)
Outros itens das atividades de investimentos néo
afetados 37.954 - 37.954 (4.102) - (4.102)
91.845 6.333 98.178 33.647 6.512 40.159
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (96.197) - (96.197) (93.259) - (93.259)
Redugao de caixa e equivalentes de caixa (22) - (22) (5.793) - (5.793)




Brasil Insurance Participagdes e Administracdo S.A.
Notas explicativas as informacg@es trimestrais individuais e consolidadas

30 de setembro de 2013
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Demonstracdo do valor adicionado

Controladora Consolidado
Not 01/01 a 01/01 a 01/01 a Reclassifica 01/01 a
a 30/09/2012 Reclassificaces 30/09/2012 30/09/2012 coes 30/09/2012
(originalmente (reapresentado) (originalmente (reapresentado)
apresentado) apresentado)
Receitas operacionais 180.100 (6.321) 173.779
(liquidas de cancelamentos)
Insumos adquiridos de terceiros (c) (5.021) 95 (4.926) (40.281) 11.255 (29.026)
Depreciacéo e amortizagao (b) (5.158) 5.066 (92) (5.530) - (5.530)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial (b) 80.572 (3.300) 77.272 148 148
Outros valore; Aadlclonados ndo afetado 18.190 26 18.216 37.419 (837) 36.582
pelas reclassificagdes
Valor adicionado a distribuir 88.583 1.887 90.470 171.856 4.097 175.953
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal 10.436 - 10.436 51.797 51.797
Governos  (impostos,  taxas e 1.998 1.766 3.764 37.954 37.954
contribuicdes) (b)
Remuneracao de capital de terceiros
Alugueis e juros (c) - 121 121 - 4.097 4.097
Lucros retidos 76.149 - 76.149 82.105 - 82.105
Valor adicionado distribuido 88.583 1.887 90.470 171.856 175.953

(a) Reclassificagéo do valor justo das a¢6es emitidas pela Companhia para aquisicéo de corretoras, anteriormente
classificados na rubrica de capital.

(b) Reclassificacéo dos efeitos da realizagdo dos ativos identificados e passivos assumidos, bem como da equivaléncia
patrimonial sobre as combinagdes de negécios.

(c) Asdespesas com aluguéis foram reclassificadas da rubrica de materiais, energia, servigos de terceiros e outros, no grupo de
insumos adquiridos de terceiros, para a conta de remuneracéo de capital de terceiros - aluguéis, como parte do processo de
aprimoramento das divulgagdes da demonstracéo do valor adicionado.

(d) Referem-se a resultados financeiros e valores justos de instrumentos financeiros, ainda ndo realizados, e, que por esse
motivo, tiveram seus efeitos eliminados do lucro antes dos impostos.

2.3 Recompra de Acbes

Em setembro de 2013, a Companhia iniciou seu programa de recompra de
ac6es. Quando a Brasil Insurance adquire suas proprias acfes, o0 montante da
contrapartida paga, incluindo os custos diretamente atribuiveis, é reconhecido
como uma deducéo o capital proprio com acdes em tesouraria.
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3. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpret  acdes aplicaveis
para exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013

Conforme mencionado na Nota 2 das demonstragées financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012, pronunciamentos, altera¢fes nos pronunciamentos
existentes e novas interpretacdes foram publicados e séo obrigatérios para os
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2013 ou posteriores.

A Companhia avaliou as referidas altera¢@es, entretanto, ndo tiveram impactos sobre
as informacgdes contabeis trimestrais.

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Certificados de Deposito Bancério (“CDBs") (a) 62.491 27.124 111.047 71.756
Titulos de renda fixa — debéntures (a) 31.081 185.554 31.080 185.554
Fundos de investimento (b) 12.523 - 12.523 -
Total 106.095 212.678 154.650 257.310

(a) Estao representadas por investimentos em CDBs e titulos de renda fixa lastreados por debéntures emitidas por
empresas e institui¢cdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas pds-fixadas e com rentabilidade
anual sobre o DI CETIP (“CDI”) entre 101,75% e 109%. As debéntures sao registradas na Central de Custodia e
Liquidagdo Financeira de Titulos S.A. (“CETIP”).

(b) A politica de Investimento consiste em alocar recursos em titulos publicos federais e crédito privado de baixo
risco como: Letras Financeiras, Debéntures, CDBs, DPGEs e FIDC, através de uma rigorosa analise dos
emissores. A administracéo dos fundos sdo exercidas pelo BNY Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A..

O célculo do valor justo das aplicacdes financeiras é efetuado levando-se em
consideracao as cotacBes de mercado do papel ou informacdes de mercado que
possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis similares. No trimestre
findo em 30 de setembro de 2013, a Companhia reconheceu, em contrapartida a
conta de ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, um ganho de R$255
com valor justo de seus titulos e valores mobiliarios.
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5. Contas a receber
O saldo de contas a receber compreendem comissdes, agenciamentos e bonificagdes

de seguradoras, na sua maioria a opera¢des de curto prazo, e séo registradas pelo
valor faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicavel.

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Contas a receber 95.901 77.912
Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PCLD") (1.758) (699)
Ajuste a valor presente (1.453) (466)
92.690 76.747
Circulante 84.953 72.810
N&o circulante 7.737 3.937
A movimentacdo da PCLD é como segue:
Consolidado
01/01 a 01/01 a
30/09/2013 30/09/2012
Saldo no inicio do periodo (699) (361)
Complemento de proviséo (1.059) -
(-) Reverséo de proviséo por baixa de titulos - 139
Saldo no final do periodo (1.758) (222)

A analise do vencimento dos saldos de contas a receber é a seguinte:

30/09/2013 31/12/2012
Vincendos de 1 a 60 dias 43.890 26.092
Vincendos de 61 a 90 dias 2.469 7.801
Vincendos de 91 a 180 dias 10.277 15.172
Vincendos de 181 a 360 dias 10.333 11.882
Vincendos acima de 360 dias 7.926 4.403
Total de vincendos 74.895 65.350
Vencidos de 1 a 60 dias 9.830 7.604
Vencidos de 61 a 90 dias 3.235 1.604
Vencidos de 91 a 180 dias 5.316 2.215
Vencidos de 181 a 360 dias 2.306 553
Vencidos acima de 360 dias 319 586
Total de vencidos 21.006 12.562
Total 95.901 77.912

Em 30 de setembro de 2013, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de
desconto praticada pela Companhia e suas controladas de 8,71% a.a.
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6. Transacdes com partes relacionadas

A composicao dos saldos com partes relacionadas é como segue:

30/09/2013
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo

Mdtuos financeiros com ex -controladores das
corretoras
Fazon Corretora de Seguros Ltda. (a) - - 1.467 -
Ancora Corretora de Seguros Ltda. (b) - - 2.076 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda. (c) - - 1.273 -
André Carasso Bl Corretora de Seguros Ltda. - - 285 -
Itax Consult. e Corret de Seguros Ltda. - - 281 -
Sebrasul Asses. e Corret. de Seguros Ltda. - - 111 -
TGL Adm. e Corrret. de Seguros Ltda. - - 47 -
FMA Mendes de Almeida BI Corret. de Seguros Ltda. - - 31 30
Almac Bl Corretora de Seguros Ltda. - - - 57
Umbria Insurance Corretora de Seguros Ltda. - - - 50
Carraro Corretora de Seguros Ltda. - - - 8

- - 5.571 145
Mutuos financeiros entre empresas do Grupo (d)
4k Rep. e Inter. de Neg. e Cor. de Seg. Ltda. 4.956 - - -
APR Corretora de Seguros Ltda.(e) 411
Br Insurance Corretagem de Seguros Ltda. 763
Omega Corretora de Seguros Ltda 30
Aplick BI Corretora de Seguros Ltda. 30

6.190 - - -

Outras contas a receber de ex -controladores das
corretoras
APR Corretora de Seguros Ltda.(e) - - 296 -
Laport Bl Corret de Seguros Ltda.(e) - - 66 -
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. (e) - - 1.546 -
Lasry Corretora de Seguros Ltda.(f) - - 8.055 -

- - 9.963 -
Outros 263 - 263 142
Total 6.453 - 15.797 287
Circulante - 287

Na&o circulante 6.453 - 15.797 -
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31/12/2012
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Mutuos financeiros com ex -controladores
das corretoras
Fazon Corretora de Seguros Ltda. (a) - - 1.400 336
Ancora Corretora de Seguros Ltda. (b) - - 1.196 -
Secose Corretora e Adm. de Seguros Ltda. (c) - - 1.227 -
Sebrasul Asses. e Corret. de Seguros Ltda. - - 111 -
TGL Adm. e Corrret. de Seguros Ltda. - - 47 -
Itax Consult. e Corret. de Seguros Ltda. - - 281 -
Life Vitoria Consult. e Corret. de Seguros Ltda. - - 372 -
Europa Insurance Serv. Ass. Ltda. - - - 63
Umbria Corretora de Seguros Ltda. - - 103 91
Neval Bl Corretora de Seguros Ltda. - - 128 62
Adavos Consult. de Seguros Ltda. - - 46 -
André Carasso Bl Corretora de Seguros Ltda. - - 167 -
- - 5.078 552
Mutuos financeiros com empresas do Grupo
(d)
4k Rep. e Inter. de Neg. e Cor. de Seg. Ltda. 6.466 - - -
Indico Consult. de Benef. e Cor. de Seg. Ltda. 310 - - -
Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. 502 - - -
7.278 - - -
Outras contas a receber de ex -controladores
das corretoras
APR Corretora de Seguros Ltda. (e) - - 1.386 -
Laport Bl Corret. de Seguros Ltda. (e) - - 66 -
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda.(e) - - 1.545 -
- - 2.997 -
Outros 681 300 374 391
Total 7.959 300 8.449 943
Circulante - 300 - 943
N&o circulante 7.959 - 8.449 -

(a) O saldo areceber de R$1.467 refere-se a matuo financeiro, com juros de 1% ao més. O saldo sera liquidado por encontro de
contas com as parcelas a pagar da Brasil Insurance, por aquisi¢éo da corretora, onde sera até o fim do exercicio de 2014.

(b) Refere-se a um contrato de mutuo financeiro, com juros de 1% ao més e vencimento original para 30 de setembro de 2013, que
esta sendo renegociado para o 31 de marco de 2014.

(c) Refere-se a contrato de matuo com atualizagdo monetéria calculada com base na TR e juros de 0,5% ao més, com vencimento
original para 31 de margo de 2013, que foi renegociado para 31 de dezembro de 2014.

(d) Os mutuos financeiros com as empresas do Grupo preveém atualizagdo monetaria com base em 101% CDI e vencimento em
dezembro de 2014.

(e) Como parte do processo de aquisi¢éo, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, os ex-controladores das corretoras
APR, Laport e Retrato adquiriram carteira de recebiveis das corretoras, com risco de realizagéo. Os saldos seréo liquidados de
acordo com fluxo de pagamento estabelecidos em contrato, que se encerram no fim do exercicio de 2014. As ac¢des da Brasil
Insurance detidas pelos ex-controladores foram oferecidas em garantia.
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() Em 30 de setembro de 2013, a controlada mantinha em seu ativo saldo de contas a receber referente a garantia financeira
concedida pelos antigos quotistas em 30 de setembro de 2011. Os ex-quotistas da corretora, decidiram por assinar, em beneficio
da Brasil Insurance e de todos os seus acionistas sem o recebimento de qualquer contraprestagéo, Instrumento de penhor de
acOes da Brasil Insurance, datado de 30 de setembro de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido projetado de R$12.000
(liquido de impostos) para o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de dezembro de 2012, equivalente a R$1.500 (liquido de
impostos) por trimestre. O saldo a pagar, em 31 de dezembro de 2012, em relagdo ao ndo cumprimento do lucro liquido projetado
seré liquidado em 30 de abril de 2015. Como garantia os ex-quotistas ofereceram, em penhor, a¢gdes da Brasil Insurance de sua
propriedade, a qual supera o valor do saldo a receber.

Os negocios e operacdes com partes relacionadas séo realizados com base em
condicBes definidas entre as partes, considerada pela Administracdo como
estritamente comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas
as partes envolvidas no negdcio.

Os ex-controladores das corretoras que possuem transacdes com a Companhia,
detém individualmente participacdo societaria na Brasil Insurance inferior a 2,5% do
total de seu capital social.

Durante o 1° semestre de 2013, a Companhia os quotistas ndo controladores das
corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas, autorizando a distribuicdo
desproporcional de lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o
objetivo de privilegiar a manutencéo da liquidez, continuidade operacional e a
maximizac¢ao da rentabilidade das corretoras. Durante os nove meses findos em 30
de setembro de 2013, foram pagos aos quotistas nao controladores, dividendos
desproporcionais no montante de R$2.821.

Remuneracao da Administracao

A remuneracdo total fixa e variavel da Administracdo (incluindo o Conselho de
Administracao), registrada na rubrica “Remunerag¢fes, encargos sociais e beneficios”,
no periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 foi de R$9.510 (R$
6.723 em 2012), sendo R$1.838 de parcela fixa e R$7.662 de parcela variavel.

Em 29 de abril de 2013, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas que
aprovou a remuneracao global da Administracao para o exercicio de 2013, no
montante total R$11.401, sendo R$6.888 ao Conselho de Administracdo e R$4.513 &
Diretoria.

As transacdes de opcao de a¢des com os administradores, garantias financeiras e
contas a pagar por aquisicdo de corretoras com ex-controladores das corretoras
estdo descritas nas Notas Explicativas n® 12.5 e 11.3, respectivamente.
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7. Investimentos

Os investimentos permanentes estdo enquadrados como controladas com influéncia
significativa e, portanto, sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

A composicado do investimentos tem a seguinte composi¢ao:

Controladora

30/09/2013 31/12/2012
Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial 162.135 140.804
Ativos e passivos alocados a valor justo: 41.795 38.270
(-) Dividendo minimo (1.401) (2.002)
Seguro de vida 101 204
Contrato de exclusividade 2.848 3.133
Carteira de clientes 42.865 35.106
Acordo de ndo competi¢do 18.912 23.610
Garantias para pagamentos de demandas judiciais 32.229 32.229
(-) Provisao para demandas judiciais (32.229) (32.229)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (21.530) (21.781)
Total 203.930 179.074
Agio por expectativa de rentabilidade futura 354.192 324.669
Total do investimento 5568.122 503.743

Movimentacdo dos investimentos esta demonstrada abaixo:

Controladora

1/1/2013 1/1/2012
a 30/09/2013 a 30/09/2012
Saldo inicial do periodo 179.074 67.156
Aquisicao de investimentos no periodo (321) 1.298
Ativos e passivos adquiridos a valor justo 5.226 49.187
Dividendos recebidos (68.596) (41.333)
Resultado de equivaléncia patrimonial 88.547 77.272

Saldo final do periodo 203.930 153.580
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As informacdes dos investimentos por controlada sdo como segue:

Resultado de Resultado de
equivaléncia equivaléncia
patrimonial patrimonial
Participacéo 01/01 a Investimentos 01/01 a Investimentos
Investimento — Custo 30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 31/12/2012
4K Repres, Interm. de Negécios e Corretagem de Seguros Ltda. ("4K") 99,999% 3.352 20.064 7.839 16.547
A&M Dandal BI Corretora de Seguros Ltda. ("A&M") 99,800% (660) 2.275 340 3.821
Adavos Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Adavos") 99,900% 810 1.003 480 656
Almac Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Almac") 99,800% 4.102 3.644 2.883 4.130
ANCORA Investe Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”) 99,980% 7.117 15.348 7.982 13.251
André Carasso Bl Corretora de Seg. Ltda. ("André Carasso") 99,800% 2.967 3.741 3.364 4.920
Aplick BI Corretora de Seguros Ltda. ("Aplick") 99,600% 572 940 1254 755
APR Corretora de Seguros Ltda. ("APR") 99,995% 3.818 18.066 5.262 16.476
Aral Administradora de Beneficios Ltda ("Aral") 99,999% ) 146 - -
Barrasul Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Barrasul") 99,200% 1.250 1.360 1.071 1.802
Base Brasil Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Base Brasil") 99,900% 3.118 3.006 3.092 2.924
Br Insurance Corretagem de Seguros Ltda. (“Br Insurance") 99,900% 628 1.006 (110) 378
Carraro Corretora de Seguros Ltda. ("Carraro") 99,970% 1.613 1.274 - -
Coelho dos Santos Corretora de Seguros Ltda. (“Coelho") 99,960% 1.349 1.933 907 1.787
Classic Corretora de Seguros Ltda. ("Classic") 99,900% 2.887 3.886 2.179 2.620
Correta Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Correta”) 99,200% 915 1.059 70 586
Duraseg Corretora e Consultoria de Seguros Ltda. ("Duraseg") 99,996% 2.848 2.842 2.516 2.940
Economize no Seguro Admin. e Corretora de Seguros Ltda.
("Economize") 99,960% 1.937 3.041 1.153 1.890
Enesa Corretora de Seguros Ltda. ("Enesa”) 70,000% 1.525 1.074 934 1.399
Fazon Corretora de Seguros Ltda. ("Fazon") 99,500% 5.070 7.090 3.510 3.226
FMA Mendes de Almeida Bl Corretora de Seguros Ltda. ("FMA") 99,900% 452 626 237 317
Fran Campos de Souza Bl Corretora de Seguros Ltda. ("Fran") 99,600% 990 768 552 1.467
GDE BI Corretora de Seguros Ltda. ("GDE") 99,625% 562 1.040 (32) 1.023
Graciosa Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("Graciosa") 99,980% 550 442 634 222
Itax Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. ("ltax") 99,997% 2.017 2.493 - 811
indico de Beneficios e Corretagem de Seguros Ltda. (“indico") 99,999% 6.355 8.293 - 1.944
Kalassa Corretora de Seguros Ltda. ("Kalassa") 98,667% 1.503 1.397 596 1.122
Laport Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Laport") 99,800% 861 642 393 613
Lasry Corretora de Seguros Ltda. ("Lasry") 100,000% 728 9.832 3.901 10.908
Lasry Servigos e Consultoria Ltda. ("Lasry Servigos") 99,900% 135 - ) (135)
Life Vitéria Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“Life") 99,997% 1.708 2.216 1.611 2.313
Megler BI Corretora de Seguros Ltda. ("Megler") 99,800% 601 724 1059 898
Montejo Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Montejo") 99,900% 218 2.330 1.094 3.422
Neval B.1. Corretora de Seguros Ltda. (“Neval") 99,800% 1.225 1.155 1036 826
Omega Corretora de Seguros Ltda ("Omega”) 99,800% 276 144 - -
Previsdo Empreendimentos e Corretagem de Seguros Ltda.
("Previs&o") 51,000% 4.989 5.938 3.919 2.067
Promove Corretora de Seguros Ltda. (“Promove") 99,989% 7.342 9.092 7.312 10.861
Retrato - Status Corretora de Seguros Ltda. ("Retrato”) 99,333% 145 2.344 825 2.653
Romap Master Bl Corretora de Seguros Ltda. (“Romap") 99,900% 1.500 1.377 1.275 1.771
SBX Corretora de Seguros de Vida Ltda. ("SBX") 99,991% 58 - - 107
Sebrasul Assessoria e Corretora de Seguros Ltda. ("Sebrasul") 99,987% 738 1.040 1.147 1.073
Secose Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("Secose") 99,990% 1.588 3.428 1.567 4.061
SHT Administragdo e Corretora de Seguros Ltda. ("SHT") 99,800% 932 1.277 895 1.061
TGL Consultoria, Administragdo e Corretagem de Seguros Ltda.
("TGL") 99,800% 701 852 70 150
Triplic BI Corretora de Seguros Ltda. (“Triplic") 100,000% (573) 987 427 1.560
Triunfo Corretora e Administradora de Seguros Ltda. ("Triunfo") 99,980% 1.221 1.432 1.213 1.028
Umbria Corretora de Seguros Ltda. ("Umbria”) 99,970% 1.253 2.044 1.199 1.999
Umbria Europa Corretora de Seguros ("Umbria Europa") 99,970% 8) (65) (94) (57)
Umbria Insurance Corretora de Seguros Ltda. ("Umbria Insurance") 99,963% 360 252 (240) (98)
Victrix Admin. e Corretora de Seguro e Resseguro Ltda. ("Victrix") 99,800% 2.029 1.668 2.345 2.131
Viva Bem Gestéo de Saude Ltda. ("Viva Bem") 99,980% 413 424 - 10
York Brukan Bl Ass. Adm. e Corretagem de Seguros Ltda. (“York ") 99,600% 2.487 3.220 2.352 3.367
ZPS Corretora de Seguros Ltda. ("ZPS") 99,800% 1.726 1.925 562 1.201
Total geral 90.296 162.135 80.572 140.804
Saldo e realizagéo de ativos e passivos adquiridos a valor justo (1.749) 41.795 (3.300) 38.270

Total 88.547 203.930 77.272 179.074
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Em 30 de setembro de 2013, os dados financeiros selecionados das empresas
controladas tinham a seguinte composi¢éao:

30/09/2013 01/01 a 30/09/2013
Receita Lucro
Ativo Passivo liquida Liquido
4K 35.582 32.229 1.771 3.352
A&M 2.445 3.106 283 (661)
Adavos 1.420 609 1.155 811
Almac 4.567 456 6.726 4.111
Ancora 20.782 13.664 13.835 7.118
André Carasso 5.461 2.489 6.537 2.973
Aplick 1.148 573 1.220 574
Apr 23.688 19.869 14.216 3.819
Aral 152 156 - 4)
Barrasul 1.770 510 2217 1.260
Base Brasil 4.045 925 12.383 3.121
Br Insurance 2.341 1.712 1.156 629
Carraro 4.936 3.322 3.859 1.614
Coelho Dos Santos 2.240 891 2.203 1.349
Classic 5.031 2.141 5.908 2.889
Correta 1.676 753 2.645 923
Duraseg 3.571 722 3.938 2.848
Economize 6.974 5.036 5.226 1.938
Enesa 1.647 (531) 2.883 2.178
Fazon 8.613 3.517 6.550 5.096
Fma 1.024 596 1.322 452
Fran 1.002 8 1.848 994
Gde 1.256 692 1.008 564
Graciosa 970 420 1.223 550
Itax 7.240 5.223 3.968 2.075
indico 10.068 3.714 12.758 6.355
Kalassa 6.484 4.961 2.257 1.523
Laport 755 211 1.446 862
Lasry 13.050 12.321 2.035 864
Lasry Servigos - - - -
Life Vitoria 2.814 1.106 3.805 1.709
Megler 798 196 1.246 602
Montejo 2.533 2.315 1.001 218
Neval 1.440 212 1.937 1.228
Omega 494 217 529 277
Previsdo 13.164 3.382 12.074 9.781
Promove 11.626 4.283 14.395 7342
Reuato 2633 2.487 1.124 146
Romap 1.725 224 4.341 1.501
Sebrasul 3.147 2.409 1.545 738
Secose 5.315 3.727 8.119 1.588
Sht 1.723 790 1.599 934
Tgl 1.244 542 1.873 702
Triplic 1.160 1.733 152 (573)
Triumfo 2.313 1.091 2.833 1.221
Umbria 4.859 3.606 2.941 1.253
Umbria Europa 6 14 2 8)
Umbria Insurance 443 82 883 361
Victrix 2.138 105 3.231 2.033
Viva Bem 441 27 499 414
York Brukan 3.778 1.281 3.998 2.497

Zps 10.499 8.771 4.333 1.729
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A Companhia como parte de sua estratégia de crescimento adquire corretoras
estratégicas ao seu negécio. Demonstramos a seguir quadro resumo das aquisi¢cdes

realizadas:

Aquisicoes ocorridas no periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2013

Controladora e ¢ onsolidado —2013

Valor total da Participacéo Valor pago
Empresa contraprestacao (*) Data adquirida até 30/09/13(*)
Carrraro 22.758 20/02/2013 99,96% 7.275
Omega 12.021 26/06/2013 99,99% 1.058
Aral 156 26/06/2013 99,99% -
34.935

Aaquisicoes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Controladora e consolidado — 2012

valor total
da contraprestacé@o Participacéo Valor pago
Empresa (*) Data adquirida até 30/09/13(*)
Adavo’s 3.906 25/01/2012 99,90% 1.727
SHT 11.079 25/01/2012 99,80% 4.189
Life 8.048 08/02/2012 99,99% 3.130
Triunfo 25.115 08/02/2012 99,98% 7.500
Economize 12.469 21/03/2012 99,96% 2.283
TGL 4.863 21/03/2012 99,98% 1.118
Kalassa 13.536 05/06/2012 98,67% 4.860
Coelho 7.401 05/06/2012 99,96% 2.957
ZPS 16.649 26/04/2012 99,80% 7.858
Proaxi 15.390 01/11/2012 99,99% 4.938
indico 76.360 14/12/2012 99,99% 23.809
194.816

(*) As liquidagdes das aquisi¢des das corretoras sdo normalmente com 50% em dinheiro e o restante com transferéncia de agées da
Companhia.

Alocacéo preliminar

Os valores justos dos ativos e passivos assumidos das empresas adquiridas foram
estimados pela Administracédo e séo revistos dentro do prazo de 12 meses decorrido
de cada aquisicao, de acordo com o CPC 15 (R1). Apds o prazo previsto, eventuais
diferencas entre os valores estimados e realizados serdo lancadas a resultado

guando incorridas.
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A Companhia, para atendimento ao CPC 15 (R1) - Combinacao de Negdcios procedeu a analise dos ativos e passivos ao
seu valor justo. Os ativos intangiveis identificados e reconhecidos atenderam aos critérios de reconhecimento
estabelecidos no CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel. Os ativos intangiveis decorrentes da analise quando das aquisices
estdo apresentados abaixo:

Alocacéo do preco de compra

Agio por
Garantias para Proviséo para expectativa de
Patrimonio Dividendo Seguro de Contrato de Carteirade  Acordo de nédo pagamentos de demandas Impostos rentabilidade  Contraprestacdo
Empresa liquido minimo Vida exclusividade clientes competicédo contingéncias judiciais diferidos futura transferida
Enesa 0,350 - - 3.798 - - - - (1.291) 3.929 6.436
Classic 136 - - - 1.862 1.274 282 (282) (1.066) 20.402 22.608
Sebrasul 224 - - - 1.450 1.274 1.971 (1.971) (926) 11.729 13.751
Previsédo 440 (3.204) 406 - 6.396 2.333 3.364 (3.364) (2.016) 40.552 44.907
Graciosa 1) - - - 1.427 1.275 167 (167) (919) 13.496 15.278
Fazon 18 - - - 2.382 1.530 396 (396) (1.330) 45.756 48.356
Umbria 234 - - - 2.057 1.530 2.499 (2.499) (1.219) 19.512 22.114
Adavo’s 19 - - - 562 1.434 288 (288) (679) 2.570 3.906
SHT 44 - - - 1.372 1.434 223 (223) (954) 9.183 11.079
Life Vitéria 266 - - - 844 1.434 429 (429) (775) 6.279 8.048
Triunfo 19 - - - 301 1.434 534 (534) (590) 23.951 25.115
Economize 300 - - - 1.182 1.434 3.052 (3.052) (890) 10.443 12.469
TGL 12 - - - 334 1.434 96 (96) (602) 3.685 4.863
Kalassa 85 - - - 1.031 1.348 4.937 (4.937) (809) 11.881 13.536
Coelho 210 - - - 1.071 1.434 - - (852) 5.538 7.401
ZPS 342 - - - 1.602 1.348 8.211 (8.211) (1.003) 14.360 16.649
Proaxi 543 - - - 1.235 1.348 4.353 (4.353) (878) 13.142 15.390
Indico (1.770) - - - 15.408 2.247 1.427 (1.427) (6.002) 66.477 76.360
Carraro (339) - - - 2.257 1.223 3.000 (3.000) (1.183) 20.800 22.758
Omega (132) - - - 963 1.530 181 (181) (847) 10.507 12.021
Aral 156 156

806 (3.204) 406 3.798 43.736 28.298 35.410 (35.410) (24.831) 354.192 403.201
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Contas a pagar por aquisicdo de controladas

Os valores justos de aquisicao foram estimados com base nas disposi¢cdes contratuais
dos Instrumentos de Compra e Venda de Participacao Acionaria que preveem valores de
compra variaveis em fungao do lucro liquido futuro de cada investida (earn out). Estes
valores consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela Administragédo na
data de aquisicdo. Os montantes registrados a pagar estdo demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado
Saldo a pagar

Valor total Néo
Empresa da contraprestacéo Circulante Circulante Total

Enesa 6.436 805 - 805
Classic 22.608 5.600 - 5.600
Sebrasul 13.751 2.087 - 2.087
Graciosa 15.278 2.173 - 2.173
Fazon 48.356 23.713 - 23.713
Umbria 22.114 4.358 9.641 13.999
Adavo's 3.906 790 1.350 2.140
SHT 11.079 1.249 4.918 6.167
Life 8.048 1.079 2.740 3.819
Triunfo 25.115 5.306 9.855 15.161
Economize 12.469 1.907 6.981 8.888
TGL 4.863 769 2.506 3.275
Kalassa 13.536 1.986 4.948 6.934
Coelho 7.401 1.034 1.030 2.064
ZPS 16.649 1.979 5.140 7.119
Proaxi 15.390 1.891 8.561 10.452
indico 76.360 9.819 40.687 50.505
Carraro 22.758 2.870 12.675 15.545
Omega 12.021 1.382 7.782 9.264
Aral 156 101 - 101

358.294 70.901 118.814 189.714

No decorrer do periodo de 9 meses findo em 30 de setembro de 2013 foram liquidadas
parcelas de earn out que geraram 0s seguintes impactos no resultado, como resultado

financeiro:
Controladora e Consolidado — 2013
Empresa Valor da parcela a pagar Montante pago Receita (Des  pesa) Data do pagamento

Classic 4.709 5.096 (387) 01/04
Sebrasul 2.514 1.991 523 15/04
Previséo 7.143 7.143 - 15/04
Economize 1.263 2.223 (960) 15/04
Life 1.101 1.480 (379) 15/04
Triunfo 2.456 1.067 1.390 15/04
ZPS 1.672 955 717 15/04
Enesa 731 1.202 (470) 30/05
TGL 50 50 - 04/07
Classic 1.274 1.274 - 29/07
Kalassa 2.522 2.522 - 31/07
Coelho 2.380 2.380 - 19/08
Graciosa 464 464 - 30/08
Economize 36 36 - 04/09
Fazon 1.735 1.735 - 26/09
indico 285 285 - 30/09

30.335 29.903 434
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A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa
descontados das corretoras. As premissas sobre projectes de crescimento, do fluxo de
caixa sdo baseadas no plano de negdcios da Companhia, aprovado pela Administracao,
bem como em dados comparaveis internos e de mercado e representam a melhor
estimativa da Administracdo, das condi¢cBes econdmicas que existirdo nas diferentes
corretoras. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo de capital. A avaliagdo econdmica foi efetuada no periodo
contratual acordado variando de 1 a 4 anos. As principais premissas usadas na
estimativa sdo como segue: a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2013 e 2017
considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes corretoras;
b) despesas operacionais - as despesas foram projetadas em linha com o desempenho
histérico das corretoras, bem como o crescimento histérico das receitas. As premissas-
chave foram baseadas no desempenho histérico dos ultimos 2 anos das corretoras
ajustadas por multiplos de lucros, definidos contratualmente.

8. Intangivel

A composicao do ativo intangivel € como segue:

Taxa de Controladora Consolidado
amortizagéo 30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013 31/12/2012

Vida (til definida

Seguro de vida 25% - - 101 204
Contrato de exclusividade 10% - - 8.087 8.828
Carteira de clientes 10% - - 37.739 35.106
Acordo de ndo competicdo 11% - - 24.036 23.610
Software 25% 2.259 918 5.476 2.732
2.259 918 75.439 70.480

Vida (til indefinida
Agio por rentabilidade futura - - 357.482 328.098
- 357.482 328.098

Total 2.259 918 432.921 398.578
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A Companhia avaliou a recuperacao do valor contabil dos agios e ativos intangiveis
utilizando o conceito do “valor em uso”, por meio de modelos de fluxo de caixa
descontados de unidades geradoras de caixa. O processo de determinacao do valor em
uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa,
tais como taxa de crescimento das receitas e despesas, estimativas de investimento e
capital de giro futuros e taxa de descontos. As premissas sobre projecées de
crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de
negécios da Companhia, aprovado pela Administracdo, bem como em dados
comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da Administracao, das
condicbes econdmicas que existirdo durante a vida econémica das diferentes unidades
geradoras de caixa. Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa
representativa do custo de capital. De forma consistente com as técnicas de avaliagédo
econdmica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada por um periodo de dez anos e, a
partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em vista a
capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. As principais
premissas usadas na estimativa do valor em uso sao como segue: a) receitas - as
receitas foram projetadas entre 2013 e 2023 considerando o crescimento das vendas e
da base de clientes das diferentes unidades geradoras de caixa; b) despesas
operacionais - as despesas foram projetadas em linha com o desempenho histérico da
Companhia, bem como com o crescimento histdrico das receitas. As premissas-chave
foram baseadas no desempenho histérico dos Ultimos dois anos da Companhia e em
premissas macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em proje¢6es do
mercado financeiro.
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Movimentacado dos intangiveis com vida Util definida — consolidado

Seguro de Contrato de Carteirade  Acordo de ndo
Descri¢ao vida exclusividade clientes competicao Software Total
Custo

Saldos em 31/12/2011 406 3.798 15.574 9.216 568 29.562
Adicoes - - 8.302 12.734 517 21.553
Saldos em 30/09/2012 406 3.798 23.876 21.950 1.085 51.115
Saldos em 31/12/2012 406 9.493 37.908 25.847 2.897 76.551
Adicdes - - 5.828 2.451 2.846 11.125
Saldos em 30/09/2013 406 9.493 43.736 28.298 5.743 87.676
Amortizagédo acumulada:

Saldos em 31/12/2011 - - - - (28) (28)
Adicdes (98) (570) (2.154) (1.603) (152) (4.577)
Saldos em 30/09/2012 (98) (570) (2.154) (1.603) (180) (4.605)
Saldos em 31/12/2012 (202) (665) (2.802) (2.237) (165) (6.071)
Adicdes (103) (741) (3.195) (2.025) (102) (6.166)
Saldos em 30/09/2013 (305) (1.406) (5.997) (4.262) (267) (12.237)
Intangivel liquido em 31/12/2012 204 8.828 35.106 23.610 2.732 70.480
Intangivel liquido em 30/09/2013 101 8.087 37.739 24.036 5.476 75.439

9. Imposto de renda e contribui¢éo social

O resultado de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido para os
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 e 2012 esta apresentado

abaixo:
Controladora Consolidado
01/01 a 01/01a 01/01 a 01/01 a
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Lucro presumido
Imposto de renda corrente - - (18.556) (15.718)
Contribui¢do social corrente - - (6.828) (6.017)
(25.384) (21.735)
Lucro real — corrente
Imposto de renda corrente (1.935) (948) (2.149) (2.242)
Contribuigdo social corrente (703) (691) (787) (1.189)
(2.638) (1.639) (2.936) (3.431)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente (2.638) (1.639) (28.320) (25.166)
Lucro real — diferido
Imposto de renda diferido (837) (1.563) 13 (265)
Contribuigdo social diferida (301) (563) 4 (95)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.138) (2.126) 17 (360)
Total da despesa de imposto de renda e contribuicéo do periodo (3.776) (3.765) (28.303) (25.526)

Em 30 de setembro de 2013, o valor consolidado de imposto de renda e contribuicdo
social a pagar era de R$ 27.577 (R$ 25.493 em 31 de dezembro de 2012).
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A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social das controladas com base no
lucro presumido estd demonstrada abaixo:

01/01 a 30/09/2013 01/01 a 30/09/2012

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Receitas com servigos - liquidas de cancelamentos 210.779 173.779
Aliquota de 32% sobre prestagdes de servigos 67.449 55.609
Resultado financeiro 14.445 18.366
Outras (6.028) (9.279)
Base de calculo 75.866 64.696
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (18.208) (15.527)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (*) (7.176) (6.208)
Despesa de imposto de renda e contribui¢&o social (25.384) (21.735)

(*) Adicional calculado sobre o montante de base de calculo excedente a R$ 60 por trimestre, em cada corretora, conforme
legislagcao do imposto de renda.

A reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social & da aliquota
efetiva no consolidado, calculada com base no lucro real, esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
1/la 1/1a
30/09/13 30/09/13

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 91.895 121.996
Despesa pela aliquota nominal - 34% (31.244) (41.479)
Itens de conciliagao para determinagao da aliquota efetiva:

Efeito liquido das controladas tributadas pelo lucro presumido - 40.480
Remuneragdo baseada em agées (2.605) (2.605)
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.106 50
Outros (33) 635
Imposto de renda e contribui¢do social do periodo (3.776) (2.919)
Aliquota efetiva dos impostos 4% 3%

O imposto de renda e a contribuicdo social apurados e pagos pela Companhia, assim
como as respectivas declaracdes de imposto de renda e registros contabeis, estdo
sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por prazos prescricionais variaveis,
apos estes prazos, 0S mesmos nNao estao mais sujeitos a revisdo pelas autoridades
fiscais.

Em 30 de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a posicao liquida do ativo
(passivo) fiscal diferido é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Imposto de renda diferido ativos sobre prejuizo

fiscal e base negativa de contribuicdo social 6.631 7.771 6.631 7.771
Imposto de renda diferido passivo sobre alocagao

de agios de combinacéo de negdcios (*) - - (21.530) (21.778)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido. 6.631 7.771 (14.899) (14.007)

(*) Refere-se aimposto de renda e contribuigdo social constituidos sobre ativos adquiridos e passivos assumidos, registrados em
contrapartida ao agio.

A estimativa da Administracdo da compensacao dos créditos fiscais diferidos ativos é
demonstrada abaixo:
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10.

Ano Valores

2013 472
2014 690
2015 682
2016 805
2017 980
2018 1.058
2019 1.017
2020 927
Total 6.631

Em 30 de setembro de 2013 a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de
contribuigdo social R$19.502, sobre qual foi reconhecido o efeito tributario.

A Companhia reconheceu os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas
da contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, na extensao que é
provavel que o lucro tributivel seja disponivel para uso na compensacédo das diferencas
temporarias, com base nas premissas e condi¢des estabelecidas no modelo de negécios
da Companhia.

O reconhecimento inicial e as posteriores avaliagcdes do imposto de renda diferido
ocorrem quando seja provavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja disponivel
para ser usado na compensacao do ativo fiscal diferido, com base em projectes de
resultado elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que possibilitam a sua utilizagdo total, ou parcial se for constituido o crédito
integral, a fim de ajustar a provisao para perdas, caso necessario, para manter esses
ativos ao valor de realizacdo esperado. Em 30 de setembro de 2013, ndo houve
necessidade de reducéo destes créditos ao valor de realizacao.

Provisbes para demandas judiciais e compromisso S

A Companhia e suas controladas sdo parte integrante em processos judiciais de natureza
tributaria, civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus negécios e estao
discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa quanto judicial, as quais séo
amparadas por depositos judiciais, quando aplicaveis. A Administracdo, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e,
quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as pendéncias em curso.
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As provisdes para demandas judiciais, registradas em relacdo aquelas causas
consideradas como perdas provaveis, apresenta a seguinte composi¢ao:

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
Causas tributarias 17.659 17.659
Causas trabalhistas 14.708 14.708
Causas civeis 227 -
32.594 32.367
Garantias para pagamentos de contingéncias (32.229) (32.229)
Total 365 138
A movimentacédo das provisGes € como segue:
Causas Causas Causas
civeis tributarias trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2011 (a) - 3.751 5.158 8.909
Pagamentos - (140) (76) (216)
Constitui¢des (b) - 14.048 9.626 23.674
Saldo em 31/12/2012 - 17.659 14.708 32.367
Constituicdes 227 - - 227
Saldo em 30/09/2013 227 17.659 14.708 32.594

(a) Do total, o valor de R$ 8.679 refere-se a ajuste retrospectivo de contingencias de naturezas tributarias e trabalhistas,
com as mais diversas caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de calculo, identificadas por meio de novas
informagGes obtidas durante o periodo de mensuragéo das combinacdes de negécios. Como parte do processo de
combinagao de negdcios, a Companhia registrou ativos indenizaveis, com valores correspondentes a provisao para
demanda judicial, definido contratualmente com os ex-controladores das corretoras adquiridas. Como garantia de
pagamento foram oferecidas as a¢des da Brasil Insurance transferidas com contraprestagao da aquisigao.

(b) Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, a Companhia registrou R$3.181 (R$23.550 no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2012) de provisdo para demandadas judiciais relacionadas a causas tributarias
e trabalhistas com as mais diversas caracteristicas envolvendo recolhimentos e bases de calculo, com parte do
processo de combinacéo de negécios. Também foram registrados ativos indenizaveis, com valores correspondentes a
provisdo para demanda judicial, definido contratualmente com os ex-controladores das corretoras adquiridas. Como
garantia de pagamento foram oferecidas as agdes da Brasil Insurance transferidas com contraprestacéo da aquisi¢ao.

Em 30 de setembro de 2013, a Brasil Insurance e suas controladas possuiam
processos cujas expectativas de perda sado classificadas como possiveis, na opinido
de seus consultores juridicos, e, portanto, ndo séo provisionadas pela Companhia. O
montante total em 30 de setembro de 2013 era de R$5.276 (sendo R$1.242 de a¢bes
civeis, R$1.089 de ac¢0es tributarias e R$2.945 de acgles trabalhistas).
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Compromissos

Contratos de penhor de a¢bes

As Corretoras estdo expostas e sujeitas a riscos fiscais, civeis e trabalhistas
referentes as suas operacdes anteriores a assinatura dos contratos de compra e
venda. Os sécios fundadores assumem contratualmente a responsabilidade sobre
guaisquer eventuais contingéncias que surjam sob seu periodo de gestéo até a data
do evento de liquidez.

Como garantia os sdcios fundadores assinaram contratos de penhor de a¢8es, pelos
guais poderdo ser executadas as garantias prestadas, durante o prazo de cinco anos
a contar da data do evento de liquidez, para liquidar qualquer contingéncia ou
passivo das Sociedades Corretoras, cujos fatos geradores ocorreram anteriormente
a liquidacéo do evento de liquidez e que venham a recair sobre a Companhia e suas
controladas.

Contratos de aluguéis

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguel para 35 iméveis
onde se situam suas instalacdes, sendo o custo médio anual de R$4.731, reajustado
principalmente pela variacdo de IGP-M/FGV. Os prazos de locagao variam entre 1 e
5 anos e os contratos preveem multa, no caso de resciséo que correspondem ao
valor maximo de trés meses de aluguel ou proporcional ao tempo de término de
contrato.

11. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas Controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos
financeiros em relagéo aos valores de mercado por meio de informacgdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas. Entretanto, consideravel julgamento foi
requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor
de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo
indicam, necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito
material nos valores de realizagéo estimados. A administracédo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e
seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas néo
efetuam aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco.
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As atividades da Companhia a expde a alguns riscos financeiros. A gestao de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A gestéo de risco € realizada e regularmente monitorada pela
Companhia, a qual busca identificar e avaliar os principais riscos para proteger a
Companhia contra eventuais perdas financeiras.

As operacdes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de
riscos abaixo descritos:
11.1. Fatores de risco

a)

b)

Gestéo do capital social

O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha
uma classificagéo de crédito forte perante as instituicbes e uma relagdo de
capital 6tima, a fim de suportar os negocios da Companhia e maximizar o valor
aos acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes
e adequando as condi¢cdes econémicas atuais. Para manter ajustada esta
estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos e retorno de
capital aos acionistas entre outros. Nao houve altera¢cdes quanto aos objetivos,
politicas ou processos durante o periodo findo de nove meses em 30 de
setembro de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Riscos de liquidez

O risco de liquidez é caracterizado pelo risco da Companhia e suas controladas
nao possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa sao
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

Consolidado
30/09/2013 31/12/2012
0-12meses >12meses 0-12meses >12 meses

Passivos financeiros

Fornecedores 771 - 764 -
Financiamentos 92 - 45 11
Outras contas a pagar - partes relacionadas 287 - 943 -
Obrigag6es com aquisi¢des de controladas 70.901 118.813 70.901 156.134

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposicao a riscos de crédito

associados a titulos e valores mobiliarios, efetuando seus investimentos em

instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneracéo
em titulos de curto prazo.
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d)

Com relacdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposicao a
riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 30
de setembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, ndo havia concentracao
de risco de crédito relevante associado a seguradoras.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem
ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos. Visando a mitigacéo desse tipo de risco, a Companhia e suas
controladas buscam diversificar a aplicacéo de recursos em termos de pos-
fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplica¢cBes financeiras estao
mencionadas na Nota 4.

Andlise de sensibilidade

Para 30 de setembro de 2013, a Administracdo preparou uma analise de
sensibilidade considerando a variacdo de juros dos instrumentos financeiros,
gue descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a
Companhia. Esta analise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrucéo
CVM n° 475/08.

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as
variacdes da taxa CDI que remunera suas aplicag6es financeiras em Certificado
de Depésito Bancario e titulos de renda fixa, lastreadas em Debéntures,
contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador
nas aplicac@es financeiras as quais a Companhia estava exposta em 30 de
setembro de 2013, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em
projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecéo do CDI
para os préximos 12 meses, cuja média foi de 10,30% e este definido como
cendrio provavel; a partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para
cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em
consideracao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagcfes. Esta
andlise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrucdo CVM n° 475/08.
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Cenério Cenario
Cenério Possivel - Remoto -
Operacao Risco Provavel stress 25% stress 50%
Reducéo do rendimento das aplicagfes financeiras em 12 meses (*) CDI 13.972 10.479 6.986
Aumento do rendimento das aplicacées financeiras em 12 meses (*) CDI 13.972 17.464 20.958

(*) Em 30 de setembro de 2013 o saldo dos titulos e valores mobiliarios era R$ 155.240 (Nota 4).
11.2. Mensuracao do valor justo

Os valores justos estimados foram determinados usando as informagfes de
mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliacdo. Entretanto, um
julgamento consideravel é necessario para interpretar informag8es de mercado e
estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sao
necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no
mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de
estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos estimados.

O valor justo do caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, créditos/débitos
com partes relacionadas, se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande
parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

Os valores contabeis e justos dos principais instrumentos financeiros da Companhia
em 30 de setembro de 2013 sdo como segue:

Controladora

Valor contabil

Valor justo
Empréstimos por meio do Disponivel
e recebiveis resultado para venda Total Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 118 - - 118 118
Titulos e valores mobiliarios - - 106.685 106.685 106.685
Contas a pagar por aquisi¢éo de
corretoras - 189.714 - 189.714 189.714
Consolidado
Valor contébil
Valor justo por
Empréstimos e meio do Disponivel
recebiveis resultado para venda Total Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 6.563 - 6.563 6.563
Titulos e valores mobiliarios - 155.240 155.240 155.240
Contas a receber de clientes 92.690 - - 92.690 92.690
Instrumentos financeiros — garantias - 30.901 - 30.901 30.901
Fornecedores 771 - - 771 771

Contas a pagar por aquisi¢éo de
corretoras - 189.714 - 189.714 189.714
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11.8.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos
Ou passivos;

Nivel 2: inputs diferentes dos pre¢os negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pre¢os) ou
indiretamente (derivados dos precos); e

Nivel 3: inputs para o0 ativo ou passivo que ndo sdo baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

Em 30 de setembro de 2013, o nivel de hierarquia do valor justo para os
instrumentos financeiros sdo como segue:

Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Titulos e valores mobiliarios - 155.240
Instrumentos financeiros — garantias - 30.901
Contas a pagar por aquisi¢éo de corretoras - 189.714

Em 30 de setembro de 2013, a Companhia e suas controladas, ndo possuem
quaisquer operagfes estruturadas com derivativos, contratos a termo, operacdes de
swap, opg¢oes, futuros ou mesmo operacgdes de derivativos embutidos em outros
produtos, de forma que ndo ha qualquer risco associado as politicas de utilizacédo
de instrumentos financeiros derivativos.

Instrumentos financeiros - garantias

A Brasil Insurance possui contratos de garantias financeiras de lucro minimo para
algumas empresas. As garantias foram dadas pelos antigos quotistas destas
corretoras e séo classificadas como Instrumentos Financeiros conforme definido
nos Pronunciamentos Técnicos CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragédo (“CPC 38"), CPC 39 - Instrumentos Financeiros:
Apresentacéo (“CPC 39”) e CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo
(“CPC 407).

Instrumentos financeiros de garantia sdo mensurados e contabilizados pelo valor
justo e o reconhecimento das variagfes no valor justo com contrapartida no
resultado.
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A Companhia avaliou o valor justo das garantias financeiras por meio de modelos
de fluxo de caixa descontados das corretoras. As premissas sobre projecdes de
crescimento, do fluxo de caixa sdo baseadas no plano de negdcios da Companhia,
aprovado pela Administracdo, bem como em dados comparaveis internos e de
mercado e representam a melhor estimativa da Administracédo, das condi¢cdes
econdmicas que existirdo nas diferentes corretoras. Os fluxos de caixa futuros
foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital. A
avaliacdo econbémica foi efetuada no periodo contratual acordado variando de 1 a 3
anos. As principais premissas usadas na estimativa sdo como segue: a) receitas -
as receitas foram projetadas considerando o crescimento das vendas e da base de
clientes das diferentes corretoras; b) despesas operacionais - as despesas foram
projetados em linha com o desempenho histdrico das corretoras, bem como o
crescimento histérico das receitas. As premissas-chave foram baseadas no
desempenho historico dos ultimos dois anos das corretoras.

O valor justo dos instrumentos financeiros e respectivos efeitos no resultado no
exercicio findo em 30 de setembro de 2013 oriundos das garantias financeiras eram
COMpOoStos como segue:

Ativo circulante Ativo ndo circulante Resultado
01/01 a 01/01 a
Corretora 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 30/09/2012
4K (a) 30.091 - - 23.224 6.863 8.262
A&M (b) - 3.946 - - - -
Lasry (c) - 11.508 - - - 2.443
Triplic (d) - 1.701 - - - -
Total 30.091 17.155 - 23.224 6.863 10.705

a) Contrato 4K

Em 30 de setembro de 2013, a controlada 4K reconheceu em seu ativo com
contrapartida a resultado o valor justo dos Instrumentos Financeiros no
montante de R$30.091, referente & garantia financeira concedida pelos antigos
guotistas de modo a preservar a empresa frente a rescisdo unilateral do
contrato, que a controlada mantinha com a Unimed - Cooperativa de Trabalho
Médico do Rio de Janeiro Ltda. Por este contrato, a 4K comprometia-se a
atuar, com exclusividade mutua na geréncia dos planos de salde oferecidos
por esta, através do Abrigo do Marinheiro. Esse contrato foi descontinuado
unilateralmente pela Unimed-Rio durante sua vigéncia, nao obstante a 4K
estivesse a ele dando cumprimento integral.
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b)

c)

Os ex-quotistas da 4K decidiram por assinar, em beneficio da Brasil Insurance
e de todos o0s seus acionistas sem o recebimento de qualquer contraprestacao,
Instrumento de penhor de a¢Bes da Brasil Insurance, datado de 20 de janeiro
de 2011, no qual garantiram o valor de lucro liquido projetado de R$27.000
(liquido de impostos) para o periodo de 01 de janeiro de 2011 a 31 de marco
de 2014, equivalente a R$2.100 (liquido de impostos) por trimestre. Pelo
contrato, os antigos quotistas liquidardo a diferenca em relagdo ao lucro liquido
projetado em 30 de abril de 2014 e como garantia ofereceram em penhor
acles da Brasil Insurance de sua propriedade.

Os ex-quotistas entendem que a 4K tem direito a indenizacdo em razéo da
rescisao unilateral do contrato Unimed pela Unimed-Rio e pretendem a
cobranca judicial das perdas e danos decorrentes da rescisdo pela Unimed.

Contrato A&M

Durante o exercicio de 2011, a controlada A&M reconheceu em seu ativo com
contrapartida de resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no montante
de R$1.623, referente a garantia financeira concedida pelos antigos quotistas,
de modo a preservar o lucro liquido minimo do periodo de 1° de abril de 2011 a
30 de junho de 2011 de R$1.200 (liquido de impostos). Como garantia, 0s
antigos acionistas ofereceram, em penhor, a¢des da Brasil Insurance de sua
propriedade. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013 foram liquidados o
montante de R$677 e R$128, respectivamente, e o saldo remanescente de
R$819 liquidado em setembro de 2013.

Adicionalmente, durante o exercicio de 2012, a A&M reconheceu em seu ativo
com contrapartida de resultado o valor justo de outro Instrumento Financeiro,
no montante de R$3.000 (R$2.300, liquido de impostos referente & garantia
financeira concedida pelos antigos quotistas, de modo a preservar o lucro
liquido minimo do periodo de 1° de janeiro de 2011 a 30 de novembro de
2011). Como garantia ofereceram, em penhor, a¢des da Brasil Insurance de
sua propriedade. A garanta foi paga em 20 de marc¢o de 2013.

Contrato Lasry

Em abril de 2013, decorrido o prazo de mensuracao do valor justo do
instrumento financeiro da corretora, o saldo foi reclassificado para outras
contas a receber de partes relacionadas (Nota 6.f).
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d) Contrato Triplic

Em 31 de dezembro de 2012, a controlada Triplic reconheceu em seu ativo
com contrapartida de resultado o valor justo do Instrumento Financeiro no
montante de R$1.701, referente & garantia financeira concedida pelos antigos
quotistas de modo a preservar a empresa frente a garantia de lucro liquido
minimo no periodo de 1° de janeiro de 2012 a 30 de novembro de 2012. Esta
garantia financeira foi integralmente liquidada em 21 de mar¢o de 2013.

Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade do instrumento financeiro,
para o contrato em aberto com a empresas 4K, cujo cenario base de
probabilidade é de 10% taxa de juros de 7,25%,9,25% e 11,25%.

Taxa de desconto
7,25% 9,25% 11,25%

4K 30.091 29.677 29.276

12. Patrimdnio liquido
12.1. Capital social

Em 30 de setembro de 2013, o capital social subscrito e integralizado é de

R$ 318.342 (R$ 318.309 em 31 de dezembro de 2012), representado por
97.744.763 ac¢des ordinarias (96.743.021 acdes ordinarias em 31 de dezembro de
2012), sendo 3.808.240 mantidas em tesouraria (3.774.540 em 31 de dezembro de
2012), nominativas e sem valor nominal, conforme segue:

30/09/2013 31/12/2012

Quantidade de % Quantidade %

Acionista acoes participagéo de acbes participagéo
Acdes em circulacéo (free float) 70.593.274 72 65.800.759 68
Sécios Fundadores 20.751.845 21 18.003.198 19
Sécios Corretores (adquiridos pés IPO) 2.591.404 3 2.849.024 3
Verona BIB Brokers Part. S.A. (a) - - 6.315.500 7
Tesouraria 3.808.240 4 3.774.540 3
97.744.763 100 96.743.021 100

(@) O Verona BIB Brokers Participagdes S/A, veiculo de investimento formado pelos Sécios Fundadores, com excecéo
dos FIPs BCVI e Itatina, em fungéo do encerramento de seu prazo, transferiu a totalidade de sua participacéo nas
acdes da Companhia para os seus s6cios pessoas fisicas signatarios do Acordo de Acionista da Companhia.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$1.200.000, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberacéo do
Conselho de Administracéo.
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No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2013, foram emitidas
1.001.742 agbes ao valor de R$33 (1.714.881 acdes no exercicio de 2012 ao valor
de R$183), respectivamente por conta de aquisi¢cdes de novas corretoras.

A mutacdo do niumero de a¢bes em circulagdo é conforme segue:

Acles Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2011 90.772.240

27/01/2012 Incorporagao SHT 106.530 1
13/02/2012 Incorporacéo Triunfo 204.650 22
27/03/2012 Incorporacdo Economize 65.663 1
30/06/2012 Incorporagdo ZPS 215.878 1
30/06/2012 Incorporacgao Kalassa 154.090 4
16/05/2012 Exercicio de Bdnus Classic e D2X 186.608 46
10/08/2012 Exercicio de Bdnus Graciosa 40.945 13
01/11/2012 Incorporagdo Proaxi 159.628 17
31/12/2012 Incorporagéo Indico 580.889 78
Acdes exercidas em 2012 — plano de opg¢des de acdes 481.360 5
Movimentac&o em 2012 2.196.241 188
Saldo em 31 de dezembro de 2012 92.968.481

02/01/2013 Exercicio de boénus da Previsao 77.884 28
20/02/2013 Incorpora¢do SMM Holding Empreend. Ltda. (“SMM”) 233.056 3
19/04/2013 Exercicio de bénus Fazon e Umbria 110.534 1
25/04/2013 Exercicio de bénus SHT 38.617 -
13/05/2013 Exercicio de bdnus ZPS, Triunfo e Economize 130.600 1
13/05/2013 Exercicio de bdnus Classic, Sebrasul, Previsao 182.858 -
26/06/2013 Incorporagao DR7 Particip. e Empreend. Ltda. (“DR7") 85.080 -
05/08/2013 Exercicio bonus Classic 63.397 -
05/09/2013 Exercicio bénus Kalassa 79.716 -
Agoes exercidas em 2013 — Plano de Opgdes de Acbes 296.800 -
Setembro de 2013 — Recompra de agdes (330.500) -
Movimentac&o em 2013 968.042 33
Saldo em 30 de setembro de 2013 93.936.523

Média ponderada de a¢Ges em circulagdo em 2013 93.656.617

12.2. Reserva legal

A reserva legal foi constituida ao final de cada exercicio social, com base em 5% do
lucro liquido, limitada a 20% do capital social, em conformidade com o artigo 193 da
Lei 6.404/76.
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12.3.

12.4.

12.5.

Retencao de lucros

A reserva para investimentos refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdécios estabelecido
em seu plano de investimentos, conforme orgamento de capital aprovado e
proposto pelos administradores da Companhia, “ad referendum”, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas, em observancia ao artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acbes. Conforme definido no estatuto social da Companhia.

Dividendos

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatério de
25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo
202 da Lei n°® 6.404/76.

Em 29 de abril de 2013, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a distribuicdo dos
dividendos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2012, & razéo
de R$1,125 por acao, totalizando R$105.437. Os dividendos foram pagos até 30 de
junho de 2013, do total pago, R$ 26.077 j& haviam sido registrados como
dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2012, por corresponder ao minimo
obrigatério daquele exercicio.

Nas datas de 14 de maio e 14 de agosto de 2013, o Conselho de Administracao
aprovou os pagamentos de dividendos intermediarios a razéo de R$0,20 por acao,
totalizando R$19.411 e R$18.825, respectivamente.

Plano de opc¢des para compra de agdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de marco de 2010 foi aprovado o Plano
de Outorga de Opc¢édo de Compra ou Subscricao de Ac6es Ordinarias de Emisséo
da Companhia (“Plano de Opcéo de Acbes” “ Stock Options”) e, desde 15 de junho
de 2010, vem sendo outorgado por meio de “Instrumento Particular de Outorga de
Opcéo de Compra de Acdes” acdes da Companhia, para os seus administradores e
empregados.

Sao elegiveis os membros do Conselho de Administracao, diretores, gestores,
gerentes, consultores e empregados da Companhia, bem como de outras
sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades pertencentes ao Grupo Brasil Insurance.
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O numero total de acdes destinadas ao Plano nao podera ultrapassar o limite de
5% do total de a¢Bes de emissdo da Companhia, ndo considerando o capital
autorizado. Para participar do programa, o colaborador deve ser formalmente
indicado pelo Comité que administra o plano e devera assinar o Termo de Adesao
ao Plano de Opcéo para Subscricdo de A¢bes.

Durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2013 foram
outorgadas 808.500 opc¢des de acéo, exercidas 296.800 e canceladas 431.600,
resultando em um saldo de opg¢des ndo exercidas de 1.264.000 em 30 de setembro
de 2013.

Apresentamos abaixo as opcdes outorgadas até 30 de setembro de 2013:

Conselho de Administragéo Diretoria executiva Funcionarios
Ndmero de membros 5 3 2
i. Data da outorga 14/06/2010 - 24/07/2012 - 15/06/2010 - 8/11/2011 -
15/01/2013 15/01/2013 15/01/2013

i. Quantidade de opcdes

outorgadas 1.317.600 2.420.100 112.500
ii. Prazo para que as 20% a cada ano a partir de 20% a cada ano a partir de 20% a cada ano a partir

opgdes se tornem 15 de junho de 2011 15 de junho de 2011 e 20 de de 31 de janeiro de

exerciveis maio de 2012 em fungdo 2013, em funcéo das

das metas de desempenho metas de desempenho
definidas no inicio de cada definidas no inicio de
exercicio de opgéo cada exercicio de
opgao

iv. Prazo méaximo para 30 dias ap6s o término do 30 dias ap6s o término do 30 dias ap6s o término

exercicio prazo de caréncia prazo de caréncia do prazo de caréncia
v. Preco de exercicio das

opcdes (em reais) R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
vi. Opgdes canceladas 132.000 1.247.740 3.000
vii. Opgdes exercidas 439.600 744.360 19.500
viii. Saldo 746.000 428.000 90.000

A Companhia reconheceu as opcdes de a¢cbes outorgadas como reserva de capital
com contrapartida no resultado, proporcionalmente as vigéncias dos contratos,
registrando o montante acumulado de R$22.062 em 30 de setembro de 2013
(R$14.399 em 31 de dezembro de 2012), sendo no resultado do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2013 o0 montante de R$7.663 (R$6.425 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2012). O valor total do plano
de op¢des com vencimento a contar de 30 de setembro de 2013 totaliza R$21.594.
Como determina o Pronunciamento Técnico CPC 10(R1) - Pagamento Baseado em
Acdes, o valor justo das opc¢des foi determinado na data da outorga e estd sendo
reconhecido pelo periodo de aquisi¢do do direito (vesting period).
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de Black-
Scholes, sédo descritas a seguir:

Valor justo da opgé&o (em reais) R$ 12,67 - R$ 19,52
Taxa de juros ao ano 7,25% - 12,00%
Volatilidade ao ano 35% - 45%

Além do Plano de Opg¢éo de Compra de A¢des, a Companhia ndo concedeu
quaisquer outros beneficios aos seus administradores até 30 de setembro de 2013.

A movimentacado do Plano de Opc¢éao de Acbes € como segue:

Quantidade

de opgdes
Saldo de opg6es de compra de agBes ordinarias ndo exercidas no
inicio do periodo - (15 de junho de 2010) -
Movimenta¢des ocorridas
Ingresso 1.721.500
Saldo de opg6es de compra de agBes ordinarias ndo exercidas no
inicio do periodo - 01 de janeiro de 2011 1.721.500
Movimentacdes ocorridas
Outorgas 1.106.000
Exercicios (425.300)
Cancelamentos (921.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.481.200
Movimentacdes ocorridas
Outorgas 214.200
Exercicios (481.360)
Cancelamentos (27.140)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 1.186.900
Outorgas 808.500
Exercicio (a) (296.800)
Cancelamentos (434.600)
Saldo em 30 de setembro de 2013 1.264.000

(a) No periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2013, o montante recebido pelas opc¢des exercidas foi
de R$4.
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12.6.

12.7.

Bbnus de subscricédo

Dentro do limite do capital autorizado, a Assembleia de Acionistas podera deliberar
a emissao de bdnus de subscricao.

Durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2012, a
Assembleia de Acionistas deliberou a emissédo de 12 bénus de subscricdo
integralizados, mediante a versédo 60% do patrimonio da liquido da incorporada
SMM, correspondentes a R$ 4.200,00; 8 bdnus de subscricdo integralizados
mediante a versdo 60% do patriménio da liquido da incorporada DR7,
correspondentes a R$ 960,00; e outros 16 bénus de subscri¢éo integralizados
mediante a versao 100% do patrimdnio da liquido da Incorporada Ralah,
correspondentes a R$ 101.000,00, para as aquisi¢des das corretoras.

Os bbnus de subscricao emitidos pela Brasil Insurance conferem aos seus titulares
- antigos sécios das sociedades corretoras adquiridos - o direito de subscrever um
namero de acdes ordinarias de emissao da Companhia a ser determinado em
funcao de: (i) um mudltiplo discricionario do lucro liquido recorrente das corretoras
adquiridas conforme a estratégia de crescimento por aquisi¢des e (ii) do preco
médio das a¢cBes da Companhia apurado nos ultimos 90 (noventa) pregdes na
BM&FBovespa imediatamente anteriores a realizacéo da reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que homologara a conversédo dos Bonus em acdes.

Os bdnus de subscricdo foram emitidos como parte do preco de aquisi¢do das
corretoras a ser liquidado em acdes. As aquisi¢cdes foram feitas através de uma
parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais variaveis de acordo com o
desempenho das corretoras adquiridas. Os bénus serdo gradualmente convertidos
em acdes de emissao da Brasil Insurance por um periodo de trés a quatro anos no
vencimento das parcelas a pagar da aquisicéo.

O valor justo do bonus de subscricdo é parte do processo de mensuracdo do contas
a pagar por aquisi¢cdo. Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em funcéo de
baixa performance das corretoras os bdnus de subscri¢éo terdo valor zero e seréo
cancelados.

Acdes em tesouraria

Em reunido realizada em 2 de setembro de 2013, o Conselho de Administracéo
aprovou o Programa de Recompra de A¢Bes da Companhia (“Recompra de
Ac¢des”), com vigéncia de 365 dias findos em 1° de setembro de 2014. Até 30 de
setembro de 2013, a Companhia havia recomprado 330.500 de a¢des, ao custo
total de R$6.302. O volume de acdes a ser adquirido serd de até 5% do total de
acles em circulacao, respeitando o limite previsto na instrugdo CVM n° 10/1980.

As acOes serdo mantidas em tesouraria para futuro cancelamento ou alienacéo pelo
valor de mercado. O valor de mercado das a¢bes em tesouraria em 30 de setembro
€ de R$75.783.976.
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Abaixo demonstramos a movimentacao e o saldo de acbes em poder da

Companhia:
Quantidade de agdes
Descri¢do em tesouraria (1)

Emisséo de acdes em 22 de margo de 2010 150.000.000
Emisséo de acdes em 30 de marco de 2010 1.100.000
Permuta de acBes com quotistas das

sociedades corretoras (63.155.600)
Cancelamento de a¢des em tesouraria (83.263.200)
Exercicio de Plano de Opc¢éao de Agbes (425.300)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 4.255.900
Exercicio de Plano de Opcéao de Agbes (481.360)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 3.774.540
Exercicio de Plano de Opcéao de Agbes (296.800)
Acbes recompradas 330.500
Saldo em 30 de setembro de 2013 3.808.240

(1) Ajustado para o desdobramento a razéo de 1:100 realizado em 7/7/2011.

Em 30 de setembro de 2013, o valor contabil das acBes em tesouraria a serem
exercidas € de R$6.307 (R$5 em 31 de dezembro de 2012).

12.8. Lucro bésico e diluido por acdo

De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os lucros basico e diluido
por acdo. Os dados de comparacéo dos lucros basico e diluido se baseiam na
media ponderada de a¢c6es em circulacdo do exercicio, e todas as acdes com
potencial de diluicdo em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O lucro diluido por acédo é computado de forma semelhante ao basico, exceto que
as acOes em circulacdo sdo adicionadas, para incluir o nimero de a¢des adicionais
gue estariam em circulacdo se as a¢des com potencial de diluicdo atribuivel as
opc¢Oes de compra de a¢des e 0s bonus de subscricdo tivessem sido emitidas
durante os respectivos periodos, utilizando o preco médio ponderado das acdes.
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A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agéo basico e diluido.

30/09/2013 30/09/2012
Numerador_basico
Lucro disponivel para os titulares de a¢Ges ordinarias 88.119 76.149
Denominador basico (em milhares de a¢des)
Média ponderada do nimero de ag6es (i) 93.657 95.286
Lucro basico por agdo — em Reais 0,94 0,79
Numerador diluido
Lucro nao distribuido, disponivel para os titulares de agGes
ordinérias 88.119 76.147
Denominador diluido (em milhares de ag&es)
Média ponderada do nimero de ag8es 93.657 95.286
Opcoes de acdes 1.263 1.189
Bénus de subscri¢do 4.449 3.496
Média ponderada diluida do nimero de a¢6es 99.420 100.513
Lucro diluido por agdo - em Reais 0,89 0,76

12.8. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se ao valor justo das a¢gfes emitidas no pagamento inicial das aquisi¢cdes das corretoras
e dos bonus de subscrigbes exercidos para liquidagdo das parcelas a prazo dessas aquisi¢oes,
além do valor justo de titulos e valores mobiliarios classificados como disponivel para a venda
(Nota 4).

13. Receitas liquidas

Consolidado
01/01 a 01/01 a
30/09/2013 30/09/2012
Receita de prestagéo de servigcos 220.486 180.100
(-) Cancelamentos e outras deducdes (9.686) (6.321)
210.800 173.779
Tributos sobre servigos prestados (15.764) (12.430)

(-) Receita liquida 195.036 161.349
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14.

15.

16.

17.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2013 30/09/2012  30/09/2013 30/09/2012

Receita financeira

Rendimentos de titulos e valores mobiliarios 10.244 16.928 12.643 18.589
Reverséao de valor justo de passivos de contas a
pagar por aquisi¢céo de corretoras 13.305 1.288 13.305 1.288

23.549 18.216 25.948 19.877
Valor justo de garantia financeira (nota 11.3) - - 6.863 16.705
Despesas financeiras - juros e multas (327) (25) (2.031) (162)

23.222 18.191 30.780 36.420
Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Despesas com ocupacao (i) (750) (202) (5.937) (5.993)
Despesas de consumo e material de escritdrio (365) (1.467) (6.761) (10.816)
Impostos e taxas (113) (1.358) (795) (2.084)
Despesas com viagens (552) (341) (2.456) (2.131)
Outras receitas (despesas) (2.197) 1.288 (2.504) 2.229
Total (3.977) (2.080) (18.453) (18.795)

(i) As despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e manutengao.
Informacdes por segmento

O Presidente e o Conselho de Administracéo analisam as informac¢des da operacéo da
Companhia por corretora, com base na performance de cada uma, cujas informacdes
financeiras estdo descritas na Nota 7.

Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros de risco de responsabilidade civil,
relativos a danos materiais de carater involuntario causado a terceiros e a clientes. A
cobertura contratada, no montante de R$30.000, é considerada suficiente pela

Administracéo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte por escopo de auditoria
das demonstracdes financeiras. Consequentemente, ndo foram revisados pelos nossos
auditores independentes.
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18. Eventos subsequentes

A Companhia, de acordo com sua estratégia de crescimento através da aquisi¢cdo de participacdes
em empresas de intermediacdo de seguros e resseguros, firmou contrato para aquisicdo de
controle de trés corretoras de seguros: (1) RD3 Consultoria em Previdéncia Ltda. (“‘RD3") e C/S3 —
Consultoria e Corretagem de Seguros Ltda. (“C/S3"); (2) AWF Corretora de Seguros Ltda.
(“AWF"); e (3) Ben’s Consultoria e Corretora de Seguros (“Ben’s”).

As corretoras RD3 e CS3, sediadas em S&o Paulo-SP, atuam principalmente no mercado de
previdéncia privada corporativa. A AWF esta localizada em Curitiba-PR e atua como corretora no
mercado imobiliario. A Ben's é sediada no Rio de Janeiro — RJ, com filial em Belo Horizonte — MG,
sendo especializada em gestdo de beneficios para clientes corporativos.

A Brasil Insurance passara a deter 99,99% das quotas representativas do capital social das
corretoras. Os valores das aquisicdes somam aproximadamente R$ 78milhdes, calculadas com
base em uma estrutura de earn out, em fung¢éo dos resultados futuros das empresas.

A aprovacao das aquisi¢cdes da RD3, C/S3 e AWF, ocorreu com a Assembleia Geral Extraordinaria
dos acionistas, ocorrida em 23 de outubro de 2013. A aquisi¢cdo da Ben's sera submetida a
aprovacao em Assembleia de Acionistas.



