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Lucro Liquido de R$126,9 milhdes no acumulado do ano,
com margem liquida de 18,6%

Porto Alegre, 09 de novembro de 2011 — SLC AGRICOLA S.A. (Bovespa: SLCE3; ADR: SLCJY; Bloomberg:
SLCE3BZ; Reuters: SLCE3.SA), uma das maiores proprietarias de terras do Brasil e uma das maiores
produtoras agricolas brasileiras em termos de area cultivada de algodao, soja e milho, apresenta hoje seus
resultados do terceiro trimestre de 2011. As informagfes financeiras e operacionais a seguir sdo
apresentadas de acordo com as normas internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS). As informagbes foram elaboradas em base consolidada e estdo apresentadas em
milhares de reais, exceto quando indicado o contrario.

| Destaques do 3T11

9M10 9M11 AH 3T10 3T11 AH
Receita liquida 603.435 682.063 13,0% 219.830 275.682 25,4%
Lucro bruto 154.302 276.602 79,3% 78.398 127.638 62,8%
Margem bruta 25,6% 40,6% 15,0 p.p 35,7% 46,3% 10,6 p.p
Resultado operacional 70.678 192.953 173,0% 29.711 94.419 217,8%
Margem operacional 11,7% 28,3% 16,6 p.p 13,5% 34,3% 20,7 p.p
Lucro liquido 47.374 126.989 168,1% 17.767 62.609 252,4%
Margem liquida 7,9% 18,6% 10,8 p.p 8,1% 22,7% 14,6 p.p
EBITDA 146.185 248.940 70,3% 72.690 118.876 63,5%
Margem EBITDA 24,2% 36,5% 12,3 p.p 33,1% 43,1% 10,1 p.p
Divida liquida 384.156 504.741 31,4% 384.156 504.741 31,4%
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NOTA: 3T10 e 3T11 referem-se ao periodo acumulado de trés meses, de julho a setembro, dos anos de 2010 e 2011, respectivamente. 9M10 e 9M11 referem-
se ao periodo acumulado de nove meses, de janeiro a setembro, dos anos de 2010 e 2011, respectivamente. AH refere-se a variagdo horizontal percentual entre
dois periodos e AV refere-se a variagéo vertical percentual sobre um determinado total.
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| Panorama de Mercado

Variagcdo dos Precos das Commodities
De julho 2010 a setembro 2011 (1° Contrato)
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| Algodao

Preco do Algodéao no Mercado Internacional
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Os precos futuros do algodéo
negociados na ICE (ICE Futures U.S)
apresentaram cotacdo meédia do 1°
vencimento de US¢ 107,1/b no
3T11, o que representa aumento de
22% em relacdo ao 3T10, porém
guando comparado ao 2T11 a
cotagdo teve reducdo de 36,4%. A
gueda dos precos vista no 3T11 em
relacGo ao trimestre anterior foi
influenciada, principalmente, pela
reducdo no consumo causada pelos
altos precos verificados no final de
2010 e inicio de 2011.

A producdo menor e 0s estoques

mais baixos da safra anterior limitaram a oferta e o consumo da safra 2010/11. Com o cenario de
menor oferta o consumo de algoddo teve que se ajustar aos novos patamares de producéo, e,
juntamente com restricdes de exportacdo de algod@o por parte da India, os pregcos atingiram

maximas histéricas em 2011.
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Quadro de oferta e demanda de Algodéo

Mundo 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12%

Area (ha) 34.724
an
e

milhdes de fardos

34.562
767
61,8
121,8
38,1
2217
375
1238
62,3

32.903
792
62,3
119,7
39,3
2213
39,0
1236
60,9

30.591
762
60,9
107,1
305
198,4
30,1
1103
60,7

30.134
733
60,7
1014
36,3
1984
355
119,1
440

33512
748
44,0
1151
356
1947
354
1143
449

36.073
750
44,9
1242
365
2056
36,5
114,4
54,38
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*Projetado

Fonte: USDA Out/11

Em seu relatério mensal de
oferta e demanda,
divulgado no més de
outubro, o USDA (United
States  Department  of
Agriculture) estimou que o
consumo mundial de
algoddo da safra 2010/11
devera atingir 114,3
milhdes de fardos, uma
reducdo de 4% em relacdo
ao ano anterior, e para
2011/12 o USDA projeta

um crescimento minimo do consumo, de 0,1% passando para 114,4 milhdes de fardos.

Os precos internacionais ainda mais altos no primeiro semestre de 2011 também influenciaram no
aumento da area mundial de algodao para a temporada 2011/12. Os melhores precgos do algodao
na época do plantio em relagdo a culturas concorrentes, tais como a soja e milho, favoreceram
novamente a migracdo de area dessas commodities para o algoddo. Segundo o USDA a area

colhida mundial deveré crescer 7,6% em 2011/12.

Nos Estados Unidos (maior exportador mundial de algoddo) a area plantada apresentou um
incremento de 25% em 2011/12 em relagdo ao ano-safra anterior. Porém o clima seco em grande
parte da regido produtora devera causar perdas e abandono de area recorde naquele pais
(estimado em 33%), o que deverd limitar a producao a 16,6 milhdes de fardos segundo o USDA,
uma reducao de 8,3% na producao em relagédo ao ano anterior.

Mesmo com a quebra de safra nos Estados Unidos, os demais paises deverao ter safras dentro da
normalidade, resultando na elevagdo da producdo mundial para 124,2 milhdes de fardos, um
aumento de 7,9% em relacdo ao ano anterior.

China e india, respectivamente maior e segundo maior produtor de algod&o, dever&o produzir 33,5
e 27,5 milhdes de fardos, com aumento de 10% e 8% respectivamente em relagdo ao ano anterior.
A éarea colhida de algoddo da China e india devera crescer 7% e 12%, para 5,5 milhdes de
hectares e 12,5 milhdes de hectares, respectivamente.

Com a producdo mundial e o consumo movendo-se em dire¢cdes opostas, a diferenca entre
producéo e consumo devera gerar um incremento de 9,9 milhes de fardos aos estoques finais em
2012. Segundo o USDA os estoques mundiais deverdo passar de 44,9 para 54,8 milhfes de
fardos. Mesmo com a recuperagdo dos estoques estes ficardo abaixo dos niveis verificados no
periodo de 2004 até 2010 quanto estavam na casa dos 60 milhdes de fardos.
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Quadro de oferta e demanda de Algod&o

China 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12*
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455
13,6
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Fonte: USDA Out/11
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A China é o maior
produtor, importador e
consumidor mundial de
algoddao, e as suas
importacbes tém  um
impacto importante no
mercado e precos do
algoddo. Segundo o
USDA a China devera
importar 14 milhdes de
fardos em 2011/12, um
crescimento de 16,6% em
relacdo ao ano anterior.



Desde 2010 o governo chinés vinha vendendo estoques governamentais para tentar conter os
precos internos e garantir o abastecimento de algodédo para a industria local. Com a queda do
mercado e passado o momento de maior aperto na disponibilidade de algodao a China iniciou em
setembro de 2011 seu programa governamental de compras de algoddo para formacdo de
estoques e garantia de preco minimo. O pre¢o de compra inicial € 19.800 Yuan por tonelada,
equivalente a aproximadamente U$¢ 140/lb. O programa de recomposicdo dos estoques
governamentais da China podera ajudar a absorver o excedente dos estoques mundiais da safra
2011/12 o que podera contribuir no suporte aos pregos do algodéo.

Segundo o USDA os estoques na China dever&o crescer 2 milhdes de fardos para 13,6 milhGes de
fardos, o que devera ser suficiente para suportar a demanda até inicio do ano agricola 2012/13.
Mesmo com o aumento dos estoques na China, estes ainda serdo bem menores do que 0s
verificados entre 2006 e 2009, quando os estoques estavam acima de 20 milhGes de fardos.

No Brasil, a Conab projeta uma &rea a ser cultivada com algod&@o no pais entre 1.359,2 e 1.486,2
mil hectares em 2011/12, variando desde uma reducdo de 2,9% a um acréscimo de 6,1% em
relagdo a safra anterior. Considerando o ponto médio a area podera ser acrescida em 1,6%
passando de 1.400,3 mil ha para 1.422,7 mil ha. Em funcdo desse aumento de area, a CONAB
projeta producéo entre 1,9 e 2,1 milhdes de toneladas em 2011/12.

| Soja |

Prego da Sojano Mercado Internacional O prego médio do 1° vencimento da soja

CBOT - (1° Contrato) na CBOT (Chicago Board of Trade) no
1600 3T11 foi de US$ 13,55/bu, praticamente
1500 1 estavel em relagdo ao trimestre anterior e
1400 1 com uma valorizagéo de 30,9% em relacao

. 1300 7 ao 3T10.

S 1200 1

§ 1100 + Segundo o USDA a produgdo mundial de

5 1000 1 soja devera atingir 258,6 milhGes de
900 1 toneladas em 2011/12, uma reducdo de
800 2,1% em relacdo ao ano anterior. Por
700 1 outro lado, o consumo mundial de soja
600 : : : continua com um crescimento robusto, e

3T10 4T10 1T11 2T11 3T11
Preco Médio 10,35 12,45 13,80 13,60 13,55

segundo o USDA deveré crescer 4,2% em
2011/12 para 261,7 milhGes de toneladas.

Fonte: CBOT/CMA
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A crescente demanda por alimentos mais ricos em proteina esta fazendo o consumo de soja
crescer a um ritmo bem maior do que o aumento da produtividade. Segundo o USDA o consumo
mundial cresceu 4,7%a.a. desde 1964 enquanto a produtividade cresceu 1,7%a.a. Dessa forma,
para fazer frente @ demanda crescente a area mundial de soja aumentou 1,7 milhdes de hectares
ao ano nas Ultimas 5 décadas. Para 2011/12 o aumento de area destinada a soja devera ser de 2
milhdes de hectares, atingindo 104,7 milhdes de hectares. Segundo o USDA, em 2011/12 o maior
crescimento se dara na Argentina e Brasil, com 1 milh&o e 800 mil hectares, respectivamente.

Nos Estados Unidos, segundo o USDA, a area cultivada com soja atingiu 73,7 milhGes de acres
(29,8 milhdes de hectares) em 2011/12, o que representa uma reducédo de 3,8%. Os produtores
Norte Americanos migraram area da soja para o milho devido aos precos mais atrativos desta

cultura, cuja area aumentou 3,1%.

A producdo de soja dos Estados Unidos no ano-safra 2011/12 devera ser de 83,2 milhBes de
toneladas, uma queda de 8,1% em relacdo ao ano anterior quando os Estados Unidos colheram
90,9 milhdes de toneladas. Além da reducdo de area, a redugcdo de produgdo foi causada
principalmente pelos impactos do clima seco no meio oeste americano nos meses de julho e agosto que
deverdo reduzir a produtividade de soja para 41,5 bushels por acre (2.793 kg/ha) segundo o USDA.

Quadro de oferta e demanda de Soja

Estados Unidos 2005/06 2006/07| 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11] 2011/12

P

Area (10001) 28.834
(

Fonte: USDA Out/11

30.190
2.882
12.229
87.001
246
99.476
30.386
53.473
15.617

25.959
2.807
15.617
72.859
269
88.745
31.538
51.627
5.580

30.222
2.672
5.580

80.749

361

86.690

34.817

48.112
3.761

30.907
2.958
3.761

91.417

397

95.575

40.798

50.671
4.106

31.003
2.922
4.106

90.606

408

95.120

40.823

48.455
5.842

29.816
2.793
5.842

83.272

408

89.522

37.421

47.750
4.351

*Projetado

Com a reducdo da
producdo de soja nos
Estados Unidos, o USDA,
em seus ultimos relatorios
de oferta e demanda,
reduziu a previsdo de
consumo e as exportacoes
da soja norte americana a
fim de manter estoque final
minimo para o final da
temporada 2011/12.

Com a colheita praticamente encerrada e o quadro de oferta e demanda muito ajustado nos
Estados Unidos a safra da América do Sul torna-se muito importante para o mercado da soja.
Segundo o primeiro levantamento do ano-safra 2011/12 divulgado pela Conab, a estimativa é de
um aumento de 2,0% até 3,5% na area brasileira de soja. Como ponto médio a Conab projeta area
de 24,8 milhdes de hectares, em comparagéo com 24,2 milhfes de hectares no ano-safra 2010/11.
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A producdo foi estimada em 72,7 milhdes de toneladas, com queda de 3,5% em relacdo ao ano-
safra 2010/11.

Para a Argentina o USDA estima que a area de soja devera atingir 19,3 milhdes de hectares, o que
representa um aumento de 5,5% em relacdo a temporada anterior quando foram semeados 18,3
milhdes de hectares naquele pais.

Mesmo com o plantio na America do Sul em fase inicial, a producdo do Brasil e Argentina convive
novamente com a ameaca do fendmeno climatico "La Nifia", o qual pode trazer irregularidade e
reducdo das chuvas principalmente na regido produtora da Argentina e sul do Brasil. O mercado
esta muito sensivel a possibilidade de uma ameaca sobre a producéo, pois os Ultimos episédios
recentes de "La Nifia" causaram uma reducdo de 29,1% e 8,6% na produtividade da soja da
Argentina nas safras 2008/09 e 2010/11, respectivamente.

Produtividade histérica da Soja na Argentina
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["Milho |
Pregos do Milho O pre¢co médio do 1°
—Esalg —CBOT vencimento do milho na CBOT
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representando uma queda de
4,8% em relagdo ao trimestre
anterior, porém um aumento de
65% em relacdo ao 3T10. No
mercado interno, o preco médio
do milho, medido pelo indice
ESALQ (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz), foi

US$/bushel

30 1 de US$ 7,97/bu, estavel em
;Z relacdo ao trimestre anterior e
, ‘ ‘ ‘ ! | )

3710 410 _— p— aT1 com um aumento de 54,7% em

relacdo ao 3T10.

indice Esalg: 515 580 7,91 7,90 797
CBOT: 422 5,60 6,69 731 6,96

Fonte: CBOT/ Cepea (Esalq)/CMA No decorrer do segu ndo
semestre de 2011 os pregos do milho apresentaram significativa valoriza¢do, tanto no mercado
internacional como no mercado interno. Segundo o USDA, em 2011/12 o consumo mundial esta
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estimado em 863 milhdes de toneladas, maior do que a producgdo, que esta estimada em 860
milhdes de toneladas.

A recuperacéo dos precos foi motivada principalmente no ambito internacional com a quebra da
safra 2011/12 nos Estados Unidos e pela recuperagédo da demanda no mercado internacional. No
seu relatorio mensal de oferta e demanda do més de outubro, o USDA estimou que a produtividade
de milho devera ser de 148,1 bu/acre, contra uma estimativa de 158,7 bu/acre de maio de 2011.
Mesmo com um aumento de area de 3,1% em 2011/12, a reducdo de produtividade reduzira a
producéo norte americana de milho para 315 milhdes de toneladas, forcando os Estados Unidos a
racionar o consumo de milho para ragéo, producéo de etanol e exportagées em fungéo da previséo
de manutencéo dos precos mais altos para o milho.

Estados Unidos - Quadro de oferta e demanda de Milho Para uma recomposicao
da produgio e maior

3% 28586 014 3L7e6 w2160 200 19 isponibilidade de
9.285 9.358 9.458 9660  10.338 9502 9297 estoques € necessario que
53607 49968 33114 41255 42504 43380 28659 (g Estados Unidos
202263 267503  3BLLTT 07142 3254 316165 315810 5 entem Area de milho
224 304 509 344 22 686 %1 em 2012/13, o que faz com
3%184 317775 364800 348741 375265 360231  344.850 '~

54201 53987 61913 46965 50205 46611 40642 g'dga?ns rﬁgtarr?gre;;sa 3 (()) f(ijetLergl

Consumo 232.015 230.674 261.632 259.272 281.590 284.961 282.207 ~
= Essa pressdo sobre o
Estoques Finais 49.968 33.114 41.255 42.504 43.380 28.659 22.001

milho_influenciam tambem
Fonte: USDA Out/11 popade OS  Precos da soja, do

algodao e do trigo, culturas
om as quais o milho disputa area de cultivo, principalmente nos Estados Unidos, que é o maior
produtor de soja e milho e o maior exportador de algodao.

(@]

Em resposta aos pre¢cos mais altos do mercado internacional e a demanda para exportagédo o
Brasil devera aumentar a area plantada com milho na temporada 2011/12. Segundo a Conab a
previsdo da é&rea cultivada com milho em 2011/12 devera ficar entre 14,2 e 14,5 milhdes de
hectares, apresentando variacdo entre 2,5% e 4,6%. Com base nesta previsdo teremos
aproximadamente 500 mil ha de aumento de area em relac@o a safra passada (13,8 milhdes ha).
Este aumento esté relacionado com o bom desempenho do produto no mercado, com 0s pregos se
mantendo em niveis remuneradores para os produtores. A previsdo de cultivo para o milho 12 safra
esta estimada entre 8,2 e 8,5 milh8es de hectares, um intervalo percentual de 4,2% a 7,2% de
aumento. Para o milho 22 Safra, a area que serd semeada devera ficar entre 5,9 e 6 milhfes de
hectares, uma variacdo percentual em relacéo a safra anterior de 0,3% e 1,0% de aumento.

Com esse crescimento a produc¢édo brasileira de milho esperada para a safra 2011/12 devera situar-
se entre 57,3 e 59 milhdes de toneladas, com variagdo de -3% e 2,6% em relagcdo a safra passada,
quando foram colhidas 57,5 milhdo de toneladas. Segundo a Conab esta estimativa € baseada em
uma safra normal, e as variagfes, para mais ou para menos, estardo relacionadas a maior ou
menor influéncia dos fatores de produgdo. Ainda segundo a Conab, no ano-safra 2011/12 o
consumo domeéstico devera atingir 50 milhdes de toneladas, e as exportacbes deverdo chegar a
8,5 milhfes de toneladas.




| Desempenho Operacional

No 3T11 ocorreu a conclusédo da colheita de algodao 1° safra e 2° safra, e também do milho 22
safra, do ano-safra 2010/11. Nos ultimos dias de setembro iniciou-se o novo calendario agricola do
ano-safra 2011/12, com os primeiros plantios de soja (precoce e super-precoce) nas fazendas que
irdo plantar 22 safra.

Algodéo 12 safra.

A produtividade obtida nos 72.451 ha cultivados na safra 2010/11 foi de 1.763 kg/ha de pluma,
11,4% superior ao ano-safra anterior. O beneficiamento do algodao até final de setembro atingiu
cerca de 50% do volume total de algodao colhido.

Para o ano safra 2011/12 as equipes das fazendas estdo com as atividades de preparo do solo e
corregbes com fertilizantes concluidas, estando aguardando as melhores épocas de plantio em
novembro e dezembro.

Algodéao 22 safra.

A produtividade obtida nos 12.316 ha cultivados na safra 2010/11 foi de 1.270 kg/ha de algod&o em
pluma. A produtividade foi inferior em cerca de 5% em relagdo ao ano-safra 2009/10, devido
principalmente a reducao das chuvas no final do ciclo da cultura no estado do Mato Grosso.

Soja.
O plantio da soja super precoce e precoce, que possibilita a realizacdo do plantio de algodao 22
safra e milho 22 safra, teve inicio na Ultima semana de setembro.

Milho 22 safra.
A colheita do milho 22 safra (cuja &area total foi de 13.072 ha) foi finalizada no 3T11. A produtividade
média obtida foi de 5.880 kg/ha, 4% maior que no ano-safra anterior.

Produtividade

Previsto Realizado A% Previsto
Produtividade (kg/ha) 2010/11 2010/11% 2011/12
Algodao em pluma 12 safra 1.646 1.763 7,1 1.679
Algodao em pluma 22 safra 1.376 1.270 -7,7 1.369
Caroco de Algodao 2.185 2.209 11 2.143
Soja 3.303 3.314 0,3 3.279
Milho 12 safra 10.450 10.993 5.2 10.379
Milho 22 safra 6.472 5.880 -9,1 5.947

MAté 30/09/2011.
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| Area Plantada

A seguir, apresentamos quadro atualizado com a area plantada para o ano-safra 2011/12.

Mix de culturas

Algodao

Realizado

2010/11

84.767

Previsto
2011/12

96.253

38,5

11.486

Participacao A Absoluta A Percentual
% ha %

13,5

Algodéo 12 safra 72.451 77.030 30,8 4.579 ,
Algodao 22 safra 12.316 19.223 7,7 6.907 56,1
Soja 118.134 117.411 46,9 (723) (0,6)
Milho 20.422 32.791 13,1 12.369 60,6
Milho 12 safra 7.350 12.467 50 5.117 69,6
Milho 22 safra 13.072 20.324 8,1 7.252 55,5
Outros? 3.293 3.713 1,5 420 12,7
Total 226.616 250.168 100,0 23.552 10,4
ha ha
Area fisica sob controle 199.158 208.590 83,4 9.432 4,7
Area prépria 127.333 133.222 53,3 5.889 4,6
Area arrendada 71.825 75.368 30,1 3.543 4,9
Area 22 safra 27.458 41.578 16,6 14.120 51,4
Total 226.616 250.168 100 23.552 10,4

W A area plantada poderéa ainda vir a ser ajustada pelo planejamento agricola.

@ café, trigo, milho semente.

| Portfélio de Terras

Em 30 de setembro de 2011 contdvamos com o seguinte portfélio de terras sob controle:

Areas 2011/12 (ha) Préopria Arrendada Sob controle
Fazenda
Pamplona GO 17.384 3.941 21.325 17.905
Planalto MS 17.437 1.657 19.094 17.416
Planorte MT 23.794 367 24.161 24.287
Paiaguas MT 30.878 2.360 33.238 35.619
Parnaiba MA 39.334 7.456 46.790 34.090
Planeste MA 22.787 10.858 33.645 32.472
Panorama BA 12.982 12.312 25.294 21.811
Piratini BA 25.355 5.000 30.355 12.374
Palmares BA 18.448 20.306 38.754 34.379
Parnagua PI 23.742 - 23.742 -
Pejucara MT 3.379 8.711 12.090 16.124
Paineira Pl 12.756 - 12.756 3.691
Total 248.276 72.969 321.245 250.168
@ Estimativa da SLC Agricola, a area plantada podera ser ajustada pelo planejamento agricola.
| Maquinario e Capacidade de Armazenagem
Em 30 de setembro de 2011 contavamos com:
Tratores 429
Colheitadeiras de Graos 168
Colheitadeiras de Algodao 97
Plantadeiras 147
Pulverizadores auto-propelidos 93
Toneladas 470.140 93.144
% Produc&o™ 74% 59,8%

@ Estimativa SLC Agricola com base na area plantada e produtividades estimadas para o ano-safra 2011/12.
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| Andlise Financeira

| EBITDA

(R$ mil) 9M10 9M11 AH 3T10 3T11 AH
Receita Liquida 603.435 682.063 13,0% 219.830 275.682 25,4%
(-) Custo dos Produtos

Vendidos (449.133) (405.461) -9,7%  (141.432) (148.044) 4,7%
Resultado Bruto 154.302 276.602 79,3% 78.398 127.638 62,8%
(-) Despesas com vendas (34.204) (26.295) -23,1% (13.378) (11.057) -17,4%
(-) Gerais e administrativas (22.723) (38.888) 71,1% (7.994) (15.220) 90,4%
(-) Honorérios da administragéo (2.223) (5.828) 162,2% (917) (2.074) 125,9%
(-) Outras receitas operacionais 32 (96) n.m. (2.383) 1.258 n.m.
(=) Resultado da Atividade 95.184 205.495 115,9% 53.726 100.545 87,1%
(+) Depreciagéo e amortizagao 51.001 43.444 -14,8% 18.965 18.331 -3,3%
EBITDA 146.185 248.940 70,3% 72.690 118.876 63,5%
Margem EBITDA 24,2% 36,5% 12,3p.p 33,1% 43,1% 10,1 p.p

No 3T11 o EBITDA foi de R$118.876 mil, com aumento de 63,5% em relacdo aos R$72.690 mil do
3T10. As principais variacdes entre trimestres, e que impactaram o EBITDA, foram o aumento nos
precos dos produtos faturados (em linha com o aumento no preco das commodities no periodo), e,
também o aumento na apropriacdo dos ativos bioldgicos na receita liquida.

| Receita Liquida

Receita Liquida 603.435 682.063 13,0% 219.830 275.682 25,4%
Algodao em pluma faturado 197.729 185.676 -6,1% 57.092 66.319 16,2%
Caroco de algodéao faturado 26.930 26.350 -2,2% 22.066 21.339 -3,3%
Soja faturado 157.773 195.521 23,9% 27.577 65.077 136,0%
Milho faturado 37.923 37.765 -0,4% 25.161 17.942 -28,7%
Café faturado 5.765 3.344 -42,0% 553 21 -96,2%
Outras (faturado) 38.774 5.970 -84,6% 9.427 2.397 -74,6%
Resultado de hedge 9.601 28.583 197,7% 6.082 9.610 58,0%
Ativos Bioldgicos 128.939 198.855 54,2% 71.872 92.978 29,4%
Quantidade faturada 599.928 576.005 -4,0% 231.063 243.464 5,4%
Algodao em pluma 70.311 47.985 -9,6% 20.551 20.242 -1,5%
Caroco de algodéo 93.329 89.594 -4,0% 75.129 76.843 2,3%
Soja 297.062 319.161 7,4% 47.644 94.768 98,9%
Milho 127.590 92.543 -27,5% 85.955 49.817 -42,0%
Café 2.802 634 -77,4% 6 -94,1%
Outras 8.834 10.537 19,3% 1.683 1.788 6,2%

Nossa receita liquida aumentou 25,4% no 3T11 em relagdo ao 3T10, fechando o periodo em
R$275.682 mil em comparagéo aos R$219.830 mil do 3T10, devido, principalmente, ao aumento
na apropriacdo dos ativos biolégicos a receita liquida (29,4%) e ao aumento na quantidade

faturada de soja (98,9%).

(R$ mil) 9M10 IM11 AH 3T10 3T11 AH

Efeito do Ativo Bioldgico na Receita Liquida
Algodao em pluma

Caroco de algodéo

Soja

Milho

Café

Outras

128.939
133.162
16.843
(24.816)
841
1.861
1.048

198.855
120.191
26.016
47.771
4.021

856

54,2%
-9,7%
54,5%
n.m.
378,1%
n.m.
-18,3%

71.872
64.230
7.938
100
(2.825)
1.861
558

92.978
82.488
9.056
1.434

29,4%
28,4%
14,1%
n.m.
n.m.
n.m.
n.m.

O calculo dos ativos bioldgicos é feito da seguinte forma: preco de venda na época da colheita, liquido
de impostos e de despesas de comercializacao (frete), subtraido do custo incorrido.
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O valor de apropriagdo de ativos bioldgicos aumentou 29,4% no 3T11 em relagdo ao 3T10, uma
vez que a maior parte da colheita do algodéo (73%) ocorreu ao longo do 3T11, situacéo oposta ao
que ocorreu no 3T10, onde 37% do algodédo ainda se encontrava em ponto de colheita.

Algodéo Faturado
Algodao em Pluma faturado

Quantidade faturada Ton 70.311 47.985 -9,6% 20.551 20.242 -1,5%

Receita Liquida R$ mil 197.729 185.676 -6,1% 57.092 66.319 16,2%

Preco Unitéario R$ mil/ Ton 2,81 3,87 3,9% 2,78 3,28 18,0%
Caroco de Algodao faturado

Quantidade faturada Ton 93.329 89.594 -4,0% 75.129 76.843 2,3%

Receita Liquida R$ mil 26.930 26.350 -2,2% 22.066 21.339 -3,3%

Preco Unitério R$ mil / Ton 0,29 0,29 - 0,29 0,28 -3,4%

O algoddo em pluma faturado no 3T11 refere-se & producédo do ano-safra 2010/11. Nossa receita
liguida de algoddo em pluma aumentou 16,2% no 3T11l em relacdo ao 3T10, em funcao,
principalmente, do aumento no preco unitario de faturamento.

Soja Faturada

Quantidade faturada Ton
Receita Liquida R$ mil
Preco Unitario R$ mil / Ton

9M10
297.062
157.773
0,53

IM11
319.161
195.521

0,61

AH
7,4%
23,9%
15,1%

3T10
47.644
27.577

0,58

3T11
94.768
65.077
0,69

AH
98,9%
136,0%
19,0%

A soja faturada no 3T11 refere-se a producéo do ano-safra 2010/11. Nossa receita liquida de soja
aumentou 136,0% no 3T11 em relagdo ao 3T10, em funcdo do aumento na quantidade faturada
(98,9%) e do aumento de 19,0% no pre¢o unitario.

Milho Faturado

Quantidade faturada Ton
Receita Liquida R$ mil
Prego Unitario R$ mil / Ton

9M10
127.590
37.923
0,30

IM11
81.951
37.765

0,46

AH
-35,8%
-0,4%
53,3%

3T10
85.955
25.161
0,29

3T11
49.817
17.942
0,36

AH
-42,0%
-28,7%

23,0%

O milho faturado no 3T11 refere-se & safra 2010/11. Nossa receita liquida de milho reduziu 28,7%
no 3T11, principalmente em fungcédo da menor quantidade faturada, parcialmente compensada pelo

aumento de 23,0% no prego unitario.

Demais receitas (excluidos os efeitos dos Ativos Biolodgicos). Nossa receita liquida referente
as demais receitas apresentou queda de 25,1% no 3T11 frente ao 3T10, passando para R$12.028
mil em comparacdo aos R$16.062 mil do 3T10. Os principais impactos foram:

e a auséncia de receitas provenientes de politicas de garantia de precos minimos, ante

receita de R$8.846 mil no 3T10;

e parcialmente compensada pelo aumento nas receitas de hedge cambial, de R$3.528 mil.

| Custo dos Produtos Vendidos

(R$ mil) 9M10 9M11 AH 3T10 3T11 AH

Custo dos produtos vendidos (449.133) (405.461) -9,7% (141.432) (148.044) 4,7%
Algod&do em pluma (163.009) (94.549) -42,0% (47.128) (37.866) -19,7%
Carogo de algoddo (22.971) (17.896) -22,1% (18.186) (14.555) -20,0%
Soja (169.912)  (148.823) -12,4% (36.776) (41.921) 14,0%
Milho (32.809) (19.613) -40,2% (19.823) (10.790) -45,6%
Café (5.919) (1.962) -66,9% (331) (11) -96,7%
Outros (3.278) (2.933) -10,5% (501) (808) 61,3%
Ativos Biolégicos Apropriados ao

Custo (51.235) (119.685) 133,6% (18.687) (42.093) 125,3%

RELEASE 3T11 11/27



(R$ mil) 9M10 9M11 AH 3T10 3T11 AH

Ativos Biologicos Apropriados ao Custo (51.235) (119.685) 133,6% (18.687) (42.093) 125,3%
Algod&do em pluma (52.055) (50.831) -2,4% (15.648) (18.863) 20,5%
Carogo de algodédo (11.281) (5.799) -48,6% (9.135) (4.583) -49,8%
Soja 13.840 (59.411) n.m. 2.604 (19.030) n.m.
Milho 4.632 (1.203) n.m. 3.765 383 -89,8%
Café (5.595) (170) -97,0% (201) - n.m.
Outros (776) (2.271) 192,7% (72) - n.m.

No 3T11, o custo dos produtos vendidos aumentou 4,7% em comparacdo com o 3T10. Tal aumento
ocorreu, principalmente, pela apropriacdo de ativos biolégicos ao custo, principalmente na cultura da
soja, uma vez que em 2011 a soja apresenta margens positivas (registradas no ativo biolégico do
1T11), enquanto que em 2010 a apropriacéo de ativos biolégicos na soja era negativa.

Algoddo em pluma. No 3T11, o algodado faturado foi referente a safra 2010/11. O custo do
algodédo em pluma no 3T11 sofreu reducédo de 19,7% em relacdo ao 3T10. O principal impacto foi a
reducao no custo unitario de 18,4%.

Soja. No 3T11, a soja faturada foi referente a safra 2010/11. O custo da soja no 3T11 foi 14,0%
superior ao observado no 3T10. Os principais impactos foram:
e aumento de 98,9% no volume faturado;
e (queda de 42,7% no custo unitario, em funcdo da melhora da produtividade do ano safra
2010/11 em relacéo ao ano safra 2009/10 e também da melhora da produtividade ao longo
do ano safra 2010/11.

Milho. No 3T11, o milho faturado foi referente a safra 2010/11. O custo do milho no 3T11 foi 45,6%
inferior ao registrado no 3T10. Os principais impactos foram:
¢ reducéo de 42,0% na quantidade faturada;
e reducdo de 6,1% no custo unitdrio, em fungdo, principalmente, da melhora na
produtividade do milho 1° safra na safra 2010/11 em relacéo a safra anterior.

Demais produtos. Nosso custo dos demais produtos ficou praticamente estavel em relacdo ao

3T10 (queda de 1,6%), refletindo, basicamente, a menor quantidade faturada de café (cultura cujo
custo é mais elevado) ha comparacao entre os periodos.
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| Custo de Producéo

Abaixo, demonstramos a composi¢éo do nosso custo total de producéo:

Média Média Média
Custos Variaveis 73% 63% 75% 70% 69% 73%
Sementes 3% % 15% 5% 4% 5%
Fertilizantes 22% 23% 34% 24% 20% 24%
Defensivos 22% 15% 7% 19% 19% 19%
Pulverizagdo Aérea 2% 1% 1% 2% 2% 2%
Combustiveis e lubrificantes 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Méo-de-obra 1% 1% 1% 1% 2% 2%
Beneficiamento 8% 3% 6% 6% 7% 6%
Manutencéo de maquinas e implementos 4% 5% 3% 4% 6% 6%
Outros 6% 3% 3% 4% 4% 4%
Custos Fixos 27% 37% 25% 30% 31% 27%
Méao-de-obra 10% 10% 7% 10% 10% 9%
Depreciagdes e amortizagdes 11% 20% 13% 13% 13% 11%
Arrendamentos 2% 3% 3% 3% 3% 3%
Outros 4% 4% 2% 4% 5% 4%

Nossa estimativa de custo total de producao por hectare no ano-safra 2011/12 é:

2010/11 2011/12 A%
Algodao 12 safra 4.227 4.764 12,7
Algodao 22 safra 3.130 3.432 9,6
Soja 1.501 1.661 10,7
Milho 12 safra 2.307 2.585 12,1
Milho 22 safra 1.171 1.349 15,2

12%,

@ valores estimados pela SLC Agricola, conforme posigio de 30 de setembro de 2011, de modo a permitir a avaliagiio prévia das culturas.

Para 2011/12, estimamos que o custo total de producéo por hectare da Companhia aumentara em
em comparacdo ao ano-safra 2010/11.

principalmente, pelo aumento do custo dos fertilizantes, defensivos e sementes.

Essa variacdo devera ser

influenciada,

| Resultado Bruto

O resultado bruto totalizou R$127.638 mil no 3T11, aumento nominal de R$49.240 mil em relacédo
ao 3T10. No 3T11 o lucro bruto foi impactado, principalmente, pelo aumento na receita liquida de

soja e de algodao, e também pelo aumento na apropriagdo de ativos biolégicos a receita liquida.

| Despesas com Vendas

(R$ mil) 9M10 9M11 AH 3T10 3T11 AH
Frete 23.586 13.792  -41,5% 9.694 7.352 -24.2%
Armazenagem 5.096 6.295 23,5% 1.554 1.940 24,8%
Comissodes 1.704 1.387 -18,6% 457 97 -78,8%
Classificagcdo de Produtos 467 a77 2,1% (270) 439 -262,6%
Outros 3.351 4.343  29,6% 1.943 1.229  -36,8%

Total 34.204 26.295 -23,1% 13.378 11.057 -17,4%

% Receita liquida 5,7% 3,9% 6,1% 4,0%

Nossas despesas com vendas no 3T11 apresentaram reducao de 17,4% em relacdo ao 3T10. Tal
variacao ocorreu, principalmente, pela reducao do volume faturado de milho e algoddo em pluma,

cujos fretes sdo de nossa responsabilidade.
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| Despesas Gerais e Administrativas |

(R$ mil) 9M10 9M11 AH 3T10 3T11 AH
Gastos com pessoal 10.445 13.906 33,1% 3.956 4.652 17,6%
Proviséo para PPR* 1.415 7.963 462,8% 247 3.289 n.m.
Honorérios 2.628 2.877 9,5% 728 854 17,3%
Deprecia¢des 791 1.083 36,9% 152 505 232,2%
Despesas com viagens 1.088 1.465 34,7% 374 454 21,4%
Manutencéo de Software 1.599 1.609 0,6% 451 477 5,8%
Propaganda e Publicidade 741 901 21,6% 63 76 20,6%
Despesas de

Comunicacéo 679 949 39,8% 223 423 89,7%
Aluguéis 252 313 24,2% 81 96 18,5%
Outros 3.085 7.822 153,5% 1.719 4.394 155,6%

Total 22.723 38.888 71,1% 7.994 15.220 90,4%

% Receita liquida 3,8% 5,7% 1,9 p.p 3,6% 5,5% 1,9p.p

*Programa de Participacéo nos Resultados

Nossas despesas gerais e administrativas aumentaram 90,4% no 3T11 em relagdo ao 3T10,
devido, principalmente, ao aumento de gastos com pessoal (impactado pelo aumento na provisao
de participacdo nos lucros) e a apropriagdo do imposto territorial rural (ITR), no valor de R$ 1.510
mil, incluido na conta outros.

| Resultado Financeiro Liquido |

9M10___ 9M1l AH 3710 3T11 AH
Ganhos (perdas) com derivativos (14.341) (8.375) 41,6% (16.117) 2.740 n.m.
Juros (13.023) (8.991) 31,0% (2.990) (1.808) -39,5%
Variagdo monetaria 3.170 (1.150) n.m. (7.980) (7.549) -5,4%
Variacao cambial (150) 8.086 n.m. 3.571 (701) n.m.
Outras receitas (despesas) financeiras (161) (2.112) n.m. (499) 1192  -3,2%
Total (24.506) (12.542) 48,8% (24.015) (6.126) -74,5%
% Receita liquida -4,1% -1,8% 2,2p.p -10,9% -2,2% 8,7p.

Nosso resultado financeiro liquido foi de (R$6.126) mil no 3T11 em comparagdo com (R$24.015)
mil no ano anterior. Essa variacdo foi influenciada, principalmente, pela marcacdo a mercado
positiva das operacdes de derivativos de commodities, de R$5.564 mil no 3T11 — ante (R$18.176
mil) no 3T10 -, parcialmente compensada pela parcela do resultado de hedge cambial ndo
enquadrada na metodologia de hedge accounting.

| Lucro Liquido |

O lucro liquido de R$62.609 mil no 3T11 representou um aumento nominal de R$44.842 mil em
relacdo aos R$17.767 mil registrados no 3T10, impactado, principalmente, pelo incremento no
lucro bruto, parcialmente compensado pelo aumento nas despesas gerais e administrativas.

No 3T11 a margem liquida foi de 22,7%, ante margem liquida de 8,1% no 3T10.

| Hedge Cambial e de Commodities Agricolas |

As receitas de vendas da Companhia s8o geradas, principalmente, pela comercializacdo de
commodities agricolas como algodéo, soja e milho; produtos que sdo cotados em dolares nas
bolsas internacionais Chicago Board of Trade - CBOT e Intercontinental Exchange Futures US —
ICE. Dessa forma, temos uma exposicao ativa a variagdo da taxa de cambio e aos precgos dessas
commodities. Com o objetivo de protecdo contra a variacdo da taxa de cambio sdo utilizados
instrumentos de derivativos financeiros, cujo portfélio consiste, basicamente, de contratos de
vendas e compras a termo de moeda — NDF (Non Deliverable Forward) e Contratos de Opcoes.

Em linha com a Politica de Gestédo de Risco da Companhia — cujo objetivo é o alcance de uma
margem EBITDA pré-estabelecida com a conjungéo dos fatores Preco, Cambio e Custo — a maior
parte dos instrumentos de protecdo contra a variagdo dos precos das commodities € realizada
através de vendas antecipadas diretamente com nossos clientes (forward contracts). Além disso,
sdo utilizados contratos de futuros e de opcdes, negociados em ambiente de bolsa, e operacdes
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financeiras de swaps e opc¢des, com instituicdes financeiras. As operac¢des de futuros, swaps e
opcdes tém sua marcacado a mercado registrada no resultado financeiro.

A seguir apresentamos nossa posi¢éo de hedge de commodities (em relagdo ao volume de total de
vendas) e de cambio (em relacé@o a receita total em ddlar) — aberta em hedge comercial e hedge
financeiro — no 3T11:

| Hedge Comercial (Vendas Fisicas) e Cambial

Taxa de Cambio Soja Algodéao
Ano Civil % R$ / US$ US$ / bushel®® @) use¢ / libra®®
2011 7.7 1,91 94,7 12,5 100 104,8
2012 53,4 1,83 46,5 13,8 48 107,8
2013 5,2 1,82
) FOB Porto.

@ Os precos nas nossas unidades de producéo séo influenciados ainda por despesas de transporte.
® Nessas porcentagens de hedge esto adicionados os compromissos com pagamentos de terras e arrendamentos que
correspondem a 14,2% e 17,8% da producgédo das safras 2010/11 e 2011/12, respectivamente.

[ Hedge Financeiro de Commodities

Algodéao

US¢ / libra Preco-base para MTM em 30/09/2011
2012 14 110,9 95,54

NOTA: Ao contréario das operagfes de hedge cambial, as operag6es de hedge financeiro de commodities, devido a sua
natureza, nao foram classificadas na metodologia de hedge accounting, portanto, transitam pelo resultado mesmo antes
de seu vencimento. A marcacdo a mercado dessas operagfes (que teve como base as cotacdes de fechamento de
30/09/2011 - 95,54 US¢/Ib no algoddo) consta na linha de Resultado Financeiro, em Ganhos e Perdas com Derivativos.
Para fins de projecdo de resultados em relacdo a essas operagdes, cabe salientar que qualquer oscilagéo adicional de
precos sera reconhecida no resultado financeiro (ganho ou perda), compensada em igual proporgdo, porem em sentido
inverso, na receita liquida (aumento ou reducéo), que no caso refletir4 a venda fisica do produto em questéo.

| Imobilizado/Intangivel

CAPEX (R$ mil) 9M11 AV 3T11 AV
Maquinas, implementos e equipamentos 20.487 12,1% 2.205 2,2%
Agquisicao de terras 83.885 50,8% 65.658 65,2%
Correcéo de solo 23.107 13,6% 15.193 15,1%
Obras e instala¢des 21.252 12,5% 7.582 7,5%
Usina de beneficiamento de algodao 5.500 3,2% 2.350 2,3%
Limpeza de solo 4.109 2,4% 2.268 2,3%
Outros 6.455 3,8% 1.333 1,3%
Adiantamento de Fornecedores 5.131 1,5% 4.037 4,0%
169.927 100.626

Os principais investimentos realizados no 3T11 foram:

= Aquisicéo de terras no valor de R$65.658 mil, relativos a 12.756 hectares, que constituiram
uma nova unidade de producéo (Fazenda Paineira);
= Correcéo de solo (CAPEX de manutencéo) no valor de R$15.193 mil.
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| Divida Liquida |

R mi) A 3T A AV

Fundos Constitucionais™ R$ 7,27% 261.538 227.186 -13,13%  38,31%
Crédito Rural R$ 6,75% 118.158 120.998 2,40%  20,40%
BNDES R$ 6,26% 46.576 51.107 9,73% 8,62%
Capital de Giro R$ 0,00% 2.510 - n.m. n.m.
6,98% 428.782 399.291 -6,88%  67,33%
Trade Finance Us$ 3,00% 110.650 174.877 58,05%  29,49%
BNDES Uss$ 6,44% 515 569 10,49% 0,10%
ACC Us$ 3,30% - 18.293 n.m. 3,08%
3,04% 111.165 193.739 74,28%  32,67%
Total do Endividamento 5,69% 539.947 593.030 9,83% 100,00%
(-) Caixa 119.997 88.289 -26,42%
(=) Divida Liquida 419.950 504.741 20,19%
Divida Liquida/EBITDA 1,6x 1,6x -

%'Para o calculo do custo médio dos Fundos Constitucionais consideramos desconto 15% relativo ao bonus de adimpléncia incidentes nestas operagdes.

No 3T11, houve aumento do endividamento liquido de 20,2%, uma vez que o caixa gerado no
periodo nado foi suficiente para compensar os desembolsos de investimentos e aquisicdo de
insumos no trimestre. Assim, a divida liquida passou para R$504.741 mil no 3T11 em comparacéo
com R$419.950 mil no fechamento do segundo trimestre de 2011.

De forma geral, as captagbes tiveram um aumento de 9,8% neste trimestre. Os saldos de
empréstimos dos Fundos Constitucionais sofreram queda em relacdo ao 2T11l devido as
amortizag@es e liberagdes parciais das renovacdes. No terceiro trimestre houve um aumento nas
linhas de Financiamento a Exportacéo (Trade Finance), com objetivo de dar suporte a expansao da
Companhia e alongar a divida.

A variagdo cambial relativa as operacdes de Trade Finance foram enquadradas na metodologia de
hedge accounting.

A relacgédo divida liquida/EBITDA ficou estavel no 3T11 (em relagdo ao 2T11), em 1,6 vezes.

Cronograma de Amortizag¢ao da Divida
de Longo Prazo no 3T11
Perfil da Divida 3T11 (%) (R$ mil)

71207

67.3% 67332

CurtoPrazo Longo Prazo R$ USs$ 2012 2013 2014 2015 2016
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| Indicadores |

[ Retorno sobre o Patriménio Liquido (Ajustado) |

(R$ milhdes) 2008 2009 2010
Lucro Liquido 45 9 59
Apreciacéo de Terras Liquida®™ 228 3 207
Subtotal 273 12 266
Patriménio Liquido 1.712 1.807 1.874
Retorno 15,9% 0,7% 14,1%

Wconsiderando avaliagao Deloitte do ano de 2011, e valores liquidos de impostos

A Companhia entende que o calculo de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido deve considerar, além
do resultado liquido do periodo, também a apreciacdo anual liquida (com base no relatério de
auditor independente realizado todos os anos) do valor de suas terras.

| Valor Liquido dos Ativos |

R$ milhdes 3T11

Terras* 1.756.150
Aquisicdes posteriores ao laudo Deloitte 2011 83.885
Infra-estrutura (excl. terras) 698.500
Estoques 393.397
Ativos Biolégicos 284.812
Caixa 88.289
Subtotal 3.305.033
Fornecedores 62.307
Divida Bruta 593.029
Dividas relativas a compra de terras 134.336
Subtotal 789.672
Valor Liquido dos Ativos 2.515.361
Valor Liquido dos Ativos por Agao 25,4

*Avaliacéo Deloitte 2011

RELEASE 3T11 17/27



| Indicadores

| Variag&o no Capital de Giro

Variagdo no Capital de Giro (R$ mil)

Ativo
Contas a Receber 74.256 138.406 133.660 118.636 120.830
Hedge Accounting (N&o-Caixa) (16.570) (50.012) (55.666) (65.647) (22.586)
Estoques 239.671 239.222 135.649 247.081 393.397
Ativos Biol6gicos (Nao-Caixa) 8.860 (19.552) (2.418) (7.734) (34.838)
Tributos a Recuperar 40.380 51.753 49.604 50.947 57.340
Ativos Bioldgicos 201.789 191.212 333.754 338.149 284.812
Ativos Biolégicos (Nao-Caixa) (12.275) (15.808) (24.070) (41.214) (87.603)
Despesas Antecipadas 3.221 7.064 6.782 12.567 13.918
Subtotal 539.332 542.285 577.295 652.785 725.270
Passivo
Fornecedores 63.104 94.974 27.035 43.042 62.307
Obrigag6es Fiscais e Sociais 9.061 11.237 17.850 16.211 15.001
Outros 75.604 121.816 195.134 140.837 178.376
Hedge Accounting (Nao-Caixa) (3.954) (35.987) (35.988) (1.265) (36.589)
Provisdes - 4.886 2.496 5.048 17.089
Subtotal 143.815 196.926 206.527 203.873 236.184
Total 395.517 345.359 370.768 448.912 489.086
Variagdo WC -50.158 25.409 78.144 40.174

No 3T11 atingimos o momento de maior necessidade de capital de giro do ano (R$ 143,7 milhdes
no acumulado do ano), uma vez que a grande maioria dos fertilizantes e defensivos para a préxima
safra j& foi adquirida e temos ainda 85% do algodéo, 18% da soja e 48% do milho da safra 2010/11
a serem faturados (a soma das conta Estoques e Ativos Biologicos atingiu R$ 672,4 milhdes,

contra R$430,4 milh&es no final de 2010).

A necessidade de capital de giro devera apresentar reducdo no 4T11 com o faturamento dos

produtos em estoque.
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| Localizacdo das Unidades de Producéo

Fazenda Planeste ()
v'Balsas — MA
v Area Prépria: 22.787 ha
v Area Plantada: 32.472 ha

Fazenda Pejucara
v'Diamantino — MT
v Area Prépria: 3.379 ha

v Area Plantada: 16.124 ha Fazenda Parnaiba

v Tasso Fragoso —MA
v Area Prépria: 39.334 ha
v Area Plantada: 34.090 ha

NOVO!

Fazenda Paiaguas
v'Diamantino — MT
v Area Prépria: 30.878 ha
v'Area Plantada: 35.619 ha

Fazenda Paineira
v'Monte Alegre — PI
v Area Prépria: 12.756 ha
v Area Plantada: 3.691

Fazenda Planorte @
v'Sapezal - MT
v Area Prépria: 23.794 ha

v'Area Plantada: 24.287 ha

Fazenda Parnagua
¥ Santa Filomena - Pl
v Area Propria: 23.742 ha
v Primeira safraem 2012/13

Fazenda Pamplona
v Cristalina — GO
v Area Prépria: 17.385 ha
v Area Plantada: 17.905 ha

Fazenda Palmares
v'Barreiras — BA
v Area Propria: 18.448 ha
v Area Plantada: 34.379 ha

Fazenda Planalto ()
v Costa Rica — MS
v Area Propria:17.437 ha
v Area Plantada: 17.416 ha

Biomado Cerrado Fazenda Panorama

v Correntina — BA
v Area Prépria: 12.982 ha
v Area Plantada: 21.811 ha

12 Unidades deProducéo

Area Prépria: 249.333 hectares

Area Plantada 2011/12*: 250.1 hectares
Terras aserem abertas: ~45.000 hectares
@ Unidades com 22safra.

Fazenda Piratini
v'Jaborandi - BA
v Area Prépria: 25.355 ha
v Area Plantada: 12.374 ha

Porto Alegre - RS
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| Aderéncia & Camara de Arbitragem

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme
clausula compromisséria constante no Estatuto Social.
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| Contatos

Byt A grico/a

CNPJ n° 89.096.457/0001-55 - NIRE 43.300.047.521
Rua Bernardo Pires, n° 128 - 4° andar
CEP: 90.620 — 010/ Porto Alegre, RS

lvo Marcon Brum
Diretor de Financeiro e de Relagdes com Investidores

Frederico Logemann
Gerente de Relagdes com Investidores

Mariana Pimentel
Departamento de RI

Tel: + 55 (51) 3230.7864
www.slcagricola.com.br/ri
ri@slcagricola.com.br

Nés fazemos declaragbes sobre eventos futuros que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como base
crengas e suposicoes de nossa Administracdo e informacgdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes
sobre eventos futuros incluem informagBes sobre nossas intengdes, crencas ou expectativas atuais, assim como aquelas
dos membros do Conselho de Administracé@o e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relagao a declaracdes e informagdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaragdes que sdo precedidas, seguidas ou que incluem as palavras
"acredita”, "poderd", "ira", "continua", "espera”, "prevé", "pretende”, "planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes.

As declaracbes e informacdes sobre o futuro ndo sé@o garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunsténcias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criacdo de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou
sugeridos pelas declaragdes com relagéo ao futuro. Muitos dos fatores que iréo determinar estes resultados e valores estao
além da nossa capacidade de controle ou previsao.

Teleconferéncia 3T11

Data: Quinta-feira, 10 de novembro de 2011

> Portugués
10h00 (horario de Brasilia)
07h00 (horario de Nova York)
12h00 (horario de Londres)
Tel.: +55 (11) 2188-0155
Cadigo: SLC Agricola
Replay: +55 (11) 2188-0155
Cadigo: SLC Agricola

> Inglés
12h00 (horério de Brasilia)
09h00 (horério de Nova York)
14h00 (horario de Londres)
Tel.: +1 (412) 317-6776
Cadigo: SLC Agricola
Replay: +1 (412) 317-0088
Cédigo: 10005661
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| Apéndice

| Balango Patrimonial - Ativo

(R$ mil)
Ativo circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e bancos
Contas a Receber
Clientes
Outras contas a receber
Adiantamento a Fornecedores
Operacdes com derivativos
Titulos e créditos a receber
Outras Contas a receber
Aplicacdes financeiras vinculadas
Estoques
Estoques
Ativos Bioldgicos
Algodao em Pluma
Soja
Milho
Café
Outras
Titulos a Recuperar
Tributos correntes a recuperar
Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas
Ativo N&o circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Contas a Receber
Outras contas a receber
Impostos a recuperar
Titulos e créditos a receber
Operacdes com Derivativos
Outras contas a receber
Ativos Biolégicos
Titulos Diferidos
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos
Despesas Antecipadas
Créditos com Partes Relacionadas
Créditos com Controladores
Investimentos
Participa¢des Societarias
Outras participagdes societarias
Imobilizado
Imobilizado em Operacéo
Imobilizado em Andamento
Intangivel
Intangiveis

Outros (sistema)
ATIVO TOTAL

2010
737.877
110.219
110.219
138.407
45.611
92.796
16.511
50.012
12.043
1.427
12.803
239.222
239.222
191.212
74.306
101.259
13.863
1.455
329
51.753
51.753
51.753
7.064
2.378.697
128.673
34.453
34.453
4.909
22.249
5.202
2.093
17.771
71.974
71.974
4.475

488

488

488
2.239.052
2.206.981
32.071
10.484
10.484

10.484
3.116.574

3T11
958.587
88.289
88.289
120.831
63.250
57.581
16.334
22.586
13.639
5.022
393.397
393.397
284.812
261.716
15.519
3.258
2.444
1.875
57.340
57.340
57.340
13.918
2.468.839
123.726
19.059
19.059
4.726
13.268
1.065
16.681
83.975
83.975
3.084
927
927
367
367
367
2.334.079
2.312.937
21.142
10.667
10.667

10.667
3.427.426

AV

28,0%
2,6%
2,6%
3,5%
1,8%
1,7%
0,5%
0,7%
0,4%
0,1%

11,5%
11,5%
8,4%
7,6%
0,5%
0,1%
0,1%
0,1%
1,7%
1,7%
1,7%
0,4%
72,1%
3,7%
0,6%
0,5%
0,1%
0,4%
0,0%
0,0%
0,5%
2,5%
2,5%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
68,1%
67,5%
0,6%
0,3%
0,3%

0,3%
100,0%

AH
29,9%
-19,9%
-19,9%
-12,7%
38,7%
209,3%
-1,1%
-54,8%
13,3%
251,9%
n.m.
64,4%
64,4%
49,0%
252,2%
-84,7%
-76,5%
68,0%
469,9%
10,8%
10,8%
10,8%
97,0%
3,8%
-3,8%
-44,7%
-193,2%
-3,7%
-40,4%
n.m.
-49,1%
-6,1%
16,7%
16,7%
-31,1%
n.m
n.m
-24,8%
-24,8%
-24,8%
4,2%
4,8%
-34,1%
1,7%
1,7%

1,7%
10,0%
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| Apéndice

| Balango Patrimonial - Passivo

(R$ mil)
Passivo Circulante
Obrigages Sociais e trabalhistas
Obrigag6es sociais
Obrigag@es trabalhistas
Fornecedores
Obigacdes Fiscais
Obrigag6es Fiscais Federais
Obrigag6es Fiscais Estaduais
Obrigag6es Fiscais Municipais
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigagdes
Outros
Titulos a pagar
Adiantamento de Clientes
Operacdes com Derivativos
Dividendos a pagar
Arrendamentos a pagar
Outros débitos
Provisdes
Passivo N&o circulante
Empréstimos e Financiamentos
Empréstimos e Financiamentos
Em Moeda Nacional
Outras Obrigacdes
Outros
Titulos a pagar
Operagdes com Derivativos
Outros débitos
Tributos Diferidos
Imposto de Renda e CSLL
Patrimonio Liquido Consolidado
Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Agio na emissdo de Acdes
Opcdes Outorgadas
Acgbes em Tesouraria
Reservas de Lucros
Reserva Legal
Reserva Estatutéaria
Reserva de Retenc¢é&o de Lucros
Lucros / Prejuizos Acumulados
Outros Resultados Abrangentes
PASSIVO TOTAL

2010

493.030
6.399
2,752
3.647

94.974
4.838
4131

632

75
260.117
121.816
121.816

50.077

10.875

35.987

15.592
4.983
4302
4.886

748.551
189.476
189.476
189.476

53.730

53.730

51.596
1.585

549
505.345
505.345
1.874.993
557.434
174.015
200.706
(14.913)
(11.778)
154.252
2.851
145.773
5.628
989.292
3.116.574

3T11
602.977
3.068
2.840
228
62.307
11.933
10.725
1.093
115
330.204
178.376
178.376
61.753
64.868
36.589
3.168
11.998
17.089
898.229
262.825
262.825
262.825
102.501
102.501
72.583
29.370
548
532.903
532.903
1.926.220
557.434
172.857
201.087
(9.909)
(18.321)
149.077
2.851
140.598
5.628
132.161
914.601
3.427.426

AV
17,6%
0,1%
0,1%
0,0%
1,8%
0,3%
0,3%
0,0%
0,0%
9,6%
5,2%
5,3%
1,8%
1,9%
1,1%
0,0%
0,1%
0,4%
0,5%
26,2%
7,7%
7,7%
7,7%
3,0%
3,0%
2,1%
0,9%
0,0%
15,5%
15,5%
56,2%
16,3%
5,1%
5,9%
-0,3%
-0,5%
4,4%
0,1%
4,1%
0,2%
3,9%
26,7%
100,0%

AH
22,3%
-52,1%
3,2%
-93,7%
-34,4%
146,7%
165,0%
72,9%
53,3%
26,9%
46,4%
46,4%
23,3%
496,5%
1,7%
n.m.
-36,4%
178,9%
249,8%
20,0%
38,7%
38,7%
38,7%
90,8%
90,8%
40,7%
n.m.
-0,2%
5,5%
5,5%
2,7%
0,0%
-0,7%
0,2%
51,6%
55,6%
-3,4%
0,0%
-3,6%
0,0%
n.m.
-7,5%
10,0%
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| Demonstrativo do Resultado do Exercicio

R$ mil

3T10

3T11

AV

AH

9M10

9M11

AV

AH

Receita Liquida

Algoddo em Pluma

Carocgo de Algodao

Soja

Milho

Café

Outras

Ativos Biolégicos

Custos do produtos

Algodao em Pluma

Caroco de Algodao

Soja

Milho

Café

Outras

Ativos Biolégicos

Resultado Bruto

Despesas / Receitas Operacionais
Despesas com Vendas

Despesas Gerais e Administrativas
Honoréarios da Administracédo
Outras Receitas Operacionais
Outras Despesas Operacionais
Resultado antes do Res. Fin. e dos Trib.
Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado antes dos Trib. sobre o Lucro
IRe CSLL

Corrente

Diferido

Lucro / Prejuizo do Periodo

219.830
62.183
23.356
29.318
27.749

574
4.778
71.872
(141.432)
(47.128)
(18.186)
(36.776)
(19.823)
(331)
(501)
(18.687)
78.398
(24.672)
(13.378)
(7.994)
(917)
(2.383)
53.726
(24.015)
20.721
(44.736)
29.711
(11.944)
(206)
(11.738)
17.767

275.682
58.606
23.913
67.414
19.973

24
12.774
92.978

(148.044)

(37.866)
(14.555)
(41.921)
(10.790)
33

(852)
(42.093)
127.638
(27.093)
(11.057)
(15.220)
(2.074)
1.258
100.545
(6.126)
18.604
(24.730)
94.419
(31.810)
(6.086)
(25.724)
62.609

100,0%
21,3%
8,7%
24,5%
7,2%
0,0%
4,6%
33,7%
-53,7%
-13,7%
-5,3%
-15,2%
-3,9%
0,0%
-0,3%
-15,3%
46,3%
-9,8%
-4,0%
-5,5%
-0,8%
0,5%
0,0%
36,5%
-2,2%
6,7%
-9,0%
34,2%
-11,5%
-2,2%
-9,3%
22, 7%

25,4%
-5,8%
2,4%
129,9%
-28,0%
-95,8%
167,4%
29,4%
4,7%
-19,7%
-20,0%
14,0%
-45,6%
-110,0%
70,1%
125,3%
62,8%
9,8%
-17,3%
90,4%
126,2%
n.m
n.m
87,1%
-74%
-10,2%
-44,7%
217,8%
166,3%
2854,4%
119,2%
252,4%

603.435
212.405
29.058
166.002
42.350
5.959
18.722
128.939
(449.133)
(163.009)
(22.971)
(169.912)
(32.809)
(5.919)
(3.278)
(51.235)
154.302
(59.118)
(34.204)
(22.723)
(2.223)
32
95.184
(24.506)
66.847
(91.353)
70.678
(23.306)
(5.916)
(17.390)
47.372

682.063
177.963
28.924
197.858
39.796
3.347
35.320
198.855
(405.461)
(94.549)
(17.896)
(148.823)
(19.613)
(1.918)
(2.977)
(119.685)
276.602
(71.107)
(26.295)
(38.888)
(5.828)
(96)
205.495
(12.542)
74.013
(86.555)
192.953
(65.964)
(11.467)
(54.497)
126.989

100,0%
26,1%
4,2%
29,0%
5,8%
0,5%
5,2%
29,2%
-59,4%
-13,9%
-2,6%
-21,8%
-2,9%
-0,3%
-0,4%
-17,5%
40,6%
-10,4%
-3,9%
-5,7%
-0,9%
0,0%
0,0%
30,1%
-1,8%
10,9%
-12,7%
28,3%
-9,7%
-1,7%
-8,0%
18,6%

13,0%
-16,2%
-0,5%
19,2%
-6,0%
-43,8%
88,7%
54,2%
-9,7%
-42,0%
-22,1%
-12,4%
-40,2%
-67,6%
-9,2%
133,6%
79,3%
20,3%
-23,1%
71,1%
162,2%
n.m
n.m
115,9%
-48,8%
10,7%
-5,3%
173,0%
183,0%
93,8%
213,4%
168,1%
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| Demonstrativo do Valor Adicionado |

(R$ mil) 3T10 3T11 AH 9M10 IM11 AH
Receitas 243.748 294587 20,9% 670.073 729.635 8,9%
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 153.135 182.546  19,2% 496.429 490.062 -1,3%
Outras Receitas (1.253) 2.105 n.m 1.772 1.875 5,8%
Receitas refs.a Construgéo de Ativos Proprios 19.994 16.957 -15,2% 42.933 38.843 -9,5%
Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 71.872 92.979 29,4% 128.939 198.855 54,2%
Insumos Adquiridos de Terceiros (132.186) (131.717) -0,4% (412.501) (373.785) -9,4%
Custos Prods.,Mercs.e Servs.Vendidos (2.346) (498) -78,8% (2.764) (1.885) -31,8%
Materiais, Energia,Servs., de Terceiros e Outros (54.777) (43.825) -20,0% (149.165) (113.361) -24,0%
Perda/ Recuperagéo de Valores de Ativos 1.411 4.256 201,6% (826) 9 n.m
Outros (20) - n.m (20) - n.m
Matérias-primas consumidas (57.777) (49.557) -14,2% (208.504) (138.864) -33,4%
Ajuste do valor justo dos ativos biolégicos (18.687) (42.093) 125,3% (51.232) (119.684) 133,6%
Valor Adicionado Bruto 111.562 162.870 46,0% 257.572 355.850 38,2%
Retencgdes (18.965) (18.331) -3,3% (51.001) (43.444) -14,8%
Depreciacéo, Amortizagéo e Exaustdo (18.965) (18.331) -3,3% (51.001) (43.444) -14,8%
Valor Adicionado Liquido Reduzido 92.597 144539 56,1% 206.571 312.406 51,2%
Valor Adicionado recebido em Transferéncia 26.856 28.271 5,3% 77.461 102.739  32,6%
Receitas Financeiras 26.804 28.215 5,3% 77.322 102.596 32,7%
Outros 52 56 7,7% 139 143 2,9%
Valor Adicionado Total a Distribuir 119.453 172.810 44,7% 284.032 415.145  46,2%
Distribuicao do Valor Adicionado 119.453 172.810 44,7% 284.032 415.146  46,2%
Pessoal 21.563 28.070 30,2% 59.204 64.899 9,6%
Remuneracao Direta 15.650 8.283 -47,1% 41.717 36.187 -13,3%
Beneficios 4.663 18.630 299,5% 14.341 25.817 80,0%
F.G.T.S. 1.250 1.157 -7,4% 3.146 2.895 -8,0%
Impostos, Taxas e Contribuicdes 35.464 56.263 58,6% 79.178 129.372  63,4%
Federais 26.455 53.187 101,0% 63.678 116.669 83,2%
Estaduais 8.991 3.073 -65,8% 15.438 12.678 -17,9%
Municipais 18 3 -83,3% 62 24 -61,3%
Remuneracéo de Capitais de Terceiros 44.659 25.868 -42,1% 98.276 93.886  -4,5%
Juros 44.345 24.732 -44,2% 91.519 87.153  -4,8%
Aluguéis 314 1.136 261,8% 6.757 6.733  -0,4%
Remuneracédo de Capitais Préprios 17.767 62.609 252,4% 47.374 126.989 168,1%
Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 17.767 62.609 252,4% 47.374 126.989 168,1%
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| Demonstrativo do Fluxo de Caixa

(R$ mil)

3T10

3T11

AH

9M10

9M11

AH

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

Caixa Gerado nas Operacdes
Lucro liquido (prejuizo) antes do IRPJ/CSLL

Depreciacao

Resultado nas baixas do permanente
Ganho (perda) de capital em investimento
Juros, var.cambial e atual. Monetéaria
Ajustes de avaliagéo patrimonial

Provis@o IRPJ/CSLL correntes

Impostos Diferidos

Variagao do Ativo Bioldgico

Variagdes nos Ativos e Passivos

Contas a receber de Clientes

Estoques e culturas em formagéo
Impostos a recuperar

Operacdes com coligadas e controladas
Operacdes com derivativos

Outras contas a receber

Aplicagdes financeiras vinculadas
Fornecedores

Obrigacdes fiscais e sociais

Obrigag6es com coligadas e controladas
Operagdes com Derivativos

Titulos a pagar

Outras contas a pagar

Caixa Liquido Atividades de Investimento

Em investimentos
Em imobilizado

Em intangivel

Caixa Liquido Atividades de Financiamento

Recompra de a¢bes

Plano de OpgGes

empréstimos e financiamentos tomados
Empréstimos e financiamentos pagos

Dividendos pagos

Aumento (Reducéo) de Caixa Equivalentes
Saldo inicial de Caixa e Equivalentes

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

82.386
6.524
29.710
19.679
31.041
5.261
17.513
(206)
(5.915)
(90.559)
166.421
(23.386)
137.782
(4.420)
(25.125)
(31.738)
27.491
8.566

(5)
14.196
34.034
29.026
(105.609)
(105.474)
(135)
(46.988)
280

955
141.946
(190.169)
(70.211)
155.114
84.903

58.682
(14.315)
94.419
21.546
4.034
(87.765)
36.146
(6.086)
(25.724)
(50.885)
72.997
(40.594)
(39.573)
(6.853)
(927)
52.438
(26.219)
19.265
26.348
63.263
43.846
(17.997)
(100.626)

(100.626)
10.237
(8.267)

1.567
256.296
(239.359)
(31.707)
119.996
88.289

-28,8%
n.m.
217,8%
9,5%
-87,0%
n.m.
587,1%
n.m.
n.m.
n.m
-43,8%
-56,1%
73,6%
n.m
55,0%
n.m.
-308,7%
-17,4%
n.m
-29,9%
207,6%
n.m
345,6%
28,8%
n.m
-4,7%
n.m
-4,6%
n.m.
n.m
n.m.
64,1%
80,6%
25,9%
n.m.
-54,8%
-22,6%
4,0%

144.743
130.643
70.679
57.777
32.977
28.494
20.348
(5.916)
3.988
(77.704)
14.100
(2.772)
38.711
(12.717)
2
(31.915)
(33.909)
(22.839)
18.696
14.093
15.345
31.405
(177.884)
(177.488)
(396)
(24.207)
672
1.844
293.116
(312.758)
(7.081)
(57.348)
142.251
84.903

67.080
99.143
192.953
63.663
11.842
(69.429)
45.248
(11.467)
(54.497)
(79.170)
(32.063)
(17.639)
(167.515)
(5.404)
(927)
32.628
(12.469)
12.803
(32.667)
31.322
28.387
32.663
66.755
(170.448)
122
(169.926)
(644)
81.438
(8.626)
5.004
444.842
(346.654)
(15.592)
(21.930)
110.219
88.289

-53,7%
-24,1%
173,0%
10,2%
-64,1%
n.m.
58,8%
n.m.
93,8%
n.m.
1,9%
n.m.
536,3%
n.m.
-57,5%
n.m.
n.m.
-63,2%
n.m.
43,0%
67,5%
n.m.
101,4%
112,9%
112,6%
-4,2%
n.m.
-4,3%
62,6%
n.m.
n.m.
171,4%
51,8%
10,8%
120,2%
-61,8%
-22,5%
4,0%
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| Pesos e medidas usados na agricultura

1 tonelada
1kg

1 libra

1 acre

1 acre

1 hectare (ha)
1 hectare (ha)
1 alqueire

Soja e Trigo

1.000 kg
2,20462 libras
0,45359 kg
0,40469 hectares
0,1840 alqueire
2,47105 acres
10.000 m2
5,4363 acres

1 bushel de soja
1 saca de soja

1 bushel/acre
1,00 US$/bushel

Milho

60 libras

60 kg

67,25 kg/ha
2,2046 US$/saca

27,2155 kg
2,20462 bushels

1 bushel de milho 56 libras 25,4012 kg

1 saca de milho 60 kg 2,36210 bushels
1 bushel/acre 62,77 kg/ha

1,00 US$/bushel 2,3621 US$/saca

Algodéao

1 fardo 480 libras 217,72 kg

1 arroba 14,68 kg*

Café

1 saca de café 60 kg 132,28 libras

1,00 US¢/libra

1,3228 US$/saca

* O mercado e a nossa Companhia consideram 15,00Kg.
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