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Aviso Legal

Este documento pode conter considerages futuras que estdo sujeitas a riscos e incertezas, uma vez que se baseiam nas
expectativas da administragcdo da companhia, bem como nas informacgdes disponiveis. A companhia ndo esta obrigada a

atualizar tais afirmacdes.

As palavras "antecipar, “desejar®, "esperar®, “prever®, “pretender®, "planejar®, "prognosticar, “projetar”, “objetivar" e termos

similares séo utilizados para identificar tais afirmacdes.

As projecOes referem-se a eventos futuros que podem ou n&o vir a ocorrer. Nossa futura situagdo financeira, resultados
operacionais, participacdo de mercado e posicionamento competitivo podem diferir substancialmente daqueles expressos ou
sugeridos em tais proje¢cBes. Muitos dos fatores e valores que estabelecem esses resultados estdo fora do controle ou
expectativa da companhia. O leitor/investidor ndo deve se basear exclusivamente nas informagdes contidas neste relatorio

para tomar decisdes com relagcao a negociacao de valores mobiliarios de emissédo da Multiplan.

Este documento contém informacdes sobre projetos futuros que poderao se tornar diversas devido a alteragdes nas condigdes
de mercado, alteracdes de lei ou politicas governamentais, altera¢des das condi¢des de operacao do projeto e dos respectivos
custos, alteracé@o de cronogramas, desempenho operacional, demanda de lojistas e consumidores, negociagées comerciais ou
de outros fatores técnicos e econdmicos. Tais projetos poderdo ser modificados no todo ou parcialmente, a critério da
Companhia, sem prévio aviso.

Para maiores informacdes, favor consultar as Demonstra¢ces Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacdes

relevantes disponiveis no nosso site de Relagées com Investidores www.multiplan.com.br/ri.
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Evolucédo dos Indicadores Financeiros da Multiplan

Milhdes de R$ 2008 2009 (\;%rl'gfzg‘go% (2029250%)
Receita Bruta 368,8 452,9 534,4 662,6 7422 1.048,0 A184,2% 423,2%
NOI 2121 283,1 359,4 4248 510,8 606,9 A186,1% A23.4%
EBITDA 212,2 247,2 304,0 350,2 455,3 615,8 A251,6% A28,6%
FFO 200,2 237,2 272,6 368,2 415,4 515,6 A157,6% A20,8%
Lucro Liquido 21,2 74,0 163,3 218,4 298,2 3881  A1.7342% A78,9%

1 EBITDA de 2007 ajustado pelas despesas referentes ao processo de abertura de capital em 2007.

m3T07a 2T08 m3T08a 2T09 m3T09a 2T10 E3T10a 2T11 O3T1la 2T12 03T12a2T13

665

613

321
231 230

Receita Bruta NOI EBITDA FFO Lucro Liquido
Desempenho histérico dos resultados da Multiplan para os Ultimos doze meses terminados em 30 de junho (R$ milhdes)

Overview

A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A € uma das maiores empresas de shopping centers do Brasil. Fundada como
uma empresa full service, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, propriedade e administra¢céo de um dos maiores e
melhores portfélios de shopping centers do Brasil. A Companhia também participa estrategicamente do setor de
desenvolvimento de imoéveis comerciais e residenciais, gerando sinergias para operagdes relacionadas a shopping centers ao
criar projetos multiuso em areas adjacentes. No final do 2T13, a Multiplan detinha — com uma participa¢cdo média de 74,8% - e
administrava 17 shopping centers com ABL total de 698.528 m2, mais de 4.600 lojas e trafego anual de consumidores estimado
em 164 milhdes. Adicionalmente, a Multiplan detém 50,0% de participagdo na torre comercial ParkShopping Corporate, que
tem ABL de 13.360 m2.



NOI + Cessdao de Direitos sobe 17% para R$173 milhdes
e EBITDA Consolidado sobe 24% para R$149 milhdes

Rio de Janeiro, 26 de Julho de 2013 — A Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. (BM&F Bovespa: MULT3), anuncia os resultados do
segundo trimestre de 2013. As demonstracdes financeiras da Companhia aqui apresentadas incluem (a) as informagdes trimestrais
consolidadas, preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria, a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicagdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria no Brasil e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR; e (b) As informagdes trimestrais individuais da controladora, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagédo societéaria brasileira, CPC 21 (R1) — Demonstragéo
intermediaria e a Orientagdo OCPC 04 sobre a aplicacédo da Interpretacéo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagéo Imobiliaria no Brasil,
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
Informacgdes Trimestrais — ITR.

Destaques (R$)

Portfélio de alto padrao resulta num sdélido desempenho, ndo apenas na linha de receita
Receita bruta aumentou 26,5% no 2T13 para R$262,8 milhdes

57M 14,8M 0.7M 262,8M
26,2M 2,3M 0.6M 4,6 M ’ -
207ev [N
Receitabruta Locagédodelojas Linearidade Servicos Cessdo de Receitade Vendade Outras Receita bruta
2T12* direitos estacionamento  iméveis* 2T13

... como também na ultimalinha ...

FFO 17,9% maior, atingindo R$109,4 milhdes Alta do lucro liquido de 13,4% para

e margem de 46,1% R$70,3 milhdes e margem de 29,6%
17,9%
9% +13,4% 70,3M
109,4 M /#

62,0M

2T12* 2T13 2T12* 2T13

... levando a um crescimento ainda maior.

Projetos em desenvolvimento deverao aumentar a ABL prépria em 20% até o final de 2013

627,4

74,2

522,6 18,8 _us I

e

ABL Prépria: +20,0%

522,6

2T13 Parque Shopping Expansdes VII & VIII  Morumbi Corporate 4T13
Macei6 Ribeirdo Shopping

* Excluindo a venda da torre comercial, Morumbi Business Center, em 2012.
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Destaques de Desempenho

Vendas nos shopping centers  Receita de locagdo NOI + CD EBITDA* Lucro liquido*
2T13 (R9) 2.614, M 162,21 M 172,8M 1489 M 70,3 M
2T13 vs. 2T12 +16,0% +21,4% +17.1% +25,3% +13,4%

CRESCIMENTO FUTURO

€  Os projetos em constru¢do deverdo impulsionar o crescimento da ABL prépria em 20,0% até o final de 2013. Atualmente a
Companhia possui cinco projetos para locagcao em constru¢cdo — um shopping center, trés expansdes e um projeto de torre comercial
com duas torres, resultando numa ABL propria adicional de 104,8 mil m2.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS
&8 Desempenho consistente das vendas: os shopping centers da Multiplan apresentaram vendas totais de R$2,6 bilh6es no
2T13, 16,0% maior do que no 2T12.

€& Devido a protestos populares que ocorreram no Pais durante a segunda metade de junho de 2013, as vendas do
BarraShopping, do New York City Center e do MorumbiShopping foram impactadas negativamente. Desta forma, e para fins de
andlise apenas, excluindo o desempenho destes shopping centers em junho de 2013, as vendas nas mesmas Lojas (SSS)
aumentaram 7,3%. Incluindo este evento ndo recorrente, o SSS atingiu 5,8% no 2T13. Mais uma vez, as lojas ancoras,
apresentaram um desempenho mais forte do que as Lojas satélites, reportando crescimentos de 6,3% e 5,4%, respectivamente. As
Vendas na Mesma Area (SAS) atingiram 5,7% (7,3% excluindo o evento néo recorrente mencionado acima).

& O Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) aumentou 8,0% no 2T13 sobre um ja forte crescimento reportado no 2712 de 10,4% e
acima de ambos os indicadores de inflagé@o, o efeito do ajuste do IGP-DI de 7,4% e do IPCA de 6,5%. Adicionando o desempenho
da nova area inaugurada no final de 2012, a receita de locagdo aumentou 21.4% para R$162,1 milhdes no 2T13.

8  Forte crescimento da primeira linha. A receita bruta aumentou 24,2% no 2T13 versus 2T12, atingindo R$262,8 milhdes.

&8  Aumento de 17,1% no resultado operacional liquido (NOI) + cesséo de direitos (CD) para R$172,8 milhGes no 2T13. NOI +
CD por agz?lol foi de R$0,97, resultando num CAGR de cinco anos de 16,3%. No 1S13, o NOI + CD aumentou 22,9% para
R$354,9 milhdes.

& O EBITDA consolidado somou R$148,9 milhdes no 2T13, 25,3% maior do que no 2T12, excluindo o impacto da venda do
Morumbi Business Center em 2012. No 1S13, o EBITDA consolidado foi de R$308,2 milhdes.

€8  Forte crescimento do FFO de 16,6% no 2T13, totalizando R$109,4 milhdes, apesar da maior alavancagem e consequente

aumento nas despesas financeiras para R$27,7 milhdes de R$6,1 milhdes no 2T12.

€ O lucro liquido também apresentou aumento significativo de 11,5%, atingindo R$70,3 milhdes. Excluindo o impacto da
venda do Morumbi Business Center em 2012, o aumento do lucro liquido foi de 13,4%. No 1S13, a Ultima linha somou R$140,8
milhdes, representando um aumento de 20,1%,quando comparado ao 1S12, excluindo o impacto da venda do Morumbi Business

Center.

€8  Forte aumento na liquidez das agdes. O volume financeiro médio diario das agfes da Multiplan aumentou 73,2% no
2T13, atingindo R$32,4 milhdes/dia, comparado a R$18,7 milhdes no 2T12. Considerando o niumero de a¢des negociadas no 2T13,

o volume aumentou 41,5% sobre 0 2T12.

€  Nareunido do Conselho de Administragdo, ocorrida em 27 de junho de 2013, aprovada a proposta de distribuicdo de juros
sobre o capital préprio no valor de R$45,0 milhdes (R$ 0,23826806 por acéo), antes dos impostos, baseado nas demonstracdes

financeiras de 31 de maio de 2013. Este montante devera ser pago em até sessenta dias apds o anuncio (27 de junho de 2013).

* Numero total de acdes em 30 de junho de 2013, liquido das agdes em tesouraria, totalizando 188.862.917 agdes.
*Excluindo o impacto da venda do Morumbi Business Center em 2012.
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1. Demonstrac&o de Resultados Consolidados - Divulgado

(RE010)0)] 2713 2T12 Var. %
Locagéo de lojas 152.289 126.125 A20,7%
Servigos 27.285 26.590 A2,6%
Cesséo de direitos 14.115 9.488 A48,8%
Receita de estacionamento 30.737 25.128 A22.3%
Venda de iméveis 26.612 15.583 A70,8%
Apropriacdo de receita de aluguel linear 8.999 6.660 A35,1%
Outras 1.777 1.066 A66,7%
Receita Bruta 261.814 210.640 A24.3%
IpTstc:zgjosse contribuicbes sobre vendas e servigos (25.317) (19.715) A28.4%
Receita Liquida 236.497 190.925 A23,9%
Despesas de sede (32.119) (21.170) A51,7%
gggg:sas remuneradas baseadas em opcdes de (2.441) (2.782) v12,3%
Despesas de shopping centers (33.853) (20.405) A65,9%
Despesas com novos projetos para locagéo (818) (10.775) ¥92,4%
Despesas com novos projetos para venda (3.091) (3.375) ¥38,4%
Custo de imoéveis vendidos (17.186) (12.929) A 32,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial (368) (525) ¥29,9%
Oultras receitas (despesas) operacionais 2.180 1.035 A110,6%
EBITDA 148.801 119.999 A24,0%
Receitas financeiras 13.567 17.724 ¥ 23,5%
Despesas financeiras (41.462) (23.923) A73,3%
Depreciagdes e amortizagdes (29.011) (17.182) A68,8%
Lucro Antes do Imposto de Renda 91.895 96.618 V4,9%
Imposto de renda e contribui¢do social (11.781) (20.378) V42,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (9.762) (13.118) V¥ 25,6%
Participacdo dos acionistas minoritarios (29) (29) A0,0%
Lucro Liquido 70.333 63.103 A11,5%
(R$'000) 2T13 2T12 Var. %
NOI 158.172 137.508 A15,0%

Margem NOI 82,4% 87,1% V471 p.b.
NOI + Cesséo de Direitos 172.287 146.996 A17.2%

Margem NOI + Cesséo de Direitos 83,6% 87,8% V423 p.b.
EBITDA de Shopping Centers 145.407 122.704 A18,5%

Margem EBITDA de Shopping Centers 68,4% 69,4% V96 p.b.
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 148.801 119.999 A24,0%

Margem de EBITDA 62,9% 62,9% A7 p.b.
Lucro Liquido 70.333 63.103 A11,5%

Margem de Lucro Liquido 29,7% 33,1% V331 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 80.095 76.221 A5 1%

Margem de Lucro Liquido Ajustado 33,9% 39,9% V605 p.b.
FFO 109.106 93.403 A16,8%

Margem FFO 46,1% 48,9% V279 p.b.
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2. Pronunciamento Contabil CPC 19 (R2)

A partir de 1° de janeiro de 2013, a Companhia adotou o Pronunciamento Técnico CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, o
qual determina que os empreendimentos que uma Companhia controla em conjunto com uma ou mais partes devem ser
caracterizados como um Negécio em Conjunto. Um negdcio em conjunto, por sua vez, e deve ser classificado como Operac¢éo
em Conjunto ou como Empreendimento Controlado em Conjunto (joint venture). Em uma Operacdo em Conjunto, as partes
reconhecem seus ativos, passivos, receitas e despesas na propor¢éo do interesse econdmico das partes, enquanto que em
um Empreendimento Controlado em Conjunto as partes reconhecem seus interesses neste negécio como investimento pelo

método da equivaléncia patrimonial.

A adocédo deste Pronunciamento fez com que a Companhia deixasse de consolidar proporcionalmente as controladas em
conjunto Manati Empreendimentos e Participagfes S.A e Parque Shopping Maceié S.A e, consequentemente, utilizasse o
método de equivaléncia patrimonial para tais investimentos. Para maiores informagdes, vide notas explicativas 2.27 (b) e 9.4
das Informagdes Trimestrais de 30 de junho de 2013.

Neste relatério, a Companhia optou por apresentar os saldos consolidados, de forma gerencial, de acordo com as préaticas
contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2012.
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1. VariagBes na Demonstracdo de Resultados:

Demonstracao de Resultados Gerencial Divulgado

Locagéo de lojas 153.123 152.289 (834)
Servigos 27.234 27.285 51
Cessao de direitos 14.164 14.115 (49)
Receita de estacionamento 30.902 30.737 (165)
Venda de iméveis 26.612 26.612 -
Apropriacao de receita de aluguel linear 9.027 8.999 (28)
Outras 1.778 1.777 1)
Receita Bruta 262.840 261.814 (1.026)
Impostos e contribuicdes sobre vendas e servigos prestados (25.417) (25.317) 100
Receita Liquida 237.423 236.497 (926)
Despesas de sede (32.123) (32.119) 4
Despesas remuneradas baseadas em opcdes de agdes (2.439) (2.441) )
Despesas de shopping centers (34.386) (33.853) 533
Despesas com novos projetos para locagéo (1.192) (818) 374
Despesas com novos projetos para venda (3.090) (3.091) 1)
Custo de imoéveis vendidos (17.186) (17.186) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (235) (368) (133)
Outras receitas (despesas) operacionais 2.179 2.180 1
EBITDA 148.951 148.801 (150)
Receitas financeiras 13.777 13.567 (210)
Despesas financeiras (41.465) (41.462) 3
Depreciagdes e amortizagdes (29.295) (29.011) 284
Lucro Antes do Imposto de Renda 91.968 91.895 (73)
Imposto de renda e contribui¢céo social (11.832) (11.781) 51
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (9.783) (9.762) 21
Participacao dos acionistas minoritarios 9) (29) (20)
Lucro Liquido 70.344 70.333 (11)

As principais variacdes referentes a participacdo de 37,5% no shopping Santa Ursula s&o: (i) redugéio de R$0,8M nas receitas
de locacéo; e (ii) reducédo de R$0,5M nas despesas de shopping centers. Em relagdo a Parque shopping Maceié a principal

variacao referente a participacdo de 50,0% consiste na reducdo de R$0,4M nas despesas com novos projetos para locacéo.

Em decorréncia das variagbes acima houve um aumento de R$0,1M no resultado de equivaléncia patrimonial, visto que o

resultado dessas empresas passou a ser apresentado nesta conta.
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2 - 2. Variagdes no Balango Patrimonial:

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Terrenos e imoOveis a comercializar
Partes relacionadas

Impostos e contribuicdes sociais a compensar

Outros

Total do Ativo Circulante

Ativo n&o Circulante

Contas a receber

Terrenos e imoéveis a comercializar
Partes relacionadas

Depositos judiciais

Outros

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo néo Circulante

Total do Ativo

Gerencial

173.200
280.025
182.035
228.702
6.103
14.746
39.166
923.976

58.084
337.734
15.167
25.494
3.645

3.800
4.419.542
17.338
342.131
5.222.936

6.146.912

Divulgado

172.210
276.421
180.937
228.702
6.103
14.746
38.828
917.947

58.071
337.734
13.979
25.494
1.335

113.408
4.293.900
17.338
341.109
5.202.368

6.120.315

27113
MULT3

(990)
(3.604)
(1.098)

0

(338)
(6.029)

(13)

0
(1.188)
(0)
(2.310)

109.608
(125.642)

(1.022)
(20.568)

(26.597)
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PASSIVO Gerencial Divulgado

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 157.637 156.897 (740)
Debéntures 7.732 7.732 0
Contas a pagar 154.779 152.395 (2.384)
Obrigag6es por aquisicéo de bens 48.102 48.102 0
Impostos e contribuigbes a recolher 34.106 33.965 (141)
Dividendos a pagar 38.416 38.416 ©)
Receitas diferidas 41.716 41.196 (520)
Adiantamentos de clientes - - -
Outros 3.775 3.767 8)
Total do Passivo Circulante 486.263 482.470 (3.793)
Passivo néo Circulante

Empréstimos e financiamentos 1.309.396 1.288.567 (20.829)
Debéntures 300.000 300.000 -
Imposto de renda e contribui¢bes social diferidos 114.333 115.012 679
Obrigag6es por aquisi¢édo de bens 61.906 61.906 0
Outros 747 733 (14)
Proviséo para contingéncias 22.740 22.788 48
Receitas diferidas 25.877 22.666 (3.211)
Total do Passivo nao Circulante 1.835.000 1.811.672 (23.328)
Patriménio Liquido

Capital social 2.388.062 2.388.062 0)
Reserva de capital 959.012 959.012 0
Reserva de lucros 570.280 568.961 (1.319)
Gasto com emissdo de acoes (37.156) (37.156) 0
Acdes em tesouraria (58.266) (58.266) 0
Efeitos em Transacgé&o de Capital (89.996) (89.996) -
Dividendos adicionais propostos - - -
Lucros Acumulados 93.560 95.399 1.839
Participagdo dos acionistas minoritarios 154 157 3
Total do Patriménio Liquido 3.825.649 3.826.173 524
Total do Passivo 6.146.912 6.120.315 (26.597)

As principais variagdes referentes a participacéo de 37,5% no shopping Santa Ursula e 50% no Parque Shopping Macei6 séo:
(i) redugdo de R$125,6M em propriedades para investimentos; (ii) reducdo de R$21,5M nas contas de empréstimos e
financiamentos, dada a exclusdo de 50% do projeto Parque Shopping Maceid, que contratou um financiamento do Banco do

Nordeste; e (iii) reducdo de R$3,7M em receitas e custos diferidos.

Em decorréncia das variagdes acima houve um aumento de R$109,7M no investimento, visto que ativos e passivos dessas

empresas passaram a ser apresentados nesta conta.

Para fins deste relatério ndo seréo considerados os impactos do CPC 19 (R2).
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27113

MULT3
3. Demonstracgéo de Resultados Consolidados - Gerencial

(R$'000) PANK] 2T12 Var. % 1S13 1S12 Var. %
Locagao de lojas 153.123 126.883 A20,7% 307.559 248.857 A23,6%
Servicos 27.234 26.592 A2 4% 52.061 47.039 A10,7%
Cesséo de direitos 14.164 9.540 A 48,5% 26.966 18.447 A46,2%
Receita de estacionamento 30.902 25.213 A22,6% 61.098 47.631 A28,3%
Venda de iméveis 26.612 15.583 A70,8% 40.723 181.637 Y77,6%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 9.027 6.699 A 34,8% 18.573 12.814 A44,9%
Outras 1.778 1.069 A66,3% 1.783 1.180 A51,1%
Receita Bruta 262.840 211.579 A242% 508.763 557.605 v38,8%
LTé);ztdoosse contribuicdes sobre vendas e servigos (25.417) (19.802) A28.4% (47.794) (42.479) A12,5%
Receita Liquida 237.423 191.777 A23,8% 460.969 515.126 ¥10,5%
Despesas de sede (32.123) (21.170) A517% (51.983) (46.731) A11,2%
Egﬁsgssas remuneradas baseadas em opgdes de (2.439) (2.782) v12.3% (4.763) (4.883) ¥2.5%
Despesas de shopping centers (34.386) (20.718) A 66,0% (59.283) (39.078) A51,7%
Despesas com novos projetos para locagdo (1.192) (11.207) ¥ 89,4% (5.563) (13.550) V¥ 58,9%
Despesas com novos projetos para venda (3.090) (3.375) v8,4% (5.599) (9.357) V40,2%
Custo de im6veis vendidos (17.186) (12.929) A32,9% (29.027) (93.094) ¥ 68,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (235) (214) A9,8% (685) 850 na
Outras receitas (despesas) operacionais 2.179 1.041 A109,3% 4.172 1.857 A1247%
EBITDA 148.951 120.423 A237% 308.238 311.140 ¥0,9%
Receitas financeiras 13.777 17.822 V22,7% 23.442 37.907 V¥ 38,2%
Despesas financeiras (41.465) (23.926) A73,3% (81.503) (51.119) A59,4%
Depreciacdes e amortizagbes (29.295) (17.656) A 65,9% (57.399) (34.919) A64,4%
Lucro Antes do Imposto de Renda 91.968 96.663 V4,9% 192.778 263.009 V26,7%
Imposto de renda e contribui¢éo social (11.832) (20.423) V42,1% (38.770) (42.502) ¥8,8%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (9.783) (13.118) V¥25,4% (13.226) (31.646) ¥ 58,2%
Participacéo dos acionistas minoritarios 9) (29) ¥52,6% (16) (1.267) ¥ 98,7%
Lucro Liquido 70.344 63.103 A11,5% 140.766 187.594 ¥25,0%
((REY0[0)) PANK] 2T12 Var. % 1S13 1S12 Var. %
NOI 158.666 138.077 A14,9% 327.947 270.224 A21,4%

Margem NOI 82,2% 87,0% V476 p.b. 84,7% 87,4% V268 p.b.
NOI + Cesséo de Direitos 172.830 147.617 A17,1% 354.913 288.671 A229%

Margem NOI + Cesséo de Direitos 83,4% 87,7% V429 p.b. 85,7% 88,1%  V¥239 p.b.
EBITDA de Shopping Centers 145.423 122.816 A18,4% 306.652 244.941 A252%

Margem EBITDA de Shopping Centers 68,2% 69,1% V98 p.b. 72,3% 70,5%  A179 p.b.
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 148.951 120.423 A23,7% 308.238 311.140 ¥0,9%

Margem de EBITDA 62,7% 62,8% V6 p.b. 66,9% 60,4%  A647 p.b.
Lucro Liquido 70.344 63.103 A11,5% 140.766 187.594 ¥25,0%

Margem de Lucro Liquido 29,6% 32,9%  Vv328 p.b. 30,5% 36,4%  V¥588 p.b.
Lucro Liquido Ajustado 80.127 76.221 A51% 153.992 219.240 ¥29,8%

Margem de Lucro Liquido Ajustado 33,7% 39,7%  V¥600 p.b. 33,4% 42,6% V915 p.b.
FFO 109.422 93.877 A16,6% 211.391 254.159 ¥16,8%

Margem FFO 46,1% 49,0%  V¥286 p.b. 45,9% 49,3% V348 p.b.
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4. Desenvolvimento de Projetos

R$233 milhdes investidos durante 0 2T13

A Multiplan investiu R$232,9 milhdes durante o segundo Investimento (R$) 2713 1S13
trimestre de 2013, incluindo uma aquisi¢do de terreno em Sé&o Novos Shopping Centers 66,4 M 1741 M
Caetano, estado de S&o Paulo. LB SRS sl LEes

Novas Torres para Locagao 37,4 M 66,1 M
De um CAPEX total de R$186,0 milhdes, 28,5%, ou R$66,4 Revitalizacdes, Tl e Outros 17,3 M 253 M
milhdes foram alocados em desenvolvimento de shopping Sub-total (CAPEX) 186,0 M 401,0 M
centers. Expansdes em desenvolvimento demandaram Aquisicdo de Terreno 46,9 M 46,9 M
investimentos de R$64,9 milhdes, equivalente a 27,9% do Investimento Total 2329M 4479M

. - Abertura do Investimento*
CAPEX total desembolsado no trimestre. Adicionalmente, ) i ) ] y
* A variagdo das linhas Propriedades para Investimento, Imobilizado e
R$37,4 milhdes foram investidos na construgao do Morumbi Intangivel, no Balango Patrimonial da Companhia, foi de R$320,7 milhdes no

Corporate, um complexo de duas torres localizado em frente primeiro semestre de 2013. A diferenca entre a variagéo e o CAPEX resulta de

ao MorumbiShopping em S3o Paulo. com entrega estimada Y™ ajuste contabil realizado em virtude da adog&o do pronunciamento técnico

b d 201 R$17 ihG ¢ CPC 19 (R2). Como consequéncia, as participacdes societarias da Companhia
para  setembro e 013, e $17,3 milhGes foram em joint ventures/empresas/entidades de propdsito especifico (SPEs) de
desembolsados em revitalizagdes, tecnologia de informagéo, controle compartilhado passaram a ser reconhecidas como investimento.

entre outros.
Projetos em construgdo devem aumentar ABL propria em 20% até o fim de 2013

A Multiplan tem atualmente em construgdo cinco projetos para locacdo. A ABL propria tem crescimento estimado de 20,0%
nos préximos seis meses, com a entrega de quatro projetos — um shopping center, duas expansfes e um projeto com torres
para locagao, levando o portfélio a uma ABL propria de 627,4 mil m2. A Expanséo VIl do BarraShopping tem abertura estimada
para 2014, aumentando o portfélio existente em 4,8 mil m2 de ABL propria. A tabela abaixo fornece informacdes detalhadas

sobre os projetos em construgao.

Projetos para locagéo em construcéo Participacédo da Multiplan (R$)

Projeto Abertura (10'85:5 %Mult CAPEX! In?/ssF;El)é Cefjsi?:itgz NO;S;’ NOI3;( ;?:g

Parque Shopping Macei6 4T13  37.598 m2 50,0% 112,6 M 86% 8,1 M 153 M 14,6% 18,6%
RibeirdoShopping Exp. VI, VII, VIII 4713t 19.494 m? 76,2%  200,1 M 71% 10,5M 16,9 M 8,9% 10,9%
BarraShopping Exp. VII 2T14 9.479 m? 51,1% 103,4M 4% 27,3 M 14,7 M 19,3% 22,1%
Morumbi Corporate 3T13  74.198 m2 100,0% 4824 M 91% - 91,5M 19,0% 18,5%
Total 140.769 m2 80,1% 898,5M 81% 459M 1384 M 16,2% -

1A expanséo VI abriu em novembro de 2012, a expanséo VII esta planejada para abrir no 3T13, e a expanséo VIl no 4T13.

74,2 627,4
11,8
522,6 188
ABL Propria: +20,0%
2T13 Parque Shopping  Expansdes VIl & VIII  Morumbi Corporate 4T13

Macei6 Ribeirdo Shopping

Crescimento esperado da ABL (2T13-4T13) — em milhares de m?
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4.1 Shopping Center em Construgéo

Parque Shopping Maceio

Data de inauguracéo: 4T13

Parque Shopping Macei6 — construgdo (Junho 2013)

Parque Shopping Macei6, o primeiro shopping center da Companhia no nordeste do Brasil, estd a poucos meses de sua
abertura, programada para o 4T13. O projeto é uma joint venture da Multiplan e Aliansce Shopping Centers S.A., e tera 37,7
mil m2 de ABL com 168 lojas, cinemas, ampla praga de alimentagdo e restaurantes, assim como 1.800 vagas de

estacionamento.

Os lojistas receberam as chaves de suas lojas em abril, em cerimdnia realizada no shopping center, e j& comegcaram a

trabalhar em suas lojas. Em junho de 2013 o projeto tinha 91% de sua ABL locada.

O shopping center localiza-se no vetor de crescimento da cidade e devera ser integrado ao Boulevard Parque, um projeto
multiuso planejado com torres residenciais e comerciais, area verde, com 52 mil m2 de area construida num terreno de 98 mil

m2,
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Parque Shopping Macei6 — construgdo (Junho 2013)

Parque Shopping Maceié — construgdo (Junho 2013)

13
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4.2 Expans®8es de Shopping Center
Melhorias para o shopping favorito de Ribeirdo Preto

A construcao das expansdes VIl e VIII do RibeirdoShopping se aproxima do fim. A primeira tem previséo de abertura para o dia
15 de agosto, e trara 23 lojas e um jardim suspenso de 4,0 mil m2, com fonte e vista para um parque localizado em frente ao
shopping center. Um novo deck parking para 1.200 veiculos j& estd em operacéo para melhor acomodar os consumidores do
shopping center. O segundo projeto, expansao VIII, tem inauguracéo prevista para dezembro de 2013 e trard 56 novas lojas
em 9,2 mil m2 de ABL, aumentando a oferta de varejo do RibeirdoShopping para quase 400 lojas, sendo deste total cerca de 20

lojas &ncora ou megalojas.

RibeirdoShopping Expanséo VI - ilustragéo e construgdo (Junho 2013)

Considerando a expanséo VI, aberta no 4T12, as trés novas expansdes do RibeirdoShopping deverédo contribuir com 19,5 mil
m2 de ABL total, elevando a ABL do RibeirdoShopping para 65,4 mil m2, um aumento de 33,2% sobre a area original. Ajustando

o NOI estimado do terceiro ano de operacdo pela participacdo da Multiplan (76,2%), o projeto devera gerar R$16,9 milhdes,

14
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BarraShopping: 45 novas lojas em 5,3 mil m? de ABL e 4,2 mil m? de torres comerciais para locagdo — a um ano da abertura

A Expanséo VIl do BarraShopping, programada para inaugurar em maio de 2014, ir4 adicionar 9,5 mil m? de ABL total, com 45
novas lojas e 4,2 mil m? de torres comerciais para locacdo. O complexo BarraShopping ultrapassard a marca de 100 mil m2,
aumentando o tamanho para 101,2 mil m2 de ABL.

o O e v e T
ST TTREEE

2 o s e — —

BarraShopping Expanséo VII —ilustracéo

O CAPEX do projeto, com base em uma participacdo de 51%, é de R$103,4 milhdes. A Companhia estima uma receita de
cessdo de direitos de R$27,3 milhdes e um Resultado Operacional Liquido (NOI) do terceiro ano de R$14,7 milhdes,
resultando em um NOI yield do terceiro ano de 19,3%. A taxa interna de retorno (TIR) estimada para o projeto é 22,1% por ano,
real e desalavancada.

15
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4.3 Multiuso: Torres Comerciais para Locagao
Um empreendimento Unico em S&o Paulo, préximo da concluséo

O projeto Morumbi Corporate entrou na fase final de sua constru¢édo, e a Companhia inicia as negocia¢gfes de contratos de
locagdo para o empreendimento. Com um total de 74,2 mil m?2 de area premium para escritérios localizada em frente ao
MorumbiShopping, as duas torres tem NOI estimado em R$91,5 milhdes, com um NOI yield de 19,1%. O Morumbi Corporate
tem data prevista de entrega para setembro de 2013. A Multiplan tem 100% de participagdo no desenvolvimento e sera
responsavel por sua administragdo.

Morumbi Corporate — construcédo (Junho 2013)
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4.4 Multiuso: Torres Comerciais e Residenciais para Venda

Construgdo e comercializacdo avancam em Porto
Alegre

A Diamond Tower e Résidence du Lac, uma torre de
escritérios e outra residencial integradas ao
BarraShoppingSul, apresentaram avancos significativos
na construcdo e comercializacdo de suas unidades
durante o 2T13. Os projetos atingiram 82% e 97% de
unidades vendidas, respectivamente, e tém data de

conclusdo estimada para o segundo semestre de 2014.

-
-
-

O Valor Geral de Vendas (VGV) projetado para os dois
edificios é de R$244,9 milhges.

Diamond Tower e Résidence du Lac — construcéo (Junho 2013)

Torres comerciais para venda

: S A Preco
Projeto Localizacao Abertura %Mult. médiolr%ﬂ
Diamond Tower BarraShoppingSul  Escritérios 2S14 13.800 m 100,0% 131,6 M 9.533
Résidence du Lac BarraShoppingSul  Residencial 2514 9.960 m 100,0% 113,3 M 11.377
Total 23.760 m2 100,0% 2449 M 10.306

! valor Geral de Vendas
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4.5 Crescimento Futuro e Banco de Terrenos

Aquisi¢éo de terreno em Sao Caetano

A Multiplan anunciou a aquisi¢éo de um terreno de 11,6 mil m2 em S&o Caetano do Sul, estado de S&o Paulo, area contigua ao
ParkShoppingSaoCaetano.

O terreno possui potencial construtivo equivalente a sete vezes o seu tamanho, e podera ser utilizado para desenvolvimentos
de torres comerciais e/ou expansdo do shopping center. Com esta aquisicdo, de R$46,9 milhdes, a Multiplan amplia as
oportunidades de crescimento na regido, bem como a sua presenca em uma das areas urbanas de maior desenvolvimento no
Pais.

A Multiplan possui 631 mil m2 de area para crescimento futuro. A maior parte das areas é integrada a shopping centers da
Companhia e deveréo ser utilizados para antncios de novos projetos no devido momento.

A Companhia identificou um potencial de desenvolvimento de mais de 150 mil m2 de ABL através de expansdes, considerando
apenas os shopping centers em operagéo.

Cidade (Estado) '?é?fegg Tipo % Multiplan
Belo Horizonte (MG) 2.606 m®  Varejo 97%
Curitiba (PR) 843 m2  Apart-Hotel 84%
Curitiba (PR) 27.370 m2  Comercial 94%
Jundiai (SP) 4500 m2  Comercial 100%
Macei6 (AL) 140.000 m2 Residencial, Comercial, Hotel 50%
Porto Alegre (RS) 4.396 m? Hotel, Comercial 100%
Ribeirdo Preto (SP) 207.092 m2 Residencial, Comercial 100%
Rio de Janeiro (RJ) 141.480 m? Residencial, Comercial 90%
Rio de Janeiro (RJ) 36.000m2  Comercial 100%
Sé&o Caetano do Sul (SP) 36.948 m2  Comercial 100%
Séo Paulo (SP) 29.800 m? Residencial 36%
Total 631.035 m2 82%
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5. Indicadores Operacionais
5.1 Vendas dos Lojistas
Vendas ultrapassam R$5,0 bilhdes no 1S13

Os shopping centers da Multiplan reportaram vendas totais de R$2,6 bilhdes no 2713, 16,0% maior do que no 2T12. No 1S13,
as vendas totais atingiram R$5,1 bilh6es 17,5% maior do que no 1S12.

No 2T13, a média das vendas por m2/més do portfélio da Multiplan (ancoras + satélites) atingiu R$1.391, composta por
R$1.593/m2 dos shopping centers em operacdo ha mais de 5 anos e por R$957 dos shopping centers que estdo operando ha
menos de 5 anos. Como explicado em relatérios anteriores, esta diferenca representa um aumento potencial na produtividade
dos novos malls, conforme eles forem se consolidando. Novamente, o VillageMall foi o destaque no trimestre, apresentando
vendas por m2/més de R$1.156, ou 73,0% das vendas por m2/més dos shopping centers em operacgdo ha mais de 5 anos.

E importante destacar que, durante o més de junho, ocorreram uma série de eventos nao relacionados, tais como a Copa das
Confederagfes da FIFA e os protestos nas ruas por todo o Pais, que impactaram negativamente as vendas. Adicionalmente,
0 processo de expansdo em alguns shoppings, a oportunidade de aumentar ainda mais o mix de lojistas através da recompra
de espacos, que aumenta temporariamente a vacancia, e o descasamento do efeito da Pascoa no 1T13 versus 2T12 também

impactaram as vendas ao longo do 2T13.

Vendas nos Shopping Center (100%) 2T13 2T12 Var.% 1513 1512 Var.%

BH Shopping (1979) 246,8 M 234,7 M A5,1% 480,9M 453,1 M A6,1%
RibeirdoShopping (1981) 150,4 M 127,9M A17,6% 2944 M 246,8 M A19,3%
BarraShopping (1981) 379,1M 376,8 M A0,6% 758,5M 7249 M A4,6%
MorumbiShopping (1982) 3315M 319,7 M A37% 628,0 M 600,3 M A4,6%
ParkShopping (1983) 223,3M 199,9 M A117% 437,0 M 392,0 M A11,5%
DiamondMall (1996) 129,0 M 121,7 M A6,0% 249,6 M 230,9 M A8,1%
New York City Center (1999) 489 M 47,3 M A3,3% 106,8 M 100,2 M A6,6%
ShoppingAnaliaFranco (1999) 2138 M 201,5 M A6,1% 402,8 M 369,9 M A8,9%
ParkShoppingBarigi (2003) 194,0 M 184,4 M A52% 3756 M 3457 M A8,6%
Péatio Savassit (2004) 81,5M 789 M A3,3% 159,5 M 151,9 M A5,0%
Shopping Santa Ursula2 (1999) 44,8 M 36,6 M A224% 86,0 M 69,5M A23.7%
BarraShoppingSul (2008) 161,8 M 150,5 M A7,5% 3115M 290,1 M A7,4%
Shopping Vila Olimpia (2009) 78,0 M 74,9 M A4,0% 148,4 M 1443 M A2,9%
ParkShoppingSaoCaetano (2011) 112,3 M 99,6 M A12,8% 212,4 M 185,6 M A14.4%
JundiaiShopping (2012) 77,0 M - n.a. 1435M - n.a.

ParkShoppingCampoGrande (2012) 75,3 M - n.a. 143,21 M - n.a.

VillageMall (2012) 66,6 M - n.a. 122,0 M - n.a.

Total 2.6142M 2.2545M A16,0% 5.059,8 M  4.305,1M A17,5%

! Patio Savassi foi adquirido pela Multiplan em junho de 2007.
2 Shopping Santa Ursula foi adquirido pela Multiplan em abril de 2008.
16,0%

De acordo com o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica — as vendas no varejo aumentaram 3,0%, no periodo
de abril e maio de 2013, quando comparadas ao mesmo periodo 3.0%

em 2012 (o numero de junho de 2013 ainda ndo havia sido
Vendasno Vendas

reportado até a data de divulgacéo deste relatério). varejo? totais

2T13/2T12
Anédlise de vendas
*Abril e maio de 2013, comparado ao mesmo periodo em 2012.
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Portfélio homogéneo entregando forte SSS no 2T13

27113
MULT3

Conforme mencionado anteriormente, ao longo do trimestre e especialmente na segunda metade de junho de 2013, estes

eventos impactaram negativamente as vendas. Os protestos nas ruas por todo o Pais impactaram principalmente as operacgdes

no BarraShopping, no New York City Center e no MorumbiShopping. Desta forma, para fins de analise apenas e excluindo o

desempenho destes shopping centers em junho, as vendas nas mesmas lojas (SSS) aumentaram 7,3% no 2T13. No mesmo

contexto, as vendas na mesma area (SAS) também aumentaram 7,3%. Considerando este evento ndo recorrente, 0 SSS e 0

SAS aumentaram 5,8% e 5,7%, respectivamente, um crescimento ainda robusto, dada a alta base de comparacéo e forte

crescimento entregue no 2T12 de 8,1% para o SSS e 9,5% para o SAS.

5.8%

5.7%

SAS SSS

2T13/2T12

16.5%

9
12.9% 13.3% 15.1% 13.8%

9.4%

2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 2Q10 3Q10 4Q10

Sales - stores

1,900

SSS (R$/m2) SAS (R$/m2) Sales (R$/m?)

under 1.000m2

(R$/M?)

1Q11

10.3%

2Q11

SAS

2T13 — Dados mensais

- —— - ——

100%  9.7% :9.5% 9.4%

1
7.7% !
1
I
I

3011  4Q11  1Q12 4Q12  1Q13

2Q13 |

| 2012 1 3Q12

|
ESSS

Evolucédo das vendas nas mesmas Lojas e venda na mesma area (ano/ano)

Mais uma vez, as lojas &ncoras apresentaram um desempenho maior do que as lojas satélites, atingindo SSS de 6,3% e 5,4%,

respectivamente. Os segmentos que se destacaram no 2T13 foram Servicos, que apresentou forte crescimento em ambos 0s

tipos de lojas, com um aumento consolidado de 14,6%, seguido pelo Artigos do Lar, que cresceu 7,7%, destacando o

desempenho das lojas &ncoras que impulsionaram este segmento com um aumento de 14,3%. Excluindo o efeito ndo

recorrente em junho de 2013, o SSS das lojas ancoras aumentou 8,0% versus 6,7% para as lojas satélites.

2T13 x 2T12

Vestuério A5 7% A37% A42%
Artigos do lar A143% A3,6% A7 7%
Artigos diversos A0,1% A5,0% A3,3%
Alimentac&o e area gourmet n.a. A6,6% A6,6%
Servigos A8, 7% A16,1% A14,6%
Total A6,3%  A54% A5,8%

==e==| gjasancoras ==e==|ojas satélites

13,7%
9,2% 9,3%
° %
6,3%
6, 1% 6,1%
52%
.\
() ®
2, 3o 5,4%
2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

Crescimento das Vendas nas Mesmas Lojas

SSS das lojas ancoras versus satélites
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5.2 Taxa de Ocupacéo, Inadimpléncia e Perda de Aluguel

27113
MULT3

A taxa de ocupacdo média no 2T13 foi de 97,6%, 10 p.b. maior do que no 1T13, que pode ser explicado principalmente pelo

aumento da taxa de ocupacgédo no VillageMall e no ParkShoppingCampoGrande, que atingiu 92,4% e 98,6%, respectivamente.

Este aumento foi parcialmente reduzido por uma diminuicdo temporaria na taxa de ocupagdo no BarraShoppingSul e no BH

Shopping, que, dada a for¢a destes shoppings, a Companhia aproveitou a oportunidade para recomprar algumas lojas ancoras

e reloca-las com lojas satélites, devendo aumentar ainda mais a produtividade destes shopping centers ao longo do tempo.

O custo de ocupacao foi de 13,7% no 2T13 versus 13,1% no 2T12. No mesmo periodo, 0 turnover permaneceu ho mesmo

nivel del,4%.

A inadimpléncia dos lojistas da Multiplan (atraso no pagamento do aluguel acima de 25 dias) atingiu 2,0% no 2T13. No mesmo

periodo de comparacéo, a perda de aluguel (inadimpléncia superior a seis meses) reduziu 10 p.b., atingindo 0,2%.

=== TUrnover === Custode ocupacao

== nadimpléncia =#== Perda de aluguel

45% 4,0%
13,6% 12,9% 12,8% 13,1% 13,7% g
b —_— -
1.7% 2,0%
_—— .
1,0% 1,3% 1,7% 1,3% 1,4% 0,4% 0,8% Lo 0,3% 0.2%
_— a — 4.\I—_. ’
r T T T T T T T 1
2T09 2T10 2T11 2T12 2T13 2T09 2T10 2T11 2T12 2T13

Turnover e custo de ocupacao histérico: 2T09-2T13

Inadimpléncia e perda de aluguel histérica: 2T09-2T13

8007 97,6%

- 100,00
750 -

+ 0,
700 1| CAGR 2T09-2T13 ABL total: 92,0%
650 7 i 699 1 84,0%
600 -

_~ - 76,0%

550 -
500 1 ___—" - 68,0%
450 T T T T T T T T T T T T T T 60,0%

2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11

== ABL total de shopping center

3T11 4711 1712 2T12 3T12 4712 1T13 2T13

= Taxa de ocupacao

Evolucdo da ABL total de shopping center e taxa de ocupagdo: 2T09 — 2T13
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6. Receita Bruta
Receita bruta aumenta 24,2% para R$262,8 milhdes no 2T13

A receita bruta atingiu R$262,8 milhdes no 2T13, um

Outras

aumento de 24,2% sobre o 2T12. Excluindo o efeito da vendage e over

venda do Morumbi Business Center no 2T12, o aumento foi

Repeitade ceitade locag Minimo
estacionamento 58 3% 88,0%

11,8% \

\Complememar

4,4%

de 26,5%. As principais contribuicbes para este

desempenho foram venda de imoéveis, que cresceu 125,5%

. . . Cessaodedireitos
(excluindo o montante reconhecido no 2T13, referente a 5,4%

venda do Morumbi Business Center no 1T12) e cessao de

Merchandising
7,6%

direitos, que aumentou 48,5%. As receitas de locacdo e de
estacionamento também apresentaram desempenho
robusto, aumentado 20,7% e 22,6%, respectivamente, Abertura da receita bruta — 2T13

conforme demonstrado no gréafico abaixo.

No 1S13, a receita bruta foi de R$508,8 milhGes,
representando um aumento de 29,6%, excluindo a venda do
Morumbi Business Center em 2012.

A receita de locagdo representou 58,3% da receita total no 2T13, composta por 88,0% do aluguel minimo, 7,6% de
merchandising e 4,4% de aluguel complementar.

| AZ0TW ) A34TR | A2 4% | A435% | | AZ2E% | | A12EE% | | AS853% |
L e — = | Lo - | Lo — o | Lo ! Lo L L T |
14,8 M 0.7M 262,8M
2,3M 0.6 M 46M 5,7M —
207.8M
26,5%
Receitabruta Locagdodelojas Linearidade Servicos Cessédo de Receitade Vendade Outras Receita bruta
2T12* direitos estacionamento imoveis* 2T13

*Excluindo a venda do Morumbi Business Center em 2012, que impactou o resultado do 2T12 em R$3,8 milhdes.

Abertura do crescimento da receita bruta no 2T13 (A/A) (R$)
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7. Resultado da Participacdo em Shopping Centers

7.1 Receita de Locagéo

Aumento de 21,4% na receita de locagdo para R$162,1 milhdes no 2T13

27113
MULT3

A receita de locacéo, incluindo o efeito da linearidade, cresceu 21,4% no 2T13 quando comparada ao 2T12, atingindo R$162,1

milhdes. O aluguel minimo apresentou 0 maior crescimento no trimestre, com alta de 24,0%, somando R$134,8 milhdes. A

receita com merchandising aumentou 3,8% para R$11,6 milhdes, enquanto o aluguel complementar atingiu R$6,7 milhdes.

Receita de Locagéo (R$)

2713 134,8 M 6,7 M 11,6 M 153,1 M 9,0M 162,1 M
% da receita de locagao 88,0% 4,4% 7,6% 94,4% 5,6% 100,0%
2T12 108,7 M 7,0M 112M 126,9 M 6,7 M 133,6 M
% da receita de locagéo 85,7% 5,5% 8,8% 95,0% 5,0% 100,0%
Variag&o total (%) A24,0% V¥3,7% A3,8% A20,7% A34,7% A21,4%

O ParkShopping apresentou o maior crescimento da receita de locac@o no 2T13 de 14,7%, seguido pelo New York City Center

(+13,1%), RibeirdoShopping (+12,5%) e ShoppingAnaliaFranco (+11,9%). O modesto desempenho do BH Shopping e do

MorumbiShopping pode ser explicado principalmente pela lacuna temporéaria criada pela troca de mix e pelos demais eventos

gue ocorreram ao longo do trimestre mencionados anteriormente, que impactaram as vendas e consequentemente a receita de

aluguel complementar. Adicionalmente, o desempenho do Shopping Vila Olimpia pode ser explicado pela decisdo da sua

administracdo de trazer algumas operagfes novas para 0 mix, com o intuito de impulsionar as vendas e renda do shopping no

médio prazo.
2T13 2T12 Var.% 1513 1512 Var.%

BH Shopping 16,5 M 16,6 M v0,7% 35,7 M 31,7 M A12,6%
RibeirdoShopping 8,7M 7,7M A12,5% 17,3 M 15,3 M A12,7%
BarraShopping 189 M 18,2 M A4,0% 37,7M 36,5M A3.2%
MorumbiShopping 21,1 M 21,0 M A0,3% 42,0 M 40,8 M A29%
ParkShopping 10,5M 9,1 M A14,7% 20,6 M 17,8 M A15,6%
DiamondMall 8,8 M 79M A11,4% 175M 15,6 M A11,8%
New York City Center 1,7M 15M A13,1% 35M 32M A12,0%
Shopping Andlia Franco 57M 51M A11,9% 11,0M 9,9 M A10,8%
ParkShoppingBarigi 11,0M 10,3 M A6,9% 21,3 M 19,6 M A8,5%
Patio Savassi 57M 52M A9,3% 112M 10,3 M A8,5%
Shopping Santa Ursula 1,4 M 1,3M A10,0% 28M 24 M A12,5%
BarraShoppingSul 111 M 10,5 M A5,8% 22,0M 20,0 M A9,8%
Shopping Vila Olimpia 43 M 45M ¥6,5% 8,9 M 95M ¥6,8%
ParkShoppingSaoCaetano 82 M 8,0 M A22% 16,8 M 16,1 M A42%
JundiaiShopping 6,5M - n.a. 12,7M - n.a.
ParkShoppingCampoGrande 72M - n.a. 14,7 M - n.a.
VillageMall 6,1M - n.a. 12,1 M - n.a.
Subtotal gerencial 153,1 M 126,9 M A20,7% 307,6 M 2489 M A 23,6%
Linearidade 9,0M 6,7M A34,7% 18,6 M 18,6 M -
Total gerencial 162,1 M 133,6 M A21,4% 326,2 M 267,4 M A22,0%
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A receita de locagdo do portfélio mensal por m?, que néo inclui linearidade, 123
atingiu R$112 no 2T13. Considerando o portfélio consolidado, o desempenho 112
foi de R$123 por m2 por més, destacando o potencial de crescimento dos 84
shoppings novos ao longo do tempo.
InformagBes adicionais sobre o resultado dos shopping centers estdo
disponiveis na planilha de Fundamentos no site de relagdes com Investidores Portolio Sr’,\lo(:)",;ig 32;’””{;';9

centers consolidados?

da Multiplan (www.multiplan.com.br/ri).

Receita de locac&o por m#més no 2T13
1Shopping centers em operagdo ha mais de 5 anos.
2Shopping centers em operagdo ha menos de 5 anos.

26,1M 162,1M

(0.3M)

1336M

21,4%

Complementar Merchandising Linearidade Rental revenue
2T13

Rental revenue Minimo

2T12

Abertura do crescimento da receita de locag&o no 2T13 (A/A) (R$)
SSR continua apresentando forte crescimento, atingindo 8,1% no 2T13

Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) aumentou 8,0% no 2T13, atingindo R$104/mz2, acima tanto do efeito do ajuste do IGP-DI e
IPCA, que foram de 7,4% e 6,5%, respectivamente. O Aluguel na Mesma Area (SAR) aumentou 6,3% no mesmo periodo de
comparacdo. A diferenga entre o0 SSR e 0 SAR é explicada principalmente pelo periodo de caréncia hormalmente concedido

aos lojistas no inicio do contrato de locacao e o maior tempo que alguns lojistas levaram para construir suas lojas.

112 21,4%
65%  14%  g190  80%
IPCA  Efeito do Aluguelna Aluguel Receitade
ajustedo mesma nas locagéo
. ~ IGP-DI area mesmas
Aluguel nas Receitadelocacéo lojas
mesmas lojas (R$/m2) 2T13/2T12
(R$/m2) 27113
Efeito do ajuste do IGP-DI  mAumento real aluguel nas mesmaslojas
16,0%
14,0% 14,1% 14,5%
12,0% 11,9%
103% [ B ’10,4% 11,4%
: 9 4,9% i 8,6% 0
BI% 65 2,8% S 1% 8,0%
N A B Ul 5o 0.6%
s 9 0 0
°73% 73% 88% 9% 9% 775 oo 570 50w 68% T4%
2,9% 4,0% ’ g !
2T09 3T09 4T09 4T10 1T11 2711 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4712 1T13 2T13

Abertura do Aluguel nas Mesmas Lojas (SSR) — Crescimento nominal e real
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7.2 Receita de Estacionamento

Alta de 22.6% na receita de estacionamento para R$30,9 milhdes no 2T13

A receita de estacionamento atingiu R$30,9 milhdes no 2T13, 22,6% maior do que no 2T12. Junto ao crescimento organico, 0s
shopping centers inaugurados recentemente, JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall e o novo deck
parking no RibeirdoShopping contribuiram para este desempenho, adicionando 7,7 mil novas vagas de estacionamento,
aumentando o total no portfélio para 46,2 mil. Os novos shoppings representaram juntos 11,9% da receita de estacionamento
no 2T13.

7.3 Despesas de Shopping Center

Como esperado, as despesas de shopping center aumentaram, 66.0% A 314M
principalmente, devido ao crescimento de 24,3% da ABL propria, /
atingindo R$34,4 milhdes no 2T13 contra R$20,7 milhdes no 2T12.

20,7M

16,3M 17.2M
13,0M

o O o (o}
o .1273%.11’4%l11‘7%

e convergir em direcdo as dos shoppings consolidados. 2t 2tio 2ml 2Tz 2713

E véalido mencionar que novos shopping centers demandam mais
recursos para promové-los, visando a aumentar o trafego de visitantes.

Conforme estas areas forem maturando, as margens deverdo aumentar

Evolucédo das despesas de Shopping center (R$)
E como percentual da receita liquida de shopping center
(ndo inclui receita e impostos com venda de iméveis)

7.4 Resultado Operacional Liquido — NOI

NOI + Cessao de Direitos 22,9% maior no 1S13

+22,9% A 3549M
288,7M / +1% 172,8M
O

87,7% o
83,4%

A Multiplan divulgou resultado operacional
liguido (NOI) + cessdo de direitos (CD) de
R$172,8 milhdes no 2T13, 17,1% maior do que
no 2T12.

1476 M

(o]
88,1%

No 1S13, o NOI + CD somou R$354,9 milhdes,
22,9% maior do que no 1S12.

1s12 1513 2112 2113
NOI + cesséo de direitos e margem NOI + cesséo de direitos e margem

(1513/1S812) - (R$) (2T13/2T12) - (R$)
Célculo do NOI (R$) 2T13 2712 Var.% 1S13 1S12 Var.%
Locacéao de lojas 1531 M 1269 M A20,7% 307,6 M 2489 M A23,6%
Linearidade 9,0M 6,7M A347% 18,6 M 12,8 M A45,0%
Receita de estacionamento 309 M 252 M A226% 61,1 M 47,6 M A28,3%
Receita operacional 193,11 M 158,8 M A21,6% 387,2M 309,3M A252%
Despesas de shopping centers (34,4 M) (20,7 M) A66,0% (59,3 M) (39,1 M) A51,7%
NOI 158,7M  138,1 M A14,9% 3279M 270,2M A21,4%
Margem NOI 82,2% 87,0% V476 p.b. 84,7% 87,4% V¥ 268 p.b.
Cesséo de direitos 14,2 M 9,5M A48,5% 27,0 M 18,4 M A46,2%
Receita operacional + Cessédo de direitos 207,2M 168,3 M A23,1% 4142 M 327, 7M A 26,4%
NOI + Cesséao de direitos 172,8M 1476 M A17,1% 3549M 288,7M A22,9%
Margem NOI + Cesséo de direitos 83,4% 87,7% V429 p.b. 85,7% 88,1% V239 p.b.
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O NOI + CD por agao atingiu R$0,97 no 2T13, levando a um CAGR de cinco anos de 16,3%. Nos ultimos doze meses, o NOI +
CD por agdo aumentou para R$3,76 no 2713 de R$3,29 no 2T12.

R$3,76 | CAGR:

| 13,0%

1
N 1
R$0,97 | CAGR: |

R$0,83 ’
R$0,53 R$0,60 R$0,71 : 16,3% :
-
= S -

2T09 2T10 2T11 2T12 2T13

=== NOI| +Cessao de direitos/agdo
=== NOI + Cesséo de direitos/agdo (Ultimos 12M)

Evolugdo do NOI + cesséo de direitos por acdo (R$)

*Acdes em circulagéo no final de cada ano, liquido das a¢6es em tesouraria (no 2T13: 188.862.917 ac¢des).
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8. Resultado da Administracdo de Shopping Centers
8.1 Receita de Servicos
Aumento de 2,4% na receita de servigos para R$27.2 milhdes

A receita de servicos - composta principalmente por taxas de

+2,4%
administracdo dos shopping centers, corretagem e transferéncia — it i

apresentou aumento de 2,4% no 2T13 quando comparada ao 2T12. 26,6 M 284M 27,2M
A receita de servigos foi equivalente a 85,0% das despesas gerais e
administrativas do trimestre e 102,0% nos ultimos 12 meses.

Na comparagdo semestral, a receita de servicos aumentou 10,7%

quando comparada ao 1S12. 2T12 3T12 4712 1T13 2713

Evolucéo trimestral da receita de servigos (R$)

1126)( 1,18X 1,25X
\ 1,00x
0,78 x 0,85 x
2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

Receita de servigos trimestral/despesa de sede (x)

8.2 Despesas Gerais e Administrativas (Sede)

Despesas pontuais e ndo recorrentes elevam despesas de sede 51,7% no 2T13. As despesas de sede foram 11,2% maiores
no 1S13

No 2T13, as despesas de sede aumentaram 51,7%, devido +51,7%

principalmente a um evento pontual e a despesas nao recorrentes, ,/-4

totalizando R$8,7 milhées. Ao longo do primeiro semestre de 2013, a

normalizacdo das despesas sem o impacto desses eventos pontuais 14,2% 13,5%

0,
I I - — l

nas despesas de sede no 1S13, comparado a R$5,3 milhdes no 2T12 3T12 4T12 1m13 2713

11,0%

resultou em um aumento de 11,2% da despesa de sede.

Itens ndo recorrentes apresentaram um aumento de R$1,3 milhdo

1S12. Excluindo o impacto destes itens ndo recorrentes, e somente

para fins de analise, as despesas de sede teriam aumentado 22,3% Evolugéo trimestral das despesas de sede (R$) e
como percentual dareceita liquida (%)

no 1S13, quando comparadas ao 1S12.

+11,2%

+22,3%

oM 48,7M 52,0M
41,4M
11,0%
Sgﬁ)"". >3M 1,3M
1S12 15813 (+) | 1812 | 1s13 | = 1812 1513

Evolugédo da despesa de sede recorrente (R$)
e como % da receita liquida (%)

Evolugéo da despesa de sede (R$)

ltens néo recorrentes (R$) e como % da receita liquida (%)
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9. Resultados do Desenvolvimento de Shopping Centers

9.1 Receita Diferida e Contratos de Cessao de Direitos Assinados
Inauguragdes contribuiram para um aumento de 48,5% na receita de cesséo de direitos

No 2T13, o saldo da receita diferida reduziu de R$100,1 milhdes, em marco de 2013, para R$67,6 milhdes em junho de 2013.
A linha de receita diferida foi impactada principalmente pelo (i) reconhecimento de receitas de cessédo de direitos, apds as
inauguracdes do JundiaiShopping, ParkShoppingCampoGrande e VillageMall, (i) menor volume de novos contratos de locagéo
assinados no 2T13, devido ao volume elevado de contratos assinados na pré-locacdo dos projetos anunciados, e (iii) pela
recompra de areas locadas para serem utilizadas nas mudancas de mix dos shopping centers.

O saldo da receita diferida sera reconhecido como receita de cessao de direitos linearmente ao longo da vigéncia do contrato
de locacgéo (geralmente de cinco anos), apds o contrato de locagéo das lojas se tornarem ativos.

207,1M

Projetos
. 204,6M 196,6M

lancados

183,7M 179,6M

170,3M

1
150,M

147,3M
136,7M

138.8m H412M 137.1m

121,5M26:3M

110,2m 110.5M
96,4M

Projetos
entregues

116,7M

67,6M
dez-07 jun-08 dez-08 jun-09 dez-09 jun-10 dez-10 jun-11 dez-11 jun-12 dez-12 jun-13
Evolugéo dareceita e custos diferidos (R$)
O saldo da receita diferida (cesséo de direitos) O saldo da receita diferida (cesséo de direitos) diminui
aumenta quando novos contratos de locagéo séo conforme é reconhecida a receita de cessé&o de direitos de
assinados. acordo com o prazo do contrato.

9.2 Receita de Cessao de Direitos

Receita de Cesséo de Direitos (R$) 2T13 2712 \ETR 1S13 1S12 Var. %

Operacional (Recorrente) 2,1M 15M A42,.3% 3,8M 32M A15,8%
Projetos abertos nos dltimos 5 anos (Nao-recorrente) 12,1 M 8,1 M A49,6% 232M 152 M A52,7%
Receita de Cesséo de Direitos 142 M 9,5M A 48,5% 27,0M 18,4 M A 46,2%

Aumento de 48,5% na receita de cesséao de direitos no 2T13

A receita de cessao de direitos aumentou 48,5% no 2T13, de R$9,5 milhdes para R$14,2 milhdes, devido a inauguracdo de
trés novos shopping centers e uma expansao no final de 2012. A receita ndo recorrente aumentou 49,6% no 2T13 quando

comparada ao 2T12.

A receita de cessdo de direitos € composta por (i) receita recorrente ou operacional, relacionada a cessdo de direitos
reconhecida nos shopping centers que estdo em operagdo ha mais de cinco anos quando a area é locada novamente, e reflete
o esforco da Companhia para melhorar o mix de lojas em seus shopping centers; e (ii) receita ndo recorrente, relacionada a
cessdo de direitos de contratos de locagdo relativos a lojas novas em greenfields e expansdes inauguradas nos ultimos cinco

anos.
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9.3 Despesas com Novos Projetos para Locagéo

As despesas com novos projetos para locacdo reduziram para R$1,2

12,8 M

milhdes no 2T13, comparado a R$11,2 milhdes no 2T12, devido
principalmente a abertura dos projetos Jundiai  Shopping,
ParkShoppingCampoGrande e do VillageMall, todos entregues no 4T12.

Essas despesas ocorrem principalmente nas fases de langamento e

entrega de projetos, e sdo uma ferramenta importante para a
2T12 3T12 4712 1T13 2T13

implementacédo da estratégia da Companhia, que consiste em atrair os ] B

- ] ) ] ) Despesas com novos projetos para locacédo (R$)
melhores lojistas para formar o mix mais apropriado para cada shopping
center com o objetivo de atrair fluxo de clientes em seus primeiros anos

de maturagéo.

10. Resultados de Empreendimentos Imobiliarios
10.1 Receita de Venda de Iméveis e Custo de Im6veis Vendidos
Receita de Venda de Imoéveis

A Multiplan reportou receita de venda de imdveis de R$26,6 milhdes no 2T13, 70,8% acima do 2T12. A apropria¢éo da receita
de venda de imoveis, segundo o método de apropriacdo fisico-financeiro (PoC), foi composta principalmente pela apropriacédo
de receitas dos projetos do complexo BarraShoppingSul, que inclui o prédio comercial Diamond Tower (82,4% vendido) e o
residencial Résidence du Lac (96,5% vendido), ambos projetos com as obras evoluindo de acordo com o planejado.

Custo de Imoveis Vendidos

A Companhia reportou custo de iméveis vendidos de R$17,2 milhdes no 2T13, em linha com a evolucéo da construcéo, e

composta principalmente por custos com os projetos imobiliarios localizados no complexo BarraShoppingSul.

Despesas com novos projetos para venda

As despesas com novos projetos para venda reduziram 8,4% para R$3,1 milhdes no 2T13, comparado a R$3,4 milhGes no
2T12. No 2T13, as despesas com novos projetos para venda foram compostas principalmente por (i) esforgcos de marketing, (ii)
despesas com corretagem, e (iii) impostos sobre propriedades (“IPTU”) referentes a terrenos em estoque. As despesas com
novos projetos para venda no 2T13 sdo compostas principalmente por despesas com o0s projetos do Complexo
BarraShoppingSul.
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11. Resultados Financeiros

11.1 EBITDA

Shopping Center EBITDA sobe 18,4% no 2T13

27113

MULTS3

A Multiplan apresentou um crescimento de 18,4% no EBITDA de Shopping Centers no 2T13, como resultado do aumento nas

receitas de locacao e de estacionamento, atingindo R$145,4 milh6es. A margem do EBITDA de Shopping Centers reduziu 98

bps, de 69,1% no 2T12 para 68,2% no 2T13, com a reducdo das despesas com nhovos projetos para locacdo sendo

compensadas pelos aumentos em despesas de sede e de shopping centers.

Para fins de andlise, se excluidas as despesas com novos projetos para locagéo do calculo do EBITDA de Shopping Centers, a

margem seria de 68,7% no 2T13.

Despesas com

EBITDA de Shopping Center (R$) ANK] 2T12 Var. % 1513 1S12 Var. %
Receita Bruta de Shopping Centers * 236,2 M 196,0 M A20,5% 468,0 M 376,0 M A245%
Impostos e contribuicBes sobre vendas e servigos (22,8 M) (18,3 M) A24.5% (44,0 M) (28,6 M) A53,5%
Receita Liquida 2134 M 177,7M A20,1% 4241 M 347,3 M A22 1%
Despesas de sede (32,1 M) (21,2 M) A51,7% (52,0 M) (46,7 M) A11,2%
Despesas baseadas em opg¢des de acdes 2,4 M) (2,8 M) Vv12,3% (4,8 M) (4,9 M) V¥2,5%
Despesas de shopping centers (34,4 M) (20,7 M) A 66,0% (59,3 M) (39,1 M) A51,7%
Despesas com novos projetos para locagao 1,2 M) (11,2 M) ¥89,4% (5,6 M) (13,6 M) V¥58,9%
Oultras receitas (despesas) operacionais 22M 1,0M A 109,3% 42 M 19M A1247%
EBITDA de Shopping Centers 2 1454 M 122,8 M A18,4% 306,7 M 2449 M A252%
Margem EBITDA de Shopping Centers 68,2% 69,1% Y98 p.b. 72,3% 70,5%  A179 p.b.
(+) Despesas com novos projetos para locagéo 12M 112 M v389,4% 56M 13,6 M ¥ 58,9%
EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 3 146,6 M 134,0 M A9,1% 3122 M 258,5M A20,8%
% EBITDA SC antes de Desp. de Novos Projetos 68,7% 75,4% V673 p.b. 73,6% 74,4% v 80 p.b.

: ________ I o T T |

I | 73,6% !

682% | 68,7% I 723% | I

149,0M 1 : 1 :

145,4M I 146,6 M | 308,2M 2067 M | 312,2M X

1 | 1 !

| 1 | 1

1 | 1 1

| 1 | 1

1 | 1 !

1 | 1 |

1 | 1 |

| 1 | 1

1 | 1 !

I 1 I 1

2T13- EBITDA EBITDAde | EBITDAde Shopping | 1S13 - EBITDA EBITDAde | EBITDAde 1

Consolidado Shopping Centers | Centers antes de | Consolidado Shopping Centers| Shopping Centers |

1

| Novos Projetos para

2T13: EBITDA (R$) e margens (%)

antes de Despesas |
com Novos Projetos |
para Locacao

1S13: EBITDA (R$) e margens (%)

(1) Receita Bruta de Shopping Centers: ndo considera a receita com a venda de imoéveis.
(2) EBITDA de Shopping Centers: ndo considera receitas, impostos sobre vendas, custos e despesas com novos projetos para venda referentes a atividade

imobiliaria.

(3) EBITDA de Shopping Centers antes de Despesas com Novos Projetos para Locagéo: mesma metodologia do EBITDA de Shopping Centers,
desconsiderando despesas com novos projetos para locagdo, uma vez que essas despesas referem-se a projetos que ainda ndo estdo em operagéao.
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O EBITDA Consolidado aumentou 23,7% no 2T13

27113
MULT3

O EBITDA Consolidado aumentou 23,7% no 2T13, acompanhando o aumento nas receitas de locagdo e de venda de iméveis,

que resultaram em um aumento de 23,8% da receita liquida no periodo. A margem de EBITDA Consolidado apresentou o

mesmo nivel do 2T12, 62,8% no 2T12 e 62,7% no 2T13.

A margem de EBITDA Consolidado da Companhia é tradicionalmente menor que a margem EBITDA de Shopping Centers

porque reflete as margens mais baixas da atividade imobiliaria para venda, quando comparada com a margem dos projetos

para locagéo.

O elevado nivel do EBITDA Consolidado no 1S12 dificulta comparag&o com o 1S13

O EBITDA Consolidado do 1S12 foi impulsionado pela venda da
torre comercial Morumbi Business Center por R$165,0 milhdes. A
receita de venda de imdéveis foi equivalente 33,0% da receita
bruta do 1S12, resultando em uma base de comparagdo muito
elevada para a andlise de 1S13/1S12. O EBITDA Consolidado no
1S13 foi de R$308,2 milhdes, 0,9% menor quando comparado
com o pico do 1S12.

Para fins de comparagéo, se excluido o impacto da venda do
Morumbi  Business Center, o EBITDA Consolidado teria
aumentado 30,0% no 1S13.

-0,9%

—~

311,1M 308,2M

30,0%

237,1M

308,2M

EBITDA 1S12 EBITDA 1S13
Consolidado Consolidado

EBITDA1S12 EBITDA 1S13
Consolidado Consolidado

Excluindoa
Venda do
Morumbi

Business Center

Receita Liquida 237,4 M 191,8 M A23,8% 461,0M 5151 M ¥10,5%
Despesas de sede (32,1 M) (21,2 M) A51,7% (52,0 M) (46,7 M) A11,2%
Despesas baseadas em opgdes de acbes (2,4 M) (2,8 M) V12,3% (4,8 M) (4,9 M) V¥2,5%
Despesas de shopping centers (34,4 M) (20,7 M) A 66,0% (59,3 M) (39,1 M) A51,7%
Despesas com novos projetos para locagédo 1,2 M) (11,2 M) ¥89,4% (5,6 M) (13,6 M) ¥ 58,9%
Despesas com novos projetos para venda 3,1 M) 3,4 M) V8,4% (5,6 M) (9,4 M) ¥ 40,2%
Custo de imoveis vendidos (17,2 M) (12,9 M) A 32,9% (29,0 M) (93,1 M) V68,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,2 M) (0,2 M) A9,8% (0,7 M) 09M na
Qutras receitas (despesas) operacionais 22M 1,0M A 109,3% 42 M 19M A124,7%
EBITDA Consolidado 149,0 M 120,4 M A23,7% 308,2 M 311,1 M ¥0,9%
Margem de EBITDA Consolidado 62,7% 62,8% V6 p.b. 66,9% 60,4% A 647 p.b.
Conciliagéo do EBITDA Consolidado com as demonstra¢des financeiras
2T13 2T12 Var. % 1513 1512 var. %
Lucro Liquido 70,3 M 63,1 M A11,5% 140,8 M 187,6 M ¥25,0%
Participacéo dos acionistas minoritarios 0,0M 0,0M ¥52,6% 0,0M 1,3M ¥98,7%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9,8 M 131 M V25,4% 132 M 316 M ¥58,2%
Imposto de renda e contribui¢éo social 11,8 M 20,4 M V42,1% 38,8 M 42,5M v8,8%
Depreciacdes e amortizacdes 29,3 M 17,7 M A65,9% 57,4 M 349M A64,4%
Despesas financeiras 415M 239M A73,3% 81,5M 51,1 M A59,4%
Receitas financeiras (13,8 M) (17,8 M) V22,7% (23,4 M) (37,9 M) ¥38,2%
EBITDA 149,0 M 120,4 M A237% 308,2M 311,1M ¥0,9%
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11.2 Resultados Financeiros, Divida e Disponibilidades

A Multiplan fechou o 2T13 com uma divida liquida de R$1.431,5 milhes, comparada a R$1.643,6 milhdes no trimestre
anterior, beneficiando-se dos recursos provenientes do follow on realizado em 2013. O nimero atual representa uma relagéo
divida liquida/EBITDA (ultimos 12 meses) de 2,34x. No 2T13, o saldo entre o rendimento do caixa investido e as despesas

financeiras gerou um resultado financeiro negativo de R$27,7 milhdes.

30 de junho de 2013 31 de marco de 2013 Var. %

Passivo Circulante 2135M 171,5M A24,1%
Empréstimos e financiamentos 157,6 M 125,6 M A255%
Debéntures 7,7M 1,6 M A 390,9%
Obrigacdes por aquisicao de bens 48,1 M 44,4 M A8,5%
Passivo néo Circulante 1,671,3M 1,701,3 M v1,8%
Empréstimos e financiamentos 1,309,4 M 1,357,3 M V3,5%
Debéntures 300,0 M 300,0 M A0,0%
Obrigacdes por aquisicdo de bens 619 M 44,0 M A 40,6%
Divida Bruta 1,884,8 M 1,8729 M A0,6%
Caixa e Equivalentes de Caixa 4532 M 229,2M A97.7%
Divida Liquida 1,431,5M 1,643,6 M ¥12,9%

A divida liquida no 2T13 foi impactada principalmente pelas saidas de caixa referentes a (i) CAPEX de R$186,0 milhGes no
periodo, (ii) pagamento total de R$183,7 milhdes em dividendos e juros sobre o capital proprio referentes ao ano fiscal de
2012, (iii) amortizacdo de R$26,5 milhdes referentes a obriga¢des por aquisicdo de bens, (iv) amortizacdo de R$16,5 milhdes
referentes a empréstimos e financiamentos, e (v) R$34,9 milhdes em investimentos em terrenos e imobiliario para venda;
parcialmente compensados pela (vi) geragdo de caixa das operagfes atuais e (vii) pela entrada de R$602,8 milhdes em

recursos liquidos do follow on de 2013.

® Empréstimos e financiamentos (bancos) ® Obriga¢des por aquisi¢cdo de bens (terrenos e participacdes) Debéntures

290 M
250 M
225 M
174 M 177 M
163 M 150 m 150 M
71M
l28 M 43 M 29 M 47 M 3BM 35 M
8M 8M
' BN Ewm W , , N | N | m
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 >=2021

Perfil de amortizagdo da divida em 30 de junho de 2013 (R$)

A queda na divida liquida resultou na variagdo da

30 de junho 31 de margo

. . S
Indicadores Financeiros de 2013 de 2013

relacdo divida liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) de

2,81x no 1T13 para 2,34x no 2T13. A relagdo divida Divida Liquida/EBITDA 2,34x 2.81x v17,0%

. . Divida Bruta/EBITDA 3,08x 3,21x  V4,0%

bruta/EBITDA (Ultimos 12 meses) caiu de 3,21x no Divida Liquida/FFO (12M) 3,03 350x V15.8%

1T13 para 3,08x no 2T13, devido ao aumento do ppida Bruta/FFO 3,99x 410X ¥2,7%

EBITDA dos ultimos doze meses terminados em junho Divida Liquida/Patriménio Liquido 37,4% 50,3% V¥25,6%

de 2013. Prazo Médio de Amortizacao (Meses) 45 48 V6,3%

Passivo/Ativo 37,8% 42,7% V11,5%

No 2T13, o prazo médio de amortizacao da divida bruta Divida Bruta/Passivo 81,2% 77,0% A5,4%
apresentou 0 mesmo nivel do 1T13, com 45 meses. * EBITDA e FFO acumulado nos Ultimos 12 meses.
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78 p.b. de reducéo no custo da divida nos dltimos 12 meses, 25 p.b. acima no

trimestre

O custo médio ponderado de divida da Companhia aumentou 25 p.b, de 8,95%
a.a. em 31 de margo de 2013 para 9,20% a.a. em 30 de junho de 2013. Nos
tltimos 12 meses, o custo médio ponderado da divida foi reduzido em 78 p.b.,
saindo de 9,98% a.a. em 30 de junho de 2012.

A Multiplan aumentou o peso da divida indexada ao CDI para 49,4% do
endividamento total no 2T13, saindo de 38,0% no 2T12. Durante este periodo,
a taxa basica de juros caiu de 8,50% a.a. em 30 de junho de 2012 para 8,00%
a.a. em 30 de junho de 2013.

A divida indexada a TR, que era equivalente a 38,0% do endividamento total no

2T12, reduziu sua participacédo para 30,9% no 2T13.

A TJILP, que é o principal indexador utilizado pelo BNDES, apresentou uma
leve queda do seu peso no endividamento total, de 12,0% no 2T12 para 11,4%
no 2T13. Este indexador, que ficou em 6,00% a.a. entre julho de 2009 e junho
de 2012, caiu para 5,50% a.a. em julho de 2012 e 5,00% a.a. em janeiro de
2013.

Indexadores de endividamento em 30 de junho de 2013

27113
MULT3

e===Custo de Capital da Multiplan ==®=Taxa SELIC

9,98%

9,48%
9,20%
6 5000 9.08% g og5gs
,50%

8,00%

'\7»50% 7.25%  7,25% _®

2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

Custo da divida médio ponderado (% a.a.)

Indexadores da divida da Multiplan
em 30 de junho de 2013

Desempenho Taxa de Custo Saldo da

dos indexadores juros média* da divida divida (R$)

CDI 8.00% 0.93% 8.93% 930.9 M
TR 2 0.03% 9.71% 9.74% 581.9 M
TILP 5.00% 3.27% 8.27% 215.8 M
IGP-M 2 6.22% 3.17% 9.39% 102.2 M
IPCA 2 6.50% 7.46% 13.96% 321 M
Outros 0.00% 7.95% 7.95% 22.0M
Total 4.98% 4.22% 9.20% 1,884.8 M

1 Média ponderada da taxa de juros anual.
2 Desempenho acumulado dos indices nos ultimos 12 meses.
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11.3 Lucro Liquido e Fluxo de Caixa Operacional (FFO)
Aumento de 16,5% no FFO para R$109,4 milh6es no 2T13

No 2T13, o lucro liquido foi de R$70,3 milhdes,
11,5% maior do que no 2T12, apesar do

+11,5% ) 70,3M
63,1M

aumento da alavancagem, medida pela divida
liquida/EBITDA (Gltimos 12 meses) de 1,55x
para 2,34x. FFO somou R$109,4 milhées no
2T13, 16,6% maior do que no 2T12.

(e}

o
32‘9% - 29’6%

2T12 2T13

No 1S13, o lucro liquido foi de R$140,8 milhdes
e o FFO de R$211,4 milhdes, representando
um aumento de 20,1% e 15,1%,

Lucro liquido e margem
(2T13/2T12) - (R$)

respectivamente, excluindo a venda do 16,6%

Morumbi Business Center em 2012, conforme /* 109.4M
mencionado anteriormente.

Em 27 de junho de 2013, a Multiplan anunciou

. . . 46,1%
0 pagamento de juros sobre capital proprio de

R$45,0 milhdes antes de impostos, baseado

2T12 2T13
nas demonstracdes financeiras de 31 de maio FFO e margem

(2T13/2T12) - (R$)
de 2013.

27113
MULT3

+20,1% § 1408M

o o

32,1% - 30,5%

1812 1813

Lucro liquido e margem
(1S13/1S812*) - (R$)

15,1%

211,4M

(o}

o
0/
. . -

1812 1513

FFO e margem
(1S13/1S512*) — (R$)

*Exclui o impacto da venda do Morumbi Business Center.

Célculo do Lucro Liquido e FFO Var.%

1S12 Var.%

Receita liquida 237,4M 1918 M A23,8% 461,0 M 515,1 M ¥10,5%
Despesas operacionais 885M) (71,4 M) A24,0% (152,7 M) (204,0 M) ¥25,1%
Resultado financeiro (27,7 M) (6,1 M) A 353,6% (58,1 M) (13,2 M) A 339,5%
Depreciagdo e amortizagdo (29,3 M) 17,7 M) A65,9% (57,4 M) (34,9 M) A64,4%
Imposto de renda e contribui¢&o social (11,8 M) (20,4 M) V42,1% (38,8 M) (42,5 M) v38,8%
Participagdes minoritarias (0,0 M) (0,0 M) v51,1% (0,0 M) (2,3 M) ¥98,7%
Lucro liquido ajustado 80,1 M 76,2 M A51% 154,0 M 2192 M v29,8%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (9,8 M) (13,1 M) ¥25,4% (13,2 M) (31,6 M) v58,2%
Lucro liquido 70,3 M 63,1 M A11,5% 140,8 M 187,6 M ¥25,0%
Depreciagdo e amortizagdo 293 M 17,7 M A65,9% (57,4 M) (34,9 M) A64,4%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 9,8 M 13,1 M ¥25,4% (13,2 M) (31,6 M) ¥58,2%
Fluxo de caixa operacional 109,4 M 93,9 M A16,6% 2114 M 2542 M v16,8%
Fluxo de caixa operacional por agdo 0,58 0,53 A10,1% 1,12 1,42 ¥21,4%
* Agbes em circulagao no final de cada periodo, liquido de acdes em tesouraria.
1 276% |
1,36
0,94 096 _~—"" .

0,31 0,29 lﬁ,—’h—d [
| e

2T09 2T10 2T11 2T12 2T13

=@=FFO/acéo ==m=FFO Ultimos 12 meses/a¢do

Evolugédo do FFO (R$) por acdo
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12. Portfélio

Multiplan

Portfélio — 2T13 %

Inauguracdo Estado ABL total

SCs em operacéo

27113
MULT3

Tx de
ocupacéao
média

Vendas
(més)?

Locacédo
(més)*

BHShopping 1979 MG 80,0% 47565 m? 147 R$/m? 1.810 R$/m? 97,4%
RibeirdoShopping 1981 SP 76,7% 49.972m?  75R$/m?  1.041 R$/m? 99,2%
BarraShopping 1981 RJ 51,1% 69.294 m? 167 R$/m? 2.124 R$/m? 99,7%
MorumbiShopping 1982 SP 65,8% 55.091 m? 188 R$/m? 2.201 R$/m? 96,1%
ParkShopping 1983 DF 61,7% 53.455m2 116 R$/m2 1.521 R$/m?2 97,8%
DiamondMall 1996 MG 90,0% 21.386 m2 147 R$/m2 2.059 R$/m2 98,7%
New York City Center 1999 RJ 50,0% 22271 m2 47 R$/m2 755 R$/m2 100,0%
Shopping AndliaFranco 1999 SP 30,0% 50.427 m? 114 R$/m? 1.474 R$/m? 99,6%
ParkShoppingBarigi 2003 PR 84,0% 50.182m2 91 R$/m2  1.398 R$/m? 98,9%
Patio Savassi 2004 MG 96,5% 17.291 m2 105 R$/m? 1.620 R$/m? 99,4%
Shopping Santa Ursula 1999 SP 62,5% 23.057m2 37 R$/m? 695 R$/m? 95,4%
BarraShoppingSul 2008 RS 100,0%  68.212m2 121 R$/m2 1.151 R$/m? 96,5%
Shopping Vila Olimpia 2009 SP 60,0% 28.363m2 94 R$/m? 1.071 R$/m? 88,8%
ParkShoppingSaoCaetano 2011 SP 100,0% 39.274m2 71 R$/m2 990 R$/m2 98,2%
JudiaiShopping 2012 SP 100,0%  34.429m2 69 R$/m? 785 R$/m? 97,9%
ParkShoppingCampoGrande 2012 RJ 90,0% 42.820m? 66 R$/m2 659 R$/m? 98,6%
VillageMall 2012 RJ 100,0%  25.437m2 106 R$/m? 1.156 R$/m? 92,4%
Subtotal SCs em operacédo 74,7%  698.528 m2 112 R$/m2 1.391 R$/m?2 97,6%

Torre comercial em operagao

ParkShopping Corporate 2012 DF 50,0% 13.360 m2

Em fase de
locacéo

Subtotal torre comercial em operagao 50,0% 13.360 m2

Expansdes em desenvolvimento

BarraShopping 2014 RJ 51,10% 5.275 m?2 - - -
RibeirdoShopping 2013 SP 76,20% 15.469 m2
Subtotal expansdes em desenvolvimento 69,8% 20.744 m2

SC em desenvolvimento

Parque Shopping Macei6 2013 AL 50,0% 37.222 m2

Subtotal SC em desenvolvimento 50,0% 37.222 m2

Torre comercial em desenvolvimento

Morumbi Corporate 2013 SP 100,0% 74.198 m2 - - -
BarraShopping Office 2014 RJ 51,1% 4.204 m?

Subtotal torres em desenvolvimento 97,4% 78.402 m2

Total portfélio 75,2%  848.256 m2 112 R$/m2 1.391 R$/m? 97,6%

" Locac&o/m?/més divide a receita de locagéo, excluindo merchandising e lojas que n&o reportam vendas por ABL préprio que reporta vendas.

2 Vendas/m2/més divide vendas totais pela rea composta por lojas que reportam vendas mensais.
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Mapa de atuacao

88 Torre para locagdo em operagao

@8 Torre para locacdo em desenvolvimento
88 Shopping center em desenvolvimento
88 Shopping center em operacao

AL Maceio
@ Parque Shopping Maceid
Brasilia 88 DF Belo Horizonte
@8 ParkShopping @8 Patio Savassi
83 parkShopping Corporate 88 MG @8 DiamondMall
&8 BH Shopping
RJ Rio de Janeiro
Curitiba @BPR &SP €8 Barrashopping
@8 ParkShoppingBarigiii 8 New York City Center
@8 VillageMall
@8 ParkShopping Campo Grande
Porto Alegre 8BRS Sao Paulo

@8 BarraShoppingSul

@8 Shopping Andlia Franco
88 MorumbiShopping

@8 Shopping Vila Olimpia
©8 Morumbi Corporate

Jundiai
83 JundiaiShopping

Ribeirdo Preto

@8 Shopping Santa Ursula
@8 RibeirdoShopping

Sao Caetano

€8 parkShopping Sao Caetano
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13. Estrutura Societéria

A estrutura societaria da Multiplan em 30 de junho de 2013 esta descrita no grafico abaixo. De um total de 189.997.214 agbes
emitidas, 178.138.867 sao ordinarias e 11.858.347 preferenciais detidas exclusivamente pela Ontario Teachers’ Pension Plan e

ndo sao listadas ou negociadas em nenhuma bolsa de valores.

44,28% ON 0,60% Total

Multiplan Planejamento, 0,06% ON 41,51% Total

Participagdes e 0,05% Total 100,00%
1700480

Ontario Inc.

22,25% i i
0,64% ON Ontario Teachers’
Pension Plan

Administragdo S.A. 29,60% ON
27,75%Total
23,10% ON

77,75% I o
1.85% ON 100,00% PN Patio Savassi Administracao 100,00%

1,73% Total 27.90% Total "
el & Morumbi Business Center 00,00%
100,00% 0,48% ON | 88 Mu Itl lan e e A L]
FIAVITIEES  0.45% Total | — — MPH 50,00%
_

Empreend, Imobi

. 0, 0,
100% . Shopping Centers & Manati Empreendimentos e ISO’OOA’
U0 Multiplan 99.00% . Participagdes S.A
Administradora de [kt Barrashopping 51,07% = 50,00%
Shopping Centers Ltda. gﬁ'ﬂ;ihpopl?géngsm ;8%822 Parque Shopping Macei6 SA. R
. ' 100,00%
0 Embraplan DiamondMall 90,00% Danville SP Empreendimento —
g.01% EmpresaBrasileira P 99.99% MorumbiShopping 65,78% Imobiliéri’()) Ltda.*
de Planejamento Ltda. New York City Center 50,00% 100,00%
ParkShopping 61,70% Multiplan Holding S.A. <—
. . %
2,00% SCP Royal Green 98,00% P«’flr_kShoppmgBangw 84,00 9
Peninsula Puliahied Patio Savassi 96,50% Ribeirdo Residencial w

RibeirdoShopping 76,74%
ShoppingAnaliaFranco 30,00% - -
Shopping Vila Olimpia 60,00% |g Mulqplan Greenfllgl,dll
Shopping Santa Ursula 6250% = Empreendimento Imobiliario Ltda.*

. . : » 100,00%
Parque Shopping Macei6?! 50,00% &, BarraSul <
ParkShopping SdoCaetano 100,0% [EEUMENCE Empreendimento Imobilirio Ltda.* [N
Jundiai Shopping 100,0% 100,00%
VillageMall 100,0% G
ParkShopping Campo Grande 90,00% 100,00%

) Rede Nacional de —
0% Shopping Centers Ltda.** = = 100,00%
Multiplan Greenfield IV

. i, v D ——
| County Estates Limited Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00%
_0 Jundiai Shopping Center Ltda.* [REEEE

> Embassy Row Inc 100,00%

100,00%

9 Parkshopping Campo Grande Ltda.*
Multiplan Arrecadadora 100,00% 90,00% pping p —
ctda ParkShopping Corporate 100,00%

Empreend olmob a. Ram—

100,00%
Greenfield VI* R ]

Empreendimento Imobiliario Ltda.*
100,00%

100,00%
——l

CAA - Corretagem e
Consultoria
Publicitaria Ltda. *

100,00%
—

Multiplan Greenfield II
Empreendimento Imobiliario Ltda.*

100,00%

99,99%
Renasce - ¢ Multiplan Greenfield Il

Empreendimento Imobilidrio Ltda.*

1Em desenvolvimento

100,0 0,45%

* A Multiplan Holding S,A, detém participacéo igual ou inferior a 1,00% nestas empresas.
** José Isaac Peres detém participagdo de 0,01% nesta empresa.

A Multiplan detém participacdes nas Sociedades de Proposito Especifico (SPE), conforme descrito abaixo:

MPH Empreendimentos Imobiliério Ltda.: possui 60,0% de participacdo no Shopping Vila Olimpia. A Multiplan detém direta e
indiretamente 100% da MPH.

Manati Empreendimentos e Participagdes S.A.: detém uma participacdo de 75% no Shopping Santa Ursula, em Ribeirdo
Preto, SP, onde a Multiplan tem uma sociedade 50/50.

Parque Shopping Maceid S.A.: é a Sociedade de Propdsito Especifico para o Shopping Maceid, onde a Multiplan detém uma
participacdo de 50%.

Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de
Ribeirdo Preto.
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Multiplan Holding S.A.: subsidiaria integral da Multiplan, que tem por objeto a participagdo em outras sociedades do grupo
Multiplan.

Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Ribeir&o Preto.

Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de Porto Alegre.

BarraSul Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na cidade de Porto
Alegre.

Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo.

Multiplan Greenfield 1l Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo.

Multiplan Greenfield 1l Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade do Rio de Janeiro.

Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na
cidade de S&o Paulo.

Jundiai Shopping Center Ltda.: Detém 100,0% de participagdo no JundiaiShopping. Multiplan possui 100,0% de participagdo
na Jundiai Shopping Center Ltda..

Park Shopping Campo Grande Ltda.: SPE criada para o desenvolvimento do ParkShoppingCampoGrande.

ParkShopping Corporate Empreendimento Imobiliario Ltda. SPE criada para o desenvolvimento de projeto imobiliario na

cidade de Brasilia
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14. MULT3 e Mercado de A¢des

Liquidez diaria da Multiplan atinge R$32,4 milhdes no 2T13, alta de 73,2%

A acéo da Multiplan (MULT3 na BM&FBOVESPA; MULT3 BZ no 41,5%

/ 583,327

Bloomberg) fechou o 2T13 cotada a R$51,79/acdo, um aumento de
5,3% quando comparado ao 2T12, representando um desempenho
superior ao lbovespa, que depreciou 12,7% no mesmo periodo. No
2T13, o volume financeiro diario médio negociado da Multiplan
aumentou 73,2%, atingindo uma media de R$32,4 milhdes/dia,

comparado a R$18,7 milhdes no 2T12. Considerando a média
2T09 2T10 2T11 2T12 2T13

diaria do numero de ac¢Bes negociadas no 2T13, o volume x e ~ .
Evolucéo de volume diario médio de agdes negociadas

aumentou 41,5% sobre 0 2T12.

As acBes da Multiplan fazem parte dos seguintes indices: indice Brasil (IBRX), indice Tag Along (ITAG), indice de A¢bes com
Governanga Corporativa (IGC), indice Imobiliario (IMOB), indice Mid-Large Cap (MLCX), indice MSCI Brazil Fund, FTSE
EPRA/NAREIT Global Index, FTSE All World Emerging Index, FTSE All World EX US Index Fund, MSCI Emerging Markets
Index, MSCI BRIC Index Fund, SPL Total International Stock Index e S&P Global ex-US Property Index.

Volume Médio Negociado (Médiade 15dias) = Multiplan =~ ——Ibovespa
60,0M r 140
50,0M - 120
40,0M [ 100
- 80
30,0M
- 60
20,0M L 40
10,0M - 20

jun-12 jul-12 ago-12  set-12 out-12  nov-12 dez-12 jan-13  fev-13 mar-13 abr-13 mai-13  jun-13

Variacdo: MULT3, volume MULT3 e Ibovespa
Base 100 = 30 de junho de 2012

MULT3 na BM&FBOVESPA 2T13 2712 Var.% 1S13 1S12 Var.%

Preco de fechamento médio 55,61 45,41 A22,5% 56,72 42,62 A33,1%
Preco de fechamento 51,79 49,16 A5.3% 51,79 49,16 A5,3%
Volume diario médio negociado R$ 32,4 M R$ 18,7 M A732% R$ 30,4 M R$ 17,3 M A75,8%
Valor de mercado R$9.840M R$8.809M A11,7% R$9.840M R$8.809 M A11,7%

Em 30 de junho de 2013, 30,0% das acdes da

Adm+Tesouraria
0,6%
- 00O

Companhia pertenciam direta ou indiretamente
ao Sr. e Sra. Peres. A Ontario Teachers’
Free Float
Pension Plan (OTPP) detinha 27,9% e o free- 41,5%
float era equivalente a 41,5%. As ac¢Oes detidas

pela administracdo e em tesouraria totalizaram

~ . ~ , MTP+Peres
0,6% das agBes em circulagdo. O numero total 30,0%

de acdes emitidas era de 189.997.214.

Abertura da estrutura societaria em 30 de junho de 2013
OTPP - Ontario Teachers’ Pension Plan
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15. Apéndices

Destaques Operacionais e Financeiros

Receita bruta R$'000 262.838 211.579 A24.2% 508.761 557.605 v8,8%
Receita liquida R$'000 237.422 191.777 A23,8% 460.968 515.126 v10,5%
Receita liquida R$/m? 466,5 472,5 ¥1,3% 906,1 1.273,7 ¥28,9%
Receita liquida US$/pé 19,4 21,8 ¥10,9% 37,8 58,8 ¥ 35,8%
Receita de locacéo (com efeito da linearidade) R$'000 162.149 133.582 A21,4% 326.151 267.430 A22,0%
Receita de locacdo R$/m? 318,6 329,1 ¥3,2% 641,1 661,3 v3,0%
Receita de locacdo US$/pé 13,3 15,2 ¥12,6% 26,7 30,5 v12,5%
Receita de locacdo mensal R$/m2 106,2 109,7 ¥3,2% 106,8 110,2 v3,0%
Receita de locacdo mensal US$/pé 4,4 51 V12,6% 4,5 51 v12,5%
Resultado Operacional Liquido (NOI) R$'000 158.665 138.077 A14,9% 327.946 270.224 A21,4%
Resultado Operacional Liquido R$/m?2 311,8 340,2 v8,3% 644,6 668,2 ¥3,5%
Resultado Operacional Liquido US$/pé 13,0 15,7 V17,3% 26,9 30,9 ¥12,9%
Margem NOI 82,2% 87,0% V476 p.b 84,7% 87,4% V268 p.b
NOI por agédo R$ 0,84 0,77 A8,6% 1,74 1,51 A14,7%
NOI + CD R$'000 172.829 147.617 A17,1% 354.912 288.671 A229%
NOI + CD R$/m? 339,6 363,7 ¥6,6% 697,6 713,8 ¥2,3%
NOI + CD US$/pé 14,2 16,8 ¥15,7% 29,1 33,0 ¥11,8%
Margem NOI + CD 83,4% 87, 7% V429 p.b 85,7% 88,1% V¥239p.b
NOI + CD por agéo R$ 0,92 0,83 A10,6% 1,88 1,62 A16,1%
Despesas de sede R$'000 32.123 21.170 A5 7% 51.983 46.731 A11.2%
Despesas de sede/Receita liquida 13,5% 11,0% A249p.b 11,3% 9,1% A221pb
EBITDA R$'000 148.949 120.423 A237% 308.236 311.140 ¥0,9%
EBITDA R$/m?2 292,7 296,7 ¥1,3% 605,9 769,3 v21,2%
EBITDA US$/pé 12,2 13,7 v11,0% 25,3 35,5 ¥ 28,9%
Margem EBITDA 62,7% 62,8% Y6p.b 66,9% 60,4% A647p.b
EBITDA por acéo R$ 0,79 0,67 A16,8% 1,63 1,74 ¥6,4%
Lucro liquido ajustado R$'000 80.125 76.221 A51% 153.990 219.240 ¥29,8%
Lucro liquido ajustado R$/m? 157,4 187,8 ¥16,2% 302,7 542,1 V44.2%
Lucro liquido ajustado US$/pé 6,6 8,7 ¥ 24,3% 12,6 25,0 V49,6%
Margem liquida ajustada 33,75% 39,74% V600 p.b 33,41% 42,56% Vv915p.b
Lucro liquido ajustado por agéo R$ 0,42 0,43 v0,7% 0,82 1,23 V¥ 33,6%
FFO R$'000 109.420 93.877 A 16,6% 211.389 254.159 ¥16,8%
FFO R$/m2 215,0 231,3 ¥7,0% 415,5 628,4 ¥33,9%
FFO US$'000 49.094 46.670 A52% 94.844 126.353 ¥24,9%
FFO US$/pé 9,0 10,7 v16,1% 17,3 29,0 ¥40,3%
Margem FFO 46,1% 49,0% ¥5,9% 45,9% 49,3% Y7,1%
FFO por acéo R$ 0,58 0,53 A10,1% 1,12 1,42 v21,4%
Délar (US$) final do trimestre 2,2288 2,0115 A10,8% 2,2288 2,0115 A10,8%
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Destaques Operacionais e Financeiros

27113
MULT3

Coesemperng |

Numero de acdes 189.997.214 179.197.214 A6,0% 189.997.214 179.197.214  A6,0%
Acdes ordinarias 178.138.867 167.338.867 A6,5% 178.138.867 167.338.867  A6,5%
Acdes preferenciais 11.858.347  11.858.347 A0.0% 11.858.347  11.858.347 A0.0%
Preco médio da agdo R$ 55,61 45,41 A22,5% 56,72 42,62 A33,1%
Preco de fechamento da acdo R$ 51,79 49,16 A53% 51,79 49,16 A5,3%
Volume médio diario negociado (R$ '000) 32.436 18.725 A73,2% 30.403 17.297 A758%
Valor de mercado (R$ '000) 9.839.956 8.809.335 A11,7% 9.839.956 8.809.335 A11,7%
Divida bruta (R$ '000) 1.884.773 1.310.414 A43,8% 1.884.773 1.310.414 A43,8%
Caixa (R$ '000) 453.224 445.938 A1,6% 453.224 445.938 A1,6%
Divida liquida (R$ '000) 1.431.549 864.476 AB5,6% 1.431.549 864.476 A65,6%
P/FFO (Ultimos 12 meses) 20,8 x 20,6 x A1,0% 20,8 x 20,6 x A1,0%
EV/EBITDA (Ultimos 12 meses) 18,4 x 17,4 x A5,8% 18,4 x 17,4 x A5,8%
Divida Liquida/EBITDA (Ultimos 12 meses) 2,3x 1,6 x A50,4% 2,3x 1,6 x A50,4%

T I S e S

ABL total final (m?) 698.528 592.489 A17,9% 698.528 592.489 A17,9%
ABL prépria final (m?) 522.671 420.377 A24,3% 522.671 420.377 A24,3%
ABL prépria % 74,8% 71,0% A387p.b 74,8% 71,0% A387p.b
ABL total ajustada (med.)! (m?) 684.857 578.066 A18,5% 684.740 577.951 A18,5%
ABL prépria ajustada (med.)! (m?) 508.908 405.907 A25,4% 508.738 404.425 A258%
Vendas totais R$'000 2.614.187 2.254.494 A16,0% 5.059.801 4.305.069 A17,5%
Vendas totais R$'000 R$/m?2 3.817 3.900 Y2,1% 7.389 7.449 ¥0,8%

Vendas totais US$/pé 159 180 Y11,7% 308 344 v10,5%
Vendas nas Mesmas Lojas A58% A8,1% V¥230p.b A6,8% A81% v130p.b
Vendas na Mesma Area A57% A9,5% V380 p.b A7 1% A9,6% Y250 p.b
Aluguel nas Mesmas Lojas A8,0% A10,4% V245p.b A10,1% A11,1% Y100 p.b
Aluguel na Mesma Area A6,1% A10,4% V430 p.b A8,4% A11,0% Y260 p.b
Custos de ocupagao 13,7% 13,1% A60p.b 14,2% 13,5% A67p.b
Aluguel como % das vendas 7,7% 7,6% A10p.b 8,0% 7,9% A13p.b
Outros como % das vendas 6,0% 5,5% A50p.b 6,1% 5,6% A54pb
Turnover A1,4% A1,3% A10p.b A1,8% A22% Y40p.b
Taxa de ocupagéo 97,6% 97,8% v22pb 97,5% 97,6% VY7p.b

Inadimpléncia (25 dias de atraso) A2,0% A1,7% A33p.b A2,1% A1,9% A22pb
Perda de aluguel A0,2% A0,3% V13p.b A0,3% A0,3% A1pb

1 ABL ajustado corresponde ao ABL médio do periodo, excluindo a area de 14.400 m2 do supermercado BIG no BarraShoppingSul.
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27113

MULT3
Demonstragio de Resultados Consolidados (R$°000) — Gerencial
(R$'000) 2T13 2T12 Var. % 1S13 1S12 Var. %
Locagdo de lojas 153,123 126,883 A20.7% 307,559 248,857 A23.6%
Servigos 27,234 26,592 A2.4% 52,061 47,039 A10.7%
Cesséo de direitos 14,164 9,540 A48.5% 26,966 18,447 A46.2%
Receita de estacionamento 30,902 25,213 A22.6% 61,098 47,631 A28.3%
Venda de iméveis 26,612 15,583 A70.8% 40,723 181,637 V77.6%
Apropriacéo de receita de aluguel linear 9,027 6,699 A34.8% 18,573 12,814 A44.9%
Outras 1,778 1,069 A66.3% 1,783 1,180 A51.1%
Receita Bruta 262,840 211,579 A24.2% 508,763 557,605 v8.8%
Ipr:g);ztdoosse contribuigdes sobre vendas e servigos (25,417) (19,802) A28.4% (47,794) (42,479) A12.5%
Receita Liquida 237,423 191,777 A23.8% 460,969 515,126 v10.5%
Despesas de sede (32,123) (21,170) A51.7% (51,983) (46,731) A11.2%
ggggsesas remuneradas baseadas em opgdes de (2,439) (2,782) v12.3% (4,763) (4,883) v2.5%
Despesas de shopping centers (34,386) (20,718) A 66.0% (59,283) (39,078) A51.7%
Despesas com novos projetos para locagao (1,192) (11,207) ¥89.4% (5,563) (13,550) ¥58.9%
Despesas com novos projetos para venda (3,090) (3,375) v8.4% (5,599) (9,357) ¥40.2%
Custo de iméveis vendidos (17,186) (12,929) A32.9% (29,027) (93,094) ¥ 68.8%
Resultado de equivaléncia patrimonial (235) (214) A9.8% (685) 850 na
Qutras receitas (despesas) operacionais 2,179 1,041 A 109.3% 4,172 1,857 A124.7%
EBITDA 148,951 120,423 A23.7% 308,238 311,140 v0.9%
Receitas financeiras 13,777 17,822 V22.7% 23,442 37,907 v38.2%
Despesas financeiras (41,465) (23,926) A73.3% (81,503) (51,119) A59.4%
Depreciacdes e amortizacdes (29,295) (17,656) A65.9% (57,399) (34,919) A64.4%
Lucro Antes do Imposto de Renda 91,968 96,663 v4.9% 192,778 263,009 ¥26.7%
Imposto de renda e contribui¢ao social (11,832) (20,423) V42.1% (38,770) (42,502) v38.8%
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos (9,783) (13,118) ¥25.4% (13,226) (31,646) ¥58.2%
Participacéo dos acionistas minoritarios 9) 19) ¥52.6% (16) (1,267) ¥98.7%
Lucro Liquido 70,344 63,103 A11.5% 140,766 187,594 ¥25.0%

(R$'000) \ET Var. %
NOI 158,666 138,077 A14.9% 327,947 270,224 A21.4%
Margem NOI 82.2% 87.0% V476 p.b. 84.7% 87.4% V268 p.b.
NOI + Cesséo de Direitos 172,830 147,617 A17.1% 354,913 288,671 A22.9%
Margem NOI + Cesséo de Direitos 83.4% 87.7% V429 p.b. 85.7% 88.1%  V¥239p.b.
EBITDA de Shopping Centers 145,423 122,816 A18.4% 306,652 244,941 A25.2%
Margem EBITDA de Shopping Centers 68.2% 69.1% V98 p.b. 72.3% 70.5%  A179 p.b.
EBITDA (Shopping Center + Imobiliario) 148,951 120,423 A23.7% 308,238 311,140 ¥0.9%
Margem de EBITDA 62.7% 62.8% V6 p.b. 66.9% 60.4% A 647 p.b.
Lucro Liquido 70,344 63,103 A11.5% 140,766 187,594 ¥25.0%
Margem de Lucro Liquido 29.6% 32.9% V328 p.b. 30.5% 36.4% V588 p.b.
Lucro Liguido Ajustado 80,127 76,221 A5.1% 153,992 219,240 ¥29.8%
Margem de Lucro Liquido Ajustado 33.7% 39.7%  V¥600 p.b. 33.4% 42.6% VY915 p.b.
FFO 109,422 93,877 A16.6% 211,391 254,159 v16.8%
Margem FFO 46.1% 49.0%  V¥286 p.b. 45.9% 49.3% V348 p.b.
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Balango Patrimonial (R$’000) — Gerencial

ATIVO 6/31/2013 3/31/2013 % Variagao
Ativo Circulante

Disponibilidades e valores equivalentes 173,200 229,222 V24.4%
Aplicacdes financeiras 280,025 2,178 A12,757.0%
Contas a receber 182,035 174,262 A4.5%
Terrenos e iméveis a comercializar 228,702 195,116 A17.2%
Partes relacionadas 6,103 6,803 ¥10.3%
Impostos e contribui¢cdes sociais a compensar 14,746 5,649 A161.0%
Outros 39,166 66,491 Y41.1%
Total do Ativo Circulante 923,976 679,721 A 35.9%
Ativo néo Circulante

Contas a receber 58,084 58,226 v0.2%
Terrenos e imoOveis a comercializar 337,734 335,532 A0.7%
Partes relacionadas 15,167 15,523 ¥2.3%
Depésitos judiciais 25,494 25,816 v¥1.2%
Outros 3,645 4,752 ¥23.3%
Investimentos 3,800 4,330 V12.2%
Propriedades para investimento 4,419,542 4,215,348 A4.8%
Imobilizado 17,338 17,114 A1.3%
Intangivel 342,131 342,875 ¥0.2%
Total do Ativo néo Circulante 5,222,936 5,019,516 A4.1%
Total do Ativo 6,146,912 5,699,237 A7.9%
PASSIVO 6/31/2013 3/31/2013 % Variagao
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 157,637 125,621 A25.5%
Debéntures 7,732 1,575 A 390.9%
Contas a pagar 154,779 184,322 ¥16.0%
Obrigag6es por aquisicdo de bens 48,102 44,350 A8.5%
Impostos e contribuiges a recolher 34,106 23,013 A48.2%
Dividendos a pagar 38,416 106,997 V64.1%
Receitas e custos diferidos 41,716 55,485 V24.8%
Adiantamentos de clientes - 9,913 na
Outros 3,775 5,062 ¥25.4%
Total Passivo Circulante 486,263 556,338 ¥12.6%
Passivo néo Circulante

Empréstimos e financiamentos 1,309,396 1,357,301 ¥3.5%
Debéntures 300,000 300,000 A0.0%
Imposto de renda e contribuiges social diferidos 114,333 106,075 A7.8%
Obrigacges por aquisi¢éo de bens 61,906 44,020 A40.6%
Parcelamento de impostos 747 510 A46.5%
Proviséo para riscos 22,740 22,880 ¥0.6%
Receitas e custos diferidos 25,877 44,500 V41.8%
Total do Passivo nao Circulante 1,835,000 1,875,286 ¥21%
Patrimdnio Liquido

Capital social 2,388,062 1,761,662 A35.6%
Reserva de capital 959,012 967,597 ¥0.9%
Reserva de lucros 570,280 568,725 A0.3%
Gasto com emisséo de acoes (37,156) (21,016) A76.8%
Acbes em tesouraria (58,266) (47,584) A22.4%
Efeitos em transagéo de capital (89,996) (89,996) A0.0%
Dividendos propostos - 58,726 na
Lucros acumulados 93,560 69,361 A34.9%
Participacé@o dos acionistas minoritarios 154 138 A11.3%
Total do Patriménio Liquido 3,825,649 3,267,613 A171%

Total do Patriménio Liquido e Passivos 6,146,912 5,699,237 A7.9%
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Glossario

ABL: Area Bruta Locével, que corresponde ao somatério de todas as areas disponiveis para a locagdo nos shopping centers, exceto
merchandising.
ABL Prépria: ou ABL da companhia ou ABL Multiplan, refere-se a ABL total ponderada pela participacdo da Multiplan em cada shopping.

ABL Prépria Esperada: ABL correspondente a participagdo da Companhia nos projetos em desenvolvimento.

Aluguel Complementar: E a diferenca (quando positiva) entre o aluguel minimo e o aluguel com base em porcentagem de vendas paga como

aluguel, conforme definida em contrato.
Aluguel Sazonal: Aluguel adicional cobrado normalmente da maioria dos locatarios em dezembro, devido as maiores vendas promovidas pelo
natal, além de maiores despesas incorridas nesta época do ano.

Aluguel na Mesma Area (na sigla em inglés SAR): E a relagéo entre o aluguel faturado em uma mesma area no ano anterior com o ano

atual excluindo a taxa de vacancia.

Aluguel nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSR): Variacdo do aluguel faturado de lojas em operagéo nos dois periodos comparados.

Aluguel Minimo (ou Aluguel-Base): E o aluguel minimo do contrato de locacéo de um lojista. Caso um lojista ndo tenha contratado um
aluguel-base, o aluguel minimo ser4 uma porcentagem de suas vendas.

Banco de Terrenos: Terrenos adquiridos pela Multiplan para empreendimentos futuros.

Brownfield: projetos de expansdes em shopping centers existentes.

CAGR: Compounded Annual Growth Rate. Taxa Composta de Crescimento Anual. Corresponde a taxa média de crescimento em bases
anuais.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o desenvolvimento, expans&o ou melhoria de
um ativo. O valor capitalizado representa a variacdo do ativo permanente, imobilizado, intangivel, propriedades para investimento e
depreciacéo.

CDI: Certificado de Deposito Interbancario. Certificados emitidos pelos bancos para geracdo de liquidez. Sua taxa média de 1 (um) dia,
anualizada, é utilizada como referéncia para as taxas de juros da economia brasileira.

Cessao de Direitos (CD): Cessao de Direitos é o valor pago pelo lojista para ingressar no shopping center. O contrato de cessao de direitos,

guando assinado, é reconhecido na conta de receita diferida e na conta de recebiveis, mas sua receita é reconhecida na conta de receita de
cessdo de direitos em parcelas lineares, somente no momento de uma abertura, pelo periodo do contrato de locagéo. Cesséo de Direitos ndo
recorrentes refere-se a contratos de lojas novas em novos empreendimentos ou expansdes (inaugurados nos Ultimos 5 anos). Cesséo de
Direitos “Operacional” refere-se a lojas que estdo mudando em um shopping center ja em funcionamento.

Custo de Ocupacdo: E o custo de locagdo de uma loja como porcentagem das vendas. Inclui o aluguel e outras despesas (despesas de

condominio e fundo promocional).

Crescimento Orgénico: Crescimento da receita que ndo seja oriundo de aquisicdes, expansdes e novos empreendimentos apurados no

periodo em questao.
Debénture: instrumento de divida emitido pelas companhias para captagdo de recursos. As debéntures da Multiplan sdo do tipo néo
conversiveis, significando que ndo podem ser convertidas em acdes. Além disso, o titular da debénture ndo tem direito a voto.

Despesas com Novos Projetos para Locacdo: Despesas pré-operacionais, atreladas a projetos greenfield e expansées, contabilizada como

despesa na demonstracéo de resultados, conforme estabelecido no pronunciamento CPC 04 em 2009.
Despesas com Novos Projetos para Venda: Despesas pré-operacionais, geradas nas operacdes de desenvolvimento imobiliario para venda,

contabilizada como despesa na demonstragéo de resultados, conforme pronunciamento CPC 04 em 2009.

EBITDA: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization. Lucro (prejuizo) liquido adicionado das despesas com IRPJ e CSLL,
resultado financeiro, depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA ndo possui uma defini¢cdo Unica, e sua definicdo pode ndo ser comparavel ao
EBITDA utilizado por outras companhias.

Efeito da Linearidade: Método contabil que tem como objetivo retirar a volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel. O reconhecimento

contabil da receita de locagéo, incluindo o aluguel sazonal e reajustes contratuais quando aplicaveis, € baseado na linearizacdo da receita
durante o prazo do contrato independente do prazo de recebimento.
Efeito do reajuste no IGP-DI: E a média do aumento mensal do IGP-DI com um més de atraso, multiplicada pela porcentagem da ABL

ajustada no respectivo més.
EPS: Earnings per Share. Ganhos por A¢&o; constitui-se do Lucro Liquido dividido pelo nimero total de agdes da companhia.

Equivaléncia Patrimonial: A contabilizagdo do resultado da participacdo societaria em coligadas € demonstrada na demonstracdo do

resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos acionistas da coligada.

FFO (Fluxo de Caixa Operacional): E a soma do Lucro Liquido Ajustado, depreciacdo e amortizag&o.
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Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de shopping centers.
IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IGP-DI (indice_Geral _de Precos - Disponibilidade Interna): indice de inflagio apurado pela Fundagédo Getulio Vargas, com periodo de

coleta do primeiro ao ultimo dia do més de referéncia e divulgagéo préxima ao dia 20 do més posterior. Possui a mesma composigéo do IGP-M
(Indice Geral de Precos do Mercado), diferenciando-se apenas o periodo de coleta.

IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo): Calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, é o indicador nacional de

inflacao controlado pelo Banco Central do Brasil.

Lojas Ancora: Grandes lojas conhecidas pelo publico, com caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, que funcionam como forca
de atragdo de consumidores, assegurando permanente afluéncia e transito uniforme destes em todas as areas do shopping center. As lojas
devem ter mais de 1.000 m? para serem consideradas ancoras.

Lojas Satélite: Pequenas lojas, sem caracteristicas estruturais e mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno das Lojas Ancora e
destinadas ao comércio em geral.

Lucro Liguido Ajustado: Lucro Liquido Ajustado pelas despesas néo recorrentes com o IPO, custos de reestruturagdo e amortizacdes de agio

provenientes de aquisi¢des e fusbes (incluindo impostos diferidos).

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Margem NOI: NOI dividido pela receita de locacao e receita liquida de estacionamento.

Merchandising: E todo tipo de locagdo em um shopping n&o vinculada & &rea da ABL do shopping. Merchandising inclui receitas de
quiosques, stands, cartazes, locacao de espacos em pilares, portas e escadas rolantes, entre outros pontos de exposicao em um shopping.
Mix de Lojistas: Composigdo estratégica das lojas definida pelo administrador dos shoppings.

Multiuso: Estratégia baseada no desenvolvimento de empreendimentos residenciais e torres comerciais em areas préximas aos shoppings.

Participacdo Minoritaria: Resultado das empresas controladas que ndo correspondem a participacdo da companhia controladora e,

consequentemente, séo deduzidos do resultado da mesma.
Receitas Diferidas: Cesséao de Direitos diferida e despesas com recompra de lojas.

Receita de Estacionamento: resultado liquido da receita de estacionamento menos os valores repassados aos socios da Multiplan nos

shopping centers e condominios.

Resultado Operacional Liguido (NOI): Net Operating Income, ou NOI. Refere-se a soma do resultado operacional (receita de locagao e

despesas do shopping) e o resultado das operagdes de estacionamento (receitas e despesas). Impostos sobre receita ndo sdo considerados.
O NOI+CD também inclui a receita de cesséo de direitos.
Taxa de Ocupacéo: ABL locada dividida pela ABL total

Taxa de Administracdo: Tarifa cobrada aos locatarios e aos demais sdcios do shopping para custear a administracéo do shopping.

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo — custo usual de financiamento apurado pelo BNDES

TR: Taxa Referencial — Taxa média de juros utilizada pelo mercado.

Turnover (qgiro): Consiste na ABL locada nos shopping centers em operacdo no periodo dividida pela ABL total disponivel dos shopping
centers em operagéo.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel para ser alugada.

Vendas: Vendas declaradas pelas lojas em cada um dos shoppings.

Vendas na Mesma Area (na sigla em inglés SAS): E a relacéo entre as vendas em uma mesma area no ano anterior e o ABL da area menos

a taxa de vacéncia.

Vendas nas Mesmas Lojas (na sigla em inglés SSS): Vendas de lojas em operac¢do ha mais de um ano.

VGV (Valor Geral de Vendas): Refere-se ao total de unidades a venda em um empreendimento imobiliario multiplicado pelo valor de tabela de

cada uma.

Segmentos de Shopping Centers:

an

8 Praga de Alimentacdo & Area Gourmet — Inclui operagdes de fast food e restaurantes

@B
&=

Diversos — Cosméticos, livrarias, cabeleireiros, lojas para animais, etc.

an
@

Artigos para o lar e escritério — Lojas de aparelhos eletronicos, decoracgao, arte, materiais para escritério, etc.

@@
@

Servigos — Centros esportivos, centros de lazer, teatros, salas de cinema, centros médicos, bancos, etc.

@@
@

Vestuario — Lojas de roupas, cal¢ados e acessarios femininos e masculinos
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