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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 96.657.589
Preferenciais 0
Total 96.657.589

Em Tesouraria

Ordinérias 6.203.359
Preferenciais 0
Total 6.203.359

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 594.992 667.008
1.01 Ativo Circulante 11.365 25.516
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.231 443
1.01.02 AplicagBes Financeiras 4.025 19.295
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 4.025 19.295
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 4.025 19.295
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.847 5.528
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.847 5.528
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 262 250
1.01.08.03 Outros 262 250
1.02 Ativo N&o Circulante 583.627 641.492
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.251 22.616
1.02.01.06 Tributos Diferidos 5.659 5.659
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.659 5.659
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 21.592 16.957
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 21.592 16.957
1.02.02 Investimentos 549.644 611.886
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 549.644 611.886
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 549.644 611.886
1.02.03 Imobilizado 4.476 4.664
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.476 4.664
1.02.04 Intangivel 2.256 2.326
1.02.04.01 Intangiveis 2.256 2.326
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 594.992 667.008
2.01 Passivo Circulante 60.837 76.900
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.292 5.074
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.292 5.074
2.01.02 Fornecedores 1.301 252
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.301 252
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 129 129
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 129 129
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 129 129
2.01.05 Outras Obrigacdes 56.115 71.445
2.01.05.02 Outros 56.115 71.445
2.01.05.02.04 Outras Obrigagdes Tributarias 414 451
2.01.05.02.05 Dividendos a Pagar 3.191 3.191
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 52.510 67.803
2.02 Passivo Néo Circulante 74.228 121.311
2.02.04 Provis6es 74.228 121.311
2.02.04.02 Outras Provisfes 74.228 121.311
2.02.04.02.04 Contas a Pagar por Aquisicdo de Controladas 74.228 121.311
2.03 Patrim6nio Liquido 459.927 468.797
2.03.01 Capital Social Realizado 318.386 318.384
2.03.02 Reservas de Capital 128.688 107.330
2.03.02.01 Agio na Emissao de A¢bes 136.580 115.222
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -36.827 -36.827
2.03.02.07 Reserva de Capital 28.935 28.935
2.03.04 Reservas de Lucros 43.083 43.083
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 43.083 43.083
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -30.230 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -42.024 -519
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.024 -519
3.04.02.01 Remuneracgdes, encargos sociais e beneficios -3.872 -2.532
3.04.02.02 Servigos contratados -4.332 -2.198
3.04.02.03 Depreciacdo e amortizagdo -426 -195
3.04.02.04 Equivalencia patrimonial 2.719 6.462
3.04.02.05 Resultado com alienagao de investimento -30.309 0
3.04.02.06 Outras despesas operacionais, liquidas -5.804 -2.056
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -42.024 -519
3.06 Resultado Financeiro 11.794 8.823
3.06.01 Receitas Financeiras 11.815 8.823
3.06.01.01 Receitas financeiras 11.815 8.823
3.06.02 Despesas Financeiras -21 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30.230 8.304
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -30.230 8.304
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -30.230 8.304
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,31000 0,09000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,35000 0,08000

PAGINA: 4 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo -30.230 8.304

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 15

4.02.01 Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para 0 15

venda
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -30.230 8.319
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -13.008 -7.664
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes -11.906 -6.991
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -30.230 8.304
contribuicao social
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 426 195
6.01.01.03 Equivalencia patrimonial -2.719 -6.462
6.01.01.04 Movimentacao do valor justo de contas a pagar por -11.564 -6.783
aquisicao de corretoras
6.01.01.05 Rendimento de titulos e valores mobiliarios ndo resgatados -251 -3.247
6.01.01.06 Perdas com dividendos desproporcionais 2.123 0
6.01.01.07 Alienacao de investimento 30.309 1.002
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.102 -673
6.01.02.01 Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados -319 -369
6.01.02.02 Fornecedores 1.049 140
6.01.02.03 Obrigacdes trabalhistas -1.782 112
6.01.02.04 Obrigacdes tributarias -37 7
6.01.02.07 Outros ativos e passivos -13 -563
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 18.431 12.996
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -19 -840
6.02.02 Pagamentos por aquisi¢des de corretoras (liquido do caixa -12.567 -12.500
adquirido)
6.02.03 Aquisicdo de intangivel -149 -425
6.02.04 Resgate de titulos e valores mobiliarios 15.521 24.055
6.02.05 Dividendos recebidos 15.645 2.706
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.635 -10.915
6.03.01 Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras -4.635 -732
6.03.03 Pagamento de dividendos 0 -103
6.03.04 Recompra de a¢bes 0 -10.080
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 788 -5.583
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 443 5.933
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.231 350
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 2 21.358 0 -30.230 0 -8.870
5.04.08 Emissé&o de bonus de subscricdo de agdes nas aquisi¢oes 2 21.358 0 0 0 21.360
de corretoras

5.04.09 Lucro liquido do periodo 0 0 0 -30.230 0 -30.230
5.07 Saldos Finais 318.386 128.688 43.083 -30.230 0 459.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.376 107.833 35.101 41.799 81 503.190
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.376 107.833 35.101 41.799 81 503.190
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 2 4.588 -103 0 8.319 12.806
5.04.08 Emissao de acoes nas aquisi¢cdes de corretoras 2 1.903 0 0 0 1.905
5.04.09 Emissé&o de bdnus de subscricdo de agdes nas aquisi¢oes 0 4 0 0 0 4
de corretoras

5.04.10 Exercicio de bdnus de subscricdo de agbes 0 12.761 0 0 0 12.761
5.04.11 Recompra de agoes 0 -10.080 0 0 0 -10.080
5.04.12 Destinagao para pagamento de dividendos 0 0 -103 0 0 -103
5.04.13 Lucro liquido do periodo 0 0 0 0 8.304 8.304
5.04.14 Valor justo dos titulos 0 0 0 0 15 15
5.07 Saldos Finais 318.378 112.421 34.998 41.799 8.400 515.996
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.853 -2.911
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.853 -2.911
7.03 Valor Adicionado Bruto -6.853 -2.911
7.04 Retencdes -426 -195
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -426 -195
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -7.279 -3.106
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -17.898 14.282
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.719 6.462
7.06.03 Outros -20.617 7.820
7.06.03.01 Alienacao de investimento -30.309 0
7.06.03.02 Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos 11.815 8.823
financeiros - garantias)
7.06.03.03 Dividendos desproporcionais -2.123 -1.003
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -25.177 11.176
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado -25.177 11.176
7.08.01 Pessoal 3.872 2.531
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.586 2.323
7.08.01.02 Beneficios 1.138 165
7.08.01.03 F.G.T.S. 148 43
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.181 341
7.08.03.02  Aluguéis 1.181 341
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -30.230 8.304
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -30.230 8.304
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 650.852 725.208
1.01 Ativo Circulante 101.472 126.068
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 28.975 23.559
1.01.02 AplicagBes Financeiras 14.292 38.903
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 14.292 38.903
1.01.03 Contas a Receber 38.484 44.495
1.01.03.01 Clientes 38.484 44.495
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.977 7.880
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.977 7.880
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.744 11.231
1.01.08.01 Ativos Néo-Correntes a Venda 6.659 6.319
1.01.08.01.01 Partes Relacionadas 3.053 3.136
1.01.08.01.02 Outras Contas a Receber de Terceiros 3.606 3.183
1.01.08.03 Outros 5.085 4912
1.02 Ativo Nao Circulante 549.380 599.140
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 20.693 21.802
1.02.01.03 Contas a Receber 2.982 2.828
1.02.01.03.01 Clientes 2.982 2.828
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 15.796 17.572
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 15.796 17.572
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 1.915 1.402
1.02.01.09.03 Depositos Judiciais 1.035 929
1.02.01.09.04 Outros Ativos 880 473
1.02.03 Imobilizado 8.889 9.458
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 8.889 9.458
1.02.04 Intangivel 519.798 567.880
1.02.04.01 Intangiveis 519.798 567.880
1.02.04.01.02 Intangivel 519.798 567.880
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 650.852 725.208
2.01 Passivo Circulante 96.462 112.035
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 12.394 13.890
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 12.394 13.890
2.01.02 Fornecedores 5.501 1.887
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.501 1.887
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.491 16.073
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.491 16.073
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 14.491 16.073
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 65 52
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 65 52
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 65 52
2.01.05 Outras Obrigacdes 64.011 80.133
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 53 32
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 53 32
2.01.05.02 Outros 63.958 80.101
2.01.05.02.04 Outras Obrigagfes Tributarias 5.354 5.832
2.01.05.02.05 Dividendos a Pagar 5.197 5.268
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Controladas 52.510 67.803
2.01.05.02.07 Outros Passivos 897 1.198
2.02 Passivo Néo Circulante 91.056 140.740
2.02.02 Outras Obrigacbes 323 466
2.02.02.02 Outros 323 466
2.02.02.02.03 Outras Obrigagfes Tributarias 323 466
2.02.03 Tributos Diferidos 16.070 18.511
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 16.070 18.511
2.02.04 Provisdes 74.663 121.763
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 435 452
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 435 452
2.02.04.02 Outras Provis6es 74.228 121.311
2.02.04.02.04 Contas a Pagar por aquisi¢cdo de Controladas 74.228 121.311
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 463.334 472.433
2.03.01 Capital Social Realizado 318.386 318.384
2.03.02 Reservas de Capital 128.688 107.330
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acdes 136.580 115.222
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -36.827 -36.827
2.03.02.07 Reserva de Capital 28.935 28.935
2.03.04 Reservas de Lucros 43.083 43.083
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 43.083 43.083
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -30.230 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 3.407 3.636
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 49.689 54.520
3.03 Resultado Bruto 49.689 54.520
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -87.044 -37.752
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -87.044 -37.752
3.04.02.01 Remuneracgdes, encargos sociais e beneficios -25.824 -19.642
3.04.02.02 Servigos contratados -11.848 -7.552
3.04.02.03 Depreciacéo e amortizacao -3.165 -1.403
3.04.02.05 Resultado com alienagao de investimento -30.309 0
3.04.02.06 Outras despesas operacionais -15.898 -9.155
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -37.355 16.768
3.06 Resultado Financeiro 12.548 -6.462
3.06.01 Receitas Financeiras 12.664 -6.407
3.06.01.01 Receitas Financeiras 12.558 10.238
3.06.01.02 Resultado com instrumentos financeiros 106 -16.645
3.06.02 Despesas Financeiras -116 -55
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -24.807 10.306
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.283 -226
3.08.01 Corrente -4.999 -709
3.08.02 Diferido 716 483
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -29.090 10.080
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -29.090 10.080
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -30.230 8.304
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 1.140 1.776
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -29.090 10.080

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 15

4.02.01 Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para 0 15

venda

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -29.090 10.095

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -30.230 8.319

4.03.02 Atribuido a So6cios Nao Controladores 1.140 1.776

PAGINA: 13 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.673 22.855
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 1.785 20.206
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do exercicio antes do imposto de renda e -24.807 10.306
contribuicao social
6.01.01.02 Proviséo para creditos de liquidacao duvidosa 3.493 1.306
6.01.01.03 Movimentacao dos ajustes a valor presente de contas a -178 -75
receber de clientes outras contas a receber
6.01.01.04 Depreciac¢éo e amortizacdo 3.165 1.403
6.01.01.05 Movimentacao do valor justo de contas a pagar por -11.564 -6.783
aquisicao de corretoras
6.01.01.06 Movimentag&o valor justo de garantia financeira 0 16.644
6.01.01.07 Rendimentos de titulos e valores mobiliarios ndo resgatados -791 -3.597
6.01.01.08 Perdas com dividendos desproporcionais 2.123 0
6.01.01.09 Alienacao de investimento 30.309 1.002
6.01.01.10 Baixa de intangiveis 35 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.458 2.649
6.01.02.01 Contas a receber 2.544 11.993
6.01.02.02 Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados -97 -705
6.01.02.03 Fornecedores 3.614 -3
6.01.02.04 Obrigacdes trabalhistas -1.496 1.012
6.01.02.05 Obrigagdes tributarias -621 -966
6.01.02.06 (Pagamentos) Resgates de depositos judiciais -953 -24
6.01.02.07 Pagamentos de demandas judiciais -106 0
6.01.02.08 Outros ativos e passivos -2.762 -1.663
6.01.02.09 Imposto de renda e contribuicdo pagos -6.581 -6.995
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 12.112 223
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado 33 -888
6.02.02 Pagamentos por aquisi¢des de corretoras (liquido do caixa -12.567 -12.384
adquirido)
6.02.03 Aquisi¢bes de intangivel -756 -667
6.02.04 Resgate de titulos e valores mobiliarios 25.402 14.162
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.023 -14.802
6.03.01 Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras -7.997 -1.847
6.03.02 Recebimentos de garantias financeiras com partes 4.000 0
relacionadas
6.03.03 Recebimentos de garantias financeiras com terceiros 5.877 0
6.03.04 Pagamento de dividendos 0 -103
6.03.05 Pagamento de dividendos a acionistas ndo controladores -3.916 -2.759
6.03.06 Pagamento de Financiamentos 13 -13
6.03.07 Recompra de a¢Ges 0 -10.080
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 5.416 8.276
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.559 21.949
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 28.975 30.225
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

Versdo: 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797 3.636 472.433
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.384 107.330 43.083 0 0 468.797 3.636 472.433
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2 21.358 0 -30.230 0 -8.870 -229 -9.099
5.04.08 Emisséo de bénus de subscri¢do de 2 21.358 0 0 0 21.360 0 21.360
acOes nas aquisicdes de corretoras
5.04.09 Lucro liquido do periodo 0 0 0 -30.230 0 -30.230 1.140 -29.090
5.04.10 Pagamento de dividendos a ndo 0 0 0 0 0 0 -3.916 -3.916
controladores
5.04.11 Ganhos de néo controladores com o 0 0 0 0 0 0 2.123 2.123
pagamento de dividendos
desproporcionais
5.04.12 Outros resultados de ndo controladores 0 0 0 0 0 0 424 424
5.07 Saldos Finais 318.386 128.688 43.083 -30.230 0 459.927 3.407 463.334
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais)

Cédigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participacé@o dos Nao Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 318.376 107.833 35.101 41.799 81 503.190 4.952 508.142

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 318.376 107.833 35.101 41.799 81 503.190 4.952 508.142

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2 4.588 -103 0 8.319 12.806 -812 11.994

5.04.08 Emisséo de ag¢bes nas aquisi¢des de 2 1.903 0 0 0 1.905 0 1.905
corretoras

5.04.09 Emisséo de bonus de subscri¢do de 0 4 0 0 0 4 0 4
acdes nas aquisi¢oes de corretoras

5.04.10 Exercicio de bonus de subscri¢do de 0 12.761 0 0 0 12.761 0 12.761
acoes

5.04.11 Recompra de Agoes 0 -10.080 0 0 0 -10.080 0 -10.080

5.04.12 Destinagéo para pagamento de 0 0 -103 0 0 -103 0 -103
dividendos

5.04.13 Lucro liquido do periodo 0 0 0 0 8.304 8.304 1.776 10.080

5.04.14 Valor justo dos titulos e valores mobiliarios 0 0 0 0 15 15 0 15
disponiveis para venda

5.04.15 Pagamento de dividendos a nao 0 0 0 0 0 0 -2.759 -2.759
controladores

5.04.16 Ganhos de néo controladores com o 0 0 0 0 0 0 235 235
pagamento de dividendos
desproporcionais

5.04.17 Outros resultados de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -64 -64

5.07 Saldos Finais 318.378 112.421 34.998 41.799 8.400 515.996 4.140 520.136
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGCOES E ADMINISTRAGAO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 19.750 57.713
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 53.552 59.019
7.01.02 Outras Receitas -33.802 -1.306
7.01.02.01 Alienacao de investimentos -30.309 0
7.01.02.02 Provisdo para creditos de liquidacao duvidosa -3.493 -1.306
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -19.696 -12.402
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -19.696 -12.402
7.03 Valor Adicionado Bruto 54 45.311
7.04 Retencgdes -3.165 -1.403
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.165 -1.403
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.111 43.908
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.665 -6.461
7.06.03 Outros 12.665 -6.461
7.06.03.01 Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos 12.665 -6.461
financeiros - garantias)
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.554 37.447
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 9.554 37.447
7.08.01 Pessoal 25.825 19.642
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 14.414 16.177
7.08.01.02 Beneficios 10.294 2.683
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.117 782
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 8.146 4.726
7.08.02.01 Federais 8.146 4.726
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.550 1.996
7.08.03.02 Aluguéis 2.550 1.996
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -29.090 10.080
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -30.230 8.304
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.140 1.776
7.08.05 Outros 2.123 1.003
7.08.05.01 Dividendos desproporcionais 2.123 1.003
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Brasil Insurance anuncia o resultado do 1T15

Sédo Paulo, 14 de maio de 2015 - Brasil Insurance Participacdes e
Administracdo S.A. (Bovespa: BRIN3) — uma das maiores e mais
diversificadas empresas de corretagem de seguros do Brasil,
controladora de 51 corretoras de seguros, anuncia hoje seus resultados
do 1T15.

As nossas informacfes trimestrais, revisadas pela KPMG Auditores
Independentes S.S., foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as normas internacionais de relatério
financeiros (IFRS) e os regulamentos da CVM.

Comentérios da Administracao

O primeiro trimestre de 2015 foi fundamental para a Brasil Insurance
consolidar e ajustar o processo de transformacéo que se iniciou em 2014,
no qual o Conselho trabalhou com a administracéo para converter a Brasil
Insurance de uma Holding, controladora de 51 subsidiarias
independentes, para uma corretora integrada, capaz de entregar
solucBes de seguros para nossos clientes em todos os segmentos. NOs
mantivemos o foco na implementacdo do nosso novo plano estratégico,
visando criar uma plataforma para o crescimento organico estratégico e
capturar as sinergias de nossas 51 subsidiarias.

Como é de se esperar, um programa de integracdo como esse gera
dificuldades e desapontamentos, que precisam ser combatidos e
superados. Durante esse primeiro trimestre, a administracdo deu alta
prioridade para execucdo dessa estratégia enquanto reduz a escala de
sua estrutura e mantém os niveis de produtividade e servico.

O desenvolvimento e implementacdo do projeto de integracdo continua,
trazendo beneficios tangiveis nesse trimestre e nos seguintes. Equipes
internas estdo completamente comprometidas com o0 sucesso de sua
implementacdo e estdo trabalhando intensivamente para acelerar esse
processo.

Indice de indice de B
Acbes com Governanga Ac¢des com Tag Along indice M L L
orporauva Diferenciada Diferenciado Smali Cap
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Earnings Release

O plano de reducdo de custos proposto pela administracdo j4 esta
trazendo resultados no “bottom line” da Companhia, alcancando R$ 17,5
milhdes de reducao, dos R$ 20 milhdes planejados. A administracéo esta
constantemente a procura de oportunidades adicionais para a
Companhia, identificando sinergias inexploradas, novos ganhos de
produtividade e otimizando a gestédo de fornecedores. NGs acreditamos
que o constante foco em eficiéncia de custos, enquanto mantemos a
motivacao da equipe e garantimos os niveis de servico, sdo fundamentais
ndo apenas para este trimestre, mas também para criar um modelo de
negdcio sustentavel.

Além disso, o plano de reducdo de custos esta alinhado ao plano de
remuneracgao para Diretores Comerciais e Diretores de Novos Negdcios
que foi aprovado pelo conselho recentemente eleito e que estd em
processo de implementacado. Esse plano de remuneracéo esta focado em
premiar 0s responsaveis pelas receitas de clientes e pela producdo de
novos negaocios.

Devemos lembrar que em 22 dezembro de 2014, nds contratamos o
Morgan Stanley para atuar como o0 nosso consultor financeiro, para
assessorar a Companhia nos nossos objetivos estratégicos. Estamos
comecando a ver os frutos dessa contratacdo, como anunciado em 18 de
Marco de 2015, através da garantia de um periodo de exclusividade dada
ao GP Investment Ltd, para que possam detalhar e discutir, em termos
nao-vinculativos, uma subscricdo primaria na Companhia e a
reformulacdo de sua estrutura de governanca e incentivos aos sécios
corretores. As negociacdes continuam a acontecer e 0 processo esta
sendo mantido com muito cuidado por ambas Companhias, para garantir
o0 melhor resultado para a Companhia e seus stakeholders.

DESTAQUES FINANCEIROS

(] No 1T15, a Receita Liquida atingiu R$ 49,7 milhdes, um declinio de
8,9% quando comparada ao 1T14 (R$ 54,5 milhdes) e uma queda
de 9,8% comparada ao 4T14 (R$ 55,1 milhdes).

L] As Despesas Operacionais foram de R$ 83,9 milhdes, um aumento
de 130,8% comparadas ao 1T14 (R$ 36,3 milhdes) e um aumento
de 19,2% comparadas ao 4T14 (R$ 70,4 milhdes). As despesas
operacionais foram impactadas pela alienacdo de investimento da
Ben’s, que reduziu os resultados do 1T15 em R$ 30,3 milhdes.
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m Durante o 1T15, o Conselho de Administracdo aprovou o
estabelecimento de um Plano de Reducdo de Custos, visando
otimizar o0 SG&A da Companhia. O Plano identificou oportunidades
para reducdo de custos e melhoras nas margens, sem impactar o
nivel de servico e a Governanga Corporativa. A administracdo ja
reduziu o SG&A em R$ 17,5 milhdes dos R$ 20 milhdes estimados
de reducdo para 2015. As acdes em curso vao permitir o
atingimento do valor estimado, o qual tem um impacto de R$ 31,5
milhdes anualizado.

L] No proximo trimestre, a administracdo continuar4d focada em
identificar oportunidades adicionais para reducao de custos. Os
niveis de servico serdo mantidos e o programa de desenvolvimento
de vendas seré acelerado.

L] O Prejuizo Operacional atingiu R$ 34,2 milhdes no 1T15, uma
gueda de 288,2% comparado com o 1T14 (lucro de R$ 18,2
milhGes) e 123,6% comparado com o 4T14 (perda de R$ 15,3
milhdes). A margem operacional para o 1T15 foi de -68,8%.

L] Para o 1T15, o lucro liquido ajustado alcancou R$ 1,3 milhdes
contra um lucro de R$ 19,3 milhdes no 1T14, queda de 93,4% na
comparacgao ano-a-ano. Quando comparado ao 4T14 (perda de R$
6,8 milhdes), o lucro liquido ajustado melhorou 118,7%.

m A reconsideracao da aquisicao da Ben’s foi aprovada pela AGE,
ocorrida em 2 de Marcgo.

DESTAQUES OPERACIONAIS E CORPORATIVOS

= Planejamento Estratégico

No primeiro trimestre de 2015, a Brasil Insurance continuou a implementar o conjunto de iniciativas
definidas em 2014 para sustentar os pilares da Companhia para a continuidade do seu negdcio e para
propiciar crescimento no curto-médio prazo. Nosso principal foco é nas seguintes areas:

Crescimento Organico Sustentavel — engloba um alto nivel de melhora na retencéo de clientes, gestao
do relacionamento, vendas ativas e servi¢cos customizados.

O desafio de migrar a Brasil Insurance de um modelo de crescimento com base em aquisi¢do para uma
estratégia de Crescimento Organico Sustentavel, é um pilar-chave para a estratégia da Companhia.
Requer ndo apenas uma mudanca ha mentalidade corporativa, mas também investimentos significativos
em ferramentas, processos, estrutura, pessoal e gestdo de relacionamento. A capacidade e o know how
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dos socios existentes é fundamental ndo apenas para a retengdo do cliente, mas também para novas
iniciativas como fonte de crescimento dos negdcios.

Durante este primeiro trimestre, a administracdo manteve seu foco em implementar iniciativas comerciais
desenvolvidas em 2014 para trazer impactos positivos na organizacao:

i.  Nobs criamos um novo cargo de Diretor Comercial Geral que administrara e incentivara os
produtores de negdcios e sécios, responsaveis pela producéo de receita da companhia;

ii. A nova estrutura Bl Affinities, com uma estrutura de lideranca definida, esta em vigor e uma
estratégia unificada para expandir nosso negécio nessa area. Trabalhamos para expandir a
presenga da Brasil Insurance em canais diretos ou online, e em outros “meios n&o-
tradicionais”. A Brasil Insurance conquistou clientes corporativos importantes no segmento de
Affinities, e consolidou uma parceria com a Multiplus, para expandir sua presenc¢a nesse setor;

iii.  No&s estamos finalizando o painel de Cross-Selling para identificar oportunidades de cross-sell
em nosso portfélio de clientes.

Exceléncia Operacional; que inclui ferramentas tecnolbgicas, operacfes integradas, servicos
personalizados e processos estruturados.

As areas operacionais e corporativas também experimentaram progressos significativos durante o
trimestre como segue:

m  Progressos no Centro de Servicos Compartilhados (CSC)

Em dezembro a Companhia fez uma breve pausa na integracéo do CSC, para ajustar e redefinir alguns
processos, buscando minimizar riscos de implementacao e garantir um bom nivel de servico aos clientes
durante o processo de restruturacdo. Atualmente, a Companhia tem focado em otimizar os niveis de
servi¢cos e trouxe o CSC de Beneficios para mais perto da gestao central, visando melhorar as sinergias
internas com o time comercial. Logo ap6s completar o esfor¢co, a Companhia ira retomar a integracao,
seguindo de perto o impacto da migracao na base de clientes.

m  Plano de Reducéao de Custos

Durante o0 1T15, o Conselho de Administracado aprovou o estabelecimento de um Plano de Reducéo de
Custos, visando otimizar o SG&A da Companhia. O Plano comecou com a identificacdo de oportunidades
para a reducédo de custos e melhora nas margens, sem colocar em risco o nivel de servico e a Governanca
Corporativa. As principais areas do Plano de Reducao de Custos, liderado pelo CFO da Companhia, sao:

a) Reviséo da forca de trabalho para aumento de produtividade;

b) Despesas administrativas e servicos de terceiros, com acfes focadas em trés iniciativas
principais:

b.1) renegociacao dos contratos de aluguel e cancelamento dos contratos de escritorios
sub utilizados;

b.2) renegociacao dos contratos de servigos de terceiros;
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b.3) reducdo de gastos com servicos de contabilidade terceirizada, gerado pela
internalizacéo da area de contabilidade e a implementacao do novo ERP. Esse projeto se
iniciou em 2013 e foi concluido durante o 1T15.

c) Vendas e Marketing: interrupcdo de projetos de marketing ndo prioritarios e reducdo nas
despesas com viagens, com o estabelecimento de uma nova politica de viagem.

No 1T15, a administragcéo levou adiante o plano de reducéo de custos, alcangcando uma reducéo
de R$ 17,5 milhdes dos R$ 20 milhdes estabelecidos. O plano incluiu a otimizagéo do quadro de
funcionérios, sem comprometer os niveis de servigos.

A administragdo continuara procurando oportunidades adicionais para reduzir custos, sem
colocar em risco 0s niveis de servico e sem comprometer a motivacao do time.

m Comités de Assessoramento

Durante 2015, o Conselho de Administragdo aprovou a manutencdo dos comités de Auditoria e de
Comunicacdes, que, em conjunto com o comité de Investimento e de Remuneracéo, irdo dar suporte a
administracdo da Companhia no seu processo de tomada de decisdo. Além disso, foi aprovada na ultima
assembleia de acionistas a implementacdo do Comité Fiscal, para fortalecer a governanca corporativa.
As principais responsabilidades dos comités séo:

Comité de Auditoria

No esforgo continuo para garantir a integridade dos controles internos e dos procedimentos da
Companhia, o Conselho de Administracdo criou um Comité de Auditoria. Esse Comité tem trabalhado
desde junho e é composto por profissionais com grande experiéncia.

Comité de Comunicacéao

O Comité de Comunicacéao definiu as diretrizes da companhia para o fornecimento de informacdes ao
mercado e a imprensa, garantindo a ado¢ao apropriada de boas praticas de Governanca Corporativa.

Comité de Investimento

O Comité de Investimento continuard analisando novas estratégias de negocio, visando expandir a
penetracdo da Brasil Insurance no mercado e permitindo acesso a novos nichos, garantindo assim,
receitas recorrentes.

Comité de Remuneracéao

O Comité de Remuneragdo aprova os objetivos dos diretores executivos e seus respectivos planos de
remuneracdo. O Comité também é responsavel por aprovar o0 mecanismo de remuneracao dos diretores
comerciais e diretores de novos negocios.
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal foi criado pela assembleia geral ordinéria e extraordinéria, em 30 de abril de 2015. O
Comité é composto por profissionais com vasta experiéncia e acreditamos que ele fortalecera ainda mais
nossa Governanga.

m  Progressos em Auditoria Interna

A nova equipe de Auditoria Interna comecou a implementar o primeiro Plano de Auditoria 2014/2015 da
Bl. A Auditoria Interna, que reporta ao CEO com uma linha pontilhada para o Comité de Auditoria
independente, terd o foco em conformidade, controles internos e riscos operacionais, e sem duvida
fortalecera e contribuird com a Governanca geral da Brasil Insurance.
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DESEMPENHO FINANCEIRO NO 1T15

Receitaliquida__ ___________________________ 49.689_ __ 55068 54520 8% [ _ '_9_8%’_ -

Despesas Operacionais -83.879 -70.361 -36.349 130,8% 19,2%
Salarios e Beneficios -25.824 -32.851 -19.642 31,5% -21,4%
Administrativas -15.173 -16.668 -10.431 45,5% -9,0%
Vendas e Marketing -3.591 -5.045 -2.627 36,7% -28,8%
Custo dos Servigos Prestados -4.071 -4.408 -2.343 73,7% -7,7%
Provisdo para Perda do Valor Recuperdvel de Ativos -3.491 -7.798 -1.306 167,3% -55,2%
Alienacgdo de investimento - Ben's -30.309 0 0 0,0% 0,0%

LU 149 3% 9% -60,5%

(Perda/LucroOperacional ______________________ 3419 _ 15203 _ 18171 __ -2882% | 1236%
_Margem Operacional _ _ _ _ __ ___________________688% ___-27,8% __ 333% _ ______________

e \Perda /Lucro operacionalajustado_ _ _ _ _ _ _ ____ ________ 3881 ___ 15293 | 18171 -746% _ _ -121,4% _i
Margem operacional ajustada -7,8% -27,8% 33,3%

Itens ndo caixa 0 -7.353 0 - -100,0%
Depreciagdo/Amortizacio -3.165 -3.433 -1.403 125,6% -7,8%
Sociedade em Conta de Participagdo - - - - -

Perda / Lucro antes do Resultado Financeiro -37.355 -26.079 16.768 -322,8% 43,2%
Receita Financeira (Despesa) liquida 878 1.345 3.400 -74,2% -34,7%
Valor justo do contas a pagar por aquisi¢do 11.564 11.938 6.783 70,5% -3,1%
Instrumentos Financeiros (Garantias) 106 -12.748 -16.645 -100,6% -100,8%

EBT -24.807 -25.544 10.306 -340,7% -2,9%
IRPJ/CSLL Corrente -4.999 -994 -709 605,1% 403,1%
IRPJ/CSLL Diferido 716 717 483 48,2% -0,1%

Perda / Lucro Liquido antes da participagdo de n3o controladores -29.090 -25.822 10.080 -388,6% 12,7%

Néo controladores _ _ _ __ _ o e A0 127 176 358k  ndh

[Perda / Lucro Liquidocontabil _ _ _ __ _______________-30230 __ -27.048 _ 8304 __ -464,0% | 118% _|
N3o Recorrente 1.086 4.684 0 - -76,8%
Custos de reestruturagdo - ndo recorrente 0 7.352 0 - -100,0%
Instrumentos financeiros - garantias (liquido) 106 8.210 10.986 -99,0% -98,7%
Alienacdo de investimento -Ben's __ _ __ _____________ 3030 ____° _____ 9% . o o _o___

|Perda / Lucro Liquido ajustado 1.271 -6.802 19.289 -93,4% | 118,7% :
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Distribuicdo de Prémios

°
Durante o 1T15, a carteira de produtos da Companhia apresentou a seguinte composicao, por produto:
Distribuicdo de Prémio — 1T15
Outros RC
Transporte\ | Affinity
Garantia 204
Vida
Auto 7%
66%
Salde
Andlise do 1T15 °

m Receita Liquida

A Receita Liquida caiu 8,9% comparada ao 1T14, alcancando R$ 49,7 milhdes no 1T15 e foi
impactada pelo baixo nivel de crescimento organico. Comparada ao 4T14, a receita liquida mostrou
uma reducao de 9,8%.

A receita liquida organica também apresentou um declinio de 8,9%, comparada ao 1T14. Comparada
ao 4T14, a receita liquida organica teve um declinio de 4,7%. A Administragdo acredita que o novo
programa de incentivo e a melhoria da qualidade de servigos aos clientes com o CSC, possibilitardo
0 crescimento no médio prazo.

m Despesas Operacionais

No 1T15, as Despesas Operacionais totalizaram R$ 83,9 milh6es, um aumento de 130,8% comparado
ao 1T14. Esse aumento deve-se a:

- Saléarios e Beneficios, que cresceram em R$ 6,2 milhdes, parcialmente por conta da
inclusdo de novas subsidiarias, as quais acrescentaram R$ 0,3 milhdes a base de custos.
As despesas com salarios também aumentaram, pela inflacdo, em R$ 1,4 milhdes e R$
1,0 milhdes por conta de novas contratacfes, para equipe de Auditoria Interna, RH e
Financeira. Os custos rescisorios atingiram R$ 0,7 milh6es no 1T15.
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- As despesas administrativas alcancaram R$ 15,2 milhdes, um aumento de R$ 4,7 milhdes.
Desse aumento, R$ 1,0 milhdo estéa relacionado aos gastos para integrar nossas atividades
como aluguel e sistemas de Tl, necessarios para aprimorar a plataforma de sistemas.

- Os custos dos servicos prestados (comissdes pagas a terceiros) atingiu R$ 4,1 milhdes.

- A Proviséo para Devedores Duvidosos alcancou R$ 3,5 milh6es. Como parte dos esforcos
do nosso sistema de integracéo, estamos adotando uma plataforma Unica para controlar o
Contas a Pagar da companhia. Ndo ha mudanga dos procedimentos de contabilidade
aplicavel a este processo. Para assegurar a consisténcia e pontualidade dos recebiveis da
empresa, n0s melhoramos os procedimentos de recebimento e aprimoramos 0s sistemas
de controles de faturamento durante o periodo.

- Existem R$ 2,1 milhBes em outras despesas, relacionadas a distribuicdo de dividendos
desproporcionais pagas aos Diretores Comerciais no periodo;

Comparado ao 1T14, as Despesas Operacionais subiram 130,8%, principalmente devido a alienagéo
de investimento da Ben's, que representou 63,8% do aumento de R$ 47,5 milhdes. Descontando esse
efeito, o0 aumento em despesas operacionais teria sido de 47,4%, sendo Salarios e Beneficios e
Despesas Administrativas 0s maiores responsaveis por esse aumento.

m  Lucro Operacional

Tivemos uma perda operacional de R$ 34,2 milh6es no 1T15, queda de 288,2% ano-a-ano. A margem
operacional ficou em -68,8% no 1T15, contra 33,3% no 1T14, impactada principalmente pelo declinio
nas receitas, aumento em salarios e beneficios e SG&A, e especialmente devido a alienacdo de
desinvestimento da Ben's, como explicado acima. Comparado ao 4T14, o lucro operacional diminuiu
123,6%.

m  Resultado Financeiro

O resultado financeiro atingiu R$ 0,9 milhdes no 1T15, comparado com R$ 3,4 milhdes no mesmo
periodo do ano passado, impactado por uma redugé@o no excesso de caixa investido, principalmente
devido ao pagamento de earn-outs.

O valor do contas a pagar por aquisicdo de corretoras mostrou um resultado positivo de R$ 11,6
milhdes no 1T15, um aumento de 70,5% contra o0 1T14 e uma redugéo de 3,1% comparado ao 4T14.
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= Lucro Liquido

IFRS IFRS IFRS
1T15/1T14 | 1T15/4T14
_________________________________ 1715 4714 1T14

\Perda/ Lucro Liquidocontabil _ _ __ ___ ______________ -30230 _ _ -27.048 8304 _ _ -4640% | 118% _!
N3o Recorrente 1.086 4.684 0 - -76,8%
Custos de reestruturagdo - ndo recorrente 0 7.352 0 - -100,0%
Instrumentos financeiros - garantias (liquido) 106 8.210 10.986 -99,0% -98,7%
Alienacdo de investimento-Ben's ___ _ __ oo 30308 ____0 _____0_ __EEENEES B

|Perda / Lucro Liquido ajustado 1.271 6.802 19.289 93,4% | 118,7% |

A Perda Liquida atingiu foi de R$ 30,2 milhées no 1T15, principalmente impactado pela alienagdo de
investimento. O lucro liquido ajustado atingiu R$ 1,3 milhdes, considerando os seguintes ajustes:

i) Custos de restruturacdo somando R$ 1,1 milhdes, referentes a pagamentos ligados a saida do
antigo CEO (R$ 0,4 milhdes) e finalizacdo de contratos de prestadores de servicos de Tl (R$ 0,7
milhdes);

ii) Alienacdo da aquisicdo da Ben’s, totalizando R$ 30,3 milhdes no 1T15, sem impactos no caixa.

Comparado ao 4T14, a perda liquida aumentou 11,8%. Excluindo os impactos explicados acima, o lucro
liquido ajustado mostrou uma reducéo de 93,4% comparado ao 1T14.

Distribuicdo de Dividendos

°
No 1T15, a assembleia geral ordinaria e extraordinaria, realizada em 30 de abril de 2015, aprovou o
pagamento de dividendos proposto pela administragdo em 2014. Um de valor de R$ 0,026 por acdo sera
pago em 15 de maio de 2015 (para mais informacgdes, consultar a proposta da administracdo para a
AGOE 2015).

Lucro Liquido 10.602

Reserva Legal (5%) - 530

_ Bese de cilculo dos divedndos______ 10072_

L Distribuicdo de dividendos _ _ _ _ ____ _2518]

Destaques do Fluxo de Caixa .
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Resumo do Fluxo de Caixa 31/03/2015 31/03/2014

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.559 21.949
Atividades Operacionais
Lucro do periodo antes do imposto de renda e contribui¢cdo social - 24.807 10.306
Ajuste a valor presente do contas a pagar por aquisicdo - 11.564 |- 6.783
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 3.493 1.306
Perdas com dividendos desproporcionais 2.123 -
Outros ajustes ' 29.795 15.377
Total - 960 20.206
Contas a receber 2.544 11.993
Imposto de renda e contribuicdo pagos - 6.581 |- 6.995
Outros’ 324 |- 2.349
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais - 4.673 22.855
Atividades de Investimentos
Resgate de titulos e valores mobilidrios 25.402 14.162
Aquisicao de corretoras - 12.567 |- 12.384
Outros 2 - 723 |- 1.555
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 12.112 223
Atividades de Financiamento
Recompra de ag¢oes - - 10.080
Pagamento de dividendos - 3.916 |- 2.759
Outros 3 1.893 - 1963
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos - 2.023 |- 14.802
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 5.416 8.276
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 28.975 30.225

1. Refere-se principalmente a alienagdo de investimentos
2. Refere-se principalmente a intangiveis

3. Refere-se principalmente ao pagamento de garantias financeiras e partes relacionadas

O fluxo de caixa operacional foi negativo em R$ 4,7 milhfes, impactado pela baixa performance
operacional. A administracdo tomou uma série de atitudes em relacéo a custos e despesas para reverter
esse resultado negativo.

Durante 1T15 a Companhia desembolsou R$ 12,6 milhdes para o pagamento de companhias adquiridas
em anos anteriores.
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MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho das acdes

As acdes da Brasil Insurance encerraram o 1T15 cotadas a R$ 1,95, com uma desvalorizacdo de 42,65%
no trimestre, ao passo que o Ibovespa teve um crescimento de 2,29% durante 0 mesmo periodo.

Desde a abertura de capital, ocorrida em novembro de 2010, até o final do 1T15, as acdes da Brasil
Insurance sofreram uma depreciacdo de 62,16% (incluindo dividendos distribuidos), apresentando um
resultado abaixo do Ibovespa, que caiu 27,62% no mesmo periodo.

As acbes da companhia foram negociadas em todos os pregées da BM&FBovespa no 1T15. O volume
médio diario negociado atingiu R$ 3,2 milhées, e o nimero de operacgdes realizadas aumentou, passando
de 1.055 no 1T14 para 1.791 no 1T15. Nossa base de acionistas pessoa fisica cresceu 91,4%, passando
de 665 para 1.273 investidores.
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1- Base 100: 10/29/2010 1-Base 100: 12/30/2014

Recompra de Acbes

Conforme Fato Relevante publicado em 1° de setembro de 2014, o Conselho Administrativo aprovou a
renovagao do Programa de Recompra de Agbes da propria Companhia (“Programa de Recompra”) com
um limite de 3.100.000 acdes ordinarias a serem adquiridas em 365 dias, de 1° de setembro de 2014 a
31 de agosto de 2015.

O objetivo desse programa € maximizar a criagdo de valor aos acionistas por meio do gerenciamento
eficiente de sua estrutura de capital e refor¢car a confianca do gerenciamento nos negécios da Companhia.

No 1T15 a Companhia ndo recomprou a¢des. O programa de recompra continua ativo e a Companhia
comprou 2.849.100 acBes desde seu inicio, em setembro de 2013.

PAGINA: 29 de 80



R - Informagbes Trimestrais - 31/0

¢) Brasillnsurance

Earnings Release

Composicao Acionéria

0
| |

Ag6es em circulagao (freefloat) : 72.684.146 : 71%
______________________ +————————————+———————

Fundadores e corretores adquiridos : 23.973.443 | 23%
______________________ JI.____________JI._______

AcOes em tesouraria : 6.203.359 | 6%
______________________ T——————————— g ———————

Acdes Emitidas : 102.860.948 |  100%

PERFIL DA COMPANHIA

A Brasil Insurance é uma das maiores e mais diversificadas companhias brasileiras de corretagem de
seguros, tendo consolidado as operacfes de mais de 50 sociedades corretoras. As sociedades de
corretagem estéo presentes em 11 estados, representando 86% do mercado de seguros no pais, segundo
dados da SUSEP, e 80% do PIB brasileiro, segundo dados do IBGE.

A nossa ampla carteira de produtos e servigos, cobrindo uma enorme extensdo geografica e diversos
setores econdbmicos, proporciona uma maior diversificacdo de nossas receitas, tornando-as
extremamente resilientes, na medida em que absorvem flutuacdes nos niveis de atividade dos setores
por nés atendidos. Temos forte atuacdo nos setores de salde corporativa, vida, automadveis, industrial,
servicos, comeércio exterior, consumo, entre outros, atendendo clientes corporativos e, em menor medida,
pessoas fisicas.

A nossa significativa escala nos proporciona maior influéncia junto as companhias seguradoras. Gracgas
a nossa grande cobertura geografica no territorio brasileiro, a diversificacdo da nossa carteira e a ampla
gama de clientes atendidos, estamos posicionados como uma das mais importantes parceiras junto as
principais companhias seguradoras que atuam no Brasil, uma vez que o relacionamento entre estas e
seus corretores é peca fundamental da estratégia das mesmas, a fim de alcancarem suas metas em
termos de receitas, lucros e volume de negécios.

Em média, os nossos socios corretores tém 20 anos de experiéncia nos mercados de seguros e
corretagem de seguros. Cada um deles traz beneficios para a Companhia de forma Unica, oferecendo
conhecimento profundo dos mercados nos quais operam e se especializando em diversos segmentos do
setor de seguros.
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APENDICE

| — Balancete

Il — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
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Consolidado
______________________ 31/03/2015 31/12/2014
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 28.975 23.559
Titulos e valores mobiliarios 14.292 38.903
Contas a receber 38.484 44.495
Impostos a recuperar 7.977 7.880
Partes relacionadas 3.053 3.136
Outras Contas a Receber de Terceiros 3.606 3.183
Outros ativos 5.085 4,912
101.472 126.068
Nao circulante
Contas a receber 2.982 2.828
Partes relacionadas 15.796 17.572
Depdsitos judiciais 1.035 929
Outros ativos 880 473
Investimento - -
Imobilizado 8.889 9.458
Intangivel 519.798 567.880
549,380 599,140
Total do ativo 650.852 725.208
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Consolidado
\_ __________________________ 31/03/2015 31/12/2014
Passivo
Circulante
Financiamentos 65 52
Fornecedores 5.501 1.887
Obrigagoes trabalhistas 12.394 13.890
Impostos e Contribuicdo Social a pagar 14.491 16.073
Obrigac¢des Tributarias 5.354 5.832
Dividendos a pagar 5.197 5.268
Partes relacionadas 53 32
Contas a pagar por aquisicdo de controladas 52.510 67.803
Outros passivos circulantes 897 1.198
96.462 112.035
N3o Circulante
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16.070 18.511
Obrigag¢des Tributarias 323 466
ProvisGes para demandas judiciais 435 452
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 74.228 121.311
91.056 140.740
Patrimonio liquido
Capital social 318.386 318.384
AcOes em tesouraria - 36.827 - 36.827
Reserva de capital 28.935 28.935
Reserva de lucros 43.083 43.083
Lucros e prejuizo acumulado - 30.230 -
Agio na emissao de acbes 136.580 115.222
459.927 468.797
Participacdo de acionistas ndo controladores 3.407 3.636
463.334 472.433
Total do passivo e patriménio liquido 650.852 725.208

PAGINA: 33 de 80



R - Informagbes Trimestrais - 31/0

¢) Brasillnsurance

Earnings Release

Il — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Consolidado
L ___________________________________________________ J 31/03/15 31/03/14

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuicdo social -24.807 10.306
Ajustes de receitas e despesas nao envolvendo caixa

Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa 3.493 1.306
Ajuste a valor presente do contas a receber -178 -75
Ajuste a valor presente do contas a pagar por aquisi¢do -11.564 -6.783
Amortizagao e depreciacdo 3.165 1.403
Movimentacdo do valor justo de garantias financeiras 0 16.644
Rendimento de titulos e valores mobilidrios -791 -3.597
Perdas com dividendos desproporcionais 2.123 0
Alienacdo de investimento 30.309 1.002
Outras perdas nao caixa 35 0

1.785 20.206

(Aumento) redugdo de ativos e aumento (redugdo) de passivos
operacionais

Contas a receber 2.544 11.993
Impostos a recuperar -97 -705
Fornecedores 3.614 -3
Obrigagdes trabalhistas -1.496 1.012
Obrigagdes tributarias -621 -966
Outros ativos e passivos -2.762 -1.663
Resgates de depdsitos judiciais -106 0
Pagamentos de depdsitos judiciais -953 -24
Imposto de renda e contribuicdo pagos -6.581 -6.995
-6.458 2.649
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais -4.673 22.855
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado 33 -888
Aquisi¢do de Intangivel -756 -667
Aplicacdo/ resgate de titulos e valores mobiliarios 25.402 14.162
Aquisi¢do de corretoras -12.567 -12.384
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 12.112 223
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Partes relacionadas -7.997 -1.847
Pagamento de dividendos 0 -103
Recebimento de Garantias Financeiras com partes relacionadas 4.000 0
Recebimento de Garantias Financeiras com terceiros 5.877 0
Pagamento de dividendos a ndo controladores -3.916 -2.759
Captagdo (pagamento) de empréstimos 13 -13
Recompra de agdes 0 -10.080
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos -2.023 -14.802
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 5.416 8.276
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 23.559 21.949
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 28.975 30.225
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Relatdrio sobre a revisédo de informagoes trimestrais - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Brasil Insurance Participaces e Adminsitracdo S.A.
Sédo Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informag0es contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Brasil Insurance
Participages e Adminsitracdo S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informac6es Trimestrais — ITR
referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2015, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo
de 2015 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses
findo naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracéo dessas informagdes contabeis
intermediarias de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentacdo dessas informagdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracédo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revis&o.

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de InformacGes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informag6es intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informac@es contébeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21(R1) e a IAS 34,
emitida pelo IASB aplicdveis a elaboragdo de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.
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Outros assuntos

Demonstracgdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracfes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companbhia, cuja apresentacao nas informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas
pela CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracéo de InformacGes Trimestrais - ITR e
considerada informag&o suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em
todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes contébeis intermediérias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de
2014 foram anteriormente auditado por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 30 de
marco de 2015 sem modificacdo e as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado
abrangente do periodo de trés meses e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de trés meses do trimestre findo em 31 de margo de 2014 foram anteriormente revisados por outros auditores
independentes que emitiram relatério datado em 15 de maio de 2014, sem modificacao.

Séao Paulo, 14 de maio de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014
(Em milhares de reais)

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 1.231 443 28.975 23.559
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 4.025 19.295 14.292 38.903
Contas a receber (Nota 5) - - 38.484 44.495
Impostos a recuperar (Nota 6) 5.847 5.528 7.977 7.880
Partes relacionadas (Nota 7) - - 3.053 3.136
Outras contas a receber de terceiros (Nota 7) - - 3.606 3.183
Outros ativos 262 250 5.085 4.912
11.365 25.516 101.472 126.068

Na&o circulante

Contas a receber (Nota 5) - - 2.982 2.828
Partes relacionadas (Nota 7) 21.592 16.957 15.796 17.572
1:{;11posto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 5 659 5 659 - i
Depésitos judiciais - - 1.035 929
Outros ativos - - 880 473
27.251 22.616 20.693 21.802
Investimento (Nota 8) 549.644 611.886 - -
Imobilizado 4.476 4.664 8.889 9.458
Intangivel (Nota 9) 2.256 2.326 519.798 567.880
556.376 618.876 528.687 577.338
583.627 641.492 549.380 599.140
Total do ativo 594.992 667.008 650.852 725.208
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Notas Explicativas

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014

Passivo Circulante

. . - - 65 52

Financiamentos
Fornecedores 1.301 252 5.501 1.887
Obrigacdes trabalhistas (Nota 10) 3.292 5.074 12.394 13.890
Imposto de renda e contribuicéo social a pagar (Nota 11) 129 129 14.491 16.073
Outras obrigag®es tributarias 414 451 5.354 5.832
Dividendos a pagar 3.191 3.191 5.197 5.268
Partes relacionadas (Nota 7) - - 53 32
Contas a pagar por aquisicdo de controladas (Notas 7 e 8) 52.510 67.803 52.510 67.803
Outros passivos - - 897 1.198
60.837 76.900 96.462 112.035

Na&o circulante

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (Nota 11) - - 16.070 18.511
Outras obrigag®es tributarias - - 323 466
ProvisBes para demandas judiciais (Nota 12) - - 435 452
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (Notas 7 e 8) 74.228 121.311 74.228 121.311
74.228 121.311 91.056 140.740

Patriménio liquido
Capital social (Nota 14.1) 318.386 318.384 318.386 318.384
Acdes em tesouraria (36.827) (36.827) (36.827) (36.827)
Agio na emisséo de acbes 136.580 115.222 136.580 115.222
Reservas de capital 28.935 28.935 28.935 28.935
Reservas de lucro 43.083 43.083 43.083 43.083
Prejuizo do periodo (30.230) - (30.230) -
459.927 468.797 459.927 468.797
Participacdo de acionistas ndo controladores - - 3.407 3.636
Total do patriménio liquido 459.927 468.797 463.334 472.433
Total do passivo e patrimdnio liquido 594.992 667.008 650.852 725.208

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A.

Demonstracdes dos resultados
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
(Em milhares de reais, exceto pelo lucro basico e diluido por agdes)

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Receitas liquidas
Servigos prestados (Nota 15) - - 49.689 54.520
Despesas operacionais
Remuneragbes, encargos sociais e beneficios (3.872) (2.532) (25.824) (19.642)
Servigos contratados (4.332) (2.198) (11.848) (7.552)
Depreciagio e amortizagio (426) (195) (3.165) (1.403)
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) 2.719 6.462 - -
Resultado com alienagéo de investimento (Nota 8) (30.309) - (30.309) -
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 17) (5.804) (2.056) (15.898) (9.155)
(42.024) (519) (87.044) (37.752)
Resultado operacional (42.024) (519) (37.355) 16.768
Resultado financeiro
Receitas financeiras (Nota 16) 11.815 8.823 12.558 10.238
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 16) - - 106 (16.645)
Despesas financeiras (Nota 16) (21) - (116) (55)
11.794 8.823 12.548 (6.462)
LruecnrggPrejuizo antes da contribuigé@o social e imposto de (30.230) 8.304 (24.807) 10.306
Imposto de renda e contribuig&o social - correntes (Nota 11) - - (4.999) (709)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (Nota 11) - - 716 483
- - (4.283) (226)
Lucro/Prejuizo liquido do periodo (30.230) 8.304 (29.090) 10.080
Lucro/Prejuizo liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas n&o controladores - - 1.140 1.776
Acionistas controladores (30.230) 8.304 (30.230) 8.304
Lucro/Prejuizo bésico por acéo (Nota 14.6) - em reais (0,31) 0,09
Lucro/Prejuizo diluido por acdo (Nota 14.6) - em reais (0,35) 0,08

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

PAGINA: 41 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S/A

Notas Explicativas
Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Versdo: 1

31/03/2015  31/03/2014  31/03/2015 31/03/2014

Lucro/Prejuizo liquido do periodo (30.230) 8.304 (29.090) 10.080
Valor justo de titulos e valores mobiliarios disponiveis i 15 i 15
para venda
Resultado abrangente do periodo (30.230) 8.319 (29.090) 10.095
Resultado abrangente do periodo atribuivel a:
Nao controladores - - 1.140 1.776
Controladores (30.230) 8.319 (30.230) 8.319

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administragcao S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
(Em milhares de reais)

Reservas de capital

Reservas de lucro

A Boénus Reserva
’ ~ Agio na
Capital Acdes em glon de de
) ] emisséo ’
social Tesouraria de acdes subscri outorga
¢ cao de acdes

Reserva Lucro/

Reserva de Prejuizo
legal investime do

nto periodo

Versdo: 1

Dividendo
s
propostos

Ajuste

avaliag

patrim
al

Saldo em 31 de dezembro de 2013 318.376 (8.674) 88.032 3.583 24.892

Emissédo de a¢des nas aquisi¢cdes de corretoras 2 - 1.903 - -

Emisséo de bonus de subscri¢do de agbes nas
aquisicdes de corretoras

Exercicio de boénus de subscricdo de acdes - - 12.761 - -

Recompra de a¢des - (10.080) - - -
Destinagao para pagamento de dividendos - -

Lucro liquido do periodo - - - - R

Valor justo dos titulos e valores mobiliarios
disponiveis para venda

Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - - -

Ganhos de ndo controladores com o pagamento
de dividendos desproporcionais

Outros resultados de néo controladores - - - - R

R R R 4 R

16.585 18.516 41.799

Saldo em 31 de margo de 2014 318.378 (18.754) 102.696 3.587 24.892

16.585 18.413 41.799

8.304

Saldo em 31 de dezembro de 2014 318.384 (36.827) 115.222 3.589 25.346

Emisséo de bonus de subscri¢do de agbes nas
o 2 - 21.358 - -

aquisi¢des de corretoras

Prejuizo do periodo - - - - -

Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - - -

Ganhos de ndo controladores com o pagamento

de dividendos desproporcionais

Outros resultados de néo controladores - - - - R

17.115 25.968 -

- - (30.230)

Saldo em 31 de margo de 2015 318.386 (36.827) 136.580 3.589 25.346

17.115 25.968  (30.230)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro/Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e contribuica )
ITR - Infgimjagoes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL INSURANCE PARTICIPAGOSS B3MDMINISTRAGRO S/A  (24.807) 10.306
e el

Ajustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes:

NOta%rcl)E\n)é oI ;I:)grg‘gr\e/(ﬁ% de liquidag&o duvidosa (Nota 5) - - 3.493 1.306

Movimentacao dos ajustes a valor presente de contas a receber de

clientes outras contas a receber . . (178) (75)
Depreciacéo e amortizagéo 426 195 3.165 1.403
Equivaléncia patrimonial (Nota 8) (2.719) (6.462) - -

Cow:t\g:r;(serztsgg)ldﬁg valor justo de contas a pagar por aquisi¢cao de (11.564) (6.783) (11.564) (6.783)
Movimentacao valor justo de garantia financeira - - - 16.644
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios n&o resgatados (251) (3.247) (791) (3.597)
Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 8) 2.123 - 2.123 -
Alienacéo de investimento 30.309 1.002 30.309 1.002
Baixa de intangiveis 35

(11.906) (6.991) 1.785 20.206

(Aumento) redugéo de ativos e aumento (reducao) de passivos

operacionais
Contas a receber - - 2.544 11.993
Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados (319) (369) 97) (705)
Fornecedores 1.049 140 3.614 3)
Obrigagdes trabalhistas (1.782) 112 (1.496) 1.012
Obrigagdes tributarias 37) 7 (621) (966)
(Pagamentos) Resgates de depositos judiciais - - (953) (24)
Pagamentos de demandas judiciais - - (106) -
Outros ativos e passivos (23) (563) (2.762) (1.663)
Imposto de renda e contribuicdo pagos - - (6.581) (6.995)

(1.102) (673) (6.458) 2.649

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais (13.008) (7.664) (4.673) 22.855

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado (29) (840) 33 (888)
Pagamentos por aquisi¢des de corretoras (liquido do caixa adquirido) (12.567) (12.500) (12.567) (12.384)
Aquisi¢des de intangivel (149) (425) (756) (667)
Resgate de titulos e valores mobiliarios 15.521 24.055 25.402 14.162
Dividendos recebidos 15.645 2.706 - -

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 18.431 12.996 12.112 223
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Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (4.635) (10.915) (2.023) (14.802)

Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 788 (5.583) 5.416 8.276
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 443 5.933 23.559 21.949
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.231 350 28.975 30.225

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas Explicativas

Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014

(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receitas
Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos) - - 53.552 59.019
Alienag&o de investimentos - - (30.309) -
Provisé&o para créditos de liquidag&o duvidosa - - (3.493) (1.306)
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (6.853) (2.911) (19.696) (12.402)
Valor adicionado bruto (6.853) (2.911) 54 45.311
Depreciacao e amortizagéo (426) (195) (3.165) (1.403)
Valor adicionado liquido produzido (7.279) (3.106) (3.1112) 43.908

Valor adicionado recebido em transferéncia

Equivaléncia patrimonial 2.719 6.462 - -
Alienacéo de investimento (30.309) - - -
Receitas financeiras (inclui resultado de instrumentos financeiros - garantias) 11.815 8.823 12.665 (6.461)
Dividendos desproporcionais (2.123) (1.003) - -
(17.898) 14.282 12.665 (6.461)

Valor adicionado a distribuir (25.177) 11.176 9.554 37.447

Distribui¢céo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta 2.586 2.323 14.414 16.177
Beneficios 1.138 165 10.294 2.683
FGTS 148 43 1.117 782
3.872 2.531 25.825 19.642
Governos (impostos, taxas e contribui¢cdes)
Federais e municipais - - 8.146 4.726
Remuneracgéo de capitais de terceiros
Aluguéis e juros 1.181 341 2.550 1.996
Remunerac¢éo de capitais proprios
Lucros/Prejuizos retidos e dividendos adicionais propostos (30.230) 8.304 (30.230) 8.304
Dividendos desproporcionais - - 2.123 1.003
Participagcéo de néo controladores - - 1.140 1.776
(30.230) 8.304 (26.967) 11.083
(25.177) 11.176 9.554 37.447

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notgsr@bﬂi@gwggce Participagdes e Administragédo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacdes gerais

A Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Brasil Insurance” ou “Companhia”), com
sede social localizada na Alameda Santos, n® 1.787, Séo Paulo - SP, possui como objetivo a
participacdo em empresas que atuem no mercado de consultoria e intermediacéo de seguros. A
Companhia foi constituida como uma sociedade anénima, em 15 de mar¢o de 2010, por meio de
permuta das ac¢des por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo agdes
ordindrias negociadas no Novo Mercado da BM&FBovespa.

Em 31 de margo de 2015, a Brasil Insurance possuia 51 Sociedades Corretoras (52 em 31 de
dezembro de 2014), representadas por 58 empresas limitadas (59 em 31 de dezembro 2014),
com atuacdo em dez estados brasileiros, que comercializam um amplo portfélio de produtos,
entre 0s quais seguros saude, seguros odontoldgicos, seguros de automoveis e de frotas,
seguros de grandes riscos, seguros garantia, seguros de responsabilidade civil, seguros de
riscos de engenharia e seguros de transporte, entre outros, nos setores de comeércio exterior,
consumo e agronegdcio, por exemplo, prestando servigos a clientes pessoas fisicas e a clientes
corporativos.

A principal atividade das Sociedades Corretoras é a intermediacéo de seguros, sendo que suas
receitas advém substancialmente de comissfes recebidas de companhias seguradoras e
operadoras de planos de saude pela comercializagao de apdlices de seguro. Sociedades
corretoras de seguros tém relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de
seguros conforme a legislacéo vigente, ndo assumindo quaisquer riscos de sinistralidade
associados as apolices intermediadas.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e resumo das principais
praticas contabeis

2.1. Base de apresentacdo e elaboragcéo das demonstra¢des financeiras contabeis
individuais e consolidadas

As informacdes financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance para o trimestre
findo em 31 de marco de 2015 foram autorizadas para emisséo e divulgacdo, de acordo
com a resolucédo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, em 14 de
maio de 2015.

As informacdes trimestrais aqui contidas foram preparadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), e apresentada de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a
elaboracéo das Informacgdes Trimestrais - ITR.
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Notgsr@bﬂi@gwggce Participagdes e Administragédo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As informagfes contébeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
conforme descrito nas préticas contabeis. O custo historico geralmente é baseado no valor
justo das contraprestagfes pagas em troca de ativos.

Conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as
notas explicativas deste trimestre de forma resumida nos casos de redundancia em relacéo
ao apresentado nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 (“demonstracdes financeiras anuais”). A Companhia declara que os julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas, bem como as principais praticas
contabeis, adotadas na apresentacao e elaboracao destas informag6es intermediarias, sao
as mesmas que as divulgadas na Nota 2 das demonstra¢cdes financeiras anuais e
permanecem validas para estas Informacdes Trimestrais. Portanto, estas informacgdes
trimestrais ndo incorporam todas as notas e as divulgacdes exigidas pelas normas
contabeis para as demonstracdes financeiras anuais e, consequentemente, as
correspondentes informacdes devem ser lidas em conjunto com a Nota 2 daquelas
demonstragdes financeiras, salvo indicacdo em contrério.

Todos os valores apresentados nestas demonstracdes financeiras estao expressos em
milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Durante o processo de encerramento destas informagdes trimestrais foram realizadas
reclassificaces em algumas rubricas na demonstragéo do valor adicionado (“DVA”) do
trimestre findo em 31 de marco de 2014, para melhor apresentacdo comparativa. Na DVA
daquela data, as despesas com provisfes para crédito de liquidacéo duvidosa, no montante
de R$1.306, originalmente apresentadas como insumos foram reclassificadas para grupo
de receitas operacionais. Além disso, as perdas com dividendos desproporcionais, no
montante de R$1.003, foram reclassificadas do grupo de insumos para valores recebidos
em transferéncia na controladora e para remuneracao de capital proprio, no consolidado.

As demais demonstragdes e notas explicativas ndo foram impactadas com as
reclassificacoes.

2.1.1. Base de consolidacdo e investimentos em controladas

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas incluem as demonstracdes
financeiras das empresas controladas diretamente pela Companhia ou
indiretamente através de suas controladas incluidas nas informaces trimestrais
consolidadas e que estdo demonstradas na nota 8.

Os periodos de encerramento contdbeis das controladas diretas e indiretas,
incluidas na consolidacao, sdo coincidentes com os da Controladora e as préticas e
politicas contdbeis foram aplicadas uniformemente nas empresas consolidadas e
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Notgsr@bﬂi@gwggce Participagdes e Administragédo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de margo de 2015
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

2.2. Novos pronunciamentos ou pronunciamentos revisados e aplicados pela primeira
vez em 2015

A Companhia adotou todos os pronunciamentos, pronunciamentos revisados e
interpretacdes e orientacdes aplicaveis emitidos pelo CPC e IASB que estavam em vigor
em 31 de marco de 2015.

2.3. Pronunciamentos emitidos, mas que ndo estdo em vigor em 31 de marc¢o de 2015
Os pronunciamentos e interpretagdes que foram emitidas pelo IASB, mas que n&o estavam
em vigor até a data de emissao das informacdes financeiras da Companhia, estao
divulgadas abaixo.
A Brasil Insurance pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando
e reconhecendo os impactos nas demonstracdes financeiras que possam ocorrer quando
da aplicacéo de tais adocdes.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

A IFRS 9, como emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB para substituicdo da
ISA 39 e se aplica a classificacdo de ativos e passivos financeiros conforme definicéo da
IAS 39.

IFRS 15 — Receitas de contratos com clientes

Em maio de 2014, a IFRS 15 foi emitida e estabeleceu um modelo simples e claro para as
empresas utilizarem na contabilizacdo de receitas provenientes de contratos com clientes.
A IFRS 15 ira substituir o guia atual de reconhecimento da receita presente no IAS 18 /
CPC 30 (R1), IAS 11/ CP 17 (R1) — Contratos de Construgdo e as interpretacdes
relacionadas, quando se tornar efetivo.

O Comité de Pronunciamento Contébeis (“CPC”) ainda ndo editou 0s respectivos
pronunciamentos e modificagBes correlacionados as normas novas revisadas,
apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM
manterem atualizados o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes feitas
pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificagcdes sejam editados pelo
CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacdo obrigatoria.

N&o existem outras normas e interpretacfes emitidas e ainda ndo adotadas que possam,
na opinido da Administracéo, ter impacto relevante no resultado ou no patrimonio liquido
divulgado pela Companhia.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
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3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e outros fatores, incluindo as expectativas dos eventos futuros que se
acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem
divergir dos resultados efetivos. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente
seréo iguais nos respectivos resultados reais. Os efeitos decorrentes das revisdes das
estimativas contabeis sédo reconhecidos no periodo da reviséo.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo periodo, estao
contempladas na Nota 3 das demonstracdes financeiras anuais.

4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e depdsitos bancérios 36 37 3.097 3.174
Aplicacdes financeiras (a) 1.195 406 25.878 17.521
Certificados de Dep6sito Bancario (“CDBs”) (b) - - - 2.864
1.231 443 28.975 23.559
Titulos e valores mobiliarios
CDB:s (b) 4.025 11.962 7.544 27.195
Titulos de renda fixa - debéntures (c) - 7.333 6.109 7.333
Fundos de investimento (d) - - 639 4.375
Total 4.025 19.295 14.292 38.903

(a) Aplicagdes financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata.

(b) Vinculados a taxas pré-fixadas e com rentabilidade anual baseado no indice DI CETIP (“CDI") com prazo de vencimento e/ou caréncia para resgate
inferior a 90 dias da data de contratagéo.

(c) Titulos de renda fixa lastreados por debéntures emitidas por empresas e instituigdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas que sdo
pés-fixadas e com rentabilidade anual sobre o DI CETIP (“CDI") entre 103,50% e 108,00%. As debéntures séo registradas na Central de Custddia e
Liquidagdo Financeira de Titulos S.A. (“CETIP").

(d) Fundos ndo exclusivos. A politica de investimento da Companhia consiste em alocar recursos em titulos puablicos federais e crédito privado de baixo
risco como: Letras Financeiras, Debéntures, CDBs, DPGEs e FIDC (com uma rentabilidade anual sobre o DI CETIP - CDI)

O célculo do valor justo dos titulos e valores mobiliarios, classificados como ativos financeiros
disponiveis para venda, é efetuado levando-se em consideracgéo as cota¢fes de mercado do
papel e/ou informagdes que possibilitem tal calculo, com base nas taxas futuras de papéis
similares.
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Contas areceber

Os saldos de contas a receber compreendem comissdes, agenciamentos e bonificacdes de
seguradoras, em sua maioria de curto prazo, e séo registradas pelo valor faturado, ajustado ao

valor presente, quando aplicavel.

Consolidado

31/12/2014

66.077
(17.926)
(828)

47.323

44.495
2.828

1/1/2014 a
31/03/2014

(9.937)
3.853
(1.306)

31/03/2015
Contas a receber 63.077
Proviséo para Créditos de Liquidagao Duvidosa (“PCLD") (20.858)
Ajuste a valor presente (753)
41.466
Circulante 38.484
Nao circulante 2.982
A movimentagdo da PCLD é como segue:
1/1/2015 a
31/03/2015
Saldo inicial do periodo (17.926)
Baixas de titulos 561
Complemento de provisdo (Nota 15) (3.493)
Saldo final do periodo (20.858)

(7.390)

A analise dos vencimentos dos saldos de contas a receber € a seguinte:

31/12/2014

28.319
3.852
4.423
3.657

40.251

11.995
6.397
7.434

25.826

31/03/2015
Vincendos de 1 a 90 dias 21.550
Vincendos de 91 a 180 dias 5.031
Vincendos de 181 a 360 dias 3.196
Vincendos acima de 360 dias 5.125
Total de vincendos 34.902
Vencidos de 1 a 90 dias 20.725
Vencidos de 91 a 180 dias 3.732
Vencidos de 181 a 360 dias 3.718
Vencidos acima de 360 dias -
Total de vencidos 28.175
Total 63.077

66.077

Em 31 de margo de 2015, o valor presente foi mensurado considerando a taxa de juros média de

13,17% a.a.
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6. Tributos arecuperar

Imposto de renda sobre o lucro

Imposto de renda sobre aplicacdes financeiras
Contribuigcéo social sobre lucro

Imposto sobre Servigos — ISS retidos

PIS e COFINS retidos

Outros

Verséo : 1
Controlada Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
4.572 4.575 5.743 5.725
1.154 834 1.201 881
78 - 334 257
- - 264 267
10 10 81 83
33 109 354 667
5.847 5.528 7.977 7.880

7. Transagdes com partes relacionadas

A composicao dos saldos com partes relacionadas é como segue:

18
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Mutuos financeiros com ex-controladores das corretoras
Secose (a)

Mutuos financeiros entre empresas do Grupo (b)
4k

Bl Corretora
Ancora
APR
Kalassa
Triplic

Base Brasil
Retrato

Bl Ribeirédo
Promove
Romap

Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras:

APR (c)

Retrato (c)

Lasry (d)

Carraro

4K (e)

(-) Proviséo de contas a receber com 4K (e)

Outras contas a receber de empresas relacionadas
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (f)

Outros
Total

Circulante
N&o circulante

31/03/2015

Controladora

Consolidado

Ativo

Passivo

Ativo Passivo

1.373 -

5.630
8.503
1.675
2.330
500
1.165
340
357
270
380
130

1.373 -

21.280

1.676 -
1.155 -
3.044 -

707 -
22.003 -
(13.285) -

312

15.300 -

900 -

1.276 53

21.592

18.849 53

21.592

3.053 53
15.796 -
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Mutuos financeiros com ex-controladores das corretoras
Secose (a)

Mutuos financeiros entre empresas do Grupo (b)
4k

Bl Corretora

Ancora

APR

Kalassa

Triplic

Base Brasil

Outras contas a receber de ex-controladores das corretoras:

APR (c)

Retrato (c)

Lasry (d)

Carraro

4K (e)

(-) Proviséo de contas a receber com 4K (e)

Outras contas a receber de empresas relacionadas
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (f)

Outros
Total

Circulante
N&o circulante

31/12/2014

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
- - 1.447 -
- - 1.447 -
5.630 - - -
5.824 - - -
1.676 - - -
2.329 - - -
500 - - -
250 - - -
340 - - -
16.549 - - -
- - 1.676 -

1.155

- - 3.044 -
- - 707 -
- - 22.320 -
- - (13.285) -
- - 15.617 -
- - 910 -
408 - 2.734 32
16.957 - 20.708 32
- - 3.136 32
16.957 - 17.572 -

(a) Em 2010, a Secose celebrou muatuo financeiro com a Sercose Corretora de Seguros Ltda. (“Sercose”). Em novembro de 2013, a
obrigacao foi assumida por dos ex-controladores da Secose, com parcelas a vencer até julho de 2016. Os saldos sao atualizados
com base em 104,5% do CDI. Em marco de 2015, o acordo foi aditivado e o vencimento repactuado para novembro de 2015.

(b) Matuos financeiros mantidos entre a controladora e suas subsidiarias, atualizados com base em 104,5% do CDI, com

vencimentos das parcelas finais até junho de 2018.

(c) Durante o exercicio de 2012, os ex-controladores de determinadas corretoras adquiriram carteira de recebiveis das subsidiarias
com risco de realiza¢&o, os contratos séo liquidados de acordo com fluxo de pagamento estabelecidos em contrato, que se
estendem até janeiro de 2016. Em margo de 2015, o acordo com a corretora APR foi aditivado e o vencimento passou repactuado

para novembro de 2015.

(d) A controlada Lasry mantém contas a receber referentes a garantia financeira concedida pelos antigos controladores, em 30 de
setembro de 2011. Os ex-quotistas da corretora decidiram por assinar o acordo em beneficio da Brasil Insurance e de todos os
seus acionistas. Em 31 de margo de 2015, o saldo dessas contas a receber era de R$4.202 dos quais R$1.157 estao
classificados no ativo circulante como outras contas a receber de terceiros. O contrato possui vencimento em 30 de abril de 2015.
Como garantia, as partes relacionadas ofereceram em penhor Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDB”), no montante de

R$3.046.

(e) Referem-se a contas a receber oriundos contrato de garantia financeira, mantido ex-controlador da corretora e outros acionistas
da Companhia. Conforme mencionado na Nota 8 das demonstra¢des financeiras anuais, a partir de 20 de dezembro de 2014 o
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ex-controlador da corretora tornou-se inadimplente do contrato. Em raz&o disso, em 2015 a Companhia notificou o devedor e
iniciou processo judicial. Com base na opinido de seus assessores juridicos e em analise de crédito do garantidor, em 31 de
dezembro de 2014, a Administrag&@o reconheceu a proviséo para realizacdo no montante de R$13.285, mantida para o trimestre
findo em 31 de margo de 2015.

(f) Matuo financeiro a receber da Ancora Assessoria, em razdo de reembolso de despesas pagas pela Ancora Investe Corretora de
Seguros Ltda. (“Ancora”). Os gastos foram incorridos no desenvolvimento de consultoria em seguros mantidas em conjunto pelas
empresas.

Além das transa¢cfes mencionadas anteriormente, a Companhia entende que possui direitos
oriundos do contrato de aquisicdo da APR, no montante estimado em R$ 2.000. Durante o
exercicio de 2015, a Companhia iniciou a cobrancga e atualmente discute tais valores com os
devedores e, por esse motivo, ndo reconheceu o ativo correspondente.

Em 31 de marc¢o de 2015, a Companhia possuia contas a pagar por aquisicdo de corretoras com
ex-controladores das proprias corretoras no montante de R$126.739 (R$189.114 em 31 de
dezembro de 2014), vide Nota 8.

Além das transa¢f8es mencionadas anteriormente, durante o trimestre findo em 31 de marcgo de
2015 foram pagos a quotistas ndo controladores das corretoras, dividendos desproporcionais no
montante de R$ 2.123 (R$235 em 31 de marco de 2014), vide Nota 8.

As demais informacdes divulgadas na Nota 7 das demonstracdes financeiras anuais
permanecem validas para o trimestre findo em 31 de marco de 2015.

Remuneracdo da Administracdo

No trimestre findo em 31 de marco de 2015, a remuneracéo total da Administracdo (incluindo o
Conselho de Administracdo), registrada nas rubricas “Remuneragfes, encargos sociais e
beneficios” e “Remuneracdo baseada em a¢bes” foi de R$1.817, de parcela fixa (em 31 de margo
de 2014, foi R$727 sendo R$367 de parcela fixa e R$360 de parcela variavel).

Em 30 de abril de 2015, foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas, que aprovou a
remuneracao global da Administracdo para o exercicio de 2015, no montante total R$10.432,
sendo R$ 2.900 ao Conselho de Administracdo e R$ 6.668 a Diretoria.

Versdo: 1
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8. Investimento

A composicao dos investimentos permanentes em controladas é a seguinte:

Controladora

31/03/2015 31/12/2014

Investimentos avaliados pela equivaléncia patrimonial 63.589 80.251
Ativos e passivos alocados a valor justo: 42.080 46.820
(-) Dividendos minimos (1.638) (1.740)
Seguro de vida 141 158
Contrato de exclusividade 2.734 2.802
Carteira de clientes 37.303 42.290
Acordo de nao competicédo 25.267 27.480
Garantias para pagamentos de demandas judiciais 39.993 42.178
(-) Proviséo para demandas judiciais (39.993) (42.178)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (21.727) (24.170)
Total 105.669 127.071
Agio por expectativa de rentabilidade futura 448.611 489.451
(-) Ajuste por reducao do valor recuperavel (a) (4.636) (4.636)
Total do investimento 549.644 611.886

A movimentagdo dos investimentos estd demonstrada abaixo:

Controladora
1/1/2015 a 1/1/2014 a
31/03/2015  31/03/2014

Saldo inicial do periodo 611.886 681.558
Aquisi¢ao de investimentos no periodo - 116
Ativos e passivos adquiridos a valor justo - 1.821
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 12.110
Dividendos recebidos (15.645) (2.706)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.719 6.462
Pagamento de dividendos desproporcional a quotistas nao controladores das investidas (b) (2.123) (235)
Alienacao de investimento (c) (47.193) -
Outros - (767)
Saldo final do periodo 549.644 698.359

(@) Em 31 de marco de 2015, o ajuste de R$4.636 referia-se a reducdo da geracéo de caixa esperada para a
subsidiaria Fazon, reconhecida no exercicio findo em 2014.

(b) A Companhia e os quotistas ndo controladores das corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas,
autorizando a distribuicdo desproporcional de lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o
objetivo de privilegiar a manutenc¢éo da liquidez, continuidade operacional e a maximizagao da rentabilidade das
corretoras. Nas demonstrag@es financeiras individuais as perdas acarretadas por esses pagamentos
desproporcionais reduzem os investimentos enquanto que nas demonstracdes financeiras consolidadas séo
classificadas como ganhos de ndo controladores. As contrapartidas de tais langamentos séo apresentadas como
outras perdas com investimento, no grupo de outras despesas (Nota 17).

(c) Como mencionado na Nota 19 das demonstragées financeiras anuais, em 02 de marco de 2015, os acionistas da
Companhia reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria (*“AGE”) aprovaram a reconsideragdo a Aquisicao da

22
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Bens. Com a decisao, a participagdo societaria de 99,99%, detida até aquela data pela Companbhia, foi transferida
ao antigo controlado da corretora (“Cessionario”). Como consequéncia, no trimestre findo em 31 de marco de 2015,
a Brasil Insurance reconheceu perdas liquidas que somaram R$30.309, decorrentes das baixas dos ativos
identificados e passivos assumidos por ocasido da aquisi¢cdo da Bens, no exercicio de 2013. Até a data de
aprovacdo destas informacdes financeiras, a Administragdo nao havia concluido a negociacéo para restituicdo dos
valores pagos ao Cessionario, de forma que, naquela data, ndo pode determinar e reconhecer esses valores.

As informacgdes dos investimentos por controlada sédo como segue:

Participacéo

Resultado de
equivaléncia

Investimentos

Resultado de
equivaléncia

Investimentos

patrimonial patrimonial
Investimentos 31/03/2015 31/12/2014 3}3(/)?/)2131% 31/03/2015 ;ﬁ(l)é(/)zlgli 31/12/2014
4K 99,99% 99,99% (827) 10.302 (11.461) 11.129
A&M 99,80% 99,80% 34 127 43 93
Adavos 99,90% 99,90% 62 489 167 627
Almac 99,80% 99,80% 940 758 681 957
Ancora 99,98% 99,98% (699) 3.674 (310) 4.373
Aplick 99,60% 99,60% 251 659 195 407
APR 99,99% 99,99% (1.502) 3.539 (1.309) 5.040
Aral 99,99% 99,99% - 143 4) 143
AWF 99,99% 99,99% 315 295 276 179
Barrasul 99,20% 99,20% 203 467 293 511
Base 99,90% 99,90% a7 27 980 543
Bens (*) 99,99% 99,99% 115 - 1.140 2.632
Bl Corretora 99,90% 99,90% (2.470) (9.719) 1.345 (6.991)
Bl Ribeirao 99,99% 99,99% (258) (261) - 3)
BRIB 60,00% 60,00% 295 777 - 1.196
Carasso 99,80% 99,80% (327) 361 341 688
Carraro 99,97% 99,97% 28 2.937 208 2.909
Classic 99,90% 99,90% 712 1.832 1.042 1.719
Coelho 99,96% 99,96% 408 3.612 365 3.204
Correta 99,20% 99,20% 30 1.048 553 1.019
CS3 99,98% 99,98% 269 423 180 154
Duraseg 99,99% 99,99% 296 2.658 268 3.762
Economize 99,96% 99,96% 627 2.938 657 4.810
Enesa 70,00% 70,00% 255 866 156 612
Europa 99,97% 99,97% 3) (84) 3) (81)
Fazon 99,50% 99,50% 526 2.444 386 1.918
Fidelle 99,96% 99,96% 188 847 82 658
FMA 99,90% 99,90% 30 209 177 313
Fran 99,60% 99,60% 693 914 297 869
GDE 99,62% 99,62% (63) 513 114 577
Graciosa 99,98% 99,98% 94 394 256 800
indico 99,99% 99,99% 1.915 2.814 2.317 2.398
ISM 99,90% 99,90% 454 881 - 426
Itax 99,99% 99,99% 325 1.265 297 940
Kalassa 98,66% 98,66% (230) 1.475 437 1.705
Laport 99,80% 99,80% (267) 336 211 803
Lasry 99,99% 99,99% (137) 2.975 27 3.312
Life 99,99% 99,99% 803 1.053 639 850

Investimentos

Participacéo

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Investimentos

Resultado de
equivaléncia
patrimonial

Investimentos

31/03/2015

31/12/2014

1/1/2015 a

31/03/2015

1/1/2014 a

31/12/2014
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Versdo: 1

31/03/2015 31/03/2014
Megler 99,80% 99,80% (23) 593 179 616
Montejo 99,90% 99,90% 165 1.085 (35) 921
Neval 99,80% 99,80% 304 895 376 890
Omega 99,80% 99,80% 300 903 69 603
Previsédo 51,00% 51,00% 859 2.307 1.297 2.696
Promove 99,99% 99,99% (1.388) 1.877 (307) 3.465
RD3 99,99% 99,99% 59 87 16 28
Retrato 99,33% 99,33% (81) 1.220 177 1.300
Romap 99,90% 99,90% (504) 643 423 1.547
Sebrasul 99,99% 99,99% 373 706 83 783
Secose 99,99% 99,99% 252 3.085 424 3.133
SHT 99,80% 99,80% 162 487 334 824
TGL 99,80% 99,80% (74) 242 232 316
Triplic 99,99% 99,99% (774) (780) (60) (6)
Triunfo 99,98% 99,98% (46) 701 709 1.147
Umbria Adm 99,97% 99,97% 255 1.319 535 1.964
Umbria Insurance 99,96% 99,96% - (22) 133 (22)
Victrix 99,80% 99,80% 480 1.525 532 1.844
Viva Bem 99,98% 99,98% 80 364 125 284
York 99,60% 99,60% 418 1.981 709 2.062
ZPS 99,80% 99,80% 327 383 708 655
Total 4.212 63.589 7.702 80.251
Saldo e realizagéo de ativos e passivos adquiridos a valor justo (1.493) 42.080 (1.240) 46.820
Total 2.719 105.669 6.462 127.071

(*) Equivaléncia compreende o periodo até 02 de margo de 2015, quando a corretora deixou de ser controlada pela Brasil Insurance.

Em 31 de marco de 2015, os dados financeiros selecionados das empresas controladas
tinham a seguinte composicéo:

31/03/2015 1/1/2015 a 31/03/2015
Ativo Passivo Receita liquida Lucro liquido
4K 19.776 9.474 546 (827)
A&M 132 5 7 34
Adavos 928 439 489 62
Almac 1.592 833 1.849 941
Ancora 9.866 6.192 989 (699)
Aplick 867 206 415 252
APR 8.087 4.548 1.665 (1.502)
Aral 143 - - 1)
AWF 529 235 675 315
Barrasul 972 501 640 205
Base 783 755 1.817 a7
Bens - - 1.278 115
Bl Corretora 1.558 10.987 1.169 (2.472)
Bl Ribeirdo 110 371 163 (258)
BRIB 1.794 502 671 491
Carraro 847 486 163 (328)
Carraro 6.797 3.859 1.365 28
Classic 3.006 1.263 2.480 713
Coelho 3.927 314 696 408
31/03/2015 1/1/2015 a 31/03/2015
Ativo Passivo Receita liquida Lucro liquido
Correta 1.370 313 513 30
CS3 522 99 457 269
Duraseg 3.481 823 894 296
Economize 6.687 3.731 1.305 627
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Enesa
Europa
Fazon
Fidelle
FMA
Fran
GDE
Graciosa
Indico
ISM

Itax
Kalassa
Laport
Lasry
Life
Megler
Montejo
Neval
Omega
Previsdo
Promove
RD3
Retrato
Romap
Sebrasul
Secose
SHT
TGL
Triplic
Triunfo
Umbria Adm
Umbria Insurance
Victrix
Viva Bem
York
ZPS

Contas a pagar por aquisicdo de controladas

1.331
6
3.540
945
419
1.235
818
874
4.855
1.153
5.927
7.037
589
4,763
1.630
669
1.205
1.150

2.042
8.587
4.002
143
1.670
1.307
2.830
4.724
887
567
977
1.566
4.172
264
1.800
384
2.654
8.910

253
1.138
4.062
2.125

56

442

664
2124
1.639

400

324
1.757

864
2.853

286

271

20

665

8.526

Os valores justos de aquisicdo foram estimados com base nas disposi¢cdes contratuais dos

321
621
394
304
783
217
230
6.284
844
1.141
340
351
740
1.387
400
445
488

860
2.399
1.470

159

168
1.299

604
1.945

548

526

60

936

729

140

923

106

956
1.242

364
(3)
529
188
30
695
(63)
94
1.915
455
325
(233)
(268)
(137)
803
(24)
165
305

300
1.684
(1.389)
59

(81)
(505)
373
252
162
(74)
(774)
(46)
255
481

80

419
328

Versdo: 1

Instrumentos de Compra e Venda de Participagdo Aciondria que preveem valores de compra

variaveis em funcao do lucro liquido futuro de cada investida (earn-out). Estes valores

consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela Administracdo na data de aquisicao.

Os montantes registrados a pagar estdo demonstrados a seguir:
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Valor total da

Controladora e Consolidado

Saldo a pagar — 31/03/2015

Saldo a pagar — 31/12/2014

Empresa = Circulante N&o circulante Total Circulante Nao circulante Total
contraprestacéo
Adavos 3.906 296 - 296 919 - 919
Aral 156 101 - 101 101 - 101
AWF 17.159 1.649 4.899 6.548 3.209 5.664 8.873
Bens 45.000 - - - 1.925 14.959 16.884
Carraro 22.758 5.889 4.337 10.226 4.205 9.162 13.367
Coelho 7.401 2.734 3.004 5.738 2.950 3.392 6.342
Economize 12.469 6.372 5.177 11.549 5.126 5.895 11.021
Fazon 48.356 - - - 5.883 - 5.883
Fidelle 14.047 1.728 9.141 10.869 1.728 9.142 10.870
indico 76.360 16.123 20.869 36.992 17.296 43.506 60.802
ISM 11.428 1.238 6.082 7.320 1.238 6.122 7.360
Kalassa 13.536 2.277 2.260 4.537 3.187 3.299 6.486
Life 8.048 2.351 2.636 4,987 2421 2.745 5.166
Omega 12.021 1.260 4.635 5.895 1.152 4.070 5.222
Itax 15.390 2.670 3.118 5.788 4.130 2.985 7.115
RD3/CS3 14.000 1.696 4.486 6.182 3.875 5.289 9.164
SHT 11.079 1.266 - 1.266 2.873 - 2.873
TGL 4.863 238 - 238 416 507 923
Triunfo 25.115 2.086 1.954 4.040 2.086 2.752 4.838
Umbria 22.114 1.435 - 1.435 1.981 - 1.981
ZPS 16.649 1.101 1.630 2731 1.102 1.822 2.924
401.855 52.510 74.228  126.738 67.803 121.311  189.114

Pagamentos de earn-out

Versdo: 1

No decorrer do trimestre findo em 31 de marco de 2015 foram liquidadas as seguintes parcelas

de earn-out:

Empresa Montante pago Competéncia
RD3/CS3 2.055 jan/15
Indico 16.172 jan/15 e mar/15
Itax 1.625 fev/15 e mar/15
TGL 100 jan/15
Adavos 200 fev/15
Kalassa 250 fev/15
AWF 1.263 mar/15
Carraro 2.604 mar/15
Economize 2.040 mar/15
Fazon 5.853 mar/15
SHT 970 mar/15
Umbria 745 mar/15
Omega 50 mar/15

33.927

No trimestre findo em 31 de mar¢co de 2015, com excecdo da alienacdo do investimento Bens,
mencionada anteriormente, ndo houve modificacdes significativas em relacdo as informacdes
divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais.

9. Intangivel
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A composicao do ativo intangivel € como segue:

Vida util definida
Seguro de vida
Contrato de exclusividade
Carteira de clientes
Acordo de ndo competicao
Software
Outros

Vida util indefinida
Agio por rentabilidade futura

(-) Ajuste por reducao do valor recuperavel:

Software
Agio por rentabilidade futura

Total

27

Versdo: 1

Taxa de Controladora Consolidado

Amortizacdo  31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
25% - - 141 158
10% - - 7.059 7.277
10% - - 37.303 42.263
11% - - 25.267 27.469
25% 2.959 3.028 6.089 6.229
- - - 184 187
2.959 3.028 76.043 83.583
- - 451.107 491.649
(703) (702) (2.716) (2.716)
- - (4.636) (4.636)
(703) (702) (7.352) (7.352)
2.256 2.326 519.798 567.880
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Movimentacao dos Intangiveis — Consolidado
(-) Ajuste
por
Acordo de Agio por reducéo de
Seguro de  Contrato de  Carteira de ndo rentabilidade valor
Descrigao vida exclusividade clientes competicdo  Software futura Qutros recuperavel Total
Custo:
Saldos em 31/12/2013 406 9.493 50.275 32.885 6.482 471.601 571.142
Intangiveis identificados em
combinacgé&o de negécio 1.179 1.579 - 12.159 14.917
Adicbes - - - - 667 - 667
Saldos em 31/03/2014 406 9.493 51.454 34.464 7.149 483.760 - - 586.726
Saldos em 31/12/2014 406 9.493 53.538 35.617 8.581 491.649 187 (7.352) 592.119
AdicGes - - - 201 555 - - 756
Alienacdo de investimento (Nota 8) (4.270) (1.529) - (41.096) - (46.895)
Baixas - - (126) - 3) (129)
Saldos em 31/03/2015 406 9.493 49.268 34.088 8.656 451.108 184 (7.352) 545.851
Amortizacdo acumulada:
Percentual de amortizagéo / ano 25% 10% 10% 11% 25%
Saldos em 31/12/2013 (339) (1.655) (7.127) (5.020) (839) (14.980)
AdicGes 142 94 (432) (531) (654) - - (1.381)
Saldos em 31/03/2014 (197) (1.561) (7.559) (5.551) (1.493) - (16.361)
Saldos em 31/12/2014 (248) (2.216) (11.275) (8.149) (2.352) (24.239)
AdicGes 7 (218) (1.250) (876) (272) (2.633)
Alienagéo de investimento (Nota 7) - - 534 191 - 725
Baixas - - 25 12 57 94
Saldos em 31/03/2015 (265) (2.434) (11.966) (8.821) (2.567) - - - (26.053)
Intangivel liquido em 31/12/2014 158 7.277 42.263 27.468 6.229 491.649 187 (7.352) 567.880
Intangivel liquido em 31/03/2015 141 7.059 37.302 25.267 6.089 451.108 184 (7.352) 519.798
10. Obrigacg0es trabalhistas
Controlada Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Salarios e pré-labores 1.353 3.092 1.687 4.428

INSS 685 834 2.932 3.143

FGTS 94 38 586 470

Provisédo de férias (inclui encargos) 539 684 4.753 4.852

Provisdo de 13°Salario (inclui encargos) 116 - 915 126

Outros 505 426 1.521 872

3.292 5.074 12.394 13.891
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11. Imposto de renda e contribui¢cao social

No trimestre findo em 31 de marco de 2015 e 2014, ndo houve resultado de imposto de renda e
contribuicdo social corrente e diferido para os trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014
na Controladora. O resultado no Consolidado estéd apresentado abaixo:

Consolidado
01/01 a 01/01 a
31/03/2015 31/03/2014

Lucro presumido

Imposto de renda corrente (3.562) (193)
Contribuicéo social corrente (1.410) (171)
(4.972) (364)
Lucro real - corrente
Imposto de renda corrente (18) (250)
Contribuigcéo social corrente (9) (95)
(27) (345)
Total da despesa de imposto de renda e contribui¢cao social
corrente (4.999) (709)
Lucro real - diferido
Imposto de renda 526 354
Contribuicéo social 190 129
Total da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicéo
social diferido 716 483
Total da despesa de imposto de renda e contribuigdo social (4.283) (226)

Em 31 de margo de 2015, o valor consolidado de imposto de renda e contribuicdo social a pagar
era de R$14.491 (R$16.073 em 31 de dezembro de 2014).

A despesa de imposto de renda e da contribuicdo social das controladas com base no lucro
presumido esta demonstrada abaixo:

01/01 a 31/03/2015 01/01 a 31/03/2014

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Receitas com servigos - liquidas de cancelamentos 51.591 52.867
Aliquota de 32% sobre prestacdes de servigos 16.509 16.917
Resultado financeiro liquido 629 (15.573)
Garantias financeiras 107 -
Base de calculo 17.245 1.344
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (4.139) (323)
Adicional de IRPJ - aliquota de 10% (*) (833) (41)
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (4.972) (364)

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de célculo excedente a R$240 ao ano, para cada corretora, conforme legislagdo do
imposto de renda.
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A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social & aliquota efetiva,
calculada com base no lucro real, esti apresentada abaixo:

Controladora

01/01la 01/01la
31/03/2015 31/03/2014

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social (30.230) 8.304
Receita (Despesa) pela aliquota nominal - 34% 10.278 (2.823)
Itens de conciliagdo para determinacéo da aliquota efetiva:

Resultado de equivaléncia patrimonial 1.088 2.196
Valor justo de contas a pagar por aquisi¢do de corretora 3.932 2.306
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ndo reconhecidos (*) (15.298) (2.018)
Outras adicdes - 339

Total de despesa de imposto de renda e contribuigdo social do periodo - -

(*) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢cdo social, nao reconhecidos no
periodo por nao satisfazer integralmente as condiges para o seu registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre
o Lucro.

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a posi¢éo liquida do ativo (passivo) fiscal
diferido é como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre:

Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 5.659 5.659 5.659 5.659
Ativos intangiveis e passivos assumidos em combinacao de

negocio (a) - - (21.729) (24.170)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 5.659 5.659 (16.070) (18.511)

(a) Impostos diferidos apurado com base em alocagéo de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquisi¢éo das corretoras, registrados em
contrapartida ao agio como determina o CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios. Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2015, a conta foi
impactada por amortizagéo dos intangiveis, no montante de R$716, e pela baixa de alienagdo do investimento Bens, em R$1.725.

As estimativas de compensacédo dos créditos tributarios apresentadas nas demonstracdes
financeiras anuais permanecem vélidas.

Em 31 de margo de 2015, a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao
social no montante de R$84.927, incluindo a parcela cujos os efeitos tributarios ndo foram
reconhecidos (R$69.629 em 31 de dezembro de 2014).

N&o houve alteracdes relevantes do assunto em relagéo ao que foi divulgado nas demonstracées
financeiras anuais.
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12. Provisdes para demandas judiciais e compromissos

31

Consolidado

31/03/2015 31/12/2014
Causas Tributarias 20.914 21.246
Causas Trabalhistas 18.857 21.162
Causas Civeis 222 222
39.993 42.630
Garantias para pagamentos de contingéncias (39.558) (42.178)
Total 435 452

No trimestre findo em 31 de marco de 2015, ndo houve adi¢cdes ou baixas de provisbes. Para o
mesmo periodo em 2014, as movimentagdes sdo as seguintes:

Causas
Causas Trabalhistas/ Causas
Tributérias Previdenciario Civeis Total
Saldo em 31/12/2013 18.832 18.617 227 37.676
Constituicdes 127 202 - 329
Saldo em 31/03/2014 18.959 18.819 227 38.005
Saldo em 31/12/2014 21.246 21.162 222 42.630
Baixas (a) 332 2.305 - 2.637
Saldo em 31/03/2015 20.914 18.857 222 39.993

(a) Alienagédo de investimento (Nota 8).

Em 31 de marg¢o de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam outros processos cujas
expectativas de perda sao classificadas como possiveis, estimados pelos assessores juridicos da
Companhia em R$17.829 (sendo R$5.409 de agdes civeis, R$ 4.877 de agdes tributarias e
R$7.543 de agbes trabalhistas). Em 31 de dezembro de 2014, os processos possiveis eram
estimados em R$16.228 (sendo R$3.497 de ac¢les civeis, R$5.638 de a¢bes tributarias e
R$7.093 de acdes trabalhistas).

Arbitragem Fazon

Em 25 de marco de 2015, o ex-controlador da corretora Fazon iniciou arbitragem para contestar
os valores pagos pela aquisicdo da subsidiaria. A arbitragem encontra-se em fase inicial,
entretanto, na avaliacdo da Administracdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos, ndo
h& qualquer parcela adicional do contrato a ser liquidada.

Versdo: 1
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13.

32

Garantias para pagamento de contingéncias - penhor de acdes

Em 31 de marcgo de 2015, do total de provisdo para demandas judiciais, R$39.558 referem-se a
demandas por assuntos surgidos em periodos anteriores as aquisi¢cdes das corretoras. Para
esses processos h& penhor de acgbes, da prépria Brasil Insurance, oferecidos pelos antigos
sécios das corretoras. A penhora é suficiente para cobrir a proviséo.

Compromissos - contratos de aluguéis

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis para 35 imdveis onde se situam
suas instalagdes, sendo o custo trimestral de R$1.930, reajustado principalmente pela variagao
do IGP-M/FGV. Os prazos de locag&o variam entre um e cinco anos e 0s contratos preveem
multa no caso de rescisdo que correspondem ao valor maximo de trés meses de aluguel ou
proporcional ao tempo remanescente para o término do contrato.

Instrumentos financeiros

As operacdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos seguintes fatores de
riscos:

a) Gestéo do capital social

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢gfes
econdmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamento de dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros.

Os indices de alavancagem financeira consolidados em 31 de marco de 2015 e 31 de
dezembro de 2014 estdo demonstrados a seguir:

31/03/2015 31/12/2014
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 126.738 189.114
Caixa e equivalentes de caixa (28.975) (23.559)
Titulos e valores mobiliarios (14.292) (38.903)
Divida liquida 83.471 126.652
Patriménio liquido 463.334 472.433
indice de alavancagem financeira 18% 27%

b) Riscos de liguidez

Para administrar a liquidez do caixa séo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, monitoradas diariamente pela &rea de tesouraria, sendo que 0s
objetivos de gestdo desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguintes prioridades:

i) Preservar o valor do capital investido;

Versdo: 1
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ii) Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e
iii) Obter um retorno adequado da carteira de investimentos.

A exposi¢do da Companhia ao risco de liquidez estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
0-12meses >12meses 0-12meses >12 meses

Passivos financeiros

Financiamentos 65 - 52 -
Fornecedores 5.501 - 1.887 -
Outras contas a pagar - partes relacionadas 53 - 32 -
Obrigag6es com aquisi¢Bes de controladas 52.510 74.228 67.803 121.311

c) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas restringem a exposic¢ao a riscos de crédito associados a
titulos e valores mobiliarios, efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras
avaliadas como de primeira linha e com remuneracdo em titulos de curto prazo.

Com relagédo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes. Em 31 de marco de 2015, ndo havia
concentracao de risco de crédito relevante associado a seguradoras ou a segurados.

d) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos. Visando a
mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a
aplicacao de recursos em termos de pos-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre
aplicacoes financeiras estdo mencionadas na Nota 4.

Analise de sensibilidade

A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variacdes da taxa
CDI que remunera suas aplicacdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancério e titulos
de renda fixa, lastreadas em debéntures, contratadas em reais. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nas aplica¢des financeiras as quais a Companhia estava exposta
em 31 de margo de 2015, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em proje¢tes
divulgadas por instituicdes financeiras, foi obtida a projecéo do CDI para os proximos 12
meses através de informacgdes disponiveis no mercado a época do encerramento destas
demonstrages financeiras, cuja média foi de 13,17% e este definido como cenario provavel; a
partir desta taxa, foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada a
“receita financeira bruta”, ndo levando em consideracao a incidéncia de tributos sobre os
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rendimentos das aplicacdes. Essa andlise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrucéo
CVM n° 475/08.

A exposi¢do da Companhia ao risco de liquidez estd demonstrada a seguir:

Cenério Cenério
Cenario possivel - remoto -
Operacao Risco provavel  stress 25% stress 50%
Reducé&o do rendimento das aplicag8es financeiras em 12 meses (*) CDI 5.477 (1.430) (2.819)
Aumento do rendimento das aplica¢8es financeiras em 12 meses (*) CDI 5.477 1.430 2.819

(*) No Consolidado, em 31 de margo de 2015, a soma das aplicag8es financeiras classificadas como equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios era de R$40.109 (R$59.288 em 31 de dezembro de 2014).

13.1. Mensuracéo do valor justo
Com excecéo das Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras, em 31 de marco de 2015
nao foram efetuados ajustes nos demais instrumentos financeiros, pois seus valores

contabeis aproximam-se dos respectivos valores justos.

Hierarquia de valor justo

Em 31 de margo de 2015, o nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos
financeiros sdo como segue:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Titulos e valores mobiliarios - 43.267 -
Contas a pagar por aquisi¢éo de corretoras - - 126.738

As conciliagbes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no
Nivel 3 da hierarquia de valor justo sdo como segue:

Contas a pagar por aquisi¢éo

Saldo em 31/12/2013 (275.025)
Obrigag¢des assumidas por novas aquisi¢coes (Nota 8) (14.017)
Pagamentos 27.139
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 17) 6.783
Saldo em 31/03/2014 (255.120)
Saldo em 31/12/2014 (189.114)
Pagamentos 33.929
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 17) 11.564
Alienacéo de investimentos (a) 16.883
Saldo em 31/03/2015 (126.738)
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(a) Corresponde a parcela da contraprestacao contingente da Bens, baixada por ocasido da alienagdo do
investimento, conforme comentado na Nota 8.

Em 31 de marcgo de 2015, a Companhia e suas controladas ndo possuiam quaisquer
operacOes estruturadas com derivativos, contratos a termo, operagcdes de swap, opgoes,
futuros ou mesmo operacdes de derivativos embutidos em outros produtos, de forma que
ndo ha qualquer risco associado as politicas de utilizacéo de instrumentos financeiros
derivativos.

Além da alienacao do investimento Bens, mencionadas anteriormente, ndo houve
mudancas significativas em relacdo as demais informacgdes apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais em relagcdo aos instrumentos financeiros.

14. Patriménio liquido
14.1. Capital social

Em 31 de margo de 2015, o capital social subscrito e integralizado é de R$318.386,
excluindo os custos com emisséo de a¢gfes no montante de R$ 30.544 (R$318.384, em 31
de dezembro de 2014), representado por 102.860.948 acdes ordinarias (99.953.713 acdes
ordinérias em 31 de dezembro de 2014), sendo 6.203.359 mantidas em tesouraria
(6.203.359 em 31 de dezembro de 2014), nominativas e sem valor nominal, conforme

segue:
31/03/2105 31/12/2014
Quantidade de % Quantidade de %
Acionista acoes Participacao acoes Participacao
Acdes em circulacéo (freefloat) 72.684.146 71 72.597.495 73
Sécios Fundadores 14.651.515 14 16.106.456 16
Saocios Corretores (adquiridos p6s-1PO) 9.321.928 9 5.046.403 5
96.657.589 94 93.750.354 94
Tesouraria 6.203.359 6 6.203.359 6
102.860.948 100 99.953.713 100

A Companhia est4 autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$1.200.000,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

No trimestre findo em 31 de marco de 2015, foram emitidas 2.907.235 acdes ao valor de
R$2 (816.217 acdes no trimestre findo em 31 de marco de 2014 ao valor de R$2), sendo
apurado R$21.358 de agio na emisséo das agoes.

A mutacgdo das ac¢des em circulacdo € conforme segue:
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Acbes Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2013 94.379.448 318.376
06/01/2014 Agdes exercidas - plano de opgbes de a¢des 514.200 -
15/01/2014 Exercicio bdnus de subscricdo Proaxi 118.039 -
27/01/2014 Incorporacgéo Fidelle 94.938 1
26/03/2014 Exercicio bdnus de subscri¢do Indico e Classic 603.240 2
26/03/2014 Acbes exercidas - plano de opcoes de agdes 38.882 -
Recompra de ac¢des no trimestre (605.500)
Movimentacao do trimestre findo em 31 de margo de 2014 763.799 3
Saldo em 31 de margo de 2014 95.143.247 318.379
Saldo em 31 de dezembro de 2014 93.750.354 318.384
10/03/2014 Exercicio bdnus de subscricdo AWF, Carraro, Indico,
Proaxi, SHT, Umbria e Fazon 2.907.235 2
Saldo em 31 de margo de 2015 96.657.589 318.386
14.2. Dividendos
Em 30 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, no montante de R$2.518. O
valor corresponde ao dividendo minimo obrigatorio de 25% calculado sobre o lucro liquido
anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n° 6.404/76.
14.3. Plano de op¢des para compra de acdes

Apresentamos abaixo as opg¢des outorgadas até 31 de margo de 2015:

Conselho de Administragéo Diretoria executiva Funcionérios
Numero de membros 5 3 2
i. Data da outorga 14/06/2010 - 24/07/2012 - 15/06/2010 - 8/11/2011 -
15/01/2013 - 21/10/2013 15/01/2013

15/01/2013

ii. Quantidade de opgdes
outorgadas
iii. Prazo para que as opgdes se

1.367.600 2.420.100 112.500

20% a cada ano a partir de 15 20% a cada ano a partir de 15

36

tornem exerciveis

iv. Prazo maximo para exercicio

v. Preco de exercicio das

de junho de 2011

30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

de junho de 2011 e 20 de maio
de 2012 em fungao das metas
de desempenho definidas no
inicio de cada exercicio de
opgao
30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

20% a cada ano a partir de 31
de janeiro de 2013, em fungao
das metas de desempenho
definidas no inicio de cada
exercicio de opgao
30 dias ap6s o término do
prazo de caréncia

opgdes (em reais) R$0,01 R$0,01 R$0,01
vi. Opgdes nao exercidas 132.000 1.272.340 10.650
vii. Opgdes exercidas 812.932 901.760 41.850
viii. Saldo 422.668 246.000 60.000

A Companhia reconheceu as opcdes de acdes outorgadas como reserva de capital com
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14.4,

14.5.

contrapartida no resultado do periodo correspondente, proporcionalmente as vigéncias dos
contratos. Nos trimestres findos em 31 de marco de 2015 e 2014, ndo foram apuradas
despesas com o plano.

A diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢des outorgadas, exceto as ja
exercidas, em 31 de marco de 2015 é de 0,75%.

No trimestre findo em 31 de marco de 2015 ndo houve mutagbes em relacdo as opcdes de
acOes. As movimentagfes no mesmo periodo para 2014 estdo apresentadas a seguir:

Saldo em 31/12/2013 1.314.000
Exercicios (553.082)
N&o exercidas (32.250)
Saldo em 31/03/2014 728.668

Bonus de subscricao

Os bbnus de subscri¢do foram emitidos como parte do preco de aquisicdo das Corretoras
de Seguros a ser liquidado em acdes. As aquisi¢Oes foram feitas através de uma parcela a
vista e trés ou quatro parcelas anuais variaveis de acordo com o desempenho das
corretoras adquiridas. Os bénus serdo gradualmente convertidos em acfes de emisséo da
Brasil Insurance por um periodo de trés a quatro anos no vencimento das parcelas a pagar
da aquisicao.

O valor justo do bdnus de subscrigéo é parte do processo de mensuragao de contas a
pagar por aquisicdo. Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em funcdo de baixa
performance das corretoras 0os bénus de subscricdo terdo valor zero e serdo cancelados.

Acdes em tesouraria

Em reunido realizada em 2 de setembro de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou o
Programa de Recompra de A¢Bes da Companhia (“Recompra de A¢des”), com vigéncia de
365 dias findos em 1° de setembro de 2014 e em atendimento as disposi¢bes da Lei n®
6.404/76 e da Instrugcdo CVM n° 10/80, conforme alterada, o Conselho de Administracgéo,
em reunido realizada no dia 1° de setembro de 2014, aprovou a renovagao do respectivo
Programa, que agora vigorara até 31 de agosto de 2015. O volume de acdes a ser
adquirido sera de até 10% do total de acdes em circulagéo, respeitando o limite previsto na
instrucdo CVM n° 10/1980.

Até 31 de margo de 2015, a Companhia havia recomprado 6.203.359 acdes, ao custo total
de R$36.822.

Versdo: 1
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14.6.

14.7.

As acles serdo mantidas em tesouraria para futuro cancelamento ou alienacéo pelo valor
de mercado. O valor de mercado das a¢des em tesouraria em 31 de marco de 2015 é de
R$12.097.

No trimestre findo em 31 de marco de 2015 ndo houve movimentacdes das acées em
tesouraria. As movimentagBes no mesmo periodo para 2014 estao apresentadas a seguir:

Saldo em 31/12/2013 3.933.241
Exercicio de Plano de Opcgéo de Acdes (553.082)
Acdes recompradas 605.500
Saldo em 31/03/2014 3.985.659

Em 31 de marcgo de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o valor contabil das a¢cdes em
tesouraria é de R$36.827.

Lucro bésico e diluido por acéo

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por ac¢édo basico e diluido.

31/03/2015 31/03/2014

Numerador basico

Lucro (Prejuizo) disponivel para os titulares de acdes ordinarias (30.230) 8.304
Denominador basico (em milhares de acdes)

Média ponderada do nimero de a¢fes 96.548 93.467
Lucro basico por agdo - em reais (0,31) 0,09
Numerador diluido

Lucro (prejuizo) disponivel para os titulares de acdes ordinarias (30.230) 8.304
Denominador diluido (em milhares de acgdes)

Média ponderada do nimero de a¢bes 96.548 93.457
Opcoes de agles 726 1.488
Bonus de subscri¢édo 19.483 5.143
Média ponderada diluida do nimero de a¢bes 86.528 100.088
Lucro diluido por acéo - em reais (0,35) 0,08

Agio na emisséo de agGes e ajustes de avaliacdo patrimonial

O agio na emisséo de acdes refere-se ao valor justo das a¢gbes emitidas no pagamento das
aquisicdes das corretoras e dos bonus de subscrigcdes exercidos para liquidacéo das
parcelas a prazo das aquisi¢cdes de corretoras.

Versdo: 1
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15.

16.

17.
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Versdo: 1

Nao houve altera¢Bes em relacdo as politicas para constituicdo das reservas e demais
informacgdes divulgadas nas demonstracdes financeiras para o patriménio liquido.

Receitas liquidas

Receitas de prestagéo de servigos (liquida de cancelamentos)
(-) Tributos sobre servigos prestados

Receita liquida

Resultado financeiro

Receita financeira
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios
Reverséo de valor justo de passivos de contas a pagar por
aquisicdo de corretoras
Outras receitas financeiras

Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 7)

Despesas financeiras - juros e multas

Consolidado

01/01 a 01/01 a
31/03/2015  31/03/2014
53.552 59.019
(3.863) (4.499)
49.689 54.520

Controladora

Consolidado

01/01 a

01/01 a

31/03/2015 31/03/2014

01/01 a 01/01 a
31/03/2015 31/03/2014

Outras despesas operacionais, liquidas

Despesas com ocupagéo (i)

Servigos de concessionarias de servigos publicos
Materiais de consumo

Despesas com propaganda e marketing

Tributos, taxas e outras contribui¢coes

Despesas com viagens e transporte

Provisé&o para créditos de liquidag&o duvidosa e outras perdas com

operac¢des de crédito (Nota 5)

Outras perdas com investimentos - dividendos desproporcionais (Nota 8)

Outras despesas e perdas
Total

251 1.486 791 2.677
11.564 6.783 11.564 6.783
- 554 203 778
11.815 8.823 12.558 10.238
- - 106 (16.645)
(21) - (116) (55)
11.794 8.823 12.548 (6.462)
Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014

(987) (341) (2.148) (1.997)

(109) (33) (938) (1.432)

(203) (229) (703) (1.033)

(1.273) (121) (1.829) (320)

172) (30) (286) (223)

(260) (278) (999) (1.284)

- - (3.491) (1.306)

(2.122) (1.002) (2.122) (1.002)

(678) (22) (3.382) (558)

(5.804) (2.056) (15.898) (9.155)
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(i) Referem-se basicamente a gastos com alugueis, energia elétrica, condominio e manutengéo.

18. Seguros

Segue abaixo quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos pelos seguros
contratados pela Companhia em 31 de marco de 2015:

Modalidade de Seguros Cobertura
Responsabilidade civil, profissional e geral R$ 10.000
Responsabilidade civil, D&O R$ 31.000 (*)

(*) Inclui cobertura adicional aos diretores executivos, no montante de R$1.000.

As premissas adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte de escopo de auditoria das
demonstragdes financeiras. Consequentemente, ndo foram revisados pelos nossos auditores
independentes.

19. Eventos subsequentes

a) Direito de recesso

Em 26 de marco de 2015, a Companhia comunicou que em relag&o ao direito de retirada
relativo as AGEs que aprovaram as aquisi¢cdes da Fidelle e ISM em 2014, ter&o direito
aqueles que eram acionistas da Companhia na data de 13 de dezembro 2013 e 27 de
fevereiro de 2014, respectivamente. O prazo para os acionistas dissidentes exercerem o
direito de retirada da Companhia terminou no dia 27 de abril de 2015.

Em 07 de maio de 2015 foi publicado edital de convocacéo das AGE'’s que decidirdo sobre a
reconsideragdo ou ratificagdo da aquisi¢cdo da Fidelle e ISM. As AGE’s foram marcadas para
o dia 03 de junho de 2015.

40
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Né&o ha.
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Relatorio sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Brasil Insurance Participa¢des e Adminsitragdo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Brasil Insurance Participa¢des e Adminsitragcao
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2015,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2015 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo dessas informag8es contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21
(R1) e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela
apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboragdo das Informag8es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes
contébeis intermediérias com base em nossa revisao.

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®8es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais -
ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.

QOutros assuntos
Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboragédo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstragfes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2014 foram
anteriormente auditado por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 30 de marco de 2015 sem modificacéo e
as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés meses e das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses do trimestre findo em 31 de margo de 2014 foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes que emitiram relatorio datado em 15 de maio de 2014, sem modificagdo.

Sao Paulo, 14 de maio de 2015
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo

Contador CRC 1SP252419/0-0
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A Companhia ndo tem conselho fiscal instalado na data deste documento.
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaramos na qualidades da Brasil Insurance Part. e Adm. S.A., companhia aberta com sede & Alameda Santos, 1787 5° Andar
Cerqueira César, Sdo Paulo, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 1o do Art. 25 da IN CVM no. 480 de
7 de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as opinido dos auditores independentes da Companhia
referentes as Demonstragdes Financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2015.

Sao Paulo, 14 de Maio de 2015

Miguel Longo Junior - Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaramos na qualidades da Brasil Insurance Part. e Adm. S.A., companhia aberta com sede & Alameda Santos, 1787 5° Andar
Cerqueira César, Sdo Paulo, CNPJ/MF 11.721.921/0001-60, nos termos do inciso V do paragrafo 1o do Art. 25 da IN CVM no. 480 de

7 de dezembro de 2009 que revimos, discutimos e concordamos com as opinido dos auditores independentes da Companhia
referentes as Demonstra¢des Financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de Marco de 2015.

Sao Paulo, 14 de Maio de 2015

Miguel Longo Junior - Diretor de Rela¢des com Investidores
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