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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2012
Do Capital Integralizado

Ordinérias 627.396.559
Preferenciais 0
Total 627.396.559

Em Tesouraria

Ordinarias 1.573.980
Preferenciais 0
Total 1.573.980

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 12.348.798 12.963.424
1.01 Ativo Circulante 3.200.402 4.424.562
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.357.220 2.521.029
1.01.03 Contas a Receber 1.077.611 933.861
1.01.03.01 Clientes 1.077.611 933.861
1.01.04 Estoques 280.268 380.997
1.01.06 Tributos a Recuperar 385.835 386.909
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 385.835 386.909
1.01.07 Despesas Antecipadas 18.045 38.196
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 81.423 163.570
1.01.08.03 Outros 81.423 163.570
1.01.08.03.01 Ganhos nao realizadas sobre derivativos 15.258 10.674
1.01.08.03.02 Outros 66.165 152.896
1.02 Ativo Nao Circulante 9.148.396 8.538.862
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 287.714 423.919
1.02.01.06 Tributos Diferidos 66.351 196.194
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 66.351 196.194
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 6.016 14.640
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 17.231 43.418
1.02.01.08.01 Créditos com Coligadas 17.231 43.418
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 198.116 169.667
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 10.785 11.086
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 94.905 95.632
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais e Outros 65.029 55.600
1.02.01.09.05 Ganhos néo realizados sobre derivativos 27.397 7.349
1.02.02 Investimentos 1.418.537 606.712
1.02.02.01 Participacbes Societarias 1.418.537 606.712
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 1.418.103 606.278
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 434 434
1.02.03 Imobilizado 674.409 729.405
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 674.409 729.405
1.02.04 Intangivel 6.767.736 6.778.826
1.02.04.01 Intangiveis 6.767.736 6.778.826
1.02.04.01.02 Intangivel 6.767.736 6.778.826
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 12.348.798 12.963.424
2.01 Passivo Circulante 1.139.233 1.383.919
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 113.736 84.799
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 28.407 29.314
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 85.329 55.485
2.01.02 Fornecedores 231.240 187.989
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 192.158 162.216
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 39.082 25.773
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 35.547 60.007
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.764 33.246
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 15.476
2.01.03.01.02 Outros impostos Federais 13.764 17.770
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 21.674 26.652
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 109 109
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 271.036 494.338
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 147.693 366.702
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.539 180.879
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 128.154 185.823
2.01.04.02 Debéntures 123.343 126.664
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 972
2.01.05 Outras Obrigagbes 487.674 556.786
2.01.05.02 Outros 487.674 556.786
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 7 7
2.01.05.02.04 Titulos a pagar 281.689 396.562
2.01.05.02.05 Contas a pagar 195.090 152.772
2.01.05.02.06 Perdas néo realizadas sobre derivativos 10.888 7.445
2.02 Passivo N&o Circulante 4.469.528 4.933.571
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.798.055 3.928.218
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.687.745 1.638.930
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 28.744 133.529
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.659.001 1.505.401
2.02.01.02 Debéntures 2.110.310 2.289.267
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 21
2.02.02 Outras Obrigactes 382.065 478.622
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 431
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 431
2.02.02.02 Outros 382.065 478.191
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 298.329 374.703
2.02.02.02.04 OQOutras Contas a Pagar 83.736 103.488
2.02.03 Tributos Diferidos 29.478 29.955
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 29.478 29.955
2.02.04 Provisdes 259.930 496.776
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 259.930 496.776
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 198.826 444.056
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 37.608 29.672
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 20.140 20.269
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2.02.04.01.05 Provis6es diversas 3.356 2.779
2.03 Patrimonio Liquido 6.740.037 6.645.934
2.03.01 Capital Social Realizado 5.231.066 5.227.017
2.03.02 Reservas de Capital 1.405.480 1.394.676
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.405.480 1.394.676
2.03.04 Reservas de Lucros 228.684 228.684
2.03.04.01 Reserva Legal 17.945 17.945
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 77.701 77.701
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 62.339 62.339
2.03.04.11 Reserva para orcamento de capital 70.699 70.699
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 79.250 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -204.443 -204.443
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.002.411 2.878.561 788.291 2.263.813
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -424.978 -1.191.922 -347.592 -962.427
3.03 Resultado Bruto 577.433 1.686.639 440.699 1.301.386
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -335.205 -1.098.132 -386.760 -946.525
3.04.01 Despesas com Vendas -331.026 -975.824 -282.950 -854.768
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -55.872 -158.580 -43.946 -149.312
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 253.395 288.105 13.648 99.729
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -122.124 -149.999 -29.953 -32.527
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -79.578 -101.834 -43.559 -9.647
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 242.228 588.507 53.939 354.861
3.06 Resultado Financeiro -58.082 -337.071 -317.482 -459.935
3.06.01 Receitas Financeiras 41.522 158.661 74.145 188.558
3.06.02 Despesas Financeiras -99.604 -495.732 -391.627 -648.493
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 184.146 251.436 -263.543 -105.074
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -112.582 -155.571 70.448 -4.793
3.08.01 Corrente 49.681 148.796 22.095 129.658
3.08.02 Diferido -162.263 -304.367 48.353 -134.451
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 71.564 95.865 -193.095 -109.867
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -3.181 -16.615 2.633 5.634
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas -3.420 -8.456 2.633 5.634
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operag6es Descontinuadas 239 -8.159 0 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 68.383 79.250 -190.462 -104.233
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10927 0,12668 -0,30444 -0,16831
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,12296 0,18595 -0,27107 -0,08476
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/07/2011 & 30/09/2011 01/01/2011 & 30/09/2011

4.01 Lucro Liquido do Periodo 68.383 79.250 -190.462 -104.233

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 68.383 79.250 -190.462 -104.233
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 552.888 220.806
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 731.661 387.112
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 230.227 -96.537
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 45.274 33.846
6.01.01.03 Resultado na venda de ativos permanentes 2.464 -28.724
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial de opracgdes continuadas 101.834 9.647
6.01.01.05 Reducéo ao valor recuperavel de ativos "impairment" 7.696 0
6.01.01.06 Despesas de juros e relacionadas 201.090 252.245
6.01.01.07 Despesas de stock options 7.095 8.945
6.01.01.08 (Ganhos) Perdas cambiais 135.981 207.690
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -178.773 -166.306
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -157.746 339.340
6.01.02.02 Estoques 97.385 -166.183
6.01.02.03 Tributos a recuperar -11.954 -102.280
6.01.02.04 Depdsitos judiciais e outros -5.456 -667
6.01.02.05 Demais contas a receber 28.933 -11.184
6.01.02.06 Fornecedores 58.953 -101.290
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -15.476 -24.870
6.01.02.08 Tributos a recolher -4.809 -6.554
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais 32.009 15.827
6.01.02.10 Contas a pagar 46.469 -92.338
6.01.02.11 Juros pagos 3.225 -6.330
6.01.02.12 Outras contas a pagar -250.306 -9.777
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -676.290 -913.597
6.02.01 Aquisi¢do de controladas (menos caixa liquido na -846.570 -999.223
aquisicao)/Integralizacdes
6.02.02 Compra de ativo imobilizado -44.924 -84.660
6.02.03 Compra de Intangiveis -5.853 -97.980
6.02.04 Caixa e equivalente de caixa recebido nas incorporacdes 0 50.829
6.02.05 Recebimento pela venda de ativos de natureza permanente 77.913 36.869
6.02.06 Juros recebidos 143.144 180.568
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.040.407 700.921
6.03.02 Integralizacdo de capital 4.049 5.822
6.03.03 Recebimento por empréstimos 29.546 1.648.812
6.03.04 Pagamento de empréstimos - principal -799.485 -571.413
6.03.05 Pagamento de empréstimos - juros -275.503 -287.948
6.03.06 Compra de ac¢des em tesouraria 0 -18.805
6.03.07 Dividendos pagos 0 -75.547
6.03.08 Alienacao de a¢des em tesouraria 986 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -1.163.809 8.130
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.521.029 2.386.446
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.357.220 2.394.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 4.049 10.804 0 0 0 14.853
5.04.08 Int. de capital - recursos obtidos com o programa opgéao de 4.049 0 0 0 0 4.049
compra de agdes

5.04.09 Opcéo de compra de agdes 0 9.818 0 0 0 9.818
5.04.10 Resultado na venda de ages em tesouraria 0 -336 0 0 0 -336
5.04.11 Alienacéo de acdes 0 1.322 0 0 0 1.322
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 79.250 0 79.250
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 79.250 0 79.250
5.07 Saldos Finais 5.231.066 1.405.480 228.684 79.250 -204.443 6.740.037
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.905.822 -9.286 0 0 0 1.896.536
5.04.08 Int.Capital-recursos obtidos com programa opcéo de 5.822 0 0 0 0 5.822
compra de agdes

5.04.09 Int. Capital-incorporagdes de acdes 1.900.000 0 0 0 0 1.900.000
5.04.10 Opcéo de compra de agdes 0 9.518 0 0 0 9.518
5.04.11 Agdes em Tesouraria 0 -18.804 0 0 0 -18.804
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -104.233 -254.719 -358.952
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -104.233 0 -104.233
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -254.719 -254.719
5.05.02.06  Ajustes de debéntures conversiveis em agdes 0 0 0 0 -33 -33
5.05.02.07  Ajuste de valor justo na combinacéo de negécios 0 0 0 0 -254.686 -254.686
5.07 Saldos Finais 5.227.017 1.394.999 283.335 -104.233 -204.443 6.596.675
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
7.01 Receitas 3.757.393 3.073.390
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.639.273 3.025.590
7.01.02 Outras Receitas 138.106 67.202
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -19.986 -19.402
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.503.412 -2.088.503
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.477.014 -1.098.618
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.026.398 -989.885
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.253.981 984.887
7.04 Retencgdes -45.274 -33.846
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -45.274 -33.846
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.208.707 951.041
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 56.827 178.911
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -101.834 -9.647
7.06.02 Receitas Financeiras 158.661 188.558
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.265.534 1.129.952
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.265.534 1.129.952
7.08.01 Pessoal 375.477 321.427
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 298.953 250.187
7.08.01.02 Beneficios 57.289 53.456
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.235 17.784
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 293.712 240.768
7.08.02.01 Federais 195.748 63.155
7.08.02.02 Estaduais 95.172 174.046
7.08.02.03 Municipais 2.792 3.567
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 517.095 671.990
7.08.03.01  Juros 493.138 646.101
7.08.03.02  Aluguéis 23.957 25.889
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 79.250 -104.233
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 79.250 -104.233
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
1 Ativo Total 12.912.291 13.325.286
1.01 Ativo Circulante 4.292.959 4.718.407
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.163.550 2.596.325
1.01.03 Contas a Receber 1.084.988 940.575
1.01.03.01 Clientes 1.084.988 940.575
1.01.04 Estoques 458.933 540.680
1.01.06 Tributos a Recuperar 448.773 424.242
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 448.773 424.242
1.01.07 Despesas Antecipadas 18.045 38.491
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 118.670 178.094
1.01.08.03 Outros 118.670 178.094
1.01.08.03.01 Ganhos nao realizados sobre derivativos 15.258 10.674
1.01.08.03.02 Outros 103.412 167.420
1.02 Ativo Nao Circulante 8.619.332 8.606.879
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 334.246 415.611
1.02.01.06  Tributos Diferidos 111.113 218.012
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 111.113 218.012
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 6.016 14.640
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 217.117 182.959
1.02.01.09.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 10.785 11.086
1.02.01.09.03 Tributos a recuperar 110.186 107.630
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais e Outros 68.749 56.894
1.02.01.09.05 Ganhos néo realizados sobre derivativos 27.397 7.349
1.02.02 Investimentos 2.675 434
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.675 434
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 2.241 0
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 434 434
1.02.03 Imobilizado 1.362.059 1.258.664
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.362.059 1.258.664
1.02.04 Intangivel 6.920.352 6.932.170
1.02.04.01 Intangiveis 6.920.352 6.932.170
1.02.04.01.02 Intangivel 6.920.352 6.932.170
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2 Passivo Total 12.912.291 13.325.286
2.01 Passivo Circulante 1.533.032 1.599.875
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 154.607 108.035
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 42.356 38.282
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 112.251 69.753
2.01.02 Fornecedores 425.713 290.722
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 313.603 249.137
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 112.110 41.585
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 69.121 80.859
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 31.122 41.959
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.821 15.722
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 26.301 26.237
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 37.518 38.563
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 481 337
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 312.885 532.488
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 189.431 404.837
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 61.238 218.985
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 128.193 185.852
2.01.04.02 Debéntures 123.343 126.664
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 111 987
2.01.05 Outras Obrigactes 570.706 587.771
2.01.05.02 Outros 570.706 587.771
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 7 7
2.01.05.02.04 Titulos a pagar 293.999 408.040
2.01.05.02.05 Contas a pagar 265.812 172.279
2.01.05.02.06 Perdas néo realizadas sobre derivativos 10.888 7.445
2.02 Passivo N&o Circulante 4.639.222 5.079.477
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.917.098 4.014.204
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.806.788 1.724.916
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 146.969 218.762
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.659.819 1.506.154
2.02.01.02 Debéntures 2.110.310 2.289.267
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento Financeiro 0 21
2.02.02 Outras Obrigactes 398.908 503.413
2.02.02.02 Outros 398.908 503.413
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 298.329 386.274
2.02.02.02.04 OQutras contas a pagar 100.579 117.139
2.02.03 Tributos Diferidos 62.439 64.558
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 62.439 64.558
2.02.04 ProvisGes 260.777 497.302
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 260.777 497.302
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 199.193 444.420
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 37.834 29.710
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 20.269 20.291
2.02.04.01.05 Provisdes diversas 3.481 2.881
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 6.740.037 6.645.934
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2012 31/12/2011
2.03.01 Capital Social Realizado 5.231.066 5.227.017
2.03.02 Reservas de Capital 1.405.480 1.394.676
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.405.480 1.394.676
2.03.04 Reservas de Lucros 228.684 228.684
2.03.04.01 Reserva Legal 17.945 17.945
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 77.701 77.701
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 62.339 62.339
2.03.04.10 Reserva para orcamento de capital 70.699 70.699
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 79.250 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -204.443 -204.443
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 a 30/09/2012 01/07/2011 a 30/09/2011 01/01/2011 a 30/09/2011
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 992.879 2.846.949 832.802 2.482.789
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -373.783 -1.069.041 -361.795 -962.182
3.03 Resultado Bruto 619.096 1.777.908 471.007 1.520.607
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -416.847 -1.225.294 -424.786 -1.150.909
3.04.01 Despesas com Vendas -353.812 -1.034.330 -310.375 -964.640
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.941 -181.254 -56.630 -200.822
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 253.885 292.108 14.993 109.958
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -253.720 -301.559 -72.774 -95.405
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -259 -259 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 202.249 552.614 46.221 369.698
3.06 Resultado Financeiro -54.887 -342.553 -331.806 -479.865
3.06.01 Receitas Financeiras 47.611 166.906 77.550 193.793
3.06.02 Despesas Financeiras -102.498 -509.459 -409.356 -673.658
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 147.362 210.061 -285.585 -110.167
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -75.798 -114.196 92.490 300
3.08.01 Corrente 46.008 148.344 34.595 129.221
3.08.02 Diferido -121.806 -262.540 57.895 -128.921
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 71.564 95.865 -193.095 -109.867
3.10 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas -3.181 -16.615 2.633 5.634
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operag6es Descontinuadas -3.420 -8.456 2.633 5.634
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operag6es Descontinuadas 239 -8.159 0 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 68.383 79.250 -190.462 -104.233
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 68.383 79.250 -190.462 -104.233
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,10927 0,12668 -0,30444 -0,16831
3.99.02 Lucro Diluido por Acéao
3.99.02.01 ON 0,12296 0,18595 -0,27107 -0,08476
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2012 & 30/09/2012 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/07/2011 & 30/09/2011 01/01/2011 & 30/09/2011

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 68.833 79.250 -190.462 -104.233

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 68.833 79.250 -190.462 -104.233

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 68.833 79.250 -190.462 -104.233
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Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 610.455 279.254
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 654.564 421.210
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 188.852 -101.630
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 72.921 63.840
6.01.01.03 Resultado na venda de ativos permanentes 2.527 -30.382
6.01.01.04 (Ganhos) Perdas cambiais 139.312 210.250
6.01.01.05 Despesas de juros e relacionadas 203.241 269.614
6.01.01.06 Despesas de stock options 9.818 9.518
6.01.01.07 Reducao ao valor recuperavel de ativos "impairment" 37.634 0
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial de operac¢des continuadas 259 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -44.109 -141.956
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -142.914 366.523
6.01.02.02 Estoques 110.774 -107.285
6.01.02.03 Tributos a recuperar -24.406 -115.117
6.01.02.04 Depdsitos judiciais e outros -6.925 -1.931
6.01.02.05 Demais contas a receber 11.768 -393
6.01.02.06 Fornecedores 134.991 -81.591
6.01.02.07 Impostos de renda e contribui¢cdo social pagos -16.961 -52.039
6.01.02.08 Tributos a recolher -1.405 -22.321
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais 46.434 23.193
6.01.02.10 Contas a pagar 94.705 -109.915
6.01.02.11 Juros pagos -17 -16.084
6.01.02.12 Outras contas a pagar -250.153 -24.996
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 15.869 -898.889
6.02.01 Aquisi¢do de controladas (menos caixa liquido na -20.981 -866.793
aquisicao)/Integralizacdes
6.02.02 Compra de ativo imobilizado -179.872 -155.673
6.02.03 Compra de Intangiveis -12.869 -105.423
6.02.05 Recebimento pela venda de ativos de natureza permanente 78.851 46.167
6.02.06 Juros recebidos 150.740 182.833
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.059.099 737.418
6.03.02 Integralizacdo de capital 4.049 5.822
6.03.03 Recebimento por empréstimos 1.949 1.734.424
6.03.04 Pagamento de empréstimos - principal -787.090 -608.988
6.03.05 Pagamento de empréstimos - juros -278.993 -287.364
6.03.06 Compra de ac¢des em tesouraria 0 -18.805
6.03.07 Dividendos pagos 0 -87.671
6.03.09 Alienacao de agbes em tesouraria 986 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -432.775 117.783
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.596.325 2.409.503
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.163.550 2.527.286
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934 0 6.645.934

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.227.017 1.394.676 228.684 0 -204.443 6.645.934 0 6.645.934

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 4.049 10.804 0 0 0 14.853 0 14.853

5.04.08 Int. de capital-recursos obtidos com o 4.049 0 0 0 0 4.049 0 4.049
programa de compra de agdes

5.04.09 Opcéo de compra de acles 0 9.818 0 0 0 9.818 0 9.818

5.04.10 Resultado na venda de a¢Ges em 0 -336 0 0 0 -336 0 -336
tesouraria

5.04.11 Alienacéo de acbes 0 1.322 0 0 0 1.322 0 1.322

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 79.250 0 79.250 0 79.250

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 79.250 0 79.250 0 79.250

5.07 Saldos Finais 5.231.066 1.405.480 228.684 79.250 -204.443 6.740.037 0 6.740.037
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091 0 5.059.091

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.321.195 1.404.285 283.335 0 50.276 5.059.091 0 5.059.091

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.905.822 -9.286 0 0 0 1.896.536 0 1.896.536

5.04.08 Int.Capital-recursos obtidos com programa 5.822 0 0 0 0 5.822 0 5.822
opcéao de compra de agbes

5.04.09 Int. Capital-incorporacdes de acdes 1.900.000 0 0 0 0 1.900.000 0 1.900.000

5.04.10 Opcao de compra de acles 0 9.518 0 0 0 9.518 0 9.518

5.04.11 Acgdes em Tesouraria 0 -18.804 0 0 0 -18.804 0 -18.804

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -104.233 -254.719 -358.952 0 -358.952

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -104.233 0 -104.233 0 -104.233

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -254.719 -254.719 0 -254.719

5.05.02.06  Ajustes de debéntures conversiveis em 0 0 0 0 -33 -33 0 -33
acoes

5.05.02.07 Ajuste de valor justo na combinacéo de 0 0 0 0 -254.686 -254.686 0 -254.686
negoécios

5.07 Saldos Finais 5.227.017 1.394.999 283.335 -104.233 -204.443 6.596.675 0 6.596.675
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2012 & 30/09/2012 01/01/2011 & 30/09/2011
7.01 Receitas 3.600.831 3.398.765
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.630.461 3.404.045
7.01.02 Outras Receitas -9.451 14.553
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -20.179 -19.833
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.480.199 -2.239.418
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.410.090 -989.633
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.070.109 -1.249.785
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.120.632 1.159.347
7.04 Retencgdes -72.921 -63.840
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -72.921 -63.840
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.047.711 1.095.507
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 166.647 193.793
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -259 0
7.06.02 Receitas Financeiras 166.906 193.793
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.214.358 1.289.300
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 1.214.358 1.289.300
7.08.01 Pessoal 529.946 534.111
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 410.147 418.588
7.08.01.02 Beneficios 92.296 87.617
7.08.01.03 F.G.T.S. 27.503 27.906
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 62.874 147.180
7.08.02.01 Federais 93.274 63.721
7.08.02.02 Estaduais -36.724 74.247
7.08.02.03 Municipais 6.324 9.212
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 542.288 712.242
7.08.03.01  Juros 506.215 670.212
7.08.03.02  Aluguéis 36.073 42.030
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 79.250 -104.233
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 79.250 -104.233
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hypermarcas

Hypermarcas anuncia crescimento na Receita Liquida de 19,2% no 3T12, para
R$992,9 milhdes, e EBITDA Ajustado de R$218,0 milhdes, 64,5% acima de 2011

Sdo Paulo, 09 de Novembro de 2012 — A Hypermarcas S.A. (BM&FBovespa: HYPE3; Reuters: HYPE3.SA;
Bloomberg: HYPE3 BZ) anuncia seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2012. As informagdes
financeiras apresentadas neste documento sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas da
Hypermarcas S.A., elaboradas de acordo com as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as
Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (1ASB).

Destaques do Trimestre
e Receita Liquida de R$992,9 milhdes, 19,2% acima do 3T11.
e EBITDA Ajustado™ de R$218,0 milhes, 64,5% acima do 3T11, com margem de 22,0%.
¢  Fluxo de Caixa Operacional de R$233,9 milhdes, 102,2% acima do 3T11.

e  Fluxo de Caixa Livre” de R$171,5 milhdes no 3T12, 135,0% acima do 3T11.

Tabela 1

(RS milh&es) 9M11  %RL oM12  %RL A% A p.p.RL 3T11 % RL 3712 % RL A% A p.p.RL
Receita Liquida 2.482,8 100,0% 2.846,9 100,0% 14,7% - 832,8 100,0% 992,9 100,0% 19,2% -

Lucro Bruto 1.520,6 61,2% 1.777,9 62,4% 16,9% 1,2 p.p. 471,0 56,6% 619,1 62,4% 31,4% 58p.p.
Vendas, gerais e adm. (ex-mkt) (677,6) 27,3%  (690,1) 24,2% 1,8% -3,1p.p. (219,7) 26,4%  (237,5) 23,9% 81% -2,5p.p.
Marketing (487,8)  19,6%  (525,6) 18,5% 7,7% -1,1p.p. (147,2)  17,7% (179,3) 181%  21,8% 04p.p.
EBITDA Ajustado(l) 560,3 22,6% 635,0 22,3% 13,3% -0,3 p.p. 132,5 15,9% 218,0 22,0% 64,5% 6,1p.p.
Lucro Liquido (104,2)  -4,2% 79,3 2,8% -176,0% 7,0 p.p. (190,5) -22,9% 68,4 6,9% -1359% 29,8 p.p.
Fluxo de caixa operacional 279,3 11,2% 610,5 21,4% 118,6% 10,2 p.p. 115,7 13,9% 233,9 23,6% 102,2% 9,7 p.p.
Fluxo de Caixa Livre? 123,6 5,0% 430,6 15,1% 248,4% 10,1 p.p. 73,0 8,8% 171,5 17,3% 135,0% 85p.p.

Obs.: Os dados contdbeis de 30/09/2012 separam operag¢bes continuadas e descontinuadas devido as alienagées realizadas em 2011 (venda da divisGo de Limpeza e
Alimentos). Para resultado das alienagées, favor se referir a Nota Explicativa 13 do ITR.

) EBITDA das operagdes continuadas antes das despesas ndo recorrentes. Vide ReconciliagGo do EBITDA na Tabela 8.

@ Fluxo de Caixa Livre (=) Fluxo de Caixa Operacional (-) Compra de Ativo Imobilizado. Veja Tabela 11.

As demonstragoes de resultados, de acordo com o CPC 31 (IFRS 5), apresentam os resultados das
Operagoes Descontinuadas (antiga divisdo de Limpeza e Alimentos) pelo seu resultado liquido.
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hypermarcas

Contexto Operacional

No terceiro trimestre de 2012, a Hypermarcas deu continuidade a sua estratégia de crescimento organico,

sustentavel e rentavel, com geracdo de caixa operacional. O desempenho no trimestre demonstra que a
Companhia esta trilhando esse caminho de forma bastante satisfatéria, com diversos resultados consistentes
gue merecem destaque:

- A receita liquida da Companhia atingiu um recorde histérico, totalizando R$992,9 milhdes no trimestre. O
crescimento em comparagdo com o terceiro trimestre do ano anterior foi de 19,2%. No acumulado do ano, a
receita liquida da Companhia totalizou R$2.846,9 milhdes, representando uma expansio de 14,7% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior;

- O EBITDA Ajustado avancou 64,5% em relac3do ao 3T11, para R$218,0 milhdes no 3T12, representando 22,0%
da receita liquida. No acumulado do ano, o EBITDA Ajustado totalizou R$635,0 milhdes, representando 74,7%
do guidance da Companbhia para o exercicio de 2012;

- No 3T12, a empresa obteve um excelente desempenho financeiro e operacional, atingindo ndmeros
expressivos, como: i) fluxo de caixa operacional (FCO) de R$233,9 milhdes; ii) fluxo de caixa livre (FCF, ou “free
cash flow") no valor de R$171,5 milhdes; e iii) fluxo de caixa livre depois de despesas liquidas com juros no
valor de R$122,2 milh&es. Este desempenho financeiro superior ja se mostra consistente, com resultados de
FCO e FCF bastante satisfatdrios nos ultimos quatro trimestres, de R$899,3 milhdes e R$690,7 milhdes,
respectivamente. Esse montante de FCF corresponde a um "FCF yield" de 6,7%, com base no valor médio da
acdo nos ultimos 30 dias, em linha com "pares" de classe mundial;

- Além disso, a Companhia prosseguiu no trimestre com sua estratégia de desalavancagem, reduzindo seu
endividamento bruto em RS966,1 milhdes desde o 3T11, e seu endividamento liquido em RS602,3 milhdes,
para R$2.658,8 milhdes ao final de setembro de 2012. Desde o final de 2011, a empresa ja reduziu seu
endividamento bruto em R$518,7 milhdes, e a divida liqguida em R$85,9 milhdes;

- O ciclo de conversdo de caixa também atingiu no 3T12 seu melhor desempenho histdrico, no patamar de 87
dias de ciclo operacional.

O resultado econdémico-financeiro superior no trimestre veio acompanhado de um desempenho operacional
bastante satisfatério, em especial na divisdo Farma. No trimestre, as vendas "sell in" cresceram 39,4% em
relagdo ao mesmo periodo de 2011, e a demanda "sell out" atingiu recorde histérico de RS 1,1 bilhdo,
representado um crescimento de demanda de 24% em relagdo ao mesmo periodo de 2011, de acordo com
dados do IMS Health. No 3T12, a divisdo Farma atingiu nivel recorde de produgdo industrial, de mais de 45
milhdes de unidades em setembro.

Adicionalmente ao bom desempenho na divisdo Farma, a divisdo Consumo deu continuidade a seu processo
de reestruturacdo, com diversas iniciativas em execucdo, tais como consolida¢do operacional, simplificacdo da
malha logistica, melhoria na execu¢do comercial e racionalizagdo de portfélio. Tais iniciativas, apesar de nao
gerarem resultados no curto prazo, estdo no caminho correto para criar as condigdes necessdrias para um
desempenho superior no médio a longo prazo.
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Em paralelo a essas iniciativas, a empresa desenvolveu e implantou uma nova visdo corporativa, com vistas a
convergir para uma cultura de empresa vencedora que buscara sempre entregar resultados superiores a seus
consumidores, acionistas, clientes, colaboradores e demais parceiros.

Divisao Farma

No 3T12, a divisdao Farma da Hypermarcas intensificou o foco em geracao de demanda, com apoio consistente
a suas marcas na midia, maior produtividade de forcas de vendas e melhor gestdo no PDV. Como resultado, a
demanda por produtos farmacéuticos da Companhia atingiu novo pico no 3T12, avancando 24%, em
comparacao com o 3T11, de acordo com dados do IMS Health.

Visando criar novas oportunidades de crescimento, a Companhia fortaleceu seu portfdlio de medicamentos
isentos de prescri¢cdo (OTC) com uma extensao de linha na categoria antiacidos, lancando pastilhas mastigdveis
sob a marca Estomazil, com apoio consistente de materiais para o PDV, internet e campanhas de radio e TV.
Ao longo do trimestre, 17 marcas de medicamentos OTC tiveram apoio de anuncios em TV e radio, incluindo
antigripais e analgésicos como Benegrip, Coristina D, Doril, Fluviral e Melhoral.

Da mesma forma, a Companhia ampliou o portfélio de genéricos, introduzindo novas moléculas como
fluoxetina e nimesulida, sendo este um dos 10 medicamentos mais vendidos no Brasil.

Ao longo do trimestre, a divisdo Farma também progrediu em direcdo a operacdes mais eficientes e introduziu
iniciativas de reduc¢do de custos operacionais na fabrica localizada no Rio de Janeiro, apds a transferéncia de
parte da producdo para o novo site em Goias. Na fabrica de Anapolis, o ciclo de produgdo na unidade de
solidos foi reduzido pela metade em relagdo ao inicio do ano.

Divisdao Consumo

Diversas iniciativas estdo em curso na divisdo Consumo com o objetivo de acelerar o crescimento por meio de
maior gera¢do de demanda, redugao de custos e maior produtividade.

A partir do 3T12, a divisao introduziu uma nova estrutura de forgas de vendas unificadas, de forma a aumentar
a presenca em canais de alto crescimento, especialmente o varejo farmacéutico e os “atacarejos”, bem como
grandes contas no varejo alimentar. Concomitantemente, as for¢cas de promotores de PDV foram postas sob
lideranga Unica, com padronizagao de politicas e maior frequéncia de visitas aos pontos de venda.

Na perspectiva fabril e de logistica, as primeiras linhas de produ¢do — Desodorantes e Higiene Oral — ja estdo
em operagdo na nova planta construida em Senador Canedo. Além disso, os faturamentos de pedidos das
regides Norte, Nordeste e Sul ja foram totalmente transferidos para o novo Centro de Distribuicdo em Goiania,
que comegou a operar em abril de 2012.

Ao longo do trimestre, as linhas de higiene oral de Sanifill e de produtos de algoddo para saide da marca York
foram relangadas, em linha com a estratégia de renovar marcas tradicionais em categorias de alto crescimento
e de baixa penetracdo. No segmento de fraldas adultas, um dos que mais crescem no mercado de bens de
consumo, a Hypermarcas langou produtos voltados para o publico ativo, aglutinando sob a marca Affective,
com endorsement da marca guarda-chuva BigFral — lider da categoria no Brasil —, marcas origindrias de
companhias adquiridas no segmento de descartaveis entre 2009 e 2011 (Pom Pom, York e Mabesa).
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A divisdo Consumo deu inicio neste trimestre a uma racionalizacdo de seu portfélio de marcas e produtos
visando, no médio prazo, simplificar a gestdo operacional. Como consequéncia desse processo, a divisao
podera facilitar a relacdo comercial com seus clientes, reduzir a necessidade de capital de giro, melhorar a
gestdo de espacos em gbéndolas nos PDVs e garantir maior previsibilidade de vendas e producdo. Essa
racionalizacdo deve resultar em uma reducdao de até 39% do numero atual de SKUs até 2013, incluindo
descontinuacdo de marcas de menor relevancia, combinacdo de marcas do mesmo segmento e
descontinuacdo de SKUs de baixo giro sem, no entanto, impactar o EBITDA da divisdo, em virtude de tais
produtos apresentarem baixas margens de contribuicdo.

Guidance

Com base na analise do ambiente macroecondémico, dos mercados em que atua e de suas perspectivas, a

Companhia mantém o guidance de EBITDA Ajustado acima de R$850,0 milhdes no ano de 2012 e introduz um
novo guidance de EBITDA Ajustado de ao redor de R$950,0 milh&es para o ano de 2013.
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Discussao dos Resultados

Demonstra¢ao do Resultado

Segue abaixo um resumo da Demonstracao do Resultado da Hypermarcas:

Tabela 2
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (RS milhdes) 9m11 % RL 9IM12 % RL A 3T11 % RL 3T12 % RL A
Receita Liquida 2.482,8 100,0% 2.846,9 100,0% 14,7% 832,8  100,0% 992,9 100,0% 19,2%
Lucro Bruto 1.520,6 61,2% 1.777,9 62,4% 16,9% 471,0 56,6% 619,1 62,4% 31,4%
Despesas com Marketing (487,8)  -19,6% (525,6) -185% 7,7% (147,2)  -17,7% (179,3) -181% 21,8%
Despesas com Vendas (476,7)  -19,2%  (508,8) -17,9% 6,7% (163,1)  -19,6%  (174,5) -17,6% 7,0%
Desp. Administrativas e Gerais (200,8) -8,1% (181,3) -6,4% -9,7% (56,6) -6,8% (62,9) -6,3% 11,1%
Outras Receitas e Desp. Operacionais, Liquidas 14,6 0,6% (9,4) -0,3% -164,9% (57,8) -6,9% 0,2 0,0% -100,3%
Equivaléncia patrimonial 0,0 0,0% (0,3) 0,0% na 0,0 0,0% (0,3) 0,0% na
EBIT operagdes continuadas 369,7 14,9% 552,6 19,4% 49,5% 46,2 5,6% 202,2 20,4% 337,6%
Despesas financeiras, liquidas (479,9) -19,3% (342,6) -12,0% -28,6% (331,8) -39,8% (54,9) -5,5% -83,5%
Imposto de Renda e CSLL 0,3 0,0% (114,2) -4,0% -38293,0% 92,5 11,1% (75,8) -7,6% -182,0%
Resultado liquido das operagdes descontinuadas 5,6 0,2% (16,6) -0,6% -394,9% 2,6 0,3% (3,2) -0,3% -220,8%
Lucro Liquido (104,2) -4,2% 79,3 2,8%  -176,0% (190,5)  -22,9% 68,4 6,9% -135,9%
EBITDA 429,0 17,3% 625,5 22,0% 45,8% 66,3 8,0% 226,6 22,8% 241,8%
EBITDA Ajustado ) 560,3 22,6% 6350 22,3% 13,3% 132,5 15,9% 2180  22,0% 64,5%
Lucro Liquido Caixa 273,3 11,0% 39,1 13,9% 44,9% 33,7 4,0% 1444  14,5% 328,6%

& Referente somente as Operagées Continuadas.

Obs.: Os dados contdbeis de 30/09/2012 separam operagdes continuadas e descontinuadas devido as alienagdes realizadas em 2011 (essencialmente a venda da diviséo de
Limpeza e Alimentos). Para resultado das operagées descontinuadas, favor se referir @ Nota Explicativa 13 do ITR.

Receita Liquida
Grafico 1 Grafico 2

Receita Liquida (RS mm) ReceitaLiquida (RS mm)

2.846,9 992,9

2.482,8 832,8
IM11 9M12 3T11 3T12
Tabela 3
(R$ Milhdes) 9M11 % 9M12 % A 3T11 % 3T12 % A
Farma 1.262,8  50,9% 1.581,6 55,6%  25,2% 380,6  457% 530,6  53,4% 39,4%
Consumo 1.220,0  49,1% 1.2654  44,4%  3,7% 452,2 54,3%  462,2 46,6%  2,2%
Total 2.482,8 100,0% 2.847,0 100,0% 14,7% 832,8 100,0% 992,9 100,0% 19,2%
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A Companbhia registrou receita liquida de R$992,9 milhdes no 3T12, com crescimento organico de 19,2% em
relacdo ao 3T11.

Na divisdo Farma, que contribuiu com 53,4% da receita liquida total, o crescimento totalizou 39,4% no 3T12
em relagdo ao 3T11. Esse desempenho é consequéncia de iniciativas que vém sendo implementadas pela
Companhia desde 2011, dentre elas a revisdo da politica comercial e a consolidacdo da plataforma
operacional. Além disso, o resultado da divisdo Farma no trimestre foi impactado pela base de comparacgao
mais fraca representada pelo 3T11.

Na divisdo Consumo, que respondeu pelos 46,6% restantes da receita total, o crescimento de 2,2% foi
impactado pelo processo de racionalizagdo de portfélio que a divisdo esta implementando. Desconsiderando o
desempenho de marcas e produtos que estdo sendo descontinuados, a expansao seria de 6,0% no 3T12 e 7,2%
no 9M12.

Lucro Bruto
Grafico 3 Grafico 4

Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)

1.777,9 .
61,2% 62,4%

1.520,6
9M11 9M12 9M11 9M12
Grafico 5 Grafico 6
Lucro Bruto (RS mm) Margem Bruta (%)
0,
619,1 56,6% 62,4%
471,0

3T11 3T12 3T11 3T12
Tabela 4
(R$ Milhdes) 9M11  %RL 9M12  %RL A 3T11 % RL 3T12 % RL A
Farma 935,6 74,1% 1.187,8 75,1% 1,0 p.p. 265,1 69,7%  405,1 76,3% 6,7 p.p.
Consumo 585,0 47,9%  590,1 46,6% -1,3p.p. 205,9 455%  214,0 46,3% 0,8 p.p.
Total 15206  61,2% 1.777,9 62,4% 1,2 p.p. 471,0  56,6%  619,1 62,4% 5,8 p.p.

A expansdo da margem bruta da divisdo Farma explicado principalmente pelo aumento liquido de pregos com
relacdo ao 3T11 e também em funcdo do melhor mix de produtos vendidos no 3T12.
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Despesas de Marketing

Tabela 5
(RS milhdes) 9M11 %RL 9M12 % RL A 3T11 % RL 3T12 % RL A
Despesas de marketing (487,8) -19,6% (525,6) -185% 7,7% (147,2) -17,7% (179,3) -181% 21,8%
Propaganda e promog&o ao consumidor (207,2) -83% (212,2) -7,5% 2,4% (55,5) -6,7% (61,00 -6,1% 9,8%
Acordos e verbas para o ponto de venda (116,3) -4,7% (141,9) -50% 22,1% (42,7) -5,1% (52,2) -53% 22,5%
Promogdes, brindes e amostras (95,00 -3,8% (105,3) -3,7% 10,9% (31,1) -3,7% (41,3) -4,2% 32,6%
Visitagdo médica (69,4) -28% (66,1) -23% -48% (17,9) -2,2% (24,8) -25% 382%

Em termos nominais, as Despesas com Marketing avancaram 21,8% no 3T12, na comparag¢do com o 3T11,
refletindo maiores investimentos em geracdo de demanda junto a clientes, comunidade médica e
consumidores finais. Por outro lado, como percentual da receita liquida, tais despesas representaram
respectivamente 18,1% e 18,5% da receita liquida no 3T12 e no 9M12, percentuais ligeiramente inferiores ao
nivel histérico recente da Companbhia, equivalente a 19% da receita liquida.

Despesas com Vendas

Tabela 6
(R$ milhes) 9M11 %RL 9M12 %RL A 3T11  %RL 3T12 %RL A
Despesas com vendas (476,7) -19,2% (508,8) -17,9%  6,7%  (163,1) -19,6% (174,5) -17,6%  7,0%
Despesas comerciais (363,7) -14,6% (392,8) -13,8%  80%  (121,3) -146% (133,1) -134%  9,7%
Fretes (93,2) -38% (103,4) -36% 10,9% (35,7) -43% (366) -37% 2,8%
PDD (19,8) -08% (12,6) -0,4% -36,6% (6,1 -07% (48 -05% -21,1%

No 3T12, as despesas com vendas foram 2,0 p.p. menores, como percentual da receita liquida da Companhia,
em comparagdo com o 3T11. Essa redugdo, observada desde o inicio de 2012, esta relacionada principalmente
com a diluicdo de despesas comerciais (que sdo compostas basicamente por custos fixos), como resultado da
expansdo da receita liquida no periodo.

Despesas Administrativas e Gerais & Outras Rec./ Desp. Operacionais Liquidas

Tabela 7

(R$ milhes) 9M11 %RL 9M12 %RL A 3T11 % RL 3T12 % RL A
Desp. gerais e administrativas (200,8) -81% (181,3) -6,4% -9,7% (56,6) -6,8% (62,9) -6,3% 11,1%
Outras receitas (despesas) operacionais 14,6 0,6% (9,4) -0,3% -164,9% (57,8) -6,9% 0,2 0,0% -100,3%

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) foram reduzidas em 50 bps como percentual da receita liquida no
3T12, na comparacao com o 3T11, em virtude de alavancagem operacional. Excluindo itens nao recorrentes
(RS7,3 milhdes no 3T12), o aumento nominal das despesas G&A foi de 5,1%.

No 3T12, o valor de RS0,2 milhdo em outras receitas (despesas) operacionais é resultante de receitas de
R$253,9 milhdes e despesas no valor de R$253,7 milhdes.
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As receitas de RS 253,9 milhdes se referem, substancialmente, a reversdo ndo recorrente de provisdo para
contingéncia fiscal reconhecida na aquisicdo da Mantecorp no valor de R$250,5 milh&es (vide nota 29 do ITR).

As despesas de R$253,7 milhdes se referem, substancialmente, ao registro de despesas extraordinarias e n3o
recorrentes no valor total de R$228,7 milhdes, sendo: i) provisdo para gastos com reestruturacdo e
consolidacdo operacional do projeto Matrix (tais como rescisdes trabalhistas, baixas de benfeitorias
executadas em fabricas alugadas que serdao desativadas, descarte de equipamentos obsoletos e custos
necessarios de transferéncia de equipamentos), no valor de R$106,8 milhdes; ii) provisdo para perdas com
produtos e insumos referentes a extensdo do limite para o prazo de validade de 180 para 360 dias, para
adequacdo as atuais praticas de mercado, no valor de R$69,3 milhdes (incluindo R$36,0 milhdes em estorno
de crédito de impostos que incidirdo sobre descartes); iii) valores em discussdao com clientes “key accounts”
referentes a verbas promocionais, acordos comerciais e outros créditos no valor de RS 52,6 milhdes (vide
Tabela 18).

EBITDA Ajustado — Operagdes Continuadas

Grafico 7 Grafico 8

EBITDA Ajustado (RS mm) Margem de EBITDA Ajustado (%)

0, 0,
635,0 22,6% 22,3%
560,3

9M11 9IM12 9M11 9M12
Grafico 9 Grafico 10
EBITDA Ajustado (RS mm) Margemde EBITDA Ajustado (%)
218,0

22,0%

132,5 15,9%

3T11 3T12 3T11 3T12

No 3T12, a margem de EBITDA Ajustado foi 6,1 p.p. maior do que no 3T11, devido principalmente: i) a
reducdo de despesas SG&A (ex-marketing) de 26,4% para 23,9%, em termos de percentual da receita liquida e
ii) ao aumento da margem bruta da Companhia em 5,8 p.p. (vide tabela 4).

Tabela 8 (ndo auditada) — Reconciliacdo do EBITDA Ajustado — Operacdes Continuadas
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(RS milhdes) 9IM11 % RL 9IM12 % RL A 3T11 % RL 3T12 % RL A
Lucro liquido (104,2) -4,2% 79,3 2,8% (176,0%) (190,5)  -22,9% 68,4 6,9% (1359%)
(-) Resultado liquido das operagdes descontinuadas (5,6) 0,2% 16,6 -0,6% (394,9%) (2,6) -0,3% 3,2 0,3% (220,8%)
(+) Imposto de renda e contribui¢do social (0,3) 0,0% 114,2 -4,0% (38.293,0%) (92,5) -11,1% 75,8 7,6% (182,0%)
(+) Resultado financeiro 479,9 -19,3% 342,6 -12,0% (28,6%) 331,8 39,8% 54,9 55%  (83,5%)
EBIT 369,7 14,9% 552,6 19,4% 49,5% 46,2 56% 202,2 20,4%  337,6%
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 59,3 2,4% 72,9 2,6% 22,9% 20,1 2,4% 24,3 2,5% 21,2%
EBITDA 429,0 17,3% 625,5 22,0% 45,8% 66,3 8,0% 226,6 22,8%  241,8%
(+) Despesas ndo recorrentes 111,7 4,5% (0,4) 0,0% (100,3%) 54,7 6,6% (11,0) -1,1% (120,0%)
(+) Outras despesas ndo-caixa 19,6 0,8% 9,8 0,3% (50,0%) 11,5 1,4% 2,4 0,2% (79,3%)
EBITDA Ajustado 560,3 22,6% 635,0 22,3% 13,3% 132,5 15,9% 218,0 22,0% 64,5%

Obs.: Referente somente as Operagées Continuadas — Vide Tabela 20.

Despesas Financeiras Liquidas

Tabela 9
(RS milhdes) IM11 % RL Im12 % RL A 3T11 % RL 3T12 % RL A
Despesas e Receitas Financeiras (479,9) -19,3% (342,6) -12,0% 137,3 (331,8) -39,8% (54,9) -55% 276,9
Despesas com Juros, liquidas (227,6) -9,2% (166,0) -5,8% 61,6 (78,8) -9,5% (49,3) -50% 29,4
Variacio Cambial (210,2) -8,5% (139,3) -4,9% 70,9 (239,4) -287% (10,2) -1,0%  229,2
Atualizagdo monetaria sobre contingéncias (7,7) -0,3% (12,3) -0,4% (4,6) (7,3) -0,9% 11,4 1,2% 18,7
Realizagdo do Ajuste a Valor Presente (34,3) -1,4% (24,9) -0,9% 9,3 (6,3) -0,8% (6,8) -07% (0,4)

No 3T12, a reducdo de RS$276,9 milhdes nas despesas financeiras liquidas versus o 3T11 se deve,
principalmente, a variacdo negativa do cambio no 3T11, que nado se repetiu no 3T12. Houve também impacto
positivo de R$14,2 milhdes na linha de atualizagdes monetdrias sobre contingéncias, em funcdo de revers3o de
provisdo para contingéncias (ver nota 29 das DemonstragGes Financeiras Completas). Comparando apenas as
despesas com juros liquidas, houve uma reducgdo de R$29,5 milhdes no 3T12 versus 3T11, como resultado de
um menor nivel de endividamento liquido e de custo médio da divida. Vale mencionar que a variagao cambial
é um item sem efeito caixa, por estar relacionada ao Bond da Companhia, cujo vencimento é 2021.

Lucro Liquido

Tabela 10
(RS milhdes) 9Im11 9M12 A 3T11 3T12 A
EBIT operagdes continuadas 369,7 552,6 49,5% 46,2 202,2 337,6%
(-) Despesas financeiras, liquidas (479,9) (342,6) -28,6% (331,8) (54,9) -83,5%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,3 (114,2) -38293,0% 92,5 (75,8) -182,0%
(+) Res. liquido das operag¢des descontinuadas 5,6 (16,6) (394,9%) 2,6 (3,2) (220,8%)
Lucro Liquido (104,2) 793  (176,0%) (190,5) 68,4 (135,9%)

O lucro liquido no 3T12 foi RS 258,9 milhdes acima do verificado no 3T11, em func¢3o de resultado operacional

significativamente maior e de despesas financeiras liquidas menores no trimestre.

Fluxo de Caixa
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Grafico 11 Grafico 12

Fluxo de Caixa Operacional (RS mm) Fluxo de Caixa Operacional (R$ mm)

233,9
610,5
115,7
279,3
9M11 9M12 3111 3112
Tabela 11
(RS Milhdes) 9M11  9M12 3111 3112
Fluxo de caixa operacional 279,3 610,5 115,7 233,9
Compra de ativo imobilizado (155,7) (179,9) (42,7) (62,5)
(=) Fluxo de caixa livre 123,6 430,6 73,0 171,5
Despesas com juros, liquido (227,6) (166,0) (78,8) (49,3)
(=) Fluxo de caixa livre apés desp. juros (104,0) 264,6 (5,8) 122,2
Tabela 12
(RS Milhdes) 1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12
Fluxo de caixa operacional 31,2 132,3 115,7 301,0 139,4 237,1 233,9
Compra de ativo imobilizado (50,7) (62,2) (42,7) (32,00  (49,8) (67,6)  (62,5)
(=) Fluxo de caixa livre (19,5) 70,1 73,0 269,0 89,6 169,5 171,5
Despesas com juros, liquido (72,4) (76,5) (78,8) (72,0) (59,1) (57,6)  (49,3)
(=) Fluxo de caixa livre apés desp. juros (91,9) (6,3) (5,8) 197,0 30,5 111,9 122,2

Os numeros de fluxo de caixa continuam a refletir os esfor¢os da Hypermarcas para a otimizagao de seu capital
de giro. No 3T12, o fluxo de caixa operacional foi R$118,2 milhdes maior do que no 3T11, ja que a Companhia
reduziu estoques e continuou a alongar prazos médios de pagamento a fornecedores.

Além disso, o 3T12 foi o quarto trimestre consecutivo em que a Hypermarcas gerou fluxo de caixa livre apds
despesas com juros positivo, apesar dos niveis de Capex relacionados aos projetos de consolida¢do da
plataforma operacional da Companhia.

Endividamento Liquido
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Tabela 13 (nédo auditada)

Longo Prazo

PERFIL DA DIVIDA (RS milhées) Saldono  Curto Prazo 2017 e
4713 2014 2015 2016 o

3T12 utros

Empréstimos e financiamentos 4.230,0 312,9 67,1 933,6 1.091,1 160,9 1.664,5

Titulos a pagar 592,3 294,0 159,2 104,3 28,3 6,5 0,0

Endividamento Bruto 4.822,3 606,9 226,3 1.037,9 1.119,4 167,3 1.664,5

Disponibilidades (2.163,6)

Endividamento Liquido 2.658,8

Durante o 3T12, a divida liquida da Companhia reduziu-se em RS77,1 milhdes (de R$2.735,9 milhdes para
R$2.658,8 milhdes), principalmente em funcdo da forte geracdo de caixa operacional no trimestre.

Do endividamento total, 33% estdo sujeitos a variagdo cambial, e o custo médio da divida é equivalente a taxa
do CDI menos 0,2 p.p., aproximadamente, com prazo médio de 4,5 anos. Cabe salientar que o endividamento
da Companhia denominado em moeda estrangeira que nao esta hedgeado refere-se apenas ao principal do
Bond, com vencimento em 2021.

11
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Agenda de Relagdes com Investidores

Teleconferéncia de Resultados

Portugués Inglés
Data: 12 de Novembro 12 de Novembro
Hora: 10:30 (Brasilia) 13:30 (Brasilia)
07:30 (Nova lorque) 10:30 (Nova lorque)

+1 (877) 317-6776 (somente EUA)

Telefone: +55 (11) 2188-0155 .
+1 (412) 317-6776 (outros paises)

Cadigo: Hypermarcas Hypermarcas
Webcast: Cligue aqui Cligue aqui
Replay: +55(11) 2188-0155 +1 (877) 344-7529 (somente EUA)

+1(412) 317-0088 (outros paises)

Cdédigo do
Hypermarcas 10019997
Replay:
Dados de Contato
Telefone: +55 (11) 3627-4242
Email: ri@hypermarcas.com.br
Site: www.hypermarcas.com.br/ri
Proximos Eventos
Tabela 14
| Data_|
13-14-nov  Morgan Stanley - Global Consumer Conference Nova lorque
14-15-nov  Fator - Cumbre - 2nd Latin American Conference Santiago
29-nov JPMorgan - Brazil Opportunities Conference Sdo Paulo
27-29-nov  UBS - Global Emerging Markets 1-on-1 Conf. Nova lorque
29-30-nov  Goldman Sachs - 4th Annual Latin American 1-on-1 Nova lorque
05-06-dez Morgan Stanley - Brazil Consumer Corporate Access Days Sdo Paulo
7-dez HSBC - 2012 Annual Brazil Retail Conference Sdo Paulo
10-dez Hype Day S3o Paulo/Hotel Unique
08-10-jan JPMorgan - 31st Annual Healthcare Conference Califérnia
09-11-jan Morgan Stanley - Latin America Executive Conference Miami
15-17-jan Santander - 172 Conferéncia Anual Santander Am. Latina Cancun
22-24-jan Credit Suisse - VI Brazil Equity Ideas Conference Sdo Paulo
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ConsideragGes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do
negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia,
ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de resultados futuros da Companhia. Estas
consideracbes sdao apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracdo da Companhia em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o
seu plano de negdcios. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudangas nas condicbes
de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia
brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela
Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.

Adicionalmente, informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretacdo da Administracdo da Companhia sobre informacdes provindas de suas demonstracdes
financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e
para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma,
tais consideracOes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e conclusGes sobre os
resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou analise interpretativa realizada pela Administracdao da
Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informacdes
financeiras gerenciais discutidas no presente relatério. Tais informagdes financeiras gerenciais devem ser
consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a andlise de nossas demonstracées
financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por auditoria para fins de decisdo de investimento em nossas
acdes, ou para qualquer outra finalidade.
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Demonstracao de Resultado do Exercicio Consolidado (R$ milhares)

Tabela 15
IMm11 IM12 3T11 3T12

Receita 2.482.789 2.846.948 832.802 992.879
Custo dos produtos vendidos (962.182) (1.069.041) (361.795) (373.783)
Resultado bruto 1.520.607 1.777.907 471.007 619.096
Receitas e despesas operacionais

Despesas com vendas (964.641) (1.034.330) (310.376) (353.812)

Despesas gerais e administrativas (200.822) (181.254) (56.630) (62.941)

Qutras receitas / despesas operacionais, lig. 14.554 (9.449) (57.780) 165

Equivaléncia patrimonial 0 (259) 0 (259)
Re'sultado antes do resultado financeiro e dos 369.608 552.615 46.221 202.249
tributos
Resultado Financeiro (479.865) (342.553) (331.806) (54.887)

Despesas financeiras (673.658) (509.459) (409.356) (102.498)

Receitas Financeiras 193.793 166.906 77.550 47.611
Resultado antes dos tributos sobre lucro (110.167) 210.062 (285.585) 147.362
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 299 (114.197) 92.490 (75.798)
Resultado liquido das operagdes continuadas (109.868) 95.865 (193.095) 71.564
Lucro liquido das operag&es descontinuadas 5.635 (16.615) 2.633 (3.181)
Lucro/Prejuizo do Periodo (104.233) 79.250 (190.462) 68.383
Lucro liquido por agdo — RS -0,17 0,13 -0,31 0,11
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Balango Patrimonial Consolidado (R$ milhares)

Tabela 16

Ativo 31/12/2011 30/09/2012 Passivo e Patrimonio Liquido 31/12/2011 30/09/2012
Circulante 4.729.493 4.303.744 Circulante 1.599.875 1.533.032
Caixa e equivalentes de caixa 2.596.325 2.163.550 Fornecedores 290.722 425.713
Contas a receber 940.575 1.084.988 Empréstimos 532.488 312.885
Estoques 540.680 458.933 Salarios a pagar 108.035 154.607
Impostos a recuperar 424.242 448.773 Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 15.722 4.821
Outros ativos 216.585 136.715 Impostos a recolher 65.137 64.300
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 11.086 10.785 Dividendos Propostos / a Pagar 7 7
Contas a pagar 179.724 276.700
Titulos a pagar 408.040 293.999
Néo circulante 8.595.793 8.608.547 Nao circulante 11.725.411 11.379.259
Realizavel a longo prazo 404.525 323.461 Exigivel a longo prazo 5.079.477 4.639.222
Pessoas ligadas 0 0 Pessoas ligadas 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 218.012 111.113 Empréstimos 4.014.204 3.917.098
Impostos a recuperar 107.630 110.186 Imposto de Renda e contribuigdo social diferidos 64.558 62.439
Outros ativos 78.883 102.162 Titulos a pagar 386.274 298.329
Outras contas a pagar 117.139 100.579
Provisdo para contingéncias 497.302 260.777
Investimentos 8.191.268 8.285.086 Patriménio liquido 6.645.934 6.740.037
Investimentos em subsidiarias 0 2.241 Capital social 5.227.017 5.231.066
Outros Investimentos 434 434 Reserva de capital 1.394.676 1.405.480
Imobilizado 1.258.664 1.362.059 Reserva de lucros 228.684 228.684
Intangivel 6.932.170 6.920.352 Ajustes de avaliacdo patrimonial (204.443) (204.443)
Diferido 0 0 Lucros (prejuizos) acumulados 0 79.250
Total do ativo 13.325.286  12.912.291 Total do passivo e patrimonio liquido 13.325.286 12.912.291

i COMPOSTO
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Demonstragao do Fluxo de Caixa Consolidado (rR$ milhares)

Tabela 17
9m11 Im12 3T11 3T12

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do IR e contribuigdo social (101.630) 188.852 (281.596) 143.287
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa:
Depreciagdo e Outras Amortizagdes 63.840 72.921 21.578 24.329
Impairment de ativos 0 37.634 0 31.382
Amortizagdo de 4gios 0 0 0 0
Resultado na venda de ativos permanentes (30.382) 2.527 (1.293) (592)
Equivaléncia patrimonial 0 259 0 259
Perdas cambiais 210.250 139.312 239.394 10.238
Receitas financeiras, liquido 269.614 203.241 92.411 44.649
Despesa com Plano de Opgdo 9.518 9.818 3.129 2.382
Resultados ajustados 421.210 654.564 73.623 255.934
Redugdo (aumento) nas contas de ativos 141.797 (51.703) 148.222 140.125
Contas a receber de clientes 366.523 (142.914) 80.187 77.092
Estoques (107.285) 110.774 61.930 70.075
Impostos a recuperar (115.117) (24.406) (20.499) (4.704)
Depdsitos judiciais (1.931) (6.925) (2.391) (2.427)
Demais contas a receber (393) 11.768 28.995 89
Aumento (reducdo) nas contas de passivos (283.753) 7.594 (106.161) (162.110)
Fornecedores (81.591) 134.991 (39.724) 40.163
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (52.039) (16.961) (6.668) (1.141)
Impostos a recolher (22.321) (1.405) (32.900) (25.197)
Saldrios e encargos sociais 23.193 46.434 12.385 28.460
Contas a pagar (109.915) 94.705 (26.657) 50.595
Juros pagos (16.084) (17) (11.979) 22.705
Qutras contas a pagar (24.996) (250.153) (618) (277.695)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 279.254 610.455 115.684 233.949
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de empresas control. menos caixas lig. na aquisi¢cdo (866.793) (20.981) (40.118) (1.444)
Compra de ativo imobilizado (155.673) (179.872) (42.728) (62.470)
Gastos com diferido 0 0 0 0
Compra de Intangiveis (105.423) (12.869) (7.806) (7.789)
Recebimento pela venda de ativos de natureza permanente 46.167 78.851 7.333 3.308
Juros recebidos de aplicagdes 182.833 150.740 72.920 42.345
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (898.889) 15.869 (10.399) (26.050)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Integralizacdo de capital 5.822 4.049 0 0
Recebimento por empréstimos 1.734.424 1.949 63.987 (112)
Compra de ag¢des em tesouraria (18.805) 986 0 986
Pagamento de empréstimos (608.988) (787.090) (198.486) (256.796)
Juros recebidos 0 0 0 0
Juros pagos por empréstimos (287.364) (278.993) (124.356) (86.913)
Dividendos pagos (87.671) 0 (75.547) 0
Caixa liquido usado nas atividades de financi {} 737.418 (1.059.099) (334.402) (342.835)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 117.783 (432.775) (229.117) (134.936)
Demonstragdo do aumento lig. de caixa e equivalente de caixa
No inicio do periodo 2.409.503 2.596.325 2.756.403 2.298.486
No fim do periodo 2.527.286 2.163.550 2.527.286 2.163.550
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 117.783 (432.775) (229.117) (134.936)
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Despesas Nao Recorrentes
Tabela 18 (ndo auditada)

3T12
_— Outras .
(R$ milhdes) 9IM11 9M12 3T11 ) Demais
Receitas / X Total
Linhas
Despesas
Gastos decorrentes de Aquisi¢cdes * 54,6 3,4 16,3 0,0 2,6 2,6
Outros Gastos de Natureza Nao-Recorrente 5,6 139,5 2,6 121,9 5,4 127,3
Gastos decorrentes de Reestruturagdes ** 79,9 140,1 35,8 106,8 2,8 109,6
Outras receitas *** 0,0 (283,4) 0,0 (250,5) 0,0 (250,5)
N3o recorrentes de operagdes continuadas 140,1 (0,4) 54,7 (21,8) 10,8 (11,0)
Resultado de Alienacdes / Operagdes descontinuadas (28,5) 21,2 0,0 0,0 4,1 4,1
Total N3o Recorrentes 111,7 20,8 54,7 (21,8) 14,9 (6,9)

* Despesas com advogados, bancos, auditores e consultores relacionados a assessoria em aquisigdes. O 3T12 também inclui créditos
relacionados a ajuste de prego de aquisi¢do.

** Despesas relacionadas a conclusdo e integragdo de empresas adquiridas, ou custos de reestruturagées operacionais, tais como
indenizagOes e rescisGes trabalhistas e despesas de fechamento das plantas para transferéncia da produgdo para Goids (Projeto
Matrix).

*** Em 2012, principalmente receitas relacionadas a reversdo de provisdo para contingéncias.

Ciclo de Conversao de Caixa

Tabela 19 (nédo auditada)

(Dias) 1T11 2711 3T11 4711 1T12 2712 3T12 A

Contas a Receber * 95 78 73 75 80 87 79 (16)
Estoques 193 182 144 136 135 130 111 (82)
Fornecedores (60) (49) (35) (73) (77) (98) (103) (43)
Ciclo de Conversdo de Caixa 228 211 182 138 137 119 87 (141)

* Calculado com base na Receita Bruta de operagées continuadas e descontinuadas.
EBITDA Ajustado — Operagoes Continuadas e Descontinuadas

Tabela 20 (nédo auditada)

9Mm11 9M12 3T11 3T12
(RS milhdes) Cont. Desc. Total Cont. Desc. Total Cont. Desc. Total Cont. Desc. Total
Lucro liquido (109,9) 56 (104,2) 959 (16,6) 79,3 (193,1) 2,6 (190,5) 71,6 (3,2) 684
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (0,3) 2,9 2,6 114,2 (4,6) 109,6 (92,5) 1,4 (91,1) 75,8 (0,9) 74,9
(+) Resultado financeiro 479,9 0,0 479,9 3426 0,0 3426 331,8 0,0 331,8 549 00 54,9
EBIT 369,7 85 3782 5526 (21,2) 5314 46,2 40 502 2022 (4,1) 198,2
(+) Depreciagdes / Amortizagdes 59,3 4,5 63,8 72,9 0,0 72,9 20,1 1,5 21,6 24,3 0,0 24,3
EBITDA 429,0 13,0 442,1 6255 (21,2) 604,3 66,3 5,5 71,8  226,6 (4,1) 2225
(+) Despesas ndo recorrentes 111,7 0,0 111,7 (0,4) 21,2 20,8 54,7 0,0 54,7  (11,0) 4,1 (6,9)
(+) Outras despesas ndo-caixa 19,6 0,0 19,6 9,8 0,0 9,8 11,5 0,0 11,5 2,4 0,0 2,4
EBITDA Ajustado 560,3 13,0 5734 6350 0,0 6350 132,5 55 138,0 218,0 0,0 218,0
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Lucro Liquido Caixa

Tabela 21 (nédo auditada)

(RS milhdes) IM11 9IM12 A 3T11 3T12 A

EBITDA Ajustado 573,4 635,0 10,7% 138,0 218,0 58,0%
(-) Depreciacdes / AmortizagBes (63,8) (72,9) 14,2% (21,6) (24,3) 12,7%
(-) Despesas com Juros, liquidas (227,6) (166,0) -27,1% (78,8) (49,3) -37,4%
Lucro Liquido Caixa 281,9 396,1 40,5% 37,7 144,4 283,2%
Lucro Liquido Caixa por Agdo 0,45 0,63 18,3% 0,06 0,23 17,1%

1oE 18
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Hypermarcas S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes
trimestrais em 30 de setembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Hypermarcas S.A. (“Companhia”) é uma companhia brasileira de bens de consumo de massa e atua em dois principais
segmentos de negbcio, com um amplo portf6lio de marcas tradicionais: (i) Farma; (ii) Consumo (Beleza e higiene pessoal).
Dentre as inimeras marcas do portfolio, destacam-se: Agecare, Alivium, Apracur, Atroveran, Apraz, Bambair, Biot6nico
Fontoura, Blumel, Calminex, Celastamine, Celestone, Cibrato, Cizax, Coristina, Dersab, Diprogenta, Diprosalio, Diprosone,
Diprospan, Dramovit, Doril, Engov, Epocler, Estomazil, Epidac, Epidrat, Episol, Fluir, Furacin, Gastrol, Garasone, Gelol,
Lactopurga, Lisador, Lucretin, Melhoral, Merthiolate, Macrodantina, Milgamma, Nasaleze, Neo Quimica Genéricos,
Ovatel, Oximax, Pelus, Polaramine, Pratium, Predsim, Procsim, Quadriderm, Rinosoro, Scaflam, Senareti, Tamarine,
Tefin, Virilon, Active, Avanco, Affective, Bigfral, Biocolor, Biorene, Bitufo, Bozzano, Cenoura & Bronze, Cremer, Eh!, Finn,
Fluffy, Gigafral, Jontex, Leve, Maturidade, Monange, NY.Looks, Olla, Paixao, Palinetes, Personna, Plim-Plim, Pom Pom,
Protegy, Puppet, Rastro, Risqué, Sanifill, Sapeka, Sensibaby, Silhouette, Trés Marchand,Unica,York, Zero Cal.

A producao de mercadorias relacionadas aos segmentos farmacéutico, beleza e higiene pessoal sdo substancialmente
realizadas nas controladas Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. e Brainfarma Industria e Farmacéutica
S.A.

Os parques fabris e centros de distribuicio estdo localizados em: Cajamar-SP, Guarulhos-SP, Itupeva — SP, Mogi das
Cruzes-SP, Sao Roque-SP, Taboao da Serra-SP, Anapolis-GO, Aparecida de Goiania-GO, Goiania-GO, Senador Canedo-GO,
Contagem-MG, Juiz de Fora-MG, Cabo de Santo Agostinho-PE, Rio de Janeiro-RJ e Duque de Caxias-RJ. A sede da
Companhia est4 localizada em Sao Paulo-SP.

2 Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas Informac6es Trimestrais - ITR individuais e consolidadas,
nao foram alteradas em relacdo aquelas apresentadas na Demonstracao Financeira Padrao — DFP do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2011. Nos casos em que as notas explicativas destas ITR ndo se encontram apresentadas de forma
completa, por razao de redundancia de informacao em relacdo ao apresentado na Demonstracdo Financeira Padrdo — DFP,
as informacoes completas devem ser lidas na correspondente nota explicativa da DFP anual.

As informacoes contabeis intermediarias individuais foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
— Demonstracdo Intermediaria e as informacg6es contabeis intermediérias consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informac6es Trimestrais - ITR.

As presentes informacoes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 09 de novembro

de 2012.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As estimativas e os
julgamentos contébeis criticos destas informacgoes trimestrais, ndo sofreram alteracbes em relagdo ao divulgado na
publicacdo anual de 2011, exceto pelo ajuste da provisao de perda de estoques, (Nota 11).
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4 Gestao do risco financeiro

Fatores de risco financeiro
Nao houve alteracdo nos fatores de risco financeiro e na politica de Gestdo desses riscos com relacdo ao descrito na

Demonstragao Financeira Padrido apresentada em 31 de dezembro de 2011. Nas tabelas a seguir estdo apresentados dados
financeiros do periodo atual, de forma comparativa com 31 de dezembro de 2011.

(a) Risco cambial

Em 30 de setembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira e os
instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais sdo como seguem:

Consolidado
30/09/2012 31/12/2011
US$ mil R$ mil US$ mil R$ mil
Ativo

Caixa (1.865) (3.499)
Contas a receber (72) (147) (182) (342)

Passivo
Fornecedores 55.210 112.110 22,169 41.585
Empréstimos e financiamentos 880.534 1.788.013 902.018 1.692.006
Titulos a pagar 77.293 156.951 220.710 430.890
Instrumentos derivativos que mitigam riscos (259.331) (526.598) (414.454) (777.432)
Exposicéo liquida 753.634 1.530.329 737.396 1.383.208

(b) Risco de volatilidade no preco das acoes

A Companhia possuia em 30 de setembro de 2012 investimentos em ac6es no montante de R$ 15.147. No entanto estes
investimentos nao trazem risco de variacao de precos das agoes para a Companhia uma vez que tais acoes estdo vinculadas
e referem-se a uma garantia relacionada a um passivo da Companhia referente a aquisicao de marcas NY Looks (Nota 23 —
Titulos a pagar).

(o) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

No quadro a seguir estd apresentada a exposicdo a risco de taxa de juros das operacoes vinculadas a variacao do CDI e
TJLP:

30/09/2012

Controladora Consolidado

Empréstimos e financiamentos 1.202.658 1.202.861
Titulos a pagar 323.239 334.393
Aplicagbes financeiras (1.335.570) (2.143.137)
Exposicao liquida 190.327 (605.883)
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(d) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depositos em bancos e
instituicoes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em

aberto e operac6es compromissadas.

Para bancos e instituigoes financeiras, a Companhia tem como politica a diversificacdo das suas aplicacbes financeiras em
institui¢oes de primeira linha com classificacao de rating descritas na Nota 8 (Qualidade do crédito dos ativos financeiros).

(e) Risco de liquidez

Os valores divulgados na tabela abaixo sao os fluxos de caixa futuros nao descontados, que incluem os juros a incorrer,

motivo pelo qual esses valores ndo podem ser conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial.

Consolidado
30/09/2012

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total geral
Debéntures 215.604 847.457 1.665.802 152.436 2.881.299
Empréstimos e Financiamentos 181.478 386.469 377.922 1.979.423 2.925.202
Titulos a pagar 294.993 201.489 139.102 635.584
Fornecedores 425.713 425.713
Outras contas a pagar 100.579 100.579
Instrumentos Financeiros Derivativos (4.230) (26.330) (3.388) (33.948)
1.214.137 1.409.085 2.179.438 2.131.859 6.934.519
Consolidado
31/12/2011

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total geral
Debéntures 231.020 507.715 2.404.781 209.378 3.352.894
Empréstimos e Financiamentos 414.573 209.921 583.349 1.885.073 3.092.916
Titulos a pagar 460.765 303.532 165.063 929.360
Fornecedores 290.722 290.722
Outras contas a pagar 117.139 117.139
Instrumentos Financeiros Derivativos (3.590) (5.537) 3.819 (5.308)
1.393.490 1.132.770 3.157.012 2.094.451 7.777.723

® Derivativos

Em 30 de setembro de 2012, as operacoes de instrumentos derivativos cambiais contratadas pela Companhia totalizam
R$ 526.598 (dez/2011 — R$ 777.432), e os resultados das operacdes ainda nao liquidadas representaram ganhos no valor
de R$ 31.052 (dez/2011 ganhos de R$ 4.585). Em 30 de setembro de 2012, as operacoes de instrumentos derivativos de
taxas de juros contratadas pela Companhia totalizam R$ 1.184 (dez/2011 — R$ 11.932), e os resultados das operacgoes ainda
nao liquidadas representaram ganhos no valor de R$ 40 (dez/2011 ganho de R$ 238).

Em 30 de setembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, essas operacées podem ser resumidas conforme tabela a seguir:
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Contrapa Valor de Referéncia Valores Ganhos/perdas Ganhos/perdas
Tipo rtes (nocional) Valor Justo areceber/a pagar realizados nao realizados
(em R$
milhares) set/12 dez/11 Set/12 dez/11 set/12 dez/11 set/12 dez/11 set/12 dez/11
Moeda
Estrangeira
Contratos a
termo 292.496 506.187 307.560 523.972 15.063 17.785 19.507 37.898 15.063 17.785
Merrill
Lynch, DB,
HSBC, JP,
Posi¢do Itau,
comprada Santander 292,496 506.187 307.560 523.972 15.063 17.785 19.507 37.898 15.063 17.785
Posigdo vendida
Contratos de
Swap 203.049 266.660 219.038 253.460 15.989 (13.200) (5.751) 15.989 (13.200)
Posi¢do
comprada Citibank 203.049 266.660 219.038 253.460 15.989 (13.200) (5.751) 15.989 (13.200)
Posigdo vendida
Subtotal 495.545 772.847 526.598 777.432 31.052 4.585 13.756 37.898 31.052 4.585
Taxa de Juros
Contratos de
Swap 1.187 12.412 1.184 11.932 40 238 181 63 40 238
Posigdo Ativa - BTG
Pré Pactual 1187 12.412 1.184 11.932
Posi¢do Passiva
- Pos (1.187) (12.412) (1.144) (11.694) 40 238 181 63 40 238
Total 496.732 785.259 527.782 789.364 31.092 4.823 13.937 37.961 31.092 4.823
. . A . .
Os contratos acima relacionados tém datas de vencimento em:
Vencimento Valor de referéncia (nocional)
Moeda Estrangeira - USD set/12 Taxa dez/11 Taxa
19/01/2012 74.580 1,865
07/02/2012 63.020 2,146
10/02/2012 1.562 1,905
19/04/2012 46.393 1,903
01/06/2012 182.814 1,896
30/07/2012 7.987 1,747
10/08/2012 2.341 1,916
11/10/2012 4.197 1,903
19/10/2012 47.707 1,968 21.703 1,809
03/12/2012 26.705 1,801 26.705 1,801
21/01/2013 78.744 1,981 76.394 1,915
08/02/2013 7.274 1,883 2.321 1,926
19/04/2013 48.841 2,011
30/07/2013 8.571 1,874 8.571 1,874
08/08/2013 7.179 1,883 2.284 1,931
17/10/2013 15.084 2,155
02/12/2013 32.563 2,217 30.956 2,108
04/02/2014 188.596 1,883 195.132 1,936
01/12/2014 30.085 2,069 30.084 2,069
Total 495.546 1,957 772.847 1,934
Taxa de juros set/12 Tx Passiva CDI+ dez/11 Tx Passiva CDI+
16/01/2012 1.300 1,25%
15/02/2012 1.281 1,25%
15/03/2012 1.266 1,25%
16/04/2012 1.263 1,25%
15/05/2012 1.243 1,25%
15/06/2012 1.236 1,25%
16/07/2012 1.224 1,25%
15/08/2012 1.211 1,25%
17/09/2012 1.202 1,25%
15/10/2012 1.187 1,25% 1.186 1,25%
Total 1.187 1,25% 12.412 1,25%
. 2 . . .
(g Metodologia de calculo do valor justo dos derivativos

De forma consistente com 31 de dezembro de 2011 a metodologia de célculo é a seguinte:

Contratos a termo de moeda estrangeira sdo avaliados utilizando interpola¢do das taxas de mercado de contratos futuros
de ddlar estadunidense para cada data base, conforme informado pela BM&F.
Swaps — sao avaliados utilizando interpolacio das taxas de mercado de cupom cambial e de DI futuro para cada data

base, conforme informado pela BM&F.
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(h) Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM
Risco Cenario I Cenario II Cenario III
(em R$ milhares) 25% de oscilacao 50% de oscilacio

Apreciacio Depreciacio Apreciacio Depreciacio Apreciacio Depreciacio

Cotacao do dolar 1,996 2,065 1,523 2,538 1,015 3,046
Moeda Estrangeira
Hedge 22,104 40.001 (100.598) 162.702 (232.247) 2094.351
Contratos a termo 9.837 20.290 (61.827) 91.953 (138.717) 168.843
Swap 12.267 19.711 (38.771) 70.749 (93.530) 125.508
Objeto do hedge (51.846) (69.591) 69.815 (191.253) 200.350 (321.788)
Empréstimos e
Financiamentos e Titulos a
Pagar sujeitos a variacdo
cambial de curto prazo (51.846) (69.591) 69.815 (191.253) 200.350 (321.788)
Efeito liquido (29.742) (29.590) (30.783) (28.551) (31.897) (27.437)
Outros passivos 26.883 (26.883) 395.470 (395.470) 790.940 (790.940)
Outros Empréstimos e
Financiamentos e Titulos a
Pagar sujeitos a variacdo
cambial 26.883 (26.883) 395.470 (395.470) 790.940 (790.940)

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com relacao

mantendo constante todas as demais variaveis, associadas a outros riscos.

N

a cotacdo do dolar estadunidense,

A Companhia acredita, baseando-se na atual politica monetaria que vem priorizando a estabilidade econdmica, em uma
reducdo nas taxas de juros variaveis, nas quais a Companhia est4 exposta, de 0,25 p.p., 0 que traria a taxa Selic para 7,25%
em dezembro de 2012. De acordo com a analise de sensibilidade para o risco de diminuicdo nas taxas de juros,
considerando como cenério mais provavel uma diminui¢do de 0,25 p.p, a Companhia poderia sofrer um impacto negativo
na receita financeira de aproximadamente R$ 1.666. Para um cenério estressado, com reducao de 25% da taxa Selic, esse
impacto seria de R$ 12.495 e, com reducdo de 50%, de R$ 24.989.

Cenarios de variacio na selic

Reducio de 0,25

P-p-

Reducio de 25%

Reducio de 50%

Impacto (R$ mil)

(1.666)

(12.495)

(24.989)

Eventualmente, a Companhia também efetua operagoes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger o
risco de taxa de juros ao valor justo. Em 30 de setembro de 2012, a Companhia possui swaps de taxas de juros com valor
nocional de R$ 1.187, no qual estamos ativos em taxa pré-fixada e passivos em taxa p6s-fixada.

5 Gestao de capital

Os indices de alavancagem financeira em 30 de setembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 podem ser assim sumariados:

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 19)
Total de Titulos a pagar (Nota 23)

Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 9)

Divida liquida

Total do patriménio liquido

Total

indice de alavancagem financeira - %

Consolidado

30 de setembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011
4.229.983 4.546.692
592.328 794.314
(2.163.550) (2.596.325)
2.658.761 2.744.681
6.740.037 6.645.934
9.398.798 9.390.615

28 29
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6 Estimativa do valor justo

Nao ocorreram mudancas quanto ao critério ou técnica de mensuracao dos valores justos. Adicionalmente, pelo fato de a
natureza dos valores mensurados ao valor justo nao ter sido alterada, também a referéncia utilizada (precos cotados ou
ndo) nao sofreu alteracdo. Assim como para 31 de dezembro de 2011, os ativos do Grupo mensurados pelo valor justo, todos
por meio do resultado, (ndo ha passivos nessa modalidade) estdo substancialmente representados pelos ativos dos fundos
para aplicacoes dos recursos financeiros, classificados na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa e Aplicac¢Oes financeiras a

valor justo” (Nota 9).

7 Instrumentos financeiros por categoria

Com excecdo dos ativos financeiros ao valor justo através do resultado (aplicacées financeiras — Nota 9 e instrumentos
derivativos - Nota 4 (f)), os demais ativos financeiros sao classificados como "Empréstimos e recebiveis" e os passivos como

"Outros passivos financeiros".

8 Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros (caixa e equivalentes de caixa) pode ser avaliada mediante informacoes

histoéricas sobre os indices de inadimpléncia:

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2012 2011 2012 2011

Conta-corrente e depdsitos bancarios

de curto prazo (*)

AAA 1.351.253 2.263.934 2.157.509 2.338.631
AA+ 254.054 254.777
A 279 279
A- 1 1
BBB+ 5.857 2.620 5.857 2.620
1.357.110 2.520.888 2.163.366 2.506.308

A diferenga em relagdo ao saldo de “caixa e equivalentes de caixa” do balanco patrimonial é dinheiro em caixa.

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro de setembro de dezembro de
de 2012 2011 2012 2011

Ativos financeiros derivativos
AAA 31.052 17.785 31.052 17.785
AA 40 238 40 238
31.092 18.023 31.092 18.023

(*) fonte: agéncias de risco Moody’s, Standard & Poor's e Fitch, em escala local.

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no altimo exercicio. Nenhum dos empréstimos

com partes relacionadas est4 vencido ou impaired.

Contas a receber de clientes — A 4rea de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideracgao
sua posicao financeira, histérico de pagamentos, informac6es publicas e de instituicoes de anéalise de crédito (Serasa, CISP
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e Credinfar). Os limites de riscos individuais sao determinados com base em monitoracées internas e regulares.

Parte significativa das vendas da Companbhia é realizada para distribuidores, grandes redes varejistas e supermercados com
uma rede de distribuicao pulverizada no territorio nacional o que mitiga o risco de crédito consolidado da Companhia.

Adicionalmente a area de analise de crédito utiliza os controles anteriormente referidos para acompanhamento e avaliagao
constantes da carteira da Companhia. Historicamente a Companhia efetua a estimativa das perdas no contas a receber com

base em analises dos clientes (Nota 10).

9 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30de 31de 3ode 31de

setembro dezembro de setembro dezembro

de 2012 2011 de 2012 de 2011

Caixa e bancos 21.651 21.889 20.413 21.836
Aplicagdes financeiras:

Operacoes compromissadas 560.409 1.669.748 1.002.617 1.681.116

CDB 775.160 827.680 1.140.520 801.661

Outras 1.712 1.712

1.335.569 2.499.140 2.143.137 2.574.489

1.357.220 2.521.029 2.163.550 2.596.325

As operacbes compromissadas tém rendimento entre 99,5% e 104,0% da variacdo do CDI (com média ponderada de

102,0%). Os CDBs tém rendimento entre 96,5% e 101,7% da variagdo do CDI (com média ponderada de 101,2%).

10 Contas a receber

Clientes no pais
Clientes no exterior
Clientes — partes relacionadas

Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro de setembro dezembro de
de 2012 2011 de 2012 2011
1.143.052 979.921 1.152.889 987.123
147 342 147 342

512 264
1.143.711 980.527 1.153.036 987.465
(66.100) (46.666) (68.048) (46.890)
1.077.611 933.861 1.084.988 940.575

Os valores justos das contas a receber de clientes aproximam-se dos valores contabeis acima por serem todos valores de

realizacdo no curto prazo.

Em 30 de setembro de 2012, o contas a receber de clientes no consolidado no valor de R$ 128.133 (31 de dezembro de 2011
— R$ 88.590) e na controladora de R$ 122.304 (31 de dezembro de 2011 - R$ 88.574) encontram-se vencidas, mas nao
impaired. A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

Até trés meses
Acima de trés meses

Controladora Consolidado

30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2012 2011 2012 2011

107.612 80.848 108.258 80.864
14.692 7.726 19.875 7.726
122.304 88.574 128.133 88.590
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A constituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber foram registradas no resultado do exercicio como "Despesas com
vendas e marketing". Os valores debitados a conta de provisao sao geralmente baixados quando nao ha expectativa de
recuperagdo dos recursos.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacio do relatorio é o valor contébil de cada classe de contas a
receber mencionada acima. A Companhia mantém determinados titulos dados em garantia, conforme descrito na Nota 19

(a).

11 Estoques
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro
2012 2011 2012 de 2011
Produto acabado e revenda 274.025 222.947 302.197 269.164
Produto semi-acabado 12.922 40.322 43.157 60.198
Matéria-prima 61.306 125.196 235.508 247.699
Manutencao e suprimentos 9.988 25.781 16.615 31.423
Provisao para realizagio de estoque (*) (77.973) (33.249) (138.544) (67.804)
280.268 380.997 458.933 540.680

(*) incremento da provisao pelos seguintes principais motivos:

. O shelf life (prazo de validade) utilizado para provisdo para realizagdo dos estoques de produtos acabados foi alterado de 180 para 360 dias. Essa alteracdo ocorreu em
funcao da verificacio do histdrico de perda nos tltimos meses, premissas de legislagdo e comerciais junto a clientes.

. Resultado da avaliagdo em curso do portfolio da divisdo de consumo tanto pela reduc¢do do nimero de apresentages quanto pelas descontinuagéio de marcas de menor

relevancia.
12 Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2012 2011 2012 2011
Impostos federais (Pis/Cofins/IPI/outros) 226.227 238.975 263.225 264.692
ICMS (saldo credor e substitui¢ao tributaria) 180.243 218.572 218.415 241.107
IRPJ a CSLL a recuperar 74.270 24.994 77.319 26.073
480.740 482.541 558.959 531.872
Circulante 385.835 386.909 448.773 424.242
Nao circulante 94.905 95.632 110.186 107.630
13 Operacoes descontinuadas
Analise do resultado de Operacoes Descontinuadas
Consolidado
Acumulado 3° tri de 2012 Acumulado 3° tri de 2011
Resultado de Resultado de
Operacio alienacao/Impa Total operacio Operaciao alienacao/Imp Total operaciao
descontinuada(b) irment descontinuada descontinuada airment descontinuada
Receitas Liquidas de vendas 173.741 173.741 207.078 207.078
Custos dos Produtos Vendidos (166.896) (166.896) (140.279) (140.279)
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Lucro bruto 6.845 6.845 66.799 66.799
Despesas (19.656) (19.656) (58.262) (58.262)
Resultado de alienagéo (702) (702)
Impairment (a) (7.696) (7.696)
Lucro operacional (12.811) (8.398) (21.209) 8.537 8.537
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social (12.811) (8.398) (21.209) 8.537 8.537
Imposto de renda e contribuicao social 4.355 239 4.594 (2.903) (2.903)
Lucro (Prejuizo) do periodo (8.456) (8.159) (16.615) 5.634 5.634
(a) Refere-se ao investimento Serenity (Argentina)
(b) Refere-se a alienacg@o dos negdcios de alimentos e higiene e limpeza ocorridos em 2011 e seus respectivos processos de transi¢ao previstos em contrato.

Conciliacao das operacoes continuadas e descontinuadas

As demonstracgoes de resultado acumulado no 3° trimestre de 2011, foram reclassificadas de forma retrospectiva, conforme
determinado no CPC 31, objetivando divulgar em separado, as operagoes descontinuadas, relacionados aos negocios de
higiene e limpeza e alimentos alienados no dltimo trimestre de 2011.Vide maiores detalhes na Nota 13 das demonstragoes
financeiras publicadas de 31 de dezembro de 2011.

Abaixo, o demonstrativo da conciliagdo das demonstracoes de resultado continuado e descontinuado com as

demonstracoes originais.

Consolidado
Acumulado 3° tri de 2012 Acumulado 3° tri de 2011
Operacoes Operacoes Operacoes Operacoes
continuadas descontinuadas Total continuadas descontinuadas Total
Receitas liquidas de vendas 2.846.949 173.741 3.020.690 2.482.789 207.078 2.689.867
Custos dos produtos vendidos (1.069.041) (166.896) (1.235.937) (962.182) (140.279) (1.102.461)
Lucro bruto 1.777.908 6.845 1.784.753 1.520.607 66.799 1.587.406
Despesas (1.225.294) (19.656) (1.244.950) (1.150.909) (58.262) (1.209.171)
Resultado de alienag¢ao (702) (702)
Impairment (7.696) (7.696)
Lucro operacional 552.614 (21.209) 531.405 369.608 8.537 378.235
Despesas/receitas financeiras, liquidas (342.553) (342.553) (479.865) (479.865)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social 210.061 (21.209) 188.852 (110.167) 8.537 (101.630)
Imposto de renda e contribuigao social (114.196) 4.594 (109.602) 300 (2.903) (2.603)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo apds o
imposto de renda e da contribuic¢io social 95.865 (16.615) 79.250 (109.867) 5.634 (104.233)
14 Investimentos em empresas ligadas

Os investimentos em empresas ligadas mantidos pela Companhia podem ser abaixo apresentados:
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Empresa Pais Negobcio Participacoes diretas nas acoes/quotas

Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. Brasil  Consumo 100%

My Agéncia de Propaganda Ltda. Brasil  Agéncia de publicidade 100%

Brainfarma Indastria e Farmacéutica S.A. Brasil  Farma 100%

IPH&C Inddstria de Produtos de Higiene e Cosméticos Ltda.  Brasil ~ Consumo 100%

Bionovis S/A Brasil  Farma 25%

. ~ .
Movimentacio dos Investimentos
DPH
Versoix (ii) Luper (ii) York (ii) Facilit (ii) (Maripa) (ii) Active (ii) Sapeka (ii)
Custo Agio Custo Agio Custo Agio Custo Agio Custo Agio Custo Agio Custo Agio Sub Total
Saldos em 31 de - - Y Y Y Y Y Y Y Y _ - Y _
dezembro de 2010 25.735 155.266 32.841 44.052 33.220 64.416 33.213 47.229 218.350 406.793 1.061.115
Dividendos recebidos
Integralizacio/Aquisicdo 9.097 683 9.780
Equivaléncia
patrimonial
Stock Option
Baixa por incorporacio (2.627) (39.613) (7.821) (21.811) (102.011) (173.883)
Transferéncia
Reclassificacio de valor
justo (i) (23.108) (5.207) 6.772 (7.457) (25.399) (6.466) (11.402) (8.218) 28.267 (116.339) 8.452 (160.105)
Outros (949) (2.153) (3.102)
Transferéncia para
intangivel (150.059) (36.595) (57.001) (39.011) (28.267) (9.097) (413.775) (733.805)
Saldos em 31 de
dezembro de 2011
Bionovis
IPH&C Mabesa (ii) Mantecorp IQ (ii) Brainfarma Cosmed My (*)
Sub
Custo Agio Custo Agio Custo Agio Custo Custo Agio Custo Custo Total Total

Saldos em 31 de
dezembro de 2010 20.264 57.192 161.304 48.085 651 287.496 1.348.611
Integraliza¢io/Aquisi¢io (27.547) 433.469 (13.798) 2.342.759 330.181 73.409 3.138.473 3.148.253
Equivaléncia
patrimonial (1.067) (25.498) 5.591 52.274 (12.920) (35.364) (57.801) (752) (75.537) (75.537)
Stock Option 573 573 573
Baixa por incorporacio (5.904) (27.708) (379.748) 304 (413.056) (586.939)
Reclassifica¢do de valor
justo () (6.277) (41.189) 80.753 (85.914) 341.272 (531.369) 45.753 16.916 (180.055) (340.160)
Outros (3.102)
Transferéncia para
intangivel (353.146) (1.798.470) (2.151.616) (2.885.421)
Saldos em 31 de
dezembro de 2011 7.016 16.003 340.570 194.705 48.085 (101) 606.278 606.278
Integralizagdo/Aquisi¢io 110.276 802.807 2.500 915.583
Equivaléncia
patrimonial 250 (10.056) (89.706) (2.063) (259) (101.834)
Stock Option 1.941 758 23 2.722
Reclassifica¢do de valor
justo () (4.646) (4.646)
Saldos em 30 de
setembro de 2012 7.266 16.003 438.085 908.564 48.085 (2.141) 2.241 1.418.103

(*) Bionovis S.A. — Companhia Brasileira de Biotecnologia Farmacéutica — Integralizacao de capital social em 2 de abril de
2012, referente a participacgio de 25%. O negocio (“joint — venture”) consiste em pesquisa, desenvolvimento, producao,
distribuicao e comercializacdo de produtos biotecnologicos.

0] Estes valores referem-se a alocagio de valor justo nas combinagoes de negdcios , substancialmente marcas,
estoques e imobilizado, nas empresas nao incorporadas, a contrapartida é na linha de investimentos na controladora.

(i) Essas empresas foram incorporadas em 2011, portanto, os valores relativos a agio foram reclassificados na
controladora para o intangivel.

Segue abaixo a participa¢ao da Companhia nos resultados das principais controladas diretas, todas companhias de capital
fechado, como também no total de seus ativos (incluindo agio) e passivos:

30 de setembro de 2012 Ativo Passivo Receita Lucro (Prejuizo)
Cosmed Indtstria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 1.274.065 356.854 860.308 (84.367)
My Agéncia de Propaganda Ltda 1.837 3.976 1.350 (2.062)
Brainfarma Industria e Farmacéutica S.A. 727.993 296.019 328.807 (11.651)
IPH&C Inddstria de Produtos de Higiene e Cosméticos

Ltda 10.260 5.484 26.888 10
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31 de dezembro de 2011 Ativo Passivo Receita  Lucro (Prejuizo)
Cosmed Indistria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 392.867 (194.855) 1.003.487 (61.653)
My Agéncia de Propaganda Ltda 770 (871) 1.800 (753)
Brainfarma Industria e Farmacéutica S.A. 545.908 (215.212) 263.296 (29.048)
IPH&C Indtstria de Produtos de Higiene e Cosméticos Ltda 9.353 (4.589) 38.229 34
(a) Equivaléncia patrimonial
Equivalé Equivalé Equivalénci Equivalé

Patrimonio patri ial patri ial de patrimonial patrimonial de

Liquido de operacdes operacdes Saldo do de operacoes operacoes Saldo do

ajustado continuad d inuad investimento continuad d inuad investimento

em 30 de Partici de 30de de 30de em 30 de de 30de de 30de em 31de

setembro pacio bro de bro de bro de bro de bro de dezembro de

de 2012 % 2012 2012 2012 2011 2011 2011

Cosmed Industria de
Cosméticos e Medicamentos

S.A. (i) 908.564 100% (89.706) 908.564 (39.135) 194.705
My Agéncia de Propaganda

Ltda. (ii) (2.141) 100% (2.063) (2.141) (401) (101)
Luper Industria

Farmacéutica Ltda.(iii) 100% (685)

IPH&C Industria de

Produtos de Higiene e

Cosméticos Ltda (iv) 7.266 100% 250 7.266 (847) 7.016

Mabesa do Brasil S.A (v) 100% 1.751
Mantecorp Industria
Quimica Farmacéutica S.A

(vi) 100% 40.182

Bionovis S.A. (viii) 10.000 25% (259) 2.241

Brainfarma Inddstria e

Farmacéutica S.A. (vii) 438.085 100% (10.056) 438.085 (10.512) 340.570
(101.834) 1.354.015 (9.647) 542.190

Agio de empresas nio

incorporadas 64.088 64.088
(101.834) 1.418.103 (9.647) 606.278

(i) A Hypermarcas é detentora de 1.543.063.439 acOes ordinérias da sua controlada Cosmed Industria de Cosméticos
e Medicamentos S.A.

(ii) A Hypermarcas é detentora de 9.999 quotas da sua controlada My Agéncia de Propaganda Ltda. do total de 10.000
quotas.

(iii) A controlada Luper Industria Farmacéutica Ltda foi incorporada em abril de 2011.

(iv) A Hypermarcas é detentora de 5.143.589 quotas da sua controlada IPH&C Indtstria de Produtos de Higiene e
Cosméticos Ltda. do total de 5.143.590 quotas.

(v) A controlada Mabesa do Brasil S.A. foi incorporada em dezembro de 2011.

(vi) A controlada Mantecorp Industria Quimica Farmacéutica S.A. foi incorporada em dezembro de 2011. A Mantecorp
Logistica S.A (105.043.143 ac6es) foi incorporada em fevereiro de 2011.

(vil)) A Hypermarcas é detentora de 148.905.694 ag¢oes ordinarias da sua controlada Brainfarma Inddstria e Farmacéutica
S.A.
(viii) A Hypermarcas é detentora de 2.500.000 ac6es ordinérias da Bionovis S.A.

15 Imobilizado
Controladora
Maquinas Ferramentas imobilizacio
Edificacdes e Equipamentos Moveis e Vasilhames Total em em
Terrenos benfeitorias e Instalacio Veiculos utensilios e outros operacio andamento total
Saldos em 31 de dezembro de
2011 78.216 197.110 369.639 7.764 16.002 10.624 679.355 50.050 729.405
Adicoes 193 15.019 1.291 2.178 18.681 28.792 47.473
Cisao (12.081) 23 (221) (12.279) (845) (13.124)
Drop Down (876) (13.374) (31.071) (5) (774) (998) (47.098) (4.331) (51.429)
Alienagdo (2.806) (813) (3.505) (111) (264) (284) (7.783) (7.783)
Alocacgdo de preco aquisicio (666) (45) (711) (711)
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(PPA)
Transferéncia 6.493 1.253 66 (2) 201 8.011 (8.011)
Depreciagdo/amortizacdo (6.381) (18.525) (1.299) (1.234) (1.983) (29.422) (29.422)
Saldos em 30 de setembro de
2012 74.534 183.228 320.063 6.438 14.753 9.738 608.754 65.655 674.409
Custo total 74.534 257.025 561.395 13.614 25.612 14.427 946.607 65.655 1.012.262
Depreciacdo acumulada (73.797) (241.332) (7.176) (10.859) (4.689) (337.853) (337.853)
Valor residual 74.534 183.228 320.063 6.438 14.753 9.738 608.754 65.655 674.409
Consolidado

Edificacoes Maquinas Ferramentas imobilizacio
e equipamentos Moveis e vasilhames e Arrendamento Total em em
Terrenos benfeitorias e instalacoes Veiculos utensilios outros Mercantil operacio andamento total

Saldos em 31 de dezembro de
2011 85.436 322.834 619.989 9.281 27.132 24.076 1.144 1.089.892 168.772 1.258.664
Adicoes 2.080 195 50.853 2.126 5.488 60.742 128.289 189.031
Alienagdo (2.806) (813) (4.316) (111) (291) (417) (8.754) (8.754)
Transferéncia (270) 48.782 11.863 210 171 1.125 (66) 61.815 (62.090) (275)
Provisao para Impairment (*) (130) (26.406) (2.422) (868) (29.826) (29.826)
Depreciagido/amortizacdo (9.282) (29.356) (1.485) (1.880) (4.778) (46.781) (46.781)
Saldos em 30 de setembro de
2012 84.440 361.586 622.627 7.895 24.836 24.626 1.078 1.127.088 234.971 1.362.059
Custo total 84.440 452.658 1.043.146 16.794 48.031 44.365 1.078 1.690.512 234.971 1.925.483
Depreciacio
acumulada/impairment (91.072) (420.519) (8.899) (23.195) (19.739) (563.424) (563.424)
Valor residual 84.440 361.586 622.627 7.895 24.836 24.626 1.078 1.127.088 234.971 1.362.059

(*) refere-se substancialmente as provisoes para baixa de benfeitorias executadas em fabricas alugadas (nos termos dos contratos de aluguel) que serao
desativadas e descartes de equipamentos obsoletos.

16 Intangivel
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro de setembro dezembro de
de 2012 2011 de 2012 2011
Agio em empresa nio incorporada
IPH&C Industria de Produtos de Higiene e Cosméticos Ltda 16.003 16.003
Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A. 48.085 48.085
Agios na aquisicio de investimentos em empresas incorporadas
Active Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal e Cosmésticos S.A 10.991 9.097
Mantecorp Industria Quimica Farmacéutica S.A 1.798.470 1.798.470 1.798.470 1.798.470
Mabesa do Brasil S.A 353.146 353.146 353.146 353.146
Luper Industria Farmacéutica Ltda. 36.595 36.595 36.595 36.595
Sapeka Inddstria e Comércio de Fraldas Descartaveis S.A 413.775 413.775 413.775 413.775
Versoix Participagoes Ltda 150.059 150.059 150.059 150.059
York S.A Industria e Comércio Ltda 57.001 57.001 57.001 57.001
Facilit Odontoldgica e Perfumaria Ltda 39.011 39.011 39.011 39.011
DPH Distribuidora de produtos de Higiene Ltda 28.267 28.267 28.267 28.267
Laboratério Neo Quimica Comércio e Industria S.A 965.820 965.820 965.820 965.820
DM Industria Farmacéutica Ltda. 743.029 743.029 743.029 743.029
Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. Farmasa 666.808 666.808 666.808 666.808
Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda. 269.263 269.263 269.263 269.263
Aprov Comércio de Cosméticos Ltda. 275.535 275.535 275.535 275.535
Inal — Industria Nacional do Latex S.A. 156.260 156.260 156.260 156.260
Ceil Comércio e Distribuidora Ltda. 148.887 148.887 148.887 148.887
Barrenne Inddstria Farmacéutica Ltda. 33.955 33.955 33.955 33.955
Finn Administradora de Marcas Ltda. 17.857 17.857 17.857 17.857
Eh Cosméticos S.A. 15.860 15.860 15.860 15.860
6.169.598 6.169.508 6.244.677 6.242.783
Direitos de uso 46.171 54.480 47.926 56.763
Marcas e patentes 539.883 540.235 540.884 540.564
Softwares 7.648 10.325 8.502 11.257
Desenvolvimento de produtos 4.436 4.188 78.363 80.803
6.767.736 6.778.826 6.920.352 6.932.170
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Os agios sao mensurados como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagao aos ativos liquidos

adquiridos, e, se baseiam, principalmente em rentabilidade futura e estdo suportados por laudos de avaliacao elaborados
por empresa especializada, onde se utilizou o método de fluxo de caixa descontado a valor presente. As taxas de desconto
utilizadas nos célculos foram apuradas através da ado¢do do Custo Médio Ponderado de Capital de Giro (WACC na sigla em
inglés). Para as aquisicoes ocorridas a partir de 2009, foram efetuadas as alocaces da contraprestacio transferida para
determinados ativos adquiridos nos negocios (estoques, imobilizado, marcas, dentre outros).

Movimentacao dos saldos

Controladora
Direitos de Marcas e Implantacéo de Desenvolvimento de 3
uso patentes sistemas produtos Agios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2011 54.480 540.235 10.325 4.188 6.169.598 6.778.826
AdigGes 4.436 320 88 1.009 5.853
Cisdo (40) (484) (524)
Drop Down (115) (188) 71 (232)
Alienago (335) (335)
Amortizagdo (12.590) (2.836) (426) (15.852)
Saldos em 30 de setembro de 2012 46.171 539.883 7.648 4.436 6.169.598 6.767.736
Custo total 113.785 539.883 25.055 6.152 6.169.598 6.854.473
Amortizacio acumulada (67.614) (17.407) (1.716) (86.737)
Valor residual 46.171 539.883 7.648 4.436 6.169.508 6.767.736
Consolidado
Direitos Marecas e Implantacido Desenvolvimento
de uso patentes de sistemas de produtos Agios Total

Saldos em 31 de dezembro de 2011 56.763 540.564 11.257 80.803 6.242.783 6.932.170
Adigoes 4.513 320 114 7.922 1.624 14.493
Transferéncia 4 270 274
Alienago (335) (335)
Provisao para Impairment (110) (110)
Amortizagdo (13.244) (2.869) (10.027) (26.140)
Saldos em 30 de setembro de 2012 47.926 540.884 8.502 78.363 6.244.677 6.920.352
Custo total 122.716 540.884 26.089 117.052 6.244.677 7.051.418
Amortizagdo acumulada/impairment (74.790) (17.587) (38.689) (131.066)
Valor residual 47.926 540.884 8.502 78.363 6.244.677 6.920.352

Reducio de valor recuperavel de ativos

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida 1til indefinida, ou quando houver
indicios de que o valor possa néo ser recuperado. Esses ativos sdo representados principalmente de parcela de agio por
expectativa de resultados futuros e marcas advindos de processos de combinacao de negbcios.

17 Combinacao de negdcios

As combinacgoes de negbcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo de uma aquisi¢do € mensurado
pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicao sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdbcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e
aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condicbes pertinentes na data de
aquisicao.
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No 1° trimestre de 2012 houve o incremento de R$ 1.894 no agio da Active proveniente principalmente de ajuste de PPA.

Nos quadros abaixo é demonstrada a movimentacao de 2011:

31/12/2011
Ajustes
Ativos e adicionais de
passivos valor justo
identificavei aos ativos e 3 Despesas
Periodo de Contraprestac s, ajustados passivos Agio para
Empresa aquisicio do liquida avalor justo identificaveis contabil aquisicdo (¥)
Mabesa jan/11 342.917 84.026 (73.797) 353.146 7.163
Mantecorp jan/11 2.237.660 (226.128) (213.062) 1.798.470 38.140
Active ago/11 35.231 (4.324) (21.810) 9.097
Totais 2.615.808 (146.426) (308.669) 2.160.713 45.303
Foram efetuadas as seguintes principais alocagoes.
31/12/2011
Composicio das alocacoes adicionais
Contingéncias e Débito/Crédito
Empresa provisdes tributario Estoques Imobilizado  Intangiveis Total
Mabesa 28.103 (24.604) (1.555) (54.906) (20.835) (73.797)
Mantecorp 315.146 (106.440) (6.054) (270.326) (145.388) (213.062)
Active (2.295) 10.624 1.237 (31.376) (21.810)
Totais 340.954 (120.420) (6.372) (356.608) (166.223) (308.669)

(*) Referem — se a custos com servigos de advogados, consultores, etc. incorridos nas aquisicoes e registrados diretamente no resultado do periodo.

18 Fornecedores

Fornecedores no pais
Fornecedores partes relacionadas
Fornecedores no exterior

19

Moeda Estrangeira
Empréstimo USD(i)
Bonds (ii)

Moeda Nacional

FCO (1)
Empréstimos

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

30de 30de 31de

setembro 31 de dezembro setembro dezembro de

de 2012 de 2011 de 2012 2011

119.508 154.697 313.603 249.137

72.650 7.519

39.082 25.773 112.110 41.585

231.240 187.989 425.713 290.722
Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro de setembro de dezembro de
de 2012 2011 2012 2011
US$+2,33% até 3,74% a.a. 243.913 295.874 244.770 296.656
6,50% a.a. 1.543.242 1.395.350 1.543.242 1.395.350
8,5% a.a. 1.398 59.767 104.607 112.978
CDI + 1,25% a.a. 192.672 192.672
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Pre-Fixada de 4,5% a 8,7% a.a. e TJLP + 1,3% a

Financiamentos (*) 3% a.a. 14.882 21.922 29.371 33.145

FINEP TJLP 4.100
Pré-fixada de 3,5% a 6% a.a. e TJLP + 1,5% a 3%

BNDES (i) a.a. 32.003 41.040 74.340 95.860
IPCA+3% a 8,43% a.a.; 111% do CDI; CDI + de

Debéntures(i) 1,65% a 1,85% a.a. Pré fixada de 11,30% a.a. 2.233.653 2.415.931 2.233.653 2.415.931

4.069.091 4.422.556 4.229.983 4.546.692

Circulante 271.036 494.338 312.885 532.488

Naio circulante 3.798.055 3.928.218 3.917.098 4.014.204

(*) inclui Leasing,Finame, FINEP e fiancas

(6))] Contratos com clausulas restritivas sobre o nivel de endividamento e cobertura de juros em relagio a determinadas informacoes financeiras

(EBITDA e despesas de juros liquidas), alienagéo, cisdo, fusdo, incorporagéo ou qualquer reestruturacgio societaria as quais se ocorrerem devem
ser previamente autorizadas pelos agentes financeiros. Caso ocorra algum desses eventos, sem anuéncia dos credores, os saldos em aberto terdo

vencimento antecipado.

(i) Em 20 de abril de 2011 foi efetuada a emissao de titulos de divida no exterior (“Bonds”), no montante de setecentos e cinquenta milhGes de
dolares. Os encargos totais correspondem a taxa interna de retorno de 8% a.a, amortizados semestralmente, sendo que sua primeira
amortizacdo ocorreu em 20 de outubro de 2011, com vencimento em 20 de abril de 2021. Os custos de transagéo totalizaram R$ 32.383.
Esté registrado no circulante o valor de R$ 107.889 e nio circulante R$ 1.435.353.

Os custos de transagio ainda ndo realizados tem a seguinte composi¢ao por ano:

30/09/2012

2012 779
2013 2.639
2014 2.848
2015 3.075
2016 3.331
2017 3.587
2018 3.874
2019 4.184
2020 4.531
2021 1.442
30.290

Debéntures — Composicao

Data de Data de Forma de
Emissido Vencimento amortizacio
12 Emissao Ptblica 08/01/2010 08/01/2013 final
32 Emissdo Publica 15/07/2010 15/07/2014  final
32 Emissdo Publica
223 Série 15/07/2010 15/07/2015 final
32 Emissio Piblica 50% - 15/07/15
33 Série 15/07/2010 15/07/2016  50% - 15/07/16
12 Emissao Privada
12 Série 15/10/2010 15/10/2015 final
12 Emissdo Privada Semestral a partir
23 Série 15/10/2010 15/10/2018  de 15/04/13
42 Emissdo Pablica
12 Série 28/03/2011 28/03/2014 final
42 Emissdo Pablica
23 Série 28/03/2011 28/04/2014 final

Tipo de
emissio

Publica

Publica

Publica

Publica

Privada

Privada

Pablica

Pablica

Quantidade

Valor data de Quantidade colocada no
emissio emitida mercado Valor unitirio
200.000.000 200 200 1.000.000
201.026.000 201.026 201.026 1.000
335.601.000 335.601 335.601 1.000
114.415.000 114.415 114.415 1.000
549.998.042 548.725 548.725 1.002,32
549.998.042 548.725 548.725 1.002,32
200.000.000 200 200 1.000.000
200.000.000 200 200 1.000.000

Encargos
financeiros
anuais

113,72% DI

CDI + 1,65%

CDI +1,85%

IPCA + 8,4%

IPCA + 3%

11,3%

111,00% DI

111,00% DI

Conversibilidade

Nao conversiveis em agdes
Nao conversiveis em agdes
Naio conversiveis em agdes
Naio conversiveis em agdes

Direito a subscri¢do de a¢des
ordinarias

Nio conversiveis em agoes
Nio conversiveis em agoes

Nio conversiveis em agoes
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Debéntures — Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de
2011

Amortizacio de principal
Encargos financeiros
Amortizacao de juros

Saldo em 30 de setembro de
2012

Custo de transacio nao
realizados

Circulante
Nao Circulante

12 Emissao

32 Emissao

12 Emissao

42 Emissiao

Puablica Publica Privada Publica Total
12,22 e 32

Séries 12, 22 Séries 12 e 22 Séries
212.286 694.894 1.097.249 411.502 2.415.931
(200.000) (200.000)
12.271 39.460 91.292 46.296 189.319
(24.557) (75.501) (29.990) (41.549) (171.597)
658.853 1.158.551 416.249 2.233.653
3.331 2.370 681 6.382
1.293 694 429 2.416
2.038 1.676 252 3.966
3.331 2.370 681 6.382

Os montantes a longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures tém a seguinte composicao, por ano de

vencimento:
Controladora Consolidado
31de
30 de setembro 31 de dezembro de 30 de setembro dezembro de
de 2012 2011 de 2012 2011
2013 60.028 360.009 67.064 383.750
2014 910.966 898.896 933.625 916.642
2015 1.068.971 1.019.531 1.091.083 1.036.375
2016 147.721 148.004 160.865 155.844
2017 87.119 87.590 96.409 91.689
2018 87.119 87.001 96.327 91.126
2019 352 3.704 8.970 7143
2020 192 3.534 8.128 6.316
2021 1.435.546 1.311.301 1.443.195 1.313.766
2022 41 4.682 7.394 7.147
2023 3.876 4.038 4.406
3.798.055 3.928.218 3.917.098 4.014.204
(a) Garantia dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
30 de 31de
30 de setembro 31 de dezembro setembro de dezembro de
de 2012 de 2011 2012 2011
Contas a receber — clientes Caucionadas 30.954 174.027 35.905 174.027
Carta de Fianca (i) 30.930 38.143 39.603 45.837
Aval de acionista e ex-acionista 946 32.978 38.723
Imobilizado (valor liquido) Penhorado 69.819 47.365 98.286 75.511
132.649 259.535 206.862 334.098

(i) Adicionalmente, existem aplicac¢oes financeiras no valor de R$ 64.510 (R$ 76.062 em 31/12/2011) dadas em garantia de operacoes de fiangas

bancarias.
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(b) Obrigacoes de arrendamento financeiro

Os pagamentos minimos futuros de arrendamentos mercantis financeiros, no total e para cada um dos seguintes periodos,
sdo apresentados a seguir:

Obrigacoes brutas de arrendamento financeiro - pagamentos minimos de arrendamento

Menos de um ano

Mais de um ano e menos de cinco anos

Encargos de financiamento futuros sobre os arrendamentos financeiros

Valor presente das obrigagdes de arrendamento financeiro

O valor presente das obrigacoes de arrendamento financeiro é como segue

Menos de um ano

Mais de um ano e menos de cinco anos

Consolidado

30 de setembro de 31 de dezembro
2012 de 2011
111 1.025

6

111 1.031
(23)

111 1.008
111 987
21

111 1.008

A posicio liquida dos contratos de arrendamento financeiros em 30 de setembro de 2012 é de R$ 111. Esse total,
considerando a classificacao por categorias de ativos, é composto pela categoria Veiculos no valor de R$ 111, dos quais R$
30 com vencimento em 2012 e R$ 81 com vencimento em 2013. Em comparacao, a posicao liquida dos contratos em 31 de
dezembro de 2011 era de R$ 1.008, composto pelas categorias Maquinas e equipamentos no total de R$ 111, Estrutura

porta paletes no total de R$ 407, e Veiculos no total de R$ 490.

(o) Os valores contabeis e a estimativa de valor justo

Os valores contabeis e a estimativa dos valores justos dos empréstimos sdo os seguintes:

Moeda Estrangeira
Empréstimo USD(i)
Bonds (ii)

Moeda Nacional
FCO (i)

Empréstimos

Financiamentos (*)

FINEP

BNDES (i)

Debéntures(i)

US$+2,33% até 3,74% a.a.
6,50% a.a.

8,5% a.a.
CDI + 1,25% a.a.

Pre-Fixada de 4,5% a 8,7% a.a. e
TJLP +1,3% 4 3% a.a.

TJLP

Pré-fixada de 3,5% a 6% a.a. e TJLP
+1,5% a 3% a.a.

IPCA+3% a 8,43% a.a.; 111% do
CDI; CDI + de 1,65% a 1,85% a.a.
Pré fixada de 11,30% a.a.

(*) Inclui Leasing, Finame, FINEP e fiancas

Consolidado Valor Justo

30de 31de 30 de 31de
setembro dezembro de setembro de dezembro de
de 2012 2011 2012 2011
244.770 206.656 244.770 206.656
1.543.242 1.395.350 1.661.803 1.273.718
104.607 112.978 93.986 99.596
192.672 196.374

29.371 33.145 29.371 31.765
4.100 4.100

74.340 95.860 68.575 86.871
2.233.653 2.415.931 2.197.425 2.399.711
4.229.983 4.546.692 4.295.930 4.388.791
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O valor justo de alguns dos empréstimos atuais € igual ao seu valor contabil, uma vez que o impacto do desconto nao é
significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados, utilizando-se uma taxa de mercado de CDI a
CDI+ 1,79% a.a. (2011 — CDI a CDI + 2,00% a.a.).

(d Debéntures simples com bonus de subscricao atrelado

Atrelado a emissao das debéntures simples emitidas em 15 de outubro de 2010, foram emitidos 548.725 bonus de
subscricao de acbes ao preco de subscricdo de R$ 29,48 (vinte e nove reais e quarenta e oito centavos) por acao, atualizado
pela mesma forma de atualizacao do saldo devedor das debéntures da primeira série, de maneira que a conversao se dara
sempre por uma quantidade fixa de acoes ordinarias de 34 acoes por cada bonus de subscrigio, totalizando uma
quantidade fixa 18.656.650 acoes ordinarias.

O valor justo do componente do passivo incluido nos empréstimos nao circulantes foi calculado usando-se a taxa de juros
de mercado para um titulo de divida nao conversivel equivalente. O valor residual, representando o valor do bénus de
subscricao, esté incluido no patriménio liquido em ajuste de avalia¢do patrimonial, liquido de impostos de renda e
contribuicao social no valor de R$ 50.243.

O saldo da primeira série da primeira emissio privada de debéntures simples com garantia flutuante, conjugadas com
bonus de subscrigio, reconhecido no balanco patrimonial é composto como segue em 30 de setembro de 2012:

Valor atualizado das debéntures conversiveis 636.931
Gastos a transcorrer (54.762)
Componente do passivo em 30 de setembro de 2012 582.169

Para a segunda série, que ndo contempla a opg¢do de ser convertida em agoes, o valor contabilizado no passivo monta R$
576.381.

20 Imposto de renda e contribuicio social diferidos

(a) Composicao dos tributos diferidos ativos

Refere-se ao crédito tributario sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicio social e sobre diferencgas temporarias,
baseado em estudo de realizacdo considerando a geracdo de resultados tributaveis, a partir de 2012.

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro de dezembro de setembro de dezembro de
2012 2011 2012 2011
Crédito tributario:
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 535.615 382.750 571.000 415.837
Diferencas temporarias, substancialmente: Contingéncias, amortizacio de
agios e variagdo cambial 527.257 561.853 590.332 588.276
1.062.872 044.603 1.161.332 1.004.113
Agio de empresas incorporadas conforme CVM 319/99:
Erches Participac¢oes Ltda. 7.891 7.891
Setiba Participagoes S.A. 33.628 38.214 33.628 38.214
33.628 46.105 33.628 46.105
Total do crédito tributario 1.096.500 990.708 1.194.960 1.050.218
(-) Parcela de ativos fiscais diferidos compenséveis com passivos diferidos
de mesma empresa com a mesma autoridade tributéria (também
compensavel na apuracio do imposto corrente) (1.030.149) (794.514) (1.083.847) (832.206)
Saldo remanescente do crédito tributario 66.351 196.194 111.113 218.012
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Passivos fiscais diferidos sobre diferencas temporais:

Agios 893.243 633.800 893.243 633.800

Outros ajustes de combinacoes de negdcios 133.514 150.374 194.939 204.465

AVPs e outros 32.870 40.295 58.104 58.499
1.059.627 824.469 1.146.286 896.764

(-) Parcela de passivos fiscais diferidos compensaveis com ativos diferidos

de mesma natureza (1.030.149) (794.514) (1.083.847) (832.206)

Saldo remanescente do passivo diferido 29.478 29.955 62.439 64.558

O crédito tributario sobre o agio de empresas incorporadas corresponde ao imposto de renda e a contribuicao social
diferidos sobre a diferenca entre o valor contabil do agio e sua base fiscal.

(b) Periodo estimado de realizacao

Os valores dos ativos, apresentam as seguintes expectativas de realizacao:

Créditos Tributarios

Periodo de utilizacio Total
2012 219.655
2013 63.197
2014 71.888
2015 83.448
2016 93.697
2017 a 2021 663.075

1.194.960

A estimativa de realizagio dos créditos relativos ao prejuizo fiscal, base negativa da contribuigio social e diferencas
temporarias ocorrera até o final de 2021, de acordo com estudos realizados pela Administracao, haja vista a projecao de
resultados positivos futuros decorrentes das reestruturacoes societarias que vém ocorrendo, que consideram: (i) grande
volume de marcas bem posicionadas no mercado; (ii) atuacao diversificada em dois segmentos de mercado; e (iii) fluxos de
caixa positivos.

() Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado

30 de 30 de 30 de 30 de
setembro setembro de setembro setembro de
de 2012 2011 de 2012 2011
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social operag¢des continuadas 251.436 (105.074) 210.061 (110.167)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social operag¢des descontinuadas (21.209) 8.537 (21.209) 8.537
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social 230.227 (96.537) 188.852 (101.630)

Resultado de equivaléncia patrimonial operagoes continuadas 101.834 9.647 259
Base de apuraciao 332.061 (86.890) 189.111 (110.167)
Aliquota imposto de renda e contribuicgo social (%) 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social — aliquota nominal (112.901) 29.367 (64.280) 33.946
Provisao para créditos de liquidacio duvidosa e outras 49.267 25.016 12.378 23.816
Resultado de varia¢do cambial - diferido (39.858) (111.440) (39.858) (111.504)
(Adicdes)/ Exclusdes — permanentes (35.392) (13.163) (46.139) (19.242)
Amortizacgdo de agio fiscal 304.165 222.545 304.165 222.545
RTT (11.891) (26.182) (15.401) (26.227)
Incentivos fiscais 577 720
Compensacao de prejuizos fiscais 35 2.074 2.264
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IR/CS no resultado - corrente 153.390 126.755 152.939 126.318
Baixa de IR e CS por compensagio (2.074) (2.229)
Baixa de IR e CS por cisdo (525) (19.502) (525) (19.502)
Realizacdo IR e CS sobre diferengas temporéarias (14.775) 85.990 22.165 90.467
IR e CS sobre 4gio (CPC 32) (286.172) (197.678) (286.172) (197.678)
Realizacdo de obrigagdes fiscais diferidas 9.583 15.529 16.543 18.811
Realizagdo sobre o agio IN. CVM 319/99 (12.478) (18.790) (12.478) (18.790)
IR/CS no resultado — diferido (304.367) (134.451) (262.541) (128.921)
Imposto de renda e contribuic¢io social (150.977) (7.696) (109.602) (2.603)
Imposto de renda e contribuic¢io social operacoes continuadas (155.571) (4.793) (114.196) 300
Imposto de renda e contribuic¢io social operacoes descontinuadas 4.594 (2.903) 4.594 (2.903)

Os ativos de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais e bases negativas, na proporc¢ao da
probabilidade de realizacdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributével futuro.

d) Obrigacoes fiscais diferidas

Composto substancialmente por passivo diferido de imposto de renda e contribuigdo social, decorrente da diferenca
temporaria entre a base fiscal do agio e seu valor contabil no balango patrimonial, tendo em vista que o 4gio continua a ser
amortizado para fins fiscais, mas deixou de ser amortizado a partir de 1°. de janeiro de 2009 nos registros contabeis. Essa
diferenca temporaria podera resultar em valores a serem adicionados no calculo do resultado tributavel de exercicios
futuros, quando o valor contabil do ativo for reduzido (impairment) ou liquidado, fazendo assim com que seja necessaria a

constituicao de uma obrigacao fiscal diferida.

21 Tributos a recolher

ICMS a recolher

IPI a recolher

PIS a recolher

COFINS a recolher

Programa de Recuperacao Fiscal (Refis)
Outros impostos a recolher

22 Contas a pagar

Fretes a Pagar

Servigos Prestados

Verbas, Acordos Comerciais e outros
Publicidade

Aluguéis

Provisao para Reestruturacao Operacional
Hedge

Outras

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
21.674 26.652 37.518 38.563
1.823 1.388 5.105 4.235
653 1.068 1.254
2.982 5.104 5.855
8.009 10.639 10.609 12.454
4.041 2.217 4.896 2.776
35.547 44.531 64.300 65.137

Controladora Consolidado

31de

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro dezembro de

de 2012 de 2011 de 2012 2011

30.316 24.962 33.722 26.934

30.643 42.381 43.409 51.654

76.509 45.705 76.701 45.705

36.862 15.495 36.862 15.495

1411 983 5.417 985

42.619

10.888 7.445 10.888 7.445

19.349 23.246 27.082 31.506

205.978 160.217 276.700 179.724
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23 Titulos a pagar

Controladora Consolidado
30 de 31de 30 de 31de
setembro dezembro setembro dezembro
de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Aquisi¢do da DM Industria Farmacéutica Ltda. 49.205 194.891 49.205 194.891
(-) Ajuste a valor presente (5.655) (5.655)
49.205 189.236 49.205 189.236
Aquisigao Sapeka Industria de Fraldas Descartaveis Ltda (iv) 32.870 36.448 32.870 36.448
(-) Ajuste a valor presente (1.038) (1.326) (1.038) (1.326)
31.832 35.122 31.832 35.122
Aquisi¢do Pom Pom Produtos Higiénicos Ltda. (i) 140.796 132.649 140.796 132.649
(-) Ajuste a valor presente (3.206) (4.923) (3.206) (4.923)
137.590 127.726 137.590 127.726
Aquisigdo Mabesa do Brasil S.A (iii) 64.264 132.785 64.264 132.785
(-) Ajuste a valor presente (656) (2.183) (656) (2.183)
63.608 130.602 63.608 130.602
Aquisig¢io Ind. Nacional de Artefatos de Latex S.A. (iii) 89.475 82.162 89.475 82.162
(-) Ajuste a valor presente (4.870) (7.310) (4.870) (7.310)
84.605 74.852 84.605 74.852
Aquisi¢do de marcas NY Looks (ii) 9.204 17.614 9.204 17.614
(-) Ajuste a valor presente (556) (1.315) (556) (1.315)
8.738 16.299 8.738 16.299
Aquisigdo Facilit Odontoldgica e Perfumaria Ltda. (i) 26.449 29.578 26.449 29.578
(-) Ajuste a valor presente (760) (1.091) (760) (1.091)
25.689 28.487 25.689 28.487
Aquisi¢do Luper Industria Farmacéutica Ltda (i) 18.316 17.824 18.316 17.824
(-) Ajuste a valor presente (478) (692) (478) (692)
17.838 17.132 17.838 17.132
Aquisigdo de Bitufo (i) 35.425 33.241 35.425 33.241
(-) Ajuste a valor presente (1.106) (1.502) (1.106) (1.502)
34.319 31.739 34.319 31.739
Aquisi¢do Sabonetes Pom Pom (i) 8.904 14.360 8.904 14.360
(-) Ajuste a valor presente (9) (141) (9) (141)
8.895 14.219 8.895 14.219
Aquisigdo Aprov Comércio de Cosméticos Ltda (i) 72.658 68.247 72.658 68.247
(-) Ajuste a valor presente (1.442) (2.334) (1.442) (2.334)
71.216 65.913 71.216 65.913
Aquisi¢éo Niasi Ind. de Cosmésticos Ltda (i) 29.177 27.373 29.177 27.373
(-) Ajuste a valor presente (55) (303) (55) (303)
29.122 27.070 29.122 27.070
Active Industria e Comércio de Prod. de Higiene Pessoal e Cosmésticos S.A (i) 12.396 23.257
(-) Ajuste a valor presente (86) (208)
12.310 23.049
Aquisi¢do da Sul Quimica Ltda. (i) 494 8.639 494 8.639
(-) Ajuste a valor presente (40) (40)
494 8.599 494 8.599
Aquisigdo de Direito de Uso (v) 4.406 4.114 4.406 4.114
(-) Ajuste a valor presente (55) (111) (55) (111)
4.351 4.003 4.351 4.003
Outros 12.516 266 12.516 266
12.516 266 12.516 266
580.018 771.265 592.328 794.314
Passivo circulante 281.689 396.562 293.999 408.040
Passivo nao circulante 298.329 374.703 298.329 386.274

)] Atualizacao de acordo com taxas do mercado financeiro, basicamente CDI.
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(i1) O contrato de Aquisicao das marcas (NY Looks, Bia Blanc, Radical, Aroma & Cor, Day, Dois! Earth, Um!, Trés!, Ski,
Sun, e Eco) com a Brasil Global Ltda. prevé uma retencao do preco de R$ 12.000 para garantir eventuais
contingéncias da vendedora. Tal valor é investido sob orientacdo do credor, e em 30 de setembro de 2012 o saldo é
de R$ 15.147 e encontra-se aplicado em agoes, registrado em conta redutora do respectivo saldo de titulos a pagar,
e, consequentemente, tanto o investimento quanto a respectiva parcela da divida encontram-se valorizados a valor
de mercado das ac6es. O saldo remanescente da divida (liquido de investimentos das ac¢oes) é atualizado de acordo
com a variacdo cambial. A divida esta garantida por Carta de Fianga.

(iii) O contrato prevé clausula de ajustes do pagamento das parcelas de acordo com a variagio cambial do délar

estadunidense.

@iv) Parcela sujeita a ajuste de preco. Esta sendo corrigida pelo CDI desde de 2011.

W) Atualizacado de acordo com IGPM.
As taxas utilizadas para calculo do AVP encontram-se na Nota 30.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao, por ano de vencimento:

30 de setembro de

2012
2013 159.211
2014 104.321
2015 28.331
2016 6.466

208.329

24 Cobertura de seguros

A politica de seguros leva em consideracao, principalmente, a concentracgao de riscos, a relevancia e o valor de reposicao
dos ativos. As principais informacoes sobre a cobertura de seguros vigentes, segundo as apolices de seguro, podem ser

assim demonstradas:

Incéndio, IDT, raio e explosao de
qualquer natureza

Valor maximo de indenizacao
Vendaval / fumaca

Danos elétricos

Centros de

Cosmed Goidnia Brainfarma Inal Luper Facilit Sapeka York Bitufo Mantecorp Mabesa Distribuicio
250.316 82.093 466.150 41.000 42.000 30.100 189.500 68.000 15.500 205.187  54.000 537.991
250.316 82.093 466.150 41.000 42.000 30.100 189.500 68.000 15.500 205.187  54.000 537.991

75.000 15.000 75.000 15.000 15.000 15.000 45.000 15.000 15.000 15.000  45.000 165.000
15.000 3.000 15.000 3.000 3.000  3.000 9.000 3.000  3.000 3.000 9.000 165.000
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25 Composicao das contas de resultado
a) Despesas com vendas e marketing
Controladora
01/07/2012 01/01/2012 01/07/2011 01/01/2011
a a a a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Salérios encargos sociais e outros (69.870) (201.065) (57.458) (164.651)
Fretes e seguros sobre Vendas (33-354) (98.995) (32.702) (81.536)
Gastos com propaganda e publicidade (61.132) (213.122) (55.758) (203.934)
Acordos, verbas e outros (52.259) (141.965) (36.170) (99.892)
Promocoes, brindes e amostras (41.344) (105.004) (31.141) (89.601)
Visitacdo Médica (i) (24.785) (66.062) (17.874) (59.140)
Comissoes sobre Vendas (3.666) (18.545) (7.431) (21.928)
Servigos prestados (12.630) (36.015) (10.468) (37.427)
Viagens e estadas (4.768) (12.348) (6.328) (17.189)
Locacao de veiculos (4.078) (11.648) (3.449) (9.287)
Provisoes para créditos de liquidagao duvidosa (4.680) (12.391) (5.716) (19.402)
Despesas com depreciacoes e amortizagoes (4.373) (13.431) (3.716) (12.118)
Outras despesas comerciais (14.087) (45.233) (14.739) (38.663)
(331.026) (975.824) (282.950) (854.768)
Consolidado
01/07/2012 01/01/2012 01/07/2011 01/01/2011
a a a a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Salarios encargos sociais e outros (79.023) (225.256) (66.894) (198.728)
Fretes e seguros sobre Vendas (36.640) (103.371) (35.651) (93.223)
Gastos com propaganda e publicidade (60.984) (212.234) (55.516) (207.160)
Acordos, verbas e outros (52.241) (141.926) (42.651) (116.268)
Promocgdes, brindes e amostras (41.264) (105.329) (31.123) (94.973)
Visitacdo Médica (i) (24.785) (66.062) (17.929) (69.404)
Comissoes sobre Vendas (3.667) (18.682) (7.434) (22.329)
Servicos prestados (15.216) (43.466) (13.680) (47.738)
Viagens e estadas (4.935) (12.778) (6.457) (19.375)
Locacao de veiculos (4.090) (11.670) (3.480) (10.692)
Provisoes para créditos de liquidagao duvidosa (4.836) (12.584) (6.131) (19.833)
Despesas com depreciacoes e amortizagoes (8.572) (26.731) (4.340) (14.424)
Outras despesas comerciais (17.559) (54.241) (19.089) (50.493)
(353.812) (1.034.330) (310.375) (964.640)
(6)) Substancialmente salarios e encargos sociais.
b) Despesas administrativas e gerais
Controladora
01/07/2012 a o1/01/2012 a 0o1/07/2011a o1/01/2011a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Salarios encargos sociais e outros (32.531) (91.253) (23.378) (73.351)
Viagens e estadas (899) (3.270) (829) (3.706)
Aluguéis (623) (1.902) (1.644) (4.480)
Doagoes e contribuigdes 56 (1.492) (183) (599)
Servigos prestados (14.980) (39.911) (11.246) (47.720)
Despesas com depreciacoes e amortizagoes (3.851) (11.398) (2.507) (7.428)
Outras despesas administrativas (3.044) (9.354) (4.159) (12.028)
(55.872) (158.580) (43.946) (149.312)
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Consolidado
01/01/2011
01/07/2012 a o1/01/2012 a 01/07/2011 a a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Salarios encargos sociais e outros (34.196) (97.644) (29.419) (101.682)
Viagens e estadas (1.088) (3.780) (946) (4.076)
Aluguéis (1.179) (5.354) (1.804) (6.993)
Doacoes e contribuigbes (686) (2.734) (182) (623)
Servicos prestados (17.092) (45.576) (15.177) (59.791)
Despesas com depreciagoes e amortizacoes (4.024) (12.088) (4.339) (13.050)
Outras despesas administrativas (4.676) (14.078) (4.763) (14.607)
(62.941) (181.254) (56.630) (200.822)
c) Outras despesas e receitas operacionais liquidas
Controladora

Outras receitas (1)
Gastos com reestruturagio operacional
Perdas com produtos e insumos

Perdas eventuais e outras (2)

Outras receitas (1)
Gastos com reestruturacao operacional
Perdas com produtos e insumos

Perdas eventuais e outras (2)

(1) Em 2012, reversdo de contingéncias
(2) Em 2012, perdas extraordinarias com clientes

d) Despesas financeiras

Capital de giro

Financiamento Centro-Oeste — FCO
Financiamento FINEP/FINIMP

01/07/2012 a

o1/01/2012 a

01/07/2011 a

o1/01/2011 a

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011

253.395 288.105 13.648 99.729

(9.496) (20.512) (437) (437)

(60.118) (76.050) (9.380) (23.603)

(52.510) (53.437) (20.136) (8.487)

131.271 138.106 (16.305) 67.202
Consolidado

01/07/2012 a

o1/01/2012a

01/07/2011 a

o1/01/2011a

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
253.885 202.108 14.993 109.958
(106.773) (121.344) (27.787) (42.833)
(93.777) (125.486) (21.909) (45.598)
(53.170) (54.729) (23.078) (6.974)
165 (9.451) (57.781) 14.553
Controladora
01/07/2012 a o1/01/2012 a 01/07/2011 a o1/01/2011 a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
(5.320) (16.095) (46.756)
(5.320) (16.095) (46.756)
(252) (347) (130) (1.028)
(421) (1.320) (2) (2
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Financiamento BNDES (472) (1.982) (861) (3.908)
FINAME - Financiamento de maquinas e equipamentos (435) (963) (378) (1.312)
(1.580) (4.612) (1.371) (6.250)
Juros sobre empréstimos em moeda estrangeira (26.478) (91.633) (21.170) (40.998)
Juros sobre titulos a pagar (8.029) (22.772) (19.197) (55.133)
Atualizagbes monetéarias sobre contingéncias 11.448 (12.297) (128) (484)
Refis (1.805) (5.815) (514) (1.300)
Debéntures (53.161) (177.676) (73.435) (217.751)
Juros e comissao sobre carta de fianca (1.272) (6.817) (2.758) (8.215)
Despesas bancarias, descontos concedidos e outros (1.925) (9.440) (5.200) (19.089)
Variac¢ao cambial de empréstimos, liquida (7.529) (113.498) (233.015) (220.617)
Variac¢ao cambial aquisi¢do de empresa (1.564) (19.302) (373) 12.673
Variagoes cambiais liquidas, de fornecedores e clientes (1.017) (3.181) (2.503) 255
Outros @ 1.149 (8.816) (9.795)
(91.339) (461.282) (367.109) (560.454)
Reversoes de ajuste a valor presente (6.685) (24.518) (7.052) (35.033)
(99.604) (495.732) (391.627) (648.493)
Consolidado
01/07/2012 a o1/o1/2012 a 01/07/2011 a o1/01/2011 a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Capital de giro (5.320) (16.125) (46.786)
(5.320) (16.125) (46.786)
Financiamento Centro-Oeste — FCO (619) (1.576) (746) (1.644)
Financiamento FINEP/FINIMP (461) (1.481) (72) (232)
Financiamento BNDES (1.017) (4.305) (2.047) (5.426)
FINAME - Financiamento de maquinas e equipamentos (604) (1.378) (543) (1.795)
(2.701) (8.740) (3.408) (9.097)
Juros sobre empréstimos em moeda estrangeira (26.478) (91.633) (21.170) (40.998)
Juros sobre titulos a pagar (8.380) (23.694) (15.227) (55.469)
AtualizagGes monetarias sobre contingéncias 11.438 (12.325) (7.311) (7.678)
Refis (2.148) (6.517) (7-493) (8.395)
Debéntures (53.161) (177.676) (73.435) (217.751)
Juros e comisséo sobre carta de fianca (1.247) (6.821) (3.029) (8.877)
Despesas bancarias, descontos concedidos e outros (2.235) (11.386) (6.044) (21.115)
Variagdo cambial de empréstimos, liquida (7.573) (113.563) (233.015) (220.617)
Variagdo cambial aquisi¢do de empresa (1.525) (19.302) (373) 12.673
VariagOes cambiais liquidas, de fornecedores e clientes (1.140) (6.447) (6.004) (2.306)
Outros (573) (1.087) (10.379) (12.960)
(93.022) (470.451) (383.480) (583.493)
Reversoes de ajuste a valor presente (6.775) (24.948) (6.343) (34.282)
(102.498) (509.459) (409.356) (673.658)
e) Receitas financeiras
Controladora
01/07/2012 a o1/01/2012 a o1/07/2011a o1/01/2011a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Juros ativos 4.656 14.054 2.590 7.037
Rendimentos de aplicagbes
financeiras e outros 36.866 144.607 71.555 181.521
41.522 158.661 74.145 188.558
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Consolidado
01/07/2012 a o1/01/2012 a 01/07/2011 a 0o1/01/2011 a
30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
Juros ativos 4.694 14.275 3.752 8.681

Rendimentos de aplicacgoes
financeiras e outros 42.917 152.631 73.798 185.112
47.611 166.906 77.550 193.793

26 Capital social e reservas

(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2012 a Companhia estava autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 5.500.000,
conforme disposicao do Estatuto Social e deliberacdo do conselho de Administracdo na Assembleia Geral Extraordinéria —
AGE de 24 de janeiro de 2011.

O capital social em 30 de setembro de 2012 é de R$ 5.231.066 (em 31 dezembro de 2011 — R$ 5.227.017), representado por
627.396.559 (em 31 de dezembro de 2011 - 626.784.912) acoes ordinarias. Em 2012, o capital social foi aumentado em R$
4.049 , com emissao de 611.647 acdes, com recursos obtidos do Programa de Opcao de Compra de Acoes.

Em abril de 2011, o capital social foi aumentado em R$ 5.822, advindos dos recursos obtidos na emissao de 924.595 ac6es
com recursos obtidos do Programa de Op¢ao de Compra de agdes.

Em janeiro de 2011, o capital social foi aumentado em R$ 1.900.000, mediante a emissao de 78.013.947 acoes ordinarias
em decorréncia das incorporacoes de acbes Mantecorp.

(b) Agio na emissio de acoes

Esta reserva € constituida nas emissoes de agoes e refere-se a parte do preco de emissao das acées sem valor nominal, que
ultrapassar a importancia destinada a formagao do capital social.

(o) Acoes em tesouraria

Em 2011 foram adquiridas 1.671.200 acbes ao preco custo de R$ 13,5947 por ac¢ao, totalizando R$ 22.719. Em 2012 foram
alienadas 97.220 ac6es no valor total de R$ 986.

(d) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinac¢io de 5% do lucro liquido do exercicio e ndao podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

(e) Reserva para incentivos fiscais

Foi constituido em 29 de abril de 2011, conforme AGO, o valor de R$ 23.613 de acordo com o estabelecido no artigo 195-A
da Lei das Sociedades por Acoes (emendado pela Lei ne 11.638, de 2007); essa reserva recebe a parcela dos incentivos

fiscais reconhecidos no resultado do exercicio e a ela destinados a partir da conta de lucros acumulados. Esses incentivos
nao entram na base de calculo do dividendo minimo obrigatério.
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@ Reserva de lucros a realizar

Foi constituido em 29 de abril de 2011, conforme AGO, o valor de R$ 5.403 de acordo com o estabelecido nos termos do
artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes, tendo em vista que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos
do Estatuto Social da Companhia, ultrapassa a parcela realizada do lucro liquido do exercicio. Foi revertido o saldo total de
R$ 33.088 para compensacao de prejuizos fiscais.

(€3) Reserva estatutaria

Foi constituido em 29 de abril de 2011, conforme AGO, o valor de R$ 54.937 de acordo com o estabelecido nos termos do
artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢des e previsto no artigo 39 paragrafo anico do Estatuto Social da Companhia. Foi
revertido o valor de R$ 21.563 para compensacao de prejuizos fiscais.

(h) Reserva de retencio de lucros

Foi constituida em 29 de abril de 2011, com base em orgamento de capital artigo 196 e prevista no artigo 41 do Estatuto
Social da Companhia, o valor de R$ 70.699.

() Ajuste de avaliacdo patrimonial

Valor justo na combinacao de nego6cios com troca de participacao societaria

Na aquisicao da participacao de 76,23% da Mantecorp, em janeiro de 2011, no valor de R$1.900.000 foram emitidas
78.013.947 acoes da Hypermarcas S/A no valor nominal de R$ 24,35. O valor justo foi precificado em R$ 21,09 totalizando
R$1.645.314, por conseguinte gerou um ajuste de valor justo no total de R$ 254.686.

Gg) Lucros a serem destinados pela AGO

Apbs a constituicdo da Reserva Legal e da contabilizacdo dos dividendos minimos obrigatérios o saldo remanescente dos
lucros ficaram em Reserva de Lucros aguardando destinacdo da AGO.

27 Informacoes por segmento de negocios

A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatoérios utilizados para a tomada de

decisoes estratégicas, revisados pela Presidéncia.

A Presidéncia (CEO) efetua sua analise do negdcio também sob a perspectiva de segmentos de negocios. Os segmentos
definidos sdo: Farma e Consumo.

A receita gerada pelos segmentos operacionais reportados é oriunda, principalmente, da fabricacao e comercializacao de
produtos farmacéuticos e higiene & beleza.

As informacoes consolidadas por segmento de negocios, revisadas pela Presidéncia e correspondente ao periodo findo em
30 de setembro de 2012, sdo as seguintes:

Consolidado
o1/07/2012 a o1/01/2012 a
30/09/2012 30/09/2012

Farma Consumo  Total Farma Consumo  Total
Receita liquida das vendas 530.640 462.239 992.879 1.581.568 1.265.381 2.846.949
Custo dos produtos vendidos (125.556) (248.227) (373.783) (393.742) (675.299) (1.069.041)
Lucro bruto 405.084 214.012 619.096 1.187.826 590.082 1.777.908
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Em 30 de setembro de 2011, as informacoes consolidadas por segmento de negocios sdo as seguintes:
Consolidado
01/07/2011 a o1/01/2011a
30/09/2011 30/09/2011
Farma Consumo  Total Farma Consumo  Total
Receita liquida das vendas 380.578 452.224 832.802 1.262.825 1.219.964 2.482.789
Custo dos produtos vendidos (115.494) (246.301) (361.795) (327.190) (634.992) (962.182)
Lucro bruto 265.084 205.923 471.007 935.635 584.972 1.520.607
Os ativos consolidados por segmento de negdcio sao os seguintes:
Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro
de 2012 de 2011
Farma 5.502.672 5.598.285
Consumo 3.178.843 3.093.701
Naio alocados 4.230.776 4.633.300
12.912.201 13.325.286
28 Receita
A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:
Controladora

Vendas brutas de produtos e
servicos

Devolucgoes

Descontos

Impostos

Receita liquida

Vendas brutas de produtos e
servicos

Devolucoes

Descontos

Impostos

Receita liquida

01/07/2012 a

o1/01/2012a

01/07/2011 a

o1/01/2011 a

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
1.176.043 3.400.153 971.193 2.741.065
(34.053) (100.239) (32.006) (31.036)
(17.542) (71.888) (53-509) (124.884)
(122.037) (349.465) (97.387) (321.332)
1.002.411 2.878.561 788.291 2.263.813
Consolidado

01/07/2012 a

o1/o1/2012 a

o1/07/2011a

o1/01/2011a

30/09/2012 30/09/2012 30/09/2011 30/09/2011
1.167.586 3.391.341 1.047.620 3.119.519
(30.797) (99.928) (34.247) (41.601)
(17.542) (71.888) (67.424) (214.711)
(126.368) (372.576) (113.147) (380.328)
992.879 2.846.949 832.802 2.482.789
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29 Contingéncias passivas

Provisoes para contingéncias

Em 30 de setembro de 2012 a Companhia apresentava as seguintes provisées para contingéncias e os correspondentes
depositos judiciais relacionados as contingéncias:

Controladora
30 de bro de 2012 31de d bro de 2011
Conti Contingénci Contingénci Contingénci
Prognoéstico assumidas na Liquidas de Prognéstico Pr i idas na Liquidas de Prognéstico
Deposito de Perda binacio de Depésit de perda Deposito de Perda combinacio de Depésito de perda
Judicial Provavel negocios Judicial possivel Judicial Provavel negocios Judicial possivel
(@) (@)
Trabalhistas 4.365 7.845 34.128 37.608 32.587 3.794 6.779 26.687 29.672 16.848
Civeis 340 919 19.560 20.140 10.883 256 849 19.676 20.269 1.947
Fiscais e
Tributérias 17.503 17.414 198.916 198.826 12.767 16.423 14.274 446.205 444.056 16.704
Administrativas
/outras 2 1.061 2.297 3.356 1.855 607 2.172 2.779 1.677
22.210 27.239 254.901 259.930 58.092 20.473 22.509 494.740 496.776 37.176
Consolidado
30 de setembro de 2012 31 de dezembro de 2011
Contingéncia Contingéncia
s id Conti s assumidas
Prognéstic na s Liquidas de Prognostic na Conti i Prog;
Deposito o de Perda bi Deposi o de perda Pr osti bi A s Liquidas de co de
Judicial Provavel de neg Judicial possivel Depbsito o de Perda de negocios Depbsito perda
(a) Judicial Provavel (a) dicial possivel
Trabalhistas 4.476 8.182 34.128 37.834 50.557 3.796 6.819 26.687 29.710 20.717
Civeis 340 1.049 19.560 20.269 11.301 256 871 19.676 20.291 2.279
Fiscais e Tributarias 22.380 22.656 198.916 199.193 12.990 20.203 18.418 446.205 444.420 16.706
Administrativas/
outras 2 1.186 2.297 3.481 2.189 709 2.172 2.881 1.942
27.198 33.073 254.901 260.777 77.037 24.255 26.817 494.740 497.302 41.644

a) Causas judiciais de responsabilidade da Companhia, assumidas em combinacoes de negocios.

Quadro resumo das principais contingéncias:

Trabalhistas / Civeis

Fiscais/ Tributarias

Provavel Possivel Provavel Possivel Total

Mabesa 2.228 17.470 71.644 26.052 117.394
Mantecorp 6.898 29.389 10 101.210 137.507
9.126 46.859 71.654 127.262 254.901

No caso das aquisi¢oes de negbcio Mabesa e Mantecorp, a Companhia assumiu parte das causas judiciais dessas empresas.
Conforme requerido no CPC 15 — Combinacio de Negocios (vide Nota 17) foram provisionadas além das contingéncias
provaveis, as contingéncias possiveis, com considerac¢oes de valor justo para as mesmas.

O valor da perda possivel e provavel na Combinacdo de Negbcios destes processos esta estimado em R$ 254.901, sendo R$
34.128 referentes a processos trabalhistas, R$ 19.560 referente a processos civeis, R$ 198.916 referente a processos
tributarios e R$ 2.297 referente a processos administrativos regulatérios e outros.
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(i) Civel

Sao aproximadamente 62 processos, 23 decorreram da aquisicdo da Mabesa e 1 da Mantecorp Logistica e 38 da Mantecorp
Inddstria Quimica, onde o prognoéstico de perdas na combinagdo de negdcios esta estimado em R$ 19.560.

A Camara de Regulacido do Mercado de Medicamentos (CMED) aplicou 2 multas, nos valores de R$ 3.205 e R$ 2.261,
contra a Mantecorp, em razao de suposto aumento irregular dos pregos dos medicamentos. Estamos discutindo nas esferas
administrativa e judicial essas multas e, de acordo com a opinido dos nossos advogados externos, a possibilidade de perda é
possivel.

O processo n° 2008.34.00.000496-0 discute a aplicacao de multa pelo CADE, no valor de R$ 7.023, contra a Mantecorp,
em razdo de suposta formacdo de cartel dos laboratérios farmacéuticos para prejudicar a comercializacido de medicamentos
genéricos, de acordo com a opiniao dos nossos advogados externos, a possibilidade de perda é possivel.

(ii) Trabalhista

Sao aproximadamente 170 processos, 37 decorreram da aquisicao da Mabesa e 65 da Mantecorp Logistica e 68 Mantecorp
Inddstria Quimica, onde o prognoéstico de perda na combinagao de negocios esta estimado em R$ 34.128.

A Companhia figura, ainda, no polo passivo de Reclamatorias Trabalhistas ajuizadas por prestadores de servigos da
Mabesa (incorporada pela Companhia), nas quais os autores requerem o reconhecimento de vinculo empregaticio e o
consequente pagamento de verbas trabalhistas e respectivos reflexos. A perda possivel de responsabilidade da Companhia
estimada nestas Reclamatorias esta avaliada em R$ 606.

(iii) Tributario

Sao aproximadamente 315 processos, 135 decorreram da aquisicdo da Mabesa, 29 da Mantecorp Logistica e 151 Mantecorp
Inddstria Quimica, onde os progndsticos de perda na combinacdo de negocios estao estimados em R$ 198.916.

A Mabesa efetuou transferéncias para Depo6sito Fechado de produtos acabados, os quais posteriormente foram revendidos
para os clientes. Devido a falhas procedimentais, a empresa nao emitiu a nota fiscal de retorno de dep6sito das mercadorias
depositadas para o estabelecimento depositario, autor das vendas. Diante da falta de tal documento fiscal, a SEFAZ/SP
lavrou auto de infracao considerando que a mercadoria foi vendida sem emissao de notas fiscais. A fase de execucao fiscal
judicial se iniciou em marco de 2011 e o valor atualizado da divida considerada provavel é de R$ 60.141.

A Mantecorp Industria Quimica foi questionada pela RFB acerca das compensacoes realizada com base em liminar
concedida nos autos do MS 2000.51.01.004617-1 em que discutida a ilegitimidade da inclusdo do ICMS na base de calculo
da PIS/COFINS. O valor de perda possivel atualizado soma R$ 27.676 e o processo se encontra em fase administrativa,
com o débito garantido por Carta Fianga.

O processo de glosa de créditos de ICMS, apurados pela SEFAZ/RJ na Mantecorp Logistica, relativos a entradas do
medicamento Remicade na empresa, que tiveram saidas para érgaos publicos, isentas do imposto, entre dezembro de 2006
e agosto de 2008, sob o questionamento de falta de previsao legal, que somava R$ 264.740 foi revisado pelas autoridades
administrativas do Estado de Rio de Janeiro. Segundo avaliacdo dos assessores juridicos, o processo foi materialmente
cancelado, com ganho de causa para a Companhia, embora restassem, procedimentos administrativos para o encerramento
definitivo do referido processo. Desta maneira, a Companhia reverteu o total da provisao, sendo R$ 250.544 para o
resultado operacional e R$ 14.196 para o resultado financeiro.
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(iv) Regulatoério

Sao aproximadamente 59 processos, de natureza regulatoria, decorrentes da aquisicdo da Mantecorp Industria Quimica
onde o prognostico de perda na combinacio de negocios esta estimado em R$ 2.297.

b) Contingéncias possiveis — (Responsabilidade da Companhia e suas Controladas)

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos trabalhistas, civeis, tributarios e regulatérios que pela atual
avaliacdo de probabilidade de éxito, estabelecida com base na avaliacdo dos assessores juridicos e aspectos legais, nao
requerem o registro de provisoes, seja pela expectativa de perda classificada como possivel, seja por exclusio de
responsabilidade decorrente de acordo contratual.

O valor da perda possivel destes processos esta estimado em R$ 77.037, sendo R$ 50.557 referentes a processos
trabalhistas, R$ 11.301 referente a processos civeis, R$ 12.990 referente a processos tributéarios e R$ 2.189 referente a
processos administrativos regulatérios e outros.

A Companhia esté em litigio judicial com concorrentes, onde se discute o registro de marcas no INPI, nao possuindo
contingéncia financeira apuravel neste momento.

(i) Civel

O Ministério Puablico do Estado do Mato Grosso ajuizou Ac¢ao Civil Piblica em face da Companhia e varios outros
laboratorios, para fins de que as industrias de medicamentos passem a produzir medicamentos fracionados, com
fundamento na Lei 5.348/05, a qual autoriza a venda de medicamentos fracionados em farmacias. A Companhia ja
apresentou contestacio e, atualmente, aguarda-se a apresentacdo de contestacido pelos outros réus. O valor envolvido é
inestiméavel e, de acordo com a opiniao dos nossos advogados externos, a possibilidade de perda é possivel.

(ii) Trabalhista

A Companhia e/ou suas Controladas figuram em aproximadamente 1.242 processos trabalhistas, de responsabilidade da
Companhia, suas Controladas e/ou dos sécios vendedores das empresas adquiridas e incorporadas pela Companhia, nos
quais a perda possivel estd estimada em R$ 50.557.

Nestes processos discutem-se horas extras, desconsideracao do banco de horas, diferencas salariais, indenizacoes
decorrentes de doengas e/ou acidentes de trabalho, adicional de insalubridade ou periculosidade, reconhecimento de
vinculo empregaticio, dentre outros pedidos.

Destes processos trabalhistas 116 decorrem da aquisi¢do do Laboratério Americano de Farmacoterapia S.A. (Farmasa),
incorporado pela Companhia, e apresentam prognoéstico de perda possivel de responsabilidade da Companhia no valor de
R$ 6.046 e 133 decorrem da aquisi¢ao de Brainfarma Indistria Quimica e Farmacéutica S.A., Mantecorp Logistica
Distribuigdo e Comércio S.A. e Mantecorp Inddstria Quimica e Farmacéutica S.A, que apresentam prognostico de perda
possivel de responsabilidade da Companhia no valor de R$ 17.587, nos quais se discute, dentre outros pedidos, reparacoes
decorrentes de doencga ou acidente do trabalho, vinculo empregaticio e consequente pagamento de verbas trabalhistas,
diferencas salariais, horas extras e reflexos e estabilidade provisoria.

Foi ajuizada em face da Companhia, Reclamatéria Trabalhista que tramita na 822 Vara do Trabalho de Sdo Paulo, proposta
por um dos antigos Diretores da Ceil Comércio e Distribuidora Ltda. (incorporada pela Companhia), cujo valor em
discussao é estimado em R$ 7.042. A perda desta causa foi avaliada por nossos advogados externos como possivel, sendo
que a quase totalidade do periodo envolvido é de responsabilidade dos socios vendedores da Ceil, a respeito dos quais
temos mecanismos contratuais de ressarcimento quanto as possiveis perdas.

A Brainfarma , subsidiria integral da Companhia, figura, como investigada em Inquérito Civil Pablico por meio do qual a
Procuradoria Regional do Trabalho da 182 Regiao verifica a possivel existéncia irregularidades decorrentes do suposto
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excesso de jornada de trabalho dos colaboradores desta empresa. Trata-se de procedimento investigatorio a respeito do
qual nao temos, neste momento, como estimar os valores envolvidos.

(iii) Tributario

A Companhia possui um auto de infracao lavrado pela SEFAZ/SC (planta Itajai) onde se discute a apropriacao de créditos
do ICMS em operacao de retorno de mercadoria depositada em armazém de terceiros e de estorno de débitos do ICMS
efetuados na escrita fiscal, no valor atualizado de R$ 9.529. A decisdo ainda esta pendente de anélise na esfera
administrativa.

c¢) Contingéncias de empresas adquiridas, responsabilidade dos ex-acionistas — possiveis e provaveis:

A Companhia nao possui provisao para contingéncias cujo prognoéstico é de perda provavel e possivel, nos casos em que sao
de responsabilidade dos sécios vendedores. Na eventualidade de se materializar alguma perda de responsabilidade dos
socios vendedores, a Companhia possui mecanismos contratuais de ressarcimento. Substancialmente, existem montantes a
serem pagos aos socios vendedores, representados por parcelas vincendas, registradas em titulos a pagar, as quais podem
ser retidas em eventuais perdas.

O Estado de Sao Paulo ajuizou ac¢ao civil pablica em face da Companhia para requerer o pagamento de indenizacdo em
razao de suposta venda ilegal de medicamentos em 2008 pela Mantecorp. O valor envolvido foi avaliado em R$108,6
milhGes e, de acordo com a opinido dos nossos advogados externos, a possibilidade de perda é possivel. O processo
encontra-se na fase de instrucao.

A seguir, o resumo das contingéncias de prognoésticos provavel e possivel de responsabilidade dos s6cios vendedores:

Empresa e/ou marcas adquiridas Possivel Provavel Total
Aprov 2.395 92 2.487
Bitufo 1.457 48 1.505
Ceil 44.746 2.792 47.538
Cosmed (Niasi) + Pom Pom 16.324 3.807 20.131
DM 27.065 8.508 35.573
Etti 446 596 1.042
Facilit 2.111 755 2.866
Farmasa 80.058 10.487 90.545
Inal 153 24 177
Luper 1.558 2.511 4.069
Mabesa 19.921 12.435 32.356
Mantecorp 108.648 108.648
Neo Quimica 11.192 8.480 19.672
Ny Looks 1.582 429 2.011
Sapeka 4.796 4.811 9.607
Sul Quimica 4.059 329 4.388
York 3.505 3.197 6.702
330.016 59.301 389.317

30 Ajustes a valor presente

Foram aplicados os ajustes a valor presente, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC-12/08 e CVM 564/08, para os
seguintes principais passivos:
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(a) Titulos a pagar de longo prazo (Nota 23) - Decorrentes de aquisicdo de empresas e/ou ativos, atualizados pela
varia¢do cambial ou CDI, sem juros. Para o célculo do ajuste inicial além das atualizacoes aplicaveis, utilizou-se a taxa
média de captacao de recursos da data de aquisicdo. As contrapartidas dos ajustes iniciais sdo contabilizadas como

reducdes dos custos dos ativos-agios, sendo:

Saldo ajuste a valor

Empresas Taxas presente
30 de 31de

setembro dezembro

de 2012 de 2011

DM 7,25% a.a. (5.655)
NY Looks 7,73% a.a. (556) (1.315)
Inal 5,00% a.a. (4.870) (7.310)
Pom Pom 2,00% a.a. (3.206) (4.923)
Luper 2,00% a.a. (478) (692)
Sapeka 2,00% a.a. (1.038) (1.326)
Facilit 2,00% a.a. (760) (1.091)
Niasi/Aprov 2,00% a.a. (1.497) (2.637)
ASR 2,00% a.a. (55) (111)
Sul Quimica 2,00% a.a. (40)
Bitufo 2,00% a.a. (1.106) (1.502)
Marca Sabonete Pom Pom 2,00% a.a. (9) (141)
Mabesa 2,00% a.a. (656) (2.183)
Active 2,00% a.a. (86) (208)

(b) Parcelamentos — O calculo do ajuste a valor presente foi efetuado por parcela, considerando a taxa de captagio de
empréstimo no periodo de contrata¢io do financiamento (taxa 2%).

(c) Empréstimo Fomentar — A divida de longo prazo, remunerado a juros anual de 2,4%, é descontado a valor presente
utilizando estimativa de desagio nos leildes (89%). A contrapartida dos ajustes originais é contabilizada na rubrica
ICMS sobre vendas/deducoes de vendas, uma vez que o valor financiado refere-se a ICMS a pagar.

Composicao do ajuste a valor presente

a) Constituicdo:
despesas de ICMS

b)  Reversdo do ajuste a
valor presente — despesa financeira

a) Constituicdo:
despesas de ICMS

b) Reversdo do ajuste a
valor presente — despesa financeira

30/09/2012
Parcelamentos de
impostos federais Fomentar Titulos a pagar Total
14.417 14.417
(1.298) (322) (23.328) (24.948)
30/09/2011
Parcelamentos de
impostos federais Fomentar Titulos a pagar Total
25.596 25.596
1.019 (573) (34.728) (34.282)

31 Transacoes com partes relacionadas

(a) Transacoes e saldos

Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transagoes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a
operacoes entre partes relacionadas, decorrem de transagoes com a Companbhia e suas controladas, as quais a

33

PAGINA: 71 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2012 - HYPERMARCAS S/A

Notas Explicativas
Hypermarcas S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

trimestrais em 30 de setembro de 2012
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versao : 1

Administracao considera que foram realizadas em condicOes e prazos usuais as de mercado para os respectivos tipos de

operacoes.

Os mituos com as partes relacionadas sao corrigidos pela variacdo do CDI e o prazo de vencimento é de um ano.

Nas relacdes comerciais com partes relacionadas os precos sdo estabelecidos considerando as caracteristicas e naturezas
das referidas transacées.

As transacoes comerciais de compra e venda de produtos, matérias-primas, contratacdo de servicos e aluguéis, assim como
as transacoes financeiras de empréstimos e captacao de recursos entre as companhias do grupo estdo demonstradas

abaixo:
6))
(ii)

O contrato de aluguel com a TV Serra Dourada Ltda. é corrigido pelo IGPM — FGV por prazo indeterminado.

O contrato de aluguel com a Neo Marcas Indistria Farmacéutica e Alimentos e Participacoes Ltda. ndo tem
previsao de correcao.

30/09/2012
Cosmed My - Neo Marcas
Industria de A yéncia TV Serra Ind. Farm. E
Cosmeéticos e 8 Dourada Alim. e IPH&C Brainfarma Total
" Propaganda P ~
Medicamentos Lida Ltda. Participacoes
S.A. : Ltda.
Saldos
Realizavel a curto prazo 500 1 11 512
Clientes 500 1 11 512
Realizavel a longo prazo 10.209 3.017 35 3.147 823 17.231
Mutuos 10.209 3.017 35 3.147 823 17.231
Passivo circulante (30.934) (150) (295) (41.271) (72.650)
Fornecedores (30.934) (150) (295) (41.271) (72.650)
Transagoes
Vendas de
mercadorias/produto (843.610) (1.350) (25.073) (327.531) (1.197.564)
Compras de
mercadorias/produtos (843.610) (1.350) (25.073) (327.531) (1.197.564)
Despesas/receitas
Diversas (1.200) (5.329) 720 (5.809)
Publicidade (1.200) (5.701) (6.901)
Aluguéis 372 720 1.092
31/12/2011
Neo
Cosmed Marcas Facilit
Indistria Ind. Odont
o Farm. E olégic
Cosmétic My - Alim. e Luper ae Igarapava
ose Agéncia TV Serra Participa Industria Perfu Participagdes
Medicam Propagan Dourada coes Farmaceu maria S.A Mantecorp
entos S.A. da Ltda. Ltda, Ltda, tica Ltda. Ltda. (controlador) Neolatina IPH&C Mabesa I Brainfarma Active Total
Saldos
Realizavel a
curto prazo 259 4 1 264
Clientes 250 3 T 264
Realizével a [
longo prazo 7.049 244 30 36.095 43.418
Miituos 7.049 244 30 36.095 43.418
Passivo
circulante 2.458 (150) (18.001) (9.827) (25.520)
Fornecedore
s 2.458 (150) (9.827) (7.519)
Dividendos a
pagar (18.001) (18.001)
Exigivel a
longo prazo (431) (431)
Mituos (431) (431)
Transacdes (984.821) (1.650) (7.642) (762) (36.918) (757:217) (248.782) 3 (2.037.791)
Vendas de
mercadorias
/produto 1.082 3 1.085
Compras de
mercadorias
/produtos (985.903) (1.650) (7.642) (764) (36.918) (757.217) (248.782) (2.038.876)
Despesas/re
ceitas
Diversas (1.500) (7.194) (960) (9.654)
Publicidade (1.500) (6.704) (8.204)
Aluguéis (490) (960) (1.450)
Juros s/
Mituo 1.263 2 1 49 67 624 15 (1.269) 752
Despesas
financeiras (80) ® (1) (839) (931)
Receitas
financeiras 1.343 3 1 49 67 624 26 (430) 1.683
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Foi adquirido os ativos e passivos da empresa Active Indistria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal e Cosméticos
S.A. pela subsidiaria Cosmed, sendo que um dos acionistas minoritario da Hypermarcas é detentor indireto de percentual

do capital da empresa Active (Nota 17).

(b) Remuneracao do pessoal-chave da administraciao

O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros e diretores e membros do Comité Executivo. A remuneracao paga

ou a pagar ao pessoal-chave da administracao, por servicos de empregados, esta apresentada a seguir:

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a pessoal-chave
Honorérios da Diretoria
Pagamentos com base em acdes

30 de setembro

30 de setembro

de 2012 de 2011
34.477 20.191
494 332
3.864 2.561
38.835 32.084
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Hypermarcas S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Hypermarcas S.A., contidas no Formulario de
InformagBes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012, que compreendem o balanco patrimonial em 30
de setembro de 2012 e as respectivas demonstra¢des do resultado para os periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contdbeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responséavel pela elaboracéo das informag8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contébeis intermediarias consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracgado Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informac¢fes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacdes
intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias individuais incluidas nas informages trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Concluséo sobre as informacgdes
intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragfes do
valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2012, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacgdes intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Séo Paulo, 9 de novembro de 2012
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2012.

Séo Paulo, 09 de novembro de 2012.

Claudio Bergamo dos Santos
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Nelson José de Mello
Diretor de Relag8es Institucionais

Martim Prado Mattos
Diretor Executivo Financeiro (CFO)

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor de RelagBes com Investidores (IRO)

Carlos Roberto Scorsi
Diretor Executivo de Operac¢fes

Gabriela Bueno Garcia
Diretora Executiva de Planejamento Estratégico

Antbénio Carlos Vanzelotti
Diretor Executivo de Controladoria

Luiz Eduardo Violland
Diretor Presidente da Divisdo de Medicamentos

Nicolas Fischer
Diretor Presidente da Divisdo de Consumo

Armando Luis Ferreira
Diretor Tributario
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores

Independentes

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstrag8es Financeiras da Companhia referentes ao

trimestre findo em 30 de setembro de 2012, emitido nesta data.

Séo Paulo, 09 de novembro de 2012.

Claudio Bergamo dos Santos
Diretor Presidente Executivo (CEO)

Nelson José de Mello
Diretor de Relagdes Institucionais

Martim Prado Mattos
Diretor Executivo Financeiro (CFO)

Breno Toledo Pires de Oliveira
Diretor de Rela¢Bes com Investidores (IRO)

Carlos Roberto Scorsi
Diretor Executivo de Operagfes

Gabriela Bueno Garcia
Diretora Executiva de Planejamento Estratégico

Antbénio Carlos Vanzelotti
Diretor Executivo de Controladoria

Luiz Eduardo Violland
Diretor Presidente da Divisdo de Medicamentos

Nicolas Fischer
Diretor Presidente da Divisdo de Consumo

Armando Luis Ferreira
Diretor Tributéario
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