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Rio de Janeiro, 19 de marco de 2012 — A Valid (BM&FBovespa: VLID3 - ON) anuncia os resultados do 4°
trimestre de 2011 (4T11). As informagdes financeiras e operacionais a seguir sao apresentadas em base
consolidada incluindo nossas subsidiarias diretas e indiretas Trust, Valid Argentina, Interprint, Valid Espanha,
Incard 2 e Valid Certificadora Digital, de acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e Normas Internacionais de
Contabilidade - IFRS, com excecdo do investimento societario de 30% na M4U, cujo resultado é apresentado via

equivaléncia patrimonial.

DATA COTAGAO DE FECHAMENTO VALOR DE MERCADO
19 de Margo de 2012 VLID3 R$ 25,00 R$ 1,4 bilhdes

BASE ACIONARIA DESTAQUES

Total de acOes 55.750.000
Free-Float 96,5% \\ A Receita Liquida Consolidada atingida em 2011 foi 15,5% superior ao mesmo

periodo de 2010;

\\ O Lucro Liquido Ajustado? de 2011 foi 28,6% superior aos R$ 100,1 milhGes

RELACAO COM INVESTIDORES atingidos em 2010;
Carlos Affonso S. D'Albuquerque

- \\ Aumento de 14,3% do EBITDA em comparagao ao ano de 2010, superando
affonso@valid.com.br

Tel: (55-21) 2195-7202 expectativas;

Rita Carvalho \\ Proposta de distribuicdo de 80% do Lucro Liquido ajustado referente ao
rita.carvalho@valid.com.br L

Tel: (55-21) 2195-7230 exercicio de 2011

\\ Captacao de R$ 100,00 milhGes em debéntures

1 EBITDA ajustado por
despesas ndo-recorrentes

2 Lucro Liquido ajustado
por IR e CS diferidos
passivo e despesas ndo-

recorrentes

3 50% de participagao

Valid SolugGes e Servigos de Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagdo S.A. Pagina | 1 \\\


mailto:affonso@valid.com.br
mailto:rita.carvalho@valid.com.br

i
RELEASE DE RESULTADOS \\ 4T11 AIAAARAANY
MININN
INDICE
N\ RESULTADQOS TRIMESTRALIS.....ceuiiiiiiii it ss s s s sn s s ss s s s s s s s s s s s s snn s snnasnssnnnss 03
A\N COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAD ...eveieeeitieieitesteestestesbe st sbessts st e sresses st e saesseesbesaeesreens 04
A\N PERFORMANCE FINANCEIRA ..ottt srn s s s s s s s en s s s s aa s rr s s en s s nn s s en s s e s ennn nnneen 06
N\ DIVISOES
»  MEIOS DE PAGAMENTOS ...uiiuiieniinisnirssrsnssnsssssssssssssssssssssssssnssssssnssnnsensennsnns 09
» SISTEMA DE IDENTIFICA(;AO ...................................................................... 11
> TELECOMUNICACf)ES .................................................................................. 14
> CERTIFICA(;AO D) [ I 7Y 16
A\N FLUXO DE CAIDXA .ottt ees s s sr s s s e s e a s s e s e e s e e s s ea s e e e s e n e e e s ean s e ennseensnnseen 18
N\ DIVIDENDOS ...couiiiiiiiiii st s s e s e s e s e a s e na s aa s e ean s e ea s e a s e ra s e na s e neennnaennss 19
N\ ENDIVIDAMENTO ..uiiiiiiiiiiieie s s s srs s s s s sn s e ra s s sn s ean s s ena s s rn s era e s ennsenn e s ennsannnsnennn 20
N\ MERCADO DE CAPITALS ...ttt e s s s s s eas s s s s s sen s aa s aae s enn s ennsennsaenn 21
N\ EVENTOS PARA DISCUSSAO DE RESULTADOS ....ceverrirrereressessesssessessessesssessesssesssssesseens 22
N\ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS .......cueueiieteuerieteteessesesessstesestesessessesessssesessssssesensssenes 23
Valid SolugGes e Servigos de Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagdo S.A. Pagina | 2

\



RELEASE DE RESULTADOS \\ 4T11 Wi
RESULTADQOS TRIMESTRAIS

RELEASE DE RESULTADOS

B il il il il
e
il il il

Resultados financeiros (R$ milhGes)

Receita liquida 202,9
EBITDA Ajustadol 54,0
Margem EBITDA? 26,2%
Lucro Liquido Ajustado3 31,5
Margem liquida 15,5%
Volume de Vendas (em milhdes)

Meios de Pagamento 45,4
Identificagdo-CNH e Identidade(Documentos emitidos) 4,0
Telecom (Cartdes) 9,5

Reconciliacao do EBITDA (R$ milhGes)

Lucro operacional 40,8
Despesas/(receitas) financeiras 2,1
Depreciagao 8,1
Outras Receitas/Despesas Operacionais 0,8
Equivaléncia patrimonial (EBITDA) 0,4
Resultados ndo recorrentes 1,8

EBITDA 54,0

Margem EBITDA? 26,2%

Meios de Pagamento (R$ milhoes)

Receita liquida 104,5

% da Receita liquida 51,5%

EBITDA Ajustado? 18,7

Margem EBITDA2 17,9%

% do EBITDA total 34,6%

Volume de vendas (em milhdes) 45,4

Sistemas de Identificacao (R$ milhdes)

Receita liquida 60,2
% da Receita liquida 29,7%
EBITDA Ajustado? 24,0
Margem EBITDA2 39,9%
% do EBITDA total 44,4%
Volume de vendas (em milhdes) 4,0

Telecom (R$ milhoes)

Receita liquida 38,2
% da Receita liquida 18,8%
EBITDA Ajustado? 11,3
Margem EBITDA2 27,5%
% do EBITDA total 20,9%
Volume de vendas (em milhGes) 9,5
* Valor da equivaléncia patrimonial 0,8

1 EBITDA ajustado por despesas nao-recorrentes

2 Margem de EBITDA sem considerar a equivaléncia patrimonial

3 Lucro Liquido ajustado por IR e CS diferidos passivo e despesas ndo-
recorrentes

227,7
56,2

23,8%
36,4

16,0%

41,3
3,7
28,4

37,4
1,6
7,3
2,0
0,5
7,4
56,2
23,8%

99,4
43,7%
15,2
153%
27,0%
41,3

69,6
30,6%
31,4
451%
559%
3,7

58,7
258%
9,6
12,9%
17,0%
28,4
2,0

12,2%

4,1%
-2,4p.p.
15,7%

0,5p.p.

-9,0%
-7,5%
198,9%

-4,9%
-7,8p.p.
-18,9%
-2,6p.p.
-7,6p.p.
-9,0%

15,6%

0,9p.p.

30,8%
5,2p.p.
11,5p.p.
-7,5%

53,7%
7,0p.p.
-15,4%
-14,6p.p.
-3,9p.p.
198,9%

756,8
175,3
23,5%
100,1

13,2%

171,0
15,4
42,4

125,6
12,1
32,0
2,1
0,6
2,9
175,3
23,2%

362,9
48,0%
46,7

12,9%
26,7%
171,0

230,0
30,4%
87,1
37,9%
49,7%
15,4

163,9
21,6%
41,5
253%
23,6%
42,4
1,5
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873,9
200,4
23,7%
128,7

14,7%

185,9
14,3
80,5

145,4
10,3
28,5
3,2
1,7
11,3
200,4
22,9%

402,6
46,1%
62,5
155%
31,2%
185,9

258,7
29,6%
97,3
37,6%
48,6%
14,3

212,6
24,3%
40,6
191%
20,2%
80,5
5,5

15,5%
14,3%
0,2p.p.
28,6%

1,5p.p.

8,7%
-7,2%
90,0%

10,9%
-1,9p.p.
33,7%
2,6p.p.
4,5p.p.
8,7%

12,5%
-0,8p.p.
11,7%
-0,3p.p.

-1,1p.p.
-7,2%

29,7%
2,7p.p.
-2,2%
-6,2p.p.
-3,3p.p.
90,0%
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Por mais um ano nos dirigimos aos acionistas da Valid para prestar contas e comentar os principais
movimentos que marcaram o ano de 2011 na nossa Empresa. Como conseguimos alcancar nesse
quarto trimestre um EBITDA Ajustado de R$ 56,2 milhdes, o maior resultado de nossa histdria,
concluimos 2011 com um EBITDA acumulado 14,3% maior do que o obtido em 2010, atingindo
enfim a cifra de R$ 200 milhdes, um marco tdo esperado por nds e que superou o guidance previsto

no inicio do ano.

Importante salientar que, apesar de nossa tradicdo em aquisicbes de empresas e das varias
oportunidades analisadas durante o ano, este crescimento foi totalmente organico, com aumento de
15,5% em nossas vendas liquidas. Pelo décimo quarto ano consecutivo obtivemos aumento do lucro,
que este ano foi 28,6% maior em comparacao a 2010, o que atesta a eficacia gerencial do nosso
time e a incessante busca pela exceléncia em nossas acdes, sempre preparando a Empresa para as

oportunidades apresentadas pelo mercado.

Estes resultados tiveram desdobramentos muito positivos, como a concretizagao da vice-lideranca no
mercado de SIM Cards, ressaltando que nossa entrada neste segmento somente ocorreu em 2009.
Da mesma forma, demonstrando como a Valid estd sempre pronta a acompanhar as evolucdes do
mercado, estamos entrando no segmento de transagdes mobile e dois importantes passos foram
dados nesta direcao: o desenvolvimento da tecnologia NFC (Near Field Communication) pela nossa
subsidiaria espanhola e a parceria com a Bell ID para as ofertas locais de TSM (Trusted Service

Manager).

O ano de 2011 marcou também o inicio do negdcio de Certificacdo Digital, com a criacdo da Valid
Certificadora Digital, que comprovou a capacidade da Empresa de buscar o novo, porém de forma

concreta, transformando-o em realidade, em curto espago de tempo.

No que se refere as remuneragdes aos acionistas, destacamos que, em maio de 2011, foi aprovado
aumento de capital com bonificagdo em acGes na proporcdo de uma acdo para cada dez papéis
detidos. Além disso, como demonstracdo real de que a Empresa esta sempre procurando o melhor
retorno para seus acionistas, aumentamos o payout de 30% para 40% nos adiantamentos
trimestrais de dividendos e JCP, além da proposta de distribuicdo de 80% do Lucro Liquido Ajustado,

referente ao exercicio de 2011, a ser aprovada na AGO que se realizara em abril de 2012.
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Em outubro de 2011, fizemos uma captagdo de R$ 100 milhdes por meio da emissao de debéntures,
a uma taxa de CDI + 0,93%, considerada bastante atrativa pelo mercado. Este dado reflete o baixo

risco empresarial associado a nossa Companhia e a confianga nos negdcios por ela conduzidos.

Sob o aspecto tecnoldgico, também ocorreu uma importante evolucdo. Passamos a realizar o
encapsulamento de chips no Brasil, consequéncia do desenvolvimento da tecnologia nacional e da

eliminagao dos riscos relacionados a dependéncia do mercado fornecedor internacional.

Entendemos que no segmento em que a Valid atua, o futuro é a mobilidade. Nesse sentido, todos os
recursos da empresa sdao acionados para alinhar nossas praticas, linhas de producao, modelo de
gestao e governanca com esta visao. Para isso, temos orgulho em reafirmar que somos a Unica
empresa brasileira, deste porte,que opera neste mercado, possuindo aproximadamente cinco mil
funcionarios e tecnologia de ponta, além do que &, seguramente, o mais importante fator
competitivo: o comprometimento e o sentido de pertencimento que permeia toda a nossa forga de
trabalho.

Em 2011, nos consolidamos como uma “corporation”, cujo inicio se deu em 2010 com a saida do
acionista controlador. Seguimos as melhores praticas de Governanca Corporativa, sempre norteados
pelos principios da transparéncia, equidade e prestacdao de contas aos nossos acionistas.

Por fim, em nome da Administragdao, agradecemos a confianca de nossos acionistas e reiteramos
nosso compromisso de continuar trabalhando de maneira eficiente e dedicada para a criagdao de

valor na Valid.

Sidney Levy Jose Roberto Mauro

Presidente do Conselho Diretor - Presidente
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PERFORMANCE FINANCEIRA

Neste 4T11 a Receita Liquida consolidada atingiu R$ 227,7 milhdes, 12,2% superior ao valor de R$
202,9 milhGes registrado no 4T10. Quando se compara este parametro nos anos de 2010 e 2011,
verifica-se um aumento ainda maior, de 15,5%, passando de R$ 756,8 milhdes em 2010 para R$
873,9 milhdes em 2011.

Mais uma vez, as divisoes de Sistemas de Identificacdo e Telecom foram os destaques, com
aumentos expressivos em sua receitas (15,6% e 53,7% respectivamente). No 4T11, a divisao de
Meios de Pagamentos apresentou uma queda de 4,9% em sua receita, se comparada com o 4T10. E
muito importante ressaltar que o 4T10 foi extremamente forte nesta divisdo, devido ao inicio da
migracao realizada pelos bancos, de cartdes magnéticos para cartdes com chip, que possuem maior
valor agregado. E, devido a esse maior valor agregado, a divisao de Meios de Pagamento passou a

ter maior relevancia no mix de receitas da Companhia.

Receita Liquida 4T11 Receita Liquida 4T10

29,67%

18,83%
25,78%

m Sistema de Identificagdo H Meios de Pagamentos
m Telecomunicagdo

m Sistema de Identificagao B Telecomunicagdes
m Meios de Pagamentos

O EBITDA no 4T11 superou a marca recorde de R$ 55,6 milhdes — alcancada no 3T11 -, chegando
a R$ 56,2 milhdes. Em relacao ao 4T10, o EBITDA teve um aumento de 4,1%. Além disso, na
comparacao entre os anos de 2010 e 2011, este Ultimo mostrou um aumento de 14,3%, passando
de R$ 175,3 milhdes para R$ 200,4 milhdes.

A margem EBITDA consolidada atingiu 23,8% no periodo, reduzindo 2,4 p.p em relagdo ao 4T10
(26,2%). No entanto, quando se compara o0 mesmo parametro em 2010 e 2011, constata-se que,
neste Ultimo, houve um aumento de 0,2 p.p em relagdo ao primeiro (de 23,5% para 23,7%). Este

aspecto confirma a otimizagdao na gestao da Companhia.
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EBITDA Consolidado (R$ milhGes) e Margem EBITDA (%)

28,00 - 26,2 - 70
26,00 -

24,00 - - 60
22,00

20,00 443 45,6 20
18,00 : 431

16,00 1 37,5 39,0 - 40
14,00 -

12,00 - - 30
10,00 -

8,00 - - 20
6,00

4,00 - - 10
2,00 A

0,00 0

1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11 4711
EBITDA Consolidado (R$ milhdes) === Margem EBITDA (%)

O grafico abaixo mostra, de forma clara, a otimizacdo obtida no desempenho global da
Companhia, a partir de seus indicadores mais relevantes: Receita Liquida, EBITDA e Lucro Liquido,

refletindo a melhoria no desempenho das vendas, operacional e caixa e no resultado final.

EBITDA x Receita Liquida x Lucro Liquido Ajustado

900,00 - 874 - 250
800,00 -
700,00 [ 200
600,00 -
L 150
500,00 -
400,00 -
L 100
300,00 -
8
200,00 - 2
! 54 56 50
-
100,00 - -
0,00 : : 0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 4T10 4T11

EBITDA (R$ milhdes) =—@=—= Receita Liquida (R$ milhdes) = = = | ycro Liquido
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RELEASE DE RESULTADOS \\ 4T11 W

Este resultado representa uma marca relevante no desempenho empresarial da Valid, pois significa o
149 ano consecutivo de crescimento deste parametro. O Lucro Liquido Ajustado passou de R$ 31,5
milhdes no 4T10 para R$ 36,4 milhdes no 4T11, representando um aumento de 15,7% entre os
periodos. Quando se compara 2010 com 2011, constata-se um aumento de 28,6%, passando de R$
100,1 milhdes para R$ 128,7 milhoes.
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MEIOS DE PAGAMENTOS

A tecnologia revoluciona a cada dia o setor de Meios de Pagamentos. A Valid estd sempre perto de
seus clientes e acompanha de perto as oportunidades de atender aos desejos de um consumidor
gue exige cada vez mais seguranca e comodidade, seja através de cartdes magnéticos, chips ou
transacOes mobile. S3o muitos anos de experiéncia atuando nesse segmento tao desafiador para

grandes instituicdes financeiras e varejistas.

Com 160 milhdes de extratos entregues mensalmente, 800 milhdes de cheques no ultimo ano e
milhdes de cartdes produzidos em 3 fabricas, a Valid é responsavel pela producdo de 26% dos
cartdes com chip do Brasil e 40% dos cartdes magnéticos produzidos aqui. Além disso, produzimos

70% dos cartdes bancarios da Argentina.

A divisdo de Meios de Pagamentos € composta por:

PRODUTOS E SERVICOS

Comerciais

Crédito
Private label

Débito

Controle logistico

Dados variaveis
Personalizados

Contr. De estoques

Primeiramente, é de extrema importancia ressaltar que os resultados obtidos dessa divisdo, no 4T10
foram atipicos, devido ao inicio da migracao dos Bancos, de cartdes magnéticos para cartdes com
chip, produto esse, de maior valor agregado. Durante todo o ano de 2011, pudemos perceber essa
transicdo do mercado através dos otimos resultados que a divisao de Meios de Pagamentos

apresentou.
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Neste trimestre, continuamos observando essa tendéncia de transigao. Devido a isso, o volume de

cartdes produzidos teve um aumento de 8,7% no ano de 2011 se comparado com 2010 (185,9 x

171,0). Comparando o 4T10 com o 4T11, temos uma reducao do volume produzido em 9,0%,

passando de 45,4 milhdes no 4T10 para 41,3 milhdes no 4T11, reducdo essa, que foi explicada

anteriormente pelo trimestre atipico no mesmo periodo de 2010.

Volume de Cartoes Vendidos
200 - 185,9
180 - 171,0

160 -
140 -
120 -
100 - 2010

80 -
60 1 454 41,3 =201

40 -
2 M
0

4° Trimestre Acumulado do ano

EBITDA (R$ milhoes)

70 7 62,5
60 -
50 - 46,7
40 -
30 A
20 - 18,7 15,2
10 - .
0

4° Trimestre ~ Acumulado do ano

2010
m2011

450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

20 -
18 -
16 -
14 -
12 -

oON DM

Receita Liquida (R$ milhoes)

402,6
362,9

2010

m2011
104,5 99,4

4° Trimestre Acumulado do ano

Margem EBITDA (%)

17,9
15,3 15,5
12,9
2010
" 2011

4° Trimestre Acumulado do ano

A Receita Liquida da divisdo atingiu R$ 99,4 milhdes no 4T11, regredindo 4,9% se comparada aos

R$ 104,5 milhdes atingidos no mesmo periodo do ano anterior. A reducdo sofrida na Receita Liquida

foi menor do que a redugao do volume devida a mudanca no mix de produtos dessa divisao, que

passaram a ter maior valor agregado. No acumulado do ano, vemos um incremento de receita de
10,9%, passando de R$ 362,9 milhdes para R$ 402,6 milhoes.

O EBITDA atingido no 4T11 foi de R$ 15,2 milhdes, 18,9% menor que os R$ 18,7 milhdes do 4T10.

Ja no acumulado do ano de 2011 registramos um EBITDA de R$ 62,5 milhdes, 33,7% superior que

os R$ 46,7 milhdes registrados em 2010.
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Diante disso, a margem EBITDA teve um avango de 2,6 p.p, passando de 12,9% em 2010 para
15,5% em 2011. Quando comparamos o 4T10 com o 4T11, vemos uma reducao da margem de 2,6
p.p, passando de 17,9% no 4T10 para 15,3% no mesmo periodo de 2011.

A migracdo de tarjas magnéticas para os varios tipos de tecnologia com chip é um dos grandes
vetores de crescimento de receita e EBITDA neste ano e, acreditamos, que continuara sendo uma
das fontes de crescimento da receita nos proximos anos pois, apenas 45% da base bancaria de

cartdes migrou para cartdes com chip, restando ainda 55% deste mercado a sofrer a transicao.

Como ressaltado no Comentario da Administracdo, o futuro é a mobilidade, com o uso intensivo de
chips e tecnologias relacionadas. Para viver, com sucesso, este futuro, a Valid também se mobiliza,
evolui constantemente e coloca foco na sua visdao e nos seus clientes, que sao cada vez mais
demandantes de transformacgdes constantes, atendendo as tendéncias do mercado. E para atender
tais tendéncias a Valid, realizou uma parceria com a Bell ID, provedor renomado e bem conceituado
no fornecimento de servicos de personalizacao de aplicativos de seguranca em celulares na Europa,
resultando em uma maior oferta de servicos aos nossos clientes, que necessitardao cada vez mais

utilizar-se das tecnologias mdveis para alcangar seus clientes.
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SISTEMAS DE IDENTIFICACAO

Lider no fornecimento de carteiras de habilitacao no Brasil, produzindo a maior parte do mercado, a
Valid estd presente nos maiores Estados Brasileiros e possui como seus principais clientes governos

estaduais e outros 6rgaos publicos.

Com uma infraestrutura de 84 sites, presentes em 14 estados e com aproximadamente 2.000

funcionarios para esse segmento, nosso portifélio de produtos e servicos nessa area pode ser assim

PRODUTOS E SERVICOS

apresentado:

Gestdo integrada e
producdo
descentralizada

Reconhecimento
facial

Impressdo de alta
seguranga

Propriedade de
Veiculos

Selo de
autentificagdo para

cartorios Biometria

Captura on-linede
imagens
biométricas

Gerenciamento
eletronico de
documentos

O volume de carteiras emitidas no 4T11 foi 7,5% menor que o mesmo periodo de 2010. Por outro
lado, apresentamos uma Receita Liquida da divisdo de R$ 69,6 milhdes, resultado 15,6% superior ao
reportado no 4T10, que foi de R$ 60,2 milhdes. Esse incremento ocorreu devido ao aumento dos
servigos de biometria nos contratos de CNH, que possuem maior valor agregado, fazendo com que o
preco médio passasse de R$ 15,1 para R$ 18,8. Comparando o acumulado do ano de 2010 com
2011, vemos um crescimento da Receita Liquida de 12,5% apesar da diminuigao de volume.

O EBITDA de 2011 atingiu R$ 97,3 milhdes, superando em 11,7% os R$ 87,1 milhdes registrados no
ano anterior. Quando comparamos o 4T10 com o0 4T11, temos um resultado ainda maior, atingimos
um EBITDA de R$ 31,4 milhdes no 4T11, 30,8% superior aos R$ 24,0 milhdes do 4T10.
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A margem EBITDA no 4T11 foi de 45,1%, sendo 5,2 p.p acima dos 39,9% atingidos no 4T10.
Acreditamos que a margem EBITDA de 45,1% nao é sustentavel e continuamos reafirmando que a

margem ideal para o Sistema de Identificacdo gira em torno de 35,0%. Em 2011, atingimos 37,6%

de margem EBITDA, 0,3 p.p abaixo de 2010 (37,9%).
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Entedemos ser relevante esclarecer que o volume de carteiras de habilitagao emitidas em 2011 foi

menor do que em 2010, porque tivemos uma demanda repressada devido a chuvas, greves e

paralisacoes do SERPRO no primeiro semestre de 2011. Apesar disso, o preco médio teve um

aumento neste ano de R$ 14,9 para R$ 18,10, representando um incremento de 21,5%.
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TELECOMUNICACOES

A Valid comegou a atuar diretamente no mercado de servicos para a area de telecomunicacdes em

2009 e ja produz 20% dos cartdes SIM emitidos no Brasil.

Com a aquisicdo da Valid Espanha em 2010, adquirimos um sistema operacional préprio de SIM
Cards, além de um grupo de P&D, pronto para o desenvolvimento de softwares. Passamos a ser o
fornecedor preferencial do grupo Telefonica, com vendas em 12 paises da America Latina. Com
participacdo societaria de 50% na Incard, a Valid é o fornecedor preferencial para o grupo Telecom
Italia Mobile.

O negdcio de Telecom da Companhia conta com o seguinte mix de produtos:

PRODUTOS E SERVICOS

No 4T11 a Receita Liquida da divisao totalizou R$ 58,7 milhdes, versus R$ 38,2 milhdes reportados
no 4T10, apresentando um incremento de 53,7% entre os periodos. Quando comparamos o ano de
2010 com 2011, vemos um crescimento da Receita Liquida de 29,7%, passando de R$ 163,9

milhOes para R$ 212,6 milhdes.

No periodo analisado, o EBITDA atingido foi de R$ 9,6 milhdes, apresentando uma queda de 15,4%
em relacao ao 4T10 (R$ 11,3 milhdes). Em 2010 alcangamos um EBITDA de R$ 41,5 milhdes,

resultado 2,2% inferior aos R$ 40,6 milhdes atingidos em 2011.
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A margem EBITDA cedeu 14,6 p.p passando de 27,5% no 4T10 para 12,9% no 4T11. No acumulado
do ano de 2011, também tivemos um descréscimo da margem, que passou de 25,3% para 19,1%, o

que acreditamos ser mais factivel para esta divisao.

SIM Card (milhdes de unidades) Receita Liquida (R$ milhGes)
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80 - 212,6
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No 4T11, o volume atingiu 28,4 milhdes de SIM Cards vendidos, 198,9% superior aos 9,5 milhdes do
4T10. No ano de 2011, tivemos um volume de 80,5 milhdes em 2011 contra os 42,4 milhdes de
2010, resultado 90,0% superior. Estes fatos reforcam nosso discurso de aumento de marketshare
nesta divisao.

A estratégia da Valid tem como pilares a inovacdo, com desenvolvimento proprio e agregagao de
novas tecnologias, a seguranca operacional em todas as suas solugbes, a constituicdao de
relacionamentos comerciais de longo prazo fundados em sdlida confianca mitua entre os parceiros
e, principalmente, a capacidade de executar e entregar, cumprindo, de forma agil e objetiva, os

compromissos assumidos.
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CERTIFICADORA

Falar em seguranca no meio eletrbnico nos remete necessariamente para o uso da tecnologia de
certificacao digital. Presente na sociedade brasileira ha pelo menos uma década, o seu principal
derivado, o certificado digital, quando aplicado protege e valoriza as interagdes digitais entre
sistemas, pessoas fisicas, empresas e governo. O certificado digital no Brasil agrega seguranca e
validade juridica as transacoOes eletronicas — substituindo de fato a caneta na assinatura manuscrita
de documentos e o reconhecimento de firma. Desenvolvida com bases em arcaboucos técnicos
internacionais, interoperaveis e juridicos o certificado digital € impulsionador da revolucao digital no
pais ao possibilitar o desenvolvimento de processos administrativos e financeiros integralmente
digitais aferindo aos documentos eletronicos resultantes a validade juridica equivalente aos seus

antecessores em papel.

A VALID Certificadora nasceu da busca constante e incessante da companhia em diferenciar-se por
possuir o melhor conjunto de tecnologias a servicos orientados a identificacdo de pessoas e de
documentos — com o0 mais alto grau de seguranca no seu processo fabril e nas propriedades
intrinsecas do seu portfolio de produtos e servigos. Seguranca é a palavra referencial para a VALID,
sendo essencialmente uma caracteristica presente em tudo que é produzido e desenvolvido para os

seus clientes.

A construcao de uma empresa altamente especializada em certificagao digital vem de encontro aos
interesses da companhia por gerar cada vez mais valor aos seus clientes e acionistas. Neste
contexto, além de salas-cofre, datacenters, softwares e hardwares de criptografia uma Autoridade
Certificadora no Brasil precisa ser credenciada pelo governo federal. Este credenciamento requer
milhares de horas de desenvolvimento tecnoldgico, desenvolvimento de processos e a producao de
documentos que assegurem e qualifiqguem uma operagao para emissao de certificados digitais. O
governo federal brasileiro criou ao longo destas duas Ultimas décadas, a ICP-Brasil, Infraestrutura de
Chaves Publicas no Brasil — que compreende um conjunto de normas, procedimentos e definicdes
tecnoldgicas necessarias para que uma empresa possa ser autorizada a emitir certificados digitais no
pais. A VALID Certificadora esta neste momento na fase de credenciamento da sua operacao junto
ao governo brasileiro para ser autorizada a produzir com tecnologia prépria servicos de certificacao
digital. Seremos uma empresa one stop shop em certificacao digital cujos produtos e servigos
permitirdo oferta direta e cruzada com outros servigos da companhia atendendo empresas de todos

0s portes e segmentos de mercado.

Valid SolugGes e Servigos de Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagdo S.A. Pagina | 16

\



RELEASE DE RESULTADOS \\ 4T11

P P
S
o P P P
P
i
o P P
B il il il il
o
il il il

0 uso da tecnologia de certificacao digital na sociedade brasileira é essencial e irreversivel para uma

evolugcdo econémica e digital no nosso pais. Dia a dia novas demandas operacionais, fiscais,
financeiras e administrativas fazem do certificado digital uma peca-chave para o aumento de
eficiéncia operacional, reducdo de custos e transformacdo do papel na forma como conhecemos em
elemento digital de confianca — nasce a certiddao de nascimento do documento eletronico. Com um
mercado potencial de milhdes de certificados digitais, a VALID Certificadora surge com a proposta de
trazer aos seus clientes a mesma qualidade e eficiéncia verdadeiramente j& reconhecidas pelo

mercado desde que a companhia comecgou a sua primeira operacdao no Brasil hda mais de 50 anos.

VALID Certificadora Digital. Clique, Valide e Pronto.
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FLUXO DE CAIXA

A geragao de caixa operacional em 2011 totalizou R$ 124,1 milhdes. Foram utilizados em atividades
de investimentos R$ 61,5 milhdes, cujas principais movimentagdes foram:

- R$ 41,10 milhdes em imobilizado (Capex);
- Recompra de Agoes: R$ 23,1 milhdes.

As atividades de financiamento totalizaram R$ 33,3 milhdes no periodo. Foram pagos no ano R$
40,7 milhdes a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio, somados a R$ 92,6 referentes ao
pagamento do Principal e Juros relativos a 12 Emissao de Debéntures. Em outubro de 2011, fizemos
uma captacgao de R$ 100,0 milhdes, através da emissao de debéntures.

As atividades acima resultaram em aumento das disponibilidades em R$ 32,1 milhdes, que
adicionados ao saldo inicial em caixa de R$ 139,7 milhdes, totalizaram um saldo final em caixa de R$
171,8 milhdes no final de 2011.

Caixa Inicial 139,7
Geragao de Caixa Operacional 124,1
CAPEX -41,1
Dividendos Recebidos 2,7

Dividendos / JCP -40,7
Recompra de agoes -23,1
Pagamento Debéntures (Principal + Juros) -92,6
2° Emissao de Debéntures 100,0
Outros 2,8

Caixa Final 171,8
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DIVIDENDOS

Referente ao exercicio de 2011, foram distribuidos aos acionistas um total de R$ 34,8 milhdes,
sendo que desse montante, R$ 28,7 milhdes a titulo de Juros sobre Capital Proprio e R$ 6,1 milhdes
a titulo de dividendos.

fa Posigao VIir bruto
Exercicio Acionaria Data Pgto por acdo Valor Bruto
JCP 21/07/2011 2011 21/07/2011 | 29/07/2011 | 0,21177 | 56.027.310 | 11.864.617,85
JCp 21/10/2011 2011 21/10/2011 | 07/11/2011 0,1519 55.299.310 | 8.399.965,19

Dividendos 21/10/2011 2011 21/10/2011 | 07/11/2011 0,0553 55.299.310 | 3.058.051,84
Dividendos 13/12/2011 2011 13/12/2011 | 09/01/2012 | 0,05528 | 55.332.310 | 3.058.825,43

JCP 13/12/2011 2011 13/12/2011 | 09/01/2012 0,1519 55.332.310 | 8.405.033,22
Total JCP - 2011 - - 0,51557 - 28.669.610,09
Total Dividendos - 2011 - - 0,11058 - 6.116.877,27

4

Adicionalmente, em 13 de fevereiro de 2012, o Conselho de Administracao aprovou “ad referendum’
da Assembleia Geral Ordinaria, que sera realizada em 26 de abril de 2012, a proposta de distribuigao
de 80% do Lucro Liquido Ajustado, referente ao exercicio de 2011, sob a forma de dividendos. Caso
haja aprovacdo, a Companhia ird propor aos acionistas que o pagamento do valor adicional
correspondente, deduzido dos adiantamentos ja realizados ao longo do ano de 2011, totalizando R$
65 milhdes, seja realizado em 15 (quinze) dias ap0s a deliberacao da Assembléia Geral Ordinaria.

A Administracdao baseou esta proposta na baixa alavancagem financeira atual e na sélida geragao de
caixa prevista para os proximos meses, e com objetivo de otimizar a estrutura de capital da
Companhia. Também foi deliberado que na hipotese do percentual ser aprovado, este sera
reavaliado anualmente, a fim de ndo comprometer a politica de crescimento da Companhia, seja
através de aquisicdes de outras empresas ou em razao do desenvolvimento de novos negdcios.
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ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Valid no final de 2011 foi de R$ 213 milhdes, sendo esse montante
dividido entre R$ 77 milhdes no Curto Prazo e R$ 136 milhdes no longo prazo. A divida liquida ficou
em R$ 41,2 milhdes. Essa divida é decorrente das duas Emissdes de Debéntures da companhia: a
primeira foi realizada em 2008, no montante de R$ 180 milhOes e prazo da emissdao de 5 anos,
sendo 3 de caréncia e com pagamento semestral de juros e remuneracao de CDI + 1,50% a.a. No
dia 17 de outubro de 2011, a VALID S.A. realizou a 2° emissao, no valor de R$ 100 milhdes. A
amortizacdo integral das debéntures sera realizada na data de vencimento, em 2 anos. As

debéntures fardo jus a uma remuneracao semestral de CDI + 0,93%.

Os indicadores financeiros da Valid em 2011 ficaram bem abaixo dos covenants das Emissdes (12
Emissdo: Divida Liquida/EBITDA < 2,00x e EBITDA/Despesas Financeiras > 1,75x, 22 Emissao:
Divida Liquida/EBITDA < 3,00x e EBITDA/Despesas Financeiras > 1,75x), mostrando que a

companhia possui espaco para elevar seu grau de endividamento.

Divida Bruta 213,0
Caixa 171,8
Divida Liquida 41,2
Divida Liquida / * EBITDA 0,2
* EBITDA / * Despesa Financeira 7,8

* Acumulado nos 12 Ultimos meses.
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MERCADO DE CAPITAIS

As agoes da Valid (VLID3) estao listadas no Novo Mercado da BM&F Bovespa desde abril de 2006.
No 4° trimestre de 2011, as acdes tiveram um volume médio didrio negociado de R$ 2,3 milhdes. .
Nesse periodo, as agles apresentaram valorizacdo de 15,9%, enquanto o Ibovespa subiu 8,5%. No
dia 29 de dezembro de 2011, os papéis fecharam cotados a R$ 21,80, o que equivale ao valor de
mercado de R$ 1,2 Bilhao.

Atualmente possuimos 55.750.000 acdes, devido ao cancelamento de 900.000 acdes, aprovado em
Reunido do Conselho de Administragao no dia 13/12/2011.

VALID (VLID3) 1T11 2T11 3T11 4T11
Cotacdo de Fechamento (R$/agao) — Sem proventos 17,49 20,40 18,81 21,80
Valor de Mercado (R$ Bi) 1.023 1.178 1.059 1.215
‘s 18,62 20,40 20,40 22,13
Prego Maximo
- 16,57 17,23 16,40 18,00
Prego Minimo
Preco Médio 17,51 19,01 18,36 20,23
= 0, 0, = 0, 0,
Variacio Trimestral (%) 1,48% 16,60% 7,78% 15,90%
- 0, - 0, - 0, 0,
IBOVESPA - Variacio Trimestral (%) 1,97% 9,01% 16,15% 8,47%
Nimero médio de Agdes Negociadas (Qtde) e Sl el e
2.853 2.681 2.932 2.291

Volume Médio Diario (R$ Milhdes)

Valid x Ibovespa x Small Cap
2011

130 +
23%
120

110
100
90

-17%
80

-19%
70 -

60 T T T T T T T T T T T
jan-11 fev-11mar-11 abr-11 mai-11 jun-11 jul-11 ago-11 set-11 out-11 nov-11 dez-11

—VLID3 Ibovespa ——Small Cap Index
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EVENTOS PARA DISCUSSAO DE RESULTADOS 4T11

A Valid anuncia sua agenda de divulgacao dos Resultados do 4T11 e 2011:
Divulgacao dos Resultados 4T11 e 2011
19 de margo de 2012 — 22 feira — apds fechamento do mercado

Teleconferéncias 4T11 e 2011 / Webcast
21 de margo de 2012 — 42 feira

Portugués:

10h00 (BRT) / 9h00 (US ET) /13h00 Londres
Numero de conexdo: +55 (11) 3127-4971
Codigo: Valid

Replay*: +55 (11) 3127-4999

Cddigo: 23781994

Inglés:
12h00 (BRT) / 11h00 (US ET) / 15h00 Londres

Numero de conexdo: +1 (412) 317-6776
Cddigo: Valid

Replay*: +1 (412) 317-0088

Cddigo: 10009409

replay das teleconferéncias estara disponivel por uma semana.
*0 replay das tel fe tara d /

Transmissao ao Vivo (Webcast): www.valid.com.br/ri
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL
em R$ milhGes

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO Dez 2010 Dez 2011 Dez 2010 Dez 2011
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 107,7 124,2 139,7 171,8
Contas a receber de clientes 68,1 88,3 125,8 153,5
Provisdo para perdas sobre crédito (1,2) (0,6) (1,3) (1,0)
Créditos com partes relacionadas 1,5 2,7 - -
Impostos a recuperar 13,8 19,2 28,2 32,2
Estoques 68,7 73,6 85,0 100,3
Dividendos a receber 10,0 4,6 - -
Outras contas a receber 1,5 5,2 3,6 4,3
Despesas antecipadas 0,1 3,3 0,4 6,2
Total do ativo circulante 270,2 320,5 381,4 467,3
Ativo ndo circulante
Depdsitos judiciais 5,3 8,6 7,8 12,3
Impostos a recuperar - - 0,2 3,6
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos 6,4 10,5 7,2 13,2
Outras contas a receber - - 0,2 -
Investimentos 278,4 307,7 2,3 3,4
Imobilizado 161,7 172,2 232,0 246,8
Intangivel 7,3 6,3 170,0 169,0
Total do ativo ndo circulante 459,1 505,3 419,7 448,3
Total do ativo 729,3 825,8 801,1 915,6
PASSIVO Dez 2010 Dez 2011 Dez 2010 Dez 2011
Passivo circulante
Fornecedores 219 36,0 39,3 63,0
Empréstimos e financiamentos - - 0,5 0,7
Debéntures 76,2 77,0 76,2 77,0
Salarios, provisGes e encargos sociais a recolher 26,7 31,7 32,1 38,9
Impostos, taxas e contribuigdes sociais a recolher 14,9 14,2 27,9 28,2
Parcelamento de débitos fiscais - - 0,7 0,6
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 9,2 10,8 9,2 10,8
Outras contas a pagar 1,3 1,7 2,4 3,7
Total do passivo circulante 150,2 171,4 188,3 222,9
Passivo ndo circulante
Fornecedores - 1,5 - 2,5
Debéntures 108,0 136,0 108,0 136,0
Parcelamento de débitos fiscais - - 3,2 1,6
Provisdo para contingéncias 10,9 11,5 26,3 22,3
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 9,8 20,0
Contas a pagar-aquisicao de empresas - - 4,0 4,0
Outras contas a pagar 51 2,1 6,4 3,0
Total do passivo nao circulante 124,0 151,1 157,7 189,4
Patrimonio liquido
Capital social 260,0 360,0 260,0 360,0
AcBes em tesouraria (1,2) (7,5 (1,2) (7,5)
Reserva de capital 6,1 6,1 6,1 6,1
Reserva de lucros 184,9 79,3 184,9 79,3
Ajustes acumulados de conversdo (3,2) (0,5 (3,2) (0,5)
Proposta de dividendos/juros sobre capital proprio adicionais 8,5 65,9 8,5 65,9
Total do patrimdnio liquido 455,1 503,3 455,1 503,3
Total do passivo e patriménio liquido 729,3 825,8 801,1 915,6

Valid SolugGes e Servigos de Seguranga em Meios de Pagamento e Identificagdo S.A. Pagina | 23 \\\



RELEASE DE RESULTADOS \\ 4T11

P
P P
P
o
o P
o
o
-

Receita bruta de vendas e servigos
Impostos e devolugdes

Receita de vendas liquida
Custos das mercadorias e servigos
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Resultado apds os impostos sobre o lucro
Reversao dos juros sobre o capital proprio

Resultado liquido do exercicio

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ACUMULADOS

CONTROLADORA CONSOLIDADO
4T10 4T11 4T10 4111
160,5 1711 236,7 262,3
(22,3) (24,8) (33,8) (34,6)
138,2 146,3 202,9 227,7

(112,0) (116,1) (144,3) (163,0)
26,2 30,2 58,6 64,7
(5,0) (9,8) 9,1) (17,2)
(6,2) (7,5) (6,3) (8,2)

2,6 (0,8) 0,7) (1,9
23,3 20,6 04 1,5
40,9 32,7 42,9 38,9

15 3,2 5,2 5,9
(5,8 (15,0) (7,6) (15,8)
36,6 20,9 40,5 29,0
14 0,2 (2,8) (6,2)
(3,1) 0,3) (5,6) (2,0)
32,1 20,8 32,1 20,8

0,3 8,4 03 8,4
32,4 29,2 32,4 29,2

Receita bruta de vendas e servigos
Impostos e devolugdes

Receita de vendas liquida
Custos das mercadorias e servigos
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Resultado apds os impostos sobre o lucro

Reversdo dos juros sobre o capital proprio
Resultado liquido do exercicio

Numero de acdes

Resultado liquido por acdo (R$)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2010 2011 2010 2011
584,5 691,3 886,5 1.016,1
(824) (97,9) (129,7) (142,2)
502,1 593,4 756,8 873,9

(409,3) (463,5) (560,1) (628,8)
92,8 129,9 196,7 245,1
(21,9) (35,1) (34,3) (56,4)
(21,5) (30,7) (23,8) (33,7)
4,1 (0,6) (2,0) (3,1)
67,5 67,7 0,9 3,8
121,0 131,2 137,5 155,7
3,8 8,3 12,5 15,3
(354) (59,4) (38,9) (62,1)
89,4 80,1 111,1 108,9
(7,4) (89 (19,7 (29,2)
(2,5) 4,1 (11,9) (4/4)
79,5 75,3 79,5 75,3
14,4 36,5 14,4 36,5
93,9 111,8 93,9 111,8
51,5 55,3 51,5 55,3
1,82 2,02 1,82 2,02
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
4710 4711 4710 4T11
Fluxo de caixa das atividades operacionais 22,0 21,3 47,3 41,1
Lucro liquido do periodo 32,4 29,2 32,4 29,2
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa e equivalentes de caixa
gerados (aplicados) pelas atividades operacionais
Depreciagdo 51 4,6 3,6 6,0
Amortizacdo 0,8 0,9 0,8 0,9
Provisdo para contingéncias (1,7) 1,0 0,7) (1,3)
Provisdo para perdas sobre créditos 0,2 0,1) 0,6 0,1)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3,2 0,3 5,7 1,9
Equivaléncia patrimonial (23,3) (20,6) 04 (1,5)
Juros sobre debéntures 53 6,0 53 6,0
Variagoes nos ativos e passivos (17,0) 0,0 (11,1) (10,0)
Contas a receber de clientes 0,9 3,8 (0,6) (3,2)
Impostos a recuperar (1,6) (2,8) 3,8 (3,3)
Estoques (4,6) (0,8) 64 (81)
Dividendos a receber - - - -
Depésitos judiciais (0,6) (2,5) (0,6) (2,9)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - 0,5
Outras contas a receber 1,2 (3,3) 6,6 0,3)
Aumento (diminuicao) passivos circulantes
Fornecedores (15,0) 9,5 0,3) 15,1
Salarios, provisdes e encargos sociais a recolher (1,5) (2,7) (1,8) (24)
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 2,0 0,9 (7,2) (3,2)
Parcelamento de débitos fiscais - - (4,9 (0,5)
Outros passivos 2,2 0,3) 0,3 1,7)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 5,0 21,3 36,2 31,1
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo e baixa de imobilizado (1,7) (10,4) (2,2) (13,6)
Aquisicdo e baixa de investimento e intangivel 48,3 10,7 0,4 0,3)
Aquisicdo e baixa de acGes em tesouraria 7,2 0,8 7,2 0,8
Caixa liquido usado nas atividades de investimento 53,8 26,3 4,6 (11,3)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos - 2,8) - (2,8)
Juros sobre capital préprio pagos (7,1) (84) (7.1) (84)
Debéntures - 100,0 - 100,0
Pagamento de debéntures - (36,0) - (36,0)
Pagamento de juros sobre debéntures (10,4) (9,6) (10,4) (9,6)
Empréstimos pagos - - 0,2 -
Emissdo de bonus de subscrigao - - - -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (17,5) 43,2 (17,3) 43,2
Ajuste acumulado de conversao - - 0,9) (1,0)
Aumento (reducio) do caixa e equivalentes de caixa 41,3 90,8 22,6 62,0
Saldos do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 66,4 33,4 117,1 109,8
No fim do exercicio 107,7 124,2 139,7 171,8
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 41,3 90,8 22,6 62,0
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
2010 2011 2010 2011
Fluxo de caixa das atividades operacionais 70,8 83,0 154,5 157,0
Lucro liquido do periodo 93,9 111,8 93,9 111,8
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa e equivalentes de caixa
gerados (aplicados) pelas atividades operacionais
Depreciagdo 20,1 17,6 27,5 23,8
Amortizagdo 3,1 3,4 3,1 3,4
Provisdo para contingéncias (1,7) 0,6 (1,5 (4,0)
Provisdo para perdas sobre créditos 0,3 0,1) 0,4 (0,1)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2,5 4,1) 11,9 4,4
Equivaléncia patrimonial (67,5) (67,7) (0,9) (3,8
Juros sobre debéntures 20,0 21,5 20,0 21,5
OpgOes de outorga reconhecidas 0,1 - 0,1 -
Variagdes nos ativos e passivos (5,6) (25,7) (12,4) (33,1)
Contas a receber de clientes (6,8) (20,2) (30,6) (27,7)
Impostos a recuperar 3,6 54 5,5 7,3)
Estoques (2,2) (4,9 (39 (15,3)
Depdsitos judiciais 1,4) 3,3) (1,6) (4,5)
Outras contas a receber - (8,3) (1,5) (7,1)
Aumento (diminuigdo) passivos circulantes
Fornecedores (13,7) 15,7 10,5 26,1
Salarios, provisoes e encargos sociais a recolher 8,9 51 9,7 6,9
Impostos, taxas e contribuicGes a recolher 3,5 (1,4) 2,6 0,3)
Parcelamento de débitos fiscais - - (5,9) (1,7)
Outros passivos 2,5 3,0 2,8 2,2)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 65,2 57,3 142,1 123,9
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo e baixa de imobilizado (16,5) (28,3) (20,4) (38,5)
Aquisicdo e baixa de investimento e intangivel 8,7 8,7 (47,8) 24)
Aquisicdo e baixa de agGes em tesouraria 6,0 (23,1) 6,0 (23,1)
Dividendos recebidos 55,0 35,2 - 2,7
Juros sobre capital proprio recebidos 7,0 - - -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento 60,2 (7,5) (62,2) (61,3)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (7,3) (12,0) (7,3) (12,0)
Juros sobre capital proprio pagos (20,0) (28,7) (20,0) (28,7)
Debéntures - 100,0 - 100,0
Pagamento de debéntures - (72,0) - (72,0)
Pagamento de juros sobre debéntures (19,2) (20,6) (19,2) (20,6)
Empréstimos pagos - - 0,2 -
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (46,5) (33,3) (46,3) (33,3)
Ajuste acumulado de conversao - - (2,0) 2,8
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 78,9 16,5 31,6 32,1
Saldos do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 28,8 107,7 108,1 139,7
No fim do exercicio 107,7 124,2 139,7 171,8
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 78,9 16,5 31,6 32,1
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Em R$ milhGes

Receitas

Vendas de mercadorias e servigos
Outras receitas

Provisdo para perdas sobre créditos

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias e servigos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos (exceto INSS)
Remuneragao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital proprio

Dividendos

Lucro retido
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Dez 2010 Dez 2011 Dez 2010 Dez 2011
572,4 680,0 860,4 996,9
6,5 0,3 5,6 1,5
(0,3) 0,1 (0,4 0,1
578,6 680,4 865,6 998,5
(238,5) (268,7) (349,7) (397,4)
(7,8) (28,6) (26,5) (57,6)
(246,3) (297,3) (376,2) (455,0)
332,3 383,1 489,4 543,5
(23,2) (21,0) (30,6) (27,2)
309,1 362,1 458,8 516,3
67,5 67,7 0,9 3,8
3,8 8,3 12,5 15,3
380,4 438,1 472,2 535,4
154,4 176,3 182,1 199,7
112,1 129,7 133,7 146,5
32,2 36,2 37,0 41,0
10,1 10,4 11,4 12,2
106,3 119,8 166,0 189,8
88,6 95,5 132,5 147,3
2,0 7,0 13,6 20,7
15,7 17,3 19,9 21,8
25,8 30,2 30,2 34,1
21,0 22,9 24,5 25,6
4,8 7,3 5,7 8,5
93,9 111,8 93,9 111,8
14,4 28,7 14,4 28,7
9,0 6,1 9,0 6,1
70,5 77,0 70,5 77,0
380,4 438,1 472,2 535,4

ST\



