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Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciagao de V.Sas., as demonstragdes financeiras da Santander Participacdes S.A., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores independentes.

BALANGOS PATRIMONIAIS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 31/12/2015 31/12/2014 Nota 31/12/2015 31/12/2014
Ativo Passivo e Patriménio Liquido
Ativo Circulante 675.270 1.146.735 Passivo Circulante 6.187 16.194
Caixa e Equivalentes de Caixa 3&17.e 35 23 Salérios a Pagar 3.082 1.828
Apl\c\a@ées' Fmgnceiras 4 88.685 222.467 Impostos a Pagar 1.284 11.686
Creditos Tributérios 17.070 7.027 Dividendos a Pagar _ 795
Qorrentf}s ) 17.070 7.027 Outros Passivos 1.821 1.885
Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda 6 487.386 353.160 Passivo nao Circulante 33.751 31.229
Outros Ativos 7 113 481.058 ,
. Salarios a Pagar 2.983 4.937
Propriedade Para Investimento 81.981 83.000 Impostos a Pagar 3.360 746
Ativo nao Circulante 763.980  577.685 poS* 9 :
Aplicagoes Financeiras 4 596.680 492.658 Provisoes . 92 27.408 25.546
Depositos Judiciais 3.040 2834  Total do Passivo 39.938 47.423
Créditos Tributérios 164.033 g2.11g  Patrimdnio Liquido
Correntes 50.042 35.061 Capital Social 1.700.000 1.551.000
Diferidos 10.0.1 113.991 47057  Reservas - 117.290
Outros Investimentos 4 4 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 8.152 8.707
Outros Ativos - 71 Prejuizos Acumulados 308.840 -
Ativo Tangivel 223 - Total do Patriménio Liquido 1 1.399.312 _1.676.997
Total do Ativo 1.439.250 _1.724.420 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.439.250 _1.724.420
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Reservas de Lucros Ajustes de
Capital Reserva Reservas Avaliagao Lucros
Nota Social Legal Estatutarias Patrimonial Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 1.131.738 17.892 93.992 9.020 - 1.252.642
Aumento de Capital 11.a 419.262 - - - - 419.262
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Ativos Disponiveis para Venda - - - (313) - (313)
Lucro (Prejuizo) Liquido - - - - 6.201 6.201
Destinagoes:
Reserva Legal 11.c - 310 - - (310) -
Dividendos 1. - - - - (795) (795)
Reserva para Equalizacao de Dividendos 11.d - - 2.548 - (2.548) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 11.d - - 2.548 - (2.548) -
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 1.551.000 18.202 99.088 8.707 - 1.676.997
Aumento de Capital 11.a 149.000 - - - 149.000
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Ativos Disponiveis para Venda - - - (555) - (555)
Reversédo das Reservas - (18.202) (99.088) - 117.290 -
Lucro (Prejuizo) Liquido - - - - (426.130) (426.130)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 1.700.000 - - 8.152 (308.840) 1.399.312
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACGOES FINANCEIRAS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
1. Contexto Operacional, Reestruturagées Societarias e Apresentacdo das Demonstragcoes f) R hecimento de R e Despesas

Financeiras

a) Contexto Operacional

A Santander Participagdes S.A. (Santander Participagdes) é uma sociedade por agdes de capital fechado,
domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041 e 2235 - Bloco A (Parte), Vila Olimpia, Sdo
Paulo-SP E uma sociedade integrante do Conglomerado Econémico - Financeiro Santander
(Conglomerado Santander) e tem por objeto social a participagéo no capital social de outras sociedades,
como sdcia, acionista ou quotista, podendo também aplicar os seus recursos no mercado financeiro e de
capitais, mediante a subscri¢ao de quotas em fundos de investimento e/ou quaisquer outros instrumentos
financeiros, assim como a prestacdo de servicos auxiliares a instituicdes financeiras e empresas
comerciais.

b) Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstragbes financeiras da Santander Participacoes, foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto com o
Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), correlacionado as Normas
Internacionais de Contabilidade - The International Financial Reporting Standard (IFRS)

O resultado e a posicao financeira da Santander Participacoes estdo expressos em Reais, moeda
funcional da entidade e moeda de apresentagéo das demonstragoes financeiras.

As demonstragbes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram aprovadas pela
Diretoria na reunido realizada em 23 de marco de 2016.

A Administragdo da Santander Participacdes nao estima impactos relevantes na aplicagéo das diversas
normas novas e revisadas emitidas pelo CPC, que seréo aplicadas nos proximos exercicios.
Estimativas Utilizadas

A preparagao das demonstragoes financeiras requer a adogao de estimativas por parte da Administragéo,
impactando certos ativos e passivos, divulgagdes sobre contingéncias ativas e passivas e receitas e
despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragdo envolve estimativas
referentes & probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.

Estas estimativas, na qual foram efetuadas com a melhor informagéo disponivel, sdo basicamente as
seguintes:

* Avaliagdo do valor justo de determinados instrumentos financeiros;

* Proviséo para perdas sobre créditos;

* Perdas de valor recuperavel sobre determinados ativos que nédo créditos;

* Provisao para processos judiciais e administrativos e obrigagoes legais;

* Beneficios dos planos de aposentadoria; e

* Reconhecimento e avaliagéo de impostos diferidos.

2. Praticas Contabeis e Critérios de Apuragao

As préticas contabeis e os critérios de apuragéo utilizados na elaboragao das demonstragdes financeiras
foram as seguintes

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com risco insignificante de mudanga de valor, com prazo de vencimento igual ou inferior
a 90 dias contados da data da aplicacéao e para atender compromissos de curto prazo.

b) Definigoes, Classificacdo e Mensuracao dos Instrumentos Financeiros

. Definicoes

“Instrumento financeiro” é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e
simultaneamente a um passivo financeiro ou participagao financeira em outra entidade.

“Instrumentos de patriménio” é qualquer contrato que represente uma participagao residual no ativo da
entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo

“Derivativo financeiro” é o instrumento financeiro cujo valor muda em resposta as mudangas de uma
varidvel de mercado observavel (tais como taxa de juros, taxa de cdmbio, preco dos instrumentos
financeiros, indice de mercado ou rating de crédito), no qual o investimento inicial € muito baixo, em
comparagdo com outros instrumentos financeiros com resposta similar as mudancas dos fatores de
mercado, e geralmente ¢é liquidado em data futura.

As transacoes a seguir ndo séo tratadas como instrumentos financeiros para fins contabeis

* Investimentos em coligadas; e

« Direitos e obrigagdes em virtude de planos de beneficios para funcionarios

Il. Classificacao dos Ativos Financeiros para Fins de Mensuracao

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente nas diversas categorias utilizadas para fins de gestao
e mensuracao.

Os ativos financeiros s&o incluidos, para fins de mensurag@o, em uma das seguintes categorias

« Ativos financeiros para negociagao (mensurados ao valor justo por meio do resultado): essa categoria
inclui os ativos financeiros adquiridos para gerar lucro a curto prazo resultante da oscilagdo de seus
precos e os derivativos financeiros néo classificados como instrumentos de hedge; e

« Ativos financeiros disponiveis para venda séo demonstrados ao valor justo. Esta categoria n&o inclui
instrumentos de débitos classificados como “investimentos mantidos até o vencimento”, “empréstimos e
recebiveis” ou “ativos financeiros ao valor justo no resultado”, e instrumentos de patrimoénio emitidos por
entidade que néo sejam coligadas, desde que tais instrumentos nao tenham sido classificados como
“ativos financeiros para negociagao” ou como “outros ativos financeiros ao valor justo no resultado”.
Resultados decorrentes de alteracoes no valor justo s&o reconhecidos no item ajuste ao valor de mercado
no patriménio liquido, com excecdo das perdas por nao recuperagao, as quais sao reconhecidas no
resultado. Quando o investimento € alienado ou tem indicios de perda por nao recuperagéo, o resultado
anteriormente acumulado na conta de ajustes ao valor justo no patriménio liquido é reclassificado para o
resultado.

* Empréstimos e recebiveis: essa categoria inclui ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
ou determindveis, que ndo sédo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissdo do balango (estes séo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva e séo avaliados para impairment (recuperagao) a
cada data de balango.

I1l. Classificagao dos Ativos Financeiros para Fins de Apresentagao

Os ativos financeiros s&o classificados por natureza nas seguintes rubricas do balango patrimonial:

* “Caixa e equivalentes de caixa”;

* ‘Aplicacdes financeiras”;

» “Contas areceber”; e

* “Depositos judiciais”.

IV. Classificacao dos Passivos Financeiros para Fins de Mensuragao

Os passivos financeiros séo incluidos, para fins de mensuracao, em uma das seguintes categorias:

* Passivos financeiros para negociagao (mensurados ao valor justo no resultado): essa categoria inclui os
passivos financeiros emitidos para gerar lucro a curto prazo resultante da oscilacao de seus precos, os
derivativos financeiros nao considerados hedge accounting e os passivos financeiros resultantes da venda
direta de ativos financeiros comprados mediante compromissos de revenda ou emprestados (“posi¢oes
vendidas”); e

» Passivo financeiro ao custo amortizado: demais passivos financeiros, independentemente de sua forma
e vencimento.

V. Classificacao dos Passivos Financeiros para Fins de Apresentacao

Os passivos financeiros séo classificados por natureza na seguinte rubrica do balango patrimonial:

* “Salérios a pagar”.

V. Mensuracao dos Ativos e Passivos Financeiros

Em geral, os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao valor justo, que é considerado
equivalente, até prova em contrdrio, ao prego de transagao. Os instrumentos financeiros ndo mensurados
ao valor justo no resultado sao ajustados pelos custos de transagao.

Os “empréstimos e recebiveis” s@o mensurados ao custo amortizado, adotando-se 0 método dos juros
efetivos.

Em geral, os passivos financeiros s&o mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos na rubrica
“passivos financeiros para negociagéo”, os quais sdo mensurados ao valor justo.

c) Outros Ativos

Inclui o saldo de todos os adiantamentos e o valor de quaisquer outros valores e bens nao incluidos em
outros itens.

d) Investimentos em Controladas

Os ajustes dos investimentos em sociedades coligadas e controladas sdo apurados pelo método de
equivaléncia patrimonial e registrados em resultado de equivaléncia patrimonial, para participagoes em
coligadas e controladas em que a investidora tenha influéncia significativa.

e) Outros Passivos

Outros passivos incluem o saldo das despesas provisionadas e o valor de quaisquer outras obrigagoes
nao incluidas em outras categorias.

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

g) Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes e Outras Provisdes

A Santander Participacdes é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria,
decorrentes do curso normal de suas atividades.

Os processos judiciais e administrativos s@o reconhecidos contabilmente com base na natureza,
complexidade e histoérico das acdes e na opiniao dos assessores juridicos internos e externos.

As provisdes sao constituidas quando o risco de perda da agao judicial ou administrativa for avaliado
como provavel e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base nas
melhores informagdes disponiveis. As provisdes incluem as obrigacdes legais, processos judiciais e
administrativos relacionados a obrigagdes tributérias e previdenciérias, cujo objeto de contestagéo é sua
legalidade ou constitucionalidade, que independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de
sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstrages financeiras. Sao total ou
parcialmente revertidas quando as obrigagoes deixam de existir ou sao reduzidas.

Passivos contingentes sdo obrigagdes possiveis que se originem de eventos passados e cuja existéncia
somente venha a ser confirmada pela ocorréncia ou nao ocorréncia de um ou mais eventos futuros que
n&o estejam totalmente sob o controle da Santander Participagdes. De acordo com as normas contabeis,
passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sao reconhecidos, mas sim divulgados
nas notas explicativas das demonstragoes financeiras.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sao apenas divulgados
nas demonstragdes financeiras.

h) Planos de Beneficios P6s-Emprego

Os planos de beneficios poés-emprego compreendem os compromissos assumidos pela Santander
Participagoes, juntamente com o Banco Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander) de: (i) complemento
dos beneficios do sistema publico de previdéncia; e (i) assisténcia médica, nos casos de aposentadoria,
invalidez permanente ou morte para aqueles funcionarios elegiveis e seus beneficiarios diretos.

h.1) Planos de Contribui¢ao Definida

Plano de contribuicao definida é o plano de beneficio pds-emprego pelo qual a Santander Participacoes
como entidade patrocinadora paga contribuigoes fixas a um fundo de penséo, ndo tendo a obrigacédo
legal ou construtiva de pagar contribuicdes adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para
honrar todos os beneficios relativos aos servigos prestados no periodo corrente e em periodos anteriores.
As contribuicoes efetuadas nesse sentido s@o reconhecidas como “despesas com pessoal” na
demonstracao do resultado. Os valores ainda nao contribuidos ao final de cada exercicio sao reconhecidos,
ao seu valor presente, como “provisoes - provisdes para fundos de pensoes e obrigagoes similares” no
balango patrimonial.

h.2) Planos de Beneficio Definido

Plano de beneficio definido é o plano de beneficio pds-emprego que néo seja planos de contribuigao
definida e estdo apresentados na Nota 9. Para esta modalidade de plano, a obrigacao da entidade
patrocinadora é a de fornecer os beneficios pactuados junto aos empregados, assumindo o potencial
risco atuarial de que os beneficios venham a custar mais do que o esperado.

Desde janeiro de 2013, a Satander Participagdes aplica o Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) que
estabelece fundamentalmente, o reconhecimento integral em conta de passivo quando perdas atuariais
(déficit atuarial) nao reconhecidas venham a ocorrer, em contrapartida de conta destacada do patrimoénio
liquido (outros ajustes de avaliagdo patrimonial).

A Santander Participagdes nao teve impacto em suas Demonstragoes Financeiras, em fungao dos planos
de beneficio definido patrocinados por esta entidade serem superavitarios nos exercicios apresentados.
Principais Defini¢oes

- O valor presente de obrigacao de beneficio definido é o valor presente sem a deducao de quaisquer
ativos do plano, dos pagamentos futuros esperados necessarios para liquidar a obrigagéo resultante do
servico do empregado nos periodos corrente e passados.

- Déficit ou superavit é: (a) o valor presente da obrigacéo de beneficio definido; menos (b) o valor justo dos
ativos do plano.

- A entidade patrocinadora podera reconhecer os ativos do plano no balango quando atenderem as
seguintes caracteristicas: (i) os ativos do fundo forem suficientes para o cumprimento de todas as
obrigagoes de beneficios aos empregados do plano ou da entidade patrocinadora; ou (i) os ativos forem
devolvidos & entidade patrocinadora com o intuito de reembolsé-la por beneficios j4 pagos a empregados
- Ganhos e perdas atuariais sdo mudangas no valor presente da obrigagdo de beneficio definido
resultantes de: (a) ajustes pela experiéncia (efeitos das diferencas entre as premissas atuariais adotadas
e o que efetivamente ocorreu); e (b) efeitos das mudangas nas premissas atuariais.

- Custo do servigo corrente, € o aumento no valor presente da obrigagao de beneficio definido resultante
do servigo prestado pelo empregado no periodo corrente.

- O custo do servico passado, € a variagdo no valor presente da obrigacéo de beneficio definido por
servigo prestado por empregados em periodos anteriores, resultante de alteragéo no plano ou de redugéo
do ndmero de empregados cobertos.

Beneficios pos-emprego séo reconhecidos no resultado nas linhas de outras despesas operacionais -
perdas atuariais - planos de aposentadoria e despesas com pessoal

A Santander Participagdes nao teve impacto em suas Demonstragoes Financeiras, em fungao dos planos
patrocinados por esta entidade serem superavitarios nos exercicios apresentados.

i) Remuneracao Baseada em Agoes

A Santander Participages, participa de planos de compensagao a longo prazo com condigdes para
aquisicao. As principais condigdes para aquisicao sao: (1) condigdes de servico, desde que o participante
permaneca empregado durante a vigéncia do Plano para adquirir condi¢des de exercer seus direitos; (2)
condicdes de performance, a quantidade de Investimento em Certificados de Depdsito de Agdes (Units)
passiveis de exercicio pelos participantes seré determinada de acordo com o resultado da afericado de um
parametro de performance do Banco: Retorno Total ao Acionista (RTA) e poderé ser reduzida, caso nao
sejam atingidos os objetivos do redutor Retorno sobre Capital Ajustado pelo Risco (RORAC), comparagéo
entre realizado e orgado em cada exercicio, conforme determinado pelo Conselho de Administracéo e (3)
condigbes de mercado, uma vez que alguns parametros sdo condicionados ao valor de mercado das
agbes do Banco. O Banco mede o valor justo dos servigos prestados por referéncia ao valor justo dos
instrumentos patrimoniais concedidos na data da concesséo, tendo em conta as condigoes de mercado
para cada plano quando estima o valor justo.

Liquidagao em Agéao

O valor justo dos servigos prestados € medido por referéncia ao valor justo dos instrumentos patrimoniais
concedidos na data da concesséo, tendo em conta as condicdes de mercado para cada plano quando
estima o valor justo. Com o objetivo de reconhecer as despesas de pessoal em contrapartida com as
reservas de capital ao longo do periodo de vigéncia, como os servigos sao recebidos, é considerado o
tratamento das condigbes de servigo e reconhece o0 montante para os servigos recebidos durante o
periodo de vigéncia baseado na melhor avaliagao da estimativa para a quantidade de instrumentos de
patrimdnio que se espera conceder.

Liquidagao em Dinheiro

Para pagamentos baseados em acoes liquidados em dinheiro (na forma de valorizagéo das agoes), sao
mensurados os servigos prestados e o correspondente passivo incorrido no valor justo na valorizagao das
acbes na data de concessao e até que o passivo seja liquidado, o valor justo do passivo é reavaliado no
final de cada periodo de reporte e a data de sua liquidagao, com quaisquer mudancas no valor justo
reconhecidas no resultado do periodo. Com o objetivo de reconhecer as despesas de pessoal em
contrapartida com as provisdes em “saldrios a pagar” em todo o periodo de vigéncia, refletindo no periodo
como 0s servigos sao recebidos, o passivo total € baseado na melhor estimativa da quantidade de direito
de valorizagao das acgdes que serao adquiridas no final do periodo de vigéncia e reconhece o valor dos
servigos recebidos durante o periodo de vigéncia com base na melhor estimativa disponivel
Periodicamente, ¢ realizada andlise da estimativa do nimero de direitos de valorizagdo de agdes que
serdo adquiridos no final do periodo de caréncia.

j) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS)

O PIS (1,65%) e a COFINS (7,60%) sao calculados pelo regime nao-cumulativo.

k) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
O encargo do IRPJ ¢ calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL & aliquota de 9%, ap6s
efetuados os ajustes determinados pela legislagéo fiscal. Os créditos tributarios e passivos diferidos séo
calculados, basicamente, sobre diferencas temporarias entre o resultado contabil e o fiscal, sobre os
prejuizos fiscais e ajustes ao valor de mercado das aplicagdes financeiras e sao classificados como néo
circulantes.

De acordo com o disposto na regulamentacao vigente, a expectativa de realizagao dos créditos tributarios,
esta baseada em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa os saldos
correspondentes aos depdsitos bancérios.

Séo Paulo, 23 de margo de 2016

A Diretoria
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01a 01/01a
Nota 31/12/2015 31/12/2014
Resultado de Participagoes em Coligadas 5 - (1.020)
Despesas com Pessoal (4.500) (6.529)
Despesas Administrativas 13 (9.754) (3.860)
Provisoes (Liquidas) 9.a (1.862) (1.544)
Outras Receitas 30.192 -
Outras Despesas 15 (600.510) (118.822)
Resultado antes do Resultado Financeiro (586.434) (131.775)
Receitas (Despesas) Financeiras 16 93.370 110.535
Resultado antes da Tributacao (493.064) (21.240)
Provis&o para Imposto de Renda e Contribui¢do Social 10.a 66.934 27.441
Lucro (Prejuizos) Liquido (426.130) 6.201
Ne de Agdes (Mil) 1a 4.597 4.237
Lucro (Prejuizo) Liquido por Lote de Mil Agdes (em R$) (92.697,41) 1.463,54
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01 a 01/01a
31/12/2015 31/12/2014
Lucro (Prejuizo) Liquido no Exercicio (426.130) 6.201
Outras Receitas (Desp ) Reconhecida (555) (313)
Ativos Disponiveis para Venda 122 (1.436)
Efeitos Tributarios sobre Ativos Disponiveis para Venda 677 1.123
Resultado Abrangente do Exercicio (426.685) 5.888
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
01/01 a 01/01a
Nota 31/12/2015 31/12/2014
Lucro antes da Tributacao (493.064) (21.240)
Ajustes ao Lucro antes da Tributagao (23.681) (102)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5 - 1.020
Provistes para Processos Judiciais e Administrativos
e Outras Provisoes 9.a 1.862 1.544
Atualizagdo de Impostos a Compensar 16 (4.096) (2.099)
Atualizagdo de Depdsitos Judiciais 16 (206) (567)
Depreciacoes 13 4.459 -
Resultado na Alienagéo de Ativos Nao Correntes Mantidos
para Venda (25.700) -
Variacoes em Ativos e Passivos 480.741 (130.812)
Redugéo (Aumento) em Aplicagdes Financeiras 29.205 573.333
Reducao (Aumento) em Depdsitos Judiciais - 10.388
Redugao (Aumento) em Créditos Tributarios - Correntes (20.928) (13.584)
Reducao (Aumento) em Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda - 150.125
Reducao (Aumento) em Outros Ativos 481.016 (835.174)
Aumento (Redugéo) em Salarios a Pagar (700) (391)
Aumento (Redugao) em Impostos a Pagar 7.794 1.291
Aumento (Redugao) em Outros Passivos (64) 76

Impostos Pagos 10.a (15.282) (16.876)
Caixa Liquido Aplicado em Atividades Operacionais (36.004) (152.154)
Atividades de Investimento
Aquisigao de Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda (355.538) -
Alienagao de Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda 247.012 -
Aquisicao de Ativo tangivel (3.663) (83.000)
Caixa Liquido Originado em Atividades de Investimento (112.189) (83.000)
Atividades de Financiamento
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (795) (34.000)
Aumento de Capital 11.a 149.000 269.137
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades

de Financiamento 148.205 235.137
Aumento (Redugao) Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa 12 a7
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 3&17.e 23 40
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 3&17.e 35 23

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

4. Aplicacoes Financeiras
Sem Até3 Até Dela
vencimento meses 1 ano 3 anos 31/12/2015 31/12/2014
Aplicacdes em Operagdes
Compromissadas - Debéntures

(Nota 17.e) - - - - - 37.835
Titulos e Valores Mobilirios

- Debéntures - - - - - 3.664
Certificado de Depdsitos Bancarios

- CDB (Nota 17.e) - - - 582.335 582.335 6.777
Cotas de Fundos de Investimento em

Direitos Creditérios - FIDC (" - - 7.309 - 7.309 148.192
Cotas de Fundos de Investimento em

Participagoes - FIP 31.328 - - 14.345 45.673 448.046
Cotas de Fundos de Investimento

- Imobiliario 12.532 - - - 12532 15.063
Cotas de Fundos de Investimento

- Renda Fixa 4.320 - - - 4.320 3.879
Acbes de Companhias Fechadas 13.480 19.716 - - 33.196 51.669
Total 61.660 19.716 7.309 596.680 685.365 715.125

O valor das cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC ¢ calculado mediante a
apuragao do valor dos direitos creditérios e dos demais ativos financeiros integrantes das suas respectivas
carteiras, deduzidos das respectivas provisoes que levam em consideragao aspectos relacionados aos
devedores, aos seus garantidores e as caracteristicas da correspondente operagao, de acordo com as
normas e praticas contabeis de avaliagdo de crédito

5.1r itos em Controlad

Durante 2014, os investimentos nas empresas, Santos Energia Participacdes S.A., BW Guirapa | S.A. e
Grupo Gestamp - Edlicas: (Edlica Lagoa Nova, Edlica Seridd, Edlica Lanchinha e Eodlica Paraiso), foram
transferidos para Ativos Nao Correntes Mantidos para a Venda. Esses investimentos geraram despesas de
equivaléncia patrimonial de R$1.020.

6. Ativos Nao Correntes Mantidos para Venda

Em 23 de margo de 2015, a Santander Participagdes alienou a totalidade de sua participagao na Santos
Energia Participagoes S.A. (Santos Energia) para a Inversiones Capital Global S.A., sociedade
indiretamente controlada pelo Banco Santander Espanha, pelo montante de R$127.012. Na mesma data,
a Santander Participacdes alienou a totalidade de sua participagdo nas Sociedades de Proposito
Especifico Gestamp Edlica Serra de Santana S.A., Gestamp Edlica Paraiso S.A., Gestamp Edlica
Lanchinha S.A., Gestamp Edlica Seridd S.A. e Gestamp Edlica Lagoa Nova S.A. para a ICG do Brasil S.A.,
sociedade indiretamente controlada pelo Banco Santander Espanha, pelo montante de R$120.000. Em 31
de dezembro de 2015, o total do saldo remanescente destes investimentos para venda totaliza R$488.583
(31/12/2014 - R$397.029), e os valores de passivos diretamente associados a ativos nao-correntes
mantidos para a venda totalizam R$1.197 (31/12/2014 - R$43.869). Em 2015 houve aumentos de capital
na sociedade de energia edlica BW Guirapa, totalizando o valor de R$355.538.

7. Outros Ativos

Em dezembro de 2014, foi aprovada em assembleia a liquidagao e o encerramento do FIP Resling. Diante
disso, ficou estabelecido que o cotista receberia o pagamento de suas cotas por meio da entrega de
ativos que compdem a carteira do fundo, sendo eles, 25.419.532 units da Transmissora Alianca de Energia
Elétrica S.A. (TAESA). O direito de recebimento das agoes foi registrado como “Outros Créditos por
Negociagéo e Intermediagéo de Valores - (Outros Ativos)”. Em fevereiro de 2015, houve a transferéncia
efetiva da titularidade e da custodia dessas agoes para a Santander Participagoes, tendo sido efetuada a
reclassificacdo do montante relativo ao direito para a devida conta de “Titulos de Renda Varidvel -
(Aplicacdes Financeiras)”.

8. Instrumentos Financeiros

Avaliagao

Os instrumentos financeiros sdo mensurados a custos amortizados ou a valor justo dependendo da sua
categoria conforme demonstrado na abertura de Instrumentos Financeiros por Categoria.

O resultado da negociagéo de instrumentos financeiros é reconhecido nas datas de fechamento ou
contratacdo das operacdes, onde a Santander Participagdes se compromete a comprar ou vender estes
instrumentos. As obrigagoes decorrentes da contratagao de instrumentos financeiros sao eliminadas das
demonstragdes contabeis apenas quando estes instrumentos expiram ou quando os riscos, obrigagdes e
direitos deles decorrentes sao transferidos.

Valor Justo para os Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado

O valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado se aproxima ao valor contabil,
considerando os prazos e taxas de juros dos instrumentos financeiros.

Gerenciamento de Riscos

A gestao de riscos da Santander Participacdes é realizada em conjunto com o processo de gestao do
Conglomerado Santander, de acordo com a regulamentacéo vigente, e visa proteger o capital e garantir a
rentabilidade dos negécios. Na conducao de suas operacdes, a Santander Participagdes esta exposta,
principalmente, aos seguintes riscos:

- Risco de crédito é a exposicdo a perdas no caso de inadimpléncia total ou parcial dos clientes ou das
contrapartes no cumprimento de suas obrigagdes financeiras. O gerenciamento de risco de crédito tem
como objetivo manter uma rentabilidade minima que compense o risco de inadimpléncia estimado, do
cliente e da carteira.

- Risco de mercado é a exposicao em fatores de riscos tais como taxas de juros, taxas de cambio, cotagao
de mercadorias, precos no mercado de agdes e outros valores, em fungéo do tipo de produto, do
montante das operacbes, do prazo, das condicoes do contrato e da volatilidade subjacente. A
administracao dos riscos de mercado permite 0 acompanhamento dos riscos que podem afetar as
posigoes das carteiras.

- Risco operacional é o risco de perda resultante de inadequacao ou falha em processos internos,
pessoas, sistemas e/ou de exposicdo a eventos externos. A gestdo e controle do risco operacional
buscam o fortalecimento do ambiente de controles internos, a prevencdo, mitigacéo e reducéo dos
eventos e perdas por risco operacional e a continuidade do negécio.

- Risco de compliance é definido como risco legal, ou de sangdes regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo que uma instituicdo pode sofrer como resultado de falhas no cumprimento de leis,
regulamentagdes, cédigos de conduta e das boas praticas. O gerenciamento de risco de compliance tem
enfoque proativo ao risco de conformidade, com a monitoria, educagéo e comunicagao.

- Risco de reputagéo é a exposigdo decorrente de opinido publica negativa, independentemente do fato
de essa opinido se basear em fatos ou meramente na percepgédo do publico. O gerenciamento de risco
de reputagéo é realizado através do envolvimento responsavel no negécio certo, com os clientes certos.

Analise de Sensibilidade

A Santander Participagoes efetua as andlises de sensibilidade, de acordo com a norma n° 475/2008 da
CVM, considerando as informacdes de mercado e cenédrios que afetariam negativamente nossas
posicoes:

O quadro resumo abaixo sintetiza os valores de sensibilidade gerados pelos sistemas da Santander
Participacdes, para cada um dos cendrios dos instrumentos financeiros do dia 31 de dezembro de 2015.

Risco Cenério1 Cenario2 Cenério3
Taxa de Juros em Reais )] (63) (132)
Cupom de Inflagao ) (56) (111)
Total (5) (119) (243)

Cenario 1: Uma situagao considerada provavel pela administragdo. Com base nas informagdes de
mercado, foram aplicados choques de 10 pontos base para taxa de juros
Cenario 2: uma situagao, com deterioragéo de 25% na varidvel de risco considerada.
Cenario 3: uma situagdo, com deterioracao de 50% na varidvel de risco considerada.
Continua



Continuacgao

& Santander

Instrumentos Financeiros por Categoria
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os instrumentos financeiros estavam assim resumidos:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

31/12/2015 31/12/2014
Empréstimos Avaliado pelo Valor Justo com Ganhos Avaliado pelo Valor Justo com
Ativos e Recebiveis e Perdas no Patriménio Liquido Ganhos e Perdas no Resultado Total Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 35 - - 35 23
Aplicacoes Financeiras 599.187 33.196 52.982 685.365 715.125
Aplicagdes em Operacdes Compromissadas (Nivel 1) - - - - 37.835
Titulos e Valores Mobiliarios - Debéntures (Nivel 2) - - - - 3.664
Certificados de Depositos Bancarios - CDB (Nivel 1) 582.335 - - 582.335 6.777
Cotas de Fundos de Investimento em Direitos Creditérios - FIDC (Nivel 1) - - 7.309 7.309 148.192
Cotas de Fundos de Investimento em Participagoes - FIP - - 45.673 45.673 448.046
Cotas de Fundos de Investimento Imobiliario (Nivel 2) 12.532 - - 12.532 15.063
Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa (Nivel 1) 4.320 - - 4.320 3.879
Acdes de Companhias Fechadas (Nivel 3) - 33.196 - 33.196 51.669
Depositos Judiciais - 3.040 - 3.040 2.834
Total 599.222 36.236 52.982 688.440 717.982
M Em 2015, inclui R$31.328 classificado como nivel Il e R$14.345 classificado como nivel lll (2014 - R$1.886 nivel |, R$30.424 nivel Il e R$533.106 nivel Ill).
Os passivos financeiros em 31 de dezembro de 2015, estdo representados por contas a pagar e estao Data do Data do
classificados na categoria de outros passivos financeiros ao custo amortizado. Preco de Inicio do Fim do
Mensuragéo do Valor Justo exercicio Quantidade Anode  Grupo de Periodo de Periodo de
O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser em Reais __de Acoes Cor ao Funcionarios Exercicio Exercicio
trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidagao Saldo do Plano
forcada. em 31 de Dezembro
Hierarquia de Valor Justo de 2013 186.600
Como estratégia de gestao de risco em linha com seus objetivos de negécios, a Santander Participagdes Opgoes Concedidas
mantém uma carteira de instrumentos financeiros e apresenta os seguintes niveis para determinar e (P114-PSP) 500 2012 Executivos 29/05/2012 30/06/2014
divulgar o valor justo de instrumentos financeiros: Opgdes Exercidas _
Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos (P14 - PSP) (861) 2012 Executivos 29/05/2012 30/06/2014
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo ~ OPGoes Canceladas )
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. (PH,4 -PSP) ) (3.639) 2012 Executivos 29/05/2012 30/06/2014
Nivel 3: registra ativos ou passivos financeiros na qual nao ¢ utilizado dados observaveis de mercado para Opgoes Concedidas
' - (PSP 2013) 2.825 2013 Executivos 13/08/2013 30/06/2016
fazer a mensuragao. Saldo do Plano
9. ProvisGes em 31 de
a) Movimentagéo das Provisées para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigages ~_Dezembro de 2014 185.425 ,
Legais, Compromissos e Outras Provisoes PI12 - PSP - 2010 Execut!vos 03/02/2010 30/06/2012
P14 - PSP (4.000) 2012 Executivos 29/05/2012 30/06/2014
Fiscais SOP 2013 14,43 160.000 2013 Execut!vos 02/05/2013 30/06/2018
2015 2014 PSP 2013 25.425 2013 Executivos  13/08/2013 30/06/2016
Saldos no Inicio do Exercicio 25.546 24.002 S:::g;iz:lano
Constituicao Liquida de Reversao 1.862 1.544
Saldos no Final do Exercicio 27.408 25.546 Dezembro de 2015 181.425

b) Provisoes, Passivos Contingentes e Outras Provisoes

A Santander Participacbes é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria,

decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agdes e na avaliagédo

de éxito da Santander Participacdes com base nas opinides dos assessores juridicos internos e externos.

A Santander Participagoes tem por politica provisionar integralmente o valor das agoes cuja avaliagao esta

classificada como perda provavel. As obrigagdes legais de natureza fiscal e previdenciaria t¢ém os seus

montantes reconhecidos integraimente nas demonstragoes financeiras.

O principal processo judicial e administrativo relacionado a obrigagoes legais, fiscais e previdenciarias, &

o descrito a seguir:

PIS e COFINS - R$3.225 (31/12/2014 - R$2.987): a Santander Participagdes interpds medida judicial com

vistas a afastar a aplicagao da Lei 9.718/1998, que modificou a base de célculo do PIS e da COFINS para

que incidissem sobre todas as receitas das pessoas juridicas. Antes da referida norma, j& afastada em

decisdes do Supremo Tribunal Federal, eram tributadas apenas as receitas de prestacao de servigos e de

venda de mercadorias.

Majoracgao de Aliquota da CSLL - R$2.542 (31/12/2014 - R$2.338): a Santander Participagdes ajuizou

acao judicial visando a afastar a majoragéo de aliquota da CSLL imposta pela Medida Proviséria 413/2008,

convertida na Lei 11.727/2008. As institui¢des financeiras estavam anteriormente suijeitas a aliquota de 9%

para CSLL, entretanto, a nova legislagao estabeleceu a aliquota de 15%, a partir de abril de 2008. As agdes

judiciais ainda estao pendentes de julgamento.

Dedutibilidade da CSLL no IRPJ - R$9.656 (31/12/2014 - R$8.976): pleiteia a dedutibilidade da despesa

com a CSLL na apuragéo do IRPJ.

c) Provisdes para Riscos Fiscais e Previdenciarias

Séo valores disputados em processos judiciais e administrativos relacionados a discussoes fiscais e

previdenciarias, classificados, com base na opinido dos assessores juridicos, como risco de perda

provavel e provisionados contabilmente. O principal tema discutido nesse processo é:

Desmutualizagao de Acdes - R$11.986 (31/12/2014 - R$11.245): visa a nao incidéncia do IRPJ e da

CSLL dos valores correspondentes & atualizagéo dos titulos patrimoniais convertidos em agbes, visto que

ndo representa acréscimo patrimonial, mas de mera permuta. Os processos administrativos e judicial

aguardam julgamento.

d) Passivos Contingentes Classificados como Risco de Perda Possivel

Sao processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, classificados, com base na opiniao dos

assessores juridicos, como riscos de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.

As agbes com classificagao de perda possivel, de natureza tributaria, totalizaram em R$13.981 (31/12/2014

- R$12.942).

e) Provisdes para Fundos de Pensoes e Obrigagdes Similares

e.1) Plano de Pensao Complementar

A Santander Participagdes patrocina, juntamente com o Banco Santander Brasil, planos de beneficio

definido e planos de contribuigao definida, com a finalidade de conceder aposentadorias e pensdes

complementares as concedidas pela Previdéncia Social, conforme definido no regulamento basico de

cada plano.

I) Sanprev - Santander Associagéao de Previdéncia (Sanprev)

Plano II: plano que oferece coberturas de riscos, suplementagéo de pensao temporéria, aposentadoria por

invalidez e peculio por morte e suplementagéo do auxilio-doenga e auxilio-natalidade, abrangendo os

empregados dos patrocinadores inscritos no plano, sendo custeado, exclusivamente, pelos

patrocinadores, por meio de contribuicdes mensais, quando indicadas pelo atuario. Plano fechado para

novas adesoes desde 10 de margo de 2010

Plano lll: plano de contribuigdo varidvel, abrangendo os empregados dos patrocinadores que fizeram a

opgao de contribuir, mediante contribuicoes liviemente escolhidas pelos participantes a partir de 2% do

salario de contribuigao. Nesse plano o beneficio é de contribuicao definida durante a fase de contribuicdes

e de beneficio definido durante a fase de recebimento do beneficio, sendo na forma de renda mensal

vitalicia, em todo ou em parte do beneficio. Plano fechado para novas adesdes desde 10 de margo de

2010.

SantanderPrevi - Sociedade de Previdéncia Privada (SantanderPrevi)

Dentre os planos administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar ligadas ao

Santander, o Plano de Aposentadoria da SantanderPrevi ¢ o Unico estruturado na modalidade de

Contribuicao Definida e aberto para novas adesoes, sendo as contribuigoes partilhadas entre as empresas

patrocinadoras e os participantes do plano.

Os valores apropriados no exercicio de 2015 em despesas de pessoal referente ao plano foram de R$75

(2014 - R$79). O plano Sanprev de beneficio definido encontra-se em situagao superavitaria em 31 de

dezembro de 2014 e 2013, e tal superavit nao foi reconhecido como ativo nas demonstragdes financeiras

conforme limites estabelecidos no CPC 33.

e.2) Remuneracao com Base em Agoes

O Banco Santander possui dois programas de remuneragédo de longo prazo vinculados ao desempenho

do prego de mercado de agdes, o Programa Global e o Programa Local. Sao elegiveis a estes planos os

membros da Diretoria Executiva do Banco Santander, além dos participantes que foram determinados

pelo Conselho de Administragéo e informados ao Departamento de Recursos Humanos, cuja escolha

levaré em conta a senioridade no grupo. Os membros do Conselho de Administragédo somente participam

de referidos planos se exercerem cargos na Diretoria Executiva.

e.2.1) Programa Local

O Programa Local do Banco Santander ¢ dividido em dois tipos de planos independentes: (i) Planos de

compra de agoes e (ii) Planos de entrega de agoes.

A AGE do Banco Santander realizada em 03 de fevereiro de 2010 aprovou o Programa de Remuneracao

baseado em acdes - Units do Banco Santander (Plano Local), composto por dois planos independentes:

Plano de Opgéao de Compra de Certificado de Deposito de Agdes - Units (SOP) e Plano de Incentivo de

Longo Prazo - Investimento em Certificado de Depésito de Agdes - Units (PSP)

No dia 25 de Outubro de 2011, o Banco Santander realizou a Assembleia Geral Extraordinéria, na qual

deliberou a outorga do Plano de Incentivo de Longo Prazo (SOP 2014) - Investimento.

A AGE do Banco Santander realizada em 29 de Abril de 2013 aprovou o Programa de Remuneracéo

baseado em agdes do Banco Santander - O Plano de Opgao de Compra de Certificado de Depésito de

Acoes - Units (SOP 2013) e o Plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de Deposito

de Agbes - Units (PSP - ILP 2013).

e.2.1.1) Valor Justo e Parametros de Performance para o Plano

Para a contabilizacao dos planos do Programa Local foram realizadas simulagdes por uma consultoria

independente, baseadas na metodologia Monte Carlo, de forma que apresentamos os parametros de

desempenho para o célculo de agdes a serem concedidas a seguir. Tais parametros séo associados as

suas respectivas probabilidades de ocorréncia, que séo atualizadas no fechamento de cada periodo.
Plano PI12 - PSP e PI14 - PSP

Posicdo RTA PSP 2013/ SOP2013 % de Acoes Passiveis de Exercicio
1° 100% 50%
2° 75% 35%
3° 50% 25%
4° 0% 0%

" Associado ao RTA, os 50% remanescente das acoes passiveis de exercicio referem-se a realizagédo do
Lucro Liquido vs. Lucro Orgado.
Para a mensuragéo do valor justo das opgoes do plano foram utilizadas as seguintes premissas:

PSP 2013 PI14-PSP PI12 - PSP SOP 2013
Método de Avaliagcao Binomial Binomial Binomial  Black&Scholes
Volatilidade 40,00% 57,37% 57,37% 40,00%
Taxa de Dividendos - - - 3,00%
Periodo de “Vesting” - - - 2 anos
Momento “Médio” de Exercicio - - - 5 anos
Probabilidade de Ocorréncia 60,27% 37,59% 43,11% 60,27%
Taxa Livre de Risco 11,80% 10,50% 11,18% 11,80%
Valor Justo para Agoes - - - 596,00%

O prego médio das acdes SANB11 no final do exercicio de 30/12/2015 ¢ de R$ 16,05 (2014 - R$ 13,37).
No exercicio de 2015, foram registradas despesas “pro rata” dia referente ao plano no valor de R$145
(2014 - R$77) referentes ao plano de Incentivo de Longo Prazo - Investimento em Certificado de Deposito
de Agoes - Units (PSP) e R$215 (2014 - R$197, nao foram registradas despesas) referentes ao plano de
Opcéao de Compra de Certificado de Deposito de Agdes - Units (SOP). Foi registrado também no exercicio
de 2015, perda com a oscilagéo do valor de mercado da agéo do plano PSP no valor de R$212 (2014 -
receita R$4) “Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) - Outros”.

DIRETORIA

Diretor Presidente
Angel Santodomingo Martell

Aos Acionistas e Administradores da
Santander Participacoes S.A.
Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragoes financeiras da Santander Participagoes S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2015 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo

naguela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes financeiras

A Administracao da Sociedade é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstragoes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstragdes financeiras livres de

distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras estéo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes

e.2.2) Bonus Referenciado em Agdes

A Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas do Banco Santander Espanha, de 11 de junho de 2010,
aprovou a nova politica de remuneragdo de executivos através do plano de pagamento de bonus
referenciado em agdes para as empresas do Grupo, incluindo o Santander no Brasil. Esta nova politica,
com os ajustes aplicaveis ao Santander no Brasil, foi aprovada pelo Comité de Nomeacéo e Remuneracéo
e pelo Conselho de Administragdo em 2 de Fevereiro de 2011.

Os objetivos do plano s&o: (i) alinhar o programa de remuneragéo aos principios do “Financial Stability
Board” (FSB) acordados no G20; (ii) alinhar os interesses do Banco Santander e dos participantes
(crescimento e lucratividade dos negécios do Banco Santander de forma sustentével e recorrente e
reconhecimento da contribuicdo dos participantes); (iii) possibilitar a retengao dos participantes; e (iv)
promover o bom desempenho do Banco Santander e dos interesses dos acionistas mediante um
comprometimento de longo prazo.

O plano tem como objeto o pagamento de gratificacao, em dinheiro, de parte da remuneragéo variavel
devida pelo Banco Santander aos participantes nos termos de sua politica de remuneragéo, atrelado ao
desempenho futuro das acoes.

O pagamento de bénus referenciado em agdes estd dentro do limite da remuneragéo global dos
administradores aprovada em Assembleia Geral Ordinéria do Banco Santander.

A quantidade total de acOes referenciadas sera liquidada em trés parcelas e alocadas igualmente para os
trés exercicios sociais subsequentes ao ano base.

Nesta proposta sao determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneracao
variavel devida a seus Administradores e outros colaboradores, considerando as bases financeiras
sustentéveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungédo dos riscos assumidos e das
oscilagdes do custo de capital.

O plano esta dividido em 2 programas:

« Coletivo Identificado - Participantes do Comité Executivo e outros executivos que assumam riscos
significativos no Banco e responsaveis das areas de controle. O diferimento sera metade em dinheiro,
indexado a 100% do CDI e metade em agoes.

« Coletivo N&ao Identificado - Funcionérios - empregados de nivel gerencial e outros funcionérios da
organizagdo que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O valor diferido ser4 100% em
dinheiro, indexado a 100% do CDI.

Nesta proposta sdo determinados requisitos para pagamento diferido no futuro de parcela da remuneragao
varidvel devida a seus Administradores e outros colaboradores, considerando as bases financeiras
sustentéveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em fungéo dos riscos assumidos e das
oscilagdes do custo de capital.

« Diretores Estatutérios e Executivos - Diretores Estatutérios e Executivos que assumam riscos
significativos no Banco e responséveis das éreas de controle. O diferimento serd metade em dinheiro,
indexado a 100% do CDI e metade em Units “SANB11”

« Coletivo Néo Identificado (Funcionarios) - Empregados de nivel gerencial e outros funcionérios da
organizagdo que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O valor diferido sera 100% em
dinheiro, indexado a 100% do CDI.

A Santander Participacdes, participa do programa Coletivo Supervisionado - Participantes do Comité
Executivo e Outros Executivos, conforme abaixo:

O Programa Coletivo Supervisionado - Participantes do Comité Executivo e Outros Executivos que
assumam riscos significativos no Banco e responséaveis das areas de controle. O diferimento sera metade
em dinheiro, indexado a 100% do CDI e metade em agdes. No exercicio de 2015, foram registradas
despesas referente ao plano no valor de R$813 (31/12/2014 - R$353), as despesas relacionadas ao plano
séo reconhecidas em contrapartida de salarios a pagar.

O Programa Coletivo nao Supervisionado - Diretores Estatutérios - Diretores Estatutarios ndo
participantes do “Coletivo Supervisionado”, o valor diferido sera pago 100% em dinheiro, atrelado ao
desempenho futuro das Units “SANB11”. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram
registrados despesas no valor de R$405 (31/12/2014 - R$278), referente a provisdao do plano e foi
registrado ganho com a oscilagéo do valor de mercado da agéo do plano

O Programa Coletivo ndo Supervisionado - Funcionarios - empregados de nivel gerencial e outros
funcionarios da organizag&o que venham a ser beneficiados pelo Plano de diferimento. O valor diferido
serd pago 100% em dinheiro, indexado de 110% a 120% do CDI. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, foram registrados despesas no valor de R$204 (2014 - R$330).

10. Ativos e Passivos Fiscais
a) Imposto de Renda e Contribuigdo Social
O total dos encargos do exercicio pode ser conciliado com o lucro contabil como segue:

2015 2014
Resultado antes da Tributacao (493.064) (21.240)
Resultado antes da Tributacao Ajustado (493.064) (21.240)
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribui¢cao Social
as Aliquotas de 25% e 9% Respectivamente 167.642 7.222
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - (346)
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 2.613 20.312
Outros Ajustes (103.321) 253
Imposto de Renda e Contribuicao Social 66.934 27.441
Impostos Correntes - (12.669)
Impostos Diferidos 66.934 40.110
Impostos Pagos no Exercicio (15.282)  (16.876)
Aliquota Efetiva 13,58% 129,19%
b) Impostos Diferidos
Os dados dos saldos das rubricas “creditos tributarios diferidos” sao:
b.1) Créditos Tributarios
Saldo em Saldo em
Natureza e Origem: 31/12/2014 Constituicao Realizagdo 31/12/2015
Provisao para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 5.331 633 (50) 5914
Proviséo para Despesas de Pessoal -
Participagoes nos Lucros 833 654 (560) 927
Ajustes a Valor de Mercado dos Titulos
para Negociagao 39.906 - (89.906) -
Outras Provisdes Temporarias 987 106.163 - 107.150
Saldo dos Créditos Tributarios/Registrados 47.057 107.450 (40.516) 113.991
Saldo em Saldo em
Natureza e Origem: 31/12/2013 Constituicao Realizacdo 31/12/2014
Proviséo para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 4.806 525 - 5.331
Provisao para Despesas de Pessoal -
Participagoes nos Lucros 928 1.165 (1.260) 833
Ajustes a Valor de Mercado dos Titulos
para Negociagao - 39.906 - 39.906
Outras Provisoes Temporarias 1.212 - (225) 987
Saldo dos Créditos Tributarios/Registrados 6.946 41.596 (1.485) 47.057
Exp iva de Realizacao dos Créditos Tributarios
31/12/2015
Diferencas Temporarias
Ano IRPJ CSLL Total
2016 1.054 589 1.643
2017 218 67 285
2018 79.317 28.335 107.652
2019 a 2023 3.379 1.032 4.411
Total 83.968 30.023 113.991

Em funcédo das diferencas existentes entre os critérios contébeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizagdo dos créditos tributarios nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros.

11. Patriménio Liquido

a) Capital Social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2015 é composto por 4.597 mil agdes e
em 31 de dezembro de 2014 é composto por 4.237 mil, agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
todas de domiciliados no pais
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Na AGE de 01 de agosto de 2014, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$98.562,
mediante a emisséo de 242 mil novas acdes ordinarias, subscritas e integralizadas pelo seu acionista
Banco Santander da seguinte forma: R$20.050 em moeda corrente nacional e R$78.512 mediante a
transferéncia pelo Banco Santander de 131.583 mil agOes ordinérias de emissao da Santos Energia
Participacdes S.A., transferindo o controle para a Santander Participagdes, com base no balango de 31 de
julho de 2014.

Na AGE de 01 de setembro de 2014, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$320.700,
mediante a emissdo de 761 mil novas agoes ordinédrias, subscritas e integralizadas pelo seu acionista
Banco Santander da seguinte forma: R$249.087 em moeda corrente nacional e R$71.613 mediante a
transferéncia pelo Banco Santander de 252 mil agdes ordindrias de emissdo da BW Guirapa | S.A.,
transferindo o controle para a Santander Participagdes, com base no balango de 31 de julho de 2014.

Na AGE de 07 de janeiro de 2015, foi aprovado o aumento do capital social no valor de R$149.000,
mediante a emissao de 360 mil novas agdes ordindrias, subscritas e integralizadas pelo seu acionista
Banco Santander da seguinte forma: R$149.000, em moeda corrente nacional

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

Estatutariamente, estao assegurados aos acionistas dividendos minimos de 1% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado de acordo com a legislagao.

Em 31 de dezembro de 2014, foram provisionados dividendos no montante de R$795 (R$0,18763 em reais
por lote de mil agdes) atribuidos ao dividendo minimo obrigatério sobre o lucro liquido do exercicio de
2014, pagos em 2015.

c) Reserva Legal

Do lucro liquido do exercicio é destinado 5% para constituicao da reserva legal, limitada a 20% do capital
social. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social.

d) Reservas Estatutarias

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, sdo destinados 50% para reserva para reforgo de
capital de giro e 50% para equalizacao de dividendos, com a finalidade de garantir os meios financeiros
para as operagoes da Santander Participagoes e a continuidade da distribuicao de dividendos, podendo
ser utilizadas para futuros aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estéo
limitadas a 100% do capital social

12. Informagoes sobre a Natureza das Receitas e Despesas Reconhecidas na Demonstragao dos
Resultados

A Santander Participagdes apresenta a demonstragéo dos resultados utilizando uma classificagao das
receitas e despesas baseadas na sua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas receitas e
despesas reconhecidas na demonstragéo dos resultados é apresentado a seguir:

01/01 a 01/01a
31/12/2015 31/12/2014
Despesas com Depreciacoes (Nota 13) (4.459) -
Despesas de Remuneragéo, Beneficios e Treinamento com Pessoal (1.533) (2.286)
Despesas com Participagdes nos Lucros (1.922) (2.390)
Despesas de Honoréarios com a Diretoria (803) (803)
Despesas de Encargos Sociais com Pessoal (242) (1.050)
Despesas com Convénio Operacional com o Banco Santander (Nota 13&17.e) (4.985) (3.368)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial sobre o Resultado da Santos
Energia (Nota 5) - (1.020)
Outras Despesas Administrativas (308) (491)
Provisdes Liquidas de Reversao para Processos Judiciais e Administrativos
e QOutras Provisoes (Nota 9.a) (1.862) (1.544)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 26.142 (118.823)
Rendas com Ativos Financeiros com Instituicdes de Crédito (Nota 16) 145.578 56.896
Despesas com Desvalorizagao de Cotas de Fundos de Investimentos
(Nota 16) (654.043) (24.160)
Dividendos Recebidos Fundo de Investimento - FIP e Juros sobre Capital
Proprio (Nota 16) 1.071 75.133
Atualizacdo de Depositos Judiciais e Impostos a Compensar (Nota 16) 4.302 2.666
Provisao Para Imposto de Renda (Nota 10.a) - 9.210)
Proviséo para Contribuigéo Social (Nota 10.a) - (8.459)
Ativo Fiscal Diferido (Nota 10.a) 66.934 40.110
Total das Receitas e Despesas Reconhecidas na Demonstragao dos
Resultados (426.130) 6.201
13. Despesas Administrativas
01/01 a 01/01a
31/12/2015 31/12/2014
Convénio Operacional com o Banco Santander (Nota 12&17.e) 4.985 3.368
Servigos Técnicos Especializados e de Terceiros 96 248
Publicagbes 105 119
Contribuicdo Sindicato Patronal 84 81
Depreciacoes (Nota 12) 4.459 -
Outras 25 44
Total 9.754 3.860

14. Outras Receitas
Em 31 de dezembro de 2015, refere-se principalmente a lucro na venda de participagdes societarias

15. Outras Despesas

01/01 a 01/01a

31/12/2015 31/12/2014

Despesas com Desvalorizagao de Cotas de Fundos de Investimentos (596.462) -
Outras (4.048) (118.822)
Total (600.510)  (118.822)

MEm 31 de dezembro de 2015, refere-se a constituicdo de perda ao valor recuperavel sobre Cotas de
Fundos de Investimento.
16. Receitas (Despesas) Financeiras

01/01a 01/01a
31/12/2015 31/12/2014
Rendas com Ativos Financeiros com Instituigoes de Crédito (Nota 12) 145.578 56.896
Aplicagdes em Operacdes Compromissadas 60.193 6.494
Rendas de Titulos de Renda Fixa - CDB 14.579 2.345
Rendas de Titulos de Renda Fixa - Debentures 69.871 802
Rendas de Aplicagdo em Fundos de Investimento 935 47.255
Despesas com Desvalorizagéao de Cotas de Fundos de Investimentos
(Nota 12) (57.581) (24.160)
Dividendos e Juros Sobre Capital Préprio Recebidos Fundo de Investimento
(Nota 12) 1.071 75133
Atualizagdo com Impostos a Compensar 4.096 2.099
Atualizagdo de Depdsitos Judiciais 206 567
Total 93.370 110.535

17. Partes Relacionadas

a) Remuneragao de Pessoal-Chave da Administracao

Na AGO da Santander Participacdes, realizada em 30 de abril de 2015, foi aprovado o montante global
anual da remuneragao dos administradores para o ano de 2015, no valor méximo de R$10, abrangendo a
remuneragao fixa, variavel e baseada em agdes e demais beneficios. A Santander Participagdes néo
possui beneficios de rescisdo de contrato de trabalho para seu pessoal-chave da administragéo.

b) Beneficios de Longo Prazo

A Santander Participagbes, assim como o Banco Santander, igualmente como outras controladas no
mundo do Grupo Santander Espanha, possui programas de remuneragao de longo prazo vinculados ao
desempenho do prego de mercado de suas agoes, com base na obtencao de metas (Nota 9 e 2.i).

c) Beneficios de Curto Prazo

01/01a 01/01a
Salarios e Honorarios da Diretoria 31/12/2015 31/12/2014
Remuneracao Fixa 803 803
Remuneracéo Variavel 1.184 1.315
Baseado em Agbes 575 224
Outros 107 178
Total 2.669 2.520

Adicionalmente, no exercicio de 2015, foram recolhidos encargos sobre a remuneragao da administragao
no montante de R$245 (2014 - R$313)

d) Participacao Acionaria

A Santander Participagdes ¢ controlada pelo Banco Santander que possui participagdo aciondria direta de
4.597 mil agbes ordindrias, equivalentes a 100% do capital social.

e) Transagoes com Partes Relacionadas

As operagoes e remuneragao de servicos com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos
negécios e em condigoes de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e ndo envolvem
riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.

As principais transacdes e saldos com o Banco Santander, seu controlador (Nota 17.d) sdo conforme
segue:

31/12/2015 31/12/2014
Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa 35 23
Banco Santander Brasil " 35 23
Aplicacoes Financeiras - Operagoes Compromissadas - 37.835
Banco Santander Brasil " - 37.835
Aplicagoes Financeiras - Fundos de Investimentos em Renda Fixa 4.320 3.879
Santander FI SBAC Referenciado DI Crédito Privado 4.320 3.879
Aplicagoes Financeiras - Certificados de Depositos Bancarios - CDB 582.335 6.777
Banco Santander Brasil 582.335 6.777
Passivo
Contas a Pagar (10) (88)
Banco Santander Espanha (10) (88)

01/01 a 01/01a

31/12/2015 31/12/2014
Resultado
Despesas Administrativas - Convénio Operacional (4.985) (3.368)
Banco Santander Brasil ! (4.985) (3.368)
Receitas (Despesas) Financeiras 75.786 14.190
Banco Santander Brasil 75.270 8.840
Santander FI SBAC Referenciado DI Crédito Privado 516 5.350
Despesas com Doagoes (1.140) (750)
Instituto Escola Brasil @ (1.140) (750)

() Controlador
@ Controlada pelo Banco Santander Brasil

18. Outras Informacoes
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, n&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota 2.9)
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apresentacao das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial €
financeira da Santander Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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