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NOVARTIS

Novartis Biociéncias S.A.

CNPJ n° 56.994.502/0001-30

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias vimos submeter a apreciacao de V. Sas. as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio que terminou em 31 de dezembro de 2013.

Séo Paulo, 29 de abril de 2014. A DIRETORIA
BALANGO PATRIMONIAL - EM MILHARES DE REAIS
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31de 31de 1°de 31de 31de 1°de 31de 31de 1°de 31de 31de 1°de
dezembro dezembro  janeiro dezembro dezembro janeiro dezembro dezembro  janeiro dezembro dezembro janeiro
de2013 _ de2012 _ de2012 2013 2012 2012 de2013 _ de2012 _ de 2012 2013 2012 2012
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-  PASSIVOE | (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
ATIVO sentado) sentado) sentado) sentado) PATRIMONIO LIQUIDO sentado) sentado) sentado) sentado)
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 27.828 9.409 12.344 29.078 9.708 13.000 Fornecedores terceiros 102.836 83.381 58.124 109.612 89.265 61.405
Contas a receber (Nota 10) 410.995 355788 252.329 446.087 389.872 282318 Fornecedores - saciedades ligadas (Nota 29(d)) 467.309 455.008 82.932 473.644 464.044 89.203
Estoques (Nota 11) 822179 662818 350732 855472 695189  380.627 Empréstimos (Nota 15) 15.043 12.942 11.880 15.043 12.942 11.880
Tributos a recuperar (Nota 12) 47.146 33.233 3.167 47 405 33.441 3219 Salarios e encargos sociais 93.388 85.884 64.082 98.385 90.135 68.518
Instrumentos financeiros Tributos a pagar 13.883 19.688 13.038 15,582 24216 16.202
derivativos (Nota 9) 2.840 - 3.405 2.840 - 3.405 Dividendos (Nota 20(f)) 341460 323234 105500 341460 323234 105500
Financiamentos para colaboradores 12.002 10.096 8.224 13210 10.938 9.093 Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) - 3554 - - 3554 -
QOutros ativos 39.912 41.39%4 28.990 40.625 41.869 29.501 Provisdes diversas (Nota 17) 84.452 80.894 73018 85.783 82.353 74377
~ 1.362.902 _1.112.738 _ 659.191 _1.434.717 _1.181.017 _ 721.163 Sociedades ligadas (Nota 29(e)) 128 128 128 128 128 128
NAO CIRCULANTE Receitas diferidas (Nota 16) 13.855 9.767 13.855 9.767 -
Realizavel a longo prazo Outros passivos 39.280 29.225 24.040 39.426 29.244 24225
Contas a receber (Nota 10) 114.148 79.426 - 114148 79.426 - . 1171634 1103705 _ 432742 1.192.918 _1.128.882 _ 451.438
Sociedades ligadas (Nota 29(e)) 59971 159.984 49.113 54.609 155.107 44466  NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar (Nota 12) 121.159 181222 149674 121604 181222 149674 Empréstimos (Nota 15) 461112 245220 225096  461.112 245220  225.096
Financiamentos para colaboradores 18.039 18.281 17.404 19.238 19.936 18.432 Provisdo para contingéncias (Nota 28(a)) 31.760 65.196 52.992 31.766 65.742 53478
Depositos judiciais (Nota 28 (a)) 26.430 28457 20.850 26.432 28.968 20.850 Receitas diferidas (Nota 16) 30.352 18.692 - 30.352 18.692 -
Imposto de renda e contribuicdo Provisdes diversas (Nota 17) 17.245 14.313 19.069 17.245 14.313 19.069
social diferidos (Nota 18) 98.900 36.543 - 100.166 38218 1.335 Imposto de renda e contribuicdo
Plano de penséo (Nota 19(c)) 44.930 58.285 57.246 47.312 61.236 60.182 social diferidos (Nota 18) - - 1.329 - - 1.329
QOutros ativos 3.118 3.118 3.118 3.118 3118 3118 540469 _ 343421 _ 298486 _ 540475 _ 343967 _ 298.972
486.695 565316 _ 297.405 _ 486.627 567.231 _ 29805/  TOTALDO PASSIVO 1712103 1447126 _ 731228 1.733393 _1472.843 _ 750.410
Investimentos (Nota 13) 51.895 45.298 44.280 M 115 115  PATRIMONIO LIQUIDO (Nota 20)
Imobilizado (Nota 14) 445030 286948 191211 446357 287660  191.933 Capital social 265026 265026 255769 265026 265026  255.769
Intangivel 67 124 381 67 124 382 Reserva de capital 322 8530 9.492 3.221 8.530 9.492
983.687 897686 533277 933.162 855.130  490.487 Juros sobre capital proprio/dividendos
adicionais propostos (Nota 20(e) e (f)) 95.187 25638 6.214 95.187 25.638 6.214
Reservas de lucros 265.026 246598 168679 265.026 246598 168679
Ajuste de avaliagao patrimonial 6.026 17.506 21.086 6.026 17.506 21.086
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 634486 563298 461240 _ 634486 _ 563298 _ 461.240
TOTAL DO PASSIVO E
TOTAL DO ATIVO 2.346.589 _2.010.424 1.192468 _2.367.879 _ 2.036.147 1.211.650 PATRIMONIO LIQUIDO 2.346.589 _ 2010424 1.192.468 _2.367.879 _2.036.147 1.211.650
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EM MILHARES DE REAIS
Reserva de lucros
Juros sobre capital
Capital social Reserva préprio/dividendos Reserva Reserva  Ajuste de avaliacdo Lucros
integralizad de capital licionais prop de a legal patrimonial lad: Total
EM 1° DE JANEIRO DE 2012 255769 9.492 6.214 145583 28932 17.235 463.225
Efeito das mudangas nas politicas contébeis (Nota 3.22) - - (5.434) - 3.586 (1.848)
Participacdo no resultado abrangente controladora - - - (402) - 265 (137)
Saldo de abertura ajustado 255.769 9.492 6.214 139.747 28.932 21.086 461.240
Realizacdo reserva especial Lei n° 8.200/91 - (962) - - - - - (962)
Lucro liquido do exercicio - - - 121875 121875
Aumento de capital (Nota 2) 9.257 - - - - - 9.257
Pagamento de juros sobre capital proprio (Nota 20(e)) - (6.214) - - - - (6.214)
Destinagdo do lucro
Reserva legal - 6.724 - (6.724) -
Juros sobre capital proprio (Nota 20(e)) 8.765 - - - (25.808)  (17.041)
Dividendos adicionais propostos (Nota 20(f)) 16.873 - - - (16.873) -
Dividendo obrigatdrio (Nota 20(f)) - - - - (1.277) (1.277)
Remensuragdes atuariais com beneficios de aposentadoria (Nota 19) (3.459) - (3.459)
Participagdo no resultado abrangente da controlada - (121) - (121)
Retengdo de lucros - - - 71.195 - - (71.195) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 265.026 8.530 25638 210.942 35.656 17.506 - 563298
Realizacdo reserva especial Lei n° 8.200/91 (Nota 20(b)) - (5.309) - - - - 5.309 -
Ajuste MP 627 - Ganho Sacietario retido (Nota 20(f)) - 4678 - - (4.678) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 134647 134647
Pagamento de juros sobre capital proprio (Nota 20(e)) (8.765) - - - - (8.765)
Destinagdo do lucro
Reserva legal - 6.764 - (6.764) -
Juros sobre capital proprio (Nota 20(e)) 4997 - - - (29.985)  (24.988)
Dividendos adicionais propostos (Nota 20(f)) 90.190 - - - (90.190) -
Dividendos adicionais propostos 2012 transferidos para dividendos a pagar (16.873) - - - - (16.873)
Dividendo obrigatério (Nota 20(f)) - - - - (1.353) (1.353)
Remensuragdes atuariais com beneficios de aposentadoria (Nota 19) (10.954) - (10.954)
Participagdo no resultado abrangente da controlada - (526) - (526)
Retengdo de lucros - - - 6.986 - - (6.986) -
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 265.026 3.221 95.187 222.606 42.420 6.026 - _634.486
As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA
1. Informacdes gerais dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a
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A Novartis Biociéncias S.A. (a “Companhia” ou “Novartis”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado com sede em Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo. Sua controladora em tltima insténcia € a Novartis Pharma AG e, em conjunto com as sociedades
controladas, compartilha as estruturas e 0s custos corporativos, gerenciais e operacionais.
A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou pela participagdo em outras sociedades, a
fabricacdo e comercializacao de medicamentos alopaticos para uso humano, produtos farmacéuticos, equipamentos cirtirgicos
e correlatos, lentes de contato intraoculares, solugdes para desinfecgdo de lentes de contato e prestacao de servigos de
assisténcia técnica para os equipamentos cirtirgicos. Sua controlada, Novartis Satde Animal Ltda., tem como objeto social
e atividade preponderante a fabricacdo e comercializagao de produtos farmacéuticos veterindrios destinados aos segmentos
animais de empresas: bovinos, suinos, aves e controle de pragas.
As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pela diretoria da Companhia em 29 de abril de 2014.
Reestruturagao societaria

do da Alcon Lab do Brasil Ltda.
Em agoslo de 2012, como parte da reestruturagdo societaria, a Alcon Laboratdrios do Brasil Ltda. (“Alcon”) foi incorporada
pela Novartis, a valores contabeis, visando a reorganizagdo das atividades, a racionalizagdo operacional e administrativa,
ganhos de sinergia e redugdo de custos. Essa reestruturagao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria (AGE) realizada
em 1o de setembro de 2012.
0 valor do patrimdnio da Alcon, vertido para a Novartis é representado pelos seguintes itens:

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalente de caixa 836  Fornecedores 6.505
Contas a receber 104.194  Fornecedores - sociedades ligadas 191.081
Estoques 206.072  Saldrios e encargos 17.009
Tributos a recuperar 20442 Tributos a pagar 7.789
QOutros ativos 12069  Dividendos 243304
343613 Receitas diferidas 8.494
Nao circulante Outros passivos 12.246
Depésitos judiciais 1909  Provisdes diversas 1.359
Contas a receber 69.992 487.787
Imposto renda e contribuicao social diferidos ~ 25.675  Nao circulante
Tributos a recuperar 23306  Receitas diferidas 16.454
120.882  Provisdo para contingéncias 16.027
Imobilizado 65.020 32.481
Intangivel 10 Patriménio liquido
185.912  Capital social 7.729
Reservas de capital 1.528
9.257
Total do ativo 529.525 Total do passivo e patriménio liquido 529.525

dasp pais politicas
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras estéo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposicao em contrério.
Base de apresentacao e preparacao
As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor exceto por certos ativos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo.
A preparacdo de demonstrag@es financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contébeis. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 4.
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As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs).
D 0 fil 1 indivi i

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e sdo divulgadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras consolidadas.
Nas demonstracgdes financeiras individuais as controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstrag@es financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras consolidadas
para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora.
Mudangas nas politicas contébeis e divulgacdes
Os seguintes pronunciamentos foram adotados pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2013 e tiveram
impactos materiais para a Companhia.
CPC 26 (R1) - “Apresentagdo das DemonstragGes Contabeis”. A principal mudanca para 2013 é o agrupamento dos itens
apresentados na “Demonstragdo do resultado abrangente” com base na possibilidade de serem ou ndo potencialmente
reclassificaveis para o resultado em momento subsequente.
CPC 33 (R2) - “Beneficios a Empregados”. As seguintes mudangas ocorreram nas politicas contabeis da Companhia: o
reconhecimento imediato dos custos de servicos passados, 0s quais sao levados ao resultado do exercicio independentemente
de os beneficios terem sido adquiridos pelo empregado ou néo; mensuragao dos custos/ganhos financeiros sobre os passivos/
ativos do plano de beneficio definido em base liquida. Os impactos dessa mudanca nas demonstragdes financeiras estao
dlvulgados na Nota 3.22.
do de moeda g
Moeda | e moeda de api
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados, usando a moeda do principal ambiente econdmico, no
qual a Companhia atua (a “moeda funcional”). As demonstrag@es financeiras estdo apresentadas em reais que é a moeda
funcional da Companhia, e, também, a moeda de apresentacao.
Transacdes e saldos
As operag0es com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidacao dessas transagGes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetérios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa e depdsitos bancérios com liquidez imediata e risco insignificante
na mudanga de seu valor justo.
Ativos financeiros
Classificacao
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s@o ativos financeiros mantidos para negociagdo
ativa e frequente. Um ativo financeiro é classificado nesta categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda
no curto prazo.
Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociacdo e, dessa forma, sdo classificados nesta categoria,
amenos que tenham sido designados como instrumentos de hedge (protegdo). Os ativos dessa categoria sao classificados
como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
aovalor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracao do resultado em “Resultado financeiro” no periodo
em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com outra operacédo. Nesse caso, as
variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela referida operagéo.
Empréstimos e recebiveis
0Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sdo
cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a
12 meses apos a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e
recebiveis da Companhia compreendem “Contas a receber”, “Sociedades ligadas”, “Financiamentos para
colaboradores”,"Depésitos judiciais”, “Outros ativos” e “Caixa e equivalentes de caixa”.
n o e 5
Ascompras e as vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagao - data na qual aCompanhia
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste dltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo
contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.
0Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados na demonstragao do resultado em “Outras receitas operacionais, liquidas” no
periodo em que ocorrem.
A Companhia avalia, na data do balango, se hé evidéncia objetiva de perda (impairment) em um ativo financeiro ou um
grupo de ativos financeiros. O teste para verificagdo de impairment das contas a receber de clientes estd descrito na Nota
343.

J de ativos fi
Ativos ao custo
A Companhia avalia na data de cada balango se hé evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos
financeiros estdo deteriorados. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estdo deteriorados e os prejuizos de impairment
sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimados de maneira
confiével.

0 montante da perda por impairment & mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente
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taxa de juros emvigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido
na demonstragdo do resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuico puder ser relacionada objetivamente
com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagdo de crédito do
devedor), a reversao dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado
€530, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagdes do valor justo langadas contra o resultado.
Embora a Companhia faga uso de derivativos com o objetivo de protegdo, esses instrumentos ndo se qualificam para

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO O LUCRO LIQUIDO POR ACAO

C lad Consolidad
| 2013 2012 2013 2012
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS (Nota 21) 2.501.811 2.254.577 2.641.388 2.391.634
Custo dos produtos vendidos (Nota 22) (1.450.006) (1.371.658) (1.528.365) (1.457.369)
LUCRO BRUTO 1.051.805 882.919 1.113.023 934.265
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Com vendas (Nota 23) (535.648) (449.557) (564.366) (477.061)
Gerais e administrativas (Nota 24) (275.344) (247.776) (294.228) (264.853)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 25) 8944 15.925 9232 16.474
Participacdo nos lucros de controlada (Nota 13(b)) 7.127 1.139 - -
LUCRO OPERACIONAL 256.884 202.650 263.661 208.825
Receitas financeiras 45103 46.172 45212 46.249
Despesas financeiras (131.255) (83.908) (132.794) (85.554)
RESULTADO FINANCEIRO (Nota 26) (86.152) (37.736) (87.582) (39.305)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 170.732 164.914 176.079 169.520
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 27)
Do exercicio (92.801) (53.453) (97.468) (58.337)
Diferido . 56.716 10414 56.036 10.692
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 134.647 121.875 134.647 121.875
Quantidade média de aces do capital social
no exercicio (milhares) - (Nota 20(a)) 265.026 258.855
Lucro liquido, basico e diluido, por lote de mil
acdes do capital social no fim do exercicio - R$ 051 047

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

’ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO - EM MILHARES DE REAIS

Controladora Consolidado
. . 2013 2012 2013 2012
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 134.647 121.875 134.647 121.875
OUTROS COMPONENTES DO RESULTADO ABRANGENTE
ltens que ndo serdo reclassificados para o resultado
Remensuragdes atuariais com beneficios
de aposentadoria (Nota 19(c)) (16.598) (5.242) (17.396) (5.425)
Imposto de renda e contribuicdo social 5644 1.783 5.644 1.783
Participagéo no resultado abrangente da controlada (526) (121) - -
Realizacdo reseva especial Lei n° 8.200/91 - (962) - (962)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 123.167 117.333 122.8%5 117.271

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

[ lad C lidad
2013 2012 2013 2012
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 170.732 164.914 176.079 169.520
AJUSTES
Ajuste plano de aposentadoria (3.235) (6.281) (3.463) (6.480)
Depreciacdo e amortizacéo 33685 26.306 33822 26.484
Provisao devedores duvidosos (2.486) 736 (2.686) 786
Provisdo para perdas provaveis na realizagéo 104.773 34.194 103.575 35.768
Valor residual do ativo imobilizado baixado 9.093 3.178 9.116 3210
Provisdo/reversao de contingéncias (33.435) (3.842) (33.975) (3.782)
Outras provisdes 6.490 1.761 6.362 1.861
Corregao monetaria investimentos (3) - (3) -
Resultado da equivaléncia patrimonial (7.127) (1.139) - -
Juros, variagBes monetarias e cambiais sobre empréstimos 62.902 44.366 62.902 44.366
Geragdo de caixa 341.389 264.193 351.729 271733
VariacGes nos ativos e passivos
Contas a receber (79.831) (930) (80.639) (5.075)
Estoques (264.134) (140.208) (263.858)  (144.258)
Tributos a recuperar 63.988 (17.866) 63.937 (18.022)
Operacdes com derivativos (6.394) 6.959 (6.394) 6.959
Qutros ativos 1.845 (9.744) 1.761 (10.819)
Fomecedores 19.455 18.752 20.347 21.355
Salérios e encargos sociais 7.504 4793 8.250 4.608
Tributos a pagar (5.805) 2555 (9.702) 1814
Outros passivos 25.804 (3.531) 25.931 (3.697)
CAIXA PROVENIENTE DAS OPERAGOES 103.821 124973 11.362 124598
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (110.639) (57.147) (114.238) (59.925)
CAIXA LIQUIDO (APLICADO NAS) GERADO
PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (6.818) 67.826 (2.876) 64.673
FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangiveis (Nota 14) (200.803) (59.935) (201.578) (60.134)
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (200.803) (59.935) (201.578) (60.134)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes relacionadas 104.702 61.619 102.486 64.614
Juros pagos sobre empréstimos (24.909) (23.179) (24.909) (23.179)
Obtencao de empréstimos 180.000 - 180.000 -
Dividendos - (26.847) - (26.847)
Juros sobre capital proprio pagos (33.753) (23.255) (33.753) (23.255)
Caixa incorporado - 836 - 836
CAIXA LiQUIDO (APLICADO NAS) GERADO
PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 226.040 (10.826) 223824 (7.831)
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA, LIQUIDOS 18419 (2.935) 19.370 (3.292)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO EXERCICIO (Nota 8) 9.409 12.344 9.708 13.000
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FINAL DO EXERCICIO (Nota 8) 21.828 9.409 29.078 9.708

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a contabilizacdo de hedge (hedge accounting). As variagdes no valor justo desses instrumentos derivativos sdo  3.18.  Beneficios a empregados
reconhecidas imediatamente na demonstracéo do resultado em “Resultado financeiro”. O valor justo dos instrumentos  (a) Obrigacdes de penséo
derivativos estd divulgado na Nota 9. A Companhia patrocina dois planos de beneficios administrados por uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
Contas a receber (Previ Novartis). Os planos de beneficio do grupo séo de contribuigdo variavel, pois oferecem beneficios de renda vitalicia,
As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos no morte e invalidez. Durante a fase de acumulagao, cuja caracteristica é de contribuicdo definida, a Companhia faz contribuigdes
decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a fixas a uma entidade separada e néo tem obrigagdes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo néo tiver
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante. ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subs%quememente, mensuradas pelo corrente e anterior.
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa Os valores reconhecidos no balango patrimonial com relagdo aos planos de pensdo de beneficio definido representam o
(PCLD ou impairmend. Na pratica s normalmente reconhecidas o valor faturado, ajustado pela provisao para impairment, valor presente da obrigagao de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigagéo
Ee necessaria. de beneficio definido é calculada anualmente por atuérios independentes, usando 0 método da unidade de crédito projetada.
stoques 0 valor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de
Os estoques sdo d_emonslrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usandq—se caixa, ugando taxas de ﬁ,ﬁs condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sao denominadas na moeda em que
0 método da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragéo compreende matérias- os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigagéo do plano de
primas, méo-de-obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de produgdo relacionadas (com base na capacidade penséo. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia e nas mudangas das premissas atuariais
operacional normal), exceto os custos dos empréstimos tomados. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para s30 registrados diretamente no patrimanio liquido, como outros resultados abrangentes, quando ocorrerem.
0 curso normal dos negécios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas de venda. As importagdes em andamento sao Os custos de servigos passados sao imediatamente reconhecidos no resultado. Com relagdo a parcela de contribuicdo
femzflls_tfagas ao custo acumulado de cada importagao. definida dos planos, a Companhia faz contribuig@es de forma obrigatcria, contratual ou voluntdria. A Companhia ndo tem
mobilizado nenhuma obrigagdo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sao reconhecidas
Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, escritorios e parte industrial. 0imobilizado € mensurado pelo como despesagdg beneficios a emgreggados quar?do diwdas As cont?lbwgoes feitas antempadamgente a0 reconhecidas
(sjeu _ctusto historico, menos depreciagao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao como um ativo na proporgao em que um reembolso em dinheiro ou uma redugzo dos pagamentos futuros estiver disponivel.
05 Itens. b Participagao nos lucros e honus
Oscustos subsequentes se"!o incluidos no valorcgntébil do gtiyo ou reconhecidos_como um_at\'vo separado,conforme apropriado, ») 0 remnﬁegmemo dessa participagdo é usualmente efetuado no decorrer do exercicio e ajustado no encerramento anual,
somente quando for provavel que ﬂuamlbt_aneﬂ_cwos econdmicos fut_urqs as@m_ados ao item e que o custo do item possa ser momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substitufdos € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes 319, Capital social
530 lancados em contrapartida ao resultado d~o exercicio, qu_andq incorridos. ) _ As agfes ordinrias sao classificadas no patriménio liquido.
Os terrenos nao sao depreciados. A deprec!a;ao de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos 320, Reconhecimento da receita
aos seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos
13 CDntroIatzlg:; no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.
Egm;c;?:rftzsbz?;esgggges ?g ?g A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é provével que beneficios
b econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
Veiculos " 4 4 atividades da Companhia, conforme descrigao a seguir. A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos,
Moveis e utensflios S ) ) s 15 levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificades de cada venda, inclusive para reduzir
85 valores rgm_dua\s ea v_\da gt_ll dos_ ativos sdo re_wsados e ajustados, se aprupr\ado, ao final de c?d_a exercicio. _ a receita por conta de descontos historicamente reconhecidos, & no momento da venda.
valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contdbil do ativo for maior do (a) Venda de produtos
que seu valor recuperavel gst\mgdo (Nma 3'10.)' - e . A distribuicdo é feita de maneira diversificada através de diferentes canais que variam de acordo com o perfil de cada
0Os g“anhos eas pgrdas deahgnag_oes sdo dets}rmmados pela comparagdo dos resultados com o valor contébil e sdo reconhecidos produto: instituices pablicas, distribuidores, redes de farmécia, clinicas especializadas e defiveries.
em Ougras receitas operacionais, liquidas” na demonstragéo do resultado. As vendas séo reconhecidas sempre que a entrega é confirmada aos clientes. A partir de entdo, esses propiciam o acesso
Ativos intangiveis ) - R o dos medicamentos aos pacientes, também através de indmeras formas de dispensagdo/comercializagao.
Os ativos intangiveis referem-se a licencas de soﬁw_are adquiridas, que 5a0 _cap\lahzadas com basg nos custos incorridos Os prazos de pagamento variam conforme perfil de cliente e linha de produtos e/ou Unidade de Negdcios (Pharma, OTC,
gﬁgav‘al;j;ﬂ'l“r::mSﬁi’mztzi;??ﬂ%%ggg: eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante Ciba Vision, Alcon), e ndo possuem carater de financiamento e sao consistentes com a prética do mercado, portanto, essas
vendas nao sdo descontadas ao valor presente.
de ativos néo fi (b) Servicos
Us ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagéio s revisados paraa verificagéo de /mpa/rmentsempre que A receita de servicos prestados é reconhecida no resultado com base no estagio de conclusao do servico na data de
eventos oumudangas nas circunstanciasindicarem que ovalor cantabil pode o ser recuperdvel. Uima perda por . apresentacdo das demonstragdes financeiras. O estagio de conclusdo do servico de assisténcia técnica é avaliado com
& reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o valor mais alto base no prazo contratual estipulado
entre 0 valor justo de um at'\vq menos 0s Custos de vem_ia eoseu valorem uso. P_ara ﬁns de _avalia;éo do /'mpairmgm‘, 0s © Receita financeira :
ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
Geradoras qe Caixa (UGCs)). Os ativos ndo flnance_lros, que tenham sofrido impairment, sao (evnsados subsequentemente efetiva de juros
Eirstz sar;a;:; gf :?:f‘p)?zi‘g dr‘e;\:irssao do impairment na data de apresentacao do relatério. 321, Di S_"i!'"i,??" de dividendos e juros sobre capita! proprio » v v
As contas a pagar aos formecedores 530 obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adauiridos de fomecedores Adistribuicdo deNdlw(_jendos_ ejuros _sobre caplta\’p_ropno para os acionistas da (_)ompanhla é rec_onhemda £OMO UM passivo
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de nals‘demoggtratz;pn‘as flnancet|r3§ ao ﬁnal do;xerclzlo{ com base no eslalulodsoma\lda CompaThla. Quﬂquer\ﬁlqr aglme} dg
ot o o, s apor o ot s 8ot
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso duces da ali Jt dos tribut pital prop ¢ ' P
do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente. requcoes da aliquota dos tribu D,S; . ~
Empréstimos 322.  Mudanca nas politicas e das cifras comp
Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e so, As mudancas nas politicas contébeis |mpactaram as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, requerendo
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (lfquidos dos a reaprqsemagao dascifras comParatlvas Os principais aj_t{stes efetuados e 0s impactos sobre as demonstrages financeiras
custos da transagdo) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os dos pe:nodus apresentados estéo demonstrados a seguir
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.Os empréstimos sao classificados como (@) Adog@o do CPC33(R2) ) o ) - -
passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo Ajustes decorrentes do recslculo das receitas/despesas financeiras do ativo/passivo liquido de beneficio pos-emprego,
menos, 12 meses apés a data do balango. devido a fa\_\mlnzigao do conceito anterior de reconhecimento de um retorno esperado sobre os ativos do plano.
Provisdes (b) Reclassificagdo entre contas B ) . o
As provisOes para restauragao ambiental, provisdes referente ao programa de descontos e agdes judiciais (trabalhista, Reclassificagao de contas contabeis entre grupos da demonstrago do TES“'“"P devidoa atualizaggo de provises juridicas
civil e tributarios) sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obrigagéo presente ou néo formalizada (constructive estar, anteriormente, classificadas em despesas gerais e administrativas e ndo como despesas financeiras.
abligation) como resultado de eventos passados; é provével que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a Controladora Consolidado
obrigacdo; e o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas — - — 20]2 — - — 20!2
operacionais futuras. Al Original __ Ajuste 9 Ajuste
A provisdo para garantias é reconhecida quando os produtos ou servigos sdo vendidos. A provisao é baseada em dados fivo
histéricos de garantia e uma ponderagao de todas as probabilidades de desembolsos. Circulante 1112738 - 1112738 1181017 1181017
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las € determinada, levando-se em consideragao Impostode rendae
aclasse de obrigagdes como um todo. Uma proviséo & reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidago relacionada contribuicdo social diferidos 42408 (5.865) 36.543 44485 (6.267) 38218
com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. Investimentos 45700 (402) 45298 115 - 115
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo, usando Outros ativos nao circulante 815.845 - 815845 816797 - 816797
uma taxa de juros antes de impostos, a qual reflita as avaliagGes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos Total_ do ativo. L 2.016.691 (6267) _ 2010424 _ 2042414 __ (6.267) _2.036.147
riscos especificos da obrigag&o. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo & reconhecido como Passivo e patrimanio liquido
despesa financeira. Circulante 1.103.705 - 1103705 1128882 1.128.882
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido Naupl[cglar]le_ 343421 - 343421 343.967 N 343,967
As despesas de imposto de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os Patrimonio liquido 569.565 _ (6.267) 563298 _ 569565 _ (6.267) _ 563.298
impostos sobre arenda sao reconhecidos na demonstragio do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados Total do passivo e patrimonio liquido 2016691 _ (6.267) 2010424 _2042.414 _ (6.267) _2.036.147
com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também Lucro bruto 862,919 862919 934.265 934.265
6 reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Despesas comvendas (449.557) (449557)  (477.061) (477.061)
0encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, Despesas gerais e administrativas (250511) 2735 (247.776)  (267.590) 2737  (264.853)
ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as controladas e coligadas da Companhia atuam Outras receitas operacionais, liquidas 27740 (11.815) 15.925 29067  (12593) 16.474
e geram lucro tributével. A administragéo avalia, periodicamente, as posicGes assumidas pela Companhia nas declaragtes Participagao lucros de controlada 1917 (778) 1139 - - -
de impostos de renda com relagéio as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes e Receitas financeiras 46.172 - 46.172 46.249 46.249
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Despesas financeiras (81.173)  (2735)  (83908)  (82.817)  (2737)  (85554)
0imposto de renda e contribuicdo social corrente s&o apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a pagar, Lucro liquido do exercicio (134.468)  (12593)  (121.875) _ (134.468) (12.593) _ (121.875)
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. Lucro liquido por agdo 0,52 047
0 imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas Controladora Consolidado
temporérias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas _ 1°dejaneirode2012  1°de janeiro de 2012
demonstragdes financeiras. Entretanto, 0 imposto de renda e contribuigao social diferidos ndo so contabilizados se resultar ) __ Original _ Ajuste _ Ajustado _ Original _ Ajuste _Ajustado
do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, AUYU
na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével. Circulante 659.191 659.191 721.163 721.163
0imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo sao reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que Imposto de renda e
lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporérias possam ser usadas. contribuigdo social diferido 519 (519) - 1.991 (656) 1.335
Osimpostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando h& um direito exequivel legalmente de compensar Investimentos 44417 (137) 44.280 115 - 115
os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos Qutros ativos ndo circulante 488.997 488997  489.037 489.037
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributével sobre a mesma entidade onde ha Total do ativo 1193124 (656) _ 1.192.468 _ 1.212.306 (656) _1.211.650
intencdo de liquidar os saldos numa base liquida. Passivo e patrimdnio liquido
Financi para colaborad Circulante 432.742 432742 451438 451.438
0s financiamentos para colaboradores sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transacéo (ou seja, pelo valor a pagar Nao circulante 297.157 1.329 298486  297.643 1329 298972
a Companhia, incluindo os custos da transacéo) e subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Patrimdnio liquido 463.225 (1.985) _ 461.240 463.225 _ (1.985) _ 461.240
As receitas com juros sao reconhecidas com base no método de taxa de juros efetiva e incluidas em receitas financeiras. Total do passwo e palr\momo liquido 1.193.124 (656) __1.192.468 _ 1.212.306 (656) _1.211.650
Os financiamentos séo classificados como ativo circulante, a menos que a realizagdo do ativo ocorra, pelo menos, 12 4. abeis criticas

meses apds a data do balango.

Depésitos judiciais

Os depdsitos sao apresentados dentro do ativo ndo circulante, e sao registrados pelo custo.

Investimentos em controladas

Na controladora, os investimentos em sociedades controladas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional. Para efeitos do calculo da
equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a Companhia e suas controladas, sao eliminados na medida
da participacdo da Companhia; perdas ndo realizadas também s3o eliminadas, amenos que a transagao fomnega evidéncias
de perda permanente (impairment) do ativo transferido.

As est\matwas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros

fatores incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
criticos na aplicacao das politicas contabeis da entidade

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes
podem ser diferentes dos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco s'\gm'ﬁcat\'vo
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,

estdo contempladas abaixo.
Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

ACompanhia esté sujeita ao imposto de renda e contribuicao social. £ necessario um julgamento significativo para determinar
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U) NOVARTIS

Novartis Biociéncias S.A.

CNPJ n° 56.994.502/0001-30

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

a provisao para impostos sobre a renda e contribuicao social. A Companhia reconhece provisdes por conta de situagdes em
que ¢ provavel que valores adicionais de impostos serdo devidos. Quando o resultado final dessas questdes € diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetarao os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo é determinado.

0 método de apuragao do valor de mercado utilizado pela Companhia é o Marked-to-Market (MtM), que consiste em apurar
o valor futuro com base nas condiges contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado.

A Companhia contratou operagdes de NDF com o objetivo de minimizar os efeitos das mudancas das taxas de cambio. Os
instrumentos financeiros derivativos sao contratados com instituicdes financeiras de primeira linha, no Brasil.

Em janeiro de 2010, a Companhia introduziu uma nova modalidade de negdcio conhecida como EFA externo, considerada
como /easing financeiro de acordo com o CPC 06 (R1) - Operagdes de Arrendamento Mercantil. O contrato de EFA externo &
um instrumento que formaliza a venda de equipamento aos clientes com no minimo trés anos (36 meses) de duragdo e que
pode ser prorrogado por cinco anos (60 meses).

(b)  Valor justo de derivativos As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos mensalmente no resultado, considerando-se o Amodalidade de negdcio EFA externo visa estimular a venda de uma lista de produtos Novartis (Eye Care Division) acordada
Séo instrumentos derivativos financeiros ativamente negociados em mercados organizados, seu valor justo é determinado valor justo desses instrumentos. A provisao para os ganhos ndo realizados é reconhecido na conta “Instrumentos financeiros com os clientes a serem consumidos mensalmente para o devido pagamento do equipamento contratado. O equipamento
com base nos valores cotados no mercado na data de encerramento das demostracdes financeiras. derivativos”, no balango patrimonial, e a contrapartida no resultado € na rubrica “Resultado financeiro”. A Companhia ndo serd financiado e pago por meio de um acréscimo ao prego normal desses produtos chamado de payback.

(c) Beneficios de planos de pensao aplica contabilidade de hedge. 17.  Provisdes diversas
0 valor atual dos planos de pensdo depende de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos atuariais, 10.  Contas a receber Controladora Consolidado
que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinag&o do custo (receita) liquido para os planos Controladora Consolidado 2013 2012 2013 2012
de pensdo, estd a taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas afetardo o valor contabil das obrigagdes dos 2013 2012 2013 2012 Restauragao ambiental (i) 22004 77235 22.004 77735
planos de pensdo. Contas a receber de clientes 483.889 404.058 5156.395 435471 Provisdo ICMS R R 812 1.055
A Companhia determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a taxa de juros que deveria ser Menos - provisao para impairment de contas a receber (9.363) (11.849) (9.396) (12.082) Proviso programa de descontos (ii) 75.937 67.714 76.223 68.118
usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser necessarias para liquidar as Contas a receber de clientes, liquidas 474576 392.209 505.999 423.389 Provisdo para garantia 3.002 1512 3.002 1512
obrigacdes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de juros de Contas a receber de partes relacionadas (Nota 29(d)) 50.617 43.005 54.236 45.909 Outras provisoes 754 (1.254) 987 (1.254)
titulos privados de longo prazo, de baixo risco de crédito, na data-base da avaliagao atuarial. Total 525.143 435214 560.235 469.298 Total provisdes 101,697 95.207 103.028 96.666
QOutras premissas importantes para as obrigagdes de planos de pensdo se baseiam, em parte, em condicdes atuais do (-) Nao circulante (114.148) (79.426) (114.148) (79.426) Circulante (84.457) (80.834) 85.783) 82.353)
mercado. Informacdes adicionais estdo divulgadas na Nota 19. Circulante 410.995 355.788 446.087 389.872 Nao circulante 17.245 14313 17.245 14313

(d)  Provisdo ambiental As contas a receber de clientes da Companhia sao mantidas nas seguintes moedas: i) Restauragéo ambiental
A Cumpanhlaﬂreahza ocalculode provisdo ar_nb\ental com base em Iaydus de empresas cuntratat{as para realizar ospmjems Controladora Consolidado A provisdo ambiental refere-se a projetos de recuperagao do solo da sede administrativa da Companhia, como também a
de recuperacao do solo da sede administrativa. Considerando o estagio do projeto de remediacdo da dgua subterranea e a 2013 2012 2013 2012 projetos de contingéneias para tratamento de dejetos.
diﬁcu_\dade em prever os custos nessa etapa, o valor reconhecido envolve alto grau de subjetividade. Reais 474715 392.831 506.188 423.885 (i) Provisao programa de descontos

(e} Provisdo programa de descontos X . Délares norte-americanos 48.392 42.159 5301 45189 A provisdo de programa de descontos, trata-se de um beneficio de descontos concedidos aos usuarios de determinadas
A estimativa para o calculo da provisao de programa de descontos, é baseada no volume de vendas do plano estratégico do Franco suico 1.036 224 1.036 224 linhas de medicamentos da Companhia.
ano vigente, em que o percentual estimado de desconto serd aplicado aos usudrios de determindas linhas de medicamentos. ) _ o 525.143_ 435214 ) 560.235 ) 469.298 18.  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

5. Gestdo de risco financeiro As movimentacdes na provisao para impairment de contas a receber de cllenfl‘es da E)orlnpanhla 530 as segutl‘ntes: o 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos so calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base

51. Za“"p.zd: rlzc%flnanc;ua Sem a di scos i ir0s: risco d dolincluindorisco d da risco d negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre

s atividades da Companhia expem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa R 2013 2012 2013 2012 ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracges financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente
de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O programa Em 1° de janeiro 11.849 1M13 12.082 11.296 PR " e = " : o P :

de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais Provisdo para impairment de contas a receber 2.067 3.031 2103 3.081 para delermlnagao d(_)s tributos d\ferldqs, sdo de 25% para o mposto de renda e de 9% para a contnbwgao so_ua\:

efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos para Contas aeeceberpde clientes baixadas ' ) ) } Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extenso em que seja provvel que o lucro futuro triutavel esteja disponfvel

proteger certas exposigdes a risco. P . P durante o exercicio como incobraveis (1422) 790) (1537) (790) para ser utilizado na compensggéo das diferengas‘temporéria_s, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e

A gestao de risco € realizada pelo departamento de operacdes financeiras da Companhia, segundo as politicas globais Valores incorporados da Alcon - 2189 - 2.189 Lundamentada§ em premissas Ttemas ©em cenarios economicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes Os valores

aprovadas pela matriz. O departamento Financeiro identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros Valores recuperados, estornados (3.131) (3.694) (3.252) (3.694) © COMPENSagdo $a0 05 seguinies: Controlad:

em cooperagdo com as unidades operacionais da Companhia. A matriz estabelece principios, por escrito, para a gestao de Em 31 de dezembro 9.363 11.849 9.396 12.082 31 de 31 de ontro 31"0(;:

risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos Aconstituicdo e a baixa da provisdo para contas a receber impairedforam registradas no resultado do exercicio como “Outras d b d b L

financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. receitas operacionais, liquidas” (Nota 25). Os valores debitados a conta de provisdo sdo geralmente baixados quando ndo e;enzlor; e[z'enzior; :'anzeulr;

(a) Risco de mercado ha expectativa de recuperacgdo dos recursos. Ativo de i diferid —tle 2013 —te202  _ de 2012

(i) Risco cambial A exposicao méxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatdrio & o valor contabil de cada classe de contas a ivo de imposto diferido ) )

0 risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de receber mencionada acima. O “Contas a receber” da Companhia ndo ¢ dado em garantia. Alivo de imposto diferido a ser recuperado depmg de mais de12 meses 97.005 63433 49,688

cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado. 11.  Estoques Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 103.152 74.063 42.585

A Companhia tem compromissos de compras, bem como parte da receita de vendas em moeda estrangeira. Em complemento Controladora Consolidado . . o 200157 137.4%6 92.213

a este hedge natural, a Companhia contrata derivativos para reduzir a exposicdo ao risco de mudanga na taxa de cambio. 2013 2012 2013 2012 Passyvo de imposto d!ferydo - .

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, a Companhia tinha ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos Produtos acabados 666.810 410961 689.630 432922 Passivo de imposto diferido a ser liquidado apds 12 meses (86.038) (86.027) (85737)

montantes descritos a sequir: Produtos em processo 9570 4902 14193 8512 Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses (15.219) (14.926) (37.865)

Controladora Matérias-primas 64.364 59.347 70182 65972 . o (101.257) (100953) __ (83602)
2013 2012 Materiais auxiliares 186.108 154229 183188 156354 Ativo de imposto diferido, liquido 98.500 36543 (1.329)

Moeda Moeda Importagdo em andamento 94.333 127612 96.013 130.587 c &
estrangeira Reais estrangeira Reais Provisdo para perdas provaveis na realizagao (199.006) (94.233) (202.734) (99.158) 3lde 31de ) 1 _de

Ativo 822.179 662.818 805.472 695.189 dezembro dezembro Janeiro

Contas a receber - US$ 21.143 49392 20462 42159 12 Tributos a recuperar o " de 2013 de 2012 de 2012
Contas a receber - CHF 394 1.036 100 224 Controladora Consolidado Ativo de imposto diferido _ )
Adiantamento fomecedores estrangeiros - US$ 16.043 38.135 R 7 2013 2013 2012 Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de mais de 12 meses 99.214 64.562 50778
Adiantamento fornecedores estrangeiros - € 484 1.562 328 886 1cMS 118.802 181.222 11925 181222 Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 105314 76.561 44227
Adiantamento fornecedores estrangeiros - GBP 48 196 - - Pl 8547 10.931 8788 11134 o - 204.528 141123 95.005
Adiantamento fornecedores estrangeiros - JPY 60 2 PIS e COFINS 4221 10.962 4221 10.962 Passivo de imposto diferido

Passivo IR/CSLL 34.801 9.971 34.801 9971 Passivo de imposto diferido a ser liquidado apds 12 meses (89.116) (87.935) (57.134)
Fornecedores em USS 210.329 463.857 217530 444521 Outros 1.934 1.369 1947 1374 Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses (15.246) (14.970) (37.865)
Fornecedores em GBP 1 42 - 168.305 214.455 169.009 214.663 (104.362) (102.905) (94.999)
Fornecedores em € 404 1.252 378 Circulante (47.146) (33.233) (47.405) (33.441) Ativo de imposto diferido, liquido 100.166 38.218 6
Fornecedores em JPY 27.200 607 6.259 N3o circulante 121.159 181222 121.604 181222 A movimentacdo dos ativos e passivos de imposto de renda diferido durante o exercicio, sem levar em consideracao a
Fornecedores em CHF 275 725 144 0saldo credor de ICMS é consequéncia da diferenca de aliquota nas compras locais e importacdes, onde a Companhia toma compensacéo dos saldos é a seguinte:

Empréstimos em US$ 120.000 476.155 120.000 os créditos com base em uma aliquota de 18% e nas vendas de produtos os quais s&o tributados na saida a 18%, 12%, 7%, Controladora

Exposigdo liquida (852.315) 4% e isentos. Variagao Adicdes  Plano de

A Companhia tem planos de recuperacéo desses créditos por meio do seu regime especial € pela venda desses créditos para cambial temporarias (*) pensao Total

2013 terceiros e/ou pagamento de ICMS nas importagdes. Em 31 de outubro de 2012 a Companhia protocolou pedido de apropriagéo Em 1°de janeiro de 2012 58 89.375 2840 92273

Moeda Moeda de crédito acumulado na Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo. Uma vez autorizada essa apropriacdo, sera feito pedido para Creditado (debitado) & demonstracdo do resultado 2122 10.246 (4.613) 7.755
i Reais i Reais transferéncia desses créditos para terceiros e/ou utilizagéo desses créditos para pagamento de ICMS devido nas importagdes. Creditado (debitado) a demonstracéo do resultado abrangente - - 9.959 9.959

Ativo 0 valor contabil dos créditos de ICMS foi reduzido ao seu valor recuperavel através do reconhecimento de uma perda por Saldos incorporados 7.660 19.849 - 27.509
Contas a receber - US$ 22755 53.168 21.944 45.189 impairment no montante de R$5.935 (2012 - R$ 3.841). Em 31 de dezembro de 2012 9.840 119.470 8186  137.496
Contas a receber - CHF 394 1.036 100 224 Através do regime especial obtido em 2011 era permitido que a Companhia fizesse o uso de uma aliquota de 5,4% para o Creditado (debitado) & demonstracdo do resultado 327 43.807 (1.669)  42.465
Adiantamento fornecedores estrangeiros - US$ 16.043 38.135 32 Al célculo do ICMS devido na importagao de alguns produtos, em fevereiro de 2013 a Companhia obteve a suspensao total do Creditado (debitado) a demonstragao do resultado abrangente - - 20.196 20196
Adiantamento fornecedores estrangeiros - € 484 1.562 328 886 ICMS devido nessas importacGes com isso espera-se zerar o saldo credor mais rapidamente. Em 31 de dezembro de 2013 10.167 163.277 26.713 _ 200157
Adiantamento fornecedores estrangeiros - GBP 48 196 - - 13. Investimentos Consolidado
Adiantamento fornecedores estrangeiros - JPY 60 2 (a)  Inf oes sobre i Variacéo Adicdes  Plano de

Passivo Acoes/ Participaca bial temporarias (*) pensdo Total
Fornecedores em US$ 213525 471.334 222597 454.833 Nome Pais possuidas milhares societaria - % Em 1° de janeiro de 2012 76 91.704 3225 95.005
Fornecedores em GBP n 42 - - Novartis Satde Animal Ltda. Brasil 50.747 99,99 Creditado (debitado) & demonstragao do resultado 2104 10922 (5.185)  7.841
Fornecedores em € 404 1.252 378 1.019 Novartis Consumer Health Ltda. Brasil 40.010 99,99 Creditado (debitado) a demonstragao do resultado abrangente - - 10.768 10.768
Fornecedores em JPY 27.200 607 6.259 148 (b) i o dos il i Saldo incorporado 7.660 19.849 27509
Fomecedores em CHF 29 761 158 354 Controlad Consolidado Em 31 de dezembro de 2012 9840 122475 8808 141123
Empréstimos em US$ 120.000 476.155 120000 258162 o 2013 2012 2013 2012 Creditado (debitado) & demonstracao do resultado 327 43186 (576)  42.937

. Exposicdoliquida _(856.052) _(668.146) Em1°dejaneic 45298 44.280 115 115 Creditado (debitado) & demonstragdo do resultado abrangente - - 20468 _ 20468

(i) Risco com taxa (!e juros o o - ) Resultado de equivaléncia patrimonial 7127 1.139 - - Em 31 de dezembro de 2013 10.167 165.661 28700 _ 204528
0 risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhrla incorrer em perdas por causa de flutuagges nas taxas de juros Participagdo nos outros resultados abrangentes de controladas (526) (121) - (*)  As principais adicBes temporarias mencionadas acima estdo relacionadas as provisdes para contingéncias, provisoes
que aumentem as despesas flnance\_ras relativas a empréstimos e fmancwamentos captados no mercadu. A Compgnhla Outras variagdes no patrimdnio de controladas (4 - (4) - para realizagio dos estoques, proviso para programa de descontos, provisdo ambiental, dentre outras provisges.
monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de Em 31 de dezembro 51.895 45298 11 115 Controladora
novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. 0 resultado de equivaléncia refere-se a controlada Novartis Satde Animal, ja que a controlada Novartis Consumer Health Variacdo Plano de

(b)  Risco dg credm_: ) » ) _ o ) o estd com suas operagdes paralizadas até que sejam revisadas as suas diretrizes por parte da administragao. cambial Outros penséo Total
A Novartis administra o risco de crédito de forma corporativa. Todos os clientes da Companhia sé@o submetidos a criteriosas  14.  Imobilizado Em 1° de janeiro de 2012 67.877) (3228) (22.497) ~ (93602)
e regulares analises de crédito. ) ) _ ) " ) _(a) Controladora i . . ) (Creditado) debitado & demonstragao do resultado 5.877 (2.227) (991) 2659
A mltlga@au dnAr\s_co de c_redlto ¢ amparada por diferentes tipos de acdes, _ta|§ como analises de balan_go, |nforma_§oes Edlﬁca- Equipa- Moveis Total Projetos . (Creditado) debitado & demonstragdo do resultado abrangente R _ (8.176) (8.176)
extraidas de agéncias de risco, bancos e concorrentes, acompanhamento do histdrico de pagamentos e visitas de crédito. A cdes e mentos e e em em Imobi- Saldos incorporados R (1.834) (1.834)
Companhia conta ainda com o amparo da drea Comercial, responsével por ressaltar o envolvimento de clientes-chave em benfei- instala- Vei-  uten- ope- anda- lizado Em 31 de dezembro de 2012 (62.000) 17:289) (31.664) 1100:953}
projetos comerciais € de[mafl(et/ng, anlecwpa[ldo eventuais dema‘nd‘as por maior concessao de c'red\m.‘ ) ) Terrenos _ torias coes culos _ silios Outros racdo _ mento total Creditado (debitado) a demonstracdo do resultado 14734 (486) R 14248
A concessao de crédito é feita por um comité composto por profissionais de crédito, gerentes financeiros, além do diretor Saldos em 31 de Creditado (debitado) & demonstragio
Linanc(e;iro e dobpresideme. ‘As ?jecisﬁeis sao tomadas conforme valores envolvidos. Eventuais exposicdes acima dos limites dezembro de 2011 7236 93509 52212 745 14450 1720 169.872 21339 191.211 do resultado abrangente R R (14552)  (14552)

le crédito também s&o analisadas pelo mesmo comité. Incorporagéo da - -

() Risco de liquidez Alcon (Nota 2) 451 3495 48760 7504 2109 1699  64.108 912 65020 Em 31 de dezembro de 2013 (47.266) .779) (462@"5&?&@
So Bisco dea Compsnhia néodisdpordia recursos liquidos sbuﬁcientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia Aquisicdo - 781 6920 1.659 4790 2276 16426 43509  59.935 Variagdo Adigoes  Plano de

le descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Provisdes - (665) - - (665) - (665) . L =
Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de desembolsos e Alienacdo (127)  (1.175)  (268) (86) (1.656) (858)  (2.514) Em 1° de ianei —cambial _Qutros  tempordrias _pensdo Total
; ] A P g - m 1° de janeiro de 2012 67.877)  (3.228) - (23.894)  (94.999)

recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela érea Financeira. Transferéncia entre (Creditado) debitado & demonstracdo do resultado 5833 [2227) R (755) 2851

52. Gestdo de capital contas do imobilizado 1.059 11.005 - 1509  (1.719) 11.854  (11.854) - (Creditado) debitado 3 d " ca U ) - :

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia Depreciagdo (11.911) (10.660)  (975)  (2.257) (236) (26.039) - (26.039) dre a lo de Iba 0 a demonsiragao > o

para oferecer retormno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital Saldos em 31 de S ‘[zjres_u tado d (rjangente 1 834 B (8.923) (??33431’

ideal para redzir esse custo dezembrode2012 7667 86806 106397 8755 20515 _ 3740 233900 _ 53048 286948 B oS o012 e —L8 - 8

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver Custo total 7687 229825 335352 14.858  39.161 7.829 634712 53.048 687.760 m 3. € dezembro de 0 . (62.044) (7.289) - (33.572) - (102.905)

capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Depreciagdo acumulada (143.019) (228.955) (6.103) (18.646) (4.089) (400.812) (400.812) (Crsd{tado) deb!tado a dsmnnstragzjo doresultado 14751 (486) - (1.170) 1309

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Saldo contébil, liquido 7687  86.806 106397 8755 20515 3740 233.900 53.048 286.948 (Creditado) debitado a demonstragéo

Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de Saldos em 31 de do resultado abrangente ~ = - (14552) __{14.552)

empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do dezembro de 2012 Em31 fje. dezembro de 2013 . 47.293) (7.775) (49.284) _(104.362)

montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total & apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme Aquisicio 272 15314 1063 1782 55079 73570 127050 200620 19 Beneficios de aposentadoria

demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Provises - 183 - - - 183 - 13 (a)  Fundode pensdo ) o . ) )

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 podem ser assim sumariados: Alienagéo (4650) (2432)  (117)  (886) (8.085)  (1.008)  (9.093) A Companhia constituiu em 1988, a Previ Novartis (*Previ), entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos

Controladora Transferéncia entre tendo por finalidade a administragdo e execugdo de planos de beneficios previdencidrios aos empregados da Companhia,
2013 2012 contas do imobilizado 55.008 2677 21909 ~ 2731 (2055 80270  (80.270) ~ de sua cont(o\gda, de sua coligada e qe outras que venham a participar du§ _planus por ela administrados.

Total dos empréstimos (Nota 15) 476155 258.162 Depreciagao - (15893) (14.188) _ (938) _ (2776) 167 _(33.628) - (33628 A Companhia é patrocinadora da Previ em dois diferentes planos de beneficios.

Menos - caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (27.828) (9.409) Saldos em 31 de (b)  Planos de he"ef"i“’s

Divida liquida 448.327 28753 dezembrode 2013 ___62695 _73862 125025 _6.448 _ 22135 _56.045 346210 _ 98820 445030 (i}  PlanoA- CNPB n°19.970.013-65 ) o .

Total do patrimdnio liquido 634.486 563.298 Custo total 62695 233290 364305 12784 43199 59966 776239 98820 875059 Plano de contribuicdo variavel, com componente de risco (beneficio definido) vinculado aos beneficios de invalidez, morte de

Total do capital 1.082.813 812.051 Depreciacao acumulada (159.428) (239.280) (6.336) _(21.064) _ (3.921) (430.029) - (430.029) participantes ativos e renda vitalicia na aposentadoria. O plano encontra-se em extingao desde 26 de fevereiro de 2002,

Indice de alavancagem financeira - % 0 31 Saldo contabil, liquido 62695 _ 73.862 125.025 6448 _ 22135 56.045 346210 _ 98.820 _445.030 portanto fechado para novas adesges, continua mantido apenas para os participantes assistidos e para alguns ainda ativos,

5.3. Estimativa do valor justo (b) Consolidado em cardter residual.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contébil, menos Edifica- Equipa- Moveis Total Projetos (i) Plano D - CNPB '?n 20.020.0001-‘74 . . L . X -

a perda (impairment), esteja proxima de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagdo, coes e mentos e e em em Imobi- Cun_templa_ b_eneﬁcms programévews derenda para aposentadoria, dollpo conlr_\buu;_éo definida, desvinculados da Previdéncia

é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que estd benfei- instala-  Vei-  uten- ope- anda- lizado Social. Adicionalmente, possui componentes vinculados aos beneficios de invalidez e morte. O Plano D é tratado como

disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Terrenos _torias _ coes culos  silios Outros racdo mento total beneficio de longo prazo, sendo reconhecida a variagéo do ativo do plano em contrapartida de “Outras receitas operacionais,

6. | fi iros por i Saldos em 31 de liquidas”. Ganhos e perdas atuariais ndo sdo reconhecidos.

Valor justo por meio do resultado _ Empréstimos e recebiveis dezembro de 2011 723 93509 52934 745 14450 1720 170594 21333 191933 (iii) Hipdteses financeiras - Plano A
Ci lad Ci lidado C ladora C lidad Incorporagdo . Taxa real anual de juros - 4%
31 de dezembro de 2013 da A\cor? (Nota 2) 451 3495 48760 7594 2109 1699 64108 912 65020 ¢ Projecdo do crescimento real de saldrio - 1,13%
Ativos Aquisicdo - 781 7119 1659 4790 2276 16625 43509 60.134 . Projecdo do crescimento real do beneficio do INSS - 0%
Financiamentos para colaboradores - - 30.041 32448 Pr%visges - (665) - - (665) - (665) . Projecéo do crescimento real dos beneficios do plano - 0%
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 2.840 2.840 - - Alienacdo (127)  (1.207)  (268) (86) (1.688) (858)  (2.546) (iv) Hipoteses biométricas
Contas a receber (Nota 10) - 525.143 560.235 Transferéncia entre . Téabua de mortalidade geral: AT - 2000 Basic, segregada por sexo, desagravada em 10%.
Depositos judiciais (Nota 28) 26.430 26.432 contas do imobilizado 1.059  11.005 - 1509  (1.719) 11.854  (11.854) - . Tébua de mortalidade de invélidos: RRB - 1983, segregada por sexo.
Saciedades ligadas (Nota 29(e)) 59.971 54.609 Depreciacdo (11.911) (10.837) _ (975)  (2.257) (236) (26.216) - (26.216) ] Tabua de entrada de invalidez: RRB - 1944 modificada, segregada por sexo.
Outros ativos, exclyindo despesas Saldos em 31 de . Tébua de rotatividade: Experiéncia Novartis desagravado em 20%.
antecipadas e adiantamentos 16.999 17.024 dezembro de 2012 7687 86.806 107.109 8755  20.515 3740 234612 53.048 287.660 (v) Forma dos beneficios
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) - - 27.828 29.078 Custo total 7687 229825 337917 14871  39.161 7.829 637.290 53.048 690.338 . Renda vitalicia
2.840 2.840 686.412 719.826 Depreciacao acumulada (143.019) (230.808) (6.116) (18.646) _ (4.089) (402.678) - (402.678) *  Rendas financeiras
Empréstimos e recebiveis Saldo contébil, liquido 7687  86.806 107.109 8755 20515 3740 234612 53.048 287.660 Percentual do saldo
Ci lad Consolidad Saldos em 31 de Percentual fixo

31 de dezembro de 2012 dezembro de 2012 Valor determinado

Ativos Aquisicao 272 15378  1.063 1782 55079 73574 127821 201395 (vi) Utilizagdo do fundo de reverséo
Financiamentos para colaboradores 28.377 30874 Provises - 183 - - - 183 - 183 Desde 2008, as patrocinadoras solidérias da Previ utilizam recursos do fundo de reversio para abatimento de contribuigdes
Contas a receber (Nota 10) 435214 469.298 Alienagdo (4.673) (2432)  (17)  (886) (8.108)  (1.008)  (9.116) do Plano A. O fundo de reverséo, por exigéncia regulamentar, & constituido pelas parcelas dos saldos de conta ndo utilizadas
Depésitos judiciais (Nota 28) 28457 28.968 Transferéncia entre no calculo dos beneficios e pode ser utilizado conforme deliberagdo do Conselho Deliberativo, observada a legislagao aplicavel.
Sociedades ligadas (Nota 29(e)) ) i 159.984 155.107 contas do imobilizado 55008 ~ 2.677  21.909 - 2731 (2055 80270  (80.270) - Para o Plano D, definiu-se que as patrocinadoras solidérias da Previ utilizarao o fundo de reversao para abater parte de suas
QOutros ativos, excluindo despesas antecipadas e adiantamentos 15.021 15.053 Depreciacdo (15.893)  (14.325)  (938)  (2.776) 167  (33.765) - (33.765) contribuigdes, desde julho de 2013.
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 9.409 9.708 Saldos em 31 de Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo existiam déficits a serem cobertos pelas patrocinadoras.

676462  ____ 709.008 dezembro de 2013 62695 _ 73862 125581 _6.448 _ 22135 _56.045 346766 _ 99591 446357 (vii) Analise de sensibilidade
____Outros passivos financeiros Custo total 62695 233290 366851 12797 43193 59966 778798  99.591 878.389 A sensibilidade da obrigagao de beneficio definido as mudancas nas principais premissas ponderadas ¢ a seguinte:
Controladora Consolidado Depreciagdo acumulada (159.428) (241.270) (6.349) (21.064)  (3.921) (432.032) - 432.032) Impacto na obrigacéo de beneficio definido

31 de dezembro de 2013 Saldo contabil, liquido 62695 73862 125581 6448 _22.135 ~56.045 346.766 _ 99.591 446.357 Mudanga na Aumento na Reducéo

Passivo, c_onforme 0 balango patrimonial (c) Revisao e ajuste da vida util estimada premissa remissa na premissa
Empréstimos (Nota 15) 476.155 476.155 Em 2010 a Companhia contratou uma empresa especializada no mercado para reviso dos bens do ativo imobilizado. A Taxa de desconto 0,50% Reducdo de 4,33% Aumento de 4,70%
Sociedades ligadas (Nota 29(e)) 128 128 Companhia recebeu o laudo dessa empresa em dezembro de 2010 e refletiu os ajustes prospectivamente. Taxa de aumento de salrio 0.50% Aumento de 0,08% Redugéio de 0,08%
Outros passivos 42282 42429 Conforme previsto na Interpretagao Técnica ICPC 10 do Comité de Pronunciamentos Contébeis, em 2013 a Companhia fez a Expectativa de vida Um ano Aumento de 1,89% .
Fomecedores 570.145 583.256 sua avaliagdo da vida dtil por meio da andlise dos engenheiros intemos da Nc]xva‘rt\s., Como re5u|tado, foi realizado um As analises de sensibilidade acima baseiam-se em uma mudanga na premissa enquanto sao mantidas constantes todas

o 1.088.710 . 1.101;968 memoranqo interno em novembro de 2013 devidamente assinado pelos responsaveis técnicos, ndo havendo mudanca nas outras premissas. Na prética, ndo 6 provével que isso ocorra, sendo que as mudangas em algumas das premissas podem
Intrumentos derivativos Qutros passivos financeiros taxas praticadas. ser correlacionadas
C lad C lidad C ladora Ci lidad: (d) Outrasinformagﬁes . L P - - N . P L.
31de _dezembro de 2012 o A Eieprgqiagéo e a_moni_zagéo do periodo, a\ocada ao custo de prgdugéo e as dgspesas, monta a R$33.765 (R$_ZG.21 6em2012). IO\I ?nfeiﬁﬂ?‘nﬁossg thb”\ ‘_\\Zdazgent;acgl‘acrbglzs%aaooti]erigzgggl:(;gsd S{gg? gén pfi%?)orscsop;ﬁg‘iijs:ﬁj gﬁgs&%igg‘iﬁg;‘ﬁé foi aplicado

Passivo, conforme o balango patrimonial N&o ha itens do imobilizado dados em garantia para operagdes de financiamentos e pagamentos de tributos. Todas as (c) Composicao e movimentagao dos planos

EmpredstémoT‘(Ngla :'3' 12 29) 258'}% 258‘1% %arantlas possuem Ea”a de ﬁanf;a ou deposwLo JUd'C.'Ei" hori ) instalacd Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo existiam déficits a serem cobertos pelas patrocinadoras.
ociedades ligadas [INota 23e)) . . Us projetos em andamento referem-se, substancialmente, a gastos com melhorias em equipamentos, instalagoes, e Os métodos e tipos de premissas usados na preparacéo da analise de sensibilidade néo sofreram alteragao na comparagéo
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9) 3554 3554 - - investimentos da planta em construgdo em Pernambuco. com o periodo anterior
QOutros passivos - 29.225 29244 15.  Empréstimos P ' C C i
Fornecedores - 538.389 553.309 Taxa anual de juros e Consolidado _____ Controladora onsolidado
J
355 3550 825904 84084 isses - % a.a. 2013 2012 Ativos recistrados no belanco patrimonial .

7. Qualidade do crédito dos ativos financeiros Moeda estrangeira (eurobonus) pl\v o [Zw 1ecios o helango patrmoniateom 39.298 49,943 41218 52374
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao vencidos ou impaired pode ser avaliada mediante referéncia as US$ 80.000 10 199.902 174.379 P‘ano D 5'632 8V342 6'094 8v862
informacdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes: US$ 40.000 10 96.046 83783 ano ] . ] ]

Controladora Consolidado Empréstimo em Amovi . . . . {14'930 58.285 41312 61.236
2013 2012 2013 2012 Moeda Nacional (BNDES) 35 180.207 . movimentagao no valor justo dos ativos do Plano A é como segue:

Contas a receber de clientes 476.155 258.162 Controladﬂora
Grandes clientes V334 2830 340866 304063 Circulante 15003) 12982 31de 31de _1'de
Clentes canal institucional 0912 61508 90912 61508 No circulante [*) 461,112 205220 dezembro dezembro Janeiro
Clientes partes relacionadas 50.617 43,005 54.237 45.909 (*)  Osmontantes alongo prazo em moeda estrangeira tém o seu vencimento integral em 2016, 0s montantes do empréstimo de 2013 de 2012 de 2012
Demais clientes 69.633 59.242 83.616 69.880 em moeda local (BNDES) tém seu vencimento integral em 2025. Os juros dos financiamentos sao pagos anualmente. o (Reap (Reap

534.506 447.063 569.631 481380 Durante 2013, foi aprovada linha de crédito com o BNDES para a Companhia, utilizadas para capital de giro na construgdo Em 1°de janeiro ) 49,943 48915 51.428

Risco minimo (a vencer) 455.127 397.402 489.021 430.750 da fabrica de biotecnologia, em Jaboatdo dos Guararapes (PE). Conforme demonstrado abaixo: Receita reconhecida no resultado do periodo 4.452 4.663 4.208

Risco baixo (vencido 01 - 60 dias) 61.113 28.862 61.911 29.587 Consolidado Contribuigdes do empregador 1.501 1.607 1.634

Risco médio (vencido 61 a 120 dias) 8.904 8.950 9303 8.961 2013 2012 Remensuragoes atuariais reconhecidas na

Risco alto (vencidos mais de 121 dias) 9.362 11.849 9.3% 12.082 Linhas de financiamento com BNDES demonstragdo do resultado abrangente (16.598) (5.242) (8.356)

534506 747063 560631 _ 481.360 Utilizado 180.207 Em 31 de dezembro 39298 49.943 48,915

Nenhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado no dltimo exercicio. Nenhum dos valores com partes Nao utilizado 623793 Consolidado

relacionadas estd vencido ou impaired. 804.000 31de 31de _Tde

8.  Caixa e equivalentes de caixa 16. Receitas diferidas - dezembro dezembro janeiro

¥ lad Consolidad, A Companhia possuia receita diferida de R$ 44.207 (RS 28.459 em 2012), que representa o valor justo daquela porgdo do de 2013 de ZO‘IIZ\ de 201.2‘
2013 2012 2013 2012 pagamento recebido ou areceber com relago as vendas iniciais de servigos de assisténcia técnica e juros dos financiamentos o (Reap! (R

Recursos em banco e em caixa 27.828 9.409 29.078 9.708 referentes a exercicios sociais subsequentes. Em1° de Janeiro 52.374 51.228 53.785

0 saldo do item “Caixa e equivalentes de caixa” do balango patrimonial € dinheiro em conta-corrente e depésitos bancarios. A receita diferida classificada como passivo circulante consiste na parte relativa a servicos de assisténcia técnica e juros Receita reconhecida no resultado do periodo 4.662 4.878 4335

9. | fi i vati incidentes sobre o valor da venda de equipamentos em contratos de longo prazo, cuja realizagao sera reconhecida ao resultado Contribuicdes do empregador 1.578 1693 1712
Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de proteger suas operages contra os riscos de no periodo de 12 meses (até 31 de dezembro de 2014). A receita diferida ndo circulante seré reconhecida no resultado em Remensuragdes atuariais reconhecidas na
flutuacdo nas taxas de cambio, e ndo sdo utilizados para fins especulativos. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o portfélio exercicios posteriores. demonstragdo do resultado abrangente (17.396) (5.425) (8.664)
de derivativos pode ser resumido conforme tabela a seguir: Consolidado Em 31 de dezembro 41218 52374 51.228

Objeto de
Instrumento rotecao
NDF Taxa de cambio
NDF Taxa de cambio
NDF Taxa de cambio
NDF Taxa de cambio
NDF Taxa de cambio
NDF Taxa de cambio

Consolidado

Valor referencial

Contraparte do (nocional) Valor justo
valor principal 2013 2012 2013 2012
Bradesco 66.111 145927 1.425 (1.478)
Citibank 44.321 65.823 (481) (1.092)
Baclays 70.636 (1.815) -
HSBC 21.239 615 -
Itad 10.360 - (199)
Santander 99.293 67.380 3.096 (785)

307.600 289.490 2.840 3.554

Receita diferida - circulante 2013 2012
Receita de prestagdo de servicos de assisténcia técnica 11.286 7932
Receita de juros sobre contratos de EFA externo 1.939 1.430
Receita de juros sobre vendas de equipamentos a prazo 630 405

13.855 9.767

Receita diferida - ndo circulante
Receita de prestagéo de servicos de assisténcia técnica 25439 16.230
Receita de juros sobre contratos de EFA externo 4.482 2281
Receita de juros sobre vendas de equipamentos a prazo 431 181

3032 186%
44.207 28.459

Os valores reconhecidos na demonstragdo do resultado dos ativos do Plano A e Plano D sdo como seguem:

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012

(Reapre- (Reapre-

sentado) sentado)

Custo dos servigos correntes (382) (331) (407) (352)

Perda financeira liquida 4.834 4.994 5.069 5.230
Total Plano A 4.452 4.663 4.662 4878
Movimentacao do ativo do Plano D (2.710) 12 (2.769) (90) <
Total incluido em g
“Qutras receitas operacionais, liquidas” 1.742 4675 1.893 4788 §
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA

20.
(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

U]

21.

23.

24.

25.

Patrimdnio liquido
Capital integralizado
0 capital social, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 € representado por
265.026.588 acdes ordinarias, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma.
Reserva de capital - correcdo monetaria especial
A realizacdo dessa reserva, ocorre com base nas depreciagdes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens.
Essas movimentag@es tem como contrapartida contas patrimoniais no grupo de depreciacdes acumuladas. Para 2013 o valor
total realizado foi de R$ 5.309 (2012 - R$ 962), sendo parte realizacdo anual de R$ 962 e a antecipagdo do saldo ainda ndo
realizado de depreciagdo no valor de R$ 4.347, referente a corregdo da Lei n°8.200/91 de Edificagdes. O saldo remanescente
da Reserva, refere-se a correcdo da Lei n° 8.200/91 referente a Terrenos e outras contas que ndo sdo depreciaveis e serdo
somente realizadas quando da sua venda.
Essa alteracdo de critério foi motivada pelo estudo fiscal que a Companhia fez, com base na prépria redacdo da Lei
n°8.200/91, que permitia ao contribuinte realizar essa depreciagao em seis anos calendarios, a partir de 1993. Trazendo
assim um impacto tributério favoravel a Companhia, na redugdo do Lucro Real do ano de 2013.
Reserva legal
Areserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.
Reserva de retencao
A reserva de retencdo refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados a fim de atender ao plano de
investimentos. Até o final de maio de 2014, a administracéo da Companhia se reunira com sua controladora para definir se
areserva serd integralizada ao capital ou distribuida na forma de dividendos.
Juros sobre o capital proprio
Em 2013 foi constituido juros sobre capital proprio, com base em Patrimanio Liquido Fiscal de acordo com a MP 627/13 no
valor bruto de R$ 29.985 (liquido de R$ 25.488), deste montante RS 24.988 (liquido de R$ 21.240) que corresponde a juros de
janeiro a outubro de 2013, foi pago conforme AGE de 29 de outubro de 2013. 0 valor restante de R$ 4.997 permanecerd em
seu patrimdnio liquido até a sua aprovagao em AGE.
Em 2012 foi constituido juros sobre capital proprio no valor bruto de R$ 25.806 (liquido de RS 21.935), deste montante
R$17.041 (liquido de R$ 14.485) que corresponde a juros de janeiro a agosto de 2012, foi pago conforme AGE de 3 de setembro
de 2012. 0 valor restante de R$ 8.765 foi pago em 2013, conforme AGE datada de 16 de maio de 2013. Os juros sobre capital
préprio remanescentes de 2011 foram pagos em 2012, conforme AGE datada em 21 de janeiro de 2012.
Dividendos propostos
0 estatuto social estabelece a distribuicéo de dividendos minimos obrigatérios de 1% sobre os lucros do exercicio apés
constituicdo da reserva legal.
No dia 11 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 (“MP") que revoga o Regime Tributério de Transicdo
(RTT) e traz outras providéncias, dentre elas: (i) alteracdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das
pessoas juridicas, bem como altera a legislagdo pertinente a contribuicdo social sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a
modificacdo ouaadogao de métodos e critérios contébeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia
atribuida em lei comercial, que sejam posteriores a publicagdo desta MP, ndo terd implicacdo na apuracdo dos tributos
federais até que lei tributdria regule a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributacdo de lucros ou
dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o calculo de juros sobre capital proprio €; (v) inclui consideracdes sobre investimentos
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
A Novartis ird adotar tais disposicdes previstas na MP, somente a partir de 2015, visto que de 2008 a 2012 o lucro fiscal
superou o lucro societario, eliminando assim a possibilidade de adogéo antecipada da MP j& a partir de 2014, por ndo trazer
riscos de impacto tributdrio.
Do valor do lucro societario de 2013, foi expurgado R$4.678 de ganho com ajuste de RTT, que foi retido a titulo de reserva
de lucros para futuro aumento de capital.
Com base no lucro fiscal de 2013, foi calculado dividendos minimo obrigatério de R$ 1.353 e adicional proposto no valor de
R$ 90.190 e ainda foi retido o valor de R$ 6.986, a titulo de retendo de lucros. O valor dos dividendos minimo obrigatérios
propostos liquido para 2012 foi de R$ 1.277, e o valor adicional proposto foi de R$ 16.873, apds a dedug@o da remuneracéo
paga aos acionistas na forma de juros sobre capital préprio. Esse valor foi pago em 2013, conforme AGE datada de 29 de
outubro de 2013.
A movimentag&o do passivo de dividendos é como segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2012 323.234
Dividendo minimo obrigatério de 2013 1.353
Transferéncia dos dividendos adicionais propostos de 2012 16.873

Saldo em 31 de dezembro de 2013 341.460

Receita

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

lad Consolidad
2013 2012 2013

Receita da venda de produtos e servigos
Mercado interno 4.252.205 3.746.267 4518985  4.010.814
Mercado externo 188.784 172.594 194.261 177.970

4.440.989 3.918.861 4713246 4.188.784

Deducdes da receita bruta

Impostos sobre vendas (360.004) (234.717) (382.551) (257.826)

Dedugdes de vendas (1.579.174) (1.429.567) _(1.689.307) (1.539.324)

(1.939.178) (1.664.284) _(2.071.858) (1.797.150)
2.501.811 2.254.577 2641388 _2.391.634
Custo dos produtos vendidos
e o1 Concalidad
2013 2012 2013 2012

Compras de insumos (1.206.785) (1.109.376) ~ (1.273496) (1.183.830)

Custo de pessoal (49.699) (42.777) (50.091) (43.414)

Manuteng@o e reparos (35.501) (30.566) (35.501) (30.566)

Depreciagdo e amortizagao (10.354) (3.844) (10.354) (3.844)

Custos de qualidade (23.650) (14.903) (25.734) (15.695)

Servigos prestados pessoa juridica (8.898) (6.755) (15.987) (14.003)

Outros custos (115.119) (163.437) (117.202) (166.017)

Custo dos produtos vendidos (1.450.006) (1.371.658)  (1.528.365) (1.457.369)

Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Despesas com depreciagdo/amortizagao (5.505) (3.338) (5.536) (3.368)

Despesas de pessoal (245.857) (204.005) (262.363)  (220.013)

Honorarios, consultorias e assesorias (16.560) (10.746) (17.253) (11.452)

Gastos com viagens (38.185) (35.191) (43.164) (39.511)

Despesas telecomunicacdo (5.600) (6.015) (5.600) (6.015)

Gastos com transportes (29.369) (19.738) (29.732) (20.573)

Despesas promocionais (149.419) (129.093) (154.143) (133.523)

Despesas operacionais diversas (45.153) (41.431) (46.575) (42.606)

(635.648) (449.557) (564.366) _(477.061)

Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012

Despesas com depreciagdo/amortizacdo (31.017) (20.838) (31.125) (20.984)

Despesas de pessoal (123.533) (123.963) (130.264) (130.699)

Honorarios, consultorias e assesorias (40.516) (34.356) (40.516) (34.356)

Gastos com materiais para uso e consumo (39.235) (29.473) (39.235) (29.473)

Despesas operacionais diversas (20.329) (24.157) (23.393) (25.765)

Servigos técnicos (867) (1.557) (3.143)

Servigos compartilhados - - (3.094) (3.057)

Gastos com viagens (19.046) (12.833) (20.145) (13.810)

Gastos com transportes (1.668) (1.289) (4.899) (3.566)

(275.344) (247.776) (294.228) (264.853)

Outras receitas operacionais, liquidas

C lad Consolidad,
2013 2012 2013 2012
(Reapre- (Reapre-
sentado) sentado)

Receitas de aluguéis de bens patrimonias 3370 3353 3370 3353

Receitas com provisdo ambiental 3.341 6.199 3341 6.199

Ganhos com beneficios de aposentadoria (Nota 19 (c)) 1.742 4675 1.893 4788

Receita com venda de sucata 1536 - -

Outras receitas e despesas, liquidas 491 162 628 2134

8.944 15925 9232 16.474

26.

2].

(b)

c)

(a)

(c)

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas (Nota 29(f)) (26.098) (23.496) (26.098) (23.496)
Juros contratos mutuo partes relacionadas (Nota 29(e)) - (77) (549) (393)
Despesas bancarias (1.233) (943) (1.259) (972)
Empréstimos terceiros (236) (6) (236) (6)
Perdas cambiais, liquidas (97.655) (56.645) (98.384) (57.858)
Atualizacdo de provisdes juridicas (5.099) (2.735) (5.125) (2.737)
Outras despesas (934) (6) (1.143) (92)
Total da despesa financeira (131.255) (83.908) (132.794) (85.554)
Receita financeira
Juros recebidos 10.548 308 10,573 331
Outras receitas financeiras 3.761 - 3845 15
Alocacdo de receita de hedge 1.276 13.926 1276 13.926
Ganhos cambiais com contratos a termo de cambio 19.728 21512 19.728 21512
Receita financeira de empréstimos
para partes relacionadas (Nota 29(e)) 9.790 10.426 9.790 10.465
Receita financeira 45.103 46.172 45212 46.249
Resultado financeiro (86.152) (37.736) (87.582) 39.305)

Imposto de renda e contribuicao social

0 imposto sobre o lucro da Companhia, antes do imposto, difere do valor tecrico que seria obtido com o uso da aliquota de
imposto média ponderada. A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢o social pela aliquota nominal
e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

C ladi C lidad
2013 2012 2013 2012

Lucro antes do imposto 170.732 164.914 176.079 169.520
Imposto calculado com base em aliquotas da legislagao 58.049 56.071 59.867 57.637
Resultados de subsididrias por equivaléncia patrimonial (2.423) (387) - -
Juros sobre capital proprio (10.195) (8.774) (10.195) (8.774)
Despesas nao dedutiveis (2.587) 773 (2.170) 979
Ajuste transfer pricing 1.700 - 2.046 2729
Incentivos fiscais (*) (11.599) (6.954) (11.599) (6.954)
Outros ajustes 3.140 2310 3483 2.028
Encargo fiscal 36.085 43.039 41.432 47.645

(*)  ACompanhia participa de planos de incentivos fiscais liberados pelo governo: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
(P&D), Programa Alimentagao ao Trabalho (PAT), Doagdes/Patrocinio de Carater Cultural - Lei Rouanet, Fundo Amparo
a Crianca e Adolescente (FUNCAD), Doagdes e Patrocinio ao Desporto e Prorrogagdo de Licenga-maternidade.

Contingéncias

A Companhia tem passivos contigentes relacionados com ag@es judiciais decorrentes do curso normal dos negécios.

Nas datas das demonstrag@es financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos

judiciais, relacionados a contingéncias:

(d)

Saldos do fim do icio, d das las/compras de produtos/servigos
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 10)
Sandoz do Brasil Ind. Farmac&utica Ltda. 472 539 472 539
Ciba Vision Corporation - 263 - 263
Novartis Vaccines 2.306 692 2.306 692
Novartis Pharma AG 17.786 11.258 17.786 11.258
Novartis Colombia 126 26 257 541
Novartis Argentina 1.447 797 3.844 2344
Novartis Salud Animal - - 339 180
Novartis Chile 55 - 92 68
Novartis Animal Health Inc. Basel - - 152 286
Novartis Pharmaceutical 25.600 25554 25.600 25649
Novartis South Africa 253 - 756 213
Novartis Consumer Health 388 176 388 176
Novartis México 948 - 948 -
Alcon Pharmaceutical 1.076 1.747 1.076 1.747
Alcon Research 14 1.528 14 1528
Novartis Animal Health US - - 60 -
Outros 46 425 46 425
50617 43.005 54.236 45909
Contas a pagar a partes relacionadas
Novartis Consumer Health Ltda. 6.838 399 6.838 3994
Ciba Vision Corporation 584 400 584 400
Novartis Pharma AG 305.173 221273 305.173 221273
Novartis Vaccines 2810 2.748 2810 2748
Novartis Animal Health GMBH - 223 -
Novartis Animal Health Services AG 5126 8.702
Novartis AHLT Shangai CNH - - 489 276
Alcon Pharmaceutical 144.281 2.038 144.281 2.038
Alcon Laboratories Inc. EUA 1.759 206.822 1.759 206.822
Alcon Research - EUA 1.478 3210 1478 3210
Novartis Animal Health US - - 497 49
Novartis Pharmaceutical 390 7172 390 7172
Novartis México 262 - 262 -
Sandoz Farmacéutica 3542 3542 -
Novartis Argentina - - - 9
Outros 132 1.351 132 1.351
467.309 455.008 473.644 464.044

As contas a receber de partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operagdes de vendas

e vencem em dois meses. As contas a receber ndo tém garantias e ndo estdo sujeitas a juros. Nao sdo mantidas provisdes
para contas a receber de partes relacionadas (2013 e 2012 - zero).

As contas a pagar a partes relacionadas sdo, principalmente, decorrentes de operacdes de compras e vencem dois meses

Controladora . S N
Depésitos Provisdes ?‘pos a data da compra. As contas a pagar no estao sujeitas a juros.
i ara PSP (e) de miituo com partes relacionadas
PIE] 212 213 212 Controladora

Contingéncias tributarias 16.421 16.728 13.139 30.862 213 212

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 9943 11566 1920 14030 Taxade  Saldos ] Saldos )

Reclamacdes civeis 106 6.461 20035 e ativo/ - Receitas ativo/  Receitas

Outras 66 5 200 29 Contratos de mituo e B N - 3

Al L A Sandoz do Brasil Ind. Farmacéutica Lida. 10 54554 979 154999 10073
Depésitos Provisdes Novartis Satde Animal Ltda. 10 5.362 549 4871 277

‘udiciais ara contingéncias Biogalénica Distribuidora (20) (20)
41;2013 2012 4';9;2013 2012 Novartis Consumer Health Ltda. (108) - (108) -

Contingéncias tributérias 16.421 16.728 13.139 30.863 Conta-corrente 59.768 1033 150.748 10350

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 9.945 12.077 11.926 14.575 Previ Novartis Soc. de Prev. Privada 55 R 108 R

Reclamacdes civeis 106 6.461 20.035 ’ ’ 59843 10339 50856 10350

QOutras 66 57 240 269 - - - -

26432 28.968 31.766 65.742 Consolidado

A movimentacdo da provisdo estd demonstrada a seguir: 2013 2012

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2011 52,992 53.478 Taxa de S:::,‘;s/ s:t':,'f/
Adictes 11339 11410 B e SR ol
Baixas (17.897) (17.910) Contratos de matuo - }
Valores incorporados da Alcon [Nota 2) 16027 16027 Sandoz do BrasilInd. Farmacéutica Lida. 10 5455 9790 154999 10073
Atualizacdes monetdrias 2.735 2737 Novartis Satde Animal Ltda 10

Saldo em 31 de dezembro de 2012 65.196 65.742 Biogalenica Distribuidora ’ (20) 20)

Saldo em 31 de dezembro de 2012 65196 65742 Novartis Consumer Health Ltda. (108) . (108) .
Adigdes 59% 595 54.4%6 9790 _ 154871 10073
Balxa_s - - (44.490) (45.056) Conta-corrente
Atualizagdes monetdrias 5099 512 Previ Novartis Soc. de Prev. Privada 55 - 108 -

Saldo em 31 de dezembro de 2013 31.760 31.766 54481 9790 154.979 10073

Natureza das contingéncias P S () Despesas d de empréstimos com partes relacionadas

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, e esta discutindo essas Controladora Consolidado

questdes tanto na esfera administrativa e/ou judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. 2013 2012 2013 2012

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela administragao, Empréstimos com partes relacionadas

amparada pela opinido de seus consultores legais internos. Novartis Pharma AG (26.098) (23.496) (26.098) (23.496)

A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue: 30. Seguros

Tributarias - referem-se, principalmente, & discussao quanto a adequada interpretacdo da Lei n° 9.718/98, relativa a A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com objetivo de delimita-los, buscando no mercado coberturas
inclusdo nas bases de calculo do Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribuigao para o Financiamento da compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Seguridade Social (COFINS) das variagdes cambiais decorrentes de redugdes de passivos contratados em moeda administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
GSU?”QQWE; . o . o 5 . operagdes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

. Contingéncias trabalhistas e previdenciérias - consistem, principalmente, em reclamacdes de antigos empregados Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

vinculadas a disputas sobre o montante de compensagdo financeiras a partir dos desligamentos. Bens Riscos Montante da cobertura

e Acdes civeis - as principais aces estdo relacionadas a demandas de antigos parceiros comerciais e reclamagdes de Patrimonio e estoques incéndio/raio/explosdo 298.000

consumidores de produtos da Companhia. Matéria-prima importagao Roubo, danos e avarias causadas as mercadorias 55.082

Perdas p néo p! las no . . . . Responsabilidade civil geral Danos causados a terceiros 2179

ACompanh\a temacdes de naturezas tributéria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracéo Fabrica vacinas engenharia Acidentes durante a execugio da obras 1.055.151

como possiveis, com base na avaliacéo de seus consultores juridicos, para as quais ndo julgou necessario a constituicéo de Fabrica vacinas - RC obras Danos causado  terceiros 20.000

provisao, conforme composiéo e estimativa a sequir: i Fébrica vacinas - RC ambiental Danos causado a terceiros 5.000

Controladora Consolidado Adicionalmente, a Companhia mantém seguros especifico de frota, equipamentos, crédito, vida e acidentes pessoais.
o 213 2012 2013 2012 31, Eventos subsequentes

Tributérias 302,569 322.885 406300 426.458 Em 9 de janeiro de 2014 a Novartis assinou um acordo envolvendo sua fébrica em Tabozo da Serra (SP) com a Unido Quimica,

Civeis 33893 13177 38917 16.278 sendo que a Unido Quimica assumiré as instalagdes e sera responsavel pela produgdo dos produtos da Novartis que sdo

Trabalhista 29.494 11451 29636 11.486 fabricados nessa planta. A Novartis permanecera responsavel pelo armazenamento e distribuigdo dos produtos, bem como

Outros 43.420 32.033 49.491 32.133 mantera a tutela plena dos registros e da comercializagdo no Brasil & em todos os mercados latino-americanos. Os produtos

415.376 379.546 524.344 486.355 continuardo a ser produzidos de acordo com o rigoroso padréo Novartis de qualidade. A Unido Quimica poderd fabricar seus

T Ges com partes I proprios produtos com a capacidade disponivel dessa planta, aumentando assim a sua utilizagdo e produtividade local. A

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas: transagdo deverd ser concluida até meados de junho de 2015, e esta sujeita & conclusdo de condigdes precedentes,

Vendas de produtos e servigos principalmente temas relacionados a regulamentagao.

Controladora Consolidado Adicionalmente, o Grupo Novartis anunciou globalmente uma revisao estratégica de seu portifolio, com o intuito de focar a
a3 2012 2013 2012 companhia em negécios que sao lideres de seus respectivos mercados, com forte poder de inovagéo e com escala global:

Vendas de produtos coligadas 188.784 172,594 194.261 177.969 Produtos Farmac&uticos Inovadores, Medicamentos Genéricos e Cuidados da Visao (através da Divisao Alcon). Como parte

Vendas/reembolso de servigos 70.393 59.409 70928 60.442 disso a Empresa assinou em 22 de Abril de 2014 os seguintes acordos com a GlaxoSmithKline, Reino Unido (GSK) e Eli Lilly

259.177 232.003 265.189 238411 and Company, EUA (Lilly):

As principais transagOes de compra e venda com partes relacionadas foram feitas com base em prego interno estipulado.
Compras de produtos e servicos

e Lo Concalidad
2013 2012 2013 2012

Compras de produtos coligadas 1.574.549 1479531 1618100 1522621
Compras/reembolso de servicos 47818 15712 48.161 16.494
1.622.367 1.495.243 1.666.261 _1.539.115

Remuneracao do pessoal-chave da administracao
0 pessoal-chave da administragdo inclui o presidente, vice presidente e o comité da administragdo. A remuneragdo do
pessoal-chave da administragdo totalizou R$ 11.156 em 2013 e R$8.891 em 2012.

Aquisicao dos produtos onco\ogmos da GSK, reforcando a posicdo de lideranga da Novartis no mercado de oncologia
com novas terapias e como parceiro de negécio preferencial da GSK para seu portfolio oncolégico em desenvolvimento;
Combinagdo da Divisdo OTC (Produtos Isentos de Prescricdo Médicas) com a Diviséo de Consumo da GSK para a
criagdo de uma joint venture, lider mundial na area de Consumer Health. A Novartis AG detera 36,5% dessa joint
venture e terd direito a quatro assentos no Conselho na nova empresa. Essa transagao ainda esté sujeita a aprovacao
dos acionistas da GSK;
Venda da Divisdo de Vacinas (excluindo a franquia de gripe) para a GSK, criando um novo lider mundial em Vacinas;
Venda da Divisdo de Satide Animal para a Lilly, criando a segunda maior empresa mundial nesse mercado.
Todas essas transagdes ainda estdo sujeitas as aprovacdes pertinentes para seu fechamento em definitivo. Espera-se que
todas sejam concluidas no primeiro semestre de 2015.

DIRETORIA

Adib Jacob Neto - Diretor Presidente

Christoph Kurt Buerki - Diretor

Felipe Crespo Rodrigues - Contador CRC - 1SP220171/0-4

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Novartis Biociéncias S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Novartis Biociéncias S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”) que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
demonstragdes financeiras consolidadas da Novartis Biociéncias S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangeme das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
0 resumo das principais pohtlcas contabeis e as dema\s notas exphcatlvas

bilidade da ad ao sobre as d.

Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstrag@es financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria,

conduzida de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de 0 lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2013 estéo demonstrados a maior em R$ 336 mil e
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficécia

desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacao das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na Nota 12, a Companhia mantém registrado créditos a recuperar de ICMS decorrentes de diferenga de
aliquota. Parte desses créditos ndo tem recuperacao provavel e, dessa forma, deveria ter sido provisionada. Consequentemente,

R$20.217 mil, respectivamente, liquidos dos efeitos tributarios (2012 - R$ 983 mil e R$21.200 mil, respectivamente).
Opinido com ressalva
Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito no paragrafo “Base para opinido com ressalva”, as demonstrages
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Novartis Biociéncias S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Enfase
Chamamos atengdo para a nota explicativa 29 as demonstracdes financeiras, que descreve que a Companhia mantém saldos e
operagOes comerciais em montantes significativos com partes relacionadas nas condicdes nela descritas. Dessa forma, as
demonstracdes financeiras devem ser analisadas nesse contexto. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relacdo a esse assunto.

Séo Paulo, 29 de abril de 2014

Marcelo Orlando
Contador
CRC 1SP217518/0-7

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
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