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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 81.888
Preferenciais 161.897
Total 243.785

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 2.756
Total 2.756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

Verséo : 1

Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro
Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acédo
(Reais / Agéo)
Assembléia Geral Ordinaria 05/04/2013 Dividendo 23/04/2013 Ordinéria 0,00349
Assembléia Geral Ordinaria 05/04/2013 Dividendo 23/04/2013 Preferencial 0,00349
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 3.239.061 2.667.655
1.01 Ativo Circulante 1.824.017 1.282.481
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 955.654 556.503
1.01.02 AplicagBes Financeiras 157.950 92.503
1.01.03 Contas a Receber 362.201 306.969
1.01.03.01 Clientes 362.201 306.969
1.01.04 Estoques 217.338 212.195
1.01.06 Tributos a Recuperar 97.352 91.246
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 97.352 91.246
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.116 4.369
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.406 18.696
1.01.08.03 Outros 24.406 18.696
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber de Controladas 19.029 16.142
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 5.377 2.372
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 182
1.02 Ativo Nao Circulante 1.415.044 1.385.174
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 22.572 22.719
1.02.01.05 Ativos Biol6gicos 6.891 6.806
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 12 12
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 12 12
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 15.669 15.901
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcio 7.069 7.383
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 7.309 7.092
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 732 732
1.02.01.09.06 Outras Contas 559 694
1.02.02 Investimentos 871.589 837.926
1.02.02.01 Participacbes Societarias 871.589 837.926
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 870.008 836.345
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 1.581 1.581
1.02.03 Imobilizado 469.497 471.699
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgéo 445.554 449.915
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 23.943 21.784
1.02.04 Intangivel 51.386 52.830
1.02.04.01 Intangiveis 51.386 52.830
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 3.239.061 2.667.655
2.01 Passivo Circulante 798.801 722.251
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 24.792 22.503
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 24.792 22.503
2.01.02 Fornecedores 98.516 89.869
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 80.173 68.493
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 18.343 21.376
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.776 8.118
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.274 8.006
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 3.686 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigacgdes Federais 8.588 8.006
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.422 0
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 80 112
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 578.280 512.490
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 578.280 512.490
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 534.531 465.686
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 43.749 46.804
2.01.05 Outras Obrigacgtes 51.654 60.555
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.842 2.516
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.842 2.516
2.01.05.02 Outros 49.812 58.039
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.006 1.018
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 27.853 38.443
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 2.904 1.485
2.01.05.02.06 ParticipagBes de Empregados e Administradores 8.554 9.269
2.01.05.02.08 Outras Contas 9.495 7.824
2.01.06 Provisdes 29.783 28.716
2.01.06.02 Outras Provis6es 29.783 28.716
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 17.516 15.734
2.01.06.02.04 Provisao por Comissoes 12.267 12.982
2.02 Passivo N&o Circulante 1.032.591 575.908
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.003.332 546.285
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.003.332 546.285
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 791.426 330.017
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 211.906 216.268
2.02.02 Outras Obrigacgtes 18.507 17.779
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.016 5.873
2.02.02.01.04 Débitos com OQutras Partes Relacionadas 7.016 5.873
2.02.02.02 Outros 11.491 11.906
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢des 6.303 6.658
2.02.02.02.04 Outras Contas 5.188 5.248
2.02.03 Tributos Diferidos 7.863 8.955
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 7.863 8.955
2.02.04 Provisdes 2.889 2.889
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.889 2.889
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 100 100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciéarias e Trabalhistas 2.294 2.294
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 495 495
2.03 Patrimonio Liquido 1.407.669 1.369.496
2.03.01 Capital Social Realizado 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital 55 55
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria 55 55
2.03.04 Reservas de Lucros 522.022 522.022
2.03.04.01 Reserva Legal 82.942 82.942
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 461.151 461.151
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 40.331 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial -1.236 440
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 116.497 116.979
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 61.453 61.753
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial s/Resultados Abrangentes 46.366 46.692

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 8.678 8.534
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 447.126 292.060
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -376.843 -242.200
3.03 Resultado Bruto 70.283 49.860
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.504 -30.633
3.04.01 Despesas com Vendas -33.492 -24.234
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -18.201 -19.200
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.496 552
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -712 -3.739
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 28.405 15.988
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 48.779 19.227
3.06 Resultado Financeiro -2.015 1.526
3.06.01 Receitas Financeiras 20.495 21.522
3.06.02 Despesas Financeiras -22.510 -19.996
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 46.764 20.753
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -7.078 -1.959
3.08.01 Corrente -8.169 -21
3.08.02 Diferido 1.091 -1.938
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 39.686 18.794
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 39.686 18.794
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,16000 0,08000
3.99.01.02 PN 0,16000 0,08000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,16000 0,08000
3.99.02.02 PN 0,16000 0,08000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
4.01 Lucro Liquido do Periodo 39.686 18.794
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.513 -799
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -1.675 -1.253
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas 245 688
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -83 -234
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.173 17.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 205.987 -13.750
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 343.649 14.751
6.01.01.01 Lucro Liquido de Periodo 39.686 18.794
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 8.738 8.008
6.01.01.04 Proviséo para Crédito de Liquidagcdo Duvidosa 1.325 809
6.01.01.05 Provisdo para Estoques Obsoletos 203 441
6.01.01.06 Outras Provisbes 1.453 -9.628
6.01.01.07 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 2.594 1.914
Corrente e Diferido
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 138 51
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial -28.405 -15.988
6.01.01.10 Variagdo sobre Empréstimos 317.917 10.809
6.01.01.11 Variagdo em Derivativos 0 -459
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -137.662 -28.501
6.01.02.01 Contas a Receber -16.416 48.273
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -56.557 -13.283
6.01.02.03 Estoques -5.346 -43.908
6.01.02.04 Fornecedores 8.647 14.645
6.01.02.05 Contas a Pagar -2.543 -2.460
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos 0 24
6.01.02.07 Aplicagbes Financeiras -65.447 -31.792
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -12.225 -6.857
6.02.01 Aquisicdo do Ativo Imobilizado -5.222 -8.273
6.02.02 Aquisicdo de A¢bes e Quotas 0 -1.159
6.02.03 Adi¢Ges ao Ativo Intangivel -8 -2.805
6.02.04 Integralizacéo de Capital em Controlada -12.500 0
6.02.05 Recebimento de Lucros e Dividendos de Controladas 5.505 5.380
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 205.389 -45.523
6.03.01 Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0 -28.353
6.03.02 Empréstimos Tomados 274.272 18.727
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -50.861 -13.404
6.03.04 Empréstimos Tomados (pagos) com Controladora e -674 0
Controladas
6.03.05 Empréstimos Tomados (pagos) com Partes Relacionadas 1.143 -9.667
6.03.06 Juros Pagos por Empréstimos -18.491 -12.826
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 399.151 -66.130
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 556.503 303.093
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 955.654 236.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 40.320 -2.147 38.173
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.686 0 39.686
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 634 -2.147 -1.513
5.05.02.06 Realizacao da Depreciagdo do Valor Atribuido 0 0 0 626 -626 0
5.05.02.07 Realizagao do Ativo Biolégico 0 0 0 8 -8 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliacdo Patrimonial 0 0 0 0 -1.675 -1.675
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 162 162
5.06 Mutacgdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 11 -11 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 11 -11 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 522.022 40.331 115.261 1.407.669
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 503.350 0 120.997 1.354.402
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.157 0 -1.157
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 503.350 -1.157 120.997 1.353.245
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -13.043 0 0 -13.043
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.043 0 0 -13.043
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.117 -2.122 17.995
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.794 0 18.794
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.323 -2.122 =799
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 883 -883 0
5.05.02.06 Realizacdo da Depreciagdo do Valor Atribuido 0 0 0 370 -370 0
5.05.02.07 Realizacdo do Ativo Biolégico 0 0 0 70 -70 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliacéo Patrimonial 0 0 0 0 -1.253 -1.253
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 454 454
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 11 -11 0
5.06.02 Realiza¢&o da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 11 -11 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 490.307 18.971 118.864 1.358.197
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 561.552 362.628
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 554.579 358.174
7.01.02 Outras Receitas 2.121 21
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 3.527 4.194
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 1.325 239
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -445.791 -282.127
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -389.357 -233.729
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.434 -48.398
7.03 Valor Adicionado Bruto 115.761 80.501
7.04 Retengdes -8.738 -8.008
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -8.738 -8.008
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 107.023 72.493
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 49.119 37.818
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 28.405 15.988
7.06.02 Receitas Financeiras 20.495 21.522
7.06.03 Outros 219 308
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 156.142 110.311
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 156.142 110.311
7.08.01 Pessoal 56.198 57.160
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 38.353 39.663
7.08.01.02 Beneficios 6.240 6.607
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.380 5.207
7.08.01.04  Outros 5.225 5.683
7.08.01.04.01 Comissao sobre Vendas 143 58
7.08.01.04.02 Honorérios e Participagdes da Diretoria 2.732 2.428
7.08.01.04.03 Participacéo dos Empregados nos Lucros 1.876 2.722
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Penséo 474 475
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 35.643 12.602
7.08.02.01 Federais 21.450 9.493
7.08.02.02 Estaduais 13.775 2.765
7.08.02.03 Municipais 418 344
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 24.615 21.755
7.08.03.01  Juros 22.510 19.996
7.08.03.02  Aluguéis 2.105 1.759
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 39.686 18.794
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 39.686 18.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 5.021.397 4.321.295
1.01 Ativo Circulante 3.371.764 2.676.222
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.324.592 855.255
1.01.02 AplicagBes Financeiras 321.320 244,183
1.01.03 Contas a Receber 853.316 764.255
1.01.03.01 Clientes 853.316 764.255
1.01.04 Estoques 571.752 533.298
1.01.06 Tributos a Recuperar 195.946 183.439
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 195.946 183.439
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.988 9.972
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 89.850 85.820
1.01.08.03 Outros 89.850 85.820
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.394 1.867
1.01.08.03.02 Direitos por Recursos de Consorcio 66.280 66.884
1.01.08.03.03 Qutras Contas 21.176 17.069
1.02 Ativo Nao Circulante 1.649.633 1.645.073
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 108.777 107.326
1.02.01.05 Ativos Biol6gicos 6.891 6.806
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 101.886 100.520
1.02.01.09.03 Cotas de Consorcio 26.929 27.677
1.02.01.09.04 Impostos a Recuperar 30.556 27.634
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 15.661 15.671
1.02.01.09.06 Outras Contas 22.448 24.327
1.02.01.09.07 Impostos Diferidos 6.292 5.211
1.02.02 Investimentos 68.256 64.833
1.02.02.01 Participacdes Societarias 68.256 64.833
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 68.256 64.833
1.02.03 Imobilizado 1.355.218 1.352.120
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.199.251 1.183.293
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 155.967 168.827
1.02.04 Intangivel 117.382 120.794
1.02.04.01 Intangiveis 117.382 120.794
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 5.021.397 4.321.295
2.01 Passivo Circulante 1.463.120 1.372.852
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 65.243 56.815
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 65.243 56.815
2.01.02 Fornecedores 248.739 207.305
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 203.727 161.807
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 45.012 45.498
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 56.293 36.242
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 43.860 31.740
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicéo Social a Pagar 13.451 3.384
2.01.03.01.02 Outras Obrigacgdes Federais 30.409 28.356
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 12.044 3.638
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 389 864
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 870.290 835.983
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 870.290 835.983
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 790.008 716.082
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 80.282 119.901
2.01.05 Outras Obrigacgtes 175.560 191.879
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.778 3.276
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.778 3.276
2.01.05.02 Outros 172.782 188.603
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 17.372 17.259
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 37.600 52.688
2.01.05.02.05 Clientes por Mercadoria a Entregar 7.210 5.050
2.01.05.02.06 ParticipagBes de Empregados e Administradores 16.183 20.817
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 225
2.01.05.02.08 Obrigacdes por Recursos de Consoriciados 66.301 66.884
2.01.05.02.09 Outras Contas 28.116 25.680
2.01.06 Provisdes 46.995 44.628
2.01.06.02 Outras Provis6es 46.995 44.628
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 26.538 24.606
2.01.06.02.04 Proviséo para Comissdes 20.457 20.022
2.02 Passivo Néo Circulante 1.642.689 1.090.786
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.581.280 1.025.455
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.581.280 1.025.455
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.183.482 628.721
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 397.798 396.734
2.02.02 Outras Obrigagbes 38.715 37.550
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.530 13.503
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 13.530 13.503
2.02.02.02 Outros 25.185 24.047
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢des 14.373 14.633
2.02.02.02.04 Outras Contas 10.812 9.414
2.02.03 Tributos Diferidos 8.783 14.045
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 8.783 14.045
2.02.04 Provisdes 13.911 13.736
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2013 31/12/2012
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.911 13.736
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 3.199 3.083
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 8.504 8.414
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 2.208 2.239
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.915.588 1.857.657
2.03.01 Capital Social Realizado 730.000 730.000
2.03.02 Reservas de Capital 55 55
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria 55 55
2.03.04 Reservas de Lucros 522.022 522.022
2.03.04.01 Reserva Legal 82.942 82.942
2.03.04.09 AcBes em Tesouraria -22.071 -22.071
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucro 461.151 461.151
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 40.331 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -1.236 440
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 116.497 116.979
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 61.453 61.753
2.03.08.02 Equivaléncia Patriminial s/Resultados Abrangentes 46.366 46.692

Controladas

2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 8.678 8.534
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 507.919 488.161
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 974.906 734.734
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -749.972 -572.486
3.03 Resultado Bruto 224,934 162.248
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -134.418 -123.894
3.04.01 Despesas com Vendas -85.336 -72.115
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -44,912 -45.770
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.013 2.654
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.183 -8.663
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.516 38.354
3.06 Resultado Financeiro -6.234 7.908
3.06.01 Receitas Financeiras 37.670 48.560
3.06.02 Despesas Financeiras -43.904 -40.652
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 84.282 46.262
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -24.905 -13.817
3.08.01 Corrente -30.774 -11.032
3.08.02 Diferido 5.869 -2.785
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 59.377 32.445
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 59.377 32.445
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 39.686 18.794
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 19.691 13.651
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,16000 0,08000
3.99.01.02 PN 0,16000 0,08000
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,16000 0,08000
3.99.02.02 PN 0,16000 0,08000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 59.377 32.445
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.513 -799
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao -1.675 -1.253
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes nas Controladas 245 688
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos -83 -234
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 57.864 31.646
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 38.173 17.995
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 19.691 13.651
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 239.154 -22.298
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 416.359 23.974
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 39.686 18.794
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 29.010 26.614
6.01.01.03 Provisdes para Litigios 175 2.569
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquida¢éo Duvidosa 632 2.357
6.01.01.05 Provisdo para Estoques Obsoletos 51 2.974
6.01.01.06 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 3.724 10.894
Corrente e Diferido
6.01.01.07 Outras Provis6es -1.771 -33.231
6.01.01.08 Custo Residual de Ativos Permanentes Baixados e Vendidos 1.236 577
6.01.01.09 Equivaléncia Patrimonial de Outras Empresas Controladas -3.423 -2.106
6.01.01.10 Participacédo dos Minoritarios 19.758 10.468
6.01.01.11 Variagdo Cambial de Controladas no Exterior -1.675 -1.253
6.01.01.12 VariacGes sobre Empréstimos 329.546 -12.792
6.01.01.13 Variagdo em Derivativos -590 -1.920
6.01.01.14 Baixa de Investimentos 0 29
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -177.205 -46.272
6.01.02.01 Outras Contas a Receber -21.396 74.295
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -89.693 -20.380
6.01.02.03 Estoques -38.505 -85.263
6.01.02.04 Fornecedores 41.434 39.727
6.01.02.05 Outras Contas a Pagar 8.092 11.932
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos 0 -7.580
6.01.02.07 Aplica¢Bes Financeiras -77.137 -59.003
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.932 -97.764
6.02.01 Aquisicao do Ativo Imobilizado -29.629 -84.011
6.02.02 Adi¢8es ao Ativo Intangivel -303 -12.594
6.02.03 Aquisi¢do de Investimentos 0 -1.159
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 260.115 16.041
6.03.01 Pagamento de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 -15.252
6.03.02 Empréstimos Tomados 389.579 100.052
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -98.903 -45.513
6.03.04 Empréstimos Tomados (pagos) com Controladora e -498 0
Controladas
6.03.05 Empréstimos Tomados (pagos) com Partes Relacionadas 27 -157
6.03.06 Juros Pagos por Empréstimos -30.090 -23.089
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 469.337 -104.021
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 855.255 736.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.324.592 632.170
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 31/03/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 522.022 0 117.419 1.369.496 488.161 1.857.657
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 40.320 -2.147 38.173 19.758 57.931
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.686 0 39.686 19.691 59.377
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 634 -2.147 -1.513 67 -1.446
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciacéo do Valor 0 0 0 626 -626 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Realizagdo do Ativo Biolégico 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.05.02.08 Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -1.675 -1.675 0 -1.675
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 162 162 0 162
5.05.02.10 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 67 67
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 11 -11 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 11 -11 0 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 522.022 40.331 115.261 1.407.669 507.919 1.915.588
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 31/03/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 730.000 55 503.350 0 120.997 1.354.402 507.086 1.861.488
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.157 0 -1.157 0 -1.157
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 730.000 55 503.350 -1.157 120.997 1.353.245 507.086 1.860.331
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -13.043 0 0 -13.043 0 -13.043
5.04.06 Dividendos 0 0 -13.043 0 0 -13.043 0 -13.043
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 20.117 -2.122 17.995 10.468 28.463
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 18.794 0 18.794 13.651 32.445
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.323 -2.122 -799 -3.183 -3.982
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 883 -883 0 0 0
5.05.02.06 Realizagdo da Depreciacéo do Valor 0 0 0 370 -370 0 0 0
Atribuido
5.05.02.07 Realizag&o do Ativo Biolégico 0 0 0 70 -70 0 0 0
5.05.02.08  Ajustes da Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -1.253 -1.253 0 -1.253
5.05.02.09 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 454 454 0 454
5.05.02.10 Efeito dos Acionsitas néo controladores 0 0 0 0 0 0 -3.183 -3.183
sobre Empresas Consolidadas
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 11 -11 0 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 11 -11 0 0 0
5.07 Saldos Finais 730.000 55 490.307 18.971 118.864 1.358.197 517.554 1.875.751
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RANDON S.A. IMPLEMENTOS E PARTICIPACOES

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 31/03/2013 01/01/2012 & 31/03/2012
7.01 Receitas 1.232.208 902.496
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.225.744 897.859
7.01.02 Outras Receitas 3.162 1.560
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Proprios 3.943 4.194
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -641 -1.117
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -844.770 -570.396
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -653.562 -392.748
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -191.208 -177.648
7.03 Valor Adicionado Bruto 387.438 332.100
7.04 Retengdes -29.010 -26.614
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -29.010 -26.614
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 358.428 305.486
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 37.985 48.973
7.06.02 Receitas Financeiras 37.669 48.560
7.06.03 Outros 316 413
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 396.413 354.459
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 396.413 354.459
7.08.01 Pessoal 160.244 152.394
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 113.588 110.012
7.08.01.02 Beneficios 17.641 16.244
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.553 12.551
7.08.01.04 Outros 14.462 13.587
7.08.01.04.01 Comissdes sobre Vendas 616 504
7.08.01.04.02 Honorérios e Participagao da Diretoria 5.249 5.490
7.08.01.04.03 Participacéo dos Empregados nos Lucros 7.484 6.454
7.08.01.04.04 Planos de Aposentadoria e Pensao 1.113 1.139
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 126.313 124.524
7.08.02.01 Federais 75.101 77.540
7.08.02.02 Estaduais 49.674 45.706
7.08.02.03 Municipais 1.538 1.278
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 50.479 45.096
7.08.03.01 Juros 43.904 40.652
7.08.03.02 Aluguéis 6.575 4.444
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 59.377 32.445
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 39.686 18.794
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 19.691 13.651
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RELEASE DE RESULTADOS 1T2013/1T7T2012

Comentario do Desempenho
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(RANDON|

y Caxias do Sul, RS, 8 de Maio de 2013. A Randon S.A — Implementos e Participagdes (BM&FBovespa -

/ RAPT3 e RAPT4), controladora de dez empresas que atuam nos segmentos de veiculos e implementos,

é/ 7 autopegas e servigos financeiros, anuncia seus resultados do primeiro trimestre de 2013 (1T13) encerrado

/N“’EL 1 em 31/03/2013. As informagdes financeiras e operacionais da Companhia, exceto quando indicadas de

BM&FBOVESPA outra forma, sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS — International Financial
Reporting Standards e os valores monetarios estdo expressos em Reais.

RANDON ANUNCIA OS RESULTADOS DO PRIMEIRO
TRIMESTRE DE 2013

Teleconferéncia de Resultados

e Receita Bruta Total 1T13, antes da consolidacdo, de RS 09 MAI 2013, Quinta-feira,

1,5 bilhdo, 33,8% de crescimento em relacdo a 1T12; 11h30min. Brasilia

. , . . oy~ 10h30min. Nova York

¢ Receita Liquida Consolidada 1T13 de RS 974,9 milh®es, 15n30min. Londres

32,7% mais que 1T12; +55 (11) 3127.4971 ou (11) 3728-5971

’ ’ I ) Cédigo: RANDON
e EBITDA 1713 de RS 119,5 milhdes, 84,0% maior se
. Tradugdo Simultdnea para o Inglés

compa rado com 1T12' +1516-3001066 Chamada de NY

¢ RS 39,7 milhdes de lucro liquido consolidado no 1T13,  +55113127.4971/3728.5971 Chamada de SP

com Margem Liquida de 4,1%.

DESTAQUES

Os principais destaques do trimestre foram:

— O EBITDA apresentou no 1T13 um crescimento de 84,0% em relacdo ao 1T12 atingindo RS 119,5
milhoes;

— As vendas consolidadas para o mercado externo atingiram USS 55,3 milhdes no trimestre, ou
2,0% mais que no mesmo trimestre de 2012;

— Lucro Liquido Consolidado de RS 39,7 milhdes no trimestre, 111,2% maior que no 1T12.
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Comentério do Desempenho

RELEASE

“Um ambiente
positivo para a
producao refletiu-se
também nas
margens da
Companhia, que
passaram por um
processo de
recomposi¢cao no
periodo.”

DE RESULTADOS 1T2013/1T7T2012

DESEMPENHO GERAL

Iniciamos 2013 com a confirmacdo da continuidade do processo de
retomada da demanda, ensaiado ao longo do 2512, refletindo uma maior
confianca na economia doméstica, incentivando, consequentemente,
investimentos no mercado de veiculos comerciais.

As expectativas foram suportadas principalmente pela produgdo agricola.
Projecdo da Conab aponta para uma safra nacional de graos de 184 milhdes
de toneladas para o ciclo 2013, volume 10% superior ao colhido em 2012
(166,17 milhoes de toneladas). O recorde alimenta-se pelo acréscimo de
aproximadamente 4% da darea plantada, fator que cumulado com
excelentes precos das commodities agricolas no mercado internacional e
clima favordvel, cria um ambiente de otimismo no setor primario brasileiro,
0 que acaba por influenciar positivamente outras atividades intensamente
ligadas a transportes.

O 1T13 foi encerrado com a producado de 43.558 caminhd&es, um incremento
de 39,1% sobre o mesmo periodo de 2012. Os numeros demonstram a
firme recuperacdo do setor, indicando a volta a normalidade deste
mercado. Quanto a producdo de reboques e semirreboques, o crescimento
foi de quase 22% sobre o 1T12, evidenciando o cenario favoravel
experimentado ao longo deste 1T13, que impactou de forma balanceada
todas as familias de produtos da linha de rebocados.

Um ambiente positivo para a producdo refletiu-se também nas margens da
Companhia, que passaram por um processo de recomposi¢cdo no periodo.
Varios fatores contribuiram para a regeneracao da rentabilidade, entre os
guais destacamos: (i) uma maior utilizacdo da capacidade fabril de nossas
plantas, promovendo a diluicdo de custos fixos e economias de escala, (ii) o
fim do processo de estabilizacdo do ERP da Companhia, com o inicio da
captura de sinergias, e (ii) adequacbes das estruturas administrativas e
funcionais das empresas do grupo realizadas em 2012.

Ao examinar o periodo compreendido entre agosto de 2012 até o final do
1T13, avaliando o progresso do volume de vendas e producdo, bem como a
retomada da rentabilidade, a Companhia percebe a matura¢do de um ciclo
de recuperacdo de seus resultados.

Mantidas as condicées de mercado atualmente vivenciadas e as
expectativas de evolucdo da economia brasileira para o ano, acreditamos na
continuidade deste processo de crescimento, rumo ao alcance de nossas
projecdes para 2013.
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Comentério do Desempenho

RELEASE DE RESULTADOS 1T2013/1T7T2012

Nota: O indicador EBIT e EBITDA a partir de 2013 e seus comparativos relacionados aos
periodos anteriores foram calculados com base nos numeros apresentados nas
demonstragdes contdbeis previstas no pronunciamento Técnico CPC 26 — Apresentag¢do das
Demonstragdes Contabeis e na Instrugdo CVM 527 de Outubro de 2012 que trata sobre a
divulgagdo deste indicador.

PRINCIPAIS NUMEROS (RS Mil)

1T2013 1T2012 A% 1T2013 4T2012 A%

Receita Bruta Total (*) 1.518.225 1.134.803 33,8% 1.518.225 1.511.753 0,4%
Mercado Interno 1.407.185 1.038.662 35,5% 1.407.185 1.393.381 1,0%
Mercado Externo 111.040 96.141 15,5% 111.040 118.372 -6,2%
Mercado Externo em USS 55.267 54.371 1,6% 55.267 65.557 -15,7%
Receita Liquida Consolidada 974.906 734.734 32,7% 974.906 1.005.717 -3,1%
Lucro Bruto Consolidado 224934 162.248 38,6% 224.934 197.580 13,8%
Margem Bruta (%) 23,1% 22,1% 1,0 p.p. 23,1% 19,6% 3,4 p.p.
Lucro Liquido Consolidado 39.686 18.794 111,2% 39.686 15.568 154,9%
Margem Liquida (%) 4,1% 2,6% 1,5 p.p. 4,1% 1,5% 2,6 p.p.
EBITDA Consolidado 119.526 64.968 84,0% 119.526 71.802 66,5%
Margem EBITDA (%) 12,3% 8,8% 3,5 p.p. 12,3% 7,1% 5,2 p.p.

(*) Sem eliminagdo das vendas entre empresas. Valores em RS Mil

A Randon S.A. Implementos e Participacdes encerrou o 1T13 com um lucro
liquido consolidado de RS 39,7 milhdes ou 111,2% mais se comparado ao
mesmo periodo de 2012. A empresa obteve receita liquida consolidada de RS
974,9 milhdes no trimestre, 32,7% acima daquela do primeiro trimestre de
2012. A receita bruta total, incluindo as vendas entre empresas, somou RS 1,5
bilhdo no primeiro trimestre de 2013 ou aumento de 33,8% em relagdo ao
mesmo periodo de 2012. O EBITDA consolidado atingiu RS 119,5 milhdes no
primeiro trimestre de 2013 e margem EBITDA de 12,3%, representando um
crescimento de 3,5 pontos percentuais em relacdo ao primeiro trimestre de
2012.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Receita Bruta Total

A receita bruta total com impostos e antes da consolidacdo atingiu RS 1,5 bilhdo
no 1T13 ou 33,8% mais que no mesmo periodo do ano anterior (RS 1,1 bilhdo).
No comparativo com o quarto trimestre de 2012 a receita bruta cresceu 0,4%.
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Receita Liquida Consolidada

No 1T13, a receita liquida consolidada somou RS 974,9 milhdes, 32,7% mais que
no mesmo trimestre de 2012. A recuperacgdo das vendas da Companhia, ja havia
sido demonstrada no quarto trimestre de 2012 com aumento expressivo do
nimero de novos pedidos no setor de implementos rodoviarios e também uma
evolucdo no segmento de autopecas como um todo.

PARTICIPACAO POR EMPRESA NA RECEITA LIQUIDA
CONSOLIDADA

As vendas entre empresas representaram 18,1% do total das receitas do
1T13 contra 17,4% no mesmo trimestre de 2012. Veja quadro, conforme

segue:
1T2013 1T2012
) RECEITA
s Voo O oo s
CONSOLIDADA

Randon S.A. Impl. e Participagdes (Controladora) 447.126 68.906 378.220 38,8% 231.974 31,6%
Randon Impl. p/o Transporte Ltda. 98.913 3.343 95.570 9,8% 85.955 11,7%
Randon Brantech Ltda. 26.905 2.388 24.517 2,5% 5.784 -
Randon Argentina S.A. 15.443 0 15.443 1,6% 17.877 2,4%
Escritérios Internacionais 638 638 - - 0 -
VEICULOS E IMPLEMENTOS 589.025 75.275 g 513.750 52,7% 341.590 46,5%
Master Sist. Automotivos Ltda. 118.411 27.049 91.362 9,4% 68.410 9,3%
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. 53.616 15.769 37.847 3,9% 31425 4,3%
Fras-Le S.A. (Consolidado) 167.495 10.873 156.622 16,1% 146.969 20,0%
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. 221.510 67.400 154.110 15,8% 128.108 17,4%
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda 18.797 19.104 (307) 0,0% 47 -
AUTOPECAS 579.829 140.195" 439.634 45,1% 374.959 51,0%
Randon Administradora de Consércios Ltda. 16.758 0 16.758 1,7% 15.038 2,0%
Randon Investimentos Ltda. 4,764 0 4.764 0,5% 3.147 0,4%
SERVICOS FINANCEIROS 21.522 0 21.522 2,2% 18.185 2,5%

1.190.376 215.470 974.906 100,0% 734.734 100,0%

TOTAL
Valores em RS Mil
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DISTRIBUIGAO DA RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA POR SEGMENTO

1T2013 1712012 A% 1T2013 4712012

Veiculos e Implementos 52,70% 46,49% 6,21 p.p. 52,70%
Veiculos Rebocados (un.) 74,18% 70,22% 3,96 p.p. 74,18%
Veiculos Especiais (un.) 12,41% 8,57% 3,84 p.p. 12,41%
Vagées (un.) 13,41% 21,21% -7,80 p.p. 13,41%

Autopecas 45,10% 51,03% -5,94 p.p. 45,10%
Materiais e fric¢do (ton.) 35,63% 39,20% -3,57 p.p. 35,63%
Freios (un.) 20,78% 18,24% 2,54 p.p. 20,78%
Sistemas de Acoplamento (un.) 8,61% 8,38% 0,23 p.p. 8,61%
Sistemas de Suspensdo e Rodagem (un.) 35,05% 34,17% 0,89 p.p. 35,05%
Fundidos (ton.) -0,07% 0,01% -0,08 p.p. -0,07%

Servigos Financeiros 2,21%  2,47% -0,27 p.p. 2,21%
Cotas de Consdrcio Vendidas 100,00% 100,00% 0,00 p.p. 100,00%

VOLUME FiSICO FATURADO

58,67%
69,52%
18,92%
11,56%
39,18%
40,90%
20,80%
7,25%
31,09%
-0,03%
2,15%
100,00%

A%
-5,97 p.p.
4,66 p.p.
-6,51 p.p.
1,85 p.p.
5,92 p.p.
-5,27 p.p.
-0,01 p.p.
1,36 p.p.
3,96 p.p.
-0,04 p.p.
0,05 p.p.
0,00 p.p.

Os volumes fisicos no 1T13 apresentaram a seguinte performance:

1T2013 1T2012 A% 172013
Veiculos e Implementos

Veiculos Rebocados (un.) 5.370 3.840 39,8% 5.370

Veiculos Especiais (un.) 313 183 71,0% 313

Vagdes (un.) 304 350 -13,1% 304
Autopecas

Materiais de fricgdo (ton.) 17.800 17900 -0,6% 17.800

Freios (un.) 220.944 158.033 39,8% 220.944

Sistemas de Acoplamento (un.) 26.685 20.286 31,5% 26.685

Sistemas de Suspensdo e Rodagem (un.) 104.195 74173 40,5%  104.195

Fundidos (ton.) 7.076 4.885 44,9% 7.076
Servigos Financeiros

Cotas de Consorcio Vendidas 1.726 1.975 12,6% 1.726

472012

6.100
192
384

17.100
192.233
21.879
83.748
5.044

3.135

A%

-12,0%
63,0%
-20,8%

4,1%
14,9%
22,0%
24,4%
40,3%

-44,9%

Pagina 5 de 22

PAGINA: 25 de 138



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2013 - RAND GN-SA—HAREEIMENTESS-RARTICIPACOES Verséo : 1

RELEASE DE RESULTADOS 1T2013/1T7T2012

Comentario do Desempenho

COMENTARIOS POR SETOR DE ATUACAO

Veiculos e Implementos

A producdo de veiculos rebocados por parte da Companhia apresentou
crescimento de 39,8% neste 1T13, em comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior. A elevacdo superou a reacdo do mercado de reboques e
semirreboques em geral, que apresentou crescimento de 21,9% em
emplacamentos.

Dentre as familias de produtos da divisdo de Implementos Rodovidrios
ressaltamos o incremento de vendas de rebocados frigorificados, tanques e
canavieiros.

Destacamos também o desenvolvimento e expansao de capacidade da planta
da Randon Brantech, especializada em baus frigorificos, cuja receita liquida
aumentou mais de 400%, passando de RS 6,7 milhdes no 1T12 para RS 26,9
milhGes no 1T13, reforcando o carater estratégico da aquisicdo concluida em
novembro de 2011.

Recordamos ainda que no 1T12 a producdo da Companhia foi pontualmente
afetada pela implantacdo de seu novo ERP, prejudicando a comparacdo
critica dos numeros daquele periodo em relagdo ao volume atual. Outro
ponto positivo consubstancia-se na comunicagdo prévia para o ano do custo
da linha Finame PSI, conforme abaixo indicado.

Vagoes Ferroviarios

A produgdo de vagdes ao longo do 1T13 acompanhou o ritmo estabelecido
ao final do 4T12, apresentando volume condizente com a expectativa de
fabricacdo da Companhia. Novas ordens sdo esperadas para o restante do
ano, entretanto, ao final do 1T13 a linha de producao de vagdes ferroviarios
ja havia sido adaptada para fabrica¢do de implementos rodovidrios.

Veiculos Especiais

Como esperado, a linha de Veiculos Especiais mostrou desempenho
diferenciado, apresentando volumes substancialmente superiores aqueles
produzidos em igual periodo de 2012.

A performance do segmento justifica-se pelos investimentos publicos
federais direcionados a aquisicao de retroescavadeiras a serem utilizadas em
obras de infraestrutura municipais e estaduais, conforme informado no 4T12.

O setor permanece aquecido e a Companhia mantém seu otimismo em
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relacdo a linha de veiculos especiais para o exercicio de 2013.

Autopecas

Coerente com o crescimento de 39,1% na produgdao de caminhdes e de
21,9% em veiculos rebocados, a divisdo de autopegas mostra importante
. .. recuperacao. As linhas direcionadas a abastecer primordialmente a demanda
“As linhas direcionadas P ] ¢ o _p _

por veiculos comerciais novos, notadamente freios, sistemas de acoplamento
a abastecer . “ x

e sistemas de suspensdo e rodagem apresentaram evolucdo em volumes de
primordialmente a 39,8%, 31,5% e 40,5%, respectivamente, neste 1T13.

demanda por veiculos . - . - o
P Tal melhoria afasta visGes mais pessimistas sobre a industria de autopecas

comerciais novos, para veiculos comerciais no Brasil e cria um ambiente favordvel para o

notadamente freios, equilibrio da demanda, vendas e estoques.

sistemas de Recordamos que a Fras-le, companhia controlada responsdvel pela

acoplamento e sistemas fabricacio de materiais de fricgio foi afetada de forma menos agressiva pela
de suspensao e transicao da motorizagdao do modelo Euro Il para Euro V, ocorrida em 2012,
rodagem apresentaram razdo pela qual, na comparacdo entre os volumes produzidos no 1T13 e

~ 1T12, a variacdo é menos significativa.
evolug¢ao em volumes ’ ¢ g

de 39,8%, 31,5% e A Companhia entende que o ambiente de producdo vivido pela divisdo de
40,5%, respectiva- Autopecas neste 1T13 é sustentdvel e deve ser reproduzida ao longo do ano,
’ /4

R te 1T13.” suportada por uma demanda aquecida no mercado de veiculos comerciais.
mente, neste .

Incentivos (vdlidos para caminhdes, 6nibus e veiculos rebocados)

Isengdo do IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) — de 5% para zero —
valido para veiculos comerciais até DEZ/2013.

Finame PSI 4 e Procaminhoneiro — condicGes especiais para veiculos
comerciais ofertadas pelo BNDES, através da linha Finame PSI, com juros de
3,0% a.a. até JUN/2013 e 4,0% a.a. até DEZ/2013.

EXPORTAGOES EXPORTACOES
Valores em US$ Milhdes
71 74 As vendas consolidadas para o exterior no 1T13 totalizaram USS 55,3 milhdes
54 65 55 ou variagdao de 2,0% maior que o trimestre de 2012. As exportagdes das
Empresas Randon representaram 11,9% da receita liquida consolidada do
1T13 contra 17,4% no mesmo periodo de 2012.
Nas operagdes do grupo instaladas no exterior a receita bruta total sem
! X X X X - eliminagBes das vendas entre as empresas no 1T13 totalizou UssS 26,0
1712 2T12 3T12 4T12 1T13 milh&es.
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Exportagoes

1T2013 172012 A% 1T2013 4712012 A%

Randon S/A Impl. e Partic.+Randon Impl. p/ o Transp. Ltda. 25.869 20.348 27,1% 25.869 37.161 -30,4%
Divisdo Veiculos 65 1.382 -95,3% 65 526 -87,6%
VEICULOS E IMPLEMENTOS 25.934 21.730 19,3% 25.934 37.687 -31,2%
Master 4.044 4.541 -10,9% 4.044 2.887 40,1%
Jost 1.682 1.395 20,6% 1.682 1.276 31,8%
Fras-le 21.715 25.943 -16,3% 21.715 22.239 -2,4%

Suspensys 1.892 762 148,3% 1.892 1.432 32,1%
AUTOPECAS 29.333 32.641 -10,1% 29.333 27.834 5,4%

TOTAL 55.267 54.371 1,6% 55.267 65.521 -15,6%

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (CPV)

No 1T13, o custo dos produtos vendidos atingiu 76,9% da receita liquida
consolidada, ou RS 750,0 milhdes. Isso representou uma queda de 1,0 p.p.
sobre os RS 572,5 milhdes referentes ao mesmo periodo de 2012, que atingiu
77,9% da receita liquida consolidada. No comparativo com o trimestre
imediatamente anterior onde o percentual encerrou em 80,4% a variacao foi
mais significativa de 3,5 p.p. menor.

Como destaque, entendemos que a distribuicdo do CPV deste 1T13 evidencia
o esforco da Companhia em retomar patamares histéricos relativos a
exposicdo de cada um dos itens quanto a sua participacdo em relacdo a

receita liquida.
Segue grafico que expode a distribuicdo do CPV no 1T13:

Outros

Depreciagao

Mao de Obra

Matéria Prima

B Componentes
Metilicos
B Quimicos ® Pneumaticos
= Elétricos

. V4
Outros Valvulas

Componentes
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais (administrativas, comerciais e outras operacionais)
no 1T13 somaram RS 134,4 milhdes (RS 124,0 milhdes no periodo de 2012).
Estas despesas representaram 13,8% da receita liquida consolidada no 1T13,
contra 16,9% no 1T12. No comparativo com o 4T12 a variagao ficou 1,7 p.p.
menor.

Outras Despesas/Receitas Operacionais

O valor das outras receitas operacionais no 1T13 somou RS 5,0 milhdes (0,5%
s/ receita liquida consolidada) contra RS 2,7 milhdes do mesmo trimestre de
2012 ou 0,4% s/ receita liquida consolidada, e manteve o mesmo patamar de
participacdo sobre a receita liquida consolidada do 4T12 de 0,5%.

As outras despesas operacionais atingiram RS 9,2 milhdes (0,9% s/ R.L.
consolidada do 1T13 (RS 8,7 milhdes no primeiro trimestre de 2012 ou 1,2%
s/ R.L. consolidada). No 4T12 este valor foi de RS 8,8 milhdes ou 0,9% s/ R.L.
consolidada. Tem expressiva representacdao nesta conta o programa de
participacdo nos resultados, que varia de acordo com as receitas e resultado,
gue neste periodo de 2013 foram maiores que nos trimestres anteriores.

EBITDA/ MARGEM EBITDA

GERACAO BRUTA DE CAIXA

O EBITDA do 1T13 encerrou com aumento de 84,0% em relacdo ao obtido no

mesmo trimestre de 2012, atingindo RS 119,5 milhdes (12,3% sobre a receita

liquida consolidada) ante os RS 65,0 milhdes do mesmo trimestre de 2012 ou
EBITDA/Margem Ebitda 8,8% sobre a receita liquida consolidada.

Valores Consolidados - RS Milhdes . N . 3 . . .
A recomposicdo da geracdo bruta de caixa estd associada a melhoria do

120 mercado de veiculos comerciais brasileiro, como ja tratado, permitindo maior

diluicdo dos custos fixos e ganhos de escala através de maior volume de

65 6 78 7 vendas e producdo, aproximando, a Companhia, de seu objetivo de retomar
123% Sua margem EBITDA histdrica.

8,8% 75% 88% Ressaltamos também que a performance da Companhia durante o 1T12, e

7,1%
em 2012 como um todo, foi fortemente impactada por fatores nao

1712 2T12 3T12 4112 1T13  recorrentes como a transicdo da motorizacdo dos veiculos comerciais do
modelo Euro Il para Euro V, implantacdo do novo ERP e reduzida
previsibilidade da demanda, gerada por incertezas no ambiente econémico
nacional.
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1712013 1T2012 A% 1712013 472012 A%

Receita Liquida Consolidada 974.906 734.734 32,7% 974.906 1.005.717 -3,1%
Custo dos Produtos Vendidos -749.972 -572.486 31,0% -749.972 -808.137 -7,2%
Lucro Bruto Consolidado 224.934 162.248 38,6% 224.934 197.580 13,8%
(-) Despesas Operacionais -130.248 -117.885 10,5% -130.248 -151.855 -14,2%

(-) Outras Despesas/Receitas -4.170 -6.009 -30,6% -4.170 -4.079 2,2%
Resultado da Atividade 90.516 38.354 136,0% 90.516 41.646 117,3%
(+) Depreciagdo/Amortizagio 29.010 26.614 9,0% 29.010 30.156 -3,8%
EBITDA Consolidado 119.526 64.968 84,0% 119.526 71.802 66,5%
Margem EBITDA (%) 12,3% 8,8% 3,5 p.p. 12,3% 7,1% 5,2 p.p.

Valores em RS Mil

LUCRO BRUTO

O lucro bruto chegou a RS 224,9 milhdes no primeiro trimestre de 2013 e
representou 23,1% da receita liquida consolidada, 38,6% mais em relacdo ao
primeiro trimestre de 2012 ou 1,0 p.p., quando o lucro bruto totalizou RS 162,2
milhdes ou 22,1% da receita liquida consolidada. Alguns comentarios podem ser
observados no capitulo de receita e do EBITDA.

EBIT

LUCRO OPERACIONAL ANTES DAS DESPESAS FINANCEIRAS

O EBIT atingiu RS 90,5 milhdes no 1T13 (9,3% sobre a receita liquida consolidada),
um crescimento de 136,0% em relacdo ao 1T12 que foi de RS 38,4 milhdes (5,2%
sobre a receita liquida consolidada).

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido no primeiro trimestre de 2013 ficou em RS 6,2
milhdes negativos (RS 7,9 milhes negativos no mesmo periodo de 2012). Apesar
de apresentar um aumento no endividamento no periodo em questdo, a queda no
cambio ajudou a minimizar efeitos maiores neste resultado.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social atingiram RS 24,9 milhdes no primeiro
trimestre de 2013 (RS 13,8 milhdes no mesmo periodo de 2012), diante do lucro

antes do imposto de renda de RS 84,3 milhdes (RS 46,3 milhdes no mesmo periodo
de 2012).
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RESULTADO LIQUIDO

Lucro Liquido/Margem Liquida

Valores Consolidados - RS Milhdes g resyltado liquido do 1T13 atingiu RS 39,7 milhdes (RS 0,16 por agdo) ou 111,2%

40 mais se comparado com lucro de RS 18,8 milhdes do mesmo trimestre de 2012 (RS
0,08 por agdo). O percentual de margem liquida consolidada ficou em 4,1% neste
19 13 16 4% trimestre de 2013 contra 2,6% no mesmo trimestre de 2012.

2,6%
1,5% 1,5%

1T12 2T1?° 3712 4T12 1T13
-5
-0,5%

ENDIVIDAMENTO

O endividamento financeiro liquido consolidado (divida bruta menos
disponibilidades) atingiu RS 803,3 milh&es no encerramento do 1T13, equivalente
a um multiplo de 2,37 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses. No mesmo periodo
de 2012 este endividamento era de RS 562,8 milhdes e representava multiplo de
1,18 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

Cabe salientar que parte do endividamento liquido consolidado da Companhia, RS
139,5 milhdes se refere a atividade financeira (Banco Randon e Randon
Consoércios). Com a exclusdo do valor relativo a estas atividades, o endividamento
liquido consolidado das operagdes industriais seria de RS 663,8 milhdes e um
multiplo de 1,96 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

A seguir, comparativo da divida nos dois ultimos trimestres:

Valores em Milhares 31/03/2012 31/12/2012 31/03/2013
Divida Bruta Total (RS) 1.288.027 1.861.663 2.451.569
Divida Liquida Consolidada Total (RS) 562.835 760.358 803.264
Divida Liquida Consolidada Industrial (R$) 519.977 627.412 663.774
Divida Liquida Consolidada Servigos (RS) 42.858 132.946 139.490
Divida Liquida (USS) 308.894 372.086 398.880
Cotacdo Délar 1,8221 2,0435 2,0138
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DESEMPENHO COMPARATIVO

1T2013 1T2012 A% 1T2013 472012 A%
Receita Bruta Total 1518225 1.134.803  33,8% 1518225 1511753  0,4%
sem ellmlnagoes
Receita Liquida Consolidada 974.906 734.734 32,7% 974.906 1.005.717 -3,1%
Lucro Bruto Consolidado 224934 162.248 38,6% 224934 197.580 13,8%
Lucro Liquido Consolidado 39.686 18.794 111,2% 39.686 15.568 154,9%
Lucro Operacional Préprio (EBIT) - Consolidado 90.516 38.354 136,0% 90.516 41.646 117,3%
EBITDA Consolidado 119.526 64.968 84,0% 119.526 71.802 66,5%
Endividamento Financeiro Liquido Consolidado 803.264 562.835 42,7% 803.264 760.358 5,6%
Resultado Financeiro Liquido Consolidado -6.234 7.908 -178,8% -6.234 -2.511 148,3%
Receitas Financeiras 37.670 48.560 -22,4% 37.670 34.768 8,3%
Despesas Financeiras -43.904 -40.652 8,0% -43.904 -37.279 17,8%
Despesas Administrativas e Comerciais -130.248  -117.885  10,5%  -130.248  -151.855  -14,2%
Consolidadas
Lucro Consolidado por Agdo 0,16 0,08 105,8% 0,16 0,06 154,9%

Valores em RS Mil
INVESTIMENTOS

Foram contabilizados no 1T13, RS 31,9 milhdes em

investimentos

consolidados contra RS 97,8 milhdes no 1T12. No 4T12 o valor de
investimentos atingiu RS 54,1 milhdes.

A seguir abertura dos Investimentos por empresa:

Investimentos

1T2013 172012 A% 1T2013 4T2012 A%
Randon S/A Impl. e Partic. 5.230 12.237 -57,3% 5.230 6.628 -21,1%
Randon Implem. p/o Transporte 2.218 971 128,4% 2.218 2.134 3,9%
Randon Brantech 503 253 - 503 1.291 -
Randon Argentina 62 2.599 -97,6% 62 805 -92,3%
Randon Automotive 1 1 - 1 0 -
Randon Middle East 0 0 - 0 0 #DIV/0!
VEICULOS E IMPLEMENTOS 8.014 16.061 -50,1% 8.014 10.858 -26,2%
Master 1.740 3.956 -56,0% 1.740 3.420 -49,1%
Jost 527 1.984 -73,4% 527 637 -17,3%
Fras-le 5.488 56.273 -90,2% 5.488 9.775 -43,9%
Suspensys 14.466 17.695 -18,2% 14.466 28.124 -48,6%
Castertech 1.549 1.585 -2,3% 1.549 1.219 27,1%
AUTOPECAS 23.770 81.493 -70,8% 23.770 43.175 -44,9%
Consorcios 54 174 -69,0% 54 19 184,2%
Randon Investimentos 16 36 -55,6% 16 7 128,6%
SERVICOS FINANCEIROS 70 210 -66,7% 70 26 169,2%
TOTAL 31.854 97.764 -67,4% 31.854 54.059 -41,1%

Valores em RS Mil

P
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Comentario do Desempenho

MERCADO DE CAPITAIS

Fato Relevante Subsequente

Informamos que, no momento da confec¢do deste release, a Companhia,
Randon S.A. Implementos e Participagdes (“Randon”) - BM&FBovespa
RAPT3 e RAPT4 — comunicou aos seus acionistas e demais integrantes do
mercado de valores mobilidrios que, na data de 29.04.2013, celebrou
contrato de compra e venda das quotas representativas de 49,999% do
capital social da Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (“Suspensys”),
empresa na qual ja detinha participacdo de 50,001%.

A Suspensys, resultado de uma bem-sucedida joint venture com o grupo
norte-americano Meritor, atua na fabricacdo de sistemas de suspensdes,
eixos, vigas, cubos, tambores de freios e suportes para veiculos comerciais,
tendo apurado, no ano de 2011 e 2012, respectivamente, receita liquida
de RS 1.168,4 milhdes e RS 730,9 milhdes, e EBITDA de RS 142,0 milhdes e
RS 68,4 milhdes. A operacdo faz parte do Plano de Expansdo e
Desenvolvimento das Empresas Randon, em curso, e através dela o grupo
amplia o escopo de atuacdo desta subsididria, permitindo a exploracdo de
novos mercados.

O valor total englobado pela transacdo monta USS 195 milhdes e foi
contratada sob a condi¢do suspensiva de sua aprovagdo pelo Sistema
Brasileiro de Defesa da Concorréncia. A operacdao foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Randon, n3ao constituindo investimento
relevante, para os fins do disposto no art. 256 da Lei n2 6.404/76.

Inauguracao - Suspensys Resende

Também durante a confeccdo deste relatério, no dia 06/05/2013, a
Suspensys inaugurava sua nova fabrica no municipio de Resende, RJ, junto
ao Parque de Fornecedores da MAN Latin America. Com area construida
de 14,4 mil m2 e investimento que monta RS 60 milhdes, a planta
industrial gerard, neste momento, 100 novos postos de trabalho e
fornecerd componentes automotivos para a montagem de Onibus e
caminhdes.

Rela¢des com Investidores

Obedecendo ao cronograma de eventos corporativos 2013, a Companhia
realizou no dia 28/02/2013 o 112 Encontro com a Midia e Convidados, na
sede da Companhia, em Caxias do Sul, ocasido em que divulgou os
resultados do 4T2012/2012.

Participou também como convidada dos seguintes eventos:

- Santander: 172 Conferéncia Anual Santander América Latina — Cancun;
- Credit Suisse Brasil Ideas - Sdo Paulo;

- 32 Auto Day BofA Merrill Lynch — Sao Paulo;

- BTG Pactual XIll CEO Conference - Sdo Paulo;

- Bank of America Merrill Lynch Brazil Conference — Sao Paulo;

- Citi’s 21°' Annual Latin America Conference - NY
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RELEASE DE RESULTADOS 1T2013/1T7T2012

Desempenho das A¢oes
No 172013 a As acdes preferenciais da Randon S.A. Implementos e Participagdes, no
1T13, apresentaram desvalorizacdo de 0,7% e estavam cotadas a RS 12,60

Companhia . . o
por acdo em 31/03/13. No mesmo periodo o indice Ibovespa apresentou

registrou um volume variacdo negativa de 7,5%.

médio didrio de Foram negociadas neste mesmo periodo 73,5 milhdes de acdes
negdcios de RS 14,8 preferenciais, em 148.439 negdcios, no mercado a vista da BM&FBovespa
milhdes contra RS (Bolsa de Valores de Sdo Paulo). Neste periodo a Companhia registrou um

10.1 milhées no volume médio didrio de negdcios de RS 14,8 milhdes contra RS 10,1
/4

, milhdes no mesmo periodo de 2012.
mesmo periodo de

2012.

Desempenho das Cotagbes e Quantidades Negociadas
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Perfil de Acionistas

Em 31/03/13, o perfil de acionistas das a¢Ges totais da Companhia
(ordindrias e preferenciais) estava assim distribuido:
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Perfil de Acionistas - Total de A¢des

0,7%

8,4%

B Investidores Institucionais *
15,7% ® Grupo Controlador

m Ac¢des em Tesouraria
OlInvestidores Estrangeiros
1.1% B Pessoas Fisicas

O Pessoas Juridicas **

*Fundos e Clubes de Investimentos
* Empresas, Bancos, Corretoras e Associac8es
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PREMIOS E DESTAQUES

No primeiro trimestre de 2013, as Empresas Randon receberam
premiagdes, das quais destacamos:

v' A Randon S.A. aparece, novamente, na pesquisa Marcas de Quem
Decide - realizada pelo Instituto Qualidata, em parceria com o Jornal do
Comércio e que completa 15 anos. A maior fabricante de reboques e
semirreboques da América Latina é uma das marcas mais lembradas na
categoria Grande Marca Gaucha. Também a Randon Consdrcios, por meio
da marca prépria Racon, aparece no ranking, com a conquista do 19 lugar
na lembranga e é também a 12 em preferéncia dos entrevistados, na
categoria Consorcios.

v A Fras-le acaba de receber o Prémio Everest, concedido pela
Distribuidora Automotiva, pertencente ao Grupo Comolatti, nesta 32 edicado
do Sistema de Qualificacdo de Fornecedores. Trata-se de uma premiacdo
gue avalia o desempenho dos seus 27 principais fabricantes de autopecas.
Para definir os fornecedores campedes, a Distribuidora Automotiva
considera o atendimento exemplar das empresas nos quesitos: Nivel de
Servico, Adequacdo aos Processos, [ndices Econdémicos, Comercial e
Responsabilidade Social e Ambiental. O desempenho do fornecedor é
obtido através de uma pontuacgao regular média em todos esses critérios. A
Fras-le foi vencedora no quesito - Indice Econdmico, que envolve prazo
para pagamento do fornecedor, o percentual de margem, o desempenho
de lucro bruto e representatividade do fornecedor.
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Expediente

RELEASE DE

Conselho de Administracao

Raul Anselmo Randon — Presidente
Alexandre Randon - Vice-Presidente

Célia Maria Xavier Larichia - Conselheira
Hugo Eurico Irigoyen Ferreira - Conselheiro
Ruy Lopes Filho - Conselheiro

Diretoria Executiva

David Abramo Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon — Diretor Vice-Presidente
Erino Tonon — Diretor Vice-Presidente
Geraldo Santa Catharina — Diretor

Diretor de Relagbes com Investidore
Geraldo Santa Catharina

Diretor de RH e Administragao Divisao Holding

Vanderlei Novello

leda Maria Onzi Perosa — Contadora: CRC/RS 49886/0-3

Relagdes com Investidores
Hemerson Fernando de Souza
Angelica - Maria A. Mossmann
Claudia Onzi Ide

Eduardo Frederico Willrich

Meri - Lusmeri Tomazzoni

Indice
Small Cap

//// NiVEL1 | ™

Indice
Brasil

BM&FBOVESPA

S

SMLL

INDX
IBRX

RESULTADOS 1T2013/1T2012

Conselho Fiscal

Fernando Bevilacqua e Fanchin
Imer José Puerari

Jodo Carlos Sfredo

Maria Tereza Casagrande

Nilo José Panazzolo

Comité Executivo (ndo estatutario)
David Abramo Randon — Diretor Presidente
Alexandre Randon - Diretor Vice-Presidente
Erino Tonon — Diretor Vice-Presidente

Daniel Raul Randon — Diretor Presidente Fras-le
Alexandre Dorival Gazzi — Diretor Corporativo
Luis Antonio Oselame — Diretor Corporativo
Norberto José Fabris — Diretor Corporativo

54 3239.2505

ri@randon.com.br

Indice de

Agées com Tag Along
Diferenciado

Indice de

Agoes com Governanga
Corporativa Diferenciada
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RANDON

RELEASE DE RESULTADOS 1T2013/1T2012

ANEXO l.a DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA — TRIMESTRAL
Valores em RS Mil

1T2013 % 1T2012 % 1T2013 % 4T2012
Receita Bruta 1.231.275 126,3% 915.367 124,6% 1.231.275 126,3% 1.212.9¢
Dedugdes da Receita Bruta -256.369 -26,3% -180.633 -24,6% -256.369 -26,3% -207.2°
Receita Liquida 974.906 100,0% 734.734 100,0% 974.906 100,0% 1.005.71
Custo Vendas e Servigos -749.972 -76,9% -572.486 -77,9% -749.972 -76,9% -808.1:
Lucro Bruto 224.934 23,1% 162.248 22,1% 224.934 23,1% 197.5¢
Despesas ¢/ Vendas -85.336 -8,8% -72.115 -9,8% -85.336 -8,8% -107.1.
Despesas Administrativas -44.912 -4,6% -45.770 -6,2% -44.912 -4,6% -44.7:
Resultado Financeiro -6.234 -0,6% 7.908 1,1% -6.234 -0,6% -2.5:
Receitas Financeiras 37.670 3,9% 48.560 6,6% 37.670 3,9% 34.7¢
Despesas Financeiras -43.904 -4,5% -40.652 -5,5% -43.904 -4,5% -37.2]
Resultado ParticipagGes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Outras Despesas / Receitas -4.170 -0,4% -6.009 -0,8% -4,170 -0,4% -4.0°
Resultado Antes IR 84.282 8,6% 46.262 6,3% 84.282 8,6% 39.1:
Provisdo para IR e Contribui¢ao Social -24.905 -2,6% -13.817 -1,9% -24.905 -2,6% -9.8:
Participa¢do dos Minoritarios -19.691 -2,0% -13.651 -1,9% -19.691 -2,0% -13.7!
Lucro Liquido Exercicio 39.686 4,1% 18.794 2,6% 39.686 4,1% 15.5¢
EBIT 90.516 9,3% 38.354 5,2% 90.516 9,3% 41.6¢
EBITDA 119.526 12,3% 64.968 8,8% 119.526 12,3% 71.8(
MARGEM EBITDA (%) 12,3% 8,8% 12,3% 7,1
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ANEXO I.b DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA 1T13 POR SEGMENTO DE ATUAGAO
Valores em RS Mil

Veiculos e Implementos Autopegas Servigos Finance
1T2013 172012 A% 1T2013 172012 A% 1T2013 1T2012

Receita Bruta 635.422 416.424 53% 572.229 478.924 19% 23.624 20.019
DedugGes da Receita Bruta (121.674) (74.833) 63% (132.594) (103.965) 28% (2.101) (1.835)
Receita Liquida 513.748 341.591 50% 439.635 374.959 17% 21.523 18.184
Custo Vendas e Servigos (427.574) (277.172) 54% (320.842) (295.314) 9% (1.556) -
Lucro Bruto 86.174 64.419 34% 118.793 79.645 49% 19.967 18.184

Despesas Operacionais (56.886) (54.555) 4% (61.781) (52.980) 17% (15.751) (16.359)

Resultado Financeiro (2.622) 438 -699% (4.137) 8.068 -151% 525 (598)
Lucro Operacional 26.666 10.302 159% 52.875 34.733 52% 4.741 1.227
Lucro Liquido Exercicio 17.029 6.015 183% 19.356 11.354 70% 3.301 1.425
EBIT 29.288 9.864 197% 57.012 26.665 114% 4.216 1.825
EBITDA 39.155 18.841 108% 75.883 44.059 72% 4.488 2.068
MARGEM BRUTA (%) 16,8% 18,9% 2,1p.p. 27,0% 21,2% 5,8 p.p. 92,8% 100,0%
MARGEM EBITDA (%) 7,6% 5,5% 2,1p.p. 17,3% 11,8%  55p.p. 20,9% 11,4%

MARGEM LiQUIDA (%) 3,3% 1,8% 1,5 p.p. 4,4% 3,0% 14p.p. 15,3% 7,8%




Frovisao para estoque obsoleto 2U>s a4l ol Z2.9/4

Outras provisdes 1.453 (9.628) (1.771) (33.231)
ITR -dpéesnaciins daineey isrm3diLGhda mANDPAYRA. IMPLEMENTOS E PARBICIPACOES 53 1.236 577 Verséo : 1
Baixa de Investimento - - - 29
ComeritéfioatiodDesempenho ez (15.988) - -
Equivaléncia patrimonial de outras empresas controladas - - (3.423) (2.106)
Participagdo dos minoritdrios - - 19.758 (10.468)
VariagOes cambiais de controladas no exterior - - (1.675) (1.253)
VariagGes de empréstimos 317.917 10.809 329.546 (12.792)
VariagOes em derivativos - (459) (590) (1.920)

Recebimento de lucros e dividendos de controladas
Variagdes nos ativos e passivos

Aplicagdes financeiras (65.447) (31.792) (77.137) (59.003)
Contas a receber de clientes (56.557) (13.283) (89.693) (20.380)
Estoques (5.346) (43.908) (38.505) (85.263)
Contas a Receber (16.416) 48.273 (21.396) 74.295
Fornecedores 8.647 14.645 41.434 39.727
Contas a pagar (2.543) (2.460) 8.092 11.932
Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos - 24 - (7.580)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 205.987 (13.750) 239.154 (22.298)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de acGes ou cotas - (1.159) - (1.159)
Aquisi¢do de ativo imobilizado (5.796) (8.273) (29.629) (84.011)
Recebimento de lucros e dividendos de controladas 5.505 5.380 - -
Integralizagdo de capital em controlada (12.500) - - -
AdigBes ao ativo intangivel 566 (2.805) (303) (12.594)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (12.225) (6.857) (29.932) (97.764)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos - - - 14.480
Juros sobre capital préprio - (28.353) - (29.732)
Empréstimos tomados 274.272 18.727 389.579 100.052
Pagamentos de empréstimos (50.861) (13.404) (98.903) (45.513)
Empréstimos tomados (pagos) com controladora e controladas (674) - (498) -
Empréstimos tomados (pagos) com outras partes relacionadas 1.143 (9.667) 27 (157)
Juros pagos por empréstimos (18.491) (12.826) (30.090) (23.089)
Caixa liquido usado nas (proveniente de) atividades de financiamentos 205.389 (45.523) 260.115 16.041
Aumento / (reduc¢do) do caixa e equivalentes de caixa 399.151 (66.130) 469.337 (104.021)

Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 556.503 303.093 855.255 736.191
No fim do exercicio 955.654 236.963 1.324.592 632.170
Aumento (Redugdo) do caixa e equivalentes de caixa 399.151 (66.130) 469.337 (104.021)
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DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/03/2013

CONSOLIDADO VEICULOS E IMPLEMENTOS AUTOPE!
RANDON S/A RANDON IMPL. P/
BALANGO PATRIMONIAL RAND%':gTAIé'_\A PLE| | imPL. EPARTIC. | | OTRANSP LTDA. A;ég\?'ﬁzA BxETDSCNH @ ogggigioo MASTER JOS
CONTROLADORA SP
Ativo 5.021.397 3.239.061 288.999 50.360 61.958 870.243 499.085 <€
Circulante 3.371.764 1.824.017 215.417 37.086 37.358 456.026 262.885 €
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.648.306 1.113.604 51.609 399 3.720 202.098 138.394 Z
Clientes 853.316 362.201 79.602 11.264 15.935 97.778 56.557 Z
Estoques 571.752 217.338 47.888 6.261 12.120 126.128 49.902 1
Impostos Diferidos/Recuperar 195.946 97.352 34.062 17.014 5.426 20.725 6.616
Outros 102.444 33.522 2.255 2.148 158 9.297 11.416
Né&o circulante 1.649.633 1.415.044 73.582 13.274 24.600 414.217 236.199 Z
Realizavel a Longo Prazo " 108.777| [ 22572| [ 992| [ 2.213 354 29.729 1.129| [
Partes Relacionadas 0 12 0 0 0 0 0
Consorcios p/ Revenda 26.929 7.069 0 0 0 0 0
Impostos Diferidos/Recuperar 36.848 7.309 954 2.213 332 15.965 857
Outros Direitos Realizaveis 29.339 7.450 37 0 22 366 74
Depésitos p/ Recursos 15.661 732 0 0 0 13.398 198
Investimentos/Imobilizado/Intangivel/Diferido 1.540.856 1.392.472 72.590 11.061 24.246 384.488 235.071 Z
Passivo 5.021.397 3.239.061 288.999 50.360 61.958 870.243 499.085 <
Circulante 1.463.120 798.801 105.054 22.517 32.753 238.083 104.502 g
Fornecedores 248.739 98.516 79.161 16.206 29.709 36.710 26.011 1
Instituicdes Financeiras 870.290 578.280 0 4.104 235 155.824 47.093
Salarios/Encargos 65.243 24.792 4.923 481 506 15.907 6.375
Impostos e Taxas 56.293 15.776 3.144 1.166 839 16.107 5.326
Adiantamento Clientes e Outros 222.555 81.437 17.826 560 1.464 13.535 19.697
N&o circulante 1.642.689 1.032.591 1.530 10.545 5.277 257.799 97.709
Instituicdes Financeiras 1.581.280 1.003.332 0 9.913 235 223.196 88.864
Partes Relacionadas 0 0 0 0 0 0 0
Impostos e Contrib. Diversas 23.156 14.166 1.011 0 5.041 16.382 6.846
Proviséo p/ Letigios 13.911 2.889 300 0 0 9.423 118
Outras Exigibilidades 24.342 12.204 219 632 0 8.798 1.880
Patrimoénio Liquido Total 1.915.588 1.407.669 182.414 17.298 23.929 374.361 296.874 €
Patrimonio Liquido 1.407.669 1.407.669 182.414 17.298 23.929 373.425 296.874 €
Participagdo Acionistas ndo controladores 507.919 0 0 0 0 937 0
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ANEXO Il

RELEASE

DE

RESULTADOS 1T2013/1T201

Valores em RS Mil — pela Legisla¢do societaria

DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31/03/2013

CONSOLIDADO VEICULOS E IMPLEMENTOS AUTOPE
RANDON S/A RANDON IMPL. P/
BALANGO PATRIMONIAL RAND?:gTAIé’_W PL-E| | impL. EPARTIC. | | O TRANSP LTDA. Aség\DrﬁmA meTD(E)(':\IH & orzggfI;EDo MASTER JOS
CONTROLADORA SP

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
Receita Liquida 974.906 447.126 98.913 15.443 26.905 167.495 118.411 5
Custo Vendas e Seni¢os -749.972 -376.843 -84.920 -12.339 -22.208 -125.316 -95.711 -4
Lucro Bruto 224.934 70.283 13.993 3.104 4.697 42.179 22.701 1
Despesas c/ Vendas -85.336 -33.492 -6.808 -1.045 -762 -15.623 -4.159
Despesas Administrativas -44.912 -18.201 -3.687 =722 -479 -11.744 -3.785
Resultado Financeiro -6.234 -2.015 497 -1.283 39 -3.997 621
Resultado Participacdes 0 28.405 0 0 0 0 8.476
Outras Despesas / Receitas -4.170 1.784 410 0 -33 -2.056 -976
Resultado Antes IR, CS e Participagfes 84.282 46.764 4.405 53 3.462 8.759 22.876
Provisdo para IR e Contrib. Social -24.905 -7.078 -1.315 -32 -1.211 -2.348 -3.938
Participagéo dos Acionistas Nao controladores -19.691 0 0 0 0 -54 0
Lucro Liguido Exercicio 39.686 39.686 3.089 22 2.250 6.356 18.938
EBIT 90.516 20.374 3.908 1.337 3.423 12.756 13.780
EBITDA 119.526 29.112 4.731 1.511 3.555 21.644 16.550
MARGEM EBITDA (%) 12,26% 6,51%) 4,78% 9,78% 13,21% 12,92% 13,98% 1
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Demonstracdes Financeiras

Randon S.A. Implementos e
Participacoes

31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012
Demonstrac¢des Financeiras Individuais (Controladora)
elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e Demonstracdes Financeiras Consolidadas
elaboradas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS)
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Randon S.A. Implementos e Participagcdes

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012
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1.

Informagdes sobre a Companhia

A Randon S.A. Implementos e Participag¢des (“Companhia”), constituida como uma
“sociedade anénima” domiciliada no Brasil com suas a¢des negociadas na BM&F
Bovespa (RAPT3 e RAPT4) tem por objeto, a) industrializagdo, comércio, importacao e
exportacdo: de veiculos automotores e rebocados, para a movimentacao e o transporte
de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario; e, de aparelhos
mecanicos, equipamentos, maquinas, pegas, partes e componentes, concernentes ao
ramo; b)participagcéo no capital social de outras sociedades; c) administragéo de bens
moveis e imoveis proprios; d) transporte rodoviario de cargas; e, €) prestacao de
servicos atinentes a seus ramos de atividades. A Companhia, com sede na Avenida
Abramo Randon n° 770, Bairro Interlagos — Caxias do Sul — RS, possui também
operagOes através de empresas controladas sediadas na Argentina, Chile, México,
China, Alemanha, Estados Unidos e Africa do Sul.

Combinacao de negdcios

Aquisicd@o de participacao societéaria em 2011 - Folle Industria de Implementos
Rodoviarios Ltda

Em 31 de outubro de 2011, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital
social da Folle Industria de Implementos Rodoviarios Ltda. localizada no municipio de
Chapecé (SC) que atua na fabricacdo de implementos rodoviarios. Essa aquisicao faz
parte da estratégia de crescimento do Grupo Randon, que busca destinar investimentos
para o fortalecimento de segmentos especificos, em poélos regionais, visando consolidar
ainda mais sua presen¢a no mercado doméstico.

A partir de 1° de novembro de 2011, a empresa teve sua razdo social alterada para
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda. (“Brantech”).
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
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1.

Informacdes sobre a Companhia--Continuacao

Combinacgdo de negdécios--Continuacdo

Aquisicé@o de participacao societéaria em 2011 - Folle Industria de Implementos
Rodoviérios Ltda--Continuacao

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Brantech na data de aquisicao é

apresentada a seguir:
Valor Justo na

Valor Contabil Aquisigéo

Anterior (Ajustado)

Ativo imobilizado 4.020 19.271
Caixa e equivalente de caixa 286 286
Contas a receber 4.556 4.556
Estoques 2.711 2.711
Impostos a recuperar 2.355 2.355
Outros ativos 111 111
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre valor justo - (5.185)
Outros passivos (5.012) (5.012)
Total de ativos identificaveis liquido 9.027 19.093
Valor da contraprestacéao (18.930) (18.930)
(Agio)Deséagio(compra vantajosa) (9.903) 163

A contabilizagédo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstracgées financeiras de 31 de
dezembro de 2011 foi feita com base numa avaliacdo preliminar do valor justo, uma vez
gue a Companhia contratou uma avaliacdo independente dos ativos tangiveis e
intangiveis de propriedade da Brantech; entretanto, esta avaliacdo ndo havia sido
concluida quando da aprovacao das demonstracdes financeiras pela Administracao.

A avaliacdo dos ativos tangiveis representados substancialmente por terrenos,
benfeitorias e maquinas e equipamentos foi concluida em 05 de marco de 2012 e
indicou que o valor justo na data de aquisi¢cdo era de R$19.271, ou seja, um incremento
de R$15.251 em relag&o ao valor preliminar.

A Brantech contribuiu para a Companhia no trimestre com receitas de R$ 33.004 e lucro
de R$ 2.250.

O desagio (compra vantajosa) registrado em 2012 representou o ganho apurado sobre
a mais valia dos ativos tangiveis apds a conclusdo da avaliacédo independente a valor
justo em relacdo ao valor da contraprestacao.
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Randon S.A. Implementos e Participagcdes
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao

31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacdes sobre a Companhia--Continuagao

Combinacédo de negécios--Continuacao

Aquisicé@o de participacao societéaria em 2012 - Freios Controil Ltda.

A Companhia, através de sua controlada Fras-le S.A., adquiriu, em 1° de janeiro de
2012, 99,99% das quotas representativas do capital social da Freios Controil Ltda.
(“Controil”), empresa que atua na fabricagé&o de autopegas, com foco principal em
componentes para freios. A aquisicao teve como objetivo principal ampliar e diversificar
o portfélio de seus produtos junto aos seus clientes domésticos.

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Controil na data de aquisicao,
avaliado por empresa independente, é apresentado a seguir:

Valor Justo na

Aquisicdo
Ativo imobilizado 53.386
Caixa e equivalente de caixa 845
Contas a receber 14.885
Estoques 15.606
Impostos a recuperar 1.059
Intangivel 1.405
Outros ativos 5.692
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre valor justo (6.650)
Fornecedores (5.052)
Institui¢bes financeiras (51.729)
Proviséo para litigios (4.100)
Outros passivos (8.233)
Total de ativos identificaveis liquido 17.114
Valor da contraprestagéo (10.000)
Desagio (compra vantajosa) 7.114

Na data da aquisicao, foi identificado e registrado um passivo contingente adicional no
valor de R$1.968, resultante de riscos trabalhistas nédo provisionados anteriormente. Na
data do balanco, o passivo contingente foi reacessado e determinou-se 0 montante de
R$1.968, o qual é baseado no resultado provavel esperado.

A Controil contribuiu para a controlada Fras-le S.A. no trimestre com receitas de R$
25.427 e prejuizos de R$ 190.
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31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012
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1. Informacdes sobre a Companhia--Continuagao

Aquisicdo de participacdo societaria em 2012--Continuacao

Freios Controil Ltda.--Continuacéo

O desagio (compra vantajosa) registrado em 2012 representou substancialmente o
ganho apurado sobre a mais valia dos ativos tangiveis em relacdo ao valor da
contraprestacao paga.

2. Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparacgao e apresentagcdo das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, gue compreendem as
normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacfes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

As demonstracdes financeiras consolidadas também foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo
InternationalAccounting Standards Board (“IASB”).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o
periodo findo em 31 de margo de 2013, foram autorizadas em reunido de diretoria
realizada em 03 de maio de 2013.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base em diversos critérios
de avaliacao utilizados nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragdes financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, julgadas pela administracéo para determinacdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas
Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliagdo dos
ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, as
estimativas do valor em uso dos terrenos, maquinas e edificacdes, andlise do
risco de crédito para determinacéo da provisdo para devedores duvidosos, assim
como da analise dos demais riscos para determinacao de outras provisoes,
inclusive para litigios.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacao

2.1 Base de preparacédo e apresentacao das demonstracdes financeiras--

Continuacgéo

Versao : 1

A liquidagdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras. A Companhia

revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

2.2 Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Randon S.A. Implementos e Participacdes e suas controladas em

31 de marco de 2013, apresentadas abaixo:

Percentual de participagéo

31/03/2013 31/12/2012
Direta Indireta Direta Indireta
Randon Argentina S.A. (a) 99,99 - 99,99 -
Randon MiddleEast (e) - - 100,00 -
Randon Automotive Ltda. (a) 100,00 - 100,00 -
Randon Maghreb S.A.R.L. (e) - - 100,00 -
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b) 99,99 - 99,99 -
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.(b) 99,99 - 99,99 -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.(b) 51,00 - 51,00 -
Master Sistemas Automotivos Ltda.(b) 51,00 - 51,00 -
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.(b) 22,88 27,12 22,88 27,12
Randon Administradora de Consorcios Ltda.(b) 99,57 - 99,57 -
Castertech Fundi¢céo e Tecnologia Ltda.(b) 99,99 - 99,99 -
Randon Investimentos Ltda.(b) 99,99 - 99,99 -
Fras-le S.A.(b) 45,22 - 45,22 -
Fras-le Argentina S.A. (a) 6,00 94,00 6,00 94,00
Fras-le North America, Inc. (a) - 100,00 - 100,00
Fras-le Andina Com. Y Repres. Ltda. (a) - 99,00 - 99,00
Fras-leEurope(a) - 100,00 - 100,00
Fras-le Friction Material Pinghu Co Ltda. (a) - 100,00 - 100,00
Fras-le México S de RL de CV (a) - 99,66 - 99,66
Fras-leAfricaAutomotive (Pty) Limited(a) 100,00 - 100,00
Freios Controil Ltda. (d) - 99,99 - 99,99
Fras-le Middle East (c) - 100,00 - 100,00

(a) Sociedade controlada no exterior.

(b) Sociedade controlada no pais.

(c) Sociedade controlada no exterior da Fras-le S.A., constituida em maio de 2012.
(d) Sociedade da controlada Fras-le S.A., adquirida no pais em janeiro de 2012.

(e) Sociedade controlada da Randon S.A. Implementos e Participa¢des, cuja a atividade foi encerrada em

janeiro de 2013.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuagao
2.2 Base de consolidacdo--Continuacao

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo,
sendo esta a data na qual a Companhia obtém controle, e continuam a ser
consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstragoes
financeiras das controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo
gue o da controladora, utilizando politicas contabeis uniformes em todas as
empresas consolidadas e consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Todos os saldos entre as empresas, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados, oriundos de transagdes entre as empresas, sao eliminados
por completo.

Uma mudancga na participagdo sobre uma controlada que néo resulta em perda de
controle é contabilizada como uma transagédo entre acionistas, no patriménio
liquido.

O resultado do periodo e cada componente dos outros resultados abrangentes
sdo atribuidos aos acionistas da controladora e a participacdo dos néo
controladores. Perdas séo atribuidas a participacdo de ndo controladores, mesmo
gue resultem em um saldo negativo.

2.3 Combinacao de neg6cios

Combinagbes de negdcios séo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢cdo. O
custo de uma aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisi¢éo, e o valor de qualquer
participacdo de n&o controladores na adquirida. Para cada combinagéo de
negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participa¢do nos ativos liquidos
identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser
contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstancias econdmicas e as condi¢cdes pertinentes na data de
aquisicao.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo
2.3 Combinacéao de negdcios--Continuagao

Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera
reconhecida a valor justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor
justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 38 na demonstracéo do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacao contingente
for classificada como patrimbnio, ndo deverd ser reavaliada até que seja
finalmente liquidada no patriménio.

Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao
transferida em relacéo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis
adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacéo for menor do
gue o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.

Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacg&o de negdcios €, a partir da data
de aquisicdo, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a
essas unidades.

2.4 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiavel. A receita é mensurada com base no valor justo da
contraprestacao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transa¢fes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se est4 atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser
satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:
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2.4 Reconhecimento de receita--Continuacao

Venda de produtos

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega.

Prestacao de servicos

A receita de prestacao de servico de manutencgao e assessoria é reconhecida com
base no servico prestado.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva,
gue desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados de
caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de
tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo
financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira, na
demonstragéo do resultado.

2.5 Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional da controladora. Cada controlada da Companhia determina
sua prépria moeda funcional, e naguelas cujas moedas funcionais séo diferentes
do real, as demonstracdes financeiras séo traduzidas para o real na data do
fechamento.

i. TransagOes e saldos

As transacGes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transacgéo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a
taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as
diferencas séo registradas na demonstracdo do resultado.
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2.5 Converséo de saldos denominados em moeda estrangeira--Continuacao

ii. Empresas Randon

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais
pela taxa de cambio da data do balango, e as correspondentes
demonstragdes do resultado sdo convertidas pelas taxas médias mensais do
exercicio. As diferencas cambiais resultantes da referida converséo séo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e nhao para investimento ou outros fins.
Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no
prazo de até 90 dias das datas das transac¢fes e com risco insignificante de
mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa sao classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicagdes por tipo de
classificacdo esta apresentada na Nota 5.

2.7 Aplicagéo financeira de liquidez n&o imediata

A classificacdo das aplicagfes financeiras depende do propésito para o qual o
investimento foi adquirido e estéo ajustadas a valor justo, de acordo com a
categoria, conforme descrito na Nota 2.25. Quando aplicavel, os custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo de um ativo financeiro sdo adicionados ao
montante originalmente reconhecido.

2.8 Contas areceber de clientes
As contas a receber de clientes s&o registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os

guais sao considerados créditos tributarios. As contas a receber de clientes de
mercado externo estéo atualizadas conforme divulgado na Nota 2.5i.

10
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11

2.8

29

2.10

Contas areceber de clientes—Continuagao

Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, estdo classificadas
no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante.

A proviséo para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administracéo para fazer face as eventuais perdas na
realizacdo dos créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos de
clientes com risco de inadimpléncia.

Estoques
Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor.
Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagéo e condi¢éo

sdo contabilizados da seguinte forma:

Matérias primas— custo de aquisicdo segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracdo— custo dos materiais diretos e mao de obra
e uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base
na capacidade operacional normal, excluindo os custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negdécios, menos o0s custos estimados de conclusao e os custos estimados
necessarios para a realizagédo da venda.

As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo constituidas
guando consideradas necessarias pela Administracao.

Cotas de consorcio

Avaliado pelo valor do crédito objeto do investimento em cotas de grupos de
consorcio até a data do balanco, sendo classifichveis como recebiveis.

Versao : 1
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2.11 Investimentos

Os investimentos em controladas séo avaliados por equivaléncia patrimonial,
conforme CPC18 (IAS28), para fins de demonstracdes financeiras da
controladora.

Outros investimentos, que ndo se enquadrem na categoria acima, sao avaliados
pelo custo de aquisi¢éo, deduzido de provisdo para desvalorizagéo, quando
aplicavel.

Apos a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de
demonstrag@es financeiras da controladora, a Companhia determina se é
necessério reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento
da Companhia em cada uma de suas controladas. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balango patrimonial, se h& evidéncia objetiva de que
os investimentos em controladas sofreram perdas por redugéo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula 0 montante da perda por reducéo
ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o
valor contabil e reconhece o montante na demonstracao do resultado da
controladora.No periodo findo em 31 de marcgo de 2013, ndo houve perda sobre
investimentos de controladas.
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2.12 Imobilizado

Registrados ao custo de aquisi¢cdo ou formacéo, liquido de depreciacéo
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o
caso. Depreciacao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, a
taxas que levam em consideracao a vida Gtil estimada dos bens, conforme
descrito abaixo.

Intervalo de
vida util

Edificacbes 40 a 60 anos
Instalagdes 20 anos
MA&quinas e equipamentos 6 a 19 anos
Ferramentas 3 al10 anos
Veiculos 7 a 15 anos
Moveis e utensilios 10 a 20 anos
Equipamentos de informética 4 a 8 anos
Direito de uso de subestagéo de energia 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2013, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados poderiam estar
acima do valor recuperavel e, consequentemente, nenhuma provisao para perda
de valor recuperavel dos ativos imobilizados é necessaria.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo séo revistos no

encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o
caso.
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2.12

2.13

2.14

Imobilizado--Continuacao

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a constru¢éo de um ativo
gue necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins
de uso sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0s
demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que
sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos
incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. A Companhia capitaliza
custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis.

Arrendamentos mercantis

Arrendamento financeiro

Determinados contratos de arrendamento mercantil transferem substancialmente
a Companhia os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo. Esses
contratos sdo caracterizados como contratos de arrendamento financeiro e os
ativos séo reconhecidos pelo valor justo ou pelo valor presente dos pagamentos
minimos previstos em contrato. Os bens reconhecidos como ativos sdo
depreciados pelas taxas de depreciacao aplicaveis a cada grupo de ativo. Os
encargos financeiros relativos aos contratos de arrendamento financeiro sao
apropriados ao resultado ao longo do prazo do contrato, com base no método do
custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Arrendamento operacional

Pagamentos efetuados sob um contrato de arrendamento operacional sdo
reconhecidos como despesas no demonstrativo de resultados na rubrica de
alugueis e leasing em bases lineares pelo prazo do contrato de arrendamento.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. ApGs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao

custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
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2.14

2.15

Ativos intangiveis--Continuacao

Ativos intangiveis com vida til definida sdo amortizados ao longo da vida (util
econdmica e avaliados em relagdo a perda por redugéo no valor recuperavel,
sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e
0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sao contabilizadas por meio de mudancgas no periodo ou método de
amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida util definida &
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente
com a utilizacao do ativo intangivel.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licencas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada em 8
anos. A Companhia ndo possui ativos intangiveis gerados internamente.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisédo para desvalorizacao ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagéo
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme,
com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prec¢o da transacao
mais recente com ativos semelhantes.
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2.16 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando o
efeito € considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. O célculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa
de juros que reflete o prazo e o risco de cada transagéo. Para as transagdes a
prazo a Companhia e suas controladas utilizam a variagéo da taxa do Certificado
de Deposito Interbancério — CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em
transacgdes a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se d4 em contra partida da receita
bruta no resultado e a diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor
de face do faturamento é considerado como receita financeira e sera apropriado
com base na medida do custo amortizadoe a taxa efetiva ao longo do prazo de
vencimento da transacao.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e
custos, e sua realizacdo tem como contra partida a conta de despesa financeira,
pela fruicdo do prazo de seus fornecedores.

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, ndo foram identificadas
outras transac¢des que fossem consideradas relevantes em relacéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

2.17 Provisodes
Geral

ProvisBGes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
gue recursos econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacéo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companbhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisées
sao constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para 0s
guais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar o
litigio/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagcdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusdes de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

2.18 Tributacao

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sédo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas exceto:

e quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que os
mesmos sdo reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do
item de despesa, conforme 0 caso;

e (uando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor
dos impostos sobre vendas, e

e 0 valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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2.18 Tributacao--Continuacdo

Impostos sobre vendas--Continuacao

As receitas de vendas e servi¢os no Brasil estédo sujeitas aos seguintes impostos
e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Controladora Consolidado
ICMS — Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos 7% a 17% 7% a 25%
IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados 0 % a 20% 0% a 20%
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 0% a 10,8% 0% a 10,8%
PIS — Programa de Integrac¢éo Social 0% a 2,3% 0% a 2,3%
ISSQN — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza 2% a 4% 2% a 5%

Esses encargos sdo contabilizados como dedugfes de vendas. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sé&o contabilizados reduzindo
0 custo dos produtos vendidos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais, e sdo demonstrados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a
previsao de sua realizacdo e/ou liquidacao. As aliquotas de imposto e as leis
tributarias usadas para calcular o0 montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balan¢o nos paises em que a Companhia
opera e gera receita tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido sao reconhecidos no patriménio liquido. A
Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situa¢cdes nas quais a
regulamentacéo fiscal requer interpretacdo e estabelece provisées quando
apropriado.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferengas temporérias na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributérias temporarias,
exceto:
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- guando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou

de um ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacao de
negocios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou

prejuizo fiscal; e

- sobre as diferencas temporarias relacionadas com investimentos em

controladas, em que o periodo da reverséo das diferencas temporéarias pode

ser controlado e é provavel que as diferencas temporarias ndo sejam

revertidas no futuro préximo.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios néo utilizados, na extensao em que seja

provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas

temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo

utilizados possam ser utilizados, exceto:

- quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporéria
dedutivel & gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma

transacdo que ndo € uma combinacao de negdcios e, na data da transacao,

nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

- sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos s&o reconhecidos somente na extenséo
em que for provavel que as diferencas temporéarias sejam revertidas no futuro

proximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas

temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data de balango
e baixado na extensdo em que n&do € mais provavel que lucros tributaveis estaréo
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis

futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.
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Impostos diferidos--Continuacao

Impostos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos no ativo e passivo ndo
circulante e sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liqguido também é reconhecido no patriménio liquido, e ndo na demonstracdo do
resultado. Itens de imposto diferido sé&o reconhecidos de acordo com a transacao
gue originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patrimdnio liquido. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos
se existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicdo social e diferencas temporarias foram constituidos e levam em
consideracdo a expectativa de geracédo de lucros tributaveis futuros fundamentada
em estudo técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de Administracao.

2.19 Plano de penséo e de beneficios pds-emprego a funcionarios

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, do tipo
contribuicdo definida com beneficio minimo garantido, que tem como objetivo
principal a suplementacao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O referido plano contempla os seguintes
beneficios: aposentadoria normal, aposentadoria antecipada, aposentadoria por
invalidez, penséo por morte, beneficio proporcional e beneficios minimos
garantidos. O plano de beneficio é avaliado atuarialmente ao final de cada
exercicio, por atuario independente, para verificar se as taxas de contribuicédo
estdo sendo suficientes para a formacao de reservas necessarias aos
compromissos atuais e futuros. Os ganhos e perdas atuariais séo reconhecidos
imediatamente no patriménio liquido, no grupo de resultados abrangentes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC33 — Beneficio a Empregados.

Os custos de patrocinio de plano de pensédo da Companhia sao reconhecidos
como despesas no momento em que sao realizadas as contribui¢coes.
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2.20

2.21

2.22

2.23

Outros beneficios a empregados

Outros beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia
incluem, em adicdo a remuneracéo fixa (salarios e contribuicfes para a
seguridade social (INSS), férias, 13° salario), remuneragdes variaveis como
participacdo nos lucros e plano de previdéncia privada — contribuicdo definida,
(Nota 24). Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio quando a
Companhia tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia, a medida
gue sdao incorridos.

Lucro por agéo

A Companhia efetua os calculos do lucro por Lote de mil a¢des, basico e diluido —
utilizando o numero médio ponderado de a¢bes ordinarias e preferenciais totais
em circulagdo, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

AcGes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (ac6es em tesouraria)
sédo reconhecidos ao custo e deduzidos do patrimonio liquido. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido na demonstrag&o do resultado na compra, venda, emisséo
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. Qualquer
diferenca entre o valor contabil e a contraprestacdo € reconhecida em outras
reservas de capital.

Subvenc¢des governamentais

Subvencdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condicbes serédo
satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido
como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relacao
aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um
ativo, é reconhecido como receita diferida e lancado no resultado em valores
iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.
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2.24 Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto
de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (IAS 7) — Demonstracao
dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracgéo
subsequente

Reconhecimento inicial @ mensuracao

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, quando tais custos
séo diretamente langados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e instrumentos derivativos.
Esses ativos foram classificados nas categorias de ativos financeiros a valor justo
por meio de resultado e empréstimos e recebiveis.

Os principais passivos financeiros sdo: contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos.

Mensuracdo subsequente

A mensuracédo subsequente dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do
balanco de acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas seguintes
categorias de ativos e passivos financeiros: ativo financeiro ou passivo financeiro
mensurado pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis, empréstimos e financiamentos, ativos
financeiros e disponiveis para venda.
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Mensuracdo subsequente--Continuagao

Os ativos e passivos financeiros da Companhia foram classificados nas seguintes
categorias:

Ativos e Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros mantidos para negociagao e ativos e passivos financeiros
designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado. S&o
classificados como mantidos para negociacdo se forem adquiridos com o objetivo
de venda no curto prazo.

Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia que nao satisfazem os critérios para a contabilidade de hedge,
definidos pelo CPC 38. Derivativos, incluindo os derivativos embutidos que ndo
sdo intimamente relacionados ao contrato principal e que devem ser separados,
sdo também classificados como mantidos para negociacdo, a menos que sejam
classificados como instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado séo apresentados no balanco patrimonial a valor justo,
com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos na demonstracdo do
resultado. Os juros, corre¢cdo monetaria, variagdo cambial e as variacdes
decorrentes da avaliagédo ao valor justo, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacdo

Mensuracdo subsequente--Continuagao

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos
fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao
inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amortizado, utilizando
0 método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por reducao ao
valor recuperavel. O custo amortizado é calculado levando em consideracao
qualquer desconto ou “prémio” na aquisicao e taxas ou custos incorridos. A
amortizacdo do método de juros efetivos € incluida na linha de receita financeira
na demonstracéo de resultado. As perdas por reducéo ao valor recuperavel sédo
reconhecidas como despesa financeira no resultado.

Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da

taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao aqueles ativos financeiros nédo
derivativos que nao sao classificados como (a) empréstimos e recebiveis, (b)
investimentos mantidos até o vencimento ou (c) ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado.

ApOs a mensuracao inicial, ativos financeiros disponiveis para venda sao
mensurados a valor justo, com ganhos e perdas néo realizados reconhecidos

diretamente na reserva de disponiveis para venda dentro dos outros resultados
abrangentes até a baixa do investimento.
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2. Sumario das politicas contabeis--Continuacéo

2.25 Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente--Continuacdo

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando: (i) os direitos de receber fluxo de caixa do
ativo expirarem; e (ii) a Companhia transferir os seus direitos de receber o fluxo de
caixa do ativo ou assumir uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de
caixa recebidos, sem demora significativa, a um terceiro por forca de um acordo
de “repasse”; e (a) a Companhia transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia néo transferir nem reter
substancialmente todos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o
controle sobre o ativo.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou 0s termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracao é
tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo,
sendo a diferenga nos correspondentes valores contabeis reconhecida na
demonstragéo do resultado.

2.26 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Reconhecimento inicial € mensuracao subsequente

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos,
como contratos a termo de moeda e swaps de taxa de juros para fornecer
protecdo contra o risco de variagcdo das taxas de cambio e o risco de variacdo das
taxas de juros, respectivamente.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagfes de hedge séo
inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato de derivativo é
contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo.
Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do
instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for
negativo.
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Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuagao

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudancgas no valor justo de
derivativos durante o exercicio séo langados diretamente na demonstragéo de
resultado, com excecao da parcela eficaz dos hedges de fluxo de caixa, que é
reconhecida diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes.

A Controlada Fras-le S.A. utiliza o registro de derivativos como hedge accounting,
classificados na modalidade de hedge de fluxo de caixa, com o objetivo de
protecdo contra a variacdo nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagao
prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

No reconhecimento inicial de uma relacéo de hedge, a Companhia classifica
formalmente e documenta a relacao de hedge a qual a Companhia deseja aplicar
contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestédo de risco da
administracdo para levar a efeito o hedge. A documentacéo inclui a identificagéo
do instrumento de hedge, o item ou transacédo objeto de hedge, a natureza do
risco objeto de hedge, a natureza dos riscos excluidos da relagéo de hedge, a
demonstragéo prospectiva da eficacia da relacdo de hedge e a forma em que a
Companhia ira avaliar a eficacia do instrumento de hedge para fins de compensar
a exposicao a mudancas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de caixa
relacionados ao risco objeto de hedge.

Quanto a hedge de fluxos de caixa, espera-se que esses hedges sejam altamente
eficazes para compensar mudancas no valor justo ou fluxos de caixa, sendo

permanentemente avaliados para verificar a sua efetividade ao longo de todos os
periodos-base para os quais foram destinados.
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2.26 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacéo

Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente--Continuagao

O critério utilizado na sua contabilizagdo € como segue:

A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes, enquanto a
parte ineficaz do hedge é reconhecida imediatamente no resultado financeiro.

Quando a estratégia documentada da gestédo de risco da Companhia para uma
relagéo de hedge em particular excluir da avaliagéo da eficacia de hedge um
componente especifico do ganho ou perda ou os respectivos fluxos de caixa do
instrumento de hedge, esse componente do ganho ou perda excluido é
reconhecido imediatamente no resultado financeiro.

Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstracéo do resultado quando a transacao objeto de
hedge afetar o resultado, por exemplo, quando a receita ou despesa financeira
objeto de hedge for reconhecida ou quando uma venda prevista ocorrer. Quando
o item objeto de hedge for o custo de um ativo ou passivo nao financeiro, 0s
valores contabilizados no patriménio liquido sdo transferidos ao valor contabil
inicial do ativo ou passivo nédo financeiro.

Se a ocorréncia da transacgéo prevista ou compromisso firme néo for mais
esperada, os valores anteriormente reconhecidos no patrimdnio liquido sédo
transferidos para a demonstra¢do do resultado.

Se o instrumento de hedge expirar ou for vendido, encerrado ou exercido sem
substituicdo ou rolagem, ou se a sua classificacdo como hedge for revogada, os
ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos no resultado abrangente
permanecem diferidos no patriménio liquido na reserva de outros resultados
abrangentes até que a transagao prevista ou compromisso firme afetem o
resultado.
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2.26 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge--Continuacéo

Classificacdo entre curto e longo prazo

Instrumentos derivativos néo classificados como instrumento de hedge eficaz sdo
classificados como de curto e longo prazo ou segregados em parcela de curto
prazo ou de longo prazo com base em uma avaliacéo dos fluxos de caixa
contratados.

Quando a Companhia mantiver um derivativo como hedge econdmico (e nédo
aplicar contabilidade de hedge), por um periodo superior a 12 meses apos a data
do balanco, o derivativo é classificado como de longo prazo (ou separado em
parcela de curto e longo prazo), consistentemente com a classificagcdo do item
correspondente.

Os derivativos embutidos que ndo estéo intimamente relacionados ao contrato
principal s&o classificados de forma consistente com os fluxos de caixa do
contrato principal.

Os instrumentos derivativos designados como tal e que séo efetivamente
instrumentos de hedge eficazes séo classificados de forma consistente com a
classificagcdo do correspondente item de hedge.

O instrumento derivativo é segregado em parcela de curto prazo e de longo prazo
apenas quando uma alocacao confiavel puder ser feita.

2.27 Informacéo por segmento
As informagdes por segmento operacional sdo apresentados de forma consistente
com os relatérios internos fornecidos aos principais tomadores de decisdes

operacionais, sendo estes a diretoria executiva, que também séo responsaveis
pela tomada de decisfes estratégicas da Companhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
requer que a administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de
relacionamentos de negdécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos registrados. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas confiaveis, para possiveis consequéncias em
eventuais fiscaliza¢des por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em
que opera. O valor dessas provisfes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
fiscalizacOes anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
Companhia e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao
podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes
no respectivo domicilio da Companhia.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacgéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Beneficios de Aposentadoria

O valor atual de obrigacdes de planos de pensédo depende de uma série de fatores que
séo determinados utilizando métodos de avaliacdo atuarial. A avaliacdo atuarial envolve
0 uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas,
aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a
mudangas nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas a cada data-base.

A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade disponiveis no pais.
Aumentos futuros de salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensao se baseiam
nas taxas de inflag&o futuras esperadas para o pais.

Para mais detalhes sobre as premissas utilizadas, vide Nota 11.
Valor Justo de Instrumentos Financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliacéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
guando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragfes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--
Continuacgéo

Estimativas e premissas--Continuacao

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisfes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusées de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.
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4. Novos pronunciamentos do IFRS e/ou revisdes efetuadas

Pronunciamentos do IFRS ainda ndo em vigor em 31 de marco de 2013

Listamos a seguir as normas emitidas que ainda nao haviam entrado em vigor até a
data da emissdo destas informagdes trimestrais da Companhia. Esta listagem de
normas e interpretacées emitidas contempla aquelas que a Companhia de forma
razoavel espera que produzam impacto nas divulgagfes, situacdo financeira ou
desempenho mediante sua aplicacdo em data futura. A Companhia pretende adotar tais
medidas quando as mesmas entrarem em vigor.

o |AS 32 Compensacao entre Ativos e Passivos Financeiros: Clarifica a compensacao
de ativos e passivos, sendo sua vigéncia a partir de 1° janeiro de 2014. A
Companhia ndo espera efeitos relevantes as suas demonstragdes financeiras.

e |FRS 9 Instrumentos Financeiros: Classificacdo e Mensuracgdo: A IFRS 9, conforme
emitida, reflete a primeira fase do trabalho do IASB sobre a substituicdo da IAS 39 e
se aplica a classificacdo e mensuracao de ativos financeiros e passivos financeiros,
conforme definido na IAS 39. A norma inicialmente se aplicava a exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2013, contudo as Amendments to IFRS 9
Mandatory Effective Date of IFRS 9 and Transition Disclosures (Alteracdes da IFRS
9 Data de Vigor Obrigatéria da IFRS 9 e Divulgacfes de Transicao), emitidas em
dezembro de 2011, alteraram a data de aplicacdo para 1° de janeiro de 2015. Em
fases subsequentes, o IASB abordara contabilidade de hedge e perda de valor
recuperavel de ativos financeiros. A Companhia ndo espera que esta alteracédo
cause impacto em suas demonstracdes financeiras.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, ha opinido da administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no
patrimonio liqguido da Companhia.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Caixa e bancos 769 325 24.864 13.371
Aplicagdes financeiras 954.885 556.178 1.299.728 841.884
955.654 556.503 1.324.592 855.255

As aplicagBes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacOes financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depdsitos
bancarios e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 70,0% e
108,0% (80,0% a 108,0% em 31 de dezembro de 2012) do Certificado de Depdsito
Interbancério — CDI, com liquidez diéria.

6. AplicacdOes financeiras de liquidez nao imediata

Referem-se a aplicac¢des financeiras em Certificados de Depdésitos Bancérios (CDBS)
mantidas em bancos de primeira linha, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Aplicagao Remuneracgao 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
CDB 101,30,0% a 108% do CDI 157.950 92.503 303.654 239.143
CDB 100,0% do CDI - - 17.666 5.040
157.950 92.503 321.320 244,183

Os vencimentos das operagcOes acima estdo programados para ocorrerem entre 90 e
330 dias.
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7.

34

Clientes
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012  31/03/2013 31/12/2012
Circulante:
No Pais 320.209 271.863 764.271 675.561
de terceiros 226.297 191.743 764.271 675.561
parte relacionada 93.912 80.120 - -
No exterior 62.425 56.336 121.225 122.028
de terceiros 49.863 43.797 121.225 122.028
parte relacionada 12.562 12.539 - -
382.634 328.199 885.496 797.589
Menos:
Vendor (10.131) (9.872) (8.760) (11.277)
Ajuste a valor presente (1.611) (1.342) (2.618) (1.887)
Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (8.691) (10.016) (20.802) (20.170)
362.201 306.969 853.316 764.255

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012 os prazos médios de recebimentos
para 0 mercado interno sdo de 41 e 38 dias respectivamente, e para o mercado externo
123 e 42 dias, respectivamente.

A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa esta demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Saldo no inicio do exercicio (10.016) (10.047) (20.170) (15.596)
Adicbes (673) (4.054) (5.992) (13.541)
Baixa / realiza¢Bes 1.998 4.085 5.360 8.967
Saldo no final do exercicio (8.691) (10.016) (20.802) (20.170)

Em 31 de marcgo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a andlise do vencimento de
saldos de contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013  31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

A vencer 274.752 227.830 656.862 563.946
De 1 a 30 dias 53.372 62.129 152.082 151.479
De 31 a 60 dias 19.763 17.055 20.202 40.782
De 61 a 90 dias 5.662 5.763 10.508 13.427
De 91 a 180 dias 15.931 3.951 22.695 9.365
Acima de 181 dias 13.154 11.471 23.147 18.590
Total 382.634 328.199 885.496 797.589

Versao : 1
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Versao : 1

Estoques
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Produtos acabados (ao custo ou valor realizavel liquido) 20.210 26.721 111.102 117.191
Produtos em elaborag&o (ao custo) 66.197 51.986 130.827 110.509
Matérias-primas (ao custo) 74.424 70.593 201.668 185.266
Materiais diversos 44.526 41.073 94.017 79.592
Proviséo para estoques obsoletos (2.392) (2.595) (4.874) (4.823)
Adiantamentos a fornecedores 5.700 9.030 12.962 18.789
Importagdes em andamento 8.673 15.387 26.050 26.774
217.338 212.195 571.752 533.298
A movimentag&o da provisdo para estoques obsoletos esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Saldo no inicio do exercicio (2.595) (347) (4.823) (1.586)
Adicdes (675) (2.458) (2.175) (6.109)
Recuperacgbes/ realizagbes 878 210 1.124 2.872
Saldo no final do exercicio (2.392) (2.595) (4.874) (4.823)
Impostos e contribuicdes a recuperar
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
ICMS (a) 5.722 5.143 49.671 44.307
IPI (b) 40.705 37.644 49.499 46.937
Imposto de renda e contribui¢cdo social(c) 38.473 36.878 53.691 44.349
COFINS (d) 5.945 6.095 20.630 21.960
PIS (d) 1.303 1.336 7.380 4.756
Imposto sobre valor adicionado (e) - - 16.487 22.768
Reintegra (f) 8.304 5.992 15.253 13.637
Outros 4.209 5.250 13.891 12.359
Total 104.661 98.338 226.502 211.073
(-) Circulante 97.352 91.246 195.946 183.439
N&o circulante 7.309 7.092 30.556 27.634

a) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e

Servicos — ICMS

O saldo é composto por créditos apurados nas operacdes mercantis e de aquisicado
de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades produtoras e

comerciais da Companhia.
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9. Impostos e contribui¢cbes a recuperar--Continuacao

b) Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI

O saldo compde-se substancialmente de valores originados das operagdes
mercantis, podendo ser compensados com tributos da mesma natureza.

c) Imposto de renda e contribuicdo social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e
antecipacdes no recolhimento de imposto de renda e contribui¢cao social realizaveis
mediante a compensagado com impostos e contribuicdes federais a pagar.

d) PIS e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca ndo-cumulativa
do PIS e da COFINS, apurados principalmente nas operacdes de aquisicdo de bens
integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em parcelas mensais
sucessivas, conforme determinado pela legislacao.

e) Imposto sobre valor adicionado

O saldo é composto por créditos de imposto sobre valor adicionado a recuperar
pelacontrolada Randon Argentina S.A..

f) Reintegra

O saldo de Reintegra refere-se a um regime tributario no qual a Companhia toma
crédito de exportacdo de bens manufaturados existentes em sua cadeia de
producéao.
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10. Informacdes sobre partes relacionadas

Os saldos e transacfes mantidas pela Companhia com suas controladas e demais
partes relacionadas séo apresentadas a seguir:

Passivo
Contas a Mutuo a Contas a
receber por receber Dividendos pagar por Adiantamentos Mdtuos a pagar
vendas (CP+LP) areceber compras de controladas (CP+LP)
Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 31/03/2013 45 - 8.526 247
Saldo 31/12/2012 14 - 7.111 1.305
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.(b)
Saldo 31/03/2013 1.109 - 4.186 635
Saldo 31/12/2012 522 - 3.904 150
Fras-le S.A.(b)
Saldo 31/03/2013 406 - 59 114
Saldo 31/12/2012 354 - 1.619 1.490
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 31/03/2013 234 - 3.956 2.166
Saldo 31/12/2012 212 - 3.411 110
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)
Saldo 31/03/2013 68.625 - - 726 45
Saldo 31/12/2012 56.157 - - 1.896 -
Randon Brantech Imp. para o Transp. Ltda. (b) e
(e)
Saldo 31/03/2013 23.334
Saldo 31/12/2012 22.837
Castertech Fundicédo e Tecnologia Ltda.(b)
Saldo 31/03/2013 76
Saldo 31/12/2012 20
Fras-le Argentina S.A.(b)
Saldo 31/03/2013 51 - 97
Saldo 31/12/2012 122 - 97
Randon Argentina S.A.(b)
Saldo 31/03/2013 12,511 - - 77
Saldo 31/12/2012 12.416 - - 190
Randon Administradora de Consércios Ltda.(b)
Saldo 31/03/2013 78 - 2.205
Saldo 31/12/2012 5 - -
DRAMD Participagdes e Administragéo Ltda. (a)
Saldo 31/03/2013 5
Saldo 31/12/2012 -
Randon Investimentos S/A (b)
Saldo 31/03/2013 - 12
Saldo 31/12/2012 - 12
Outras partes relacionadas (c)
Saldo31/03/2013 204 - - 2 - 8.858
Saldo 31/12/2012 205 - - 11 - 8.389
Total
Saldo 31/03/2013 106.678 12 19.029 3.967 45 8.858
Saldo 31/12/2012 92.864 12 16.142 5.152 8.389

(*) No consolidado o saldo de outras partes relacionadas foi de R$16.308 em 31 de margo de 2013 (R$ 16.779 em 31 de
dezembro de 2012).
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10. Informacdes sobre partes relacionadas--Continuagao

Transacdes Prazo médio
Venda de Compra de
produtos e produtos e Receitas Despesas
servicos servicos financeiras financeiras Recebimento Pagamento
Master Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 31/03/2013 1.142 11.334 - - 12 19
Saldo 31/12/2012 4.254 22.198 - - 12 7
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (b)
Saldo 31/03/2013 5.540 12.977 - - 3 4
Saldo 31/12/2012 14.690 42.404 - - 12 5
Fras-le S.A.(b)
Saldo 31/03/2013 1.099 3.912 - - 36 16
Saldo 31/12/2012 4.753 8.339 - - 36 14
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (b) e (d)
Saldo 31/03/2013 2.306 65.124 - - 11 3
Saldo 31/12/2012 9.324 204.880 - - 19 5
Randon Implementos para o Transporte Ltda.(b)
Saldo 31/03/2013 48.874 2.270 - - 86 31
Saldo 31/12/2012 188.367 7.341 - - 68 9
Randon Brantech Implementos para o Transporte Ltda.
(b)e(e)
Saldo 31/03/2013 10.643 2.389 - - 125 6
Saldo 31/12/2012 31.845 5.401 23 - 116 9
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda.(b)
Saldo 31/03/2013 189 - - - 13 -
Saldo 31/12/2012 544 71 - - 16 1
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10. Informacdes sobre partes relacionadas--Continuagao

Transagdes Prazo médio
Venda de Comprade
produtos e produtos e Receitas Despesas
servicos servicos financeiras financeiras Recebimento Pagamento

Freios Controil Ltda
Saldo 31/03/2013 90 - - - 10 -
Saldo 31/12/2012 - - - - - -

Randon Argentina S.A.(b)

Saldo 31/03/2013 2.627 - - - 272 14
Saldo 31/12/2012 18.250 - - - 235 26
Randon Administradora de Consércios Ltda.(b)

Saldo 31/03/2013 254 - - - 5 4
Saldo 31/12/2012 859 - - - 8 1
Banco Randon S.A.

Saldo 31/03/2013 41 - - - 5

Saldo 31/12/2012 172 - 1 - -

Randon Maghreb S.A.R.L (b) e (e)
Saldo 31/03/2013 - - - -
Saldo 31/12/2012 - 371 - 9

Randon MiddleEast.(b) e (e)
Saldo 31/03/2013 - - - -

Saldo 31/12/2012 - 178 - -
Randon Automotive Ltda.(b)

Saldo 31/03/2013 - 368 - -
Saldo 31/12/2012 - 1.321 - -

DRAMD Participagdes e Administracdo Ltda. (a)
Saldo 31/03/2013 - - - -
Saldo 31/12/2012 - - - 233

Ravimia Corretora de Seguros Ltda.(c)
Saldo 31/03/2013 - - - -

Saldo 31/12/2012 - - - 43

Fras-le Argentina S.A. (b)

Saldo 31/03/2013 48 - - - 78
Saldo 31/12/2012 215 - - - 61
Outras partes Relacionadas (c)

Saldo 31/03/2013 158 124 - 135

Saldo 31/12/2012 2 23 15 848

Total

Saldo 31/03/2013 73.011 98.498 - 135

Saldo 31/12/2012 273.275 292.527 39 1.133

(a) Sociedade controladora direta e final da Companhia;

(b) Empresas controladas de forma direta e indireta pela Companhia;

(c) Outras partes relacionadas — saldos de mutuos a receber e a pagar mantidos junto a diretores, gerentes, membros
doconselho de administragdo entre outras partes relacionadas;

(d) As empresas controladas Master Sistemas Automotivos Ltda. e Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. possuem
operacdes com seus respectivos quotistas, ArvinMeritor do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e outras empresas do grupo
empresarial ArvinMeritor;

(e) Sociedades controladas da Randon S.A. Implementos e Participacdes, cuja as atividades foram encerradas em janeiro de
2013.
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10. Informacdes sobre partes relacionadas--Continuagao

No periodo findo em 31 de marco de 2013, as operacdes de vendas com as empresas
do grupo ArvinMeritor atingiram o montante, na Master Sistemas Automotivos Ltda., de
R$32.233 (R$26.257 em 31 de marc¢o de 2012) e na Suspensys Sistemas Automotivos
Ltda. o montante de R$29.059 (R$23.219 em 31 de margo de 2012). As transacoes
comerciais praticadas com estas partes relacionadas seguem politicas de pregos e
prazos especificos estabelecidos em contrato de associagéo entre as partes. O acordo
comercial leva em consideracgéo o prazo, o volume e a especificidade dos produtos
adquiridos pelas partes relacionadas, que nao sdo comparaveis aos vendidos para
partes ndo relacionadas.

Nas transagdes comerciais com vencimentos a prazo, a Companhia utiliza como taxa de
juros o Certificado de Depdsito Interbancério — CDI, que é a mesma taxa de referéncia
para as transa¢cfes comerciais praticadas com terceiros. Para as transa¢des comerciais
com vencimento a vista hdo sdo praticados juros.

Termos e condicdes de transacdes com partes relacionadas

As transagfes de vendas com partes relacionadas referem-se a vendas de mercadorias
para abastecimento dos mercados onde as mesmas estdo sediadas, e vendas de
insumos utilizados na producéo. As operacfes de compras efetuadas com partes
relacionadas referem-se a fornecimento de insumos utilizados no processo produtivo da
Companhia.

Os saldos de conta corrente, relativos aos contratos de mutuo entre a controladora,
controladas e outras partes relacionadas, possuem prazo de vencimento indeterminado
e sdo atualizados pré-rata tempore pela taxa DI-Extra, editada pela Andima, sem juros.

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas sdo efetuadas a precos normais
de mercado. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio nao tém garantias, nao
estdo sujeitos a juros e séo liquidados em dinheiro. N&o houve garantias prestadas ou
recebidas em relacdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas.
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10.

11.

41

Informacdes sobre partes relacionadas--Continuacéo

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo das Empresas Randon

A Companhia definiu como pessoal chave, o conselho de administragéo, a diretoria
estatutaria, o conselho fiscal, a diretoria ndo estatutaria da Companhia e os principais
executivos das empresas controladas.

Os montantes referentes a remuneracéo do pessoal chave da administracdo estédo
representados como segue:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,
participacdes nos lucros e despesas com

assisténcia médica) 3.023 5.854 5.513 12.660
Beneficios p6s emprego — contribui¢cdes para

Randonprev 153 154 271 302
Total 3.176 6.008 5.784 12.962

A Companhia ndo pagou as suas pessoas chave da administracao, remuneragcao em
outras categorias de i) beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisao de contrato
de trabalho e iii) remuneragédo baseada em acoes.

Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionérios

A Companhia é patrocinadora da RANDONPREYV - Plano de Penséo, que tem como
objetivo principal a suplementacéo de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementagé&o € do tipo
contribuicdo definida de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro
de capitalizacgéo.

Com base na avaliacéo atuarial elaborada por atuarios independentes em 31 de
dezembro de 2012, seguindo os critérios determinados pelo CPC 33 (R1), a Companhia
reconheu um ativo referente ao plano de pensao e de beneficios pés-emprego a
funcionarios no total de R$405 em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

N&o houve mudancas significativas no plano, no nimero de participantes e nas
premissas durante o trimestre findo em 31 de marco de 2013 em relagdo aquelas
utilizadas em 31 de dezembro de 2012.

Versao : 1
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12. Investimentos

Composicdo dos saldos

Participacdo em empresas controladas
Participacao de outras empresas nas controladas
Lucro nao realizado nos estoques

Lucros néo realizados em iméveis

Outros investimentos

Provisé@o para desvaloriza¢@o dos investimentos
mantidos ao custo

Movimentacao dos saldos

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
871.494 837.633 - -
- - 66.537 63.115
(1.037) (839) - -
(449) (449) - -
2.464 2.464 3.233 3.232
(883) (883) (1.514) (1.514)
871.589 837.926 68.256 64.833

A movimentag&o dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Saldos no inicio do exercicio

Adicoes

Equivaléncia patrimonial

Variagdo cambial das investidas
Passivo a descoberto

Juros sobre capital proprio e dividendos
recebidos

Baixas

Lucro (prejuizo) néo realizado nos
estoques

Prejuizo néo realizado em iméveis
Resultado abrangente sobre investidas
Saldos no final do exercicio

42

Controladora

Consolidado

Versao : 1

BRGAAP IFRS
31/03/2013  31/12/2012  31/03/2013  31/12/2012
837.926 826.397 64.833 72.190
12.500 13.659 3.423 1.900
28.405 70.116 - -
(1.675) (219) - -
(26) 11 - -
(5.505) (73.056) - -
- - - (9.257)

(198) 285 - -

- (449) . -

162 1.182 - -
871.589 837.926 68.256 64.833
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12. Investimentos--Continuacao

Movimentacao dos saldos

Saldos em 31 de dezembro

de 2012

- Aumento de participacao
Societéaria

- Juros sobre capital préprio e

dividendos recebidos

- Ajustes de avaliagédo

patrimonial

- Resultados abrangentes

- Equivaléncia patrimonial

- Passivo a descoberto de
controlada

Saldos em 31 de margo

de 2013

Automotivos Automotivos

Versao : 1

Randon
Implementos Randon

parao Administradora Randon Brantech
Transporte  de Consércios Implementos para
Ltda. Ltda. o Transporte Ltda.

179.307 54.331 21.676

(2.868)
3.089 2.834 2.250
182.396 54.297 23.926

Castertech

Randon Fundicéo e Randon Ra
Argentina Tecnologia Investiment Auto
S.A. Ltda. os Ltda. L

18.270 123.541 47.978

12.500

(995)
22 371 466
17.297 123.912 60.944

Juros sobre o capital proprio e dividendos recebidos

Até 31 de marco 2013 a Companhia recebeu de controladas juros sobre o capital préprio no valor de R¢
em 31 de dezembro de 2012). A Companhia recebeu dividendos de controladas no valor de R$2.205 nq
31 de marco de 2013 (R$54.659 em 31 de dezembro de 2012).
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12.Investimentos--Continuagao

Informacodes das investidas

Randon
Suspensys Master Jost Brasil Implementos Randon Castertech
Sistemas Sistemas Sistemas parao Administradora Randon Brantech  Randon Fundicéo e Randon Randon Rand
Fras-le S.A. Automotivos Automotivos Automotivos Transporte  de Cons6rcios Implementos para Argentina Tecnologia Investimentos Automotive Maghi
*) Ltda. (*) Ltda. (*) Ltda. (¥) Ltda. Ltda. o Transporte Ltda S.A. Ltda.(*) Ltda Ltda. S.A.R
Capital social 170.000 110.000 160.000 5.690 150.000 30.000 8.856 2.593 170.000 75.100 46
Quantidade total de
acOes ou quotas da
investida
(em lotes de mil)
- Ordinéarias 66.174 - - - - - - 4.884 - - -
- Preferenciais 36.207 - - - - - - - - - -
- Quotas - 100 160.000 5.690 100.000 30.000 8.856 - 170.000 75.100 210
Participacéo no capital
social, no final
do exercicio - % 45,22 22,88 51,00 51,00 99,99 99,57 99,99 99,96 99,99 99,99 100,00
Ativos 870.243 485.673 499.085 93.591 288.999 124.216 61.958 50.360 183.134 242.656 319
Passivos 496.818 230.316 202.211 32.460 106.385 69.684 38.029 33.061 58.881 181.711 6
Receita Liquida 167.495 221.510 118.411 53.616 98.913 16.758 26.905 15.443 18.797 4.767 638
Patriménio liquido
ajustado 373.425 255.356 296.874 61.131 182.414 54531 23.929 17.298 124.253 60.945 312
Lucro liquido do periodo 6.356 15.938 18.938 5.868 3.089 2.846 2.250 22 430 466 246
Ajustes de avaliagdo
patrimonial (599) - - - - - - (995) - - (12)
Equivaléncia patrimonial 2.829 3.640 9.621 2.950 3.089 2.834 2.250 22 371 466 246
Valor do investimento 168.246 57.643 151.086 30.500 182.396 54.297 23.926 17.297 123.912 60.944 312

(*) Exclui lucros nédo realizados nos estoques: Fras-le S.A. (R$624), Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. (R$785), Master Sistemas Autor
Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (R$677) e Castertech Fundicdo e Tecnologia Ltda. (R$333).
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13. Imobilizado

Controladora

Importacédo em

Maquinas, Imobilizado andamento e
Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos e Moveis e Equipamentos em adiantamento a
Bruto prédios moldes utensilios  de computacdo Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31/12/2011 351.014 242.518 9.501 10.199 16.434 1.224 980 631.870
Aquisigbes 2.030 1.498 166 662 923 22.772 1.275 29.326
Baixas (7.814) (248) (13) (93) (888) - - (9.056)
Transferéncias 1.191 2.212 - - - (2.212) (1.191) -
Saldos em 31/12/2012 346.421 245.980 9.654 10.768 16.469 21.784 1.064 652.140
Aquisicoes 24 186 34 41 79 3.527 1.331 5.222
Baixas (38) - (108) (54) (67) - - (267)
Transferéncias 720 - - 7 68 (1.369) - (574)
Saldos em 31/03/2013 347.127 246.166 9.580 10.762 16.549 23.942 2.395 656.521
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13. Imobilizado--Continuacao
Controladora

Importacdo em
Méaquinas, Equipamentos Imobilizado andamento e
Depreciacao e perdado valor Terrenos e equipamentos Moveis e de em adiantamento a
Recuperavel prédios e moldes utensilios computacéo Veiculos andamento fornecedor Total

Saldos em 31/12/2011 (38.354) (94.287) (4.935) (6.917) (9.282) - - (153.775)
Depreciagio (5.446) (18.900) (604) (1.509) (1.239) - - (27.698)
Baixas 23 220 6 85 698 - - 1.032
Saldos em 31/12/2012 (43.777) (112.967) (5.533) (8.341) (9.823) - - (180.441)
Depreciagéo (1.361) (4.578) (150) (301) (324) - - (6.714)
Baixas 8 - 72 48 3 - - 131
Saldos em 31/03/2013 (45.130) (117.545) (5.611) (8.594) (10.144) - - (187.024)
Valor residual liquido
Saldos em 31/12/2012 302.644 133.013 4.121 2.427 6.646 21.784 1.064 471.699
Saldos em 31/03/2013 301.997 128.621 3.969 2.168 6.405 23.942 2.395 469.497
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13. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

Importacéo em

Maquinas, Equipamentos andamento e
Custo do imobilizado Terrenos e equipamentos Moveis e de Imobilizado em adiantamento a
Bruto prédios e moldes utensilios Computacdo Veiculos andamento fornecedor Total
Saldos em 31/12/2011 683.737 1.004.968 35.973 25.799 24.514 24.123 4.355 1.803.469
Saldo de abertura aquisicao
(Controil) - 105.890 1.827 - 971 4.702 - 113.390
Transferéncia por conclusédo do
processo de alocagdo do PPA
da Brantech 8.963 1.717 ) - 2 4,523 - 15.203
Aquisicdes 6.848 29.269 1.623 1.475 1.845 150.354 15.197 206.611
Baixas (7.902) (5.002) (352) (333) (1.518) - - (15.107)
Transferéncias/Reclassificagdes 1.565 18.774 3 (40) 40 (15.434) (8.507) (3.599)
Variagcao Cambial (239) 1.730 (224) (46) (35) 559 - 1.745
Saldos em 31/12/2012 692.972 1.157.346 38.848 26.855 25.819 168.827 11.045 2.121.712
Aquisicdes 170 1.122 205 55 217 21.682 8.106 31.557
Baixas (50) (1.344) (160) (122) (318) (155) - (2.149)
Transferéncias 7.809 43.059 (3.159) 35 68 (37.727) (11.216) (1.131)
Variagcdo Cambial (646) 690 (6) (18) (385) - - (365)
Saldos em 31/03/2013 700.255 1.200.873 35.728 26.805 25.401 152.627 7.935 2.149.624
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13. Imobilizado--Continuacao

Consolidado--Continuagéo

Importacdo em

Maquinas, Equipamentos Imobilizado andamento e
Depreciacdo e perdado valor  Terrenos e equipamentos Moveis e de em adiantamento a
Recuperavel prédios e moldes utensilios computacéo Veiculos andamento fornecedor Total

Saldos em 31/12/2011 (84.914) (485.770) (18.166) (17.736) (13.510) - - (620.096)
Saldo de abertura aquisi¢ao

(Controil) - (57.646) (1.397) - (588) - - (59.631)
Depreciago (13.011) (74.300) (2.779) (3.013) (1.864) - - (94.967)
Baixas 99 3.154 211 362 1.181 - - 5.007
Transferéncia - - 857 (857) - -
Variacdo cambial 45 30 7 12 1 - - 95
Saldos em 31/12/2012 (97.781) (614.532) (21.267) (21.232) (14.780) - - (769.592)
Depreciagdo (3.332) (18.930) (722) (676) (506) - - (24.166)
Baixas 70 553 89 110 93 - - 915
Transferéncia - (857) - 857 - - - -
Variacdo cambial 25 (1.930) 418 (54) (22) - - (1.563)
Saldos em 31/03/2013 (101.018) (635.696) (21.482) (20.995) (15.215) - - (794.406)
Valor residual liquido

Saldos em 31/12/2012 595.191 542.814 17.581 5.623 11.039 168.827 11.045 1.352.120
Saldos em 31/03/2013 599.237 565.177 14.246 5.810 10.186 152.627 7.935 1.355.218
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cAgilmebilizacées em andamento consolidadas estdo representadas substancialmente
por projetos de expansédo e otimizacao das unidades industriais, conforme
relacionado abaixo, e espera-se que esses projetos sejam concluidos ao longo de
2013.

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Construcdes e benfeitorias em imoveis 5.915 5.537 75.777 76.887
Fabricacao e instalacdo de maquinas e
equipamentos 17.796 16.015 77.223 87.205
Fabricacdo de ferramentas 232 232 2.967 4.735

23.943 21.784 155.967 168.827

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2013 ndo houve custos de empréstimos
capitalizados pela controladora. No consolidado, 0 montante de custo de empréstimos
capitalizados em 31 de marco de 2013 foi de R$705 (R$274 em 31 de marco de
2012). A taxa utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos
passiveis de capitalizacao foi de 0,32% a.m. (0,28% em 2012), que representa a taxa
efetiva dos empréstimos especificos.

Arrendamentos mercantis financeiros e ativos em construcdo

O valor contabil do imobilizado mantido sob compromisso de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de margo de 2013 foi de R$2.641 (R$2.764 em 31 de dezembro de
2012). Nao houve adi¢bes ao imobilizado durante o periodo de itens sob
compromisso de arrendamento mercantil financeiro.

Terrenos com valor contabil de R$78.546 (R$78.546 em 31 de dezembro de 2012)
estao sujeitos a hipoteca de primeiro grau como garantia de dois empréstimos
bancérios da Companhia.

Os ativos em construgao serao registrados como “terrenos e prédios” ap6s finalizagao
da construcéo.

Durante o periodo encerrado em 31 de marco de 2013, a Companhia nao verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos imobilizados desta poderiam
estar acima do valor recuperavel.

Versao: 1
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Controladora

Custo ou avaliagao
Saldo em 31/12/2011

Aquisicbes

Baixas
Transferéncias

Saldo em 31/12/2012

Aquisicbes

Baixas
Transferéncias

Saldo em 31/03/2013

Amortizagao e perda do valor

Recuperavel
Saldo em 31/12/2011

Amortizacao
Baixas
Saldo em 31/12/2012

Amortizacao

Baixas
Saldo em 31/03/2013

Valor residual liquido

Saldo em 31/12/2012
Saldo em 31/03/2013

Intangivel
Marcas e em Software e
patentes andamento licencas Total
202 51.097 15.874 67.173
- - 4.665 4.665
- - (730) (730)
- (50.577) 50.577 -
202 520 70.386 71.108
- - 8 8
(7 ()
- - 574 574
202 520 70.961 71.683
- - (11.111) (11.1112)
- - (7.212) (7.212)
- - 45 45
- - (18.278) (18.278)
- - (2.024) (2.024)
- 5 5
- - (20.297) (20.297)
202 520 52.108 52.830
202 520 50.664 51.386
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14. Intangivel--Continuacao

Consolidado
Intangivel Direito de uso
Marcas e em Software de subestacdo
Custo ou avaliacao patentes andamento e licencas de energia Agio Total
Saldo em 31/12/2011 227 100.735 35.995 13.750 9.903 160.610
Aquisicdes - 3.236 8.243 30 - 11.509
Baixas - - (730) - - (730)
Transferéncias - (102.403) 106.002 - - 3.599
Transferéncia por conclusao do
processo de alocagao do PPA da
Brantech - - - - (9.903) (9.903)
Variagdo cambial - - 521 - - 521
Saldo de abertura pela aquisi¢ao de
Freios Controlil - - 2.996 - - 2.996
Saldo em 31/12/2012 227 1.568 153.027 13.780 - 168.602
Aquisi¢cbes - 252 45 - - 297
Baixas - - @) - - @)
Transferéncias - (10) 1121 20 - 1131
Variagdo cambial - - 3) - - 3
Saldo em 31/03/2013 227 1.810 154.183 13.800 - 170.020
Amortizagéo e perda do valor
Recuperavel
Saldo em 31/12/2011 - - (25.886) (2.607) - (28.493)
Amortizagdo - - (15.917) (1.376) - (17.293)
Baixas - - 45 - - 45
Transferéncias - - (265) - - (265)
Variagdo cambial - - (1.802) - - (1.802)
Saldo em 31/12/2012 - - (43.825) (3.983) - (47.808)
Amortizacao - - (4.500) (344) - (4.844)
Baixas 5 - - 5
Variag&o cambial - - 9 - - 9
Saldo em 31/03/2013 - - (48.311) (4.327) - (52.638)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2012 227 1.568 109.202 9.797 - 120.794
Saldo em 31/03/2013 227 1.810 105.872 9.473 - 117.382
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14. Intangivel--Continuacao

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares e licengas
adquiridos de terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada entre 5 e 8
anos, direitos de uso de subestagéo de energia, amortizados linearmente pelo prazo
de 10 anos. A Companhia ndo possui ativos intangiveis gerados internamente.

Durante o periodo encerrado em 31 de marco de 2013, a Companhia néo verificou a
existéncia de indicadores de que determinados ativos intangiveis desta poderiam
estar acima do valor recuperavel.

15. Proviséao para litigios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais
e Orgaos governamentais, oriundos no curso normal das operacdes, 0s quais
envolvem questdes tributarias, trabalhistas, previdenciarias e civeis. A perda
estimada foi provisionada no passivo ndo circulante, com base na opinido de seus
assessores juridicos para 0s casos em que a perda é considerada provavel.

O quadro a seguir demonstra, nas datas base de 31 de marco de 2013 e 31 de
dezembro de 2012, os valores estimados do risco contingente (perda), conforme
opinido de seus assessores juridicos:

Controladora:

Passivo 31/03/2013 31/12/2012 Depdsito Judicial
contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota  31/03/2013 31/12/2012
a) civel 495 1.863 1.685 495 1.863 1.685 13 13
b) tributario 100 37.767 38.016 100 37.767 38.016 285 285
c) trabalhista 2.024 2.106 882 2.024 2.106 882 57 57
d) previdenciario 270 - - 270 - - 377 377
Total: 2.889 41.736 40.583 2.889 41.736 40.583 732 732
Consolidado:
Passivo 31/03/2013 31/12/2012 Depésito Judicial
contingente Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota  31/03/2013 31/12/2012
a) civel 2.208 3.186 5.297 2.239 3.186 5.297 13 13
b) tributario 3.199 86.581 212.310 3.083 86.581 212.310 13.998 14.040
c) trabalhista 3.941 8.526 2.023 3.851 8.526 2.023 453 419
d) previdenciario 4.563 9.296 - 4.563 9.296 - 1.197 1.199
Subtotal: 13.911 107.589 219.630 13.736 107.589 219.630 15.661 15.671
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15.Proviséo para litigios--Continuacao

Civel — Trata-se de ac¢des de cobrancga que tém por objeto a discusséo quanto a
obrigacdo de pagar contribuicdo sindical com base na CLT art. 578, sendo um
processo movido contra a Companhia e os demais movidos contra as sociedades
controladas, as quais foram incorporadas.

Tributario — Representado por autuacdes federais que se encontra, em andamento,
parte na esfera administrativa e parte na esfera judicial.

A Companhia e suas controladas respondem por processos administrativos em
andamento para os quais, quando ha probabilidade de perda possivel ou remota, e
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo foram registradas
provis@es para contingéncias. Foram apresentadas defesas, alegando a
improcedéncia de tais autuagfes. Os principais processos com riscos possivel e
remoto de perda séo os seguintes:

a) COFINS — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor
atualizado de R$8.898 pela compensacdo da COFINS com FINSOCIAL. Os
créditos ja foram compensados e a Companhia esta buscando judicialmente o
reconhecimento de tais compensac¢fes. Aguardando julgamento de Recurso
Voluntario apresentado pela Companhia.

b) Compensacdo com base no saldo negativo de IRPJ e CSLL — A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil no valor atualizado de R$13.255, relativo
ao indeferimento da declaracédo de compensacgao de saldos negativos de IRPJ e
CSLL, com débitos de IRPJ e CSLL estimados, referentes ao periodo em que
foram efetuadas operacdes societérias de incorporagéo e cisdo parcial.
Aguardando julgamento de embargos de declaragéo interpostos pela Companhia.
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15. Proviséo para litigios--Continuacao
Consolidado--Continuagéo
Tributario--Continuagao

c) Excluséo de ICMS da Base de Calculo PIS/FINSOCIAL — A Companhia foi
autuada pela Receita Federal do Brasil no valor atualizado de R$17.801, por
compensacao realizada e ndo homologada, derivada de créditos obtidos em
processo judicial. Aguardando julgamento, pela Camara Superior de Recursos
Fiscais, de Recurso Especial de Divergéncia apresentado pela Companhia.

d) IRPJ e CSLL — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor
de R$5.935, relativamente a suposto débito de IRPJ e CSLL decorrente de
beneficio fiscal relativo a crédito de juros sobre o capital proprio pago aos
acionistas, apurado em valor excedente ao limite legal no ano calendario de 2007.
O excesso refere-se a juros sobre o capital préprio reconhecidos no exercicio de
2007, relativo ao ano base de 2003. Aguardando julgamento de Recurso.

e) IRPJ — A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor
atualizado de R$4.239, referente a cobranga de débito em razéo da néo-
homologacé&o de créditos oriundos do saldo negativo de IRPJ, apurado no ano-
calendario de 2004, com IRPJ apurado por estimativa no més de fevereiro de
2005. Aguardando julgamento de manifestagéo de inconformidade.

f) IPI - A Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor atualizado
de R$3.953, relativamente a ndo-homologacédo de compensacfes de Impostos
Federais referente a compra de créditos de terceiros. Aguardando julgamento de
manifestacdo de inconformidade.

g) PIS e COFINS — A Companhia apresentou manifestacdo de Inconformidade
contra o despacho decisorio, que deferiu parcialmente pedido de compensacéao
de créditos de PIS e COFINS reconhecido por decisao transitada em julgado. O
valor atualizado do débito € R$807. Aguardando julgamento do recurso no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

h) Compensacdo Créditos de Terceiros — A Companhia esta sendo executada pela
Unido Federal relativamente a cobranca de créditos tributarios oriundos de
processos administrativos decorrentes de compensacdes de débitos com créditos
de terceiros, no valor de R$6.522. A Companhia apresentou embargos a
execucao.
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i) Créditos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — A
controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor atualizado de R$10.789, pela Receita
Federal do Brasil referente & ndo adi¢céo na receita bruta para fins da base de
calculo da receita liquida, do crédito de exportacao a titulo de IPI.

j) Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e Imposto de Renda
Retido na Fonte — A controlada Fras-le S.A. foi autuada no valor atualizado de
R$131.347 e a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. no valor atualizado
de R$5.597, referente a pagamentos regularmente efetuados para seus agentes
no exterior, a titulo de comissao de agenciamento de vendas e servi¢os. Os
processos estdo em andamento na esfera administrativa.

k) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A controlada Fras-le S.A. retificou as
declaracoes de rendimentos dos anos base de 1995 e 1996 por considerar
dedutivel a assuncéo de dividas de terceiros quando da aquisi¢do do controle
acionario pela Randon S.A. Implementos e Participagfes, e parcelas a titulo de
gastos com assessoria externa. A Receita Federal do Brasil glosou e ajustou o
lucro real e a base de célculo da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido. O
valor atualizado do processo € de R$7.891. Os processos estdo em andamento
na esfera administrativa.

[) IPI, PIS, COFINS — A contraladaFras-le S.A. retificou as declaragfes de
rendimentos dos anos bases de 1995 e 1996 por considerar dedutivel a assuncéo
de dividas de terceiros quando da aquisicdo do controle acionario pela Randon
S.A. Implementos e Participacdes, e realizou um pedido de restituicdo que foi
objeto de compensacéo com valores devidos em periodos posteriores a titulo de
PIS, COFINS e IPI, mas teve seu pedido de restituicdo indeferido. O valor
atualizado do processo é R$10.416. No primeiro semestre de 2012 foi realizado
um depasito judicial referente a este processo no valor de R$7.223, n®
5012882902114047107, com a finalidade de ser discutida a desconsideracéo da
dedutibilidade da assuncéo de dividas objeto da retificacdo da declaracéo de
rendimentos do exercicio de 1996, ano base 1995 e consequentemente, a
desconsideracao dos valores a restituir
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m) Imposto de Importacdo —A controlada Fras-le S.A. foi autuada, sob a presuncéo
de descumprimento da proporgédo — Bens de Capital Nacional x Bens de Capital, e
consequente infracdo ao disposto no artigo 2, inciso I, da Lei n°® 9.449/97, e artigo
6 do Decreto n° 2.072/96, no valor atualizado de R$7.321. A controlada
apresentou impugnacao, suscitando inicialmente que a multa aplicada estaria
prescrita. Ainda, foram apresentados erros de fato e de direito existentes no
lancamento tributario, e requerido o integral cancelamento do auto de infracao.

n) IPl— A controlada Fras-le S.A. foi autuada pela falta de recolhimento ou
pagamento de IPI no periodo de janeiro a setembro de 1997 no valor atualizado
de R$4.629. A Companhia apresentou impugnagéo alegando a nulidade do auto
de infrac@o por auséncia dos requisitos pelo pedido de compensacéo constante
de processo especifico.

0) Imposto de Renda e Contribuicdo Social — A Companhia apresentou a
Manifestacdo de Inconformidade contra o Despacho Decis6rio que nao homologou
a compensacao declarada de créditos relativos a base negativa de Imposto de
Renda de Pessoa Juridica, declarado na DIPJ 2003, ano-base 2002 sob o
fundamento de que ndo haveria confirmagéo dos pagamentos — retengéo —
realizados no exterior, a base negativa do IRPJ ndo estaria confirmada, e que em
razao disso ndo haveria crédito a compensar. O valor do processo atualizado é de
R$1.905.

p) Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS) — A controlada
Suspensys Sistemas Automotivos Ltda. foi autuada pela Secretaria da Fazenda
do Estado do Rio Grande do Sul, no valor total atualizado de R$7.801, decorrente
de alegada irregularidade na determinacao do beneficio de reducéo de ICMS
através do programa FUNDOPEM/Nosso Emprego. O valor inclui principal, multa
e juros. Em 24 de janeiro de 2007, como resultado da impugnacdo apresentada
pela Empresa, os célculos do débito foram refeitos pela autoridade fiscal. O valor
da causa foi reduzido no exercicio de 2008 em razédo da sentenca de acao
anulatoria realizada pela Empresa, sendo o novo valor atribuido a mesma de
R$3.317. Em dezembro de 2010, a autoridade autuante converteu a multa de
oficio, inicialmente tipificada como basica, aplicada no percentual de 60%, para
multa qualificada no percentual de 120%, gerando assim uma autuacao
complementar no valor de R$482. A controlada apresentou impugnacao
tempestivamente.
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15. Proviséo para litigios--Continuacao
Consolidado--Continuagéo
Tributario--Continuagao

q) Il e IPI — Refere-se a autuacdes emitidas pela Receita Federal do Brasil contra as
controladasSuspensys Sistemas Automotivos Ltda., no valor total atualizado de
R$7.946, e Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor atualizado de R$1.515,
sob a alegacgédo de débito de Il e IPI, relativo a atos concessorios previstos no
regime especial do Drawback. Aguardando prova pericial.

r) Crédito presumido de IPI — Refere-se a notificagbes emitidas pela Receita
Federal do Brasil contra a controlada Master Sistemas Automotivos Ltda., no
valor total de R$1.476, através das quais o fisco indeferiu o pedido de
ressarcimento de crédito presumido feito pela Empresa e solicitou o pagamento
do imposto correspondente. O valor inclui principal, multa e juros.

s) Crédito presumido de ICMS sobre a compra de aco — Refere-se a autuacdes
emitidas pela Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul contra as
controladas Master Sistemas Automotivos Ltda., no valor atualizado de R$8.061,
Jost Sistemas Automotivos Ltda., no valor de R$1.314, Fras-le S.A., no valor de
R$2.346 e Suspensys Sistemas Automotivos Ltda, no valor de R$3.955, através
das quais o fisco constatou adjudicagéo do beneficio fiscal em montante superior
ao permitido pela legislagédo. Os processos estdo aguardando julgamento de
recursos junto ao Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais.

t) ICMS — Diferenca de aliguota do ICMS — Autuacéo emitida pela Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo decorrente da diferenca de aliquota do ICMS de
12% para 18%, no valor atualizado de R$9.722. Processo esta em andamento na
esfera administrativa.

Trabalhista — diversas reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a
pleitos indenizatérios.

Previdenciario — autuacgdes do INSS que se encontram em julgamento no TRF,

avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujo valor atualizado na causa da
controlada Master Sistemas Automotivos Ltda. é de R$695.
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15. Proviséo para litigios--Continuacao
Consolidado--Continuagéo
Previdenciario--Continuacéo

Autuacgdes do INSS que se encontram em fase de julgamento na Receita Federal do
Brasil, avaliadas com probabilidade de perda possivel, cujos valores atualizados da
causa na controlada Suspensys Sistemas Automotivos é de R$4.894, na controlada
Master Sistemas Automotivos é de R$1.924 e na controlada Jost Sistemas
Automotivos é de R$921.

O demonstrativo, na data base 31 de marco de 2013, contendo informagdes sobre
contingéncias ativas (ganho), conforme opinido de seus assessores juridicos esta
abaixo detalhado:

Ativo 31/03/2013 31/12/2012
Contingente Provavel Possivel Remota  Provavel Possivel Remota
(a) Civel 8.978 3.638 2.368 8.978 3.638 2.368
(b) Previdenciério 125 - 19 125 - 19
(c)Tributério 1.184 7.080 73 1.184 7.080 73
Total 10.287 10.718 2.460 10.287 10.718 2.460

a) Civel — trata-se de acfes de recuperacgdo de créditos (cobranc¢a), os quais ja tém provisdo
para perdas contabeis, contudo os processos continuam tramitando em juizo e caso a
Companhia tenha sucesso, tera sua provisao revertida.

b) Tributario — representadas basicamente por a¢des federais que encontram-se em
julgamento no STJ e STF. A Companhia ndo registrou contabilmente os ganhos
contingentes decorrentes dos processos tributarios que dependem de levantamentos
contabeis, como por exemplo recuperagédo de créditos, pois somente efetuara tais
levantamentos caso tenha éxito na discusséo do mérito de tais processos.

¢) Previdenciario — tratam-se de acdes em que a Companhia e suas controladas buscam a
reducdo das aliquotas relativas a contribuicdo para o Seguro de Acidente de Trabalho, em
face dos enquadramentos de risco acidentario expedidos pelo Poder Executivo e acfes
que buscam a desobrigacdo da Companhia em relacdo a majoracéo da aliquota da
Contribuicéo Social em favor do INSS, de 15% para 20%.

A Companhia nao registrou contabilmente os ganhos contingentes, pois somente 0s
contabiliza apés o transito em julgado das acdes ou pelo efetivo ingresso dos
recursos.
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Movimentacdo da provisdo para litigios

A movimentagdo dos processos é como segue:

Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2012 Adicao Realizagdo 31/03/2013

Civeis 495 - - 495
Trabalhistas 2.024 - - 2.024
Tributarias 100 - - 100
Previdenciario 270 - - 270
2.889 - - 2.889
Consolidado
Saldo em Saldo em

31/12/2012 Adicao Realizagado 31/03/2013

Civeis 2.239 - (31) 2.208
Trabalhistas 3.851 90 - 3.941
Tributérias 3.083 156 (40) 3.199
Previdenciario 4.563 - - 4,563

13.736 246 (71) 13.911
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16. Financiamentos e empréstimos
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Indexador Juros Vencimento 31/03/2013 31/12/2012  31/03/2013  31/12/2012
Circulante
Moeda nacional:
FINAME TILP 5,5% a.a. 15/08/2013 128.893 65.575 128.893 65.575
FINEP TJILP 1,0% a 5,25% a.a. 15/02/2020 12.150 12.157 27.629 26.710
Financiamentos CDI/TILP 1,2% a 5,5% a.a. 20/04/2019 3.393 2.428 13.691 12.803
Incentivo fiscal —Fundopem IPCA 3,0% a.a. 28/02/2021 B - 1.520 1.198
BNDES URTJLP / TILP 1,9% a 4,5% a.a. 16/01/2018 42.716 42.721 61.953 66.627
BNDES Taxa Fixa 4,5% a 9,0% a.a. 15/03/2016 343.034 342.805 504.983 504.710
Debéntures Taxa DI 1,15% a.a. 18/12/2019 4.345 - 4.345 -
Captacéo no mercado aberto TILP 5,9% a 9,0% a.a. 15/12/2017 - - 12.929 12.860
Captacéo no mercado aberto Taxa Fixa 0% a 8,3% a.a. 15/12/2017 - - 34.065 25.599
Moeda estrangeira:
Adiantamentos de contratos de
cambio de pré-pagamento de
exportacéo de Variagdo cambial +
US$ 11.457 mil Libor 1,7% a 2,8% a.a. 14/11/2013 - - 23.072 46.449
Financiamento de Variagdo cambial +
US$ 22.180mil Libor 2,0% a 5,7% a.a. 20/03/2020 38.837 41.822 44.668 60.237
Empréstimo de capital
de giro de US$ 2.038mil Badlar 9,7% a 9,9% a.a. 30/06/2016 - - 4.104 4.211
BNDES UMBNDES / Variagéo
Cambial 1,9% a2,5% a.a. 15/01/2018 4.912 4.982 8.438 9.004
578.280 512.490 870.290 835.983
Né&o circulante
Moeda nacional:
FINEP TILP 1,0% a 5,25% a.a. 15/02/2020 46.069 49.074 86.821 93.822
Financiamentos CDI/TILP 1,2% a 5,5% a.a. 20/04/2019 275.000 200.000 376.460 242.563
Incentivo fiscal —
Fundopem IPCA 3,0% a.a. 28/02/2021 - - 59.327 54.402
BNDES URTJLP / TILP 1,9% a 4,5% a.a. 16/01/2018 70.357 80.943 121.749 136.010
BNDES Taxa Fixa 5,5% a.a. 15/03/2016 100.000 - 120.000 -
Debéntures Taxa DI 1,15% a.a. 18/12/2019 300.000 - 300.000 -
Captacéo no mercado aberto TJILP 5,9% a 9,0% a.a. 15/12/2017 - - 26.451 29.377
Captacéo no mercado aberto Taxa Fixa 0% a 8,3% a.a. 15/12/2017 - - 92.674 72.547
Moeda estrangeira:
Financiamento de Variagdo cambial +
US$ 181.600 mil Libor 2,0% a 5,7% a.a. 20/03/2020 201.380 204.350 365.707 360.586
Empréstimo de capital de
giro de US$ 4.923mil Badlar 9,7% a 9,9% a.a. 30/06/2016 - - 9.913 11.609
BNDES UMBNDES / Variagao
Cambial 1,9% a 2,5 % a.a. 15/01/2018 10.526 11.918 22.178 24.539
1.003.332 546.285 1.581.280 1.025.455
Total de empréstimos sujeitos a juros 1.581.612 1.058.775 2.451.570 1.861.438
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16. Financiamentos e empréstimos--Continuacéo

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais e fiancas para as
controladas no valor de R$362.216 (R$311.903 em 31 de dezembro de 2012),
hipoteca no valor de R$20.829 (R$20.829 em 31 de dezembro de 2012); bens dados
em garantia e propriedade fiduciéria no valor de R$52.179(R$70.423em 31 de
dezembro de 2012); notas promissoérias e carta fian¢a no valor de R$72.905
(R$75.159 em 31 de dezembro de 2012).

Os contratos de financiamentos junto ao International Finance Corporation — IFC,
contém clausulas restritivas que incluem, entre outras, antecipagdo parcial ou total do
vencimento quando determinados indices financeiros (liquidez corrente,
endividamento a longo prazo e cobertura de divida) ndo forem atingidos.

Em 31 de margo de 2013, os contratos de financiamento da Randon S.A.
Implementos e Participacdes, junto ao InternationalFinance Corporation — IFC,
apresentaram desenquadramento do indice de endividamento liquido com relagéo ao
EBITDA. A Companhia tém tomado providéncias, no sentido de restabelecimento dos
indicadores de performance pactuados. Adicionalmente, o montante total desse
contrato foi reclassificado para o passivo circulante. Para a controlada Fras-le S.A.,
todos os indices foram atendidos.

Captacao no mercado aberto

As captacdes de mercado aberto referem-se a captacdes efetuadas pelo Banco
Randon S/A, junto ao BNDES, para financiamento de operagfes de FINAME. Sobre
parte das captacdes, incidem encargos financeiros de 5,9% a 9,0% a.a. mais a
variagdo da TJLP e parte das captacdes tem taxa fixa que varia de 0% a 8,3% a.a.

Fundopem/RS

Em dezembro de 2006, a Companhia e suas controladas assinaram Termo de Ajuste
junto ao Estado do Rio Grande do Sul, como ades&o ao Fundopem/RS (Fundo
Operacado Empresa do Estado do Rio Grande do Sul).

O incentivo fiscal constitui-se em postergacédo de pagamento de parcela do débito de
ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a 54 meses e prazo de
pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e
taxa de juros entre 3% a.a. e 4% a.a. A parcela do débito com pagamento
postergado, apurada a partir de incremento de faturamento, aumento na geracao de
débito de ICMS e geracdo de empregos conforme definido no Termo de Ajuste
Fundopem — RS ainda néo utilizado é no valor de R$54.146 (R$50.269 em 31 de
dezembro de 2012).
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16. Financiamentos e empréstimos--Continuacéo

Para incremento de valor financiado a Companhia e suas c

ontroladas observam

todas as exigéncias para obtencado deste tipo de incentivo, a saber:
a) Faturamento bruto incremental mensal,
b) ICMS incremental mensal;
c) Numero de empregos diretos incrementais.
17.Capital social e reservas
Acbes autorizadas
31/03/2013 31/12/2012
Ac0es ordinérias 90.000 90.000
Acdes preferenciais 180.000 180.000
270.000 270.000

62

Acdes emitidas e totalmente integralizadas

Ordinérias

Preferenciais

Em milhares R$000 Em milhares R$000

Em 31 de dezembro de 2011 81.888 245.210 161.897 484.790
Em 31 de dezembro de 2012 81.888 245.210 161.897 484.790
Em 31 de margo de 2013 81.888 245.210 161.897 484.790

Versao : 1
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17. Capital social e reservas--Continuacéo

63

Acdes em tesouraria

Em milhares R$000

Em 31 de dezembro de 2011 2.756 (22.071)
Em 31 de dezembro de 2012 2.756 (22.071)
Em 31 de margo de 2013 2.756 (22.071)

O valor de mercado das ac¢des em tesouraria, com base na Ultima cotacdo da bolsa
de valores em 31 de margo de 2013 é de R$34.726 (R$34.974 em 31 de dezembro
de 2012).

Reservas e retencao de lucros

Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquidoapurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade assegurar investimentos em bens de ativo imobilizado e acréscimo
do capital de giro, inclusive através de amortizacdo de dividas da Companhia, bem
como o financiamento de empresas controladas e coligadas. E formada com o saldo
do lucro ajustado apés dele deduzido o dividendo obrigatério e tera como limite
méximo o valor que ndo poderé exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do
capital social.

Versao : 1
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17. Capital social e reservas--Continuacéo

Outros resultados abrangentes

Versao : 1

Outros resultados abrangentes no patriménio liquido sdo compostos como segue:

Ajuste de
avaliagdo patrimonial

Custo Custo Variagcdo cambial

Reservade atribuido ao atribuido ao de investimentos Hedge Avaliacé

reavaliacdo  imobilizado  ativo biolégico no exterior accounting atuaria
Saldos em 31 de dezembro de 2011 5.522 113.274 1.156 658 (672) 1.0¢
Adiges (baixas) no exercicio (45) (4.829) (250) (219) 867 8¢
Saldos em 31 de dezembro de 2012 5.477 108.445 906 439 195 1.9¢
Adicdes (baixas) no exercicio (11) (626) (8) (1.675) 162
Saldos em 31 de margo de 2013 5.466 107.819 898 (1.236) 357 1.9¢
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Constituida em decorréncia das reavaliac6es de bens do ativo imobilizado da
controladora, para fins de integralizacdo do capital social nas controladas Master
Sistemas Automotivos Ltda., em 29 de setembro de 2006, e Castertech Tecnologia e
Fundicéo Ltda. em 01 de setembro de 2006, com base em laudos de avaliagdes
elaborados por empresa especializada.

A Companhia optou por manter os saldos de reservas de reavaliacéo, e sua
respectiva realizagdo através da depreciagdo dos bens reavaliados, conforme
facultado pela Resolugédo CFC n° 1.152/2009.

Reserva para ajuste do custo atribuido ao imobilizado

Constituida em decorréncia de avaliacdo ao valor justo dos bens do ativo imobilizado
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 27 — Ativo imobilizado e ICPC 10,
registrado com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada.

Reserva para ajuste do custo atribuido do ativo biolégico

Constituida em decorréncia de avaliagéo ao valor justo de area de reflorestamento
mantido pela Companhia conforme pronunciamento técnico CPC 29 — Ativos
Bioldgicos, registrado com base em laudo de avaliagéo elaborado por empresa
especializada.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Representada pelo registro das diferengas cambiais oriundas da conversao das
demonstragdes financeiras de controladas no exterior conforme o pronunciamento
técnico CPC 02R - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversao de
demonstra¢cBes contabeis, e pelo registro do valor justo da parcela eficaz de
operacdes de hedge de fluxo sobre investimentos em operacfes de exportacao,
liquidos dos efeitos tributérios.

Reserva para avaliagdo atuarial

Reserva originada do registro de ganhos atuariais sobre o plano de beneficio a
funcionarios conforme o pronunciamento técnico CPC33 - Beneficio a Empregados.



Dividendos

Conforme estatuto social da Companhia, as a¢des ordinarias e preferenciais fazem
jus a dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as acdes
preferenciais todos os demais direitos atribuidos as ordinarias em igualdade de
condi¢bes, mais prioridade no reembolso do capital, sem prémio, proporcionalmente a
participacdo no capital social em caso de eventual liqguidagdo da Companhia e, ainda,
direito de serem incluidas na oferta publica de alienac¢éo de controle, nos termos do
art. 254-A da Lei n° 6.404/76, com a nova redacdo dada pela Lei n° 10.303/01.

. Lucro por acéo

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) (aprovado pela Deliberacdo CVM n° 636 —
Resultado por A¢do), a Companhia apresenta a seguir as informacdes sobre o lucro
por acdo para o periodo findo em 31 de marco de 2013 e o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2012.

O célculo basico de lucro por agéo é feito através da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais da
controladora, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias e preferenciais
disponiveis durante o exercicio.

O lucro diluido por agéo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade
média ponderada de acdes disponiveis durante o periodo mais a quantidade média
ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais que seriam emitidas na conversao de
todas as agOes potenciais diluidas. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado
e acoes utilizados no céalculo dos lucros bésico e diluido por agéo:
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19. Lucro por acdo--Continuacao

31/03/2013 31/03/2012
Ordinarias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Lucro liquido do exercicio 13.481 26.205 6.385 12.410
Média ponderada de ac¢des emitidas (em
milhares) 81.888 159.141 81.888 159.141
Lucro por acdo — basico e diluido 0,16 0,16 0,08 0,08

N&o houve outras transac¢des envolvendo ac¢des ordinérias ou potenciais a¢des
ordinérias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo destas
demonstracgdes financeiras.

20. Impostos sobre o lucro

A composicao da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social nos periodos
findos em 31 de marco de 2013 e 2012 encontra-se resumida a seguir:

Controladora Consolidado

BRGAAP IFRS
31/03/2013  31/03/2012  31/03/2013 31/03/2012

Imposto de renda e contribui¢c&o social

correntes:

Despesa de imposto de renda e contribuicdo

social correntes (8.169) (21) (30.774) (11.032)

Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos:

Relativos a constituicdo e reversao de diferencas

temporarias 1.091 (1.938) 5.869 (2.785)

Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social apresentados na demonstracéo
do resultado (7.078) (1.959) (24.905) (13.817)
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Demonstracdo consolidada do resultado abrangente
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos relativos a
itens debitados ou creditados diretamente ao patrimonio
liquido durante o exercicio:

Resultado abrangente nas controladas (83) 234 (83) 234

(83) 234 (83) 234

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagéo do lucro
contabil pela aliquota fiscal local nos periodos findos em 31 de mar¢o de 2013 e 2012
esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012

Lucro contébil antes dos impostos 46.764 20.753 84.282 46.262
A aliquota fiscal de 34% 15.900 7.056 28.656 15.729
Adicbes permanentes

Despesas ndo dedutiveis 575 564 413 656
Juros sobre capital préprio 1.122 (5.421) - -
Exclusdes permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial (9.658) 1.415 - (1.154)

Juros sobre capital préprio - (490) (881) (1.856)

Incentivo a tecnologia - - (2.033) -

Deducbes (855) (1.164) (713) (145)
Outros itens (6) @ (537) 587
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado
do exercicio 7.078 1.959 24.905 13.817
Aliquota efetiva 15,1% 9,4% 29,5% 29,9%
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicao social diferidos nos periodos findos em 31 de

margo de 2013 e 2012 refere-se a:

Controladora:

Balanco patrimonial Resultado
BRGAAP BRGAAP

31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/03/2012
Prejuizos fiscais a compensar 6.251 10.132 (3.881) -
Provisao para comissodes e fretes 6.730 5.987 743 416
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 2.955 3.406 (451) (82)
Provisao para garantias 5.955 5.350 605 (89)
Provisao para mercadoria a entregar 4.278 551 3.727 713
Provisdo estoques obsoletos 813 882 (69) 150
Operagdes de derivativos 73 18 55 (115)
Proviséo participacdo nos resultados 1.299 1.880 (581) (4.960)
Ajustes das Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09 (605) (749) 143 85
Proviséo para litigios 982 982 - -
Provisdo desvinculo de funcionarios 1.089 1.272 (183) -
ProvisGes diversas e outros 2.143 1.471 672 1.747
Randonprev avaliacéo atuarial (1.196) (1.196) - -
Depreciagdo acelerada incentivada (3.890) (4.037) 147 -
Valor justo ativo imobilizado (31.655) (31.810) 155 191
Reavaliacdo a realizar (3.085) (3.094) 9 6
Receita (despesa) de imposto de renda e
contribuicao social diferidos 1.091 (1.938)
Passivo fiscal diferido liquido (7.863) (8.955)
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20. Impostos sobre o lucro--Continuagéo

Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuacéo

Consolidado:
Balango patrimonial Resultado
IFRS IFRS

31/03/2013 31/12/2012  31/03/2013  31/03/2012
Prejuizos fiscais a compensar 43.851 40.272 3.103 7.754
Provisdo para comissdes e fretes 10.809 9.052 1.757 1.149
Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa 7.176 6.940 236 (364)
Proviséo para garantias 8.430 7.787 643 (232)
Provisdo para mercadoria a entregar 5.178 606 4.572 418
Provisdo estoques obsoletos 1.561 1.612 (51) 885
Operagdes de derivativos (183) 96 277) (612)
Proviséo participacdo nos resultados 3.544 5.470 (1.926) (11.102)
Ajustes das Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09 (1.311) (746) (565) (692)
Proviséo para litigios 4.600 3.168 1.432 (68)
Provisdo desvinculo de funcionarios 1.906 2.055 (149) -
Provis6es diversas e outros 8.242 6.049 2.193 3.532
Randonprev avaliacéo atuarial (2.751) (2.769) 18 -
Depreciagdo acelerada incentivada (5.566) (5.962) 396 218
Valor justo ativo imobilizado (84.892) (79.369) (5.523) (4.031)
Reavaliagao a realizar (3.085) (3.095) 0 360
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢do
social diferidos 5.869 (2.785)
Ativo fiscal diferido 6.292 5.211
Passivo fiscal diferido (8.783) (14.045)

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais gerados no Brasil, no
valor de R$87.679 (R$99.591 em 31 de dezembro de 2012), passiveis de
compensacao com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado, sem
prazo de prescricdo. O registro e a manutencéo do imposto e da contribuicdo social
diferidos ativos estédo suportados por estudo elaborados pela Administracéo, que
comprovam a capacidade da Companhia em gerar lucros tributaveis futuros, que
garantam a realizacao dos créditos de impostos dentro de um periodo estimado de
dez anos.

As estimativas de recuperacdo dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social, foram baseadas nas projecdes dos lucros tributaveis
levando em consideracgéo diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas
no encerramento do exercicio. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas
ando se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas
previsoes.
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21.

22.

23.
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Direitos e obrigacfes por recursos de consorciados

Refere-se a recursos pendentes de recebimentos na Randon Administradora de
Consorcio Ltda., oriundos de cobranca judicial em decorréncia do encerramento de
grupos, transferido para a administradora, conforme definido na Circular n° 3.084 do
Banco Central do Brasil, de 31 de janeiro de 2002. Apés a concluséo do processo de
cobranca judicial, estes recursos sado rateados proporcionalmente entre os
beneficiarios do grupo.

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
Receita bruta de vendas 561.346 367.354 1.239.751 925.345
Devolucao de vendas (2.575) (5.059) (5.531) (17.508)
Ajuste a valor presente (4.193) (4.121) (8.476) (9.978)
Impostos sobre a venda (107.452) (66.114) (250.838) (163.125)
Receita operacional liquida 447.126 292.060 974.906 734.734

Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado segregado por
fung&o. Conforme requerido pelo IFRS, apresenta, a seguir, o detalhamento da
demonstragéo do resultado segregado por natureza:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
Despesas por fungéo
Custo dos produtos vendidos (376.844) (242.200) (749.972) (572.486)
Despesas com vendas (33.492) (24.234) (85.336) (72.115)
Despesas administrativas e gerais (15.470) (17.957) (39.350) (40.138)
Remuneracéo e participa¢éo dos administradores (2.732) (2.428) (5.560) (5.632)
Outras despesas operacionais (711) (2.552) (9.183) (8.662)
(429.249) (289.371) (889.401) (699.033)
Despesas por natureza
Depreciacdo e amortizagdo (8.738) (8.008) (29.022) (26.561)
Despesas com pessoal (57.832) (66.292) (160.253) (176.987)
Matéria prima e materiais de uso e consumo (314.657) (175.723) (541.419) (360.516)
Fretes (13.849) (7.165) (30.857) (22.218)
Outras despesas (34.173) (32.183) (127.850) (112.751)
(429.249) (289.371) (889.401) (699.033)
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24. Despesas com funcionarios e participacao nos lucros

25.

26.
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Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012
Ordenados e saléarios 47.608 47.356 138.547 132.409
Custos de previdéncia social 2.193 9.441 7.247 27.431
Custos relacionados a aposentadoria 475 475 1.078 1.256
50.276 57.272 146.872 161.096

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Os custos de pesquisa e desenvolvimento reconhecidos como despesa na
demonstragéo do resultado durante o periodo financeiro totalizam R$3.240 (R$4.600
em 31 de marco de 2012), na controladora e R$9.966 (R$11.160 em 31 de marco de

2012), no consolidado.

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

BRGAAP IFRS
31/03/2013  31/03/2012  31/03/2013 31/03/2012

Receitas financeiras:
Variagdo cambial 1.951 4.575 7.903 8.364
Juros sobre rendimentos de aplicag8es financeiras 14.619 11.994 20.385 24.537
Receitas de operagdes de swap - - 241 738
Ganhos com outras operacdes de derivativos - 228 198 1.136
Rendimentos de contratos de mutuos - 24 - 24
Ajuste a valor presente 3.925 4.660 6.537 11.922
Outras receitas financeiras - 41 2.406 1.839

20.495 21.522 37.670 48.560
Despesas financeiras:
Variacdo cambial 2.223 (3.939) 986 (6.700)
Juros sobre financiamentos (22.579) (12.268) (29.983) (21.064)
Despesas de operagdes de swap - - (968) (1.108)
Perdas com outras operagdes de derivativos - (379) (3.970) (379)
Despesas de contratos de mituos (135) (630) (851) (762)
Ajuste a valor presente (915) (2.257) (1.694) (2.390)
Outras despesas financeiras (1.104) (1.523) (7.424) (8.249)

(22.510) (19.996) (43.904) (40.652)
Resultado financeiro (2.015) 1.526 (6.234) 7.908
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27. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operac¢des envolvendo instrumentos
financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a riscos
financeiros, principalmente de créditos e aplicagbes de recursos, riscos de mercado
(cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais a Companhia entende que esta
exposta, de acordo com sua natureza de negdécios e estrutura operacional.

A administragdo desses riscos € efetuada por meio da definicdo de estratégias
elaboradas e aprovadas pela Administragdo da Companhia, atreladas ao
estabelecimento de sistemas de controle e determinag&o de limites de posicdes.

Os riscos da Companhia estédo descritos a seguir:

Risco de mercado

A Companhia e suas controladas nédo efetuam aplicagfes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os precos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco
de precgo que pode ser de commodities, de acdes, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a receber e
empréstimos a pagar, depdésitos, instrumentos financeiros mantidos até o vencimento
e mensurados ao valor justo através do resultado e instrumentos financeiros
derivativos.

Encontra-se a seguir uma comparacéo por classe do valor contabil e do valor justo

dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas demonstracoes
financeiras.
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27. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

Controladora:
Valor contabil Valor justo
Nota Categoria 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 (a) 955.654 556.503 955.654 556.503
Aplicages financeiras de
liguidez n&o imediata 6 (b) 157.950 92.503 157.581 92.259
Clientes 7 (a) 362.201 306.969 362.201 306.969
Consércio para revenda (a) 7.069 7.383 7.069 7.383
Mutuos a receber 10 (a) 12 12 12 12
Instrumentos financeiros
derivativos 27 (b) - 182 - 182
Passivos
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 16 (c) (1.325.957) (795.703) (1.322.287) (795.108)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 16 (c) (255.655) (263.072) (255.934) (262.967)
Mutuos a pagar 10 (©) (8.858) (8.389) (8.858) (8.389)
Instrumentos financeiros
derivativos 27 (b) - - - -
Total (107.584) (103.612) (104.562) (103.156)
Categorias:

(a) Empréstimos e recebiveis

(b) Valor justo por meio do resultado

(c) Empréstimos e financiamentos
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27. Objetivos e politicas para gestdo de risco financeiro--Continuacao

75

Risco de mercado--Continuagéo

Consolidado:
Valor contabil Valor justo
Nota Categoria 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 5 (@) 1.324.592 855.255 1.324.592 855.255
Aplicagbes financeiras de
liguidez n&o imediata 6 (b) 321.320 244,183 320.634 244,561
Clientes 7 (@ 853.316 764.255 853.316 764.255
Consorcio para revenda (@) 26.929 27.677 26.929 27.677
Instrumentos financeiros
Derivativos 27 (b) 2.394 1.867 2.394 1.867
Passivos
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 16 (c) (1.973.491) (1.356.889) (1.894.550) (1.356.002)
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 16 (c) (478.079) (504.549) (458.956) (504.205)
Mutuos a pagar 10 (c) (16.308) (16.779) (16.308) (16.779)
Instrumentos financeiros
Derivativos 27 (b) - (225) - (225)

Total 60.673 14.795 158.051 16.404

(@ Empréstimos e recebiveis
(b) Valor justo por meio do resultado
(c) Empréstimos e financiamentos

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1:precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;
Nivel 2:outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo

sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3:técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

A Companhia possui apenas instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor
justo considerando uma técnica de avaliacdo de Nivel 2. Nao houve transferéncias
entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo.
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27. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicdo da Companhia ao risco de mudancgas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obriga¢cfes de longo prazo sujeitas a taxas de juros
variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada
entre empréstimos a receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas
variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica diversificar as captacdes de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-
fixadas, andlise permanente de riscos das instituicbes financeiras e, em determinadas
circunstancias avaliam a necessidade de contratacéo de operagfes de hedge para
travar o custo financeiro das operagoes.

Os rendimentos oriundos das aplicagfes financeiras bem como as despesas
financeiras provenientes dos empréstimos e financiamentos da Companhia sédo
afetados pelas variacdes nas taxas de juros, tais como TJLP, IPCA e CDI.

Sensibilidade a taxas de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de
juros, mantendo-se todas as outras variaveis constantes no lucro da Companhia
antes da tributacdo (é afetado pelo impacto dos empréstimos a pagar sujeitos a taxas
variaveis).

Foi considerado trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia,
mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.
Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administracdo para as
variagOes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos.

A analise de sensibilidade leva em consideracao as posicées em aberto na data base

de 31 de marco 2013, com base em valores nominais e juros de cada instrumento
contratado.
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27. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

Risco de taxa de juros--Continuagdo

Controladora

Cenério
Provéavel Cenario Cenério
Operagéo Moeda (Valor Contabil) Possivel Remoto
DETERIORAQAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicacdes financeiras R$ 77.898 97.929 116.848
Depreciagdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 7,0% 8,8% 10,5%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos R$ 32.953 68.336 103.718
Apreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TILP 5,0% 6,3% 7,5%
URTJLP 2,0% 2,5% 3,0%
CDI 7,0% 8,8% 10,5%
IPCA 6,6% 8,2% 9,9%
LIBOR Semestral 0,4% 0,6% 0,7%
Variacdo Cambial 2,01 2,52 3,02
BADLAR 15,2% 19,0% 23,8%
Consolidado
Cenério
Provéavel Cenario Cenério
Operacéo Moeda (Valor Contéabil) Possivel Remoto
DETERIORACAO DAS RECEITAS FINANCEIRAS
Aplicacdes financeiras R$ 114.049 143.376 171.073
Depreciacéo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Receitas Financeiras Provavel Possivel Remoto
CDI % 7,0% 8,8% 10,5%
AUMENTO DE DESPESA FINANCEIRA
Empréstimos e Financiamentos R$ 59.651 126.880 194.109
Apreciacdo da Taxa em 25,00% 50,00%
Referéncia para Passivos Financeiros
Provavel Possivel Remoto
TILP 5,0% 6,3% 7,5%
URTJILP 2,0% 2,5% 3,0%
CDI 7,0% 8,8% 10,5%
IPCA 6,6% 8,2% 9,9%
LIBOR Semestral 0,4% 0,6% 0,7%
Variacdo Cambial 2,01 2,52 3,02
BADLAR 15,2% 19,0% 23,8%
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27. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

Risco de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cambio. A exposi¢cédo da
Companhia ao risco de varia¢des nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao
denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional) e aos investimentos
liguidos da Companhia em controladas no exterior.

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas, principalmente com relagéo ao dolar dos Estados
Unidos, que no periodo findo em 31 de marco de 2013 apresentou variagdo negativa
del,45 % (8,94% positiva em 2012). O risco cambial também decorre de operagdes
comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no exterior,
liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagé&o
a sua moeda funcional. Além das contas a receber originadas por exportagdes no
Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em hedge natural a
Companhia avalia constantemente sua exposi¢do cambial e, quando necessario,
contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de protecéo (hedge).

Em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a exposicdo cambial da
Companhia e suas controladas para operagées em moeda estrangeira S&o como

segue:
US$ mil
Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012
A. Ativos liquidos em délares norte-americanos 78.168 56.294 136.958 81.379

B. Empréstimos/financiamentos em dolares norte-americanos 126.952 128.736 237.401 252.819

C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 89 1.189 804

D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) (48.784)  (72.353)  (99.254)  (170.636)
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Risco de cambio--Continuagéo

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa
de cambio do US$, mantendo-se todas as outras variaveis constantes, do lucro da
Companhia antes da tributacdo e do patrimdnio liquido da Companhia. Também séo
considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia,
mais dois cenarios com deterioragcdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado.
Esses cenérios foram definidos com base na expectativa da Administragcéo para as
variagdes da taxa de cAmbio nas datas de vencimento dos respectivos contratos
sujeitos a estes riscos.

Controladora

Cenario Cenario Cenario

Operacao Risco provével possivel remoto

Taxa Alta do US$ 2,01 2,52 3,02
Déficit apurado 98.247 122.809 147.371
Taxa Baixa do US$ 2,01 1,89 1,51
Déficit apurado 98.247 92.107 73.685

Consolidado

Cenério Cenério Cenério

Operacédo Risco provéavel possivel remoto

Taxa Alta do US$ 2,01 2,52 3,02
Déficit apurado 199.878 249.847 299.817
Taxa Baixa do US$ 2,01 1,89 1,51
Déficit apurado 199.878 187.385 149.908

Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificacdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de
problemas a fim de apoiar 0s negécios e maximizar o valor do acionista.
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27. Objetivos e politicas para gestado de risco financeiro--Continuacao

Risco de estrutura de capital--Continuagéo

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas
nas condigbes econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da
escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para financiar suas
operacgdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio
ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrbes de mercado
e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos e
financiamentos.

N&o houve alteragBes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante 0s
periodo findo em 31 de marco de 2013 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com
rendimento, menos caixa e equivalentes de caixa e aplica¢es de liquidez ndo
imediata, como demonstrado abaixo.

Controladora

Nota 31/03/2013 31/12/2012
Empréstimos e financiamentos 16 1.581.612 1.058.775
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (955.654) (556.503)
(-) Aplicages de liquidez ndo imediata 6 (157.950) (92.503)
Divida liquida 468.008 409.769
Patriménio 1.407.669 1.369.496
Capital Social e divida liquida 1.875.677 1.779.265
Quociente de alavancagem 24,95% 23,0%
Consolidado

Nota 31/03/2013 31/12/2012
Empréstimos e financiamentos 16 2.451.570 1.861.438
(-) Caixa e equivalentes de caixa 5 (1.324.592) (855.255)
(-) Aplicagdes de liquidez nédo imediata 6 (321.320) (244.183)
Divida liquida 805.658 762.000
Patriménio 1.407.669 1.369.496
Capital Social e divida liquida 2.213.327 2.131.496
Quociente de alavancagem 36,40% 35,7%
Garantias

A Companhia nao tem ativos financeiros dados em garantia em 31 de marco de 2013
e 31 de dezembro de 2012.
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Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma
obrigacao prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas
atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transa¢cfes
cambiais e outros instrumentos financeiros.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negdcios, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em
relacé@o a esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes
com base em critérios internos de classificacdo. A qualidade do crédito do cliente é
avaliada com base em um sistema interno de classificacao de crédito extensivo. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 31 de
margo de 2013, a Companhia contava com aproximadamente 17 clientes (13 clientes
em 31 de dezembro de 2012) que deviam a Companhia mais de R$9.000 cada e
eram responsaveis por aproximadamente 45,5% (31,6% em 31 de dezembro de
2012) de todos os recebiveis devidos. Em 31 de marco de 2013, 14 clientes (12
clientes em 31 de dezembro de 2012) apresentavam saldos superiores a R$10.000,
sendo responsaveis por mais de 42.1% (30,3% em 31 de dezembro de 2012) dos
valores a receber. A necessidade de uma provisdo para perda por reducdo ao valor
recuperavel é analisada a cada data reportada em base individual para os principais
clientes. Além disso, um grande nimero de contas a receber com saldos menores
esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda recuperavel é
avaliada coletivamente.

O célculo é baseado em dados histéricos efetivos. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros
mencionados na Nota 7.
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Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituiges financeiras € administrado pela
Tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos
excedentes séo investidos apenas em instituicdes financeiras autorizadas e
aprovadas pelo Comité de Planejamento e Finangas, avalizadas pela Diretoria
Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim
de minimizar a concentragdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso
de potencial faléncia de uma contraparte.

Risco de liguidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia e suas controladas ndo
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em funcéo das
diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas sédo
monitorados diariamente pelas areas de Gestdo da Companhia, de modo a garantir
gue a geracao operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos, quando
necessaria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de
compromissos, hdo gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas
controladas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia
e suas controladas em 31 de margo de 2013 com base nos pagamentos contratuais
ndo descontados.

Controladora:

Periodo findo em 31 de margo Menos de 3al2 Mais de 5

de 2013 3 meses meses 1abanos anos Total

Empréstimos e Financiamentos 271.634 252.506 683.364 374.108 1.581.612

Fornecedores 98.737 50 - - 98.787
370.371 252.556 683.364 374.108 1.680.399
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Consolidado:
Periodo findo em 31 de margo de Menos de 3al2 Mais de
2013 3 meses meses la5anos 5 anos Total
Empréstimos e Financiamentos 446.172 355.372 1.224.418 425.608 2.451.570
Fornecedores 243.933 5.811 - - 249.744
690.105 361.183 1.224.418 425.608 2.701.314

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar opera¢des com instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacao.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas mantém monitoramento
permanente sobre os instrumentos financeiros derivativos contratados por meio de
seus controles internos.

Atualmente, os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia,
todos com registro na CETIP, séo decorrentes de risco de cambio, com objetivo
especifico de protecdo de sua exposicao estimada em moeda estrangeira.

Os instrumentos derivativos contratados pela Companhia e suas controladas foram
substancialmente de operacdes com NDFs (Non DeliverableForward) visando a
protecdo (hedge) de vendas futuras esperadas a clientes no exterior para as quais a
Companhia prevé que seja altamente provavel a realiza¢éo das transacgdes e saldo
credor denominado em moeda estrangeira, e operacdes de swap cambial, visando a
protecd@o da variacdo cambial de alguns empréstimos contratados em moeda
estrangeira.Nesta modalidade de operacdo a Companhia tem deveres e obrigacdes
com base em uma cotagdo contratada previamente no momento de seu vencimento,
ou seja, 0s contratos a termo contratados pela Companhia ndo possuem margens de
variacdo. O resultado liquido, destas operacdes, € registrado por competéncia nas
suas demonstracgdes financeiras.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

A partir de 2010, algumas operacdes de NDFs foram documentadas para fins de
registro através da metodologia de contabilidade de hedge (“hedgeaccounting”), em
conformidade com o CPC 38, aprovado pela Deliberagdo CVM n°. 604/09. Nesta
modalidade de operacdo a Companhia tem deveres e obrigacbes com base em uma
cotacao contratada previamente no momento de seu vencimento. A Companhia
registra em conta especifica do patrimonio liquido os efeitos ndo realizados destes
instrumentos contratados.

A operacao de swap cambial refere-se a operacéo de troca de indexadores, sobre um
valor nocional, onde a Companhia na ponta ativa recebe a variagdo cambial entre um
periodo de inicio de contrato até o vencimento, pagando na ponta passiva a variacédo
da CDI descontado de desagio pré-fixado para cada vencimento.

Apresentamos no quadro abaixo as posi¢cdes da Companhia e suas controladas
verificadas em 31 de margo de 2013, com os valores nominais e justos de cada
instrumento contratado:

Versao : 1

Controladora
Valor de Valor de Valor Justo — Efeito Acumulado
Referéncia Referéncia em milhares Valor de Custo — em 2013-em Efeito Acumulado
de R$- em milhares de milhares de em 2012 - em
Notional — em Notional — em (crédito) / R$- (crédito) / R$(crédito) / milhares de
milhares de Euro milhares de R$ débito débito débito R$(crédito) / débito
Descricéo / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012  Recebido Pago recebido pago

NDF 1.430 3.854 182 182 112 (228) 700 (89)

Total 1.430 3.854 182 182 112 (228) 700 (89)
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado
Valor de Valor de Efeito Acumulado
Referéncia Referéncia Valor de Custo — em 2013-em Efeito Acumulado em
Notional — em Valor Justo — em em milhares de milhares de 2012 — em milhares
milhares de Notional — em milhares de R$- R$- (crédito) / R$(crédito) / de R$(crédito) /
Us$ milhares de R$ (crédito) / débito débito débito débito
Descrigao / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012  recebido pago recebido pago
NDF 12,500 (31.300) 25.695 (64.676) 1.216 34 1.216 34 360 (3.873) 224 (6.618)
SWAP 5.611 5901 11.299 12.059 1.178 1.426 1.178 1.426 - (53) - (514)
Total 18.111 (25.399) 36.994 (52.617) 2.394  1.460 2.394  1.460 360 (3.926) 224 (7.132)
Valor de Valor de Valor Justo — Efeito Acumulado
Referéncia Referéncia em milhares Valor de Custo — em 2013-em Efeito Acumulado
de R$- em milhares de milhares de em 2012 —em
Notional — em Notional —em (crédito) / R$- (crédito) / R$(crédito) / milhares de
milhares de Euro milhares de R$ débito débito débito R$(crédito) / débito
Descrigéo / Valor Valor Valor Valor
Contraparte 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012  recebido pago recebido pago
NDF - 1.430 3.854 182 182 112 (228) 700 (89)
Total - 1.430 3.854 182 182 112 (228) 700 (89)
No quadro abaixo demonstramos a abertura dos derivativos de cambio por
contraparte:
Controladora
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo
Descricao Moeda 2013 2012 Moeda 2013 2012
NDF
Banco Santander € - 1.430 R$ - 182
Total € - 1.430 R$ - 182
85
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo
Descricao Moeda 2013 2012 Moeda 2013 2012
NDF - hedgeaccounting
Banco do Brasil usb 1.000 1.000 R$ 89 35
HSBC uUsD 2.000 3.000 R$ 163 (125)
Banco Itall BBA UsD 1.000 (23.500) R$ 120 (158)
Banco Santander usb 4.000 5.700 R$ 386 173
Banco Votorantin usD 2.500 (16.000) R$ 183 (184)
Banco Bradesco usb 1.500 2.500 R$ 199 168
Banco Safra usD 500 (4.000) R$ 76 125
Swap
Banco Itai BBA UsSD 5.611 5.901 R$ 1.178 1.426
Total USD 18.111 (25.399) R$ 2.394 1.460
Valor de referéncia
(Notional) Valor justo
Descricao Moeda 2013 2012 Moeda 2013 2012
NDF
Banco Santander € 1.430 - 182
Total € 1.430 - 182

Os vencimentos destas operacdes estdo abaixo resumidos, em milhares de dolares.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

Consolidado
2013 2012
De 31 a 180 De 181 a 365 Acimade 365
Descricdo Até 30 dias dias dias dias Total liguido  Total liquido
NDF - USD 2.000 6.000 4.500 - 12.500 (31.300)
Swap - USD 97 484 580 4.450 5.611 5.901
Total 2.097 6.484 5.080 4.450 18.111 (25.399)

Abaixo estao apresentados, por seu valor justo, os ganhos e perdas nos periodos
findos em 31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012, agrupados pelas
principais categorias de riscos:

Ganhos e Perdas registradas no

Resultado
Alocado no Ganhos e Perdas
Alocado na Receita Resultado registradas no
Bruta em Financeiro em Patrimdnio Liquido*
Descrigcao Moeda 2013 2012 2013 2012 2013 2012
OperacOes de Protegdo Cambial
Contratos NDF (Non Deliverable
Forwards) R$ (253) (3.233) (3.772) (598) 850 307
Swap R$ - - (727) 714 - -
Total R$ (253) (3.233) (4.499) 116 850 307

*  Valor sem os efeitos dos impostos.

Espera-se que os valores incluidos em outros resultados abrangentes em 31 de mar¢o
afetem a demonstracao do resultado com uma perda de R$850 em 2013.
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Instrumentos financeiros derivativos--Continuagao

No quadro a seguir apresentamos trés cenarios, sendo o cenario mais provavel o
adotado pela Companhia. Esses cenarios foram definidos com base na expectativa
da administracdo para as variacdes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos
respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Além desse cenéario a CVM, através da
Instrucdo n° 475, determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com
deterioracdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estao
sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado

Cenério
Operacédo Risco provavel Cenério A Cenario B
NDF - Venda Alta do USD 1.216 (5.054) (11.625)
SWAP Baixa do USD 1.178 884 589
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28. Compromissos

Garantias

Em 31 de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a Companhia apresentava 0s
seguintes montantes de garantias representadas por avais, fiangas, propriedade
fiduciaria e hipotecas prestadas as empresas:

Controladora Consolidado
BRGAAP IFRS
Tipo de garantia 31/03/2013 31/12/2012 31/03/2013 31/12/2012

Master Sistemas

Automotivos Ltda. Avais e fiangas 60.523 1.917 60.523 1.917
Jost Brasil Sistemas

Automotivos Ltda. Avais 123 403 123 403
Fras-le S.A. Avais e fiangas 82.609 84.973 82.609 84.973
Randon Argentina S.A. Fiancas 25.684 26.063 25.684 26.063
Castertech Fundicéo e

Tecnologia Ltda. Aval 73.237 74.711 73.237 74.711
Suspensys Avais, fiangas e

SistemasAutomotivos propriedade

Ltda. fiduciaria 60.918 64.501 60.918 64.501
Banco Randon S.A. Aval 59.122 59.335 59.122 59.335
Total 362.216 311.903 362.216 311.903

A Companhia ndo possui quaisquer outros compromissos de longo prazo.
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29. Informacgbes por segmento

Para fins de administracao, a Companhia é dividida em unidades de negdcio, com
base nos produtos e servigos, com trés segmentos operacionais sujeitos a divulgacao
de informagoes.

Os segmentos de negocios apresentados foram apurados na consolidagédo das
informacgdes das seguintes Empresas Randon:

Segmento de veiculos e implementos: referem-se aos resultados consolidados dos
periodos de marco de 2013 e 2012 das empresas Randon S.A. Implementos e
Participacdes, Randon Implementos para o Transporte Ltda., Randon Brantech
Implementos para o Transporte Ltda., Randon Argentina S.A., Randon MiddleEast,
Randon Automotive Ltda. e Randon Maghreb S.A.R.L., sendo os principais produtos
incluidos neste segmento 0s seguintes: reboques, semi-reboques, vagdes
ferroviarios, caminhdes fora-de-estrada, retroescavadeiras e outros implementos
rodoviarios e veiculos especiais.

Segmento de autopecas: referem-se aos resultados consolidados dos periodos de
marco de 2013 e 2012 das empresas Fras-le S.A., Suspensys Sistemas Automotivos
Ltda., Master Sistemas Automotivos Ltda., Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda. e
Castertech Fundicéo e Tecnologia Ltda., sendo os principais produtos deste
segmento os seguintes: materiais de friccdo, vigas de eixos, componentes de
suspensao, freios a ar e sistemas de acoplamento e articulagées para caminhdes.

Segmento de servicos: refere-se ao resultado das empresas Randon Administradora
de Consorcios Ltda., decorrente de operacdes de administragdo de grupos de
consorcios para aquisicdo de bens duraveis, e Randon Investimentos Ltda., que se
caracteriza como holding financeira cujo objetivo é deter participacdo societaria no
Banco Randon S.A.

A Administracdo monitora separadamente os resultados operacionais das unidades
de negécio, para poder tomar decisdes sobre alocacéo de recursos e avaliar o
desempenho. O desempenho dos segmentos € avaliado com base no lucro ou
prejuizo operacional, e os financiamentos das Empresas (incluindo receita e despesa
de financiamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados no ambito do grupo,
ndo sendo alocados aos segmentos operacionais.
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Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participacdes

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Informacgdes por segmento--Continuacéo

a) InformacBes por segmentos de negdcios

Veiculos e Implementos Autopecas Servigos Ajustes e elimina

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/(
Receita liquida para terceiros 513.749 341.590 439.635 374.960 21.522 18.184 -
Receita liquida intersegmentos (1) 75.276 62.778 140.194 91.657 B - (215.470) (:
Receita liquida 589.025 404.368 579.829 466.617 21.522 18.184 (215.470) (:
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (496.311) (335.071) (460.845) (386.984) (1.556) - 208.740
Lucro bruto 92.714 69.297 118.984 79.633 19.966 18.184 (6.730)
Despesas operacionais (35.020) (43.489) (53.305) (46.659) (15.752) (16.359) (30.341)
Resultado financeiro liquido (2.764) 696 (4.252) 7.301 524 (598) 258
Lucro do segmento (antes
dos impostos sobre o lucro) (2) 54.930 26.504 61.427 40.275 4.738 1.227 (36.813)
Ativos operacionais (3) 2.086.916 1.274.198 1.082.156 1.155.020 254.702 114.272 (123.898)
Passivos operacionais (4) 1.934.015 1.086.881 904.264 874.677 174.637 56.060 (111.431)
Ativo ndo circulante (5) 628.784 634.241 842.634 752.462 2.372 3.082 (1.190)

1)Receitas intersegmentos sé@o eliminadas por ocasido da consolidacéo.
2)O lucro referente a cada segmento operacional.

3) Os ativos dos segmentos ndo incluem despesas antecipadas (R$14.988), direitos por recursos de consorcios (R$66.280), cota
(R$26.929), depositos judiciais (R$15.661), impostos diferidos (R$30.292), ativos bioldgicos (R$6.891) e outras contas (R$43.¢

4)Os passivos dos segmentos ndo incluem impostos diferidos (R$32.783), dividendos (R$4.860), Juros sobre capital proprio (R$12.!
empregados e dos administradores (R$16.183), obrigacdes por recursos de consorciados (R$66.301), partes relacionadas (R$
litigio (R$13.911) e outras contas (R$85.466).

5) Ativo ndo circulante composto por ativo imobilizado e ativo intangivel.
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Notas Explicativas

Randon S.A. Implementos e Participacdes

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras--Continuacao
31 de marco de 2013 e 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29. Informacgdes por segmento--Continuacéo

b) Vendas liquidas por segmentos geogréficos

Veiculos e Implementos Autopecgas Servigos Ajustes e el

31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013 31/03/2012 31/03/2013
Regiéo:
Mercado nacional 521.776 348.314 521.232 409.274 21.522 18.184 (212.843)
Mercosul e Chile 40.595 41.585 16.143 6.566 - - (2.627)
Nafta - 8 28.199 40.494 - - =
Europa 3.374 - 2.670 2.250 - - -
Africa 15.908 6.074 2.125 1.321 - - -
América Central e outros
paises da América do Sul 6.591 5.917 2.886 2.117 - - -
Oriente Médio 25 - 3.034 1.376 - - -
Asia - - 216 410 - - -
Oceania - - 246 356 - - -
Outros 756 2.470 3.078 2.453 - - -
Total 589.025 404.368 579.829 466.617 21.522 18.184 (215.470)

As informagfes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

A receita liquida referente a um dos clientes totalizou R$86.755 (R$91.015 em 31 de marco de 2012
vendas feitas pelo segmento de autopecgas.
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sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
Notas Epric%iﬂ\?HQS’ considerando a natureza de sua atividade.

As principais coberturas de seguros sao:

Consolidado
Total dos limites de
indenizagao
Risco coberto 31/03/2013 31/12/2012
Prédios, estogues, maquinas e Incéndio, vendaval, danos elétricos e
lucros cessantes riscos gerais. 472.891 439.072
Veiculos Casco 11.275 12.282
Aeronaves RETA, responsabilidade civil e casco 28.982 23.436
Crédito de exportagédo Comerciais e politicos 6.561 6.658
Responsabilidade civil Responsabilidade civil 34.476 34.050
Acidentes pessoais Danos pessoais 48.859 34.614
603.044 550.112

31. Evento subsequente

Conforme fato relevante divulgado ao mercado no dia 29 de abril de 2013, a
Companhia celebrou contrato de compra e venda das quotas representativas de
49,999% do capital social da sua controlada Suspensys Sistemas Automotivos Ltda.
(“Suspensys”), empresa na qual ja detinha participacéo de 50,001%. Esta aquisicao,
aprovada pelo Conselho de Administragéo, faz parte do plano estratégico de
expanséao e desenvolvimento das Empresas Randon. O valor total da transacéo
monta US$ 195 milhdes e foi contratada sob a condi¢do suspensiva de sua
aprovacgao pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia.
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Comentéario Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentario sobre o comportamento das projecées empresariais:

2013

Indicador Projetado Desempenho

Anual 12 Trimestre
Receita Bruta Total RS 6,0 bilhdes RS 1,5 bilhdo
Receita Liquida Consolidada RS 4,1 bilhdes RS 974,9 milhdes
Investimentos RS 130 milhdes RS 31,9 milhdes
Exportacdes USS 300 milhdes USS 55,3 milhdes
Receitas geradas no exterior USS$ 92 milhdes US$ 26,0 milhdes
Importagdes USS$ 120 milhdes USS$ 38,6 milhdes

Tradicionalmente impactado por uma menor atividade no setor de veiculos comerciais, o
desempenho apurado no primeiro trimestre de 2013 confirmou a retomada da demanda,
ensaiada ao longo do segundo semestre de 2012 através do gradual aumento de novos
pedidos. Um ambiente mais sauddvel foi gerado por expectativas favoraveis quanto a safra
brasileira de graos, que transmitiu confianca a setores da economia ligados a atividade
primaria. Outrossim, o equilibrio entre vendas e estoques no mercado de caminhdes, com
aumento de 39% na produgdo destes veiculos no comparativo trimestral entre 2012 e 2013,
apoiou a divisdo de autopec¢as da Companhia, que apresentou forte crescimento.

As vendas refletiram as melhorias do cendrio econémico em direcdo aos indicadores
projetados de Receita Bruta Total e Receita Liquida Consolidada para 2013.

O indicador de Investimentos pontua os esfor¢cos da Companhia em limitar novas iniciativas
organicas no ano, convergindo paulatinamente para apresentar numeros inferiores aqueles
obtidos no mesmo periodo de 2012, em dire¢do ao valor projetado para 2013.

As exportagdes acompanham a recupera¢dao dos mercados relevantes da Companhia,
principalmente, NAFTA, América do Sul e Africa. A sazonalidade também deve ser considerada
na avaliacdo do periodo e entendemos que a retomada das exportagbes, ao longo do ano, se
mostrara levemente superior aquela apresentada no primeiro trimestre de 2013. A geragdo de
receitas nas operag¢bes do grupo localizadas no exterior se encontra em um momento de
expansdo por conta de investimentos realizados nos ultimos anos. Tal crescimento deve
perdurar em consonancia com o indicador esperado. Por fim, a alinea de importagdes
acompanha a projecdo da Companhia, ndo apresentado distorcdo significativa.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATCRIO SOBRE A REVISEO DE INFORMACTES TRIMESTRAIS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Randon S.A. Implementos e Participa-»es
Caxias do Sul T RS

Introdu-«o

Revisamos as informa-»es cont8beis intermediSrias, individuais e consolidadas, da Randon S.A. Implementos e Participa-»es,
contidas no Formul8rio de Informa-»es Trimestrais T ITR referente ao trimestre findo em 31 de mar-o de 2013, que compreendem o
balan-o patrimonial em 31 de mar-o de 2013 e as respectivas demonstra-»es do resultado, do resultado abrangente, das muta-»es do
patrim®nio l2quido e dos fluxos de caixa para o per?odo de tr°s meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administra-«o ® respons8vel pela elabora-«o das informa-»es cont8beis intermedi§rias individuais de acordo com o Pronunciamento
T®cnico CPC 21 T Demonstra-«o Intermedi§ria e das informa-»es cont8beis intermedi§rias consolidadas de acordo com o CPC 21 e
com a norma internacional IAS 34 T Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board T IASB, assim
como pela apresenta-«o dessas informa-»es de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobili§rios,
aplic8veis "* elabora-«o das Informa-»es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade ® a de expressar uma conclus«o sobre essas
informa-»es cont8beis intermedi8rias com base em nossa revis«o.

Alcance da revis«o

Conduzimos nossa revis«o de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis«o de informa-»es intermedi8rias (NBC TR
2410 - Revis«o de Informa-»es Intermedi8rias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 T Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revis«o de informa-»es intermedi8rias consiste
na realiza-«o de indaga-»es, principalmente "'s pessoas respons§veis pelos assuntos financeiros e cont§beis e na aplica-«o de
procedimentos anal’ticos e de outros procedimentos de revis«o. O alcance de uma revis«o ® significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, n«o nos permitiu obter seguran-a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, n«o
expressamos uma opini«o de auditoria.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias individuais

Com base em nossa revis«o, h«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias individuais inclu2das nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplic8vel " elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Conclus«o sobre as informa-»es intermedi8rias consolidadas

Com base em nossa revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informa-»es cont8beis
intermedi8rias consolidadas incluédas nas informa-»es trimestrais acima referidas n«o foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplic8veis ** elabora-«o de Informa-»es Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss«o de Valores Mobiligrios.

Outros assuntos
Demonstra-»es do valor adicionado

Revisamos, tamb®m, as Demonstra-»es do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao per2odo de tr°s meses,
findo em 31 de mar-o de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administra-«o da Companhia, cuja apresenta-«o nas
informa-»es intermedi8rias ® requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comiss«o de Valores Mobiligrios aplicgveis ™
elabora-«o0 de Informa-»es Trimestrais - ITR e considerada informa-«o suplementar pelas IFRS, que n«o requerem a apresenta-«o da
DVA. Essas demonstra-»es foram submetidas aos mesmos procedimentos de revis«o descritos anteriormente e, com base em nossa
revis«o, n«o temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n«o foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente com as informa-»es cont§beis intermedi8rias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 03 de maio de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6/F/IRS
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