
BALANÇOS PATRIMONIAIS
Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31 de

dezembro
31 de

dezembro
31 de

dezembro
31 de

dezembro
Ativo de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 54.205 14.507 55.968 17.730
Contas a receber 59.036 71.589 79.199 104.316
Estoques 38.940 25.161 72.123 46.349
Tributos a recuperar 3.659 3.766 10.668 5.808
Instrumentos financeiros derivativos 3.049 1.679 3.049 1.679
Outros ativos 4.146 2.848 5.514 4.068

163.035 119.550 226.521 179.950
Ativos não-correntes à venda 7.396 7.396

170.431 119.550 233.917 179.950
Não circulante

Transações partes relacionadas 45.820 33.825
Tributos a recuperar 221 822 323 890
Depósitos judiciais 576 530 844 727
Outros créditos 2.373 3 2.508 113
Investimentos em controladas 42.648 39.236
Imobilizado 115.328 114.647 124.504 123.125
Ativos biológicos 13.407 8.541 13.407 8.541
Intangível 14.682 8.260 45.390 39.682

235.055 205.864 186.976 173.078

Total do ativo 405.486 325.414 420.893 353.028

Controladora Consolidado
31 de

dezembro
31 de

dezembro
31 de

dezembro
31 de

dezembro
Passivo e patrimônio líquido de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante

Fornecedores 31.083 25.263 34.452 28.010
Empréstimos e financiamentos 69.824 144.148 77.250 156.742
Salários, participações e encargos sociais 13.654 10.131 15.496 15.735
Tributos a pagar 3.983 2.556 5.726 4.513
Dividendos a pagar 48 49 48 49
Outras contas a paga 13.907 13.846 17.427 19.456

132.499 195.993 150.399 224.505
Não circulante

Fornecedores 6.405 201 6.405 201
Empréstimos e financiamentos 202.882 71.591 204.234 75.076
Provisão para contencioso 2.823 2.057 3.948 2.391
Provisão para passivo a descoberto 5.543 5.203
Tributos diferidos 12.449 10.109 13.010 10.538
Outras contas a pagar 6.518 1.441 6.530 1.498

236.620 90.602 234.127 89.704
Patrimônio líquido

Capital social 60.000 60.000 60.000 60.000
Ajustes de avaliação patrimonial 29.373 29.590 29.373 29.590
Prejuízos acumulados (53.006) (50.771) (53.006) (50.771)

36.367 38.819 36.367 38.819
Total do passivo e patrimônio líquido 405.486 325.414 420.893 353.028

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO
Findos em 31 de Dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Operações continuadas
Receita operacional líquida 295.773 279.497 346.503 354.591

Custo dos produtos vendidos e dos serviços prestados (170.367) (208.612) (212.997) (269.332)
Lucro bruto 125.406 70.885 133.506 85.259
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (63.014) (62.938) (79.816) (83.307)
Gerais e administrativas (19.063) (23.748) (23.307) (30.188)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 5.174 (5.667) 5.784 (9.326)
Resultado positivo de equivalência patrimonial 2.615 2.752
Resultado negativo de equivalência patrimonial (19.890) (25.764)

(94.178) (115.365) (97.339) (122.821)
Lucro/(prejuízo) operacional antes

do resultado financeiro 31.228 (44.480) 36.167 (37.562)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 18.947 21.055 17.460 19.224
Despesas financeiras (50.304) (45.571) (53.371) (49.029)

(31.357) (24.516) (35.911) (29.805)
Lucro/(prejuízo) antes do imposto de renda

e da contribuição social (129) (68.996) 256 (67.367)
Imposto de renda e contribuição social
Do exercício (243) (1.068)
Diferidos (2.340) (443) (2.473) (962)

Lucro/(prejuízo) das operações continuadas (2.469) (69.439) (2.460) (69.397)
Operações descontinuadas

Prejuízo das operações descontinuadas (9) (42)
Lucro/(prejuízo) líquido do exercício (2.469) (69.439) (2.469) (69.439)
Ações em circulação no final do exercício (em milhares) 14.406 14.406 14.406 14.406
Lucro/(prejuízo) líquido básico e diluído por ação

do capital social total no fim do exercício - R$ (0,17) (4,82) (0,17) (4,82)
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
Findos em 31 de Dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Lucro/(prejuízo) líquido do exercício (2.469) (69.439) (2.469) (69.439)
Outros componentes do resultado abrangente

Variação cambial de controlada no exterior 17 23 17 23
Custo atribuído (deemed cost) (234) (3.206) (234) (3.206)

Total do resultado abrangente do exercício (2.686) (72.622) (2.686) (72.622)
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA
Findos em 31 de Dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/(prejuízo) líquido do exercício antes

do imposto de renda e da contribuição social (129) (68.996) 2 56 (67.367)
Ajustes para conciliar o lucro líquido com o

caixa líquido obtido das atividades operacionais 39.539 (14.926) 27.143 (32.832)
Decréscimo (acréscimo) em ativos 3.279 35.481 666 54.754
Acréscimo (decréscimo) em passivos 15.541 4.083 9.684 1.177
Caixa líquido usados nas atividades de investimentos (45.609) (10.862) (17.460) (13.073)
Caixa líquido usado/gerado

nas atividades de financiamentos 26.948 (4.386) 18.205 (78)
Acréscimo líquido em caixa e equivalentes de caixa 39.698 9.390 38.238 9.948
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 14.507 5.117 17.730 7.782
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 54.205 14.507 55.968 17.730
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
Findos em 31 de Dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Receitas 359.023 329.537 427.187 421.021
Insumos adquiridos de terceiros (167.595) (204.464) (215.776) (272.248)
Valor adicionado bruto 191.428 125.073 211.411 148.773

Depreciação, amortização (5.573) (4.774) (7.398) (5.774)
Valor adicionado líquido produzido 185.855 120.299 204.013 142.999
Valor adicionado recebido em transferência 1.831 (1.944) 17.619 19.236
Valor adicionado total a distribuir 187.686 118.355 221.632 162.235
Distribuição do valor adicionado

Pessoal e encargos 82.869 80.343 101.869 105.480
Impostos, taxas e contribuições 57.484 61.241 68.126 75.503
Financiadores 49.802 46.210 54.106 50.691
Lucro/Prejuízo do exercício (2.469) (69.439) (2.469) (69.439)

Valor adicionado distribuído 187.686 118.355 221.632 162.235
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras consolidadas

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Capital social
subscrito

Ajustes de
avaliação

patrimonial

Reservas de lucros
Lucros (prejuízos)

acumulados TotalLegal
Retenção
de lucros

Em 31 de dezembro de 2010 60.000 32.773 1.286 14.176 108.235
Variação cambial de investidas localizadas no exterior 23 23
Realização de custo atribuído (deemed cost) (3.206) 3.206
Prejuízo no exercício (69.439) (69.439)

Absorção de prejuízo (1.286) (14.176) 15.462
Em 31 de dezembro de 2011 60.000 29.590 (50.771) 38.819

Variação cambial de investidas localizadas no exterior 17 17
Realização de custo atribuído (deemed cost) (234) 234

Prejuízo no exercício (2.469) (2.469)
Em 31 de dezembro de 2012 60.000 29.373 (53.006) 36.367

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Em 31 de Dezembro de 2012 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

INFORMAÇÕES GERAIS
A Karsten S.A. (a “Companhia”) e suas controladas têm como atividades preponderantes a industrialização
e comercialização das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para decoração e bordar.
A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente
compartilhados com as demais empresas controladas.
A Companhia é uma sociedade anônima de capital aberto com registro na BM&FBovespa, com sede em
Blumenau, Estado de Santa Catarina.
Em 31 de dezembro de 2012 a Karsten S.A. e suas controladas apresentavam capital circulante líquido
positivo de R$ 83.518 (31 de dezembro de 2011 negativo de R$ 44.555). Objetivando realinhar
os vencimentos de seus passivos, a fim de adequar as suas obrigações à estratégia da Companhia,
foi aprovada a emissão de debêntures, que durante o ano de 2012 alongaram os prazos dos empréstimos
e financiamentos da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2012, conforme protocolo de operação e justificação, a controlada Romaria
Empreendimentos Ltda. foi incorporada pela controlada Karsten Nordeste Indústria Têxtil Ltda. O processo
de incorporação resultará na redução de custos e despesas operacionais.
As presentes demonstrações financeiras apresentam-se em reais mil e foram aprovadas pelo Conselho de
Administração da Companhia em 01 de abril de 2013.
NORMAS NOVAS, ALTERAÇÕES E INTERPRETAÇÕES DE NORMAS QUE AINDA NÃO ESTÃO EM VIGOR
As seguintes novas normas, alterações e interpretações de normas foram emitidas pelo IASB mas não estão
em vigor para o exercício de 2012. A adoção antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB,
não foi permitida, no Brasil, pelo Comitê de Pronunciamento Contábeis (CPC).
• IAS 1 - “Apresentação das Demonstrações Financeiras”. A principal alteração é a separação dos outros

componentes do resultado abrangente em dois grupos: os que serão realizados contra o resultado e os
que permanecerão no patrimônio líquido. A alteração da norma é aplicável a partir de 1º de janeiro de
2013. O impacto previsto na sua adoção é somente de divulgação.

• O IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificação, mensuração e reconhecimento de ativos
e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui os
trechos do IAS 39 relacionados à classificação e mensuração de instrumentos financeiros. O IFRS 9
requer a classificação dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados
ao custo amortizado. A determinação é feita no reconhecimento inicial. A base de classificação depende
do modelo de negócios da entidade e das características contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros. Com relação ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das exigências estabelecidas
pelo IAS 39. A principal mudança é a de que nos casos em que a opção de valor justo é adotada para
passivos financeiros, a porção de mudança no valor justo devido ao risco de crédito da própria entidade
é registrada em outros resultados abrangentes e não na demonstração dos resultados, exceto quando
resultar em descasamento contábil. A Karsten S.A. e suas controladas estão avaliando o impacto total
do IFRS 9. A norma é aplicável a partir de 1o de janeiro de 2013.

• O IFRS 10 - “Demonstrações Financeiras Consolidadas” apóia-se em princípios já existentes, identificando
o conceito de controle como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou não ser
incluída nas demonstrações financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece orientações
adicionais para a determinação do controle. A Karsten S.A. e suas controladas estão avaliando o impacto
total do IFRS 10. A norma é aplicável a partir de 1o de janeiro de 2013.

• O IFRS 12 - “Divulgação sobre Participações em Outras Entidades”, trata das exigências de divulgação
para todas as formas de participação em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associações,
participações com fins específicos e outras participações não registradas contabilmente. A Karsten S.A.
e suas controladas estão avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma é aplicável a partir de
1o de janeiro de 2013.

• IFRS 13 - “Mensuração de Valor Justo”, emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar
a consistência e reduzir a complexidade da mensuração ao valor justo, fornecendo uma definição mais
precisa e uma única fonte de mensuração do valor justo e suas exigências de divulgação para uso em
IFRS. As exigências, que estão bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, não ampliam o uso da
contabilização ao valor justo, mas fornecem orientações sobre como aplicá-lo quando seu uso já é
requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Karsten S.A. e suas controladas ainda
estão avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicável a partir de 1o de janeiro de 2013.

Não há outras normas IFRS ou interpretações IFRIC que ainda não entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre a Karsten S.A. e suas controladas.
ANÁLISE DE SENSIBILIDADE
A Karsten S.A. e suas controladas efetuaram testes de análise de sensibilidade que podem ser
assim resumidos:

Consolidado
Em 31 de

dezembro
de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Ativo Passivo Ativo Passivo Risco Provável 25% 50%

Empréstimos
bancários
CDI 219.766 139.460 Alta do CDI (220) (3.791) (7.582)
TJLP 16.989 57.822 Alta da TJLP (236) (471)
US$ 7.134 12.990 Alta do US$ 152 (1.784) (3.567)
EUR 398 Alta do EUR
Aplicações

financeiras
CDI 48.588 12.957 Alta do CDI 49 899 1.749

Os rendimentos oriundos das aplicações financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes
dos financiamentos e empréstimos são afetados pelas variações nas taxas de juros, tais como CDI e TJLP.
Em 31 de dezembro de 2012 a administração considerou como cenário provável para análise
de sensibilidade a taxa de CDI de 7 % (taxa anualizada para o período referência) e TJLP de 5,5%.
Além disso, a Karsten S.A. e suas controladas possuem ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no
balanço de 31 de dezembro de 2012 e para fins de análise de sensibilidade, adotou como cenário provável
a taxa média projetada pelo mercado de R$ 2,00 para Dólar.
A análise de sensibilidade foi efetuada com base nas informações consolidadas.
RISCO DE CRÉDITO
A Política de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Política de Crédito e Cobrança da Karsten
S.A. e suas controladas. Toda a carteira de clientes ativos é gerenciada diariamente por informações
internas e por um critério de classificação e de pontuação do comportamento do cliente no mercado.
Conforme o grau de risco, a classificação e pontuação do cliente aumenta ou diminui, nesta última
situação o cliente é reanalisado para liberação ou bloqueio. Este procedimento é realizado para clientes
com pedidos carteira e no processo produto. Neste caso se a classificação altera para risco muito alto,
o sistema informatizado sinaliza e toda mercadoria alocada ao cliente é direcionada para outro cliente.
Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme os critérios de alçada de limite da
política de crédito. Qualquer mudança que altere o cenário de risco do cliente pode gerar uma nova
reavaliação, adequando o crédito à nova situação.
Concedido o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e atualização das informações
internas e do mercado, avaliando periodicamente os níveis de riscos e se os pontos positivos avaliados
anteriormente permanecem. A avaliação de riscos de crédito é feita de forma clara e objetiva observando
os riscos internos e externos.
Portanto, os riscos que a Karsten S.A. e suas controladas avaliam são com evidências e fatos que
tenham a previsibilidade de ocorrência e que possam ser mensurados com maior proximidade do
realismo e segurança.
RISCO DE LIQUIDEZ
É o risco da Karsten S.A. e suas controladas não possuírem recursos líquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorrência de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos
e pagamentos previstos.
A previsão de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Karsten S.A. e suas controladas
e agregada pelo departamento de Finanças. Este departamento monitora as previsões contínuas
das exigências de liquidez do Karsten S.A. e suas controladas para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender às necessidades operacionais a fim de que o Grupo não quebrem os limites ou cláusulas
restritivas dos empréstimos em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsão leva em consideração
os planos de financiamento da dívida do Karsten S.A. e suas controladas, cumprimento de cláusulas
e das metas internas do quociente do balanço patrimonial.
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros da Karsten S.A. e suas controladas, por faixa de vencimento,
correspondentes ao período remanescente no balanço patrimonial até a data contratual do vencimento.
Os valores divulgados na tabela são os fluxos de caixa não descontados contratados.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de

um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2012

Empréstimos 94.335 98.835 136.953 3.455
Fornecedores e outras contas a pagar 44.990 12.923
Demais contas a pagar 17.685 20.815

157.010 132.573 136.953 3.455
Em 31 de dezembro de 2011

Empréstimos 155.524 52.694 20.080 3.303
Fornecedores e outras contas a pagar 39.109 1.642
Demais contas a pagar 12.736 17.369

207.369 71.705 20.080 3.303
Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2012
Empréstimos 102.706 99.821 137.443 3.455
Fornecedores e outras contas a pagar 51.879 12.935
Demais contas a pagar 21.270 16.958

175.855 129.714 137.443 3.455
Em 31 de dezembro de 2011

Empréstimos 166.186 55.482 21.057 3.303
Fornecedores e outras contas a pagar 47.466 1.699
Demais contas a pagar 20.297 12.929

233.949 70.110 21.057 3.303
Como os valores incluídos na tabela são os fluxos de caixa não descontados contratuais, esses valores
podem não ser conciliados com os valores divulgados no balanço patrimonial para empréstimos,
instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigações.

CONTAS A RECEBER E DEMAIS CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado

Em 31 de
dezembro

Em 31 de
dezembro

Em 31 de
dezembro

Em 31 de
dezembro

de 2012 de 2011 de 2012 de 2011
Circulante

Clientes no país 58.092 65.147 79.529 98.201
(–) Faturados e não entregue (6.111) (7.196)

Clientes no exterior 7.875 7.964 7.875 7.998
Provisão para devedores duvidosos (820) (1.522) (1.009) (1.883)

59.036 71.589 79.199 104.316
Não circulante

Outros créditos 2.373 3 2.508 113
2.373 3 2.508 113

61.409 71.592 81.707 104.429
O montante lançado como outros créditos refere-se a ação ordinária movida contra o Instituto Nacional
de Colonização e Reforma Agrária (INCRA).
ATIVOS NÃO-CORRENTES DISPONIBILIZADOS À VENDA
Em conformidade com as estratégias adotadas em 2011, a Companhia disponibilizou ativos não
operacionais para venda. Os ativos foram registrados no balanço patrimonial em conta do ativo circulante
como ativos não-correntes à venda detalhados a seguir:

Controladora
Fazendas 7.396
Em 31 de dezembro de 2012 7.396
A Companhia estima que a realização dos ativos será concluída até dezembro 2013.
INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

No capital social
integralizado - %

No capital
votante - %

Patrimônio
líquido

Lucro líquido
(prejuízo)

Em 31 de dezembro de 2012
Karsten Nordeste Ind. Têxtil Ltda. 99,99 99,99 42.606 (9.227)
Karsten Com. Serv. de Distrib. Ltda. 99,99 99,99 (4.903) 256
Karsten América Corporation 100,00 100,00 42 (3)
Karsten Europa GmbH (6)
Romaria Empreendimentos Ltda. (6.886)
Trucasa Comercial Ltda. 99,99 99,99 (487) (1.187)
Kasa Franchising Ltda. 99,99 99,99 (153) (203)

No capital social
integralizado - %

No capital
votante - %

Patrimônio
líquido

Lucro líquido
(prejuízo)

Em 31 de dezembro de 2011
Karsten Nordeste Ind. Têxtil Ltda. 99,99 99,99 19.542 (3.410)
Karsten Com. Serv. de Distrib. Ltda. 99,99 99,99 (5.158) (3.334)
Karsten América Corporation 100,00 100,00 41 (14)
Karsten Europa GmbH 100,00 100,00 (45) (14)
Romaria Empreendimentos Ltda. 99,99 99,99 19.653 (16.240)

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui registrada provisão para passivo a descoberto
no montante de R$ 5.543 nas controladas Karsten Comércio e Serviços de Distribuição Ltda., Trucasa
Comercial Ltda. e Kasa Franchising Ltda. Em 31 de dezembro de 2011 o montante de R$ 23.486 nas
controladas Karsten Comércio e Serviços de Distribuição Ltda., Karsten Europa GmbH e Romaria
Empreendimentos Ltda.
REESTRUTURAÇÃO SOCIETÁRIA
Em 31 de dezembro de 2012, conforme Ata de reunião ordinária, foi deliberado e aprovado protocolo da
operação e justificação da incorporação da controlada Romaria Empreendimentos Ltda. pela controlada
Karsten Nordeste Indústria Têxtil Ltda. A incorporação resultará na redução dos custos e despesas de
natureza operacional, administrativa e financeira. Como resultado da incorporação a Karsten Nordeste
Indústria Têxtil Ltda. torna-se sucessora dos Ativos e Passivos da sociedade incorporada.
Conforme laudo contábil de avaliação patrimonial para fins de incorporação emitido por empresa
especializada independente com data de 31 de dezembro de 2012, o patrimônio líquido da sociedade foi
avaliado em R$ 1.605 e está apresentado sob forma de acervo contábil líquido conforme segue:

Ativo
Em 31 de

dezembro de 2012
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 339
Contas a receber 1.617
Tributos a recuperar 204
Outros ativos 100

Não circulante
Contas a receber 1.386
Outros ativos 247
Imobilizado 1.109
Intangível 24

Total dos ativos incorporados 5.026

Passivo
Em 31 de

dezembro de 2012
Circulante

Fornecedores 1.621
Empréstimos e financiamentos 17
Tributos a pagar 26
Outros passivos 1.512

Não circulante
Empréstimos e financiamentos 30
Passivos contingentes 193
Outros passivos 22

Total dos passivos assumidos 3.421
Acervo contábil líquido 1.605
O saldo de Ativos e Passivos que constituem operação entre as sociedades controladas foram eliminados
no processo de incorporação.
IMOBILIZADO

Controladora
Líquido Líquido

Custo
corrigido

Depreciação
acumulada

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Taxas médias
anuais de

depreciação - %
Terrenos 51.598 51.598 54.535
Edificações e benfeitorias 59.023 (30.477) 28.546 22.691 3,21
Máquinas e instalações 199.366 (169.442) 29.924 30.856 8,66
Móveis e utensílios 17.907 (13.986) 3.921 4.106 15,45
Veículos 765 (762) 3 61 15,61
Imobilizações em andamento 1.336 1.336 2.398

329.995 (214.667) 115.328 114.647
Consolidado

Líquido Líquido

Custo
corrigido

Depreciação
acumulada

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Taxas médias
anuais de

depreciação - %
Terrenos 51.597 51.597 54.535
Edificações e benfeitorias 60.419 (31.195) 29.224 22.900 3,52
Máquinas e instalações 209.515 (174.358) 35.157 36.854 8,61
Móveis e utensílios 20.468 (14.892) 5.576 5.321 15,27
Veículos 930 (856) 74 280 16,41
Imobilizações em andamento 2.876 2.876 3.235

345.806 (221.301) 124.504 123.125
ATIVOS BIOLÓGICOS
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui 728 hectares de florestas plantadas (informação não
auditada pelos auditores independentes), desconsiderando as áreas de preservação permanente e reserva
legal que devem ser mantidas para atendimento a legislação ambiental brasileira.

Controladora e Consolidado
Em 31 de

dezembro
de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Custo de formação dos ativos biológicos 3.122 3.055
Valor justo dos ativos biológicos 10.285 5.486

13.407 8.541
INTANGÍVEL

Controladora
Líquido Líquido

Custo
corrigido

Amortização
acumulada

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Marcas e patentes 172 (9) 163 163
Software 8.099 (5.613) 2.486 2.714
Implantação ERP 12.033 12.033 5.383

20.304 (5.622) 14.682 8.260
Consolidado

Líquido Líquido

Custo
corrigido

Amortização
acumulada

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Marcas e patentes 29.672 (9) 29.663 29.663
Software 8.571 (5.738) 2.833 3.061
Implantação ERP 12.180 12.180 5.444
Carteira de clientes 1.500 (800) 700 1.500
Goodwill 14 14 14

51.937 (6.547) 45.390 39.682

Conforme o cronograma de implantação do novo software de gestão (ERP), o início da sua operação
está programado para o exercício de 2012, sendo que os estágios de diagnóstico e mapeamento do
fluxo atual, bem como da definição do desenho proposto já foram alcançados. As próximas fases incluem
o desenvolvimento, adequação do processo interno, testes e treinamento.
Quanto à composição de marcas e patentes, R$ 29.500 se refere a marca (Trussardi) e R$ 163 de demais
marcas e patentes.
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

Circulante

Encargos
anuais -

% (*)

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Em moeda nacional

Debêntures 8,06 21.562 21.562
FINEP 3,21 2.030 2.543 2.030 2.543
Matéria-prima - EGF/NPR 3.392 3.392
BNDES 6,12 7.945 38.058 7.945 40.957
BNB 5,79 583 583
Capital de giro 8,69 34.024 94.496 40.451 99.112
Incentivo fiscal 5,51 102 102
Leasing 11,99 122 107 436 123

Em moeda estrangeira
BNDES 5,59 209 330 209 330
Financiamento à importação 3,57 319 1.238 319 5.616
ACC 4,35 3.613 3.940 3.613 3.940
Leasing 44 44

69.824 144.148 77.250 156.742
Controladora Consolidado

Não Circulante

Encargos
anuais -

% (*)

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Em moeda nacional

Debêntures 8,06 137.483 137.483
FINEP 3,21 11.609 10.558 11.609 10.558
BNDES 6,12 19.338 16.610 19.338 16.610
BNB 5,79 901 1.477
Capital de giro 8,69 30.997 40.380 31.001 42.343
Leasing 11,99 463 585 910 630

Em moeda estrangeira
BNDES 5,59 192 192
Financiamento à importação 3,57 2.992 3.266 2.992 3.266

202.882 71.591 204.234 75.076
Total geral 272.706 215.739 281.484 231.818
(*) Custo médio ponderado dos juros em 31 de dezembro de 2012 considerando IR/CS e sem variação

cambial.
DEBÊNTURES
Em 22 de dezembro de 2011, conforme fato relevante divulgado ao mercado, o Conselho de Administração
da Companhia aprovou a 1ª emissão de 158 mil debêntures simples, não conversíveis em ações, em duas
séries, da espécie quirografária, com garantia adicional real e fidejussória, no valor total de R$ 158.501,
destinadas exclusivamente a investidores qualificados, nos termos da Instrução CVM nº 476,
de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, e legislação aplicável, as quais serão distribuídas em regime
de garantia firme.
As debêntures terão prazo de vencimento de 60 (sessenta) meses, contados da sua emissão, observadas as
hipóteses de vencimento antecipado, de resgate antecipado facultativo e de amortizações extraordinárias
facultativas. As debêntures terão carência de 15 meses contados da data de emissão para início da
amortização de principal e a remuneração incidente sobre elas será paga trimestralmente, a partir da data
de emissão sendo seu valor nominal unitário de R$ 1.000,00 (um mil reais). O custo desse instrumento
será de CDI + 4,5% ao ano.
As debêntures foram emitidas em duas séries conforme abaixo:
(i) 1ª série: até R$ 139.040;
(ii) 2ª série: até R$ 19.461.
Os recursos líquidos obtidos pela Companhia com a emissão das debêntures foram utilizados para
(i) alongamento do perfil de dívida da Companhia e de suas sociedades controladas; e (ii) reforço do seu
capital de giro.
As debêntures têm condições restritivas que serão medidas a partir de Dezembro de 2012.
O acompanhamento das restrições será realizado pela diretoria administrativa com periodicidade trimestral.
GARANTIAS
Em 31 de dezembro de 2012 o valor das garantias de hipotecas de imóveis, alienação fiduciária
de máquinas e equipamentos, penhor mercantil e recebíveis oferecidos em garantia de operações
financeiras representava R$ 230.461.
Para certos financiamentos as garantias são avais dos controladores, sobre os quais a Karsten S.A.
e suas controladas pagam uma remuneração de 1,0% a.a., calculada sobre o montante avalizado.
CLÁUSULAS RESTRITIVAS
A Companhia possui debêntures cujo saldo em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 158.483. De acordo
com os contratos, existem índices econômicos e financeiros que devem ser apurados anualmente a partir
das demonstrações financeiras a findar em 31 de dezembro de 2012, sendo que esses índices são:
- relação entre dívida líquida e EBITDA (refere-se à sigla em inglês para “Lucro antes do resultado financeiro,

impostos sobre a renda, depreciação e amortização/exaustão”) igual ou inferior a 5,5 vezes;
- relação entre EBITDA e despesa financeira líquida maior ou igual a 1,2 vezes;
- relação entre ativo circulante e passivo circulante igual ou superior a 1,2 vezes.
Caso esses índices não sejam atingidos, os credores poderão declarar vencidos antecipadamente o total
do valor devido.
Em 27 de junho a Karsten S.A. captou uma nova operação de R$ 10.000 de capital de giro que possui
como cláusula restritiva a verificação dos mesmos índices econômicos e financeiros citados acima.
Em 31 de dezembro de 2012 os índices de performance requeridos nas cláusulas restritivas
foram atingidos.
Os demais contratos de empréstimos e financiamentos não possuem cláusulas restritivas.
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDOS - PERÍODO ESTIMADO DE REALIZAÇÃO
A Karsten S.A. e suas controladas apresentam em seus registros o montante de estoque de prejuízos fiscais
de imposto de renda de R$ 115.948 (31 de dezembro de 2011 R$ 102.182) e de contribuição social sobre
o lucro líquido de R$ 117.081 (31 de dezembro de 2011 - R$ 103.331), a compensar com lucros tributários
futuros. Com base na projeção de lucros futuros, a Karsten S.A. e suas controladas reconheceram prejuízos
fiscais de imposto de renda de R$ 38.245, e de contribuição social sobre o lucro líquido de R$ 34.553,
a diferença não foi reconhecida em 2012.
Os créditos de impostos diferidos, inclusive sobre diferenças temporárias constituídos têm a seguinte
expectativa de realização:

Controladora Consolidado

Ano

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
2012 232 232
2013 2.423 1.113 2.423 1.113
2014 1.801 2.056 1.801 2.056
2015 1.823 2.629 1.823 2.629
2016 2.083 2.493 2.083 2.493
2017 2.345 2.395 2.345 2.395
2018 2.052 1.609 2.052 1.609

12.527 12.527 12.527 12.527



Como a base tributável do imposto de renda e da contribuição social sobre o lucro líquido decorre não
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existência de receitas não tributáveis, despesas não
dedutíveis, incentivos fiscais e outras variáveis, não existe uma correlação imediata entre o lucro líquido da
Karsten S.A. e suas controladas e o resultado de imposto de renda e contribuição social. Portanto, a
expectativa da utilização dos créditos fiscais não deve ser tomada como único indicativo de resultados
futuros da Karsten S.A. e suas controladas. O valor de R$ 12.527 está representado nas demonstrações
financeiras pelo valor líquido no Passivo não circulante.

INCENTIVOS FISCAIS

A controlada Karsten Nordeste Ind. Têxtil Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na
comercialização de produtos. Esses incentivos, consistem na redução de 69,75% do imposto de circulação
de mercadorias e serviços (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. Em 2012 a controlada
possui saldo positivo de ICMS sendo que não houve incentivo nesse período (Em 2011 - R$ 429).
A controlada Karsten Com. e Serv. de Distribuição Ltda. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos na
comercialização de produtos. Esses incentivos, consistem na redução de 60% do imposto de circulação de
mercadorias e serviços (ICMS) tendo como base o valor do imposto a pagar. Em 2012 a controlada apurou
incentivo de R$ 2.596 (Em 2011 - R$ 1.858).
A Karsten S.A. goza de incentivos fiscais de ICMS auferidos nas compras e comercialização de produtos.
Esses incentivos, consistem em diferimento do imposto sobre circulação de mercadorias e serviços (ICMS)
nas aquisições de produtos dentro do Estado e redução do valor a pagar sobre a apuração fiscal.
A Companhia apurou em 2011 o valor de R$ 6.298 e em 2012 o valor de R$ 12.177 reconhecendo os
valores no resultado do exercício.
As subvenções e assistências governamentais são registradas contabilmente em conta destacada
da demonstração do resultado do exercício e submetida à Assembleia dos acionistas para aprovação
de sua destinação.

INFORMAÇÃO POR SEGMENTO DE NEGÓCIOS CONSOLIDADOS

Deco-
ração Bordar Mesa Banho Cama

Segmentos consoli-
dados nas bases do
relatório gerencial

Em 31 de
dezembro

de 2012
Receita líquida

de vendas 35.515 4.437 26.616 221.012 58.873 346.453 346.453
Custo do produto

vendido (19.584) (2.479) (15.983) (139.341) (35.610) (212.997) (212.997)
Lucro bruto 15.931 1.958 10.633 81.671 23.263 133.456 133.456
Contas a receber

de clientes 8.118 1.014 6.085 50.523 13.459 79.199 79.199
Contas a pagar

de fornecedores 4.188 523 3.139 26.064 6.943 40.857 40.857
Imobilizado 12.763 1.594 9.565 79.425 21.157 124.504 124.504

Deco-
ração Bordar Mesa Banho Cama

Segmentos consoli-
dados nas bases do
relatório gerencial

Em 31 de
dezembro

de 2011
Receita líquida

de vendas 33.956 5.686 27.681 236.134 50.974 354.431 354.431
Custo do produto

vendido (21.310) (3.626) (18.475) (184.596) (41.325) (269.332) (269.332)
Lucro bruto 12.646 2.060 9.206 51.538 9.649 85.099 85.099
Contas a receber

de clientes 9.994 1.673 8.147 69.499 15.003 104.316 104.316
Contas a pagar

de fornecedores 2.703 453 2.203 18.795 4.057 28.211 28.211
Imobilizado 11.796 1.975 9.616 82.030 17.708 123.125 123.125
Além das receitas líquidas acima apresentadas, a Karsten S.A. e suas controladas obtiveram receitas de
serviços R$ 50 em 31 de dezembro de 2012 e R$ 160 em 31 de dezembro de 2011.

COMPOSIÇÃO DE RECEITAS DE VENDAS
A reconciliação entre as vendas brutas e a receita líquida é como segue:

Controladora
Em 31 de

dezembro
de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Receita bruta de vendas e serviços

Mercado interno 320.340 308.370
Mercado externo 26.237 26.976
Prestação de serviços 4.522 353

351.099 335.699
Impostos sobre vendas (55.326) (56.202)

Receita líquida das vendas e serviços 295.773 279.497
Consolidado

Em 31 de
dezembro

de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Receita bruta de vendas e serviços

Mercado interno 391.820 403.633
Mercado externo 26.237 26.975
Prestação de serviços 50 160

418.107 430.768
Impostos sobre vendas (71.604) (76.177)

Receita líquida das vendas e serviços 346.503 354.591
REMUNERAÇÃO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRAÇÃO
O pessoal-chave da administração inclui os conselheiros e diretores. A remuneração paga, na forma de
pró-labore, por serviços está demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
Em 31 de

dezembro
de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Honorários da diretoria 1.598 1.489
Conselho de administração 1.256 1.172
Conselho consultivo 192 243
Conselho fiscal 44

3.046 2.948
DESPESAS POR NATUREZA
A Companhia optou por apresentar a demonstração do resultado por função. A seguir é apresentado o
detalhamento da demonstração do resultado por natureza conforme requerido pelo IFRS 1R:

Controladora
Em 31 de

dezembro
de 2012

Em 31 de
dezembro

de 2011
Depreciação e amortização (5.573) (4.774)
Despesas com pessoal (79.830) (83.989)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (111.280) (128.175)
Variações estoques prod. Acab. e processo 10.465 (14.051)
Ociosidade produtiva (8.601)
Fretes, comissões e demais despesas variáveis (9.604) (8.330)
Partic. nos lucros (prejuízos) de controladas (17.275) (23.012)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (30.518) (53.045)

(264.545) (323.977)
Classificadas como

Custos dos produtos vendidos (170.367) (208.612)
Despesas com vendas (63.014) (62.938)
Despesas gerais e administrativas (19.063) (23.748)
Participação nos lucros (prejuízos) de controladas (17.275) (23.012)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 5.174 (5.667)

(264.545) (323.977)

Consolidado

Em 31 de

dezembro

de 2012

Em 31 de

dezembro

de 2011

Depreciação e amortização (7.398) (5.774)

Despesas com pessoal (81.637) (107.692)

Matéria-prima e materiais de uso e consumo (138.119) (171.027)

Variações estoques prod. Acab. e processo 10.086 (24.362)

Ociosidade produtiva (11.911)

Fretes, comissões e demais despesas variáveis (13.179) (12.606)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (80.089) (58.781)

(310.336) (392.153)

Operações descontinuadas (7) (40)

(310.343) (392.193)

Classificadas como

Custos dos produtos vendidos (212.997) (269.332)

Despesas com vendas (79.816) (83.307)

Despesas gerais e administrativas (23.307) (30.188)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 5.784 (9.326)

(310.336) (392.153)

Operações descontinuadas (7) (40)

(310.343) (392.193)
A Companhia e suas controladas acompanham a ociosidade produtiva reclassificando o valor do custo dos
produtos vendidos para outras despesas operacionais na demonstração do resultado. Em 2012 a Karsten
S.A. e suas controladas não apresentaram ociosidade produtiva. (Em 2011 - R$ 8.601).

OPERAÇÕES DESCONTINUADAS

O Conselho de Administração da Companhia deliberou pelo encerramento da subsidiária no exterior
Karsten América Corporation. Em 31 de dezembro de 2012 houve o encerramento da subsidiária Karsten
Europa GmbH.
Na demonstração do resultado foram destacados os resultados das operações descontinuadas
das controladas Karsten América Corporation em 31 de dezembro de 2012 no valor de (R$ 3)
(em 31 de dezembro de 2011 (R$ 28)) e Karsten Europa GmbH em 31 de dezembro de 2012 no valor de
(R$ 6) (em 31 de dezembro de 2011 (R$ 14)). Estes resultados referem-se as operações com terceiros
classificados no balanço consolidado. As demais operações dessas controladas foram eliminados para fins
de consolidação.

TRANSAÇÕES QUE NÃO IMPACTARAM NO CAIXA

Em 2012 a Karsten S.A. adquiriu um terreno situado no município de Maracanaú, Estado do Ceará
pelo valor de R$ 12.200, sendo o caixa da Companhia impactado em R$ 5.261. As demais parcelas
estão registradas em conta dos passivos e não impactaram o caixa nesse período. O desembolso está
classificado como aquisição de imobilizado nas atividades de investimento na demonstração do
fluxo de caixa.
Em 2012 a Karsten S.A. disponibilizou para venda diversos terrenos situados no município de Blumenau,
Estado de Santa Catarina no valor total de R$ 1.468, sendo o caixa da Companhia impactado em
R$ 1.063. As demais parcelas estão registradas em conta dos ativos e não impactaram o caixa nesse
período. O recebimento está classificado como recebimento pela venda do ativo imobilizado na
demonstração do fluxo de caixa.

As Demonstrações Financeiras Auditadas pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de Parecer sem ressalva emitido em 01 de abril de 2013 estão sendo publicadas em 04 de abril de 2013 no Diário Oficial do Estado de Santa Catarina

e estão disponíveis na Internet, endereço: http://www.karsten.com.br e http://www.cvm.gov.br.

O Balanço Social está disponível no seguinte endereço: http://www.karsten.com.br e http://www.cvm.gov.br.
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