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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Principais indicadores
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Vendas liquidas por regiao Vendas liquidas por categoria de produtos
® Perfumes e cosméticos 27%
¥ Confeitaria e Alimentagio 17 %
™ Europa, Oriente M édio, Africa & Asia 18%
¥ Vinhos e bebidas alcodlicas14%
= América | 20%
¥ Tabaco 10%
= América Il 13%
Re légios, joias ea cessrios 9%
= Estados Unidos & Canada 23%
Moda, couros e bagagens 8%
' NegécioN uance 26% -
= Eletrénicos 6%
Outros be ns 5%
Literatura e p ublicagdes 4%
Vendas liquidas por canal Vendas liquidas por setor

“‘ = Aeroportos 87%

¥ Vendas liquidas Duty Fre e 68 %
* Fronteira, Centro de Cidade e Hotéis 6%

¥ Estagdes ferroviarias eoutros4 %

¥ Navios de cruzeiro e portos maritimos 3 % ¥ Vendas liquidas Duty Paid 32%
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Consolidado Interino

Nao auditado N&o auditado
EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 1T 2015 1T 2015 1T 201 1T 2014

CHF R$ CHF R$
Operacdes continuadas
Receita liquida de vendas 983,1 2.908,4 748,3 1.980,0
Receita de publicidade 35,8 106,3 26,7 70,7
Receita liquida total 1.018,9 3.014,7 775,0 2.050,7
Custo dos produtos vendidos (432,6) (1.279,1) (318,2) (842,0)
Lucro bruto 586,3 1.735,6 456,8 1.208,7
Despesas comerciais, liquidas (264,3) (781,4) (187,2) (495,4)
Despesas com pessoal (166,0) (486,7) (127,8) (338,2)
Despesas gerais, liquidas (64,8) (191,0) (52,7) (139,6)
Parcela de resultado de coligadas 0,8 2,4 - -
EBITDA' 92,0 278,9 89,1 235,5
Depreciacao, amortizacao e reduc3o a valor recuperavel (83,8) (248,4) (50,2) (132,8)
Outros resultados operacionais (3,6) (11,4) (3,8 (10,1)
Lucro antes dos juros e impostos (EBIT) 4,6 19,1 35,1 92,6
Despesas financeiras (34,3) (101,0 (24,5) (64,8)
Receitas financeiras 3,8 11,3 1.1 2,9
Ganho (Perda) com variacdo cambial 19,1 51,5 0,1 0,4
Lucro antes dos impostos (EBT) (6,8) (19,1) 11,8 31,1
Imposto de renda 6 1,0 2,8 (1,9) (4,9)
Lucro liquido do periodo de operacdes continuadas (5,8) (16,3) 9.9 26,2
Operacdes descontinuadas
Lucro liquido do periodo de operacdes descontinuadas (0,1) (0,3) - -
Lucro liquido do periodo (5,9) (16,6) 9,9 26,2
Atribuivel a:
Acionistas da controladora (9,0 (26,8) 2,8 7.3
Participacdo nao controladores 3,1 10,2 7.1 18,9
Lucro por acao atribuivel a acionistas da controladora
Lucro basico por acdo em CHF e R$ (0,25) (0,75) 0,09 0,24
Lucro diluido por acdo em CHF e R$ (0,25) (0,75) 0,09 0,24
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulacao em
milhares 35.811 35.811 30.901 30.901
Lucro por acao de operagoes continuadas
Lucro basico por acdo em CHF e R$ (0,25) (0,74) 0,09 0,24
Lucro diluido por acdo em CHF e R$ (0,25) (0,74) 0,09 0,24

'EBITDA é o lucro antes dos juros, imposto de renda, depreciacdo, amortizacao e outros resultados operacionais
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Demonstracao Do Resultado Abrangente Consolidado Interino

Nao auditado Né&o auditado
EM M ILHOES DE CHF E R$ 1T 2015 1T 2015 1T 204 1T 2014

CHF R$ CHF R$
Lucro do exercicio (5,9) (16,6) 9,9 26,2
Outros resultados abragentes:
Ganhos / (perdas) atuariais em planos de beneficio definido 1,7 55 0,5 1,5
Imposto de renda (0,2) (0,7) - -
Itens nao reclassificados para lucro liquido em periodo
subsequente, liquido de impostos 1,5 4,8 0,5 1,5
Variacdo cambial na convers3o de operacdes no exterior (138,8) 965,6 (11,3) (134,7)
Ganho / (perda) liquida em hedge de investimento liquido em
operacoes no exterior 10,8 32,0 4,1 11,4
Itens a serem reclassificados para lucro liquido em
periodo subsequente, liquido de impostos (128,0) 997,6 (7,2) (123,3)
Total de outros prejuizos abragentes do periodo, liquido
de impostos (126,5) 1.002,4 (6,7) (121,8)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de
impostos (132,4) 985,8 3,2 (95,6)
Atribuivel a:
Acionistas da controladora (128,1) 906,7 (2,5) (97,0
Participacao ndo controladores (4,3) 79,1 5,7 1,4
Resultado abrangente total atribuido ao patriménio liquido
proveniente de (128,1) 906,7 (2,5) (97,0)
Atribuivel a:
Operacdes continuadas (127,9) 908,5 (2,5) (97,0
Operacdes descontinuadas (0,2) (1,8) - -

DUFRY ® b



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Balanco Patrimonial Consolidado Interino

N&o auditado Nao auditado Auditado Auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 31032015 3103.2015 3112204 31122014
CHF R$ CHF R$

ATIVO
Imobilizado 412,8 1.360,9 435,4 1.183,1
Intangivel 4.389,0 14.470,7 4.723,4 12.836,3
Investimentos em coligadas 8 40,8 134,7 72,9 198,2
Impostos diferidos ativos 195,2 643,7 195,9 532,5
Outros ativos nao circulantes 83,2 2744 106,6 289,6
Ativo nao circulante 5.121,0 16.884,4 5.534,2 15.039,7
Estoques 693,3 2.285,9 741,2 2.014,6
Contas a receber de clientes e cartoes de crédito 71,6 236,1 118,7 322,7
Outras contas a receber 230,6 760,2 227,2 617,3
Imposto de renda a recuperar 9,8 32,2 11,0 29,8
Caixa e equivalentes de caixa 443,6 1.462,7 513,0 1.394,1
Ativo circulante 1.448,9 4.777,1 1.611,1 4.378,5
Ativos de operacdes descontinuadas mantidas para
venda - - 1,8 49
Total do ativo 6.569,9 21.661,5 7.147,1 19.423,1
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio atribuivel aos acionistas da controladora 2.165,8 7.140,5 2.292,8 6.230,7
Participacao de nao controladores 156,9 517,6 165,8 450,7
Total do patrimonio liquido 2.322,7 7.658,1 2.458,6 6.681,4
Empréstimos 2.764,1 9.113,2 2.821,8 7.668,8
Impostos diferidos passivos 380,9 1.256,0 416,4 1.131,6
Provisoes 91,3 301,1 96,6 262,5
Obrigacoes com beneficios pds-emprego de
funcionarios 34,5 113,8 37,7 102,5
Outras obrigacées nao circulantes 2,7 8,9 3,3 8,9
Passivo ndo circulante 3.273,5 10.793,0 3.375,8 9.174,3
Fornecedores 332,9 1.097,5 418,3 1.137,0
Empréstimos 47,4 156,3 45,6 123,9
Imposto de renda a pagar 28,8 95,1 33,8 91,8
Provisoes 53,3 175,7 54,8 148,8
Outras obrigacoes 9 511,3 1.685,8 760,2 2.065,9
Passivo circulante 973,7 3.210,4 1.312,7 3.567,4
Total do passivo 4.247,2 14.003,4 4.688,5 12.741,7
Total do passivo e patrimdnio liquido 6.569,9 21.661,5 7.147,1 19.423,1
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidados

Interinos

NAO AUDITADO 1T 2015

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade
Agio na notas Reservade Ajustes Participacao Totaldo
subscrigao de Agdesem  conversiveis beneficio a acumulados de Lucros dendo patriménio
EM MILHOES DE CHF Capital agdes ( igatori a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2015 179.5 1.964,7 (14,3 262,8 (32,9) (112,3) 45,3 2.292,8 165,8 2.458,6
Lucro do exercicio - - - - - - 19,0 (9,0 31 (59
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - 15 (120,6) - (119,1) (7,4) (126,5)
Total de (perda) lucros abrangentes do periodo - - - - 1,5 (120,6) (9,0) (128,1) (4,3) (132,4)
Contribuigdes e distribuigdes aos acionistas:
Dividendos a ndo controladores - - - - - - - - (51 (5,1)
Pagamento baseado em acdes - - - - - - 11 11 - 11
Transacoes com ou distribuicdes com sécios - - - - - - 1.1 1.1 (5,1) (4,0
Alteragdes de participagdes em investimentos
de subsididrias:
Alteracdes na participacao de nao controladores - - - - - - - - 05 0,5
Saldos em 31 de margo de 2015 179.5 1.964,7 (14,3 262,8 (31,4) (232,9) 3.4 2.165,8 156,9 2.322,7
NAO AUDITADO 1T 2015 Atribuivel aos acionistas da controladora
Reserva de
Agio na notas Reservade Ajustes Participacao Total do
subscrigao de Agoesem  conversiveis beneficio a acumulados de Lucros de nao patriménio
EM MILHOES DE R$ Capital agoes 0 a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2015 388,3 4.375,7 (39,0) 654,5 (83,3) 835,5 99.0 6.230,7 450,7 6.681,4
Lucro do exercicio - - - - - - (26,8 (26,8) 10,2 (16,6)
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - 48 928,7 - 9335 68,9 1.002,4
Total de (perda) lucros abrangentes do periodo - - - - 4,8 928,7 (26,8) 906,7 79.1 985,8
Contribuigodes e distribui¢cdes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (13,8) (13,8)
Pagamento baseado em acdes - - - - - - 3,1 3,1 - 3,1
Transacdes com ou distribuicdes com sécios - - - - - - 3,1 3,1 (13,8) (10,7)
Alteragdes de participacdes em investimentos
de subsidiarias:
Alteracdes na participacao de nado controladores - - - - - - - - 1,6 1,6
Saldos em 31 de margo de 2015 388,3 4.375,7 (39.0) 654,5 (78,5) 1.764,2 75.3 7.140,5 517.6 7.658,1
6
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Das Mutacoes Do Patrimonio Liquido Consolidados

Interinos

NAO AUDITADO 1T 2014

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade
Agio na notas  Reservade Ajustes Participacao Totaldo

subscrigode  Agdesem  conversiveils  beneficioa  acumulados de Lucros dendo patrimonio
EM MILHOES DE CHF Capital agoes i igatori a Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 154,5 1.207,0 (18.1) - 0,3 (224,5) 18,3 1.137.5 1299 1.267.4
Lucro do exercicio - - - - - - 28 28 7.1 9.9
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - 0,5 (5,8) - (5,3) (1,4) (6,7)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - - 0,5 (5,8) 2,8 (2,5) 5,7 3,2
Contribuigdes e distribui¢oes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (3,2) (3,2)
Distribuicdo de acdes em tesouraria - - 17,6 - - - (17,6) - - =
Pagamento baseado em acdes - - - - - - 0,6 0,6 - 0,6
Transacdes com ou distribuicdes com sécios - - 17,6 - - - (17,0) 0,6 (3,2) (2,6)
Alteragdes de participagdes em investimentos
de subsididrias:
Alteracoes na participacdo de ndo controladores - - - - - - - - 40,1 40,1
Saldos em 31 de marco de 2014 154,5 1.207,0 (0.5) - 0.8 (230,3) 4,1 1.135,6 172,5 1.308.1
NAO AUDITADO 1T 2014 Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservade
Agio na notas Reservade Ajustes Participacao Totaldo

subscrigéo de Acbesem  conversiveis  beneficioa  acumulados de Lucros dendo patrimonio
EM MILHOES DE R$ Capital agdes _ tesourarias _ obrigatérias _empregados conversao _acumulados Total _controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2014 319.6 2.286,2 (46,5) - 7.8 400,6 33.6 3.001,3 342,6 3.343,9
Lucro do exercicio - - - - - - 73 7.3 18,9 26,2
Outros resultados abrangentes (perdas) - - - - 15 (105,8) - (104,3) (17,5) (121,8)
Total de [perda) lucros abrangentes do periodo - - - - 1,5 (105,8) 7.3 (97,0] 1.4 (95,6)
Contribuigdes e distribuicdes aos acionistas:
Dividendos a nao controladores - - - - - - - - (8,4) (8,4)
Distribuicdo de acoes em tesouraria - - 45,2 - - - (45,2) - - =
Pagamento baseado em acodes - - - - - - 15 15 - 15
Efeito de impostos em transacdes patrimoniais - - - - - - (0,1) (0,1 - (0,1)
Transacdes com ou distribuicdes com sécios - - 45,2 - - - (43.8) 1.4 (8.4) (7.0)
Alteragdes de participagdes em investimentos
de subsidiarias:
Alteracdes na participacdo de nao controladores - - - - - - - - 105,7 105,7
Saldos em 31 de margo de 2014 319.6 2.286,2 (1,3) - 9.3 294,8 (2,9] 2.905,7 441,3 3.347,0

DUFRY ®



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Demonstracoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa

N&o auditado Né&o auditado

EM MILHOES DE CHF E R$ Nota 1T 2015 1T 2015 1T 2014 1T 2014

T CHF R$ CHF R$
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos (EBT) (6,8) (19,1) 11,8 31,1
Lucro liquido de operacdes descontinuadas (0,1) (0,3) - -
Lucro total antes dos impostos (EBT) (6,9) (19,4) 11,8 31,1
Ajustado por:
Depreciacao, amortizacdo e reducao do valor recuperavel 83,8 248,4 50,2 132,8
Perda/ (ganho) com vendas de ativos ndo circulantes 0,2 0,5 0,1 0,2
Aumento / (reduc@o) nas provisdes 6,6 19,5 7,2 19,0
Perda / (ganho) com variacdes cambiais ndo realizadas (11,2) (35,0 0,3 1,1
Outros itens ndo monetarios 1.1 3,1 0,6 1,5
Parcela de resultado de coligadas (0,3) (0,9) - -
Despesas Financeiras 34,3 101,0 24,5 64,8
Receitas Financeiras (3,8) (11,3) (1,1) (2,9)
Fluxo de caixa antes de variacdes no capital circulante 103,8 305,9 93,6 247,6
Reducdo / (aumento) nas contas a receber de clientes e outras contas a receber 31,7 92,7 (29,6) (78,1)
Reducao / (aumento) nos estoques 8,0 18,8 (33,1) (88,2)
Aumento / (reduc&o) nas contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar (123,7) (357,7) 44,1 116,5
Dividendos recebidos de coligadas 0,8 2,0 - -
Caixa gerado nas operacdes 20,6 61,7 75,0 197.8
Imposto de renda pago (9,3) (27,7) (5,2) (13,7)
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais 11,3 34,0 69.8 184,1
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de imobilizado (26,0 (77,9) (31,5 (83,4
Aquisicdo de intangivel 9 (151,4) (400,7) (17,9) (47,2)
Receita na alienacao de bens do ativo imobilizado 3,4 10,8 0,1 0,2
Juros recebidos 2,0 5,8 0,9 2,5
Combinacéo de negécios, liquido do caixa - - (0,9) (2,4)
Alienacdo de participacées em subsidiarias, liquido de caixa 8 28,1 68,3 0,2 0,5
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (143,9) (393,7) (49,1) (129,8)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Custos de transacao para emissdo de instrumentos financeiros (0,1) (0,2) (0,5) (1,2)
Recebimentos de empréstimos bancarios 114,2 308,0 37,7 98,8
Amortizacdo de empréstimos bancarios (58,6) (175,7) - -
Recebimento / (amortizacao) de empréstimos com terceiros 1,9 5,4 (1,8) (4,8)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (5,1) (13,8) (3,2) (8,4)
Contribuicdes liquidas de participacdo de ndo controladores - - 18,1 479
Juros pagos (26,2) (72,2) (16,3) (42,9)
Caixa liquido (usado nas) / gerados das atividades de financiamento 26,1 51,5 34,0 89,4
Diferencas cambiais de conversao 37,1 376,8 (0,2) (23,9)
(Reducdo) / Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa (69,4) 68,6 54,5 119,8
Caixa e equivalentes de caixa no:
- inicio do periodo 513,0 1.394,1 2464 650,2
- final do periodo 443,6 1.462,7 300,9 770,0
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracées Financeiras Consolidadas Interinas

1. Contexto operacional

Dufry AG (‘Dufry’ ou " Companhia’) é uma empresa de capital
aberto, sediada na Basiléia, Suica. A Companhia é a lider
mundial no setor de varejo de viagens. Opera mais de 1.650
estabelecimentos no mundo. As acdes sao negociadas na
Bolsa de Valores Suica (SIX) em Zurique e os Recibos
Depositarios Brasileiros (BDRs) na BM&FBOVESPA em Sao
Paulo.

A emissao das demonstracoes financeiras consolidadas
interinas da Dufry AG e suas controladas (‘o Grupo’) para o
periodo findo em 31 de Marco de 2015 foram autorizadas para
publicacado por deliberacao do Conselho de Administracao em
29 de Abril de 2015.

2. Politicas Contabeis

Bases de elaboracao

As demonstracoes financeiras consolidadas interinas para o
periodo encerrado em 31 de Marco de 2015 foram preparadas
de acordo com |IAS 34 Demonstracdes Financeiras
Intermediarias.

As demonstracoes financeiras consolidadas interinas nao
incluem todas as informacodes e notas explicativas requeridas
na demonstracao financeira anual, e precisam ser lidas em
conjunto com as demonstracdes financeiras anuais do Grupo
de 31 de Dezembro de 2014.

Normas e interpretagdes novas ou alteradas

As politicas contdbeis adotadas na preparacdo das
demonstracoes financeiras consolidadas interinas sao
consistentes com aquelas seguidas na preparacao das
demonstracoes financeiras anuais do Grupo do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2014, com excecao das Normas e
Interpretacdes novas ou alteradas (em vigor desde 1 de
Janeiro de 2015) adotadas nestas demonstracdes financeiras.
A adocao destas nao tiveram impacto significativo nos valores
reportados nestas demonstracdes financeiras ou nas
divulgacdes contidas.

Melhorias Anuais 2010-2012 - emitidas em Dezembro de 2013

o IFRS 2 Pagamento baseado em agdes
Definicdo da condicado de aquisicao de direitos
estabelecendo  separadamente uma “condicdo de
desempenho” e uma condicao de servico

® IFRS 3 Combinagdes de Negécios
Contabilizacdo de consideracdes contingentes em
combinacdes de negdcios, que constituem ativos ou
passivos financeiros, s6 podendo ser mensuradas pelo valor
justo, cujas alteracoes sao declaradas no resultado ou em
outros resultados abrangentes

® |FRS 8 Segmentos Operacionais
A agregacao de segmentos operacionais exige a divulgacao
dos critérios utilizados na identificacdo dos segmentos
reportaveis da entidade

® |AS 24 Divulgacao de Partes Relacionadas

Considera-se parte relacionada qualquer fornecedor de
servicos relacionados a pessoal-chave da administracao da
entidade que emite as demonstracoes financeiras.

3. Principais taxas cambiais utilizadas na avaliacdo e
conversao

Taxade
Taxas médias fechamento

3M 2015 31.03.15
1USD - US Dollar 0,9528 0,9728
1 EUR - Euro 1,0728 1,0437
1BRL - Real 0,3410 0,3033

3M 2014 31.03.14 31.12.14
1USD - US Dollar 0,8925 0,8842 0,9939
1EUR - Euro 1,2231 1,2177 1,2027
1BRL - Real 0,3779 0,3908 0,3680

4. Sazonalidade

Os meses mais fortes para Dufry em termos de receita liquida
e EBITDA sdo de Julho a Setembro, correspondendo ao
periodo do verdo no hemisfério norte, e o periodo mais fraco é
primeiro trimestre do ano. Os efeitos de sazonalidade sao mais
fortes nos resultados do que na receita liquida.

5. Informagdes por segmento

Os riscos e retornos do grupo sao afetados
predominantemente pelo fato de operar em paises diferentes.
Portanto, a Dufry apresenta a informacao por segmento de
acordo com apresentacdo interna ao Comité Executivo do
Grupo, usando 4 areas geograficas mais o Negocio Nuance e
os centros de distribuicio como unidades de negocio

adicionais.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

5. Informacdes por segmento (continuacao)

Informacdes por segmento 3M

Receita liquida total

3M 2015 com clientes comoutros

EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 190,0 - 190,0 12,7
América | 196,2 - 196,2 13,6
Ameérica ll 130,8 - 130,8 2,4
Estados Unidos & Canada 230,1 - 230,1 20,6
Negdcio Nuance 2597 - 2597 11,3
Centros de distribuicao 12,1 186,6 198,7 31,4
Total Segmentos 1.018,9 186,6 1.205,5 92,0
Eliminacdes - (186,6) (186,6) -
Grupo Dufry 1.018,9 - 1.018,9 92,0

Receita liquida total

3M 2015 com clientes comoutros

EM MILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 557,2 - 557,2 37,2
Ameérica | 602,0 - 602,0 491
Ameérica ll 383,6 - 383,6 7,0
Estados Unidos & Canada 674,8 - 674,8 60,4
Negocio Nuance 761,6 - 761,6 33,1
Centros de distribuicao 35,5 547,2 582,7 92,1
Total Segmentos 3.014,7 547,2 3.561,9 278,9
Eliminacdes - (547,2) (547,2) -
Grupo Dufry 3.014,7 - 3.014,7 278,9

Receita liquida total

3M 2014 com clientes comoutros
EM MILHOES DE CHF externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 239,8 - 239,8 22,4
Ameérica | 174,7 - 174,7 13,4
Ameérica ll 138,4 - 138,4 5,7
Estados Unidos & Canada 205,0 - 205,0 17,7
Negocio Nuance - - - -
Centros de distribuicao 171 213,5 230,6 29,9
Total Segmentos 775,0 213,5 988,5 89,1
Eliminacdes - (213,5) (213,5) -
Grupo Dufry 775,0 - 775,0 89,1
Receita liquida total
3M 2014 com clientes comoutros
EM MILHOES DE R$ externos segmentos totais EBITDA '
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 634,5 - 634,5 59,3
América | 462,3 - 462,3 35,2
América ll 366,2 - 366,2 15,1
Estados Unidos & Canada 5425 - 542,5 46,8
Negdcio Nuance - - - -
Centros de distribuicao 45,2 565,0 610,2 79,1
Total Segmentos 2.050,7 565,0 2.615,7 235,5
Eliminacdes - (565,0) (565,0) -
Grupo Dufry 2.050,7 - 2.050,7 235,5

"EBITDA antes de outros resultados operacionais

DUFRY ® 10
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Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

5. Informacdes por segmento (continuagao)

Ativos e passivos operacionais por segmento

3103-15 3112-%

EM MILHOES DE CHF ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 1.299,6 307,0 1.391,1 343,8
América | 1.385,1 186,2 1.324,1 208,1
América II? 372,6 109,4 560,6 293,6
Estados Unidos & Canada 658,2 1470 729,5 132,8
Negécio Nuance 2.023,8 4957 2.367,7 597,7
Centros de distribuicao 4951 148,5 402,4 189,4
Total Segmentos 6.234,4 1.393,8 6.775,3 1.765,4
Posicoes nao alocadas 335,5 2.853,4 371,8 2.923,1
Grupo Dufry 6.569.,9 4.247,2 7.147 1 4.688,5

3103-15 31124

EM MILHOES DE R$ ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Europa, Oriente Médio, Africa & Asia 4.284,9 1.012,2 3.780,5 934,3
América | 4.566,6 613,9 3.598,1 565,7
América II? 1.228,5 360,7 1.523,5 797,9
Estados Unidos & Canada 2.170,2 4847 1.982,5 360,9
Negdcio Nuance 6.672,7 1.634,4 6.434,5 1.624,6
Centros de distribuicao 1.632,4 489,6 1.093,6 514,4
Total Segmentos 20.555,3 4.595,5 18.412,7 4.797,8
Posicoes nao alocadas 1.106,2 9.407,9 1.010,4 7.943,9
Grupo Dufry 21.661,5 14.003,4 19.423,1 12.741,7

2 basicamente por um pagamento de CHF 147,2 (BRL 421,7) milhdes (veja nota 9)

DUFRY ® 11




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS CONSOLIDADAS INTERINAS EM 31 DE MARCO DE 2015 NAO AUDITADAS

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Interinas

6. Imposto de renda

N&o auditado  N&o auditado  N&o auditado  N&o auditado

EM MILHOES DE CHF & R$ 3M 2015 3M 205 3M 204 3M 204

CHF R$ CHF R$

Imposto de renda corrente (6,7) (19,7) (6,1) (16,0)
Imposto de renda diferido 7,7 22,5 4,2 111
Total imposto de renda 1,0 2,8 (1,9) (4,9)

7. Aquisicao do Grupo Nuance em 2014

0 valor justo dos ativos e passivos identificaveis na data da
aquisicao continuam sendo consideradas como preliminares e nao
alteradas da divulgacao nas demonstracoes financeiras anuais do
Grupo de 31 de Dezembro de 2014.

8. Investimentos em subsidiarias

A participacdo da Dufry no Grupo Nuance (Orlando) LLC e Broward
Duty Free LLC foram vendidas durante o primeiro trimestre ao
valor de livros por CHF 27,4 (BRL 85,1) milhdes para um acionista
nao controlador apés compra destes investimentos durante a
transacao Nuance em Setembro de 2014.

9. Acordo com parceiro local para operar no Brasil

A Dufry pagou CHF 147,2 (USD 163,2; BRL 421,7) milhdes durante o
primeiro trimestre para adquirir 20% do patrimonio liquido da Dufry
Lojas Francas Ltda (DLF). Apds o exercicio da opcao, a Dufry possui
80% da DLF.

10 Transacao importante

Em 30 de Marco de 2015, a Dufry anunciou a assinatura de um
acordo com a Edizione S.r.l. (Edizione) para adquirir sua
participacao de 50,1% na World Duty Free S.p.A (WDF) por 10,25
euros por acao, em caixa. Apds a conclusao da transacao, a Dufry
ird lancar uma oferta mandatdria pelos 49,9% de acdes da WDF
remanescentes (10,25 euros por acdo, em caixa). A data esperada
para a efetivacdo da transacdo sera durante o terceiro trimestre de
2015.

A WDF é uma das principais lideres globais do setor de varejo de
viagem e em 2014 gerou receitas liquidas de EUR 2.439,6 (BRL
6.265,0) milhdes. A WDF opera em 20 paises através de 105
localidades e com mais de 500 lojas, desde Europa Ocidental as
Américas, ao Oriente Médio e Asia, com media cerca de 9.400
empregados com equivaléncia de tempo integral.

Através da integracdo, a Dufry espera gerar sinergia significativa
nos custos mediante reducoes de custos e melhoramentos no
lucro bruto. A WDF ird melhorar ainda mais a posicao global da
Dufry no setor de varejo de viagem.

0O financiamento da transacdo e o refinanciamento da divida da
WDF tem sido assegurado mediante em a linha de garantia
bancéria compromissada de CHF 3.800 (EUR 3.600; BRL 12.533)
milhdes, dos quais pelo menos CHF 2.200 (BRL 7.256) milhdes
serd refinanciado por capital e até CHF 1.600 (BRL 5.277)
milhdes através de instrumentos de divida. O aumento de capital
é inteiramente assegurado por uma combinacao da subscricao
por um consércio de bancos, assim como, comprometimentos
dos investidores de Fundo de Riqueza Soberana da Singapura,
Autoridade de Investimentos no Qatar e Temasek, os quais todos
se comprometeram investir em capital em até CHF 450
(BRL1.484) milhées cada.

A Dufry fard uma Assembléia Geral em 29 de Abril de 2015 para
aprovar o financiamento do capital, na forma de emissao aos
direitos de mercado, com alvo de CHF 2.200 (BRL 7.256) milhoes
de um aumento de capital ordinario.

DUFRY ®
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To the Board of Directors of

Dufry AG, Basel

Basel, 29 April 2015

Report on the review of interim condensed consolidated financial
statements

Introduction

We have reviewed the interim condensed consolidated financial statements of Dufry AG as of 31 March
2015, comprising of the interim conzolidated statement of financial position as of 31 March 2015 and the
related interim consolidated statements of income, comprehensive income, changes in equity and cash
flows for the three month period then ended and explanatory notes (Pages 3 to 10). The Board of
Directors is responsible for the preparation and presentation of these interim condensed consolidated
financial statements in accordance with Intemational Financial Reporting Standard 145 34 “Interim
Financial Reporting® (*1A5 34 Our responsibility is to express a conclusion on these interim condensed
consolidated financial statements based on our review.

Scope of Review

We conducted our review in accordance with Intemational Standard on Review Engagements 2410
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entfity”. A review of
interim financial information consists of making inguiries, primarily of persons responszible for financial
and accounting matters, and applying analytical and other review procedures. A review is substantially
le=s in scope than an audit conducted in accordance with Intemational Standards on Auditing and
consequently does not enable us to obtain assurance that we would become aware of all significant
matters that might be identified in an audit. Accordingly, we do not express an audit opinion.

Conclusion

Bazed on our review, nothing has come to our attention that causes us to believe that the interim
condensed consolidated financial statements are not prepared, in all material regpects, in accordance
with International Financial Reporting Standard |1AS 34 “Interim Financial Reporting™.

Emst & Young Ltd

1 i
W 'r'.'|r'

Bruno Chiomento Christian Krémer
Licensed audit expert Licensed audit expert
[Auditor in charge)



[Tradugdo livre da versao originalmente emitida em inglés)

Ao Conselho de Administracio da
Dufry AG, Basiléia
Basileia, 29 de abril de 2015

Relatério de revisdo das demonstragoes financeiras consolidadas interinas

Introdugao

Ma gualidade de auditores independentes, revisamos as demonstracoes financeiras
consolidadas condensadas interinas da Dufry AG em 31 de marco de 2015, compreendendo o
balanco patrimonial consolidadolevantada em 31 de marco de 2015 e asrespectivas
demonstractes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutactes do
patrimanio liguido e dos fluxos de caixa correspondentes ao periodo de trés meses findo
naguela data e as notas explicativas (Faginas 3 a 12). O Conselho de Administracao é
responsavel pela elaboracio e apresentacao das demonstractes financeiras consolidadas
interinas de acordo com as Mormas Internacionais de RelatorioFinanceiro 1AS 34 -
Apresentacdo de Relatdrios Financeiros Interinos (IAS 347). Nossa responsabilidade é a de
emitiruma conclusdo sobre essas demonstractes financeiras consolidadas interinas com base
BMNossarevisan.

Escopo da revisao

Mossostrabalhos de revisao foramconduzidos de acordo coma Morma Internacional para
Trabalhos de Revisao 2410, "*Revisdo de Informacies Financeiras Interinas realizada pelo
Auditor Independente da Sociedade™. Umarevisao das demonstragies financeiras interinas
consiste em efetuarindagactes, principalmente aos profissionais responsaveis por assuntos
financeiros e contabeis, na aplicacaode procedimentos analiticos e outros procedimentos de
revisao. O escopo de uma revisao é substancialmente menor do gue um exame de auditoria
conduzido de acordo comas Mormas Internacionais de Auditoria e, portanto, ndo nos permite
obter a garantia de gque tomariamos conhedmento de todas as questoes significativas que um
exame de auditoria poderia identificar. Consequentemente, nao emitimos tal parecer.

Conclusao

Com base emnossos trabalhos de revisao, nao veio ao nosso conhedmento gualguer questio
gue nos levasse a concluir gue as demonstractes financeiras consolidadas interinas acima
referidas naoforamelaboradas, emtodos os aspectos relevantes, de acordo com a lAS 34.

Ernst & Young Ltd

Bruno Chiomento Claf Reich
Auditorlicenciado Auditar licenciado
Auditor responsavel
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I0 DA REVISAD ESPECIAL DOS AUDITORES INDEPENDENTE

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Dufry A.G.

1. Efetuamos uma revisdo especial em conformidade com o descrito no paragrafo 3 abaixo, das
informagbes contibeis contidas nas demonstragbes financeiras intermedidrias consolidadas
da Dufry AG., compreendendo o balango patrimonial em 31 de margo de 2015 e as
respectivas demonstracfes do resultade e do resultado abrangente, das mutagies do
patriménio liguido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naguela data,
incluindo as notas explicativas, preparadas de acordo com as MNormas Internacionais de
Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS") aprovadas pelo
“International Accounting Standard Board — IASB", elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administragio em atendimento as disposicbes previstas na Instrugio da Comissio de
Valores Mobiliarios — CWVM 480009 alterada pelas instrugdes CVM 48810, CVM 50911 & CVM
511/11, relativas a prestacdo de informacbes contabeis para atendimento ao programa de
Certificados de Depdsitos de Valores Mobilidrios ("Brazilian Depository Receipts™ — "BDRs").

2. As demonstragBes financeiras intermediarias consolidadas da Dufry A.G. elaboradas em
Francos Suigos, que serviram de base para a preparacio das informacdes contabeis descritas
no paragrafo 1 acima, foram preparadas de acordo com as International Financial Reporting
Standards — IFRS e foram objeto de revisfo pelos auditores independentes da Dufry A. G. de
acordo com a Norma Interacional para Trabalhos de Revisdo 2410, “Revisdo de Informagbes
Financeiras Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade”. O relatdrio dos auditores da
Dufry A.G. foi emitido sem ressalvas pala Emst & Young Ltd, na Suica,

3. Mossa revisao especial para atendimento ao programa de Certificados de Depdsitos de
Valores Mobiliarios referida no paragrafo 1 compreandeu;

a) A leitura das demonstracdes financeiras intermediaras consolidadas, originais emitidas no
idioma inglés, bem como sua versao em poriugués, e leitura do relatdrio de revisdo dos
auditores independentes referido no paragrafo 2 e a discuss@o com os administradores da
Dufry A. G. @ com seus auditores independentes, sobre as empresas que compbem o
Grupe Dufry, suas operages e a elaboragdo das demonstragbes financeiras
intermediarias consolidadas, de acordo com as IFRS;

U pmpres a-memien o Erst & Yoang G iotal Limiled
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b) A conferéncia quanto & exatidio aritmética da converso dos valores expressos em
Francos Suigos para Reais, conforme critério descrito na nota explicativa n® 3; e,

c) A leitura das demonstragbes financeiras intermediarias consolidadas quanto a descrigao e
classificagio das contas e divulgaces adicionais constantes nas notas explicativas.

4. Com base em nossa revisio especial e em conformidade com o descrito no paragrafo 3
acima, ndo temos conhecimento de qualquer modificagio relevante que deva ser feita nas
demonstragdes financeiras intermedidrias consolidadas referidas no paragrafo 1, para que
estas atendam As normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios — CWVM,
especificamente aplicaveis & elaboragio das demonstragies financeiras intermediarias de
acordo com as disposigbes previstas na Instrugdo 480/09 alterada pelas normas CWYM 488/10,
CVM 509/11 e CVM 511/11, relativas & prestacéo de informagbes contabeis para atendimento
do programa de Cerlificados de Depositos de Valores Mobiliarios (‘Brazilian Depository
Receipts" — "BDRs").

5. Nossa revisio especial ndo representa um exame de acordo com as normas brasileiras ou
internacionais de auditoria. Consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas referidas no paragrafo 1.

Rio de Janeiro (RJ), 29 de abril de 2015.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes 3.5,
CRC - 25P 015.199/0-6-F-RJ

Chntador CRC - 1RJ 061.469/0-4



