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Mensagem da Administracao
Prezados acionistas e agentes do mercado,
Apresentamos a seguir os comentarios sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2012. Recomendamos a leitura deste material em conjunto com as Demonstragoes
Financeiras Padronizadas (DFP).

Contexto Macroecondémico
Para o0 ano de 2012, a expectativa do mercado é que o crescimento do PIB tenha sido de cerca de
1%, reflexo principalmente da queda no nivel de atividade da industria, crise no mercado europeu e
desaceleracdo da economia chinesa. O Governo interveio na economia com uma série de medidas de
estimulo ao consumo juntamente com a queda nas taxas de juros, o que nao foi suficiente para minimizar os
efeitos acima mencionados. Devido aos estimulos monetérios e fiscais em vigor e a estabilizacdo do quadro
externo, o Brasil deve apresentar crescimento mais elevado em 2013, em torno de 3%.

Principais Desenvolvimentos
O ano de 2012 foi marcado por intimeros desafios no ambiente competitivo da T4F, no entanto, mantivemos
nossa posicdo de lideranca no setor de entretenimento ao vivo na América do Sul, promovendo mais de mil
eventos, 2,7 milhdes de ingressos vendidos e trazendo para a regiao os melhores contetidos internacionais
sendo muitos inéditos. Fomos capazes de fortalecer nossa presenca na regido adicionando mais uma casa
de espetaculos ao nosso portfélio; estendemos nossa atuacdo geogréfica promovendo eventos inéditos em
novos paises como Paraguai; e fortalecemos o acesso aos maiores provedores internacionais de contetido
de alta qualidade, garantindo a promocao de todos os eventos com os quais nos comprometemos no inicio
do ano. Com isso, asseguramos varios contelidos dos melhores espetaculos artisticos e culturais mundiais,
além de aprimorar nosso relacionamento e relacao de confianca com patrocinadores.

Por oferecer uma ampla gama de contetidos artisticos, culturais e esportivos de alto padréo, alinhados a
uma estrutura diferenciada de casas de espetaculos e exceléncia na promogcao de eventos, fomos premiados
pela terceira vez como o melhor promotor independente internacional (“Top Independent International
Promoter”) pela publicacéo Billboard. Fomos agraciados também com o prémio Caboré 2012, na
categoria “servigo especializado”, mais um reconhecimento do posicionamento diferenciado perante outros
promotores.

Nossa diferenciada rede de casas de espetaculos (venues) foi reforcada durante o ano de 2012, quando
assumimos a operacao do Chevrolet Hall em Belo Horizonte (Minas Gerais), que inaugurado em junho de
2003, tem capacidade para 5.500 pessoas e é a mais importante casa de espetaculos da cidade.

Desta forma, nosso portfélio de casas de espetaculos é atualmente composto da seguinte forma:

:
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Sé&o Paulo Sé&o Paulo Rio de Janeiro Belo Horizonte Buenos Aires
Jan. 2022 Dez. 2019 Jul. 2018 Jun. 2016 Préprio
Naming Right Mai. 2019 Nov. 2017 Fev. 2015 Jan. 2015 Fev. 2013

Durante o ano de 2012 fechamos importante contrato de naming rights com a Renault, que passou a
nomear nosso teatro em S&o Paulo, eleito em 2012 o melhor teatro da cidade. Também renovamos por trés
anos o contrato de naming rights da nossa casa de espetaculos no Rio de Janeiro (Citibank Hall).

As receitas oriundas dos contratos de naming rights e aluguel de suites corporativas em nossas casas de
espetaculos cobrem parte significativa dos custos dessas casas, o que nos permite um importante nivel de
alavancagem operacional, rentabilizando ainda mais nossos eventos ali promovidos.

Em marco deste ano, em linha com nosso plano de expansao operacional e aumento da verticalizacao de
nossos negocios, adquirimos o controle da Aurolights Equipamentos e Produgao de Eventos S.A. e iniciamos
nova atividade no segmento de locagéo de equipamentos e acessorios gerais para a promocao de eventos.
Em 2012 promovemos uma relevante quantidade de shows de Mdsica ao Vivo e contetidos inéditos na
Ameérica do Sul. Dentre os contetidos internacionais, promovemos artistas como Roger Waters, Linkin Park,
Lady Gaga, Joss Stone, Alanis Morrissette, Mana, Demi Lovato, Madonna, entre outros.

Em Eventos Familia, promovemos na regido o quarto espetéaculo do Cirque du Soleil - “Varekai” - que teve
excelente desempenho nas 9 cidades onde foi apresentado. Promovemos ainda outros espetaculos como
Batman Live, Bob Esponja, WWE e Disney On Ice, também bem recebidos pelo publico. Promovemos
também a exposicao “Esplendores do Vaticano”, uma exposicao cultural inédita na regido com mais de
200 itens e 11 galerias.

Em Teatro promovemos o musical original da Broadway “A Familia Addams”, que visto por mais de 300 mil
pessoas durante os 9 meses em cartaz na cidade de Sao Paulo, foi muito aclamado pelo publico e superou
todas as nossas expectativas.

Em Esportes, promovemos pela segunda vez consecutiva a “Copa Petrobras de Marcas”, e pelo sexto ano
consecutivo, a copa Stock Car, categoria que existe ha mais de 35 anos e que ja se consolidou como a mais
importante modalidade do automobilismo brasileiro, ambas com transmissao televisiva, o que fortalece a
imagem das marcas e incrementa o potencial de patrocinios.

Considerando a quantidade, diversidade e qualidade dos espetaculos por nds promovidos, assegurados a
manutencao de nossa posi¢ao de lideranga nos nossos mercados de atuacao.

Desempenho Operacional

Indicadores Operacionais 2011 2012 Var. %
Musica ao Vivo
Numero de Eventos 396 358 -10%
Ingressos Vendidos (000) 2.055 1.531 -26%
Preco Médio por Ingresso (R$) 130 173 33%
Eventos Familia e Teatro
Numero de Eventos 830 802 -3%
Ingressos Vendidos (000) 828 1.155 39%
Preco Médio por Ingresso (R$) 126 151 20%
TOTAL
Numero de Eventos 1.226 1.160 -5%
Ingressos Vendidos (000) 2.883 2.686 7%

Em 2012 promovemos 1.160 eventos e comercializamos aproximadamente 2,7 milhdes de ingressos
nas regioes em que atuamos. Quando comparados a 2011, no entanto, ambos indicadores apresentaram
ligeira retrac@o. O principal impacto é decorrente de Msica ao Vivo, por duas principais razées: (i) o baixo
desempenho de venda de ingressos nos shows outdoor durante o quarto trimestre de 2012 (4T12), e (ii)
encerramento das atividades do Citibank Hall em Sao Paulo.

Por outro lado, quando olhamos o desempenho de Eventos Familia e Teatro, observamos que apesar da
ligeira queda no niimero de eventos, houve significativo crescimento no nimero de ingressos vendidos
(39%), consequéncia, principalmente, das melhores taxas de ocupacao em Teatro, que vem apresentando
evolucdo a cada ano, com aumento da aceitagao e conhecimento do publico sobre este tipo de contetido.

Desempenho Financeiro
No exercicio de 2012, ainda que o cenario competitivo nos nossos mercados de atuacdo tenha se
intensificado, nossa Receita Liquida apresentou crescimento de 14%, alcangando R$694 milhdes contra
R$610 milhdes em 2011. Exceto em Musica ao Vivo, apresentamos crescimento em todas as linhas de
negocios, com destaque para Eventos Familia e Teatro, que apresentou 68% de crescimento de receita
liquida; Eventos Esportivos, que apresentou 25% de crescimento de receita liquida; e Patrocinios que
também contribuiu para o incremento da Receita Liquida, visto que cresceram 14% no mesmo periodo.
Apesar do crescimento da Receita Liquida, o Lucro Bruto apresentou queda de 49%, atingindo
R$95 milhdes versus R$187 milhdes em 2011. Esta queda é decorrente principalmente de menor
volume de receitas com bilheteria de shows internacionais outdoor e, aumento de custos de producéo
associados a; (i) maior nimero de apresentacdes do espetaculo Varekai em 2012 quando comparado
com 2011; (i) cachés maiores tanto em fungdo do nivel dos artistas promovidos em 2012 quanto
pelo impacto cambial, e; (iii) maiores custos logisticos e de producdo devido a um maior niimero
de apresentacoes de shows internacionais outdoor em pracas adicionais e incremento nos gastos de
midia para promogao destes eventos.

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$11 milhdes, versus uma receita de R$5 milhdes
observada em 2011. Este resultado é decorrente principalmente de menores receitas com aplicacées
financeiras devido a queda das taxas de juros e menor caixa médio, assim como a variacado cambial sobre
passivos denominados em moeda estrangeira que impactaram o resultado financeiro negativamente em
R$7 milhoes.

Com isso, o EBITDA no periodo de 2012 decresceu 95%, atingindo R$5 milhdes contra R$108 milhdes
em 2011 e, o resultado do exercicio de 2012, foi um prejuizo de R$4 milhdes versus um lucro de R$61
milhdes em igual periodo de 2011.

O resultado de 2012, conforme explicado acima, foi impactado principalmente pelo desempenho de Mdsica
ao Vivo, notadamente outdoor, onde os shows promovidos especificamente no 4T12 contribuiram aquém do
esperado para o resultado do ano, e em alguns casos, negativamente.

Entendemos que o baixo desempenho destes contetidos, principalmente no que diz respeito ao publico
pagante, contrariando totalmente da nossa experiéncia histérica neste tipo de evento, ndo pode ser
associado a um Unico fator determinante, mas a uma conjuntura de fatores, a saber:

Aumento da concorréncia em Musica ao Vivo outdoor, que tem causado inflagdo no valor dos cachés,
repeticao de artistas e maior nimero de apresentacdes, resultando em excessiva oferta de shows e
diluicéo de potencial de publico e patrocinio em um maior niimero de eventos;

Variacdes no cenario econdmico, com desaquecimento da economia brasileira no segundo semestre
de 2012, resultando em fraco crescimento no ano e que impossibilitou o repasse do incremento de
custos decorrente da valorizacédo cambial (20%) para o preco dos ingressos e; aspectos econémicos na
Argentina, onde temos operacdes relevantes; além de concentragao de apresentacdes no 4712.

Pipeline de Eventos

Musica ao vivo

Continuaremos a promover um nimero relevante de shows, tendo j& contratados diversos contetidos
para nossas casas de shows de Musica ao Vivo indoor. Em musica internacional promoveremos artistas
como Jamiroquai, Jonas Brothers, Regina Spektor, Alejandro Sanz, Keane, entre outros. J& nos contetidos
nacionais, continuaremos a promover centenas de shows de artistas de primeira classe que se apresentam
regularmente em nossas casas como Zezé de Camargo e Luciano e Paula Fernandes, entre outros, além
de artistas j& confirmados para 2013 como Marisa Monte, Djavan, Luan Santana, Charlie Brown Junior,
Sorriso Maroto, Capital Inicial, Victor e Leo e Fernando & Sorocaba.

AFAMILIA ADDAMS ROGER WATERS

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em Mdsica ao Vivo outdoor, ainda nao temos contetidos confirmado para 2013. A banda Coldplay, que
estava inicialmente confirmada para o primeiro semestre, cancelou sua turné para a regido. Temos, no
entanto, importantes nomes internacionais sendo considerados e nosso departamento artistico esta
avaliando cada um deles, considerando obviamente as condicdes mercadoldgicas atuais.

Eventos Familia e Teatro

Estrearemos em marco em Sao Paulo o musical “O Rei Ledo”, maior sucesso de bilheteria de todos os
tempos, e que ficard em cartaz na Cidade até o final de 2014. As vendas, iniciadas dezembro Ultimo
indicam que teremos recorde de ingressos vendidos antes da estreia.

Iniciamos a pré-venda do espetaculo Corteo do Cirque du Soleil em dezembro dltimo, cujas apresentagoes
comecarao em marco deste ano no Brasil, passando por seis cidades com 388 apresentacoes. Em seguida
este espetaculo sera apresentado também na Argentina, Chile e Peru, com 204 apresentacoes que serao
encerradas em dezembro de 2014.

Promoveremos ainda algumas importantes atracoes de entretenimento familiar como o ja consagrado
espetaculo Disney On Ice, com apresentacoes programadas para Sao Paulo e Rio de Janeiro. Teremos
também neste ano novas e inéditas atracées, como Billy Eliot, Madagascar e o espetaculo de danca
moderna Alvin Ailey.

Continuaremos a promover a exposicao “Esplendores do Vaticano” até marco, e que estd em cartaz desde
setembro de 2012.

Eventos Esportivos

Promoveremos mais uma vez a temporada anual da Copa Stock Car, principal modalidade do automobilismo
nacional, composta por 12 etapas em diferentes cidades e a ja consagrada “Corrida do Milhao”. Neste ano
teremos pela primeira vez o Campeonato Brasileiro de Turismo, com 8 etapas, que sera a categoria de
acesso para a Stock Car. Promoveremos ainda, pela terceira vez consecutiva, a Copa Petrobras de Marcas,
com 8 etapas.

Perspectivas
Temos fortes motivos para considerar que alteracdes recentes nas condicoes mercadoldgicas,
especificamente em Musica ao Vivo outdoor, serdo temporarias, visto que os movimentos da concorréncia
nos indicam que um cenario competitivo adverso impactou nao somente nossas operagoes mas a industria
como um todo. Entretanto, esta condicao temporaria devera continuar a pressionar nossas margens no curto
prazo, impactadas também por maiores custos de caché e produgao.

Em relacao a Musica ao Vivo outdoor, pretendemos adotar uma posicédo mais conservadora e seletiva de
curto prazo, frente a um cenario, ainda que temporario, possivelmente adverso no ambiente competitivo.
Pretendemos fortalecer nossas competéncias e continuamos otimistas em relacao ao desempenho e
oportunidades nas demais linhas de negécio em que atuamos: (i) Musica ao Vivo indoor; (ii) Eventos
Familia e Teatro; e (iii) Eventos Esportivos. Consideramos estes negécios como recorrentes devido sua maior
previsibilidade, visto que possuem contelidos ja contratados para grande parte do ano e com desempenho
operacional relativamente constante ao longo do tempo.

Continuamos confiantes nos fundamentos da indUstria a médio e longo prazos, e daremos continuidade ao
nosso plano de garantir o melhor contelido nacional e internacional, expansao geogréafica baseada na nossa
plataforma de contetidos e rede de venues prdprias. Entendemos que nosso conhecimento e experiéncia no
negdcio, aliados a uma forte posicao patrimonial, nos mantém com condicdes vantajosas num potencial
processo de consolidacao do setor.

COMENTARIO SOBRE O DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

Receita Liquida

Receita Liquida (em 000 de R$, exceto

se de outra forma indicado) 2011 2012 Var. % 4T11 4712 Var. %
Promogéo de Eventos 370.286  423.220 14% 145.841 181.110 24%
Msica ao Vivo 260.821 245.042 -6%  92.175 137.935 50%
Eventos Familia e Teatro 96.269 161.718 68% 51.266 38.087 -26%
Eventos Esportivos 13.196 16.460 25% 2.401 5.087 112%
Operacoes de Bilheteria,

A&B e Venues 100.521 111.864 11%  33.787 33.517 -1%
Patrocinio 139.018 159.152 14%  52.302 44.873 -14%
Promogéo de Eventos 117.805 132.487 12%  46.280 36.966 -20%
Operacoes de Bilheteria,

A&B e Venues 21.213 26.665 26% 6.022 7.907 31%
TOTAL 609.825 694.236 14% 231.930 259.500 12%

A Receita Liquida do exercicio de 2012 atingiu R$694,2 milhdes, crescimento de 14% quando comparado
a 2011 quando atingiu R$609,8 milhdes.

A Receita Liquida de Promogcao de Eventos apresentou crescimento de 14% no periodo, atingindo R$423,2
milhdes versus R$370,3 milhdes em 2011. Este crescimento é decorrente, principalmente, de Eventos
Familia e Teatro, que no exercicio de 2012 apresentaram desempenho muito positivo, em especial Teatro,
que se beneficiou de melhores taxas de ocupacado e maiores precos médios (ATP), resultando em relevante
crescimento de receita. Eventos Esportivos também apresentaram importante crescimento, fruto de maior
plblico pagante nos eventos promovidos. Por outro lado, Misica ao Vivo apresentou queda de 6%, devido
ao desempenho dos shows de estadio do 4T12 que nao contribuiram com bilheteria conforme esperado.
A Receita Liquida de Operacoes de Bilheteria, A&B e Venues apresentou crescimento de 11% em
2012, atingindo R$111,9 milhdes versus R$100,5 milhdes em 2011. Este crescimento é decorrente,
principalmente, de aumento de precos médios, incremento no volume de servicos para terceiros, bem como
maiores taxas de ocupacao.

A Receita Liquida de Patrocinio totalizou R$159,2 milhdes, um incremento de 14% quando comparado
aos R$139,0 milhdes realizados em 2011. Este crescimento é decorrente, principalmente, de Eventos
Esportivos, que vém atraindo cada vez mais patrocinios importantes, e patrocinios relacionados a shows
outdoor na Argentina, Chile e Peru que também apresentaram importante crescimento, visto que nessas
regides poucos eventos deste tipo foram promovidos em 2011.

No 4T12, a Receita Liquida atingiu R$259,5 milhdes, crescimento de 12% em comparacao com o 4T11
onde atingiu R$231,9 milhdes.

A Receita Liquida de Promogéo de Eventos apresentou crescimento de 24% no 4T12 em comparacéo
com o 4T11, atingindo R$181,1 milhdes versus R$145,8 milhdes no periodo anterior. Este crescimento
vem principalmente de Musica ao Vivo, com uma maior concentracéo de shows de estadio no 4712 (21
apresentacdes) quando comparado com 0 4T11 (13 apresentagoes). A queda de 26% verificada em Eventos
Familia e Teatro no 4T12 versus o 4T11 é decorrente principalmente do calendario de apresentacdes do
espetaculo Varekai, que durante o 4T11 se apresentava em Sao Paulo, principal praca deste espetaculo. Em
Eventos Esportivos, o crescimento de 112% no periodo é decorrente de realizacdo da “Corrida do Milhao”
no més de dezembro, enquanto que em 2011 foi realizada em agosto. Esta prova apresenta receitas
bastante acima da média das demais etapas.

A Receita Liquida de Operacdes de Bilheteria, Alimentos e Bebidas (A&B) e Venues apresentou queda de
1% no 4T12, atingindo R$33,5 milhdes versus R$33,8 milhdes no 4T11. Esta queda pode ser atribuida,
principalmente, a operacdo de bilheteria, que ndo teve um bom desempenho nos shows de estadio no
4T12.

A Receita Liquida de Patrocinio apresentou queda de 14% no 4T12, atingindo R$44,9 milhdes versus
R$52,3 milhdes no 4T11. Esta queda é decorrente principalmente de menor montante de patrocinio
associado aos contelidos de Eventos Familia, em especial o Cirque du Soleil, para a proxima temporada.

Lucro Bruto

Lucro Bruto (em 000 de R$, exceto

se de outra forma indicado) 2011 2012 Var. % 4711 4T12 Var. %
Lucro Bruto 186.909 94.781 -49%  71.777 (26.649) n.a.
Margem Bruta (%) 30,6% 13,7% -16,8 p.p. 30,9% -10,4%  -41,2 p.p.

O Lucro Bruto atingiu R$94,8 milhdes em 2012, resultado 49% inferior ao realizado em 2011 de R$186,9
milhdes, enquanto que a Margem Bruta caiu de 30,6% em 2011 para 13,7% em 2012. A queda do
Lucro Bruto é decorrente principalmente de menor volume de receitas com bilheteria de shows de estadio
no segundo semestre de 2012, que, combinado com o aumento de custos, impactou diretamente nossas
margens.

0 aumento dos custos em maior proporcéo que a Receita Liquida é decorrente principalmente de: (i) maior
niimero de apresentagdes do espetaculo Varekai (Cirque du Soleil) em 2012 (195) quando comparado a
2011 (105) e em um nGmero maior de pracas, o que gerou um volume maior de custos de producao; (ii)
maiores cachés devido ao prestigio dos artistas que se apresentaram em 2012 quando comparado com 0s
que se apresentaram em 2011; (iii) impacto cambial da apreciagao do délar sobre o montante de cachés
pagos; e (iv) custos adicionais com logistica e produgao devido a apresentacées de shows de estadio no
4T12 em pragas nao contempladas em nossas projecoes, bem como incremento nos gastos de midia para
promogao destes eventos.

No 4T12, o Resultado Bruto foi um prejuizo de R$26,6 milhdes, versus lucro de R$71,8 milhoes
contabilizados no 4T11, enquanto a Margem Bruta recuou de 30,9% no 4T11 para negativos 10,4%
no 4T12. Esta variacdo é decorrente, principalmente, do resultado de Promocéo de Eventos, em especial
Mdsica ao Vivo outdoor, onde a bilheteria muito aquém do esperado e custos adicionais de producéo nos
shows do 4T12 impactaram fortemente a Margem Bruta.

Despesas com Vendas, Administrativas e
Remuneragao dos Administradores

Despesas com Vendas, Administrativas e Remuneragao dos Administradores (em 000 de RS,

exceto se de outra forma indicado) 2011 2012 Var. % 4T11 4712 Var. %

Vendas (5.969) (6.785)  14% (2.164) (1.889) -13%
Gerais e Administrativas (82.260)  (85.933) 4% (23.428) (24.792) 6%
Remuneracéo dos Administradores (8.148) (8.658) 6% (1.158) (1.447) 25%
Total (96.377) (101.376) 5% (26.750) (28.128) 5%
% Despesas com Vendas/Rec. Liquida 1% 1% 1% 1%

% Despesas Gerais e

Administrativas/Rec. Liquida 13% 12% 10% 10%

% Remunerag&o Administradores/Rec. Liquida 1% 1% - 1%

% Despesas Totais/Receita Liquida 16% 15% 12% 11%

As Despesas com Vendas, Administrativas e Remuneracédo dos Administradores no exercicio de 2012
totalizaram R$101,4 milhdes, incremento de 5% quando comparado com o exercicio de 2011.
Este crescimento, abaixo da inflacdo do periodo, é decorrente principalmente do crescimento de 14%
das Despesas com Vendas, em linha com o crescimento da Receita Liquida e, em menor extensao, do
crescimento de 4% nas Despesas Gerais e Administrativas e 6% na Remuneracao dos Administradores,
refletindo principalmente o dissidio salarial do periodo (7%), uma vez que aproximadamente 65% destas
despesas é composta por pessoal.

Em relacao a Receita Liquida, as Despesas com Vendas, Administrativas e Remuneracao dos Administradores
representaram 15% em 2012 versus 16% em 2011, refletindo uma melhor diluicao dessas despesas, que
teria sido ainda maior caso os shows promovidos no 4T12 tivessem desempenhado de acordo com as
nossas projecoes.

No 4T12, as Despesas com Vendas, Administrativas e Remuneracdo dos Administradores totalizaram
R$28,1 milhdes, 5% acima do observado no 4T11 quando somaram R$26,7 milhdes, devido também a
dissidios salariais e no despesas extraordinérias com rescisdes. Em relagéo a Receita Liquida, as Despesas
com Vendas, Administrativas e Remuneracéo dos Administradores representaram 11% no periodo versus
12% no mesmo trimestre de 2011.

Outras Despesas (Receitas) Operacionais, Liquidas =——————————

Outras Despesas (Receitas) Operacionais, Liquidas (em 000 de R$, exceto se de

outra forma indicado) 2011 2012 Var. % 4T11 4T12 Var. %
Outras Receitas (Despesas)
Operacionais, Liquidas 11.677 1.879  -84% 4.035 1.344 67%

As Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas apresentaram queda de 84% em 2012, atingindo
R$1,9 milhdo versus R$11,7 milhdes em 2011, em funcao da reversao de provisdes para contingéncias
realizadas em 2011 no montante de aproximadamente R$8 milhdes.

No 4T12, as Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas somaram R$1,3 milhao versus R$4,0
milhdes no 4T11, devido também a reversao de provisoes.

Resultado Financeiro '

Resultado Financeiro (em 000 , exceto se de outra forma indicado)

2011 2012 Var%  4T11 4112 Var %
Receitas Financeiras 28.370 17.554  -38% 7.747 3.828 -51%
Juros Ativos 6.674 1.736  -74% 1.577 733 -54%
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras  20.831 15.467  -26% 5.826 2.742 -53%
Outros 865 351  -59% 344 353 3%
Despesas Financeiras (24.609) (21.626) -12% (6.011) (5.034) -16%
Juros Passivos (1.715) (2.445)  43% (782) (175) -78%
Juros com Empréstimos - Debéntures (18.725)  (11.724) -37% (4.156) (2.038) -51%
Perdas com Operacoes de Swap (292) (1.058) 262% (292) (73) 75%
Impostos e Outros (3.877) (6.399) 65% (781) (2.748) 261%
Variacao Cambial 946 (6.992) n.a. (403) (1.993) 395%
Resultado Financeiro Liquido 4,707 (11.064) n.a. 1.333 (3.199) n.a.

Em 2012, o Resultado Financeiro Liquido representou uma despesa de R$11,1 milhdes, versus um
resultado positivo de R$4,7 milhes em 2011. Esta variagdo é decorrente de; (i) uma menor receita
financeira, resultado de menor caixa médio e menores taxas de juros observadas no periodo devido a queda
da SELIC, e; (i) da variacdo cambial negativa no periodo refletindo essencialmente o comportamento da
moeda brasileira (Real) versus o Délar Norte Americano, o Peso Argentino e o Peso Chileno; parcialmente
compensadas por menores despesas com juros sobre Debéntures, também resultado da queda das taxas de
juros, bem como menor endividamento no periodo.

No 4T12, o Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de R$3,2 milhdes, versus uma receita de R$1,3
milhdo no 4T11. Esta variacéo é decorrente também principalmente de menores receitas financeiras pelos
fatores mencionados acima e também pela variacao cambial.

EBITDA '

Reconciliacdo do EBITDA (em 000 de R$, exceto se de outra forma indicado)

2011 2012 Var. % 4711 4712 Var. %
Resultado Liquido 61.071 (3.957) n.a. 33.701 (31.217) n.a.
(+) Imposto de Renda e
Contribuicao Social 45.845 (11.822) n.a. 16.694 (25.414) n.a.
(+) Resultado Financeiro Liquido (4.707)  11.063 n.a. (1.333) 3.198 n.a.
(+) Depreciacoes e Amortizacoes 5.580 9.872 77% 1.774 2.697 52%
=EBITDA 107.789 5.156 -95% 50.836 (50.736) n.a.
Margem EBITDA (%) 17,7% 0,7% -16,8 p.p. 21,9% -19,7% n.a.

Em funcéo dos fatores anteriormente mencionados, o EBITDA no exercicio de 2012 foi de R$5,2 milhdes
comparado a R$107,8 milhdes no exercicio de 2011. Em relacao a Receita Liquida, a Margem EBITDA
variou de 17,7% para 0,7%, reflexo da perda de Margem Bruta no mesmo periodo.

No 4T12, o EBITDA atingiu o montante negativo de R$50,7 milhdes versus R$50,8 milhdes no 4T11,
também devido a perda de Margem Bruta no periodo.

Resultado Liquido '

Resultado Liquido (em 000 de R$, exceto se de outra forma indicado)

2011 2012 \Var. % 4711 4T12 Var. %

Resultado antes de Impostos 106.916  (15.779) n.a. 50.395 (56.631) n.a.
(-) Imposto de Renda e

Contribuicao Social (45.845) 11.822 na. (16.694) 25.414 n.a.

Resultado Liquido 61.071 (3.957) na.  33.701 (31.217) n.a.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o prejuizo totalizou R$4,0 milhdes, versus lucro de
R$61,1 milhées em 2012. A queda do Resultado Liquido reflete, essencialmente, a queda do Lucro
Bruto aliada ao Resultado Financeiro Liquido negativo, conforme amplamente comentado nos parégrafos
anteriores (ver comentéarios “Lucro Bruto” e “Resultado Financeiro Liquido”).

No 4T12, o Resultado Liquido foi um prejuizo de R$31,2 milhdes versus lucro de R$33,7 milhdes no
4T11, variacao igualmente decorrente do impacto no Lucro Bruto e do Resultado Financeiro Liquido do
trimestre, conforme também comentado nos paragrafos anteriores.

Capital de Giro '

Capital de Giro (em 000 de R$, exceto se de outra forma indicado) 2011 2012 Var. %
Ativo 122.969 144.881 18%
Contas a Receber 59.962 107.563 79%
Estoques 2.352 1.397 -41%
Adiantamento a Fornecedores e Custos Antecipados 60.655 35.921 -41%
Passivo 113.374 88.995 -22%
Fornecedores 43.988 60.255 37%
Adiantamento de Clientes 69.386 28.740 -59%
Capital de Giro TOTAL 9.595 55.886 482%

% da Receita Liquida 2% 8%

O Contas a Receber encerrou o exercicio de 2012 somando R$107,6 milhdes, crescimento de 79% em
comparacdo com o exercicio de 2011. Esta variacao é justificada principalmente por contas a receber
de patrocinios e, em menor extensdo, por uma politica de financiamento a clientes durante o segundo
semestre, com parcelamento até 10 vezes para shows de estadio.

As contas Adiantamento a Fornecedores e Custos Antecipados encerraram o exercicio de 2012 somando
R$35,9 milhdes, queda de 41% em comparacao com o exercicio de 2011, refletindo, basicamente, o
calendario de eventos e a realizacéo de grandes shows no final do exercicio.

A conta Fornecedores encerrou o exercicio de 2012 somando R$60,3 milhdes, crescimento de 37% em
comparacao com o exercicio de 2011, variacdo que reflete, além do calendério de shows no final de
dezembro, uma politica de pagamentos mais eficiente com a dilatagao de prazos junto a fornecedores.

A conta Adiantamento de Clientes encerrou o exercicio de 2012 somando R$28,7 milhdes, queda de 59%
em comparacdo com o exercicio de 2011. Esta variacéo reflete, substancialmente, o calendério de eventos
do 1T13, que n&o contribuiu em igual proporcéao com volume de pré-vendas no final de 2012.

Com isso, o Capital de Giro Total aplicado nos negécios da Companhia atingiu R$55,9 milhdes em
2012, crescimento de R$46,3 milhdes quando comparado a 2011, refletindo, principalmente, a menor
contribuicéo de adiantamentos de clientes e uma dilatacao de prazos no contas a receber de patrocinios.

Caixa e Endividamento '

Endividamento Liquido (em 000 de R$, exceto se de

outra forma indicado)

Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos 41.931 54.100 29%
Longo Prazo

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 93.750 56.250 -40%
Endividamento Total 135.681 110.350 -19%
Caixa e Equivalentes de Caixa 263.277 149.571 -43%
Caixa (Divida) Liquido 127.596 39.221 -69%

0 Endividamento Total da Companhia atingiu R$110,3 milhdes ao final de 2012, queda de 19% quando
comparado a 2011, refletindo as amortizacoes das parcelas de Debéntures, cujo vencimento final ocorre
em marco de 2015.

No encerramento de 2012, o Caixa e Equivalentes de Caixa totalizaram R$149,6 milhdes (R$163,3
milhdes considerando o Caixa Restrito), queda de 43% em comparacdo com o encerramento de 2011
quando somavam R$263,3 milhdes, em funcao principalmente do consumo de: (i) R$62,9 milhdes
com as atividades operacionais, principalmente capital de giro; (i) R$16,9 milhdes com atividades de
investimentos, incluindo a aquisicédo da Aurolights; e (iii) R$44,6 milhdes com as atividades financeiras,
entre elas, amortizacao de Debéntures.

Consideracoes Finais .
Em cumprimento as disposicoes da Instrucdo CVM 381, a Companhia contratou os servicos de auditoria
independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. A Companhia adota como politica
atender a regulamentacdo que define as restricbes de servicos a serem prestados pelos auditores
independentes as companhias abertas. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012 néo
foram prestados pelos auditores independentes e partes a eles relacionadas, servicos que nao aqueles de
auditoria externa.

A Administracao da T4F agradece seus colaboradores, acionistas, clientes e fornecedores pela confianca
depositada na Companhia no exercicio de 2012.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado . ,
ATIVO explicativa 2012 2011 2012 2011 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 6 121.255 225.011 149.571 263.277 E%gfg:ﬁ%’g: financiamentos e debantures
Caixa restrito 7 13.715 14.457 13.715 14.457 Salarios, provisdes e encargos sociais
Contas a receber de clientes 8 53.327 42.303 107.563 59.962 Impostos e contribuicoes a recolher
Estoques 90 488 1.397 2.352 Adiantamentos de clientes
Impostos a recuperar 9 3.769 1.822 20.512 13.181 Patrocinios - Lei de Incentivo a Cultura
Adiantamentos a fornecedores 10 1.625 3.931 8.836 7.508  pvidendos a pagar
Custos antecipados 11 5.753 24.303 23.560 52.520 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Dividendos a receber de controladas 3.871 2.555 - - Outras obrigacoes
Outras contas a receber 782 206 5.709 8.254 Total do passivo circulante
Total do ativo circulante 204.187 315.076 330.863 421.511 NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Emp_ré_stlmos, f_manma_menlto_s e dgbéntures )
Realizével a | . Provisao para riscos trlbu_tarl_os~Y civeis e t_rab_alhlstas
ealizavel a longo prazo: L o Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 27 71.857 58.825 81.066 62.062 Impostos e contribuigdes a recolher
Depositos judiciais 20 3.887 2,711 5.746 4.101 Total do passivo néo circulante
Custos antecipados - LP 11 193 123 3.525 627 PATRIMONIO LIQUIDO
Partes relacionadas 12 23.736 20.835 8.926 7.329 Capital social ~
Total do realizével a longo prazo 99.673 82.494 99.263 74.119 ggiﬁ;gg‘ Cear;i'tsasf" de agdes
Investimentos em controladas 13.a) 94.219 77.076 - - Reserva legal
Agio na aquisicao de investimentos 13.b) 130.488 128.717 - - Reserva de reavaliagdo
Imobilizado 14.a) 12.628 23.939 48.830 39.590 Reserva de retencao de lucros
Intangivel: Rest_Jltaldqs a]bra_mgentes o
Agio na aquisicao de investimentos 13.b) - - 136.793 135.325 Egg:g};z&%g’%ﬂ?gcﬂgﬁi?gg”f:g?z;%?ggl;gg:s
Outros intangiveis 14.b) 2.634 2.050 4.006 3.353 no patriménio liquido das controladas
Total do ativo nao circulante 339.642 314.276 288.892 252.387 Total do patriménio liquido consolidado_
TOTAL DO ATIVO 543.829 629.352 619.755 673.898 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras
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Nota Controladora Consolidado

explicativa 2012 2011 2012 2011
15 22.092 23.325 60.255 43.988
16 39.675 41.931 54.100 41.931
3.350 7.345 5.781 10.466
17 9.719 7.065 20.246 16.197
18 23.533 55.736 28.740 69.386
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- 14.265 742 14.682
12 16.279 15.456 - -
20 454 3.034 458 3.182
119 668 1.296 2.152
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16 56.250 93.750 56.250 93.750
20 15.367 14.157 20.445 18.933
27 - - 2.201 1.447
17 5.356 6.113 6.763 8.426
76.973 114.020 85.659 122.556
21 243.022 238.124 243.022 238.124
21 (9.665) (9.665) (9.665) (9.665)
21 4.720 4.258 4.720 4.258
21 10.296 10.296 10.296 10.296
14.c) 1.441 1.589 1.441 1.589
21 79.582 85.177 79.582 85.177
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343.600 335.177 343.600 335.177

- - 10.843 2.85

343.600 335.177 354.443 338.02
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FPAULA FERMNAMNDES

Nota Controladora Consolidado

; explicativa 2012 2011 2012 2011
RECEITA LIQUIDA 22 397.067 376.612 694.236 609.825
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS E DOS PRODUTOS VENDIDOS 23.b) (343.003) (243.073) (599.455) (422.916)
LUCRO BRUTO 54.064 133.539 94.781 186.909
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (3.722) (1.680) (6.785) (5.969)
Gerais e administrativas 23.a) (55.566) (562.877) (85.933) (82.260)
Remuneracao dos administradores 12.2e23.a) (7.303) (7.679) (8.658) (8.148)
Equivaléncia patrimonial 13 (3.798) 16.531 - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (580) 6.340 1.879 11.677
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (16.905) 94.174 (4.716) 102.209
RESULTADO FINANCEIRO 25
Despesas financeiras (16.039) (20.785) (21.626) (24.609)
Receitas financeiras 15.740 24.531 17.555 28.370
Variagao cambial e monetaria, liquida (1.563) 545 (6.992) 946

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

TIME FOr fFUN

T4F ENTRETENIMENTO 5.A.
CNPJ: 02.860.5694/0007-62

TEATRO REMALILT

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2012 2011 2012 2011
LUCRO (PREJUIiZO) OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO (18.767) 98.465 (15.779) 106.916
DE RENDA E DA CONTRIBUI(;i\O SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}i\O SOCIAL
Correntes 27 - (3.120) (9.146) (10.163)
Diferidos 27 13.032 (35.280) 20.968 (35.682)
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (5.735) 60.065 (3.957) 61.071
LUCRO (PREJU{ZO) DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores (5.735) 60.065
Acionistas nao controladores 1.778 1.006
(3.957) 61.071
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO BASICO POR A(;i\O -R$ 34 (0,0825) 0,8658 (0,0825) 0,8658
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DILUIDO POR AQAO -R$ 34 (0,0806) 0,8935 (0,0806) 0,8935

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO pARA 0s EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)
Reserva de
capital Reserva de lucros Participagao dos
Patriménio acionistas nao

Pagamento Reserva de Dividendos Lucros liquido dos controladores no Patriménio
Nota Capital Gastos com baseado em Reserva de Reserva retencao adicionais (prejuizos) Resultados acionistas patriménio liquido liquido
explicativa social emissao de acdes acoes reavaliacao legal de lucros propostos do exercicio abrangentes controladores das controladas consolidado
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 36.462 - - 1.726 7.292 55.319 27.524 - 2.912 131.235 2.083 133.318
Aumento de capital conforme AGO de 14 de fevereiro de 2011 21 13.075 - - - - (13.075) - - - - - -
Aumento de capital conforme RCA de 11 de abril de 2011 21 187.586 - - - - - - - - 187.586 - 187.586
Aumento de capital conforme RCA 12 de julho de 2011 21 1.001 - - - - - - - - 1.001 - 1.001
Gastos na emisséo de acoes 21 - (9.665) - - - - - - - (9.665) - (9.665)
Pagamentos baseados em acoes 31 - - 4.258 - - - - - - 4.258 - 4.258
Realizacédo da reserva de reavaliacao 21 - - - (137) - 137 - - - - - -
Dividendos distribuidos a acionistas néo controladores 21 - - - - - - - - - - (238) (238)
Pagamento de dividendos adicionais de 2010 21 - - - - - - (27.524) - - (27.524) - (27.524)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 60.065 - 60.065 1.006 61.071

Outros resultados abrangentes
Variac&o cambial sobre investimento liquido no exterior - - - - - - - - 2.486 2.486 - 2.486
Resultado abrangente total do exercicio - - - - - - - 60.065 2.486 62.551 1.006 63.557
Constituicao da reserva legal - - - - 3.004 (3.004) - - - - - -
Dividendos obrigatdrios do exercicio de 2011 21 - - - - . (14.265) - - - (14.265) - (14.265)
Constituicao de reserva de retencao de lucros - - - - - 60.065 - (60.065) - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 238.124 (9.665) 4.258 1.589 10.296 85.177 - 5.398 335.177 2.851 338.028
Aquisicéo de participacao societéria de acionistas nao controladores 13 - - - - - - - - - - 6.715 6.715
Aumento de capital conforme RCA de 27 de junho de 2012 21 445 - - - - - - - - 445 - 445
Utilizagdo da reserva de retengao de lucros em 11 de julho de 2012 21 - - - - - (8) - - - (8) - (8)
Aumento de capital conforme RCA 7 de agosto de 2012 21 4.453 - - - - - - - - 4.453 - 4.453
Pagamentos baseado em agoes 31 - - 462 - - - - - - 462 - 462
Realizacéo da reserva de reavaliacao 21 - - - (148) - 148 - - - - - -
Dividendos distribuidos a acionistas néo controladores - - - - - - - - - (501) (501)
Prejuizo liquido do exercicio 21 - - - - - - - (5.735) - (5.735) 1.778 (3.957)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - - -
Variacao cambial sobre investimento liquido no exterior - - - - - - - - 8.806 8.806 - 8.806
Resultado abrangente total do exercicio - - - - (5.735) 8.806 3.071 1.778 4.849
Absorcéo do prejuizo do exercicio com reserva de retencéo de lucros - - - - - (5.735) - 5.735 - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 243.022 (9.665) 4.720 1.441 10.296 79.582 - 14.204 343.600 10.843 354.443

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
. . . 2012 2011 2012 2011
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO (5.735) 60.065 (3.957) 61.071
Outros resultados abrangentes:

Variagao cambial na conversao de operacdes no exterior 8.806 2.486 8.806 2.486
Total do resultado abrangente do exercicio 3.071 62.551 4.849 63.557
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores 3.071 62.551
Acionistas nao controladores 1.778 1.006
4.849 63.557

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
RECEITAS
De servigos 455.171 430.808 774.795 683.833
Outras receitas (despesas) operacionais (1.734) (1.247) 1.437 (56)
Proviséo (reversao) para créditos de liquidagéo duvidosa 105 (7) (79) 1.035
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo dos servicos prestados (330.560) (234.005) (556.442) (384.238)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (25.921) (16.311) (47.870) (28.766)
Perda de valores ativos (260) (844) (475) (1.097)
Outros - - (4.048) (853)
VALOR ADICIONADO BRUTO _ 96.801 178.394 167.318 269.858
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (3.075) (2.718) (9.872) (5.580)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 93.726 175.676 157.446 264.278
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 10.592 43.043 12.748 32.725
Receitas financeiras e variagao cambial 14.177 25.076 10.563 29.316
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.798) 16.531 - -
Outras receitas 213 1.436 2.185 3.409
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 104.318 218.719 170.194 297.003
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal 39.001 37.291 64.619 61.323
Remuneracéo direta 34.183 31.317 57.845 53.359
Beneficios 3.280 4.632 4.726 6.152
FGTS 1.538 1.342 2.048 1.812
Impostos, taxas e contribuicoes 52.343 98.514 80.251 136.135
Federais 36.100 84.122 52.013 104.944
Estaduais 51 - 10.583 15.578
Municipais 16.192 14.392 17.655 15.613
Remuneracao de capitais de terceiros 18.709 22.849 29.281 38.474
Juros 15.663 20.525 20.249 24.564
Aluguéis 3.046 2.324 3.928 3.408
Outras - - 5.104 10.502
Remuneracao de capital proprio (5.735) 60.065 (3.957) 61.071
Dividendos - 14.265 - 14.504
Lucros retidos (prejuizo) do exercicio (5.735) 45.800 (5.735) 45.561
Participacao dos acionistas nao controladores - - 1.778 1.006
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 104.318 218.719 170.194 297.003

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS paRA 0 EXERCICIO FINDO EM 31

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXAS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2012 2011 2012 2011
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (5.735) 60.065 (3.957) 61.071
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do exercicio com
o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial 13 3.798 (16.531) . -
Depreciacéo e amortizagao 23.a) 3.075 2.718 9.872 5.580
Custo residual de ativo imobilizado baixado 178 842 289 877
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (13.032) 35.280 (20.968) 35.682
Encargos financeiros e variacdo cambial sobre saldos com controladas,
financiamentos, empréstimos, debéntures e obrigacdes fiscais 11.607 19.506 12.402 22.363
Pagamentos baseados em agoes 462 1.709 462 1.709
Reverséao de provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (43) (5.622) (380) (7.773)
Constituicéo (reversao) de créditos de liquidacao duvidosa 23.a) (105) 7 79 (1.035)
(Aumento) reducao nos ativos e aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Contas a receber de clientes (10.919) (7.943) (48.326) 5.561
Estoques 398 (213) 944 (1.087)
Impostos a recuperar (1.947) (402) (7.801) 1.747
Adiantamento a fornecedores 2.306 (2.115) (1.460) (2.503)
Outras contas a receber (577) 135 2.299 (2.534)
Depoésitos judiciais (1.176) (835) (1.663) (1.252)
Custos antecipados 18.480 (4.400) 24.726 (17.129)
Fornecedores (1.266) 8.517 17.005 8.090
Impostos e contribuicdes a recolher 3.142 (5.597) 7.248 (6.310)
Salarios, provises e encargos sociais (3.995) 1.078 (4.584) 1.110
Adiantamentos de clientes (32.203) (31.906) (40.151) (46.083)
Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas (1.070) (408) (1.148) (408)
Outras obrigacdes e contas a pagar (3.103) (945) (3.339) 22
Pagamentos de imposto de renda e contribuicéo social (1.245) (308) (4.403) (2.922)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (32.970) 52.632 (62.854) 54.776
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento de dividendos de controladas 2.339 6.406 - -
Agio na aquisicéo de investimentos (1.771) - (1.771) -
Aquisicao de imobilizado e intangivel 14e33 (5.967) (15.450) (11.092) (23.524)
Aquisicdo de participacéo na controlada Aurolights (4.000) - (4.000) -
Aumento de capital em controladas (1.000) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (10.399) (9.044) (16.863) (23.524)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - emisséo de novas acoes 4.898 188.587 4.898 188.587
Gastos na emissao de acoes - (14.643) - (14.643)
Partes relacionadas (934) (1.165) 2.400 (3.070)
Pagamentos de dividendos (12.871) (27.895) (13.049) (28.335)
Contratacao de empréstimos, financiamentos - - 44.353 -
Pagamento de empréstimos, financiamentos - - (31.687) -
Pagamento de debéntures - principal (37.500) (18.750) (37.500) (18.750)
Pagamento de debéntures - juros (13.980) (14.570) (13.980) (14.570)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (60.387) 111.564 (44.565) 109.219
VARIACAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - - 10.576 1.872
AUMENTO (REDU(;AO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (103.756) 155.152 (113.706) 142.343
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 225.011 69.859 263.277 120.934
Saldo final 121.255 225.011 149.571 263.277
AUMENTO (REDU(;AO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (103.756) 155.152 (113.706) 142.343

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes financeiras

DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

JEll CONTEXTO OPERACIONAL

A TAF Entretenimento S.A. (“Companhia”), € uma sociedade por acdes de capital aberto com agdes negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA sob o cédigo “SHOW3”, que, em conjunto com suas controladas (“Grupo T4F"), tém como objeto social a administracao,
a promocao, a organizagao, a produgao, o agenciamento, a programacao e a execucao de atividades relacionadas ao entretenimento ao vivo em geral, como eventos
esportivos, artisticos, culturais, shows e espetaculos de qualquer espécie ou género, como também a administracédo e a operacao de casas de espetaculos. A
Companhia administra cinco casas de espetaculos na América do Sul: Credicard Hall e Teatro Renault, em Sao Paulo, Citibank Hall, no Rio de Janeiro, Chevrolet
Hall, em Belo Horizonte, e o Teatro Opera Citi, na Argentina. No exterior, as operacdes incluem eventos na Argentina, Chile e Peru, através de suas controladas.
Para os eventos esportivos, a Companhia é responsavel pela promogcéo e divulgacao das corridas automobilisticas de categorias, que juntas compdem o principal
evento automobilistico nacional. Em curso de seu plano de expansao operacional, em marco de 2012 a Companhia adquiriu o controle da Aurolights Equipamentos
e Producao de Eventos S.A. e iniciou nova atividade no segmento de locacao de equipamentos e acessorios gerais para a promogao de eventos.

JEN BASE DE ELABORAGCAO

Declaragao de conformidade e base de preparagao: As demonstracdes financeiras da Companhia, compreendem:

* As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”, e com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como
Consolidado.

* As demonstracoes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacéo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientaces e as interpretacoes

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela CVM. As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliagao dos

investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacéo societéria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstracoes
financeiras individuais nao sao consideradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), que exigem a avaliacao desses
investimentos nas demonstracdes financeiras separadas da controladora pelo seu valor justo ou custo de aquisicao. As demonstracdes financeiras foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis
a seguir. O custo histérico, geralmente, é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de ativos. As principais praticas contébeis aplicadas na
preparacao destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao definidas a seguir (nota explicativa n°® 3).

JENl PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de forma consistente nas demonstragoes financeiras da controladora e consolidadas:

a) Principios gerais: Ativos, passivos, receitas e despesas séo apurados de acordo com o regime de competéncia. A receita de venda é reconhecida na demonstracao
do resultado quando os riscos e beneficios inerentes referentes aos produtos vendidos séo transferidos ao comprador ou quando os servicos s&o efetivamente
prestados. A receita é apresentada liquida de deducdes, incluindo os impostos calculados sobre as vendas.

b) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacoes financeiras. Essas aplicacoes financeiras estao
demonstradas pelo seu valor justo nas datas de encerramento dos balancos, possuem vencimentos inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com
liquidez imediata, e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

c) Contas a receber de clientes e provisao para créditos de liquidacao duvidosa: As contas a receber sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, o qual se aproxima do método de custo amortizado, reduzido de provisao para créditos de liquidacao duvidosa, que é constituida a
partir da analise de todos os titulos vencidos ha mais de 90 dias, quanto a: (i) justificativa do cliente para o atraso; (ii) renegociacéo e/ou parcelamento do titulo; (iii)
possibilidade efetiva de o recebimento concretizar-se; e (iv) histérico do cliente. A proviséo é constituida para os titulos cujo recebimento é possivel ou remoto. Esses
valores nao séo ajustados a valor presente por apresentarem vencimento de curto prazo e por ndo resultarem em efeito relevante nas demonstracdes financeiras.
d) Estoques: Registrados pelo custo de aquisicao, ajustados ao valor de realizacdo e das eventuais perdas, quando aplicavel. Os custos dos estoques sao
determinados pelo método do custo médio.

e) Custos antecipados: Referem-se principalmente a valores desembolsados antecipadamente para a realizacao de eventos, shows e espetaculos, sendo apropriados
ao resultado a medida que os correspondentes eventos sao realizados. A Administracao revisa o valor contéabil desses ativos com o objetivo de determinar e avaliar
a deterioracdo em bases periddicas ou sempre que eventos ou mudancas nas circunsténcias indicarem que o valor contébil ndo podera ser recuperado.

f) Demais ativos circulante e nao circulante: Apresentados ao valor de custo ou de realizacao, dos dois, o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variacoes monetarias auferidos.

g) Investimentos: Nas demonstracoes financeiras individuais, os investimentos em empresas controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
h) Imobilizado: Demonstrado ao custo de aquisicéo, incluindo juros, quando aplicavel, acrescido de reavaliacdo espontanea e deduzido das respectivas depreciagoes,
calculadas pelo método linear as taxas que consideram o tempo de vida util estimada dos bens. Para as benfeitorias em propriedades de terceiros, estas sao
depreciadas pela vida Util estimada dos bens ou pelo prazo de locagao dos iméveis, dos dois, o menor.

i) Reserva de reavaliacdo: Realizada para os bens existentes em 1° de janeiro de 2006 e suportada por laudos de avaliacdo emitidos por peritos independentes.
Os ativos reavaliados sao proprios e representados por obras civis, instalacdes e benfeitorias em imoéveis de terceiros, méveis e utensilios, equipamentos de
processamento eletrénico de dados e maquinas e equipamentos, cuja reserva esta sendo realizada a crédito de lucros acumulados por depreciacdo com base
na estimativa da vida (til revisada dos bens e/ou por alienagéo. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos, correspondentes a essa reavaliacao, estao
classificados no balanco patrimonial (nota explicativa n® 27).

j) Aquisicoes de controladas - agio: As aquisicoes de negdcios sao contabilizadas pelo método de aquisicao. A contraprestacéo transferida em uma combinacao
de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos e pelos passivos incorridos pela empresa na data de
aquisicao para os antigos controladores da empresa adquirida e das participagoes emitidas pela Companhia em troca do controle da adquirida.

@
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Aquisicoes efetuadas anteriormente a data de transicéo para as IFRS - Em atendimento as praticas contébeis adotadas no Brasil anteriormente a Lei n® 11.638/07,
a diferenca entre o valor pago e o patriménio liquido da empresa controlada adquirida é contabilizada como agio, tendo como fundamento a expectativa de
rentabilidade futura do negécio adquirido. Quando a Companhia identifica circunstancias que indicam que o valor residual do agio registrado pode nao ser
recuperado, é constituida uma provisao para refletir o valor recuperavel desses ativos. No momento em que a Companhia incorporou o seu acionista direto, a
ADTSPE Empreendimentos e Participacoes S.A. (“ADTSPE”), em junho de 2007, o saldo do &gio que estava originalmente registrado na ADTSPE foi baixado por
meio de provisdo na propria ADTSPE. Ainda de acordo com as regras fiscais vigentes, a dedutibilidade para fins fiscais dessa provisdo passou a ocorrer somente
apds a incorporacao da empresa e de acordo com a expectativa de geracao de resultados operacionais. Assim, foi registrado ativo referente ao imposto de renda e a
contribuicéo social diferidos, decorrente do processo de incorporacéo. A partir de 1° de janeiro de 2008, os agios deixaram de ser amortizados para fins contabeis
e passaram a ser avaliados por sua perspectiva de realizacdo. A Companhia adotou a opcéo oferecida pela IFRS 1 - Primeira Adogao das Normas Internacionais de
Contabilidade e nao ajustou o agio sobre as aquisicoes de empresas realizadas em exercicios anteriores a 1° de janeiro de 2008, mantendo essas aquisicoes pelos
seus valores contébeis na data de transicao.
k) Outros intangiveis (excluindo agios): Referem-se, principalmente, aos direitos de uso de software e marcas e patentes. As amortizacdes dos direitos de uso de
software sao calculadas pelo método linear as taxas que consideram o tempo de vida (til estimada. Quando identificado que uma licenca ou direito ligado ao ativo
néo produz mais beneficios, ocorre a baixa contra o resultado.
1) Reducao do valor recuperavel do agio: Com o objetivo de testar as perdas do valor recuperavel, a Administracao definiu que as unidades geradoras de caixa
correspondem a cada segmento de negécio no qual o agio foi alocado e estas sdo submetidas a testes de perda do valor recuperavel anualmente, ou, mais
frequentemente, quando houver indicacado de que a unidade possa ter perdido o seu valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
for inferior ao seu valor contabil, a perda do valor recuperével é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade pelo critério “pro rata” com base no valor contabil de cada ativo. No caso de ativos com vida (til definida, uma perda
do valor recuperével reconhecida para agio nao é revertida em um periodo subsequente. Na alienacédo de uma controlada, o valor do 4gio atribuivel é incluido na
determinacéo do resultado da alienacao.
m) Reducao ao valor recuperavel de ativos: A Administracdo da Companhia revisa o valor contabil dos ativos de longa duragdo com o objetivo de determinar e
avaliar a deterioracéo em bases periddicas ou sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos
néo podera ser recuperado. So feitas analises para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliacao da recuperagao dos ativos de longa duracao e medir
a potencial de deterioragao. Os ativos sao agrupados e avaliados segundo sua possivel deterioragao, com base nos fluxos futuros de caixa projetados durante a
vida remanescente estimada dos ativos. Nesse caso, uma perda seria reconhecida com base no montante pelo qual o valor contébil excede o valor provéavel de
recuperacao de um ativo de longa duracao. O valor provavel de recuperacao é determinado como sendo o maior valor entre: (i) o valor justo dos ativos menos os
custos estimados para venda; e (ii) o valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa.
Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ou ainda nao disponiveis para uso sédo submetidos ao teste de perda do valor recuperavel pelo menos anualmente e
sempre que houver uma indicacéo de que o ativo possa ter perdido valor recuperével. Caso o valor recuperéavel de um ativo seja menor que seu valor contabil, o
valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. Uma perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda do valor
recuperavel é revertida em periodo subsequente, o valor contabil do ativo € aumentado para a estimativa revisada de seu valor recuperavel de modo que esse valor
nao exceda o valor contabil que teria sido determinado caso nao tivesse sido reconhecida nenhuma perda para o ativo em exercicios anteriores. A reversao de uma
perda do valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
n) Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os empréstimos, os financiamentos e as debéntures séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no reconhecimento
dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto ¢, acrescidos de variagado cambial ou monetéria e
dos respectivos encargos financeiros incorridos até as datas dos balangos, conforme os termos definidos contratualmente, utilizando o método de juros efetivos. Os
custos de transacgao incorridos na captacéo desses recursos estao contabilizados como reducao do valor justo inicialmente reconhecido.
0) Demais passivos circul e nao cir Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos
e das variacdes monetérias incorridos de acordo com os contratos vigentes.
p) Provisdes: Reconhecidas apenas quando um evento passado resulta em uma obrigacao legal ou implicita, uma saida de recursos é considerada como provavel
e 0 montante da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado. O valor reconhecido como proviséo corresponde a melhor estimativa do pagamento necessério para
liquidar a obrigacao presente nas datas de encerramento dos balancos, tendo em consideracéao os riscos e as incertezas que cercam a obrigagao.
q) Adiantamentos de clientes: Referem-se ao valor de recebimento antecipado de servicos provenientes de contratos de patrocinio, locacdo de suites e camarotes
nas casas de espetaculos, cessao de espaco, e vendas antecipadas de ingressos, que serdo apropriados ao resultado & medida que os servicos forem prestados.
r) Reconhecimento de receita: Receitas de servicos: As receitas provenientes da venda de ingressos (bilheteria) sdo reconhecidas no momento da realizacéo dos
eventos. As receitas de taxas de conveniéncia e entrega, que tém origem na venda dos ingressos via internet, pelo telefone ou nos pontos de vendas, séo registradas
quando da efetiva prestacéo do servico. As receitas provenientes de contratos de “naming rights” (nomeacao das casas de espetaculos) e sao reconhecidas no
resultado a medida que os servicos séo prestados com base na vigéncia e caracteristica dos contratos. As receitas provenientes de contratos de patrocinios sao
reconhecidas quando do cumprimento e/ou da entrega de determinadas obrigacdes contratuais, tais como a aplicacado de marcas/imagens do patrocinador nas
midias de divulgacao do evento, a outorga de exclusividade no segmento de mercado do patrocinador, a concesséao de direitos para utilizacao de marcas e imagens
oficiais do evento e a concessao de direito de compra antecipada de ingressos para clientes de determinado patrocinador, entre outras.
Receitas de produtos: As vendas de alimentos, bebidas e “merchandising” sao reconhecidas quando da transferéncia dos bens aos clientes.
s) Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: O imposto de renda e a contribuicéo social, correntes e diferidos, séo reconhecidos na demonstragac
do resultado, exceto, nos casos aplicéveis, na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, os
tributos sao reconhecidos também diretamente no patriménio liquido. Exceto pelas controladas localizadas no exterior, em que séo observadas as aliquotas fiscais
validas para cada um dos paises em que se situam essas controladas, e pela controlada T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda., que apura o imposto de renda e
a contribuicao social pelo regime de apuracao de lucro presumido, o Imposto de Renda (IRPJ) e a Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da Companhia
e das demais controladas no Brasil séo calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, pelo regime de apuracao de lucro real. A despesa de imposto de
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

renda e contribuicao social corrente é calculada com base na legislacao tributéria vigente nas datas de encerramento dos balangos, de acordo com os regulamentos
tributarios brasileiros. A Administracéo avalia periodicamente as posicoes assumidas na declaracao de renda com respeito a situacoes em que a legislacao tributaria
aplicavel esta sujeita a interpretacdo que possa ser eventualmente divergente e constitui provisoes, quando adequado, com base nos valores que espera pagar. O
imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo calculados pelo método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis. O IRPJ e a CSLL diferidos séo determinados usando as aliquotas vigentes nas datas de encerramento dos
balancos e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou, se o passivo for liquidado. O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sao
reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de lucro real futuro, contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os montantes de IRPJ e CSLL
diferidos ativos e passivos sdo compensados somente quando h& um direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais e/ou quando o
imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos se relacionam com o imposto de renda e a contribuicao social incidentes pela mesma autoridade
tributaria sobre a entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis em que héa intencao de liquidar os saldos em uma base liquida.

t) Transacoes em moeda estrangeira: Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio nas datas de encerramento dos balancos. Os ganhos e as perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos séo reconhecidos no resultado a titulo
de variacao cambial.

u) Moeda funcional e de 4o das d tracoes fi iras: Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras da controladora e de cada uma das
empresas controladas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual as
empresas atuam (“moeda funcional”). A moeda funcional da controladora e das controladas localizadas no Brasil é o Real. Para as controladas localizadas no
exterior as moedas funcionais sao: (i) Argentina: peso argentino; (ii) Chile: peso chileno; e (iii) Estados Unidos: délar norte-americano. As demonstragdes financeiras
das controladas localizadas no exterior sao convertidas para o real, sendo a variacdo cambial decorrente de tais conversées registrada no patrimonio liquido na
rubrica “Outros resultados abrangentes” e reconhecida no resultado quando da realizacéo desses investimentos. As demonstracdes financeiras consolidadas sao
apresentadas em reais. Os resultados das operagdes e a posicao financeira das controladas (nenhuma das quais situadas em economias hiperinflacionarias) que tém
a moeda funcional diferente da moeda de apresentacédo sao convertidos para a moeda de apresentacao, conforme segue:

i) Os saldos ativos e passivos s&o convertidos a taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos balancos;

ii) As contas de resultado séo convertidas pela cotagdo média mensal;

iii) Todas as diferencas cambiais sao reconhecidas na demonstracao do resultado abrangente, na rubrica “Variacao cambial na conversao de operagoes no exterior”.
v) Apresentacao de relatorios por segmento: O relatério por segmento é apresentado de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal tomador
de decisoes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacao de desempenho dos segmentos
operacionais, é representado pela Diretoria da Companhia.

w) Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros ativos e passivos sao reconhecidos quando uma empresa do Grupo se torna parte do contrato que rege o
instrumento. Ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da operacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de
ativos e passivos financeiros (além de ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado) séo adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da operacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao
valor justo através do resultado s@o reconhecidos imediatamente no resultado.

Classificacao: Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sao classificados em funcéo da finalidade para a qual os ativos foram adquiridos ou contratados, nas
seguintes categorias: (1) Ativos financeiros mantidos até o vencimento: compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no momento
inicial da contratacao, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisigao, acrescido dos rendimentos auferidos de acordo
com os prazos e as condigoes contratuais. (2) Ativos financeiros disponiveis para venda: quando aplicavel, séo incluidos nessa classificacao os ativos financeiros
nao derivativos, como titulos e/ou agdes cotados ou nao em mercados ativos, mas que possam ter os seus valores justos estimados razoavelmente. (3) Empréstimos
e recebiveis: sao incluidos nessa classificacéo os ativos financeiros nao derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis que nao sao cotados em um mercado
ativo. Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds as datas de encerramento
dos balancos, os quais séo classificados como ativo nao circulante. Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, compreendem caixa e equivalentes de caixa, (nota
explicativa n° 6), contas a receber de clientes (nota explicativa n® 8) e partes relacionadas (nota explicativa n°® 12).

Mensuracao: As compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociacao, ou seja, na data em que a Companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transacao sao
debitados na demonstracao do resultado. As debéntures e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variacoes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados na demonstracao do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou
“Despesas financeiras”, respectivamente, no periodo em que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, quando aplicével, essas
variacoes séo registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes”, até o momento da respectiva liquidacdo, quando, por fim, sao reclassificadas para o resultado.
Compensacéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
Instrumentos financeiros derivativos: As operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Sociedade e suas controladas, resumem-se em compra a termo
de moeda (“Non Deliverable Forward - NDF”), que visa exclusivamente protecéo contra riscos cambiais associados a posicoes no balanco patrimonial mais os fluxos de caixa
projetados em moedas estrangeiras. O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa n°® 28) é calculado pela tesouraria da Companhia com base
nas informacoes de cada operacao contratada e nas respectivas informagoes de mercado no encerramento dos balancos, tais como taxa de juros e cupom cambial.
Nos casos aplicaveis, tais informacoes sao comparadas com as posicoes informadas pelas mesas de operacéo de cada instituicao financeira envolvida.Embora a
Companhia e suas controladas facam uso de derivativos com o objetivo de protecao (“hedge”), elas nao adotam a pratica contabil de contabilizacéo de instrumentos
de protecédo (“hedge accounting”). A Companhia n&o possui saldo de operagdes com instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros incluem as debéntures e sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
x) Pagamentos baseados em acdes: Avaliado no seu valor justo com base no modelo “Black & Scholes” na data de outorga, individualmente para cada executivo
contemplado, desde a data da primeira outorga. A despesa relativa ao valor justo da contraprestacédo dos servicos prestados pelos executivos contemplados é
reconhecida no resultado em que mais opgdes se tornam “vested”, ou seja, no periodo de competéncia da contraprestacao dos servigos (nota explicativa n° 31).
y) Arrendamentos mercantis: Os arrendamentos sao classificados como financeiros sempre que os termos do contrato de arrendamento transferirem substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade do bem para o arrendatario. Todos os outros arrendamentos séo classificados como operacionais.

Os pagamentos referentes aos arrendamentos operacionais sao reconhecidos como despesa linearmente pelo periodo de vigéncia do contrato, exceto quando outra
base sistematica é mais representativa para refletir o momento em que os beneficios econémicos do ativo arrendado séo consumidos. Os pagamentos contingentes
oriundos de arrendamento operacional sao reconhecidos como despesa no exercicio em que séo incorridos.

z) Apresentacao do lucro por agao: Conforme a IAS 33 e o CPC 41 - Lucro por Acao, o lucro por agéo deve ser apresentado como basico e diluido (nota explicativa n® 34).
aa) Demonstragao do valor adicionado: Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e por suas controladas e sua distribuicao
durante determinado periodo, sendo apresentada, conforme requerido pela legislagéo societaria brasileira, como parte das demonstracées financeiras individuais
e como informacédo suplementar as demonstracdes financeiras consolidadas. A demonstracéo do valor adicionado foi preparada com base nos registros contébeis
que servem de base de preparacao das demonstracdes financeiras. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, abrangendo os tributos incluidos no momento da aquisicao,
os efeitos das perdas e da recuperacao de valores ativos e a depreciacao e amortizacao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte dessa demonstracdo apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuicdes, remuneracéao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

bb) Reclassificagoes: Os gastos liquidos com a emissao de acdes anteriormente apresentados como reducéo do capital social em 31 de dezembro de 2011,
foram reclassificados para conta especifica de reserva no patriménio liquido. Os ativos e passivos fiscais diferidos anteriormente apresentados brutos no balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 foram reclassificados no nivel de entidade legal e estao sendo apresentados pelo liquido. Para fins de melhor apresentacao,
certos ativos e passivos foram reclassificados em 31 de dezembro de 2011 dos grupos de “Contas a receber” e “Fornecedores” para “Outras contas a receber” e
“Outras obrigagdes”, respectivamente. Adicionalmente foram reclassificados na Demonstracéo do Valor Adicionado e no Fluxo de Caixa certos valores para melhor
apresentacdo no periodo findo em 31 dezembro de 2011.

cc) Novas normas, alteragoes e interpretacdes de normas: A Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas a seguir: IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
- estabelece que todos os ativos financeiros reconhecidos que estao inseridos no escopo da IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao
(equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou valor justo. IFRS 12 - Divulgagoes de Participagoes em Outras Entidades - é
uma norma de divulgacao aplicavel a entidades que possuem participacdes em controladas, acordos de participacao, coligadas e/ou entidades estruturadas nao
consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de divulgacao de acordo com a IFRS 12 sao mais abrangentes do que as normas atuais. IFRS 13 - Mensuracao do
Valor Justo - apresenta uma fonte Uinica de orientacao para as mensuracdes do valor justo e divulgacdes acerca das mensuracoes do valor justo. A norma define valor
justo, apresenta uma estrutura de mensuracéo do valor justo e exige divulgacdes das mensuracoes do valor justo. O escopo da IFRS 13 é abrangente, aplicando-se
a itens de instrumentos financeiros e nao-financeiros, para os quais outras IFRSs exigem ou permitem mensuracoes do valor justo e divulgacoes das mensuragoes
do valor justo, exceto em determinados casos. Divulgacoes, serdo complementadas pela IFRS 13 de modo a incluir todos os ativos e passivos em seu escopo.
Modificacoes a IAS 1 - Apresentacao dos Itens de Outro Resultado Abrangente - As modificacdes a IAS 1 permitem apresentar o resultado e outro resultado
abrangente e uma Unica demonstragao ou em duas demonstracoes separadas e consecutivas. No entanto, as modificacoes a IAS 1 exigem divulgacoes adicionais
na secdo de outro resultado abrangente de forma que os itens de outro resultado abrangente sejam agrupados em duas categorias: (a) itens que ndo serao
reclassificados posteriormente no resultado e (b) itens que seréo reclassificados posteriormente no resultado de acordo com determinadas condicées. O imposto
de renda sobre os itens de outro resultado abrangente sera destinado da mesma forma. Modificacdes a IFRS 7 - Divulgacdo — Compensagcéo de Ativos Financeiros
e Passivos Financeiros — As alteracoes a IAS 32 esclarecem questdes de adogdo existentes com relacdo as exigéncias de compensagao de ativos e passivos
financeiros. Especificamente, essas alteraces esclarecem o significado de “atualmente possui o direito legal de compensar” e “realizacao e liquidacao simultaneas”.
As alteracoes a IFRS 7 exigem que as entidades divulguem as informacdes acerca dos direitos de compensacéo e acordos relacionados (como as exigéncias de
garantias) para os instrumentos financeiros sujeitos & compensacéo ou contratos similares. IAS 16 — Imobilizado - As alteracoes a IAS 16 esclarecem que as pecas
de substituicdo, equipamentos reservas e equipamentos de servico devem ser classificados como imobilizado conforme estejam de acordo com a definicédo de
imobilizado da IAS 16 e de outra forma, como estoque. Modificacées a IAS 32 - Compensacao de Ativos e Passivos Financeiros - As alteracoes a IAS 32 esclarecem
que o imposto de renda relacionado as distribuicoes dos titulares de instrumentos patrimoniais e aos custos das transagoes patrimoniais deve ser contabilizado de
acordo com a IAS 12 — Impostos sobre o lucro. A Administracado da Companhia avaliou essas novas normas e interpretacoes e nao identificou efeitos relevantes que
possam afetar as suas demonstracdes financeiras. O CPC ainda néao havia editado determinados pronunciamentos que estavam ou estariam em vigor em ou apds
31 de dezembro de 2012. Entretanto, em decorréncia do compromisso de o CPC manter atualizado o conjunto de normas emitidas pelo IASB, espera-se que esses
pronunciamentos e/ou alteracdes emitidos pelo IASB sejam aprovados para sua aplicaco obrigatoria.

n PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e as premissas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros consideradas razoaveis as circunstancias. A Companhia adota premissas e faz estimativas com relacéo ao futuro, a fim de proporcionar um entendimento
de como a mesma forma seus julgamentos sobre eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas utilizadas nas estimativas, que requerem o uso de julgamentos
quanto aos efeitos de questoes relativamente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e passivos; os resultados reais raramente serao exatamente iguais aos
estimados. Para aplicacéo das praticas contabeis descritas anteriormente, a Administragao da Companhia e de suas controladas adotou as seguintes premissas que
podem afetar as demonstracdes financeiras:

a) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O método do passivo de contabilizacdo de imposto de renda e contribuicdo social é usado para imposto de
renda diferido gerado por diferencas temporérias entre o valor contéabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. O montante do imposto de renda
diferido ativo é revisado a cada data de encerramento dos balancos e reduzido pelo montante que nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros.
Ativos e passivos fiscais diferidos sao calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencas temporarias deverao
ser realizadas. O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da definicédo da necessidade de registrar o ativo fiscal.
Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social estdo suportados por projecoes de resultados tributaveis, com base em
estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente ao Conselho de Administragao. Esses estudos consideram o histdrico de rentabilidade da Companhia e de
suas controladas e a perspectiva de manutencédo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacéo dos créditos em anos futuros. Os demais créditos,
que tém por base diferencas temporarias, principalmente proviséo para passivos tributarios, bem como sobre provisao para perdas, foram reconhecidos conforme
a expectativa de sua realizacéo.

b) Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos pelo seu valor justo nas datas de encerramento dos balancos,
sendo a principal evidéncia do valor justo a consideracdo das cotacdes obtidas dos participantes do mercado. Contudo, a intensa volatilidade dos mercados de
cambio e de juros podem gerar mudancas significativas nas taxas futuras e nas taxas de juros sobre periodos muito curtos de tempo, resultando em eventuais
variacoes significativas no valor de mercado dos “swaps” e outros instrumentos financeiros em um curto periodo de tempo. O valor de mercado reconhecido nas
demonstracoes financeiras consolidadas pode nao necessariamente representar o montante de caixa que a Companhia receberia ou pagaria, conforme apropriado,
se a Companhia liquidasse as transacoes nas datas de encerramento dos balancos.

c) Teste de reducdo do valor recuperavel de ativos de longa duracao: Existem regras especificas para avaliar a recuperagao dos ativos de longa duracao,
especialmente imobilizado, agio e outros ativos intangiveis (nota explicativa n° 3). Anualmente, a Companhia realiza uma analise para determinar se existe evidéncia
de que o montante dos ativos de longa duracéo nao seré recuperavel. Nenhuma evidéncia foi identificada que justificasse a contabilizagao de provisao.

d) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos (nota explicativa n® 20). Provisoes
sdo constituidas para todos os riscos que representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos assessores juridicos. A Administracao acredita que essas provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
estao corretamente apresentadas nas demonstragoes financeiras.

e) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa: A provisao para créditos de liquidacao duvidosa sobre as contas a receber é estimada com base no histérico de
perdas e considerada suficiente pela Administracao para cobrir as perdas provaveis.

f) Reconhecimento de receita: Certos contratos de patrocinio preveem a entrega de servicos e/ou direitos contratuais, que sao prestados em diferentes momentos
durante a vigéncia dos contratos, os quais requerem que a Administracao faca o julgamento com relagao a parcela de receita relativa a cada componente do contrato
e seu adequado reconhecimento.

g) Ajuste a valor presente: A Companhia avaliou seus ativos e passivos monetarios de curto e longo prazo sujeitos a avaliacao a valor presente e concluiu que nao é aplicavel.

53l cONSOLIDACAO

Na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas, foram utilizadas demonstracoes de todas as investidas encerradas na mesma data-base e consistentes
com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n® 3. Foram eliminados os investimentos na proporcéo da participacdo da investidora nos patriménios
liquidos e nos resultados das controladas, os saldos ativos e passivos e as receitas e despesas decorrentes de operacdes entre as empresas e nas controladas,
destacadas as participacoes dos acionistas nao controladores. A consolidacéo abrange as demonstracoes financeiras da Companhia e das seguintes controladas
diretas e indiretas:

Participacao - % Participacao -%

Controladas diretas 2012 2011 Controladas indiretas 2012 2011
Area Marketing Brasil Ltda. 99,99 99,99 Pop Art S.A. 100,00 100,00
Metropolitan Empreendimentos S.A. 99,99 99,99 Ticketmaster Argentina S.A. 100,00 100,00
TAF Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 99,99 99,99 Ticketek Argentina S.A. 100,00 100,00
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. 100,00 100,00 Clemente Lococo S.A. 100,00 100,00
T4F USA Inc. 100,00 100,00 T4F Chile S.A. 100,00 100,00
Ticket Co. SpA 100,00 100,00 Ticketmaster Chile S.A. 100,00 100,00
Vicar Promogdes Desportivas S.A. 75,00 75,00 Promaser S.A. 100,00 100,00
Aurolights Equipamentos e Producao de Eventos S.A. 69,48 - TAF Entretenimientos Argentina S.A. 100,00 100,00

A seguir esta demonstrada a totalidade dos saldos de ativos e passivos das controladas diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 e a receita
liquida dos exercicios de 2012 e de 2011:
Saldos em 31 de dezembro de 2012:
Controladas:

Area Marketing Brasil Ltda.

Total do Passivo  Receita Liquida

Total do Ativo
624 -
4.440

Aurolights Equipamentos e Producao de Eventos S.A. 24.751 3.156

Metropolitan Empreendimentos S.A. 12.953 3.670 10.460
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 13.201 1.735 21.263
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. e controladas indiretas 151.369 62.285 202.413
T4F USA Inc. 1.420 - 1.898
Ticket Co. SpA 60.307 3.899 7.758
Vicar Promocées Desportivas S.A. 26.764 6.572 48.937

Saldos em 31 de dezembro de 2011:

Controladas: Total do Ativo Total do Passivo  Receita Liquida

Area Marketing Brasil Ltda. 1.28 -
Metropolitan Empreendimentos S.A. 13.920 4.794 11.042
TAF Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 9.056 4.174 20.101
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. e controladas indiretas 112.886 61.515 145.356
T4F USA Inc. 3.310 1.290 17.103
Vicar Promogcdes Desportivas S.A. 16.468 5.064 39.611

As controladas da Companhia tém os seguintes objetos sociais:

Area Marketing Brasil Ltda. (controlada integral — 99,99%) - tem como objetivo a importacao e o comércio de material promocional, marketing e a organizagao
e realizacdo de eventos desportivos, artisticos e culturais.

Metropolitan Empreendimentos S.A. (controlada integral — 99,99%) - tem como objetivo a promocao, a organizacao e a execucao de eventos artisticos e culturais,
shows e espetaculos em geral.

T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. (controlada integral - 99,99%) - tem como objetivo a comercializacao de ingressos para shows e espetaculos artisticos;
o comércio de produtos alimenticios, bebidas em geral e mercadorias; a prestagao de servicos de informatizacao de bilheterias; e a execucéo de servicos de
producéo, distribuicdo, comercializacéo e/ou intermediacao de ingressos para quaisquer tipos de eventos esportivos, culturais ou de entretenimento em geral.
TAF Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. (controladas integrais - 100%) - localizadas na Argentina, sédo “holdings” cujo objeto social é o investimento em
companhias constituidas ou a serem constituidas, na Argentina ou no exterior. A T4F Inversiones S.A. atualmente detém participacéo, direta ou indireta, nas

@

seguintes companhias: T4F Entretenimientos Argentina S.A. (95%), Ticketmaster Argentina S.A. (95%), Ticketek Argentina S.A. (5%), Clemente Lococo S.A.
(95%), Pop Art S.A. (100%), T4F Chile S.A. (99,31%), Ticketmaster Chile S.A. (99,35%) e B.A. Inversiones S.A. (5%). Por sua vez, a B.A. Inversiones S.A.
detém participacao, direta ou indireta, nas seguintes companhias: T4F Inversiones S.A. (41,07%), T4F Entretenimientos Argentina S.A. (5%), Clemente Lococo
S.A. (5%), Ticketek Argentina S.A. (95%) e Ticketmaster Argentina S.A. (5%).

* T4F USA Inc. (controlada integral - 100%) - localizada nos Estados Unidos, tem por objeto a intermediacéo de shows internacionais.

Ticket Co. SpA. (controlada integral - 100%) - localizada no Chile, tem como objetivo principal a venda e comercializacdo de ingressos na éarea de eventos

esportivos e entretenimento.

Vicar Promogoes Desportivas S.A. (controlada - 75%) - tem como objetivo principal a prestacdo de servicos de divulgacéo, promogao e organizacao na area de

eventos esportivos.

Aurolights Equipamentos e Producéo de Eventos S.A. (controlada — 69,48%) — tem como principal objetivo a comercializacao, locacéo de equipamentos e

acessorios para eventos.

IEJ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011

Caixa e bancos 4.219 7.946 10.974 24.354
Aplicacoes financeiras:

Fundo de investimento multimercado (a) - - - 5.434

Certificado de Depésito Bancario - CDB/Certificado de Depésito Interbancario - CDI (b) 9.223 60.982 20.002 65.905

Operacao compromissada - DI (b) 107.813 156.083 118.064 166.161

Money Market (c) - - 531 1.423

Total 121.255 225.011 149.571 263.277

a) Aplicacoes em titulos de renda fixa nas controladas da Argentina e do Chile, com liquidez imediata e insignificante risco de mudanca de valor.

b) CDB e depositos a prazo fixo com liquidez imediata, remunerados por taxas de 97,4% a 101% da variacao do CDI (98% a 102% em 31 de dezembro de 2011),
mantidos em instituicoes financeiras no Brasil. Os CDB sao classificados na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, por serem ativos financeiros com possibilidade
de resgate imediato, sem penalidade quanto aos valores resgataveis.

c) Aplicacéao no exterior de liquidez imediata em Money Market, com rendimento de 0,60% ao ano, sem prejuizo no resgate. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo
é de US$260 mil.

EAl CAIXA RESTRITO

Refere-se aos recursos para aplicacado em projetos culturais explorados pela Companhia, vinculados exclusivamente para uso nos projetos da Lei Federal de Incentivo
a Cultura - Lei Rouanet (nota explicativa n® 19). O valor total restrito em caixa na controladora e no consolidado é de R$13.715 (R$14.457 em 31 de dezembro de
2011). Em 31 de dezembro de 2012, estavam aplicados R$409 em CDB/CDI a prazo fixo com liquidez imediata, remunerados por taxa média de 99% da variacao
do CDI. O valor remanescente era mantido em conta corrente.

IEJl_CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
a) Sao compostas por:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Clientes faturados (i) 25.423 4.401 53.510 14.836
Bilheteria (ii) 8.110 21.289 20.345 28.302
Patrocinios, suites e camarotes a faturar (iii) 19.833 16.757 34.859 17.896
Total das contas a receber 53.366 42.447 108.714 61.034
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (39) (144) (1.151) (1.072)
Total 53.327 42.303 107.563 59.962
(i) Valores faturados relacionados a contratos de patrocinios, suites e camarotes e “naming rights”.
(i) Contas a receber originadas pela venda de ingressos efetuada por meio de administradoras de cartao de crédito.
(iii) Valores a faturar decorrentes dos servicos prestados relacionados a contratos de patrocinios, suites, camarotes e “naming rights”.
b) A composicéo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
A vencer: 52.126 40.909 87.499 52.474
Vencidas:
Até 30 dias 853 1.390 7.240 2.895
De 31 a 60 dias - 4 9.233 2.990
De 61 a 90 dias 334 - 1.581 378
De 91 a 180 dias - 39 1.281 748
Hé mais de 180 dias 53 105 1.880 1.549
Total das contas a receber 53.366 42.447 108.714 61.034
c) Provisao para reducao das contas a receber de clientes ao valor recuperavel.
A movimentacao da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa é como segue:
Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2010 137 2.107
(+) Adicbes 1.814 2.136
(-) ReversGes e baixas (1.807) (3.171)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 144 1.072
(+) Adicoes - 316
(-) ReversGes e baixas (105) (237)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 39 1.151
IEX IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
_2012 _2011 2012 2011
IRPJ/CSLL - antecipagoes 1.177 1.178 8.150 4.542
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 2.330 400 4.799 3.059
Programa de Integracao Social - PIS - 18 52 78
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS - 81 240 360
Imposto sobre Valor Agregado - IVA - - 2.556 259
Imposto sobre faturamento (i) - - 3.895 4.351
Outros 262 145 820 532
Total 3.769 1.822 20.512 13.181

(i) Imposto sobre receita bruta, cuja aliquota varia entre 3% e 4%, retido pelas administradoras de cartdo de crédito quando do pagamento as controladas na
Argentina das vendas de ingressos através desse meio de pagamento. A compensacéo ocorre a medida que o fato gerador do imposto acontece. Como os ingressos
séo vendidos com relativa antecedéncia a data de realizacao dos espetéaculos, o imposto é retido antes que a obrigacao do recolhimento exista de fato e, portanto,
o direito a compensacao esté assim registrado.

[EX] ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Eventos, shows e espetaculos contratados (i) 1.373 3.714 7.691 6.991
Outros 252 217 1.145 517
Total 1.625 3.931 8.836 7.508

(i) Referem-se a adiantamentos efetuados a fornecedores de eventos, shows e espetaculos, ainda nao faturados pelos respectivos fornecedores, cujo reconhecimento
no resultado ocorrera a medida que forem realizados os respectivos eventos.

[EX] cusTOS ANTECIPADOS

Referem-se principalmente a valores desembolsados antecipadamente e j& faturados pelos fornecedores para a realizacdo de eventos, shows e espetaculos, e
substancialmente representados por cachés dos artistas e itens de producéao, sendo apropriados ao resultado a medida de sua realizacao.

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Eventos, shows e espetaculos contratados 5.419 23.870 24.996 50.668
Outros 527 556 2.089 2.479
Total 5.946 24.426 27.085 53.147
Circulante 5.753 24.303 23.560 52.520
Nao circulante 193 123 3.525 627
As parcelas para a apropriacao no resultado, para os eventos, shows e espetaculos contratados, tem a seguinte composicao:
Controladora Consolidado
2012 2012
Ano
1° trimestre de 2013 3.662 17.782
2° trimestre de 2013 1.113 1.390
3° trimestre de 2013 287 632
4° trimestre de 2013 164 1.667
A partir de 2014 193 3.525
Total 5.419 24.996
[E¥] PARTES RELACIONADAS
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia manteve transacoes com partes relacionadas conforme detalhado a seguir:
12.1. Transagdes com empresas do Grupo em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
Controladora:
2012 2011
Receita Receita
Ativo ndo Passivo  (despesa) Ativo nao Passivo (despesa)
. Categoria circulante circulante  financeira circulante circulante  financeira
Area Marketing Brasil Ltda. Controlada - - - 77 - -
Aurolights Equipamentos e
Producao de Eventos S.A. Controlada 692 1.511 - - - -
B.A. Inversiones S.A. Controlada 415 - (26) 435 - 16
CIE Internacional S.A. de C.V. (ii) Acionista 4.920 - 940 4.072 - 291
F.A. Comércio e Participacoes S.A. Acionista 60 - - - - -
Metropolitan Empreendimentos S.A. Controlada 342 571 - - 252 -
Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V. (ii) Acionista 727 - 207 1.260 - 152
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. Controlada - 1.327 - - 90 -
TAF Chile S.A. (iii) Controlada indireta 568 11.384 (1.533) - 14.276 (1.632)
TAF Entretenimientos Argentina S.A. (i) Controlada indireta 3.396 1.181 (116) 2.351 567 319
T4F Inversiones S.A. (i) Controlada 12.446 - (190) 12.532 - 1.661
T4F USA Inc. Controlada - 295 (67) - 271 (28)
Vicar Promocdes Desportivas S.A. Controlada 170 10 - 108 - -
Total 23.736 16.279 (785) 20.835 15.456 779
Consolidado:
2012 2011
Receita Receita
Ativo nao Passivo  (despesa) Ativo nao Passivo (despesa)
Categoria circulante circulante  financeira circulante circulante  financeira
CIE Internacional S.A. de C.V. (ii) Acionista 8.093 - 1.181 6.069 - 519
F.A. Comércio e Participacoes S.A. Acionista 106 - 7 - - -
Ocesa Entretenimiento, S.A. de C.V. (i) Acionista 727 - 207 1.260 - 152
Total 8.926 - 1.395 7.329 671

(i) No ativo séo representados principalmente pelos valores a receber dos contratos de mdtuo assinados em julho de 2009, entre a Companhia e as controladas T4F
Entretenimientos Argentina S.A., e controlada T4F Inversiones S.A., nos montantes de AR$5.206 mil e AR$25.654 mil, respectivamente, ambos em decorréncia
de deliberacdo pela Assembleia Geral Extraordinaria de que os “aportes irrevocables” de titularidade da controladora, nao serao integralizados ao capital social
das referidas controladas. Os montantes sao atualizados anualmente pela taxa LIBOR e por juros de 1%, os quais serdo pagos a controladora em até cinco anos.
No entanto, tendo em vista que atualmente as controladas possuem algumas restrices de remessas de recursos para o exterior, como decorréncia das medidas
econdémicas momentaneas adotadas pelo governo da Argentina, tais contratos estao sendo tratados como parte do investimento liquido nessas controladas. No
passivo séo representados por valores a pagar referentes a servigos de producao.

(i) A Companhia e suas controladas mantém, com seus ex-acionistas controladores CIE Internacional S.A. de C.V., Ocesa Entretenimiento S.A. de C.V. e com o atual
acionista controlador, contratos em que estes se responsabilizam por contingéncias de qualquer natureza, relativas a fatos ocorridos entre 1° de dezembro de 2000
e 14 de maio de 2007. Desta forma, quando eventuais pagamentos de processos deste periodo ocorrem, tais valores sao acrescidos a estes saldos e esses sac
atualizados pela variacédo do CDI mais sobretaxa de juros, equivalentes aquelas observadas nas debéntures. Adicionalmente, os dividendos que seriam distribuidos a
tais acionistas normalmente, séo retidos para liquidacéo destes saldos. Sendo assim, em 11 de julho de 2012, a parcela de dividendos distribuidos pela Companhia
e pagos ao ex-acionista controlador CIE Internacional S.A. de C.V., no montante de R$1.393, foi retida para liquidacao parcial desse valor.

(iii) Em 14 de dezembro de 2009, a Companhia contraiu empréstimo, na forma de contrato de mttuo, com a controlada T4F Chile S.A., no montante de US$8.000
mil, parcialmente amortizado em maio de 2012. O empréstimo é atualizado anualmente pela taxa LIBOR e por juros de 1% com o prazo de até cinco anos para
liquidacdo. Os demais saldos referem-se a transferéncias mituas entre as partes relacionadas para pagamento de despesas nao sujeitas a encargos financeiros nem
prazo determinado de vencimento. Em 31 de dezembro de 2012, h& apenas uma carta de fianca em aberto (“Standby letter”) para garantir operacao na Argentina
no valor de US$ 3.000 mil (R$6.170), com vencimento em 26 de junho de 2013.

12.2. Remuneracao dos dores: A remuneracao total dos administradores da Companhia esta assim composta:
Controladora 2012 2011

Fixa Variavel (*) Total Fixa Variavel (*) Total
Conselho de administracao 246 - 246 246 - 246
Conselho fiscal 114 - 114 - - -
Diretores estatutarios 4.590 2.353 6.943 4.789 2.644 7.433
Total 2.353 7.303 5.035 2.644 7.679
Consolidado 2012 2011

Fixa Variavel (*) Total Fixa Variavel (*) Total
Conselho de administracao 246 - 246 246 - 246
Conselho fiscal 114 - 114 - - -
Diretores estatutarios 5.442 2.856 8.298 5.040 2.862 7.902
Total 5.802 2.856 8.658 5.286 2.862 8.148

(*) Refere-se aos pagamentos de participacéo nos resultados registrados no exercicio. Os valores contemplam eventuais complementos e/ou reversdes & provisao
efetuada no exercicio anterior, em virtude da apuracéo final das metas estabelecidas aos diretores. Os administradores n&o recebem: (i) beneficios pés-emprego;
(i) outros beneficios de longo prazo; e (iii) beneficios de rescisao de contrato de trabalho. O limite da remuneracéo global dos administradores na controladora para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi fixado em R$11.200.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

FE) INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

a) Informagdes das controladas: a.1) 31 de dezembro de 2012

Lucro
(prejuizo)
Patrimdnio liquido do Participacao Equivaléncia Investimentos
Controladas diretas ou indiretas liquido exercicio -% patrimonial Dividendos em controladas
Area Marketing Brasil Ltda. 579 (545) 99,99 (545) - 579
Aurolights Equip. e Prod. de Eventos S.A. 20.903 (1.100) 69,48 (764) - 14.523
Metropolitan Empreendimentos S.A. 8.945 (182) 99,99 (182) - 8.944
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 9.823 6.588 99,99 6.587 (1.647) 9.823
TAF Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. 42.663 (17.358) 100,00 (17.358) - 42.663
TAF USA Inc. 1.413 (721) 100,00 (721) - 1.413
Ticket Co. SpA. 2.885 2.842 100,00 2.842 - 2.885
Vicar Promogcées Desportivas S.A. 17.852 8.457 75,00 6.343 (1.506) 13.389
Total (3.798) (3.153) 94.219
a.2) 31 de dezembro de 2011
Lucro
Patriménio liquido do Participacao Equivaléncia Investimentos
Controladas diretas ou indiretas liquido exercicio -% patrimonial Dividendos em controladas
Area Marketing Brasil Ltda. 1.124 79 99,99 79 (245) 1.124
Metropolitan Empreendimentos S.A. 9.126 890 99,99 890 (211) 9.126
T4F Alimentos, Bebidas e Ingressos Ltda. 4.883 6.431 99,99 6.431 (5.249) 4.883
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. 51.371 5.482 100,00 5.482 - 51.371
T4F USA Inc. 2.020 627 100,00 627 - 2.020
Vicar Promocoes Desportivas S.A. 11.402 4.030 75,00 3.022 (718) 8.552
Total 16.531 (6.423) 77.076
a.3) Movimentacao da rubrica “Investimentos em controladas” em 2012 e em 2011
2012 2011
Controladora Controladora
Saldo inicial do investimento liquido 77.076 64.482
Equivaléncia patrimonial (3.798) 16.531
Variacao cambial na conversao de operagoes no exterior 8.806 2.486
Aquisicéo de controle da Aurolights Equip. e Prod. de Eventos S.A. (i) 15.288 -
Dividendos de controladas (3.153) (6.423)
Saldo final do investimento liquido 94.219 77.076

(i) Em 30 de marco de 2012 a Companhia realizou: (i) aquisicao de participaco societéria da referida empresa no valor de R$4.000; (i) contribuicao de capital
no valor de R$13.300, sendo R$12.300 em equipamentos e R$1.000 em caixa, perfazendo um investimento total de R$ 17.300, dos quais R$1.771 estao
registrados como é4gio na aquisicéo de investimentos e R$241 como ativo intangivel, na rubrica marcas e patentes.

b) Agio na aquisicao de investimentos:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Vicar PromogcGes Desportivas S.A. (i) 9.244 9.244 9.244 9.244
Metropolitan Empreendimentos S.A. (ii) 36.269 36.269 36.269 36.269
T4F Entretenimento S.A. (iii) 213.625 213.625 213.625 213.625
Provisao para baixa do saldo do agio, em atendimento as
Instrugées CVM n°® 319/99 e n® 349/99 (213.625) (213.625) (213.625) (213.625)
T4F Inversiones S.A. e B.A. Inversiones S.A. (iv) 83.204 83.204 83.204 83.204
Aurolights Equipamentos e Producao de Eventos S.A. (v) 1.771 - 1.771 -
Empresas adquiridas na Argentina:
Pop Art S.A., Ticketek Argentina S.A. e Clemente Lococo S.A. (vi) - - 6.305 6.608
Total 130.488 128.717 136.793 135.325

(i) Agio originado na aquisicao de participagao societaria da Controladora na Vicar, o qual esta devidamente fundamentado economicamente por rentabilidade futura.
(ii) Em maio de 2007, em conexao com o processo de reorganizacao societaria, a ADTSPE, incorporada pela Companhia em 30 de junho de 2007, adquiriu 85% do
capital social da Metropolitan Empreendimentos S.A., que gerou um agio ajustado de R$40.298, mantido nos livros contabeis pelo seu valor integral, permanecendo
alidos todos os fundamentos econémicos que justificaram sua origem.

i) Como parte da reestruturacao societaria ocorrida em maio de 2007, a Companhia incorporou em 30 de junho de 2007 sua controladora direta ADTSPE, com o
objetivo de alinhar os interesses societérios dos acionistas, reduzir custos administrativos e maximizar a eficiéncia do fluxo de informacées e de gestao. Entretanto,
a ADTSPE, quando da aquisicéo da participagao societaria na Companhia, apurou &gio no montante de R$237.361, suportado por rentabilidade futura. Em
decorréncia do processo de incorporacao, o saldo do 4gio que estava registrado na ADTSPE, no montante de R$237.361, teve seu valor liquido reduzido a zero por
meio de provisao na prépria ADTSPE, antes do processo de incorporacao. Apds a amortizacao do agio e reversao do imposto diferido ocorrido até 31 de dezembro
de 2007, os saldos do &gio e da provisdo para baixa do agio é de R$213.625. Como esse &gio, apds o processo de incorporagao, para fins fiscais ser4 amortizado
de acordo com a expectativa de geracéo de resultados operacionais, foram registrados na prépria ADTSPE o correspondente imposto de renda e a contribuicao social
diferidos ativos, no montante de R$80.705, que foram transferidos para a Companhia por ocasiao da incorporacéo. Referido crédito fiscal, liquido das parcelas
realizadas, esté registrado na rubrica “Imposto de renda e contribuicao social diferidos”, no ativo nao circulante.

(iv) A operacao de integralizacao de capital mediante conferéncia de participaces societarias nas empresas B.A. Inversiones S.A. e T4F Inversiones S.A., realizadas
em 2007, gerou referido &gio, mantido nos livros contabeis pelo seu valor integral, permanecendo validos todos os fundamentos econdémicos que deram sua origem.
(v) Agio registrado na operacéo de aquisicao de participacao societaria na Aurolights. No exercicio findo o agio inicialmente registrado no montante de R$2.012,
foi objeto de anélise por terceiros quanto a alocagao de preco de compra, utilizando-se a metodologia de “Purchase Price Allocation (PPA)”. Como resultado desta
alocacao foi identificado que o montante de R$241 se refere ao intangivel marca e o valor remanescente de R$ 1.771 estd devidamente fundamentado como
rentabilidade futura.

(vi) As controladas B.A. Inversiones S.A. e T4F Inversiones S.A. adquiriram a totalidade das acoes das empresas Pop Art S.A., Ticketek Argentina S.A. e Clemente
Lococo S.A., operagdes que geraram referido agio.

Em 31 de dezembro de 2012, os &gios foram submetidos ao teste de “impairment”; o valor recuperavel das unidades geradoras de caixa do Grupo T4F foi apurado
com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa com base nas projecées financeiras aprovadas pela Administracéo para o quinquénio e uma taxa de desconto
ap6s impostos de 11,1% ao ano. Os fluxos de caixa, para além do quinquénio, foram extrapolados utilizando uma taxa de crescimento anual fixa de 5%, a qual nao
excede o crescimento do produto interno bruto e/ou de mercado, esperado no Brasil. A Administracao acredita que eventuais alteracdes adicionais nas principais
premissas sobre as quais os valores recuperaveis foram baseados nao fariam com que o seu valor contabil ultrapassasse o valor recuperavel. As premissas-chave
utilizadas nos calculos do valor em uso das unidades geradoras de caixa foram as seguintes:

Incremento na receita liquida * A Administracéo projeta o crescimento da receita com foco na expansao geogréfica, expansao operacional e
incremento de shows nas pracas onde ja atua de forma verticalizada. O foco da expansao geogréfica esta
nas principais capitais do Brasil, com potencial de publico ainda pouco explorado. Em linhas gerais,
o crescimento esperado foi estimado em 5% acima da inflagao.

Margem bruta projetada * Margem bruta projetada reflete o incremento de atividade associada a esperadas melhorias de eficiéncia.

Inflagdo dos precos dos ingressos * Foram consideradas as previsoes para os indices de precos ao consumidor dos paises em que a Companhia

atua para o periodo das projecoes.

m IMOBILIZADO E OUTROS INTANGIVEIS

a) Composicao do imobilizado:

e) Mutacao do intangivel

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Saldo inicial 2.050 1.944 3.353 2.161
Adicoes:
Software 893 631 1.578 1.855
Marcas e patentes 241 - 241 -
Amortizacao (*) (548) (525) (1.090) (671)
Baixas liquidas (2) - (76) 8
Saldo final 2.634 2.050 4.006 3.353
(*) A amortizacéo é contabilizada como custo dos servicos prestados e dos produtos vendidos (nota explicativa n® 25).
ET] FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Fornecedores nacionais 21.927 17.225 58.967 35.813
Fornecedores estrangeiros 165 6.100 1.288 8.175
Total 22.092 23.325 60.255 43.988
m EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Modalidade Taxa média anual de juros - % a.a. Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Debéntures (a) CDI + 1,47% a 2,09% 95.925 135.681 95.925 135.681
Empréstimo (b) Pesos argentinos + 24% - - 14.425 -
Total 95.925 135.681 110.350 135.681
Parcela do passivo circulante 39.675 41.931 54.100 41.931
Parcela do passivo néo circulante 56.250 93.750 56.250 93.750

a) Debéntures: A Companhia celebrou, em 31 de marco de 2010 o Instrumento Particular de Escritura de Emisséo de Debéntures Simples, néo conversiveis em
acoes; foram emitidas 150 debéntures, série Unica, no valor total da emissédo de R$150.000, conforme autorizado em Assembleia Geral Extraordinaria de 16 de
marco de 2010. A emissao foi realizada nos termos da Instrucdo CVM n° 476, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

a.1) Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia esta em conformidade com todas as clausulas restritivas previstas na escritura de emissao das debéntures e
descritas a seguir: i) Apresentacao de proposta ou instauragao de recuperacéo judicial ou extrajudicial. ii) Descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacao
pecunidria ou nao pecuniaria. iii) Descumprimento da obrigacao prevista na Cessao Fiduciaria de Direitos de Crédito de Cartdes ou qualquer outro contrato de
garantia que venha a ser firmado. iv) Vencimento antecipado ou inadimplemento no pagamento de quaisquer outras obrigacoes financeiras, de forma agregada ou
individual, contraidas pela Companhia, no mercado local ou internacional, em um valor igual ou superior a R$15.000. v) Alteracéo no controle acionério direto ou
indireto da Companhia sem que tenha sido previamente aprovada pelos debenturistas reunidos em assembleia especialmente convocada para esse fim. vi) Cisao,
fuséo, incorporacéo ou qualquer forma de reorganizagao societéria envolvendo a Companhia que possam, de qualquer forma, vir a prejudicar o cumprimento das
obrigacoes decorrentes da escritura das debéntures. vii) Transformacdo da Companhia em sociedade limitada, nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por
Acoes, e alteracao do objeto social disposto no Estatuto Social da Companhia. viii) Realizagédo de qualquer pagamento de dividendos, caso a Companhia esteja
em mora com as obrigagoes objeto dessa escritura de emissao, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes. ix) Reducéo de capital social da Companhia em montante que possa afetar, direta ou indiretamente, o cumprimento das obrigaces da
Companhia, exceto se tal redugao de capital for realizada com a finalidade de absorver prejuizos acumulados. x) Outros eventos detalhados na escritura de emissao
das debéntures. Nao ha clausulas para repactuacao das debéntures.

a.2) As debéntures sao garantidas por: i) Alienacao fiduciaria, sob condicao suspensiva, das acoes representativas de 100% do capital social da Companhia. ii)
Cessao fiduciaria, sob condicdo suspensiva, da totalidade dos recebiveis dos cartdes de crédito, compras e/ou débito. As parcelas de longo prazo tém a seguinte
composicao por ano de vencimento:

Ano Controladora e Consolidado
2014 37.500
2015 18.750
Total 56.250

b) Empréstimos e financiamentos: As controladas argentinas adquiriram linha de crédito para reforco do capital de giro e cumprimento de obrigacdes financeiras
relacionadas a shows de grandes artistas internacionais. A modalidade de conta garantida tem exigibilidade de curto prazo, com liquidacao através de compensacao
de saldo em conta corrente, com vencimento rotativo de 31 dias e renovagao automatica. Em 31 de dezembro de 2012, a controlada adquirente, T4F
Entretenimientos Argentina S.A., esta em conformidade com todas as clausulas restritivas previstas e descritas a seguir: i) Modificagdes na situacéo patrimonial do
prestador da garantia, fiador ou avalista conforme o caso; ii) Falha ou inexatidao de qualquer das declaraces e garantias formuladas no requerimento da linha de
crédito; iii) Caso a adquirente do empréstimo entre em concordata ou falir, ou estes requerimentos forem pedidos por terceiros; iv) Caso a adquirente do empréstimo
proponha um acordo preventivo extrajudicial com seus credores ou incorrer no ndo pagamento dos mesmos; v) Nado cumprimento de qualquer outra obrigacéo que a
adquirente tenha contraido com o banco ou com qualquer outro credor, seja este financeiro ou nao; vi) Se a adquirente se negar a facilitar as verificagdes ou reemitir
as informacdes que conforme mencionado em contrato é obrigada a apresentar ao Banco ou ao Banco Central da Republica Argentina. vii) Falta de pagamento dos
juros e do principal em seu vencimento; viii) Caso seja ordenado algum embargo, restricéo ou outra medida cautelar sobre os bens da adquirente; ix) Seja identificado
qualquer outra circunstancia que a critério do banco afete a solvéncia da adquirente (incluindo, mas n&o se limitando a liberacéo de cheques sem fundos suficientes
da adquirente; sua suspensao ou inabilitacao para operar pagamentos; o protesto de documentos garantidos e endossados entregues pela adquirente; o fechamento
de suas contas correntes x) A adquirente se obriga a comunicar previamente ao Banco qualquer processo de reorganizacao societaria, modificacao de seu objeto
social, mudanca de controle direto ou indireto que a mesma esteja envolvida.

X3 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora Consolidado

2012 1 2012 2011
COFINS a recolher 3.377 2 4.272 203
PIS a recolher 732 1 930 47
Imposto Sobre Servicos - ISS 4.417 4.659 4.980 5.069
IRPJ e CSLL a recolher - 1.245 6.584 5.063
Programa de Recuperacao Fiscal - Refis (a) (b) 569 615 569 615
Imposto sobre faturamento (c) - - 1.031 1.000
IVA - - 23 1.558
Outros 624 543 1.059 1.632
Parcelamento de impostos de controladas no exterior (d) - - 798 1.010
Passivo circulante 9.719 7.065 20.246 16.197
Programa de Recuperagéo Fiscal - Refis (a) (b) 5.356 6.113 5.356 6.113
Parcelamento de impostos de controladas no exterior (d) - - 1.407 2.313
Passivo néo circulante 5.356 6.113 6.763 8.426

(a) Parcelamentos de débitos tributarios: em 27 de maio de 2009, o Governo Federal publicou a Lei n°® 11.941, a qual, entre outras alteracoes na legislacao
tributéria, trouxe um novo parcelamento de débitos tributarios administrados pela Receita Federal do Brasil, pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, e
de débitos para com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN. Conforme regras definidas, para o cumprimento da primeira etapa dos parcelamentos, a
Companhia, atendendo ao prazo previsto pela Lei, fez requerimento de adesao ao citado parcelamento em novembro de 2009 para débitos que até entao vinha
discutindo em esfera administrativa e/ou judicial. A consolidacéo deste parcelamento foi concretizada em 24 de junho de 2011 pela Receita Federal do Brasil
sendo que, nesta data, a Companhia desistiu definitivamente das discussoes cujos tributos estao sendo objeto de parcelamento. Conforme previsto em referida
Lei, ao aderir a tal parcelamento, a Companhia se beneficia da reducao de multas, juros e encargos legais, cujos percentuais de reducéo dependem da opcéo de
prazo de pagamento escolhida. Adicionalmente, a Companhia poderia optar pelo pagamento ou parcelamento dos débitos, podendo liquidar, nos casos aplicaveis,
os valores correspondentes a multa, de mora ou de oficio, e a juros moratérios remanescentes, inclusive relativos a débitos inscritos em divida ativa, n&o reduzidos
nos critérios da referida Lei, com a utilizacdo de prejuizo fiscal e de base negativa de contribuicdo social proprios. O valor consolidado destes débitos é de
R$10.147, tendo a Companhia optado em liquidar parte destes débitos com o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social no valor de R$3.344
e R$1.204, respectivamente, reconhecidos no resultado financeiro, para compensagéo de multas e juros referentes aos processos. O saldo restante objeto do

Adi : parcelamento, de R$5.599, foi parcelado em 120 meses com inicio em de junho de 2011. Em 31 de dezembro de 2012, o saldo remanescente era de R$4.565.
d:’::j);a :zsgl:ézn_u;’l zof;ntroladora 2011 201§°n50|ldad° 2011 (b) Parcelamentos de débitos tributa’rjos: em 8 de julho de 2011, a Prefeitura do M.unicipio de Séo Paglo publicoy a Lei n° 15.406, a qual, entre outras alteragg")gzs,
Custo reavaliado: de deprecla trouxe a reabertura do prazo para o ingresso no Programa de_ Parcelamento Incen_tlvado (PPI),_lnsptmdo pela Lei n® 14.129, de 2006, nos termos que _especmca
Terrenos R R R 444 465 um Qarce\amento de débitos tributérios. Conforme regras deflnlda§, para o cun]prlmgntq da primeira etapa dos parcela»m_entos, a Com_paljh_la, fez requerimento de
Ob wis. instalaco benfeitori iedades de tercei 13 73.784 82.871 98.377 106.999 adesao ao citado parcelamento em agosto de 2011 para certos débitos que até entéo vinha discutindo em esfera administrativa e/ou judicial e cuja probabilidade
oras civis, instalacoes e benteitorias em propriedades de terceiros : : : : de perda era considerada como possivel. A consolidagao destes parcelamentos foi concretizada em 30 de agosto de 2011 sendo que, nesta data, a Companhia
Mc?ve|_s e uten5||_|os 6 4.714 7.110 9.617 11.090 desistiu definitivamente das discussdes cujos tributos foram objeto de pleito de parcelamento, negociado para pagamento em 120 meses. Em 31 de dezembro de
Maquinas e equipamentos 7 10.779 14.532 29.225 19.408 2012 os referidos débitos tributarios inscritos no parcelamento totalizam R$1.360. (c) Imposto sobre a receita bruta, cuja aliquota varia entre 3% e 4%, incidente
Equipamentos de processamento de dados 17 6.618 5.800 11.137 9.778 nas controladas da Argentina. (d) Em 31 de dezembro de 2012 as controladas no exterior T4F Entretenimento Argentina S.A. (i, ii) e Ticketeck Argentina S.A.
Estruturas 10 324 - 10.814 - (iiii) sao participantes de programas de negociacao de impostos junto as autoridades fiscais locais argentinas para parcelamento de débitos tributérios oriundos de:
Veiculos 20 661 661 5.442 4.195 (i) impostos sobre o faturamento (duas adesées de parcelamento, feitas em 3 de novembro de 2009 e 25 de fevereiro de 2010, com periodo total negociado de
Adiantamento de imobilizado - 165 150 172 176 60 meses, com saldo remanescente a ser liquidado em 23 e 29 meses respectivamente) e; (ii) imposto sobre a circulagédo de mercadorias e imposto sobre a renda
Total _97.045 _111.124 _165.228 _152.111 (adesao feita em 31 de agosto de 2009, com periodo total negociado de 120 meses, com saldo remanescente a ser liquidado em 80 meses).
Taxa média anual Controladora Consolidado
de depreciacdo - % 2012 2011 2012 2011 [EX] ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
Depreciacao acumulada: Controladora Consolidado
Obras civis, instalagoes e benfeitorias em propriedades de terceiros 13 (72.198) (76.395) (89.982) (93.165) 2012 2011 2012 2011
Moveis e utensilios 6 (2.398) (2.181) (5.444) (4.618) Contratos de “naming rights” (a) 1.080 1.253 1.790 1.739
Maquinas e equipamentos 7 (5.057) (4.638) (10.131) (7.118) Patrocinios, suites e camarotes (b.1) 16.364 7.361 18.771 19.086
Equipamentos de processamento de dados 17 (4.341) (3.668) (8.123) (6.892) Eventos privados (b.2) 1.270 600 1.576 1.100
Estruturas 10 R R (1.107) R Vendas antecipadas de ingressos (c) 4.819 46.522 6.603 47.347
Veiculos 20 (423) (303) (1.611) (728) Intermediacao de shows - - - 114
Total (84.417) (87.185) (116.398) (112.521) Passivo circulante o _ . ) o 23.533. 55..736 ?8.740 _ 69.386
Taxa média anual ﬁntroladoraj 7Consolidad07 (a) Contratos,qe “nammg rights”: consistem em contratos de patrocinio cujo _objetlvo é outorgar a_oﬂpatrocmador o dlrelt_o de dar nome as casas de espetacul0§ ou a
de depreciacio - % 2012 2011 2012 2011 evento especifico, mediante pagamento de determinado valor. Os contratos fixam termos e condicoes em que o patrocinador teré o direito de nomear determinado
- P Ce cepreciagdo - /o espaco ou evento, como forma de divulgacéo de sua marca. (b) Contratos: patrocinios, suites, camarotes e eventos privados (b.1) Patrocinios: os contratos tém
Imobilizado liquido: como objetivo o cumprimento e entrega de determinadas obrigacoes, tais como a aplicacao de marcas/imagens do patrocinador as midias de divulgacéo do evento,
Terrenos_ o _ L ) _ N - 444 465 a outorga de exclusividade no segmento de mercado do patrocinador, a concessao de direitos para utilizacdo de marcas e imagens oficiais do evento e a concessac
Obras civis, instalagoes e benfeitorias em propriedades de terceiros 13 1.586 6.476 8.395 13.834 de direito de compra antecipada de ingressos para clientes de determinado patrocinador, entre outras. Suites e camarotes: tais contratos tém como objetivo a
Méveis e utensilios 6 2.316 4.929 4.173 6.472 cessao, de suites ou camarotes localizados no interior das casas de espetaculos, por periodo determinado. (b.2) Eventos privados: tais contratos tém como objetivo
Maquinas e equipamentos 7 5.722 9.894 19.094 12.290 a cessao, dos direitos de uso de parte das dependéncias de casas de espetaculos, para fins de producéo e realizacao de eventos privados, em datas determinadas.
Equipamentos de processamento de dados 17 2.277 2.132 3.014 2.886 (c) Vendas antecipadas de ingressos: referem-se a vendas antecipadas de ingressos, recebidas em espécie ou em cartéo de crédito, dos eventos, shows e espetaculos
Estruturas 10 324 - 9.707 - promovidos e organizados pela Companhia e por suas controladas.
Veiculos 20 238 358 3.831 3.467 . .
Adiantamento de imobilizado 165 150 172 176 m PATROCINIOS - LEI DE INCENTIVO A CULTURA
Total 12.628 23.939 48.830 39.590

Em 1° de janeiro de 2006, foi contabilizada a reavaliacdo no montante de R$31.265, e os ativos reavaliados (obras civis em propriedades de terceiros, instalacoes,
moveis e utensilios, maquinas e equipamentos e equipamentos de processamento de dados) passaram a ser depreciados linearmente de acordo com sua nova vida Util,
excecao feita a obras civis, instalacées e benfeitorias em propriedades de terceiros, que sao depreciados de acordo com os prazos contratuais de locacao dos imdveis.

A Companhia atua na captacao de recursos para aplicagao nos projetos culturais por ela explorados, aprovados pelo Ministério da Cultura, ndo sendo a beneficiaria
dos valores recebidos, de acordo com as disposicoes da Lei n°® 8.313/91, alterada pela Lei n°® 9.874/99 (lei Rouanet). Os valores recebidos séo depositados e
mantidos em conta corrente ou aplicacao financeira especifica e Unica para cada projeto e apresentados na rubrica “Caixa restrito” (nota explicativa n® 7). A
contrapartida dos valores recebidos também esté registrada em conta especifica e tnica para cada projeto no passivo circulante e esté representada pela obrigacao

b) Composicéo de outros intangiveis: Representa substancialmente as licengas de uso de software, conforme segue: de a Companhia aplicar os referidos recursos na realizagao do projeto aprovado. Os gastos incorridos em cada projeto sao debitados diretamente nessa conta, cujo
Taxa média anual Controladora Consolidado saldo tende a zerar ao final do projeto. Os valores eventualmente nao reallzadgs. séo devolvidos ao Ministério da Cultura quando da prestacao de contas do projeto.
de depreciacio - % 2012 2011 2012 2011 O registro das operagoes incentivadas pela Lei Rouanet sao de caréter temporario, n&o existindo nenhum registro em contas de resultado. A seguir, composicéo dos
Custo - 6.003 4.874 12.972 11.728 montantes envolvidas: )
Amortizagéo 20 (3.369) (2.824) (8.966) (8.375) Controladora e Consolidado N° Pronac Valor aprovado 2012 2011
Total 2634 2.050 4.006 3353 s Bruxas de Eastwick 1010472 - ; 3
L . . i A Familia Addams 117286 13.617 19 8.650
E) C:)mlpgs@ao do imobilizado reavaliado: c.1) 31 de dezembro de 2012 e de 2011. 2012 2011 Esplendores do Vaticano 11 13405 8.388 361 -
Controladora: Mamma Mia 09 7620 13.396 - 1.490
Depreciacao acumulada Valor residual Valor residual Sky Mirage 10 12564 5.893 - 51
Reavaliacao da reavaliacao da reavaliacao da reavaliacao Titanic 10 12582 2.986 - 1.136
Obras civis em propriedades de terceiros 25.334 (25.334) - - O Rei Leao 12 6769 11.702 7.655 -
Moveis e utensilios 761 (318) 443 508 Total ___ 61949 __8.035 11.330
Magquinas e equipamentos 2.274 (633) 1.641 1.771 A seguir, a movimentacao dos montantes envolvidos:
Equipamentos de processamento de dados 283 (184) 99 128 Controladora e Consolidado 2011 Adicdes __Baixas 2012
28.652 (26.469) 2.183 2.407 As Bruxas de Eastwick 3 35 (38) -
Efeitos tributérios (34% - IRPJ e CSLL) (742) (81g) A Familia Addams 8.650 4.520 (13.151) 19
Reserva de reavaliagao registrada no patriménio liquido no exercicio 1.441 1.589 ll::/lsapriqe:ﬁiol:/elfado Vaticano 1.490 5?28 E‘Iggg; 361
Consolidado: 2012 2011 ; : '
Depreciacao acumulada Valor residual Valor residual ?—gn’\{!rage 1_12(13 gg (11(2461; -
Reavaliacao da reavaliacao da reavaliacao da reavaliacao 0 Rei Ledo R 8.000 (345) 7.655
Obras civis em propriedades de terceiros 25.334 (25.334) - - Total 11.330 17.980 (21.275) 8.035
Moveis e utensilios 1.343 (704) 639 736 L T oo
Mégquinas e equipamentos 4.066 (1.672) 2.394 2584  Sontroladora EARL) Adicges  Baixas 2011
! s Bruxas de Eastwick - 4.824 (4.821) 3
Equipamentos de processamento de dados 409 (297) 112 148 CATS 253 156 (409) B
N 31152 (28.007) 3.145 3468 A 'Familia Addams - 8.650 - 8.650
Efeitos tributérios (34% - IRPJ e CSLL) (1.069) (1.179) Mamma Mia 3.132 7.813 (9.455) 1.490
Eliminages do consolidado (i) (635) (700) Sky Mirage - 2.246 (2.195) 51
Reserva de reavaliacao registrada no patriménio liquido no exercicio 1.441 1.589 Titanic - 1.714 (578) 1.136
(i) Reserva de reavaliacéo reflexa na controlada Metropolitan Empreendimentos S.A. Total 3.385 25.403 (17.458) 11.330
d) Mutacéo do imobilizado:
Controladora Consolidado Consolidado 2010 Adicoes Baixas 2011
2012 2011 2012 2011 As Bruxas de Eastwick - 4.824 (4.821) 3
Saldo inicial 23.939 12.123 39.590 23.452 CATS 253 156 (409) N
Adicdes: A Familia Addams - 8.650 - 8.650
Obras civis, instalacdes e benfeitorias em propriedades de terceiros 777 5.740 1.347 7.732 Mamma Mia 3.132 7.813 (9.455) 1.490
Moveis e utensilios 232 2.807 1.026 3372 39 Mirage 0 2246 el 51
Maquinas e equipamentos 951 4.883 14.492 5.276 Stomp 21 B 1) ~
Equipamentos de processamento de dados ig?g 967 liggg 1.524 Titanic R 1.714 (578) 1.136
struturas K - X - /s,
Veiculos 73 304 1207 3.668 Total 3.466 25.403 (17.539) 11.330
TAf'fzta”;e_”EO de imobilizado 3 3;‘; o };2(1) 3 4;2 o ;gg EX) PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS
Bt;iiaselli:uilg::s ﬁ) ﬁ) ﬁ) ﬁ) A Compan_h_ia e suas cqntroladas sao partes envolvidas em c_ont_ingéncia; que inc\uem_ processos t_ributéri_os, tra_balhista_s e civeis em andamento, os quais _envo\vem
L . : responsabilidades contingentes. A Administracao adota o critério de registrar as provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas com base nas avaliaces de
Efee:?{c?sljgav()ariagéo cambial (2.527) (2.193) (S(Zgg; (4'?22) risco de perda provavel. A composicao dos valores provisionados para os questionamentos judiciais é a seguinte:
= = Controladora Consolidado
Saldo final 12.628 23.939 48.830 39.590 2012 2011 2012 011
A Companhia e a controlada Metropolitan Empreendimentos S.A. ofereceram como garantia equipamentos de processamento de dados, méquinas e equipamentos e Trabalhistas 5.056 7.376 6.419 8.144
méveis e utensilios no montante de R$887, em decorréncia de execugdes fiscais e reclamacdes trabalhistas e de consumidores. A Companhia avaliou e concluiu que Civeis 10.765 8.059 12.213 9.374
nao possui imobilizado em construgao/andamento que justifique a capitalizacao de encargos financeiros no custo do bem. Determinados itens do ativo imobilizado Tributérios - 1.756 2.271 4.597
da Companhia séo utilizados conforme a demanda dos espetaculos/eventos, podendo estar ociosos temporariamente, mas néo estao obsoletos ou fora de uso. Em Total 15.821 17.191 20.903 22.115
31 de dezembro de 2012, h4 aproximadamente R$1.300, ainda em uso, totalmente depreciados. Em funcao da reavaliagéo efetuada no exercicio de 2007, a Circulante 454 3.034 458 3.182
Companhia considera que o valor dos seus ativos aproximam-se dos valores justos. Nao circulante 15.367 14.157 20.445 18.933
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20.1) Provisoes tributarias: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e suas controladas estao envolvidas em potenciais riscos tributarios classificados como
probabilidade de perda possivel por seus assessores juridicos no valor de R$39.698 (R$28.084 em 31 de dezembro de 2011). Entre os processos tributarios
que representavam questionamentos ou discussoes relevantes para a Companhia destacam-se os seguintes: a) Processos relativos ao ISS: a maioria dos processos
tributarios, judiciais ou administrativos envolve discusséo a respeito da incidéncia do ISS, em que os municipios exigem o pagamento de tal imposto acrescido de
multa e juros legais. Em 31 de dezembro de 2012, o montante global desses processos, classificados como perda possivel é de aproximadamente R$7.893, e
ndo ha processos classificados como perda provavel. Tais processos sdo relativos principalmente ao ISS com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e a Prefeitura
do Municipio do Rio de Janeiro. A Companhia alega a ilegalidade e discute a incidéncia desse imposto sobre a prestacao de servicos para ingressos cancelados,
cortesia, servicos de entretenimento, receitas de aluguel de suites e espacos para eventos e cessao de espacos. b) Em abril de 2011 a Companhia foi autuada pela
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, que exige o pagamento de valores a titulo de ISS, incidente quando da venda de ingressos para shows de artistas nacionais e
pecas de teatro realizadas nas casas de espetaculos administradas pela Companhia, em Sao Paulo. O valor global discutido nos autos de infragao lavrados é de
R$5.074, para 31 de dezembro de 2012. Embora tenha havido julgamento de subsisténcia dos autos, foi determinada a extingao dos processos administrativos
diante da discussao judicial de seu objeto em Mandado de Seguranca impetrado pela Companhia, no qual se obteve liminar e decisao de mérito favoravel a isencao
do pagamento do tributo, conforme previsto em lei. Ha recurso pendente de julgamento. De acordo com os assessores juridicos a probabilidade de perda é possivel.
c) Em novembro de 2007, a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal, onde se discute, em suma, a cobranca de valores a titulo de IRPJ e reflexos,
relativos a (i) suposta manutencao de passivo ficticio e (ii) glosa de valores amortizados, do ano-calendario 2002. J& houve julgamento parcialmente favoravel para
a Companhia, inclusive em sede de recurso, e aguarda-se a publicacao da decisdo. A opinido dos assessores juridicos sobre este auto é de que a probabilidade de
perda é provavel. Em 31 de dezembro de 2012 o valor discutido, atualizado, é de R$643. d) Em dezembro de 2009, a Companhia foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal onde se discute, em suma, a cobranca de valores a titulo de IRPJ e CSLL relativos a: (i) glosa de encargos de depreciacéo e amortizagao do ano-
calendério 2004; (i) imposicdo de multa isolada de 50% sobre diferengas apuradas entre os valores escriturados a titulo de estimativas mensais de IRPJ e CSLL
nos anos 2006 e 2007 e os montantes informados em Declaracao de Contribuicoes e Tributos Federais - DCTF; e (iii) insuficiéncia de recolhimento de IRPJ e CSLL
no ano 2005. A opiniao dos assessores juridicos sobre este auto é de que a probabilidade de perda é possivel. Em 31 de dezembro de 2012, o valor atualizado do
processo € R$9.100. e) Em abril de 2010 a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita Federal, onde se discute, em suma, cobranca de valores a titulo de
IRPJ e CSLL relativos a glosa da compensacao de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, apuradas em anos anteriores, realizada por Ocesa Mercury Entretenimento
S.A, quanto a parcela que excedeu o limite de 30% do lucro liquido ajustado. Discute-se a possibilidade de compensacéo integral daquelas parcelas no exercicio em
que ocorre a extingao, por incorporacao, com o aproveitamento da totalidade do saldo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, sem qualquer percentual limitativo.
A Companhia apresentou impugnagéo e espera julgamento na instancia administrativa. A opinido dos assessores juridicos sobre este auto é de que a probabilidade
de perda é possivel. Em 31 de dezembro de 2012, o valor atualizado deste processo é de R$3.813. f) A Companhia foi autuada, em 2010 e 2012, pela Secretaria
da Receita Federal, decorrente da cobranga de valores relativos & Contribuicéo de Intervencdo no Dominio Econémico - CIDE - Tecnologia, instituida pela Lei n®
10.168/00. A Companhia apresentou impugnacao aos autos de infragao citados, e espera julgamento na instancia administrativa. A opiniao dos assessores juridicos
sobre estes autos é de que a probabilidade de perda é possivel. Em 31 de dezembro de 2012, o valor atualizado dos dois processos é de R$8.394.

20.2) Provisoes trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia e suas controladas estao envolvidas em processos trabalhistas, cuja probabilidade de
perda foi considerada possivel, no valor de R$11.039 (R$7.330 em 31 de dezembro de 2011). Entre os processos trabalhistas que representavam discussoes
relevantes para a Companhia destacam-se os seguintes: a) Processo em que o reclamante pede, em suma, a declaracéo de nulidade do contrato de prestacao de
servicos e o reconhecimento de relacdo de emprego. O processo, cuja probabilidade de perda é classificada como provéavel, em 31 de dezembro de 2012 encontra-
se em fase de execugdo da sentenca proferida, ndo havendo recurso pendente de julgamento. O valor bruto em discusséo é de R$1.978. b) Processo que tramita
perante o Juizo do Trabalho da Cidade de Buenos Aires - Argentina, onde o reclamante questiona diferencas no pagamento de remuneracao fixa e no pagamento de
remuneracao variavel nos anos 2007, 2008 e 2009, além de multas previstas em legislagao trabalhista. A Companhia apresentou defesa, sendo que o processo
aguarda instrucéo (producao de provas) e o julgamento. O valor estimado em 31 de dezembro de 2012 é de aproximadamente R$4.366, cuja probabilidade de
perda é possivel. ¢) Processo que tramita perante o Juizo do Trabalho da Cidade de Buenos Aires - Argentina, proposto contra T4F Entretenimientos Argentina S.A.
e a Companhia. O reclamante questiona, em suma, o pagamento de remuneracao variavel dos anos de 2008, 2009 e 2010, diferencas salariais e indenizacao por
dano moral, além de multas previstas em legislacao trabalhista local. A controlada, citada em 22 de junho de 2012, apresentou defesa e aguarda a instrucéo e o
julgamento do processo. O valor estimado em 31 de dezembro de 2012 é de R$2.839, cuja probabilidade de perda é possivel.

20.3) Provisoes civeis e outras: As principais alegacdes no Brasil advém de violagao as normas consumistas e na Argentina perseguem-se responsabilidade civil
por perdas e danos, bem como direitos do consumidor. Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em potenciais processos
civeis classificados como risco de perda possivel por seus assessores juridicos no valor de R$68.188 (R$61.514 em 31 de dezembro de 2011). Dos processos
civeis que representavam discussoes relevantes para a Companhia destacam-se os seguintes: a) O litigio com o Clube Atlético Mineiro, de probabilidade de perda
possivel, no valor de R$31.168 em 31 de dezembro de 2012 (que correspondente a 1/3 do total pleiteado), conforme descrito a seguir: em tramite perante a 102
Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte - MG, se refere a agéo de cobranca de multa, por alegado descumprimento por parte da Companhia e de outros réus, de
compromisso firmado com o Clube, além de danos morais. O Clube Atlético Mineiro persegue condenacao solidaria de trés litisconsortes passivos, no pagamento
da multa contratual, dos danos morais e das verbas da sucumbéncia, o que o autorizara, se acolhidos os pedidos da demanda, a exigir e executar um, alguns ou
todos os réus, de tal modo que aquele dos réus que satisfizer a obrigacdo poderd, subsequentemente, em regresso, buscar reaver dos demais os respectivos
quinhdes. Em 21 de fevereiro de 2011, foi proferida sentenca julgando totalmente improcedente a acéo, reconhecendo a inexisténcia de um pré-contrato vinculante
entre as partes, bem como a impossibilidade de incidéncia da clausula penal prevista no acordo de exclusividade pactuado. Atualmente, aguarda-se julgamento
definitivo de todos os recursos apresentados pelas partes. b) A Companhia é autora reconvinda em demanda movida contra Galaxy do Brasil Ltda., ré reconvinte,
em que a Companhia busca indenizacao por perdas e danos decorrentes de dentincia de contrato de patrocinio de uma de suas casas de espetéculos, e a Galaxy
do Brasil Ltda. pleiteia a condenacao da Companhia a cessar a utilizacao de certas marcas e ao pagamento de indenizacéo a titulo de danos materiais e morais,
além de lucros cessantes. A acéo proposta pela Companhia foi julgada extinta, e a agdo proposta pela Galaxy do Brasil Ltda. foi julgada parcialmente procedente,
para condenar a Companhia ao pagamento de indenizacéo no montante de 5% sobre o faturamento liquido do periodo de 31 de julho de 2003 a 24 de julho de
2005, com atualizagao monetaria e juros de 0,5% ao més desde a citacao, além das custas e despesas processuais. Referido periodo foi reduzido para 1° de maio
de 2004 até 24 de junho de 2005, em julgamento de recurso de apelacéo da Companhia. O valor da condenacéo, caso o recurso da Companhia nao seja provido,
devera ser apurado em liquidacao de sentenca, e é estimado em aproximadamente R$9.800 e, de acordo com os assessores juridicos, a probabilidade de perda da
Companhia ¢ possivel. ¢c) A Companhia também figura no polo passivo de acdes civis publicas propostas pelo Ministério Publico, a saber: (i) Agao Civil Publica
proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro em 2007, tendo sido atribuido a causa o valor de R$1.000, em que se pede a abstencao de cobranca
de taxa de conveniéncia, pela Companhia, quando da venda de ingressos nas bilheterias oficiais dos espetaculos. A Companhia apresentou recursos e aguarda o
seu julgamento definitivo. O valor da condenacao, se mantida a decisao recorrida, deve ser apurado em liquidagao da decisao. De acordo com os assessores juridicos
da Companhia, a probabilidade de perda é provavel; (ii) Acéo Civil Piblica proposta pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo tendo sido atribuido & causa o
valor de R$300, em que se pede a abstencao de cobranca pela Companhia de taxa de conveniéncia quando da venda de ingressos na hipétese de venda eletrénica
ou por telefone e de taxa de entrega quando o consumidor optar por retirar pessoalmente o ingresso comprado no local do evento. A Companhia apresentou defesa
e a acéo foi julgada improcedente em relacao ao pedido de abstencéo da cobranca da taxa de conveniéncia e procedente em relacao ao pedido de abstencao da
cobranca da taxa de entrega. De acordo com a avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel, sendo que o valor da
condenacao, se mantida a deciséo recorrida em todos os seus aspectos, deve ser apurado oportunamente, em processo de liquidacao; e (iii) Acao Civil Publica
proposta pelo Procon de Curitiba/PR, tendo sido atribuido a causa o valor de R$500, em que se pede a abstencéo de cobranca de taxa de conveniéncia, pela
Companhia, ou qualquer outra taxa semelhante, quando da venda de ingressos na hipétese de venda eletronica, por telefone ou em pontos adicionais a bilheteria
oficial. A Companhia apresentou defesa e aguarda prolacéo de sentenca. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel.
d) A Companhia figura no polo passivo de acdes civis publicas propostas pelo Ministério Publico de Olinda e Salvador quando das apresentagoes da turné “Quidam”,
nas aludidas localidades, nos periodos de junho/2009 até agosto/2009 e agosto/2009 até setembro/2009, respectivamente, a saber: (i) Acao Civil Publica proposta
pelo Ministério Plblico do Estado de Pernambuco, tendo sido atribuido a causa o valor de R$300, em que se pede (a) abstengao de cobranca de taxa de
conveniéncia, pela Companhia, ou qualquer acréscimo sobre o valor do ingresso, quando da sua venda pela internet ou por telefone, e (b) da taxa de entrega de
ingressos, ou qualquer outro valor a titulo de entrega ou retirada, quando o consumidor optar por retirar pessoalmente o ingresso comprado no local do evento ou
pontos de venda. A Companhia apresentou defesa e aguarda julgamento. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel;
(i) Acao Civil Publica proposta pelo Ministério Publico da Bahia, tendo sido atribuido & causa o valor de R$100, na qual se discute a ndo concessao, pela
Companhia, do desconto de 50% para estudantes do ensino infantil, quando da venda de ingressos para o espetaculo referido, ou qualquer outro evento para os
quais a Companhia venha a comercializar ingressos. A Companhia apresentou defesa e aguarda julgamento. De acordo com os assessores juridicos da Companhia,
a probabilidade de perda é possivel. €) A Companhia é parte passiva, juntamente com terceiro (“Os Independentes”), em acao proposta pela Unido Estadual dos
Estudantes de Sao Paulo em Agosto de 2008, para discutir as politicas de venda de ingressos com o desconto de 50% para estudantes definidas pelo promotor do
evento denominado “532 Festa do Pedo de Barretos”, no periodo de 21 até 31 de agosto de 2008. Houve acordo entre a autora e o promotor do evento referido,
remanescendo obrigacao de restituir valores a consumidores que porventura se habilitarem nos autos do processo e comprovarem a condicéo de beneficiarios do
desconto (observados os prazos de prescricao e decadéncia), motivo pelo qual o valor da condenacéo devera ser oportunamente apurado, em liquidacao de
sentenca. A Companhia é responsavel solidaria no que concerne ao cumprimento de tal obrigacdo. Ha recurso pendente de julgamento, e, de acordo com os
assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é provavel. f) A Companhia é parte passiva em acéo na qual se pleiteia indenizacéo por alegados danos
materiais e lucros cessantes decorrentes de suposta pratica de concorréncia desleal. O valor atribuido a causa, na data de sua distribuicdo em junho de 2011 é de
R$ 9.600, sendo que em 31 de dezembro de 2012 é de R$12.717. A Companhia apresentou defesa e aguarda julgamento. De acordo com os assessores juridicos
da Companhia, a probabilidade de perda é possivel. g) A Prefeitura Municipal de S&o Paulo propds Acéo Civil Piblica na qual se pretende a responsabilizacdo de
diversos réus por supostas irregularidades na gestao e administracdo de bem publico, qual seja, o Estadio do Pacaembu. No que concerne a Companhia, a autora
alega ter havido beneficio indevido pela concessao de isencao do pagamento de preco publico, quando da utilizacao de referido estadio para realizacéo do show da
banda “Iron Maiden”, ocorrido em janeiro de 2004, no ambito das comemoragées pelo aniversério da cidade de Séo Paulo. Em 31 de dezembro de 2012 o valor
em discussao é de R$727. De acordo com os assessores juridicos da Companhia, a probabilidade de perda é possivel. h) A Companhia, até 31 de dezembro de
2012 foi autuada pela Fundacéo de Protecéo e Defesa do Consumidor - PROCON, sendo que os autos de infracéo envolvem o valor de R$3.012. Tais autuacoes
decorrem da realizacao pela Companhia de pré-venda de ingressos a clientes de patrocinadores e limitagao de venda de meia-entrada a estudantes no Municipio de
Sao Paulo, entre outros atos que, segundo entendimento do PROCON, consistem em condutas infringentes ao Cédigo de Defesa do Consumidor. Todos os processos
tem probabilidade de perda avaliada como possivel, e os autos de infragao encontram-se em discussao na esfera administrativa. Caso esgotada a esfera administrativa
sem sucesso da Companhia, podera discutir tais autuacoes na esfera judicial. i) Em 31 de dezembro de 2012 a Companhia figurava como parte ativa da acao
renovatoria de contrato de locacéo do seguinte imével: Credicard Hall - Sdo Paulo. Em 30 de maio de 2012 foi prolatada a sentenca, tendo sido a acéo julgada
procedente, para declarar a renovacéo do contrato de locacao a partir de 15 de janeiro de 2010 pelo prazo adicional de 12 (doze) anos, permanecendo, entretanto,
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b) Custos por natureza:

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Cachés, direitos autorais e agenciamento de shows (161.469) (108.409) (237.676) (154.340)
Transportes e locacoes (60.082) (36.106) (73.093) (47.519)
Servicos de terceiros (30.066) (26.340) (42.470) (41.116)
Viagens e locomogao (19.164) (11.673) (24.711) (13.975)
Utilidades e facilidades (14.637) (12.049) (27.519) (26.717)
Midia e publicidade (22.915) (18.318) (39.334) (33.064)
Depreciagao e amortizagao (3.075) (2.718) (9.872) (5.580)
Custos de produgéo (31.595) (27.460) (144.780) (100.605)
(343.003) (243.073) (599.455)  (422.916)
m DESPESAS COM BENEFiCIOS A COLABORADORES
Controladora __ Consolidado
2012 2011 2012 2011
Salarios e bonificagoes (21.499) (19.667) (37.986) (35.360)
Despesa de férias (2.082) (1.753) (2.878) (2.408)
Despesa de 13° salario (1.427) (1.236) (2.334) (2.180)
Encargos sociais (7.599) (6.349) (13.263) (11.318)
Participacao nos resultados - bonus (1.463) (2.299) (1.448) (2.598)
Pagamentos baseados em acdes (462) (1.709) (462) (1.709)
Outros beneficios a empregados (i) (3.180) (3.232) (5.465) (5.258)
Total de despesas com beneficios a empregados (37.712) (36.245) (63.836) (60.831)
Beneficios classificados como custo dos servigos prestados (2.188) (1.163) (11.664) (8.751)
Beneficios classificados como despesas gerais e administrativas (35.524) (35.082) (52.172) (52.080)
(37.712) (36.245) (63.836) (60.831)
(i) A Companhia nao oferece plano de contribuicdo e beneficio definido aos seus colaboradores.
EX] RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Despesas financeiras:
Juros passivos (746) (577) (2.445) (1.715)
Imposto sobre Operacdes Financeiras - I0F (377) (260) (2.347) (2.206)
Perdas liquidas decorrentes de operacao de “swap” (1.058) (292) (1.058) (292)
Multas - processos contingentes (18) (6) (26) (23)
Juros com debéntures (11.724) (18.725) (11.724) (18.725)
Outras (2.116) (925) (4.026) (1.648)
Total (16.039) (20.785) (21.626) (24.609)
Controladora _ Consolidado
2012 2011 2012 2011
Receitas financeiras:
Juros ativos 1.322 5.279 1.736 6.674
Rendimentos de aplicacdes financeiras 14.376 18.969 15.467 20.831
Outras 42 283 352 865
Total _15.740 _24.531 _17.555 _28.370
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Variagoes cambiais, liquidas:
Passivas (7.785) (10.797) (18.352) (14.231)
Ativas 5.979 11.731 12.882 15.664
Variagoes monetarias, liquidas:
Passivas (235) (489) (2.056) (631)
Ativas 478 100 534 144
Total —(1.563) 545 _(6.992) 946
m OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Reverséo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 43 5.622 380 7.773
Resultado na baixa de ativo imobilizado (460) (213) (491) (248)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (163) 931 1.989 4.152
Total (580) 6.340 1.878 11.677
m IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
a) Imposto de renda e contribuicao social r idos no resultad Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Despesa de IRPJ corrente - (2.259) (7.606) (8.491)
Despesa de CSLL corrente - (861) (1.540) (1.672)
IRPJ e CSLL diferidos 13.032 (35.280) 20.968 (35.682)
Total 13.032 (38.400) 11.822 (45.845)
b) A reconciliacao do IRPJ e da CSLL registrada no resultado do periodo é a seguinte:
Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (18.767) 98.465 (15.779) 106.916
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente 6.381 (33.478) 5.365 (36.351)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre:
Multas e despesas indedutiveis (1.224) (248) (1.267) (268)
Efeitos da mudanca de critério de regime da variagao cambial (i) 8.874 - 8.874 -
Compensacgao com prejuizo fiscal e diferengas temporarias nao reconhecidas - - (382) 539
Controlada tributada por meio de lucro presumido - - 1.589 1.499
Controlada tributada no exterior - - (2.754) (1.036)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.291) 5.621 - -
Plano de remuneragédo baseado em agoes (157) (581) (157) (581)
Efeitos tributarios da consolidacao de parcelamento - (11.391) - (11.391)
Incentivos Fiscais - - 105 -
Outras 449 1.677 449 1.744
Crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 13.032 (38.400) 11.822 (45.845)

(i) Conforme disposto na legislacdo vigente, as variagdes cambiais podem ser tributadas pelo regime de caixa ou competéncia. Dessa forma, a Companhia
havia adotado a tributacéo pelo regime de caixa, entretanto, a partir de 1° de janeiro de 2013 a Companhia adotara a tributacao pelo regime de competéncia e
consequentemente no encerramento do exercicio de 2012 efetuou os ajustes na apuracao de imposto de renda e contribuicao social requeridos pela legislagao fiscal.

a0 e

a obrigacao de pagamento de diferencas de alugueres que, do periodo de 15 de janeiro de 2010 até 30 de junho de 2012, estimada em R$10.462, a qual se
encontra integralmente provisionada. j) A Companhia tem como garantias de alguns processos depésitos judiciais que, em 31 de dezembro de 2012, estao
registrados no balango patrimonial consolidado, em rubrica especifica no montante de R$5.746 (R$4.101 em 31 de dezembro de 2011).
20.4) Movimentacao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Provisao Atualizacao
Controladora 2011 (reversao) Pagamentos monetaria 2012
Trabalhistas 7.376 (1.929) (798) 407 5.056
Civeis 8.059 2.978 (272) - 10.765
Tributéarios 1.756 (1.092) - (664) -
Total 17.191 (43) (1.070) (257) 15.821
Provisao Atualizagao Efeitos de
Consolidado 2011 (reversao) Pagamentos monetaria  variacdo cambial 2012
Trabalhistas 8.144 (1.414) (798) 515 (28) 6.419
Civeis 9.374 2.992 (350) 23 174 12.213
Tributéarios 4.597 (1.958) - (291) 77) 2.271
Total 22.115 (380) (1.148) 247 69 20.903
Provisao Atualizagao
Controladora 2010 (reversao) Pagamentos monetaria 2011
Trabalhistas 14.210 (6.992) (208) 366 7.376
Civeis 5.895 2.364 (200) - 8.059
Tributéarios 2.641 (994) - 109 1.756
Total 22.746 (5.622) (408) 475 17.191
Provisao Atualizacdo Efeitos de
Consolidado 2010 (reversao) Pagamentos monetaria  variacao cambial 2011
Trabalhistas 14.797 (6.914) (208) 456 13 8.144
Civeis 7.714 1.763 (200) 31 66 9.374
Tributérios 6.898 (2.622) - 228 93 4.597
Total 29.409 (7.773) (408) 715 172 22.115

X} PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 13 de janeiro de 2011, em Assembleia Geral Extraordinaria foi deliberado o grupamento da totalidade das acoes ordinarias representativas
do capital social da Companhia naquela data, a razdo de 4/1, de forma que cada 4 acdes ordinérias passaram a corresponder a 1 agao, sendo mantido o valor do
capital social e passando o niimero de agoes ordinarias em que se divide o capital social de 229.865.248 acoes ordinarias para 57.466.312 acodes ordinarias, as
quais foram distribuidas entre os acionistas na mesma propor¢ao detida anteriormente ao grupamento. Em 14 de fevereiro de 2011, foi aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria o aumento de capital da Companhia, no valor de R$13.075, sem a emissao de novas acdes. Referido aumento de capital ocorreu com a
utilizacdo das reservas de retencao de lucros existentes até 31 de dezembro de 2010. Em 11 de abril de 2011, conforme aprovado pelo Conselho da Administracao,
foram emitidas 11.724.138 acbes as quais foram subscritas e integralizadas com recursos obtidos em oferta publica de acées. A liquidacao das acoes negociadas
ocorreu em 15 de abril de 2011, o montante total captado foi de R$187.586, tendo a Companhia, incorrido em gastos na emissao dessas agdes no montante de
R$9.665, liquido dos efeitos tributarios de R$4.978. Esses gastos estdo apresentados em conta redutora especifica no Patriménio Liquido. Em 2012, conforme
aprovacao do Conselho de Administracéo, foram emitidas 601.015 acdes subscritas e integralizadas no montante de R$5.899, tendo em vista o exercicio de opcoes
de compra de agoes por executivos contemplados no Plano de Opgéo de Compra de Acoes (nota explicativa n® 31). Em 31 de dezembro de 2012, o capital social
da Companhia é de R$243.022 representado por 69.791.465 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. b) Politica de distribuicao de dividendos:
os acionistas tém direito a um dividendo anual nao cumulativo de, no minimo, 25% do lucro liquido, ajustado de acordo com as normas previstas no estatuto
social. Os dividendos minimos obrigatdrios destacados em 31 de dezembro de 2011, no montante de R$14.265, foram pagos em 11 de julho de 2012. Por
deliberacéo dos 6rgaos da administracéo, em decorréncia do prejuizo incorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 a Companhia nao faré a distribuicao
de dividendos referentes aos resultados deste exercicio. c) Reserva legal: de acordo com a legislacao vigente, a reserva legal é constituida a razao de 5% do lucro
liquido do exercicio ajustado. d) Reserva de retencao de lucros: A reserva de retencéo de lucros - orcamento de capital, foi constituida em 2011 e aprovada em
Assembleia Geral dos Acionistas, com o objetivo de reforcar o capital de giro da Companhia e sustentar a sua operagao através de investimentos em tecnologia da
informacao, benfeitorias em iméveis, investimentos em projetos de contetidos, desenvolvimento, projeto e construcao de novas “Venues”. O saldo da reserva de
orcamento de capital em 31 de dezembro de 2012 é de R$79.582 (R$85.177 em 31 de dezembro de 2011). e) Resultados abrangentes: em 31 de dezembro de
2012, em conformidade com as Leis n® 11.638/07 e n°® 11.941/09, foi reconhecida no patriménio liquido da Companhia, no subgrupo “Resultados abrangentes”,
ganho relativo ao ajuste de variagdo cambial na converséo de demonstracdes financeiras das controladas no exterior, no montante de R$14.204 (R$5.398 em 31
de dezembro de 2011). f) Reserva de capital: refere-se ao valor correspondente a contraprestacéo dos servicos prestados por executivos contemplados pelo Plano
de Opcéo de Compra de Acdes (nota explicativa n® 31).

EZ] RECEITA LiQUIDA

M

nas demonstracdes financeiras na controladora e no consolidado:

icdo do saldo do IRPJ e da CSLL diferidos. A tabela a seguir corresponde a anélise dos impostos diferidos ativos (passivos) apresentados

Controladora Consolidado
2011 2012 2011
Receita bruta:

Servigos 455.171 430.808 747.498 658.152
Produtos - - 29.850 25.681
Impostos incidentes (58.104) (54.196) (83.111) (74.008)
Receita liquida 397.067 376.612 694.237 609.825

FX) DESPESAS E CUSTOS POR NATUREZA
a) Despesas por natureza:
Controladora Consolidado

2012 2011 2012 2011
Reversao (constituicao) de créditos de liquidacao duvidosa 105 (7) (79) 1.035
Servicos de terceiros (21.812) (19.467) (30.688) (31.814)
Utilidades e facilidades (3.761) (3.288) (6.890) (3.757)
Despesas de beneficios a colaboradores (nota explicativa n® 24) (35.524) (35.082) (62.172) (52.080)
Outras despesas operacionais (1.877) (2.712) (4.762) (3.792)
Despesas operacionais (62.869) (60.556) (94.591) (90.408)
Gerais e administrativas (55.566) (52.877) (85.933) (82.260)
Remuneracéo dos administradores (7.303) (7.679) (8.658) (8.148)
Total das despesas por natureza (62.869) (60.556) (94.591) (90.408)

Controladora 31/12/10 Variacao (*) 31/12/11 Variacdo 31/12/12
Impostos diferidos ativos sobre
Nao circulante:
Agio gerado por incorporagao (nota explicativa n® 13) 55.589 (16.140) 39.449 (7.134) 32.315
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 47 2 49 (36) 13
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 7.644 (1.799) 5.845 (466) 5.379
Prejuizos fiscais 18.475 (9.541) 8.934 16.009 24.943
Base negativa de CSLL 6.884 (3.243) 3.641 6.178 9.819
Reserva de reavaliacéo do ativo imobilizado (889) 72 (817) 76 (741)
Variacéo cambial (150) (119) (269) 269 -
Outras provisoes 1.527 466 1.993 (1.865) 129
Total do ativo liquido _89.127 _(30.302) _58.825 _13.032 _71.857
Reconhecidos Reconhecidos
em outros em outros
resultados resultados
Consolidado 31/12/10 Variacao (*) _abrangentes 31/12/11 Variacdo _abrangentes 31/12/12
Impostos diferidos ativos sobre
Nao circulante:
Agio gerado por incorporagao (nota explicativa n® 13) 55.589 (16.140) - 39.449 (7.134) - 32.315
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 47 1.171 - 1.218 377 (173) 1.422
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.173 (2.586) 109 6.696 (622) (126) 5.948
Prejuizos fiscais 18.475 (9.541) - 8.934 21.808 - 30.742
Base negativa de CSLL 6.884 (3.243) - 3.641 6.178 - 9.819
Reserva de reavaliacéo do ativo imobilizado - - - - (741) - (741)
Variacao cambial - - - - - - -
Outras provisdes 2.435 (376) 65 2.124 (544) (19) 1.561
Total do ativo 92.603 (30.715) 174 62.062 19.322 (318) 81.066
Impostos diferidos passivos sobre
Néo circulante:
Reserva de reavaliacéo do ativo imobilizado (1.279) 129 (28) (1.178) 1.377 (2.400) (2.201)
Variacao cambial (150) (119) - (269) 269 - -
Total do passivo (1.429) 10 (28) (1.447) 1.646 (2.400) (2.201)
Total liquido 91.174 (30.705) 146 60.615 20.968 (2.718) 78.865

(*) A diferenca entre a variacéo e o saldo registrado no resultado refere-se ao imposto de renda e contribuicao diferidos sobre os gastos com emissao de acoes,
contabilizados diretamente no patriménio liquido.

d) Diferencas temporarias dedutiveis nao reconhecidas, prejuizos e créditos fiscais nao utilizados. Diferencas temporarias dedutiveis, prejuizos e créditos fiscais
n&o utilizados para os quais nao foram reconhecidos impostos diferidos ativos sao atribuiveis conforme segue:

Consolidado
2012 2011
Prejuizos fiscais e bases negativas de controladas 9.853 8.659
Diferencas temporarias dedutiveis (68) (444)
9.785 8.215
Aliquota vigente 34% 34%
Impostos diferidos ativos nao reconhecidos no fim do periodo 3.327 2.793

Em conformidade com os requerimentos do CPC 32 e atendimento a Instrugdo CVM n° 371/02, foram constituidos imposto de renda e contribuicéo social diferidos, provenientes
basicamente de reserva de reavaliacao, diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social. O crédito tributério foi constituido tendo em vista que
a Companhia apresenta resultados tributaveis futuros, com base em suas projegoes de resultados, os quais demonstram que tais valores serao recuperados nos proximos
exercicios. Em decorréncia do processo de incorporaco efetuada em 30 de junho de 2007, foi transferido para a Companhia o saldo de imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos sobre o montante da provisao para baixa do 4gio que estava registrado na ADTSPE. Como o saldo do &gio sera amortizado na proporcéo do resultado
operacional apés a incorporagéo, espera-se que o saldo desse seja realizado nos proximos cinco anos. Os créditos estdo mantidos no ativo nao circulante, fundamentados na
expectativa de realizagao com base em projecdes de geracéo de lucros tributéveis, observando o limite de 30% sobre o lucro tributével anual para compensacao com prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicao social, conforme a legislacéo fiscal vigente. A Companhia elaborou estudos de viabilidade, que sao objeto de aprovacao pelo Conselho de
Administracéo, os quais indicaram a recuperacao dos valores de impostos diferidos reconhecidos. O prazo estimado de realizagao é conforme segue:

Ano Controladora Consolidado
2013 18.258 19.660
2014 19.264 20.666
2015 10.251 11.653
2016 11.405 12.807
2017 12.679 14.079
Total 71.857 78.865

EX) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

28.1. Gerenciamento de capital: A Companhia e suas controladas contratam operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir a exposicéo a riscos de mercado, de moeda e de taxa de juros. A administracao
desses riscos, bem como dos respectivos instrumentos, é realizada por meio de definicao de estratégias, estabelecimento de sistemas de controle e determinacéo
de limites de exposicao cambial, a qual é monitorada pela Diretoria da Companhia. Sao contratados mituos com partes relacionadas, fornecedores e empréstimos
e financiamentos, classificados como instrumentos financeiros. A Companhia administra seu capital para assegurar que tanto a controladora quanto as controladas
possam continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacées, por
meio da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (debéntures e empréstimos
detalhados na nota explicativa n° 16, deduzido por caixa e saldos de bancos) e pelo patriménio liquido (nota explicativa n® 21).
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28.2. Classificacao dos instrumentos financeiros

Notas Controladora
Rubrica Classificacao (iii) explicativas 2012 2011
Debéntures (i) Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado 16 (95.925) (135.681)
Bancos Empréstimos e recebiveis 6 725 2.50
Aplicacdes financeiras (ii) Empréstimos e recebiveis 6 117.036 217.065
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis 8 53.327 42.303
Fornecedores Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado 15 (22.092) (23.325)
Non Deliverable Forward - NDF Valor justo por meio do resultado - -
Total de exposicao 53.071 102.870
Efeito no resultado 2.652 244
Notas Consolidado
Rubrica Classificacao (iii) explicativas 2012 2011
Debéntures (i) Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado 16 (95.925) (135.681)
Empréstimos e financiamentos Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado 16 (14.425) -
Bancos Empréstimos e recebiveis 6 725 2.508
Aplicacdes financeiras (ii) Empréstimos e recebiveis 6 138.598 238.923
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis 8 107.563 59.962
Fornecedores Passivo financeiro mensurado pelo custo amortizado 15 (60.255) (43.988)
Non Deliverable Forward - NDF Valor justo por meio do resultado - -
Total de exposicao 76.281 121.724
Efeito no resultado 1.061 1.253

(i) As debéntures escrituradas pela Companhia sao remuneradas com juros que correspondem a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depositos Interfinanceiros (DI) “over” expressa na forma percentual ao ano, correspondente a 252 dias Uteis (CETIP), capitalizada de uma sobretaxa, escalonada,
com inicial de 1,47% ao ano em 31 de marco de 2010 e 2,09% ao ano em 25 de marco de 2015 (nota explicativa n® 16). Em 31 de dezembro de 2012, o valor
contabil das garantias descritas na nota explicativa n® 16 a.2, item iii, era de R$ 9.854. (ii) As aplicacdes financeiras sao substancialmente realizadas com base
nas taxas de remuneracéo efetivamente negociadas atreladas na sua totalidade a taxa CDI e refletem as condicdes usuais de mercado nas datas de encerramento
dos balancos (nota explicativa n° 6). (iii) As receitas, despesas, ganhos e perdas relacionadas as categorias de instrumentos financeiros sao classificadas na rubrica
de resultado financeiro (nota explicativa n® 25). A Administracao considera que os valores contébeis dos ativos e passivos financeiros acima descritos, exceto
os instrumentos financeiros derivativos, se aproximam dos seus valores justos. Adicionalmente, a determinacdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros
apresentam termos e condicdes padrao, sao negociados em mercados ativos e determinados com base nos precos observados nesses mercados (categoria nivel 1).
Os instrumentos financeiros derivativos (NDF) tiveram seus saldos divulgados a valor justo, cuja analise foi feita através dos precos cotados em mercado, que podem
oscilar, considerando os respectivos prazos de liquidacao. Estes derivativos sao classificados na categoria nivel 2.

28.3. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da Companhia:

a) Exposicao a risco da taxa de juros: Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas (ou ganhos) por conta de flutuacdes nas taxas de
juros que sao praticadas em seus passivos e ativos captados (ou aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilages em taxas de
juros, a Companhia adota a politica de diversificacao, alternando a contratacao de taxas fixas e variaveis, como, por exemplo, o CDI, com repactuacdes periddicas
de seus contratos, visando torné-los adequados ao mercado. A anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros em decorréncia da variacéo da taxa de juros
é demonstrada no item c) abaixo.

b) Exposicao ao risco cambial: Esse risco estd atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de cdmbio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo
passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. A Companhia possui pratica para que sempre que exista exposicao de ativos e
passivos em moeda estrangeira, em virtude dos contratos com fornecedores internacionais ou manutencéo de contas bancérias no exterior, a mesma contrate Termo
de Moeda - NDF (Non-Deliverable Forward) ou fundo cambial. A NDF contratada em 12 de janeiro de 2012, no valor de USD 10.000.000 com taxa de 1,8077 foi
liquidada em 01 de marco de 2012. Em 14 de agosto de 2012, a Companhia contratou NDF, no valor de USD 10.000.000 com taxa de 2,0549 que foi liquidada
em 13 de novembro de 2012. No exercicio findo n&o ha contratos de instrumentos financeiros derivativos (NDF) em aberto na Companhia e em suas controladas.
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia possui as seguintes transagdes em moeda estrangeiras registradas no balanco:

Controladora Consolidado
Rubrica Classificacao Moeda 2012 2011 2012 2011
Bancos Empréstimos e recebiveis Délares norte-americanos 725 2.508 725 2.508
Aplicacdes financeiras Empréstimos e recebiveis Délares norte-americanos - - 531 1.423
Mutuo com controladas argentinas Empréstimos e recebiveis Pesos argentinos 16.257 14.751 - -
Mutuo com controlada chilena Empréstimos e recebiveis Délares norte-americanos 568 - - -
Mutuo com acionistas e controladas no exterior Empréstimos e recebiveis Délares norte-americanos (12.860) (14.547) - -
Fornecedores Empréstimos e recebiveis Délares norte-americanos (165) _(6.100) (1.288) (8.175)
Total de exposicao 4.525 _(3.388) (32) (4.244)
Efeitos no resultado (2.046) __1.698 (191) 534

MUtuo com partes relacionadas: correspondem aos saldos a receber e a pagar dos contratos da Companhia e de suas controladas, mantidos em moedas
estrangeiras.

Exceto pela operacao de mutuo entre a Companhia e a controlada T4F Chile S.A., no valor remanescente de US$7.000 mil, o saldo devido a partes relacionadas
¢é decorrente de operacdes cujas condicdes poderiam ser diferentes caso praticadas com partes nao relacionadas e, portanto, representariam parte do investimento
e ndo necessariamente o valor de mercado das transacoes financeiras.

Fornecedores: referem-se aos saldos a pagar de transacdes comerciais em moedas estrangeiras.

c) Analise de sensibilidade de variacdes na moeda estrangeira e taxas de juros: As flutuacdes do cambio e das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI,
podem afetar positiva ou adversamente as demonstraces financeiras em decorréncia de aumento ou reducao nos saldos de fornecedores e contratos de mutuo
com controladas, denominados em moeda estrangeira. Tendo em vista a Administragao considerar que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros se
aproximam dos seus valores justos, consequentemente as analises de sensibilidade a seguir apresentam resultados aplicaveis tanto para valores contabeis quanto
para os valores justos dos ativos e passivos financeiros.

Risco de mudanca nas taxas de juros: Em atendimento a Instrugdo CVM n°® 475, de 17 de dezembro de 2008, em 31 de dezembro de 2012 a Administracao
estimou com base nas cotacdes do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, taxas futuras de juros, demonstrando em cada cenério o efeito da variacao
do valor justo, conforme quadro a seguir:

Controladora

Cenario
2012 Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Premissas CDI - 7,25% CDI-9,06% CDI - 10,88%
Debéntures (95.925) (104.999) (106.771) (108.553)
Aplicacdes financeiras 117.036 125.580 127.713 128.820
Exposicéo liquida 21.111 20.581 20.943 20.268

Consolidado

Cenario
2012 Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Premissas CDI-7,25% e CDI-9,06% e CDI-10,88% e
TNA-25,19% TNA-31,49% TNA-37,79%
Debéntures (95.925) (104.999) (106.771) (108.553)
Empréstimos e financiamentos (14.425) (18.058) (18.967) (25.661)
Aplicacdes financeiras 138.598 148.144 150.660 152.153
Exposicao liquida 28.248 25.087 24.923 17.940

(i) No cenario provavel, a Companhia apresentaria resultado positivo de R$2.122 e negativo de R$2.100 (controladora e consolidado, respectivamente) nos
proximos 12 (doze) meses, resultante de estimativas futuras de CDI para os juros das debéntures acrescentados a média da sobretaxa de 2,06% ao ano. Para as
aplicacdes financeiras foram consideradas as mesmas estimativas futuras de CDI e a taxa média de rentabilidade das aplicacdes detidas pela Companhia em 31
de dezembro de 2012.
(ii) No cenario possivel, adotando-se os mesmos critérios descritos para o cenério provavel com acréscimo de 25% nas taxas utilizadas, as estimativas gerariam um
resultado positivo de R$2.483 e negativo R$2.264 (controladora e consolidado, respectivamente).
(iii) No cenério remoto, adotando-se os mesmos critérios descritos para o cenério provavel com acréscimo de 50% nas taxas utilizadas, as estimativas gerariam um
resultado positivo de R$1.809 e negativo de R$9.248 (controladora e consolidado, respectivamente). O empréstimo da controlada T4F Argentina S.A. é corrigido pela
TNA - Taxa Nominal Atual. Risco de mudanca das taxas de cambio. Em atendimento a Instrucdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, em 31 de dezembro de
2012 a Administracéo estimou as taxas futuras de cambio, demonstrando em cada cenério o efeito da variacao do valor justo, conforme quadro a seguir:
Controladora

Cenario
Possivel Remoto
2012 Provavel (i) - 25% (ii) 50% (iii)
Bancos 725 745 931 1.118
Mutuo com controladas argentinas 16.257 15.692 19.614 23.537
Mutuo com acionistas e controlada chilena 568 584 730 876
Mutuo com acionistas e controladas no exterior (12.860) (13.216) (16.519) (19.823)
Fornecedores (165) (170) (212) (254)
Exposicao liquida 4.525 3.634 4.544 5.453

Consolidado

Cenario
Possivel Remoto
2012 Provavel (i) - 25% (ii) 50% (iii)
Bancos 725 745 931 1.118
Aplicacdes financeiras 531 546 682 819
Fornecedores (1.288) (1.324) (1.655) (1.985)
Exposicao liquida (32) (33) (42) (48)

(i) No cenario provavel, a Companhia apresentaria resultado negativo de R$2.937 e R$192 (controladora e consolidado, respectivamente) nos proximos 12 (doze)
meses, resultante de estimativas das taxas de cadmbio para tal periodo.

(ii) No cendrio possivel, com base nas taxas utilizadas no cenario provavel entretanto com deterioracéo de 25% nas paridades cambiais, as estimativas gerariam um resultado
negativo de R$2.027 e R$201 (controladora e consolidado, respectivamente). (iii) No cenario remoto, com base nas taxas utilizadas no cenério provével entretanto com
deterioragéo de 50% nas paridades cambiais, as estimativas gerariam um resultado positivo de R$1.118 e negativo de R$207 (controladora e consolidado, respectivamente).
Os resultados das operagdes com instrumentos financeiros derivativos estao incorporados ao resultado financeiro liquido (nota explicativa n® 25).

d) Risco de crédito: Advém da possibilidade de a Companhia e de suas controladas nao receberem valores decorrentes de operagoes de venda ou de créditos
detidos com instituicoes financeiras gerados por operacdes de investimento financeiro. Para atenuar esse risco, a Companhia e suas controladas adotam como
pratica a analise detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, o estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente do
seu saldo devedor. Os valores a receber de clientes estao substancialmente atrelados a vendas com cartdo de crédito onde cujo risco de crédito nédo recai sobre a
Companhia. Adicionalmente, a Companhia mantem contas correntes bancérias e aplicacoes financeiras com instituicoes financeiras de primeira linha, aprovadas
pela Administracéo, de acordo com critérios objetivos para a diversificacdo de riscos de crédito.

e) Risco de liquidez: A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captacao por meio
de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negécios da Companhia e de suas
controladas, a tesouraria mantém flexibilidade na captacédo mediante a manutencao de linhas de crédito compromissadas.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez consolidado da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado em contrapartida as linhas de crédito nao
utilizadas, o caixa e equivalentes de caixa.

EX) SEGUROS

A cobertura de seguros é determinada em funcao da natureza de riscos dos bens sendo considerada suficiente para cobrir eventuais perdas decorrentes de sinistros.
Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a cobertura est4d demonstrada como segue:

Importancia Segurada

Modalidade 2012 2011
Responsabilidade civil geral
e estabelecimentos Geral e eventos, estabelecimentos comerciais e/ou industriais,
empregador, garagista e danos morais 25.793 24.244
Seguro patrimonial -
estabelecimentos Incéndio, raio, exploséo, vendaval, fumaca, perda de aluguel, equipamentos, luminosos,
valores, tumulto, greve, vidro, roubo/furto de bens, valores em transito, danos elétricos,
alagamentos, lucros cessantes e todos os riscos com vazamento de “sprinklers” 45.520 82.743
71.513 106.987

m COOBRIGACOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

a) Contratos de patrocinio: A Companhia mantém contratos de patrocinio de longo prazo, a saber: (i) contratos de patrocinio de nomeacao das casas de espetaculos
que opera, cujo objeto €, em resumo, a nomeacédo das mesmas e a forma de exposicédo da marca do patrocinador; (i) contrato de patrocinio de tecnologia de acesso,
consiste em ferramenta que permite acesso aos espetéaculos organizados e promovidos pela Companhia, mediante a utilizacéo de cartao de crédito; (iii) contrato de
patrocinio, cujo objeto é a outorga de beneficios aos clientes do patrocinador de determinados eventos promovidos pela Companhia, entre os quais estao pré-venda
de ingressos, descontos e estacionamento preferencial, entre outros; e (iv) contrato de patrocinio de espetéaculo circense.

LUAN SAMTANA

DE DEZEMBRO DE 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

b) Aluguéis das casas de espetaculo: Os contratos de locacéo das casas de espetaculos foram celebrados com prazo superior a cinco anos, estando assegurado a
Companhia o direito a renovacao compulséria da locacao, desde que atendidos os requisitos previstos em lei. Em caso de ndo cumprimento do prazo de locacéao
definido, serdo cobrados da locataria trés meses de aluguel vigentes na data de resciséo contratual, além da obrigatoriedade de devolver o imével em perfeitas
condigdes de uso. A composicao dos valores a pagar dos aluguéis com base nos valores mensais vigentes em dezembro de 2012 é como segue:

Controladora Consolidado
Até 0 1° ano 11.591 15.184
Do 2° a0 5° ano 39.779 49.235
Apbs o 5° ano 57.596 59.661
Total 108.966 124.080

c) Cartas de garantia de crédito e fiancas: Em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, a Companhia e suas controladas possuiam vigentes contratos de constituicao
de garantias para créditos decorrentes de fianca, firmados com instituicoes financeiras, cujo objetivo é garantir o pagamento de cachés a artistas no exterior, que
totalizam aproximadamente US$127.465 mil e US$20.120 mil, respectivamente. A Companhia possuia vigentes cartas de fianca bancaria cujo objetivo é garantir
o0 pagamento de aluguéis e determinados processos judiciais, que totalizam aproximadamente R$7.031 e R$7.015, respectivamente.

[EX] PAGAMENTOS BASEADOS EM ACOES

A Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 28 de setembro de 2007, aprovou o Plano de Opcées de Compra de Agdes, ratificado
em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de janeiro de 2011. De acordo com o Plano, o Conselho de Administracédo pode outorgar opgoes de compra
de aces em favor de administradores, colaboradores em posicéo de comando ou outras companhias sob o seu controle. A outorga de opcdes é realizada mediante
a celebracao de contratos de outorga entre a Companhia e os beneficiarios. A totalidade das opgoes de compra de acdes, outorgadas nos termos de tal Plano, nao
podera ultrapassar 5% do total de acoes do capital social vigentes a época das opgdes. A opcao pode ser parcial ou totalmente exercida durante o prazo fixado no
respectivo Contrato de Opcéo, observando a vigéncia do plano. As parcelas anuais, cujo periodo de “vesting” nao tiver ocorrido, serdo imediatamente prescritas caso
o contrato de trabalho ou mandato como administrador venha a cessar por qualquer motivo, perdendo o beneficiario qualquer direito em relacao a elas. Os contratos
celebrados antes do registro de Companhia aberta e consequente processo de oferta publica de distribuicao de acdes determinavam que os ganhos dessas opgoes
seriam liquidados em caixa, entretanto, caso a Companhia efetuasse processo de oferta ptblica de distribuicéo de acdes, esta deixaria de ter a obrigacdo de liquidar
tais ganhos em caixa, tendo em vista que os executivos contemplados poderiam exercer suas opcoes “vested” mediante a emissao das acdes a eles atribuidas. As
opgoes outorgadas foram devidamente avaliadas ao seu valor justo nas respectivas datas de outorga, sempre calculado com base no modelo “Black & Scholes”. Os
efeitos refletidos no resultado estao apresentados a seguir:

Valores Valores Valores a
Quantidade de registrados no registrados no registrar em
Ano opcoes das outorgas resultado 2011 resultado 2012 periodos futuros
2007 1.256.667 983 - -
2008 505.576 645 127 -
2010 119.373 81 79 28
2012 438.300 - 256 1.033
Total 2.319.916 1.709 462 1.061
Na determinacéo do valor justo das opcdes de compra de acoes, foram utilizadas as seguintes premissas econdmicas:
Planos individuais para cada executivo contemplado
Datas de outorga 28/09/07 _01/10/07 15/07/08 23/02/10 01/03/10 04/07/12 24/10/12
Nimero de executivos contemplados 2 1 2 1 1 4 9
Término do prazo de exercicio das
opgdes da (ltima tranche 28/9/2014  1/10/2014 15/7/2015 23/2/2017 1/3/2017  15/4/2013  15/4/2013
Volatilidade do preco da acao 32,98% 32,98% 32,98% 32,98% 32,98% 34,60% 34,60%
Taxa de juros livre de risco 12,06% 12,06% 12,06% 12,06% 12,06% 12,06% 12,06%
Preco para exercicio por opcao em R$ 10,98 10,98 10,98 10,98 10,98 11,93 11,93
Indexador Nao Nao 1 contrato nao Indexado Indexado Indexado Indexado
indexado indexado indexado e outro pelo pelo pelo pelo
indexado pelo CDI CDI CDI IGP-M IGP-M
Preco para exercicio, corrigido - R$ 10,98 10,98 10,98 € 16,93,
respectivamente 16,93 16,93 16,41 16,41
Valor justo por opcao - R$: (i)
Série 1 5,02 5,02 5,02 e 0,00 - - 5,04 1,54
Série 2 5,02 5,02 5,02 e 0,00 1,48 1,5 5,00 1,95
Série 3 5,02 5,02 5,28e0,66 2,22 2,23 4,95 2,17
Série 4 55 5,51 6,34e1,83 2,74 2,75 4,89 2,31

(i) Um plano néo indexado e outro indexado pelo CDI, respectivamente.

Conforme aprovacdes do Conselho da Administracado da Companhia, até a data de encerramento das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, foram
emitidas 601.015 agdes subscritas e integralizadas no montante de R$5.899, tendo em vista alguns dos executivos contemplados no Plano de Opgao de Compra
de Acbes terem exercido suas opcoes ja “vested”.

[EZ1 INFORMACOES POR SEGMENTO

A IFRS 8 - Informacéo por Segmento requer que os segmentos operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos sobre os componentes de negécios
da Companhia, que sao regularmente revisados pelo principal tomador de decisdes operacionais para alocar recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

a) Receitas e resultados dos segmentos: Os segmentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios gerenciais fornecidos aos principais
tomadores de decisdes estratégicas e operacionais para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocacao de recursos. A principal segmentacéo
dos negdcios da Companhia é baseada em resultados de execucao de atividades relacionadas a: (i) promogao de eventos, que engloba a realizacao de shows e
espetaculos ao vivo, pegas teatrais e exposicoes; (i) operacoes, que inclui a comercializacao de tickets, venda de alimentos e bebidas e operacao de casas; e (iii)
patrocinios. A segmentacéo por atividade é, ainda, desdobrada por regioes geograficas, as quais incluem a seguinte segregacao: (i) Brasil; (ii) Argentina; e (iii) Chile.
0 desempenho dos segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais brutas, nos impostos, nas receitas operacionais liquidas, nos custos
dos servicos prestados, nas despesas e no “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA”, no lucro liquido do exercicio e no ativo
nao circulante. Essa base de mensuracao exclui os efeitos de juros, imposto de renda e contribuicao social, depreciacao e amortizacao. Nas tabelas a seguir ha
informacao financeira sumariada relativa aos segmentos da Companhia para 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

b) Informacoes geograficas:

Consolidado
2012

Operacoes de
bilheteria, alimentacao

Promocao e bebidas e operacao
de eventos de casas de espetaculo Patrocinio Total
Receita liquida 423.220 111.864 159.152 694.236
Custos (521.206) (78.249) - (599.455)
Lucro bruto (97.986) 33.615 159.152 94.781
Despesas operacionais alocaveis aos segmentos (26.612) (32.929) - (59.541)
(124.598) 686 159.152 35.240
Despesas administrativas (39.956)
Resultado financeiro (11.063)
Lucro antes dos impostos (15.779)
Consolidado
2011
Operacoes de
bilheteria, alimentacao
Promocao e bebidas e operacao
de eventos _de casas de espetaculo _Patrocinio ___Total
Receita liquida 370.286 100.521 139.018 609.825
Custos (359.822) (63.094) - (422.916)
Lucro bruto 10.464 37.427 139.018 186.909
Despesas operacionais
alocaveis aos segmentos (19.209) (20.198) - (39.407)
(8.745) 17.229 139.018 147.502
Despesas administrativas (45.293)
Resultado financeiro 4.707
Lucro antes dos impostos 106.916
A receita das operacoes da Companhia por area geografica esta detalhada a seguir:
Consolidado
Abertura geografica dos resultados 012 2011
Receita liquida
Argentina 147.221 99.253
Brasil 484.065 464.468
Chile 62.950 46.104
694.236 609.825
Lucro bruto
Argentina 16.074 15.910
Brasil 82.357 160.836
Chile (3.650) 10.163
94.781 186.909
Lucro (prejuizo) operacional -
Argentina (8.577) 2.466
Brasil 2.413 96.853
Chile (9.615) 7.597
(15.779) 106.916

m INFORMACAO SUPLEMENTAR PARA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAS

As seguintes movimentacoes na posicao financeira ocorreram durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, mas nao produziram mudancgas no caixa
e equivalentes de caixa:

« Aquisicao de bens do imobilizado e intangivel, para os quais nao foram efetuados pagamentos no periodo findo em 31 de dezembro de 2012 no montante de
R$33 na controladora e R$55 no consolidado (R$495 na controladora e R$705 no consolidado em 31 de dezembro de 2011).

Retencéo de dividendos da ex-acionista controladora CIE Internacional S.A, de C.V. no montante de R$1.393 (R$8.804 em 31 de dezembro de 2011), referentes
a liquidacéo parcial da divida com a Companhia, conforme descrito na nota explicativa n® 12.

Provisao de valores referente a dividendos minimos obrigatérios a receber de controladas no montante de R$3.871 (R$2.555 em 31 de dezembro de 2011).
Movimentagao do caixa restrito da Lei Rouanet que néo afeta o caixa, referente aos projetos culturais no montante de R$742 (R$8.038 em 31 de dezembro de 2011).
Baixa de imobilizado para contribuicéo de capital na Aurolights Equipamentos e Producao de Eventos S.A., no montante de R$12.300, e imposto de renda sobre ajuste
de avaliagéo patrimonial, no montante de R$2.400. E adicéo de imobilizado para contribuicao de capital de acionistas no controladores no montante de R$6.715.

[EZ] LUCRO (PREJUIZO) POR ACAO

O lucro (prejuizo) basico por acéo é calculado mediante a divisao do lucro (prejuizo) do periodo, pela quantidade média ponderada de acdes ordinérias emitidas
durante o mesmo periodo. O lucro (prejuizo) por acéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes ordindrias em circulacao, supondo
a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais que provocariam a diluicdo. Dessa forma, o calculo da referida media ponderada foi afetado pelos instrumentos
de opcdes de compra de acdes (nota explicativa n® 31). O célculo do lucro (prejuizo) por acéo estd demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

2012 2011
Lucro (prejuizo) do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia (5.735) 60.065
Quantidade de agdes ordinéarias para fins de célculo do lucro
(prejuizo) bésico por acéo 69.495.511 69.377.724
Quantidade média ponderada de agoes ordinarias para fins de
calculo do lucro (prejuizo) diluido por agao 71.139.655 67.222.804
Lucro (prejuizo) basico por acéo - em reais (0,0825) 0.8658
Lucro (prejuizo) diluido por acéo - em reais (0,0806) 0.8935

[E5l APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para publicacdo em reuniao do Conselho de Administragcao ocorrida em
19 de fevereiro de 2013.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
A DIRETORIA
CONTADOR: Régis Reis - CRC 1SP 192754/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

T4F Entretenimento S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da T4F Entretenimento S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Ad sobre as d iras

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRSs), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes apresentados nas
demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados as
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao
da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a avaliacao da apresentacao das
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

@
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Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira da T4F Entretenimento S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracées financeiras consolidadas

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da T4F Entretenimento S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as IFRSs emitidas pelo IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n® 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No
caso da T4F Entretenimento S.A. essas praticas diferem das IFRSs, aplicaveis as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto para fins das IFRSs seria custo ou valor
justo. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragoes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracées do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob responsabilidade da Administracao da Companhia, cuja apresentacao é requerida de acordo com a legislacéo societéria brasileira para companhias
abertas, e considerada informacao suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstracoes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacao as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Deloitte

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2013
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Contador
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