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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 79.255.894
Preferenciais 0
Total 79.255.894

Em Tesouraria

Ordinarias 106.000
Preferenciais 0
Total 106.000

Verséo : 3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.475.447 2.049.387
1.01 Ativo Circulante 990.836 641.716
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.262 16.578
1.01.02 AplicagBes Financeiras 939.685 546.507
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 939.685 546.507
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 939.685 546.507
1.01.03 Contas a Receber 27.316 31.908
1.01.03.01 Clientes 25.515 31.907
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.801 1
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.955 12.624
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.955 12.624
1.01.07 Despesas Antecipadas 906 22
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.712 34.077
1.01.08.03 Outros 4712 34.077
1.01.08.03.01 Dividendos a Receber 725 24.008
1.01.08.03.02 Empréstimos a Receber 509 488
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 3.478 9.581
1.02 Ativo Nao Circulante 1.484.611 1.407.671
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 73.085 70.241
1.02.01.03 Contas a Receber 1 0
1.02.01.03.01 Clientes 1 0
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.578 8.822
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.578 8.822
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 54.601 51.678
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 42.097 39.270
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 12.504 12.408
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 9.905 9.741
1.02.01.09.03 Desapropriagfes a Receber 1.402 1.402
1.02.01.09.04 Empréstimos a Receber 7.096 6.932
1.02.01.09.05 Depdsitos Judiciais 1.407 1.406
1.02.01.09.07 Outros Ativos N&o Circulantes 0 1
1.02.02 Investimentos 1.388.879 1.315.935
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 792.566 724.184
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 791.840 723.515
1.02.02.01.04 OQutras Participagdes Societarias 726 669
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 596.313 591.751
1.02.03 Imobilizado 4.817 4.694
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.817 4.694
1.02.04 Intangivel 17.830 16.801
1.02.04.01 Intangiveis 17.830 16.801
1.02.04.01.03 Softwares 17.155 16.142
1.02.04.01.04 Outros 675 659
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.475.447 2.049.387
2.01 Passivo Circulante 126.586 107.541
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.870 11.226
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 5.870 11.226
2.01.02 Fornecedores 5.823 2.976
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.823 2.976
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.365 4.056
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.833 3.904
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 4,992 1.211
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 2.841 2.693
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 412 0
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 120 152
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 26.761 21.314
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 19.453 19.567
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 19.453 19.567
2.01.04.02 Debéntures 7.308 1.747
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures 7.308 1.747
2.01.05 Outras Obrigacgtes 79.767 67.969
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 9.391 0
2.01.05.01.02 Déhitos com Controladas 9.391 0
2.01.05.02 Outros 70.376 67.969
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 36.198 35.992
2.01.05.02.04 Outros Contas a Pagar Circulante 34.178 31.977
2.02 Passivo Néo Circulante 830.084 453.745
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 704.536 327.020
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 174.782 127.532
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 174.782 127.532
2.02.01.02 Debéntures 529.754 199.488
2.02.02 Outras Obrigacdes 60.517 59.899
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 47.558 47.009
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 6.825 6.914
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 40.733 40.095
2.02.02.02 Outros 12.959 12.890
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar 1.891 1.890
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar Nao Circulante 11.068 11.000
2.02.03 Tributos Diferidos 198 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 198 0
2.02.04 ProvisGes 49.735 50.972
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 46.977 48.213
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 19.298 19.178
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 57 57
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 27.622 28.978
2.02.04.02 Outras Provisbes 2.758 2.759
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 15.098 15.854
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 15.098 15.854
2.02.06.02.01 Receitas Diferidas 15.098 15.854
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03 Patrim6nio Liquido 1.518.777 1.488.101
2.03.01 Capital Social Realizado 823.859 823.859
2.03.02 Reservas de Capital 453.006 453.818
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 452.082 452.082
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -4.025 -3.140
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 4.949 4.876
2.03.04 Reservas de Lucros 210.424 210.424
2.03.04.01 Reserva Legal 32.045 32.045
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 160.481 160.481
2.03.04.10 Reserva para Investimento 17.898 17.898
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 31.488 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 32.644 25.308
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -13.201 -8.749
3.03 Resultado Bruto 19.443 16.559
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 11.794 9.966
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.534 -11.199
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.702 788
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.144 -633
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.770 21.010
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 31.237 26.525
3.06 Resultado Financeiro 4.357 5.230
3.06.01 Receitas Financeiras 17.637 13.598
3.06.02 Despesas Financeiras -13.280 -8.368
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 35.594 31.755
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -4.106 -4.550
3.08.01 Corrente -3.648 -3.997
3.08.02 Diferido -458 -553
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 31.488 27.205
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 31.488 27.205
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,39729 0,34326
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,39313 0,33939
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 35.888 -5.413
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 21.664 13.341
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 31.488 27.205
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 3.231 2.646
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -24.770 -21.010
6.01.01.05 VariagBes Monetarias, Liquidas 11.314 4.553
6.01.01.06 Provisdes para Contingéncias -1.370 -919
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 458 553
6.01.01.08 Provisao para Pagamento Baseado em Acdes 73 399
6.01.01.09 Provisdo para Programa de Bonificagdo 1.725 352
6.01.01.10 Provisé@o para Devedores Duvidosos 271 -438
6.01.01.12 Receitas Diferidas -756 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 14.089 -19.386
6.01.02.01 Aluguéis a Receber 4.320 -3.803
6.01.02.02 Impostos a Receber e Créditos Tributarios 653 -418
6.01.02.03 Empréstimos a Receber -185 -2.471
6.01.02.04 Dividendos 0 123
6.01.02.05 Outros Créditos 6.103 63
6.01.02.06 Despesas Antecipadas -884 -463
6.01.02.07 Fornecedores 2.847 862
6.01.02.08 Impostos e Contribuicdes a Pagar 4.310 5.102
6.01.02.09 Provisdes para Saléarios e Encargos -7.081 3.351
6.01.02.10 Partes Relacionadas 1.739 -21.894
6.01.02.11 Contas a Pagar 2.267 162
6.01.03 Outros 135 632
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.530 -42.088
6.02.01 Agquisi¢Bes de Ativo Permanente -8.945 -40.488
6.02.02 Dividendos Recebidos 22.728 0
6.02.03 Aumento de Capital -38.313 -1.600
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 371.504 10.564
6.03.01 Amortizacdo de Financiamentos -9.312 -2.465
6.03.03 Captacédo de Empréstimos 51.485 13.029
6.03.05 Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 330.216 0
6.03.06 Outros -885 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 382.862 -36.937
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 563.085 580.371
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 945.947 543.434
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 823.859 453.818 210.424 0 0 1.488.101
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 823.859 453.818 210.424 0 0 1.488.101
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -885 0 0 0 -885
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.466 0 0 0 -1.466
5.04.08 Outras Destinagdes 0 581 0 0 0 581
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.488 0 31.488
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.488 0 31.488
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 73 0 0 0 73
5.06.04 Outros 0 73 0 0 0 73
5.07 Saldos Finais 823.859 453.006 210.424 31.488 0 1.518.777
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 818.125 457.223 104.946 0 0 1.380.294
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 818.125 457.223 104.946 0 0 1.380.294
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 399 0 0 0 399
5.04.04 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 399 0 0 0 399
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.205 0 27.205
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.205 0 27.205
5.07 Saldos Finais 818.125 457.622 104.946 27.205 0 1.407.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 37.596 28.649
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 37.081 24.280
7.01.02 Outras Receitas 786 3.901
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -271 468
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -16.607 -11.667
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.935 -2.241
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.672 -9.426
7.03 Valor Adicionado Bruto 20.989 16.982
7.04 Retencgdes -3.231 -2.646
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -3.231 -2.646
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.758 14.336
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 42.407 34.608
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.770 21.010
7.06.02 Receitas Financeiras 17.637 13.598
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 60.165 48.944
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 60.165 48.944
7.08.01 Pessoal 7.750 5.709
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 5.113 3.833
7.08.01.02 Beneficios 2.084 1.426
7.08.01.03 F.G.T.S. 553 450
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 7.806 5.121
7.08.02.01 Federais 7.438 4.608
7.08.02.03 Municipais 368 513
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 13.121 10.909
7.08.03.01 Juros 11.377 10.866
7.08.03.02 Aluguéis 21 43
7.08.03.03 Outras 1.723 0
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 31.488 27.205
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.488 27.205
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.751.091 2.294.331
1.01 Ativo Circulante 1.090.149 723.472
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.526 33.258
1.01.02 AplicagBes Financeiras 980.763 594.988
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 980.763 594.988
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 980.763 594.988
1.01.03 Contas a Receber 66.611 70.319
1.01.03.01 Clientes 57.344 66.830
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 9.267 3.489
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.883 13.589
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.883 13.589
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.129 651
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.237 10.667
1.01.08.03 Outros 4.237 10.667
1.01.08.03.02 Empréstimos a Receber 526 488
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 3.711 10.179
1.02 Ativo Nao Circulante 1.660.942 1.570.859
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.588 50.280
1.02.01.03 Contas a Receber 20.552 20.781
1.02.01.03.01 Clientes 20.552 20.781
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8.578 8.822
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.578 8.822
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 12.489 15.603
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 12.489 15.603
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 4.969 5.074
1.02.01.09.03 Desapropriagfes a Receber 1.402 1.402
1.02.01.09.04 Empréstimos a Receber 1.142 1.223
1.02.01.09.05 Depésitos Judiciais 2.425 2.449
1.02.02 Investimentos 1.496.669 1.400.897
1.02.02.01 Participaces Societarias 981 924
1.02.02.01.04 Outras Participacdes Societérias 981 924
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.495.688 1.399.973
1.02.03 Imobilizado 10.821 13.743
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 10.821 13.743
1.02.04 Intangivel 106.864 105.939
1.02.04.01 Intangiveis 106.864 105.939
1.02.04.01.02 Agio na Aquisigao de Investimentos 0 88.169
1.02.04.01.03 Softwares 106.166 17.770
1.02.04.01.04 Outros 698 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.751.091 2.294.331
2.01 Passivo Circulante 152.486 145.979
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.927 12.968
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 6.927 12.968
2.01.02 Fornecedores 14.759 8.741
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.759 8.741
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.889 12.949
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 13.823 12.127
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 10.276 9.062
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 3.547 3.065
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.397 0
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 669 822
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 28.239 22.587
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.931 20.840
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.931 20.840
2.01.04.02 Debéntures 7.308 1.747
2.01.04.02.01 Encargos Sobre Debéntures 7.308 1.747
2.01.05 Outras Obrigacgtes 86.672 88.734
2.01.05.02 Outros 86.672 88.734
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 36.198 35.992
2.01.05.02.04 Outros Contas a Pagar Circulante 50.474 52.742
2.02 Passivo Néo Circulante 1.079.662 660.094
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 878.330 475.804
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 348.576 276.316
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 348.576 276.316
2.02.01.02 Debéntures 529.754 199.488
2.02.02 Outras Obrigacdes 72.655 62.735
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 53.798 40.095
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 40.733 40.095
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 13.065 0
2.02.02.02 Outros 18.857 22.640
2.02.02.02.03 Impostos e Contribui¢cdes a Pagar 2.021 2.021
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar Nao Circulante 16.836 20.619
2.02.03 Tributos Diferidos 977 664
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 977 664
2.02.04 Provisodes 65.061 66.497
2.02.04.01 ProvisGes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.983 58.480
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 23.039 22.879
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 222 222
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 33.722 35.379
2.02.04.02 Outras Provisbes 8.078 8.017
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 62.639 54.394
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 62.639 54.394
2.02.06.02.01 Receitas Diferidas 62.639 54.394
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.518.943 1.488.258
2.03.01 Capital Social Realizado 823.859 823.859
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2011 31/12/2010
2.03.02 Reservas de Capital 453.006 453.818
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 452.082 452.082
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -4.025 -3.140
2.03.02.07 Outras Reservas de Capital 4.949 4.876
2.03.04 Reservas de Lucros 210.424 210.424
2.03.04.01 Reserva Legal 32.045 32.045
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 160.481 160.481
2.03.04.10 Reserva para Investimento 17.898 17.898
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 31.488 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 166 157
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 68.887 56.317
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -18.456 -13.116
3.03 Resultado Bruto 50.431 43.201
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -14.179 -12.466
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.688 -12.655
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.396 1.221
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.887 -1.032
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.252 30.735
3.06 Resultado Financeiro 4.791 5.964
3.06.01 Receitas Financeiras 18.925 14.983
3.06.02 Despesas Financeiras -14.134 -9.019
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 41.043 36.699
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -9.546 -9.483
3.08.01 Corrente -8.970 -8.802
3.08.02 Diferido -576 -681
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 31.497 27.216
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 31.497 27.216
3.11.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora 31.488 27.205
3.11.02 Atribuido a Sécios N&@o Controladores 9 11
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,39729 0,34326
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,39313 0,33939
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 a 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 77.856 58.825
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 57.588 36.712
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 31.497 27.216
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 5.058 4.414
6.01.01.03 Baixa de Ativo Permanente 0 278
6.01.01.05 VariagBes Monetarias, Liquidas 11.344 4.564
6.01.01.06 Provisdes para Contingéncias -1.661 0
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 576 681
6.01.01.08 Provisao para Pagamento Baseado em Acdes 73 399
6.01.01.09 Provisdo para Programa de Bonificagdo 1.654 679
6.01.01.10 Provisé@o para Devedores Duvidosos 811 -1.508
6.01.01.12 Receitas Diferidas 8.245 0
6.01.01.13 Participacéo dos Acionistas Minoritarios -9 -11
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 20.325 23.730
6.01.02.01 Aluguéis a Receber 3.179 16.509
6.01.02.02 Impostos a Receber e Créditos Tributarios 690 -516
6.01.02.03 Empréstimos a Receber 43 1.008
6.01.02.05 Outros Créditos 6.492 -3.088
6.01.02.06 Despesas Antecipadas -1.478 25
6.01.02.07 Fornecedores 6.018 2.214
6.01.02.08 Impostos e Contribuicdes a Pagar 2.937 8.011
6.01.02.09 Provisdes para Salarios e Encargos -7.695 2.831
6.01.02.10 Partes Relacionadas 16.192 -7.438
6.01.02.11 Contas a Pagar -6.053 4,174
6.01.03 Outros -57 -1.617
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -94.492 -77.623
6.02.01 Agquisi¢Bes de Ativo Permanente -94.492 -77.623
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 392.679 10.564
6.03.01 Amortizacdo de Financiamentos -12.865 -2.465
6.03.03 Captacédo de Empréstimos 76.213 13.029
6.03.05 Recursos Oriundos da Emissdo de Debéntures 330.216 0
6.03.06 Outros -885 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 376.043 -8.234
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 628.246 626.261
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.004.289 618.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 31/03/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 823.859 453.818 210.424 0 0 1.488.101 157 1.488.258
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 823.859 453.818 210.424 0 0 1.488.101 157 1.488.258
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -885 0 0 0 -885 0 -885
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.466 0 0 0 -1.466 0 -1.466
5.04.08 Outras Destinagdes 0 581 0 0 0 581 0 581
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.488 0 31.488 9 31.497
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.488 0 31.488 9 31.497
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 73 0 0 0 73 0 73
5.06.04 Outros 0 73 0 0 0 73 0 73
5.07 Saldos Finais 823.859 453.006 210.424 31.488 0 1.518.777 166 1.518.943
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 31/03/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 818.125 457.223 104.946 0 0 1.380.294 194 1.380.488
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 818.125 457.223 104.946 0 0 1.380.294 194 1.380.488
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 399 0 0 0 399 0 399
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 399 0 0 0 399 0 399
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.205 0 27.205 11 27.216
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.205 0 27.205 11 27.216
5.07 Saldos Finais 818.125 457.622 104.946 27.205 0 1.407.898 205 1.408.103
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 31/03/2011 01/01/2010 a 31/03/2010
7.01 Receitas 76.622 62.348
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 76.912 51.995
7.01.02 Outras Receitas 468 9.554
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -758 799
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -19.661 -14.360
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.118 -1.269
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.543 -13.091
7.03 Valor Adicionado Bruto 56.961 47.988
7.04 Retencgdes -5.056 -4.414
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -5.056 -4.414
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 51.905 43.574
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.925 14.998
7.06.02 Receitas Financeiras 18.925 14.998
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.830 58.572
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 70.830 58.572
7.08.01 Pessoal 9.450 7.056
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 6.480 4,732
7.08.01.02 Beneficios 2.252 1.812
7.08.01.03 F.G.T.S. 718 512
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 15.997 12.711
7.08.02.01 Federais 14.589 11.005
7.08.02.02 Estaduais 0 216
7.08.02.03 Municipais 1.408 1.490
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 13.886 11.589
7.08.03.01 Juros 11.260 11.487
7.08.03.02 Aluguéis 52 102
7.08.03.03 Outras 2.574 0
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 31.497 27.216
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 31.488 27.205
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 9 11
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Comentario do Desempenho
MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O ano de 2011 iniciou com bom desempenho do varejo e dos indicadores dos
nossos shoppings. Apesar de uma base mais forte em 2010, continuamos
apresentando crescimento nas vendas e aluguéis.

As vendas totais dos nossos shoppings no primeiro trimestre do ano atingiram R$
1.507,7 milhdes, crescimento de 18,4% em relagcdo ao mesmo periodo de 2010.
Também continuamos reajustando nossos aluguéis acima da inflacdo e, como
resultado tivemos aluguéis mesma area crescendo 7,0% em relagdo ao 1T10.

Em janeiro anunciamos a aquisicao de 3,41% adicionais no Shopping Center
Esplanada. No mesmo més, anunciamos o projeto de um novo shopping na regido
de Sorocaba, o Iguatemi Votorantim.

Em marco concluimos a 22 Emissdao de Debéntures da Companhia, visando a
aquisicdo de participagdes adicionais em shoppings onde ja mantemos posicao e
também em novos empreendimentos. Emitimos R$ 330 milhdes, com prazo de 5
anos e taxa de CDI + 1,35%, custo este abaixo de emissdes comparaveis no
periodo, dado a alta demanda e a condigdo estavel e controlada do nosso balanco.

Neste trimestre também tivemos o aniversario de 1 ano de operagdo do Iguatemi
Brasilia. O shopping levou diversas marcas inéditas pra capital do pais e é o
primeiro shopping fora do eixo Rio de Janeiro - Sao Paulo a ter as principais marcas
internacionais de luxo.

Seguindo a nossa estratégia de crescimento com greenfields, no final de abril
inauguramos o Iguatemi Alphaville. O shopping, que esta localizado na regido com
o terceiro maior PIB do estado de Sao Paulo, conta com 178 lojas e possui 30,2 mil
m2 de ABL e vai contribuir com 23,6 mil m2 de ABL propria ao portfdlio da
Iguatemi. O shopping Iguatemi Alphaville inaugurou com 95% da area locada.

Continuamos com a comercializagdo do JK Iguatemi, que ja conta com 70% da area
locada. O shopping, que fara parte de um dos maiores complexos comerciais de
Sao Paulo, serd inaugurado em margo de 2012, possibilitando que todos os lojistas,
principalmente os lojistas internacionais inéditos no pais, estejam aptos para iniciar
as operagdes junto com a inauguragdo do shopping.

PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores de Performance 1iTi1 iT10 Var.
ABL Total (m?2) 431.315 398.135 8,3%
ABL Propria (m?2) 238.291 215.096 10,8%
ABL Total Shopping 402.235 369.055 9,0%
ABL Prépria Shopping 209.211 186.016 12,5%
Total Shoppings? 12 11 9,1%
Vendas Totais (R$ mil) 1.507.656 1.273.080 18,4%
Vendas mesmas lojas por m2 (R$ / m2) més 1.213,3 1.151,4 5,4%
Vendas mesma area m2 (R$ / m2) més 1.215 1.124 8,1%
Aluguéis mesmas lojas por m2 (R$ / m2) més 81,6 76,1 7,2%
Aluguéis mesma area por m2 (R$ / m2) més 82,3 76,9 7,0%
Custo de Ocupagao como % das vendas 12,2% 12,0% 0,2 p.p.
Taxa de Ocupacdo 96,7% 97,2% -0,5 p.p.
Inadimpléncia 3,1% 3,7% -0,6 p.p.

1 No IT10 ndo esta incluido o Iguatemi Brasilia e no 1T11 ndo esta incluido o Iguatemi Alphaville.
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Comentério do Desempenho

Indicadores financeiros

Receita Bruta (R$ mil) 76.912 62.667 22,7%
Receita Liquida (R$ mil) 68.887 56.317 22,3%
EBITDA (R$ mil) 41.304 35.139 17,5%
Margem EBITDA 60,0% 62,4% -2,4 p.p.
FFO (R$ mil) 36.549 31.620 15,6%
Margem FFO 53,1% 56,1% -3,0 p.p.
Lucro Liquido 31.493 27.205 15,8%

PORTFOLIO IGUATEMI

Shopping Center

Particip.

ABL total* ABL

Qtde.

Verséo : 3

Qtde. Vagas

Iguatemi

Iguatemi

I ES

Estacion.

Iguatemi Sao Paulo 50,6% 40.303 20.377 303 1.805
Market Place 100,0% 26.017 26.017 160 1.998
Iguatemi Campinas 65,0% 55.105 35.818 265 3.980
Boulevard? 77,0% 29.176 22.466 4 -
Iguatemi Sao Carlos 45,0% 19.020 8.559 75 922
Boulevard Rio de Janeiro 60,7% 26.203 15.892 193 1.344
Praia de Belas2 37,8% 28.695 10.962 185 1.266
Galleria 50,0% 23.983 11.992 140 1.996
Iguatemi Porto Alegre 36,0% 39.310 14.151 273 2.400
Iguatemi Florianopolis 30,0% 20.180 6.054 155 918
Iguatemi Caxias 8,4% 29.101 2.444 136 2.003
Esplanada 33,1% 27.663 9.168 161 1.950
Area proprietaria’ 100,0% 3.678 3.678 - -
Iguatemi Brasilia 64,0% 33.800 21.632 175 2.673
Iguatemi Alphaville? 78,0% 30.178 23.539 178 1.690
Subtotal varejo 53,8% 432.413 232.750 2.403 24.945
Market Place Torre I 100,0% 15.685 15.685

Market Place Torre I ____ 100,0% 13395 __ 13395 _

Subtotal comercial = __ 100,0%____29.080 _ _ 29.080 _

Total 56,7% 461.493 261.830

* N&o inclui a area dos lojistas proprietarios
1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas.
2Participacdo ponderada na ABL propria. Possuimos 37,5% do shopping (27,5 mil m2) e 47,8% da

expansédo (1,2 mil m2)

3 Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria.
“Shopping inaugurado em 28 de abril de 2011 - ndo contemplado nos resultados do 1T11
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Comentério do Desempenho

DESEMPENHO OPERACIONAL

Shopping Center* R:.‘I:.ii:a 1'}?_11 Mg. % Rf.f_ii;a ll\frcﬁ) Mg. %
Iguatemi Sao Paulo 31.389 28.859 91,9% 27.695 23.658 85,4%
Market Place 8.865 7.345 82,9% 8.099 7.111 87,8%
Torre I 3.210 3.207 99,9% 3.024 3.020 99,9%
Torre II 2.639 2.637 99,9% 2.491 2.434 97,7%
Iguatemi Campinas 16.057 13.733 85,5% 14.817 13.159 88,8%
Iguatemi Sao Carlos 1.445 980 67,8% 1.249 753 60,3%
Iguatemi Rio de Janeiro 4.806 3.515 73,2% 4.640 3.417 73,6%
Praia de Belas 7.974 6.092 76,4% 7.462 5.911 79,2%
Galleria 3.515 2.448 69,6% 2.496 1.987 79,6%
Iguatemi Porto Alegre 15.690 14.783 94,2% 14.867 13.162 88,5%
Iguatemi Floriandpolis 6.110 5.573 91,2% 5.125 4.613 90,0%
Iguatemi Caxias 4.453 3.567 80,1% 4.263 3.458 81,1%
Esplanada 7.559 5.104 67,5% 7.336 6.330 86,3%
Brasilia 9.718 8.685 89,4% - - -
Total 123.429 106.529 86,3% 103.564 89.013 85,9%

* Considera o resultado 100% do shopping e sem linearizagao.

No primeiro trimestre do ano, as vendas totais dos nossos shoppings cresceram
18,4%, impactadas pela entrada do Iguatemi Brasilia e pelo bom desempenho dos
indicadores de vendas mesma area e vendas mesmas lojas.

As vendas mesma area cresceram 8,1%, vendas beneficiadas pela mudanca de
mix.

Os aluguéis mesma area cresceram 7,0%, beneficiados pelo leasing spread de
2010.

O crescimento de vendas foi evidenciado em todos os segmentos, com destaque
para calgados e artigos de couro, servicos e entretenimento.

Os shoppings que tiveram o maior crescimento de vendas mesma area no trimestre
foram Iguatemi Florianopolis, Market Place e Iguatemi Campinas.

Os shoppings que tiveram o maior crescimento de aluguéis mesma area no
trimestre foram Market Place, Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Porto Alegre.

O custo de ocupacdao no primeiro trimestre do ano foi de 12,2%, 0,2 ponto
percentual acima do 1T10.

Custo de ocupagao

12,7%

11,7% 12,0% 11,9% 12,2%
11,3% 11,3%

10,7%

1TO9 2T09 3T09 4709 1T10 2T10 3T10 4710 1T11
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Comentério do Desempenho

Taxa de ocupacgao

97,9%
97,2% 97,2%

96,6% 96,5% 96,7%

96,4%

95,8% 95,8%

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T1i1

A taxa de ocupacdo no trimestre foi de 96,7%, queda de 0,5 ponto percentual em
relacdo ao mesmo trimestre de 2010 e 0,2 ponto percentual acima do 4T10.

A demanda dos varejistas por novos espacos continua aquecida, fato comprovado
pelo aumento continuo nas taxas de comercializagdo dos nossos greenfields e pelas
boas taxas de ocupacao em todos os shoppings do nosso portfdlio.

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$ mil A.V.

R$ mil 1T11 iT10 Var. 1T11 iT10

Receita Bruta 76.912 62.667 22,7% | 111,6% 111,3%
Deducgdes, impostos e contribuicdes (8.025) (6.350) 26,4% -11,6% -11,3%
Receita Liquida 68.887 56.317 22,3% | 100,0% 100,0%
Custos dos aluguéis e servigos (18.456) (13.116) 40,7% -26,8% -23,3%
Lucro Bruto 50.431 43.201 16,7% 73,2% 76,7%
Despesas administrativas (14.688) (12.655) 16,1% -21,3% -22,5%
Outras receitas operacionais liquidas 509 189 169,3% 0,7% 0,3%
Resultado Operacional 36.252 30.735 18,0% 52,6% 54,6%
Receitas Financeiras 18.925 14.983 26,3% 27,5% 26,6%
Despesas Financeiras (14.134) (9.019) 56,7% -20,5% -16,0%
Lucro antes da trib. e dos itens extras 41.043 36.699 11,8% 59,6% 65,2%
Imposto de renda e contribuigdo social (9.546) (9.483) 0,7% -13,9% -16,8%
Participacdo dos minoritarios (9) (11) -18,2% 0,0% 0,0%
Lucro liquido 31.488 27.205 15,7% 45,7% 48,3%
EBITDA 41.299 35.138 17,5% 60,0% 62,4%
FFO 36.544 31.619 15,6% 53,0% 56,1%
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RECEITA BRUTA

A receita bruta da Iguatemi no primeiro trimestre de 2011 foi de R$ 76,9 milhodes,
crescimento de 22,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2010.

Receita Bruta 1T11 iT10 %
Aluguel 54.808 46.958 16,7%
Taxa de Administracao 5.623 3.527 59,4%
Estacionamento 12.375 9.523 29,9%
Outros 4.106 2.659 54,4%
Total 76.912 62.667 22,7%

A receita de aluguel no 1T11, composta por aluguel minimo (incluindo
linearizacdo), aluguel percentual e locagdes temporarias teve crescimento de
16,7% em relacao ao 1T10 e representou 71,3% da receita bruta total.

Receita de Aluguel iT11 iT10 %
Aluguel Minimo 47.726 41.471 15,1%
Aluguel Percentual 2.894 2.441 18,6%
Locagbes Temporarias 4.188 3.046 37,5%
Total 54.808 46.958 16,7%

O crescimento da receita de aluguel é explicado principalmente por:

e Inicio da operagao do Iguatemi Brasilia que foi inaugurado em 30 de marco
de 2010;

e Aumento do aluguel minimo em funcdo de (i) negociagdes com leasing
spreads acima da inflagdo nas renovatdrias e nos novos contratos de
locacao e (ii) reajuste automatico dos contratos pela inflacdo do periodo,
resultando em crescimento de aluguel mesmas lojas de 7,2%;

e Aumento do aluguel percentual em 18,6% em funcao do crescimento das
vendas. A entrada do Iguatemi Brasilia, além do crescimento nos
shoppings Iguatemi Sao Paulo, Iguatemi Porto Alegre e Iguatemi
Floriandpolis foram os principais responsaveis pelo aumento do aluguel
percentual;

e Crescimento das locagdes temporarias (quiosques e midia) em 37,5%, com
destaque para os shoppings Iguatemi Brasilia, Iguatemi Campinas e
Iguatemi Floriandpolis.

A receita de estacionamento cresceu 29,9%, principalmente em funcdo (i) do inicio
da cobranca de estacionamento no Shopping Center Galleria, (ii) pelo inicio da
operagdao do Iguatemi Brasilia e (iii) por reajustes de tarifa nos shoppings Market
Place, Iguatemi Sao Paulo e Iguatemi Campinas.

A taxa de administracdo cresceu 59,4% em relagdo ao primeiro trimestre de 2010,
decorrente (i) da entrada em operacdao do Iguatemi Brasilia, (ii) do inicio da
cobrancga de estacionamento no shopping Galleria e (iii) pela administracdo da Villa
Daslu, que assumimos em margo de 2010.

O aumento de outras receitas deve-se principalmente as luvas de Brasilia, que
serdao amortizadas mensalmente durante a duragao dos contratos (5 anos).
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DEDUCOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

No 1T11 as dedugdes e impostos somaram R$ 8,0 milhdes, correspondendo a
11,6% da Receita Liquida.

RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no primeiro trimestre de 2011 foi de R$ 68,9 milhdes, crescimento
de 22,3% sobre o mesmo trimestre de 2010.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVICOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS*

Verséo : 3

(R$ mil) Custo Despesa Custo Despesa Total

1T11

1T11

1T10

1T10

1T10

R;Tretlcz'zgaag € 4.089 967 5.056 3.116 1.298 4.414 14,6%
Pessoal 4.003 7.114  11.117 = 3.153 4.933 8.086 37,5%
tseerrc‘gﬁ%z de 1.535 5.712 7.247 681 3.443 4.124 75,7%
Estacionamento 5.148 0 5.148 3.302 - 3.302 55,9%
Fundo de promogao 1.347 0 1.347 1.219 - 1.219 10,5%
Outros 2.334 895 3.229 1.645 2.981 4.626 | -30,2%
Total 18.456 14.688 33.144 13.116 12.655 25.771 28,6%

*QOs custos e despesas foram impactados pela adogao do IFRS que mudou a contabilizagdo da
depreciagao.

Os custos e despesas somaram R$ 33,1 milhdes no primeiro trimestre de 2011,
aumento de 28,6% em comparacao com o mesmo periodo de 2010.

A variacdo total é explicada pelos seguintes itens:

e Aumento de 14,5% de depreciacdo e amortizacdo, principalmente em
funcdo da inauguracdo do Iguatemi Brasilia;

e Aumento de pessoal de 37,5%, principalmente em funcdo do aumento do
guadro de funcionarios e dissidio;

e Aumento de servicos de terceiros em funcdo de gastos nao recorrente com
advogados (Processo com a Nossa Caixa Nosso Banco - NCNB)! e
consultoria estratégica. Os gastos ndo recorrentes somaram R$ 3,5 milhdes.

e Aumento em estacionamento decorrente principalmente da inauguracdo do
Shopping Iguatemi Brasilia e pelo inicio da cobranga de estacionamento no
Shopping Galleria;

e A diminuicdo da linha de outros se deve principalmente aos menores gastos
com despesas pré-operacionais neste trimestre.

! Processo instaurado em 1994, referente a atualizagdo e saldo do financiamento imobiliario
para construcdo do Iguatemi Campinas. O processo foi encerrado em dezembro de 2010,
através de acordo celebrado entre as partes. A NCNB levou a quantia de R$ 34,8 milhoes,
destinado principalmente para a liquidacdo da divida executavel e a Companhia ficou com a
quantia remanescente do depdsito judicial no valor de R$ 27,1 milhdes, recebido em janeiro
de 2011. Para maiores informacdes, consultar item 4.3 do Formulario de Referéncia da
Companhia.
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As despesas pré-operacionais do trimestre totalizaram R$ 0,5 milhdo, ante despesa
de R$ 2,2 milhdes no 1T10. Teremos gastos pré-operacionais, principalmente em
funcao da inauguracdo do Iguatemi Alphaville, que serdo contabilizados no 2T11.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 1T11 foi de R$ 4,8 milhdes, 19,7%
menor que o resultado financeiro do primeiro trimestre de 2010. O resultado
financeiro positivo é decorrente da confortavel posicao de caixa da Companhia.

Cabe ressaltar que apesar do crescimento do endividamento da Companhia, as
despesas com juros dos financiamentos contratados para os projetos greenfields
estdo sendo capitalizados e serdo amortizados a partir do inicio da operacao dos
shoppings.

Por este motivo, apds a inauguracdo do Iguatemi Brasilia, tivemos aumento das
despesas financeiras, pois 0s juros passaram a integrar essa conta.

Resultado Financeiro Liquido iT11 i1T10 Var
Receitas Financeiras 18.925 14.983 26,3%
Despesas Financeiras (14.134) (9.019) 56,7%
Resultado Financeiro Liquido 4.791 5.964 -19,7%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 0,5 milhdo no primeiro
trimestre de 2011, crescimento de 166,7% em relacdo ao 1T10, principalmente em
funcdo da revenda de pontos comerciais.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social no primeiro trimestre de
2011 foram de R$ 9,5 milhdes, resultando em taxa efetiva de imposto de 23,3%.

LUCRO LIQUIDO E FFO

O lucro liquido da Iguatemi no primeiro trimestre de 2011 foi de R$ 31,5 milhdes,
crescimento de 15,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2010. A margem liquida
foi de 45,7%.

O FFO no 1T11 foi de R$ 33,5 milhdes, crescimento de 15,6% em relacdo ao 1T10.
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EBITDA
Em R$ mil 1T11 iT10 Var. %

Receita liquida 68.887 56.317 22,3%
Lucro Liquido 31.488 27.205 15,7%
(+) Imposto de renda e 9.546 9.483 0,7%
contribuigao social

(+) Depreciacdo e Amortizagao 5.056 4.414 14,6%
(+) Despesas financeiras 14.134 9.019 56,7%
(-) Receitas financeiras (18.925) (14.983) 26,3%
EBITDA 41.299 35.138 17,5%
Margem EBITDA 60,0% 62,4% -2,4p.p.

O EBITDA da Iguatemi no primeiro trimestre de 2011 foi de R$ 41,3 milhdes,
17,5% maior que o EBITDA do mesmo periodo de 2010. A Margem EBITDA foi de
60,0%.

O EBITDA do primeiro trimestre foi impactado por despesas nao recorrentes: (i)
pagamento de advogados do processo da NCNB (conforme explicado em custos e
despesas) e por (ii) projeto de consultoria estratégica. Sem essas despesas (R$ 3,5
milhdes) o EBITDA do 1T11 seria de R$ 44,8 milhdes, com margem de 65,0%.

EBITDA Ajustado por despesas nao recorrentes

65,0%
1,8 44,8
41,3 16
EBITDA Consultoria Advogados EBITDA Ajustado

—— Margem EBITDA

ENDIVIDAMENTO

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou 31 de marco de 2011 no montante de
R$ 906,6 milhdes, em comparacao a R$ 498,4 milhdes em 31 de dezembro de
2010, crescimento principalmente em funcdao da 22 Emissdo de Debéntures da
Companhia, no valor de R$ 330 milhdes.

A posicao de caixa no final do primeiro trimestre era de R$ 1.004,3 milhdes,
resultando em uma posicao de caixa liquido de R$ 97,7 milh3es.
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O prazo médio da nossa duvida é de 3,7 anos, com custo médio de 104,1% do CDI.

Moeda Encargos Vencimento 1T11 4T10
. . ~ Amortizavel
Financiamento nao | t
sujeito a R IGP-DI ontra parte d 1.936 2.001
liquidagdo em $ ) clon ral parl € do ' '
dinheiro aluguel pelo uso
do imodvel
BNDES R$ TILP + 4,40% a.a. Maio/2011 377 943
BNDES R$ TILP + 2,85 a.a Fevereiro / 2012 3.988 4.618
BNDES R$ TILP + 3,45% a.a. Junho / 2017 89.779 80.052
BNDES R$ TILP + 3,82% a.a. Outubro/ 2017 27.687 20.014
BNDES R$ 4,50% a.a. Julho/2017 1.905 742
BNDES R$ 5,50% a.a. Julho/2017 2.252 130
Santander R$ 99% do CDI Agosto / 2016 4.209 4.394
Santander R$ TR + 9,52% a.a. Agosto / 2016 12.847 13.406
Santander R$ TR + 9,51% a.a. Outubro / 2016 11.138 11.604
Santander R$ TR + 12,0% a.a. Janeiro / 2019 90.028 89.989
Bradesco R$ TR + 10,5% a.a. Setembro / 83.588 69.263
Itad R$ TR + 10,0% a.a. Margo/2020 39.773 -
A a
Debéntures 1 R$ 110% do CDI Dezembro / 207.160 201.235
Emissao 2014
A a
Eet.’e”f“res 2 R$ CDI + 1,35% Marco/2016 329.902 -
missdo
Curto prazo 28.239 22.753
Jlongo prazo L 878.330 - 475.638
Divida total (906.569) (498.391)
Disponibilidades 1.004.289 628.246
Caixa liquido 97.720 129.855
Cronograma de amortizacao da divida
222,2
117,9 123,6
97,2
A EAw =
. i B | | B = s
Curto prazo 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020
(12 meses) (9 meses)
B Financiamentos Debentures

FLUXO DE CAIXA

O caixa da Iguatemi aumentou de R$ 376,0 milhdes no primeiro trimestre de 2010,
em relagao a 31 de dezembro de 2010. Dentre as principais variacdes destacamos:

e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 77,9 milhdes,
sendo R$ 57,6 milhdes gerados nas operagdes da Companhia e R$ 20,3
milhdes nas variacdes dos ativos e passivos;

Verséo : 3
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e Investimento de R$ 94,5 milhdes,

projetos greenfields e expansoes;

e Aumento de R$ 392,7 milhdes

Informagdes Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

gastos principalmente com nossos

em atividades de financiamento,

principalmente pela entrada de caixa de R$ 330 milhdes da 22 Emissdo de

Debéntures da Companhia.

Fluxo de Caixa 1T11

392.679

77.856
628.246 I

- 1.004.289

(94.492)

Saldo Inicial

INVESTIMENTOS PARA GREENFIELDS

Operacional Financiamento Investimento

Saldo Final

No primeiro trimestre de 2011 foram investidos* R$ 33,7 milhdes nos projetos
greenfields da Iguatemi, conforme quadro abaixo. Nossa expectativa é de investir

R$ 156,8 milhdes nos projetos em 2011.

Verséo : 3

Realizado Apos Total
Shopping Center | ;2 4110 1T 2011 mm 2012 | Greenfields

77,6
Alphawlle 119,1 25,7
Brasilia 116,5 0,0
Ribeirdo Preto 1,3 0,0
Votorantim 57,0 0,0
Jundiai 1,9 0,0
S. J. Rio Preto 0,0 0,0
Total 373,6 33,7

*Q capex divulgado esta liquido de luvas
1 Desembolso de caixa das contrapartidas viarias

59,3 7,51 160,0
35,9 0,0 0,0 180,7
0,0 0,0 0,0 116,5
33,2 88,3 0,0 122,9
28,3 169,6 56,4 311,3
0,0 33,4 76,6 112,0
0,0 4,8 130,3 135,1

156,8 303,7 270,8

Nota: Iguatemi tem capex adicional para (i) expansoes e (ii) manutengdo dos shoppings do portfélio

existente

GREENFIELDS

Iguatemi Alphaville

Dia 28 de abril de 2011 inauguramos o Iguatemi Alphaville. O shopping
inaugurado € um grande espaco de convivéncia que reune lazer, compras,

entretenimento, cultura,

recentes de sustentabilidade empresarial

exceléncia.

gastronomia e servigos seguindo os critérios mais
e seguindo o padrao Iguatemi de

1.138,5
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O shopping estad localizado na entrada de Alphaville, condominio de alto padrao
pertencente a cidade de Barueri, que possui o 3° maior PIB do estado de SP, e o
99 maior PIB do Brasil.

A Iguatemi possui 78% do empreendimento e é a administradora do shopping. O
investimento total do projeto, liquido de luvas, foi de R$ 180,8 milhGes e o
resultado operacional esperado para o primeiro ano de operacdo é de R$ 24,3
milhOes, e a taxa interna de retorno (TIR) real e desalavancada estimada é de
18,0%.

O shopping possui 30,2 mil m2 de ABL total com 178 lojas e inaugurou com 95%
comercializado.

Abaixo detalhamos os cinco projetos greenfields anunciados pela Iguatemi. O
investimento total esperado considera todo o custo da obra civil, ja liquido do valor
de co-participagdes (luvas).

JK Iguatemi

14/03/2011

Estrutura do shopping concluida. Revestimento da fachada em andamento e
execucao dos divisores de lojas. O shopping conta com 70% da ABL comercializada.

Iguatemi Ribeirao Iguatemi Jundiai Iguatemi S.J.R.P Iguatemi
Votorantim

Projeto aprovado na Projeto em aprovacio  Inicio do detalhamento  Projeto aprovado na

prefeitura e cotagdes  na prefeitura local. do projeto arquitetonico  prefeitura. Projeto
para obra civil em e preparagao de executivo em
andamento. documentos para desenvolvimento.

aprovagao junto a
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Os dados abaixo sdo referentes a 100% do empreendimento.

Ribeirao Jundiai Votorantim

Fase 1 - set/13

Fase 2 - set/18

Fase 1 - 43.853
Fase 2 - 13.747
Fase 1 - R$311,3 MM
Fase 2 - R$72,3 MM
Fase 1 - R$40,4 MM

Inauguragao Mar/12 2012 2013 2014

ABL (m?2) 35.246 32.500 30.000 34.600

Investimento
total orcado

R$243,3 MM R$123 MM R$112,2 MM R$135,1 MM

o
NOI 1° ano R$40 MM R$14,8 MM  R$19,2MM  R$21,6 MM 2" > _ R$15.9 MM
NOI/m?2 Fase 1 - R$76,77
(més) R$94,6 R$37,95 R$53,33 R$52,02 Fase 2 — R496.38
% Iguatemi 50% 88% 79% 88% 100%
TIR' 0 0 0 0 Fase 1 - 15,2%
estimada 20,5% 15,8% 21,5% 22,2% Fase 2 — 29.0%
Outros 50% 12% 21% 12% ;
SOCIOS

1 Real e desalavancada.

EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

A Iguatemi possui duas expansdes em andamento que tém como objetivo reforcar
os shoppings e aumentar seu poder de atragdao, pela criacdo de espaco em um
empreendimento que ja estd estabelecido e com fluxo, assim como pela
oportunidade de reposicionamento.

Abaixo detalhamos as expansdes, considerando 100% do empreendimento. A
Iguatemi ird manter sua participacdo nos shoppings, por isso o investimento da
Companhia é proporcional a sua participacdo em cada shopping. Os investimentos
estdo liquidos de luvas.

Praia de Belas: 2 edificios de escritérios, novo deck parking, novo cinema
multiplex, e reforma do terceiro andar para inclusdao de 88 novas lojas. O projeto
sera realizado em fases. A primeira fase foi a entrega de um edificio de escritodrios,
com 1,1 m2 de ABL para varejo (ndo temos participacdo nos escritorios). A
segunda fase é a entrega do cinema, com liberagdo do antigo espago do cinema no
térreo para novas operacdes de varejo. A terceira fase é a entrega de um novo
edificio de escritérios, de um deck parking e a reforma do terceiro piso para
inclusdo das novas lojas. A inauguragao da primeira fase foi concluida em julho de
2010, com a adigdo de 4 novas lojas. A ABL total da segunda e terceira fase é de
16,5 mil m2. Em andamento obras na estrutua metalica e alvenaria do cinema.

Galleria Shopping Center: Duas novas lojas ancoras, quatro mega-lojas, dois
restaurantes e 55 lojas satélites, totalizando 63 lojas adicionais. O projeto ird
adicionar 8,2 mil m2 de ABL ao shopping. Obras em execugao.

Praia de Galleria

Belas
Inauguracao (gaezféls(la) Abr/12

17.624

2

ABL total (m?) (total) 8.198
Investimento R$ 62,8 MM
total (total) R$ 30,4 MM
% Iguatemi 37,6% 50,0%
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MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi estd listada no Novo Mercado da BM&F Bovespa com o cédigo IGTA3.

Nossos principais acionistas, bem como o free float da Companhia estao descritos
no quadro abaixo.

N° de acoes

Composicdo Acionaria mil % do Total
Jereissati Participacoes 41.954 52,9%
La Fonte Telecom 721 0,9%
Petros 8.185 10,3%
Fidelity 8.400 10,6%
Tesouraria 106 0,1%
Outros 19.890 25,2%
Total 79.255 100,0%

A acdo da Iguatemi fechou o primeiro trimestre de 2011 cotada a R$ 39,60,
desvalorizagdo de 3,9% no trimestre e valorizagao de 35,7% nos Ultimos doze
meses.

Versao :

Prego Final 39,60 120,0

Maior Preco 42,68 100,0

Menor Preco 32,82

Valorizacao no 1T11 -3,9% 500

Valorizacao em 1 ano 35,7% 60,0

Namero de Acdes (mil) 79.255.489 40,0 —

Market Cap 3.138.552.154 Q«”\@e”;«”;«?@'0@”N@«O@QN@Q;@ 'i@ ”;@”1;0

Média diaria de Liquidez 5.862.099 TS RT AT ST NN AT e
Iguatemi Ibovespa

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administragdao experiente, e procuramos, de forma
consistente, alinhar os interesses de nossa administragdo e funcionarios com
aqueles de nossos acionistas, através de dois mecanismos de remuneragdo
variavel:

Plano Iguatemi de Bonificagdao: programa de bonificacdo atrelado ao
cumprimento de metas orgamentarias e metas operacionais de curto prazo. O valor
distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs)
da empresa e aos KPIs individuais. Todos os nossos colaboradores sdo elegiveis.
Plano de opcao de compra de agdes: Este plano é administrado por nosso
Conselho de Administracdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opgdes de
compra a nossos administradores, empregados e prestadores de servico. As opgoes
de compra de agles a serem oferecidas nos termos do Plano de Opgao
representardo o maximo de 2% do total de agdes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retencdo de
empregados qualificados, criacdo de ferramentas de gestao para melhorar sua
eficiéncia, criacdo de oportunidades adicionais para promocdo interna, programas
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de treinamento eficientes, avaliagdo de desempenho e remuneracdo adequada de
nosso quadro de funcionarios.

Alinhado com nossos fortes planos de expansdao de ABL (multiplicar por 2,42x a
ABL propria de dezembro de 2009), revisitamos nossa Missdo, Visdo e Valores e
criamos uma nova metodologia de avaliagdo e gestdo dos nossos recursos
humanos. Acreditamos que esta nova ferramenta, juntamente com o plano de
bonificacdo atrelado a KPIs (Key Performane Indicators) deverdao ajudar a empresa
a atingir sua meta de crescimento sem perder a identidade e os valores que fazem
com que a Iguatemi seja uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil.

Em 31 de margo de 2011, a Iguatemi possuia 210 funcionarios.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econ6micas que atendam as
necessidades da sociedade sem deixar de lado uma preocupagao constante com o
meio ambiente. O uso Racional dos recursos naturais é uma das formas de exercer
essa responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam agdes que aumentam a economia de
agua e reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos de
eficiéncia com menor impacto ambiental.

As acles sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades
carentes com o trabalho de separacdo dos residuos ou a reutilizacdo de matérias-
primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou
coleta seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo parte de
uma de visao, para depois ganhar objetivos, metas e planos de acao.

ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuacdo da Iguatemi continua nas regiGes Sul, Sudeste e Brasilia, areas
de maior poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com
publico-alvo predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e
mais exigentes em termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.

Em 2010, novamente, superamos nosso guidance de crescimento de receita liquida,
que era de 15% a 17%, e crescemos 20,4% em relacao a 2009 e atingimos nosso
guidance de margem EBITDA.

Em 2011, esperamos ter crescimento de receita liquida entre 25% a 30% e
margem EBITDA entre 70% e 72%.
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2009 § 2010

Guidance Real Guidance Real

Receita Liquida (9% a 12%  14,5% i15%a 17% 21,2% 25% a 30%

Margem EBITDA ~70% 69,7% /0% a72% 70,1% /0% a 72%

Em relagdo ao crescimento da ABL da empresa, terminamos 2010 com 237 mil m2
de ABL prépria. Com os cinco projetos greenfields anunciados e as trés expansdes
em andamento, ja temos 419 mil m2 de ABL. Nosso guidance de ABL é atingir 520
mil m2 de ABL prépria em 2014.

ABL Propria (mil m2) 101 520
30 419 .
68 ]

261 ’ -

T T T T T T T

ABL* 2011 2012 2013 2014 Total de ABL A anunciar Guidance
2014

* Inclui Iguatemi Alphaville inaugurado em abril de 2011

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGAO
CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servigos de auditoria da
Deloitte Touche Tohmatsu a partir do primeiro trimestre de 2009. A politica de
atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios
gue preservam a independéncia do auditor independente. Estes principios
consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor
ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungoes
gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu
cliente.

Nota:

Os dados ndo financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios,
custo de ocupacdo, precos médios, cotacées médias e EBITDA e dados
financeiros ndo foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do
Mercado, conforme clausula compromissoéria constante em seu Estatuto
Social.
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NOTAS EXPLICATIVAS
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Iguatemi” ou “Companhia”) possui sede em
Sdo Paulo - SP e tem por objetivo a exploracdo comercial e o planejamento de shopping
centers, a prestacdo de servigos de administragdo de shopping centers regionais e de complexos
imobiliarios de uso misto, a compra e venda de imoveis, a exploracdo de estacionamentos
rotativos, a intermediacdo na locacdo de espagos promocionais, a elaboragdo de estudos,
projetos e planejamento em promocdo e merchandising, o exercicio de outras atividades afins
ou correlatas ao seu objeto social e a participacdo em outras companhias como sécia, cotista,
acionista ou associada por qualquer outra forma permitida por lei.

A Companhia negocia suas acdes na BM&F Bovespa, sob a sigla “IGTA3”.

Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo constituidos em sua maioria sob a forma de
condominio de edificacdo, ndo possuindo personalidade juridica. Suas operacfes sao
registradas pela Companhia, em seus livros contébeis, na proporcdo da participacdo que as
empresas possuem em cada empreendimento.

A lguatemi e suas controladas sdo detentoras de uma fracdo ideal (“participagdo”) de
determinados empreendimentos imobiliarios, em sua grande maioria shopping centers,
localizados nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Pais, a seguir relacionados:

Participacdo %
31.03.2011 31.12.2010 31.03.2010
Direta Indireta Total Total Total

Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo ("SCISP") () 39,21 11,35 50,56 50,56 50,55
Shopping Center Iguatemi Campinas ("SCIC") 65,00 - 65,00 65,00 65,00
Market Place Shopping Center ("MPSC") () - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower I (“MPT-1”) (f) - 100,00 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower I (“MPT-II”) (f) - 100,00 100,00 100,00 100,00
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos ("SCISC") 45,00 - 45,00 45,00 45,00
Shopping Center Iguatemi Rio ("SCIR") (b) 30,66 30,00 60,66 60,66 60,66
Praia de Belas Shopping Center ("PBSC") 37,55 - 37,55 37,55 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias ("SCICX") 8,40 - 8,40 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis (“SCIFLA”) (c) - 30,00 30,00 30,00 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre ("SCIPA") (c) - 36,00 36,00 36,00 36,00
Shopping Center Galleria (“SCGA”) (c) - 50,00 50,00 50,00 50,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) (d) - 33,13 33,13 29,73 29,73
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAlpha”) (a) - 78,00 78,00 78,00 60,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA”) 64,00 - 64,00 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi JK (‘JK Iguatemi”) (a) - 50,00 50,00 50,00 50,00

(@) Os empreendimentos SCIAlpha (inaugurado em abril de 2011) e JK Iguatemi (inauguracao prevista para o segundo
semestre de 2011) encontram-se registrados como obras em andamento.
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(b) A participacdo no SCIR é composta de participagdo direta de 30,66% e indireta de 30,00%, por meio da controlada
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda.

(c) As participacbes no SCIFLA, SCIPA e SCGA sdo indiretas por meio das controladas Shopping Centers Reunidos
do Brasil Ltda., Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e EDR47 Participa¢fes e Empreendimentos Imobiliérios
Ltda., respectivamente.

(d) A participacdo no SCESP ¢ indireta por meio das controladas Amuco Shopping S.A., RAS Shopping Centers Ltda.
e Fleury Alliegro Iméveis Ltda., com percentuais de 27,00%, 5,22% e 0,91%, respectivamente.

(e) A participagdo indireta no SCISP é por meio da controlada SISP Participacfes S.A.

(f) As participagdes no MPSC, na MPT-I e na MPT-II sdo indiretas por meio da controlada Market Place Participagdes
Ltda.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS

Declaracdo de conformidade

As informacgdes trimestrais (individual e consolidadas) sdo de responsabilidade da
Administracdo da Companhia e compreendem:

e As informacBes trimestrais consolidadas preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - TASB” e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

e As informacdes trimestrais individuais da controladora preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretaces técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pela CVM.

As informacBes trimestrais individuais apresentam a avaliagdo dos investimentos em
controlada, pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislagdo societaria
brasileira vigente. Dessa forma, essas informaces trimestrais individuais ndo séo consideradas
como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas
demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas informacdes trimestrais consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e 0 patrimonio
liguido e o resultado da controladora, constantes nas informagGes trimestrais individuais
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por
apresentar essas informag@es trimestrais (individual e consolidadas) em um Unico conjunto,
lado a lado.

2.1. Base de elaboracéo

As informac0es trimestrais foram elaboradas com base no custo historico como base de
valor e ajustadas para refletir o valor justo de determinados instrumentos financeiros
contra o resultado do exercicio. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestaces pagas em troca de ativos.
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O resumo das principais politicas contabeis adotadas pela Companhia é como segue:
a) Uso de estimativas

Na elaboracdo das informacgfes trimestrais, é necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As informaces trimestrais da
Companhia e de suas controladas incluem, portanto, estimativas referentes a selecao
da vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades de investimento, as
provisdes necessarias para passivos contingentes, as determinacGes de provisfes para
imposto de renda e contribuicdo social e a outras similares. Por serem estimativas, é
normal que possam ocorrer variagdes por ocasido das efetivas realizacbes ou
liquidacGes dos correspondentes ativos e passivos.

b) Apuracdo do resultado

As receitas, 0s custos e as despesas sdo reconhecidos de acordo com o principio
contabil da competéncia. A receita de aluguéis € reconhecida com base na fruicdo dos
contratos e a receita de servicos € reconhecida quando da efetiva prestacdo de
servigos, independentemente do faturamento. As despesas e 0s custos sdo
reconhecidos quando incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas sdo
diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a fruicdo do primeiro contrato de
aluguel.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicac@es financeiras.
Essas aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas de encerramento dos exercicios, e possuem vencimentos
inferiores a 90 dias ou sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

d) Aplicacbes financeiras

Registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos,
sendo classificados entre: (i) mantidos para negociacdo, em que foi adquirido ou
originado principalmente com a finalidade de venda ou recompra no curto prazo,
sendo mensurados ao valor justo por meio do resultado; (ii) mantidos até o
vencimento, 0s quais sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis com vencimentos definidos e para os quais a Companhia tem intencédo
positiva e capacidade de manter até o vencimento; e (iii) disponiveis para venda, que
sdo aqueles ativos financeiros ndo derivativos que ndo sdo classificados como
mantidos para negociacdo ou mantidos até o vencimento.

e) Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa

Constituida com base na estimativa das possiveis perdas que possam ocorrer na
cobranca desses creditos, a qual é considerada suficiente pela Administracdo para a
cobertura dessas perdas. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa leva em
consideracdo os valores de clientes vencidos ha mais de um ano e os valores em
atraso desses clientes com prazo inferior a um ano.
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f) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Os investimentos em sociedades em que a administracdo tenha influéncia
significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais do capital votante, ou que
facam parte do mesmo grupo que estejam sob controle comum, também séo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa n° 8).

Investimentos em empresas controladas em conjunto (“joint ventures™)

Uma “joint venture” é um acordo contratual através do qual a Companhia e outras
partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacdo em que
as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas relacionadas as
atividades da “joint venture” requerem a aprovacdo de todas as partes que
compartilham o controle.

Os investimentos em controladas em conjunto sdo registradas pelo método de
consolidacdo proporcional, desde a data em que o controle € adquirido. De acordo
com este método os ativos, passivos e receitas, custos e despesas, sdo integrado as
informacBes trimestrais rubrica a rubrica na proporcdo do controle atribuivel a
Companhia.

g) Apresentacdo de informacdo por segmentos

As informagfes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente
com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais.

h) Moeda funcional e de apresentacdo das informacdes trimestrais

As informacgdes trimestrais de cada controlada incluidas na consolidacdo séo
preparadas usando-se a moeda funcional (moeda do ambiente econdmico priméario em
que ela opera) de cada controlada. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas
controladas a Administracdo considerou qual a moeda que influencia
significativamente o preco de venda dos servigos prestados, € a moeda na qual a
maior parte do custo de sua prestacdo de servicos € pago ou incorrido. As informagdes
trimestrais consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Controladora.

i) Traducdo das informagdes trimestrais de controladas no exterior

A controlada localizada no exterior (“Anwold Malls Corportaion”) ndo possui corpo
gerencial préprio, bem como independéncia administrativa, financeira e operacional.

Portanto, os saldos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data
de encerramento das informacgdes trimestrais consolidadas.; (ii) As contas do
patriménio liquido sdo convertidas pela taxa historica do cambio; (iii) As contas de
resultado (receitas e despesas) sdo convertidas pela taxa média mensais do cambio,
desde que ndo tenham ocorrido flutuagdes significativas do cambio. Os efeitos da
variacdo cambial sdo registrados na demonstracéo do resultado.
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)

K)

Moeda estrangeira

Na elaboracdo das informacdes trimestrais (individual e consolidadas) da Companhia,
as transacdes em moeda estrangeira sao registradas de acordo com as taxas de cambio
vigentes na data de cada transacdo. No final de cada periodo contabil, os itens
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes. As variacoes
cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em que
ocorrerem.

Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda com
aluguéis (incluindo imobilizac6es em andamento para tal propoésito). As propriedades
para investimento sdo mensuradas ao custo, incluindo os custos da transacdo. As
propriedades para investimento sdo divulgadas ao valor justo, conforme nota
explicativa n°9.

Periodicamente, a Companhia revisa a vida atil e o valor residual das suas
propriedades para investimentos.

Imobilizado

Demonstrado ao custo, deduzido da depreciacdo calculada pelo método linear, com
base nas taxas divulgadas na nota explicativa n° 10.

m) Intangivel

Os &gios reconhecidos na aquisicdo dos investimentos com fundamento econémico na
expectativa de lucros futuros foram amortizados até 31 de dezembro de 2008 de
forma linear, com base no periodo de lucratividade estimada na aquisicdo. A
recuperacdo do saldo contabil é testada anualmente, ou em decorréncia de eventos ou
circunstancias que representem indicadores de perda de valor. Para fins do teste de
recuperacdo, os agios sdo alocados a unidade geradora de caixa da forma como sao
monitorados pela Administracdo. O valor recuperdvel é determinado com base em
modelos econdmicos de avaliacdo que incluem o fluxo de caixa futuro descontado e a
analise de dados de mercado comparaveis.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados e sdo submetidos a
teste anual de perda de seu valor recuperavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor
recuperavel, sdo também submetidos a teste de impairment para analise do seu valor
recuperavel (nota explicativa n°® 11).

Imposto de renda e contribuicéo social

A provisdo para imposto de renda foi constituida & aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$240. A contribuicdo
social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados com base nas diferencas
temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis e fiscais,
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p)

q)

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, determinadas empresas consolidadas
optaram pelo regime de tributacdo com base no lucro presumido. A base de calculo do
imposto de renda e da contribuicdo social € calculada a razéo de 32% sobre as receitas
brutas provenientes da prestacdo de servicos, 8% sobre venda de mercadoria (12%
para CSSL) e de 100% das receitas financeiras e outras receitas, sobre as quais se
aplica a aliquota regular de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o imposto de
renda e de 9% para a contribuicdo social. Por esse motivo, essas empresas
consolidadas ndo registraram imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias e ndo estdo inseridas no
contexto da ndo-cumulatividade na apuracdo do Programa de Integracdo Social - PIS
e da Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins.

Distribuigéo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas suas demonstragcdes no fim do exercicio, com base no seu estatuto
social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Financiamentos

Os financiamentos estdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variacdes
monetarias ou cambiais incorridos, liquidos dos custos e das transacoes.

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A provisao é constituida sempre que for provavel, o que poderia ocasionar uma saida
de recursos para a liquidacdo das obrigacGes, e quando 0s montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca, levando em conta a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais. Os passivos contingentes classificados
como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, sendo apenas divulgados
nas informacdes trimestrais, e os classificados como remotos ndo requerem provisao
nem divulgacao.

Outros ativos e passivos

Os demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizacdo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos auferidos.

Os demais passivos sdao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
incluindo, quando aplicével, juros e atualiza¢gbes monetarias.

Plano de pagamento baseado em a¢des

A Companhia oferece a seus empregados planos de remunera¢do com base em acoes,
liqguidados em acbes, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como
contraprestacdo das opgdes de compra de acdes. O valor das opcgdes concedidas é
reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo
durante o qual as condi¢des especificas de aquisicdo de direitos devem ser atendidas.
Na data do balan¢o, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opc¢oes
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y

cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condicdes. Esta reconhece o
Impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracdo do resultado,
em contrapartida ao patriménio liquido.

Ajuste a valor presente

De acordo com o CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Companhia avaliou 0s ativos e
passivos monetérios de longo prazo, sujeitos & avaliacdo a valor presente, e também
os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relacdo as informacdes
trimestrais tomadas em conjunto. Quando reconhecido, o ajuste a valor presente é
calculado sobre os saldos levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita ou implicita dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os
juros embutidos nas receitas, nas despesas e nos custos associados a esses ativos e
passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o
regime de competéncia.

Posteriormente, se reconhecido o0 ajuste a valor presente, esses juros sdo realocados
nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacdo do
método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

“Impairment” sobre ativos de longo prazo

De acordo com o CPC 01 - Reduc¢do ao Valor Recuperavel, a Companhia analisa se
existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo serd recuperado. Caso
sejam identificadas tais evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo.
O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos 0s
custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é
equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso
continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando o valor residual contabil do
ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reducdo do saldo
contabil desse ativo (“impairment” ou deterioragdo). Para os ativos registrados pelo
custo, a reducdo no valor recuperavel é registrada ao resultado do exercicio. Se ndo
for determinado o valor recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a
analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.
Exceto com relacdo a reducdo no valor do &gio, a reversdo de perdas reconhecidas
anteriormente é permitida. A reversdo nessas circunstancias estd limitada ao saldo
depreciado que o ativo apresentaria na data da reversdo, supondo-se que a reversdo
ndo tenha sido registrada.

Instrumentos financeiros

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos financeiros foram
adquiridos ou contratados e é determinada no reconhecimento inicial dos instrumentos
financeiros.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia sdo classificados sob as seguintes
categorias:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo, quando sdo adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também
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sdo classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sao classificados no ativo
circulante.

No caso da Companhia, ndo ha instrumentos financeiros incluidos nesta categoria. Os
saldos referentes aos ganhos ou as perdas decorrentes das opera¢des ndo liquidadas
sdo classificados no ativo ou no passivo circulante, sendo as variagdes no valor justo
registradas, respectivamente, nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas
financeiras”.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratacdo, para serem levados até a data de vencimento, 0s
quais sdo mensurados ao custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos de
acordo com os prazos e as condigdes contratuais.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros nao
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (c) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.

Empréstimos e recebiveis

Sdo incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que nao sao cotados em um mercado ativo.

Sdo registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apés a data do balanco, os quais sao classificados
como ativo ndo circulante.

Os passivos financeiros mantidos pela Companhia séo classificados sob asseguintes
categorias:

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros sao classificados como ao valor justo por meio do resultado
quando sdo mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do
resultado.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. Em 31 de marco de 2011 e 31 de dezembro de
2010, no caso da Companhia, compreendem empréstimos, financiamentos e
debéntures (notas explicativas n® 12 e 13) e saldos a pagar a fornecedores nacionais e
estrangeiros.
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w) Consolidacao

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir
da data em que o controle deixa de existir. Nos casos em que o controle é tido em
conjunto, a consolidacdo das demonstragdes contabeis é feita proporcionalmente ao
percentual de participagdo detido. Controladas sdo todas as entidades que a
Companhia tem o poder de governar as politicas financeiras e operacionais para obter
beneficios de suas atividades e nas quais normalmente h4 uma participacdo societaria
superior a 50%.

Seguem as sociedades incluidas em nossa consolidag&o:

Participacdo %
31.03.2011 31.12.2010 31.03.2010
Direta Indireta Total Total Total

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“I[ESTA”) 100,00 - 100,00 100,00 99,99
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Leasing MaII‘ComeruaIlz"Aan, Assessoria e Planejamento de Shopping Centers 100,00 ) 100,00 100,00 100,00
Ltda. (“Leasing Mall”)
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
IESC Participagdes S.A. (“IESCPar”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (“IESTAPA”) 99,99 - 99,99 99,99 100,00
Administradora Gaticha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”) (a) 36,00 - 36,00 36,00 36,00
SISP Participagdes S.A. (“SISP”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
RAS Shopping Centers Ltda. (“RAS”) (c) 100,00 - 100,00 34,86 34,86
EDR47 Participagdes ¢ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“EDR47”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Amuco Shopping S.A. (“Amuco”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Market Place Participagdes ¢ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“WTORRE”) (a) 50,00 - 50,00 50,00 50,00
CL Brasil S.A. (“CL Brasil”) (a, b) - - - 50,00
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I-Retail”) (b) 100,00

SCIALPHA Participa¢des Ltda. (“SCIALPHA”) 100,00 100,00 100,00 100,00

Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (“FLEURY”) - 80,00 80,00 80,00 80,00
EDSP74 Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“EDSP747) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
Anwold Malls Corporation (“Anwold”) 100,00 - 100,00 100,00 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS417) 100,00 - 100,00 100,00 -
Odivelas SP Participagdes S.A. (“OSPP”) - 33,33 33,33 33,33
CSC71 Participagdes Ltda. (“CS717) 100,00 - 100,00 -
CSC61 Participagdes Ltda. (“CS617) 100,00 - 100,00 100,00
SCIRP Participagdes Ltda. (“SCRP”) 100,00 - 100,00 100,00

(a) As controladas em conjunto AGSC, WTORRE e CL Brasil estdo sendo consolidadas proporcionalmente. A
CL Brasil foi consolidada até 30 de abril de 2010, em fungéo de sua venda para terceiros.

(b) ParticipagBes vendidas em 30 de abril de 2010 .

(c) Até a data de encerramento das informagdes trimestrais em 31 de margo de 2011, o estudo de avaliacdo que
servira de base para a alocagdo do agio/desagio gerado na aquisicdo da RAS em janeiro de 2011, encontrava-
se em fase de elaboragdo. Considerando que a concluséo do referido laudo de avaliacfo est4 prevista para
ocorrer até o final do exercicio 2011 e, como consequéncia, dentro do periodo de mensuragdo, nas
demonstragdes financeiras do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2011, a Sociedade reconheceré
retroativamente os ajustes aos valores registrados quando da aquisi¢do, como se a combinagdo de negécios
tivesse sido completada na data de aquisi¢do. Na aplicacdo preliminar da companhia, atransagda gerou
deségio de R$ 512 mil, registrado no resultado do periodo.

Entre as principais eliminagdes no processo de elaboracao da consolidacéo estéo:

e Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e suas controladas,
assim como as receitas e despesas das suas transagoes.
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e Participac6es no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas.
e Lucros ndo realizados entre as Companhias, quando aplicavel.
¢ Reclassificacdo das parcelas do agio atribuiveis ao ativo imobilizado.

e Destaque das parcelas do lucro liquido e do patriménio liquido referente as
participacOes dos acionistas minoritarios.

N&o h& diferengas entre o patriménio liquido e o resultado da controladora e do
consolidado.

X) Demonstragdo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia,
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
informacdes trimestrais individuais e como informacdo suplementar as informacdes
trimestrais consolidadas, pois ndo € uma demonstracdo prevista e nem obrigatéria
conforme as IFRS.

A DVA foi preparada com base em informac6es obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das informagdes trimestrais e seguindo as disposi¢des
contidas no CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e 0s
efeitos da provisao para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo dos servicos prestados e aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das
perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor
adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da
riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicbes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneracdo de capitais proprios.

y) Normas, alteragOes e interpretacdes de normas existentes que ainda ndo estéo
em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

As normas e alteracfes das normas existentes a seguir foram publicadas e séo
obrigatdrias para os periodos contabeis da Companhia iniciados em 1° de janeiro de
2011, ou apds essa data, ou para periodos subsequentes. Todavia, ndo houve adocao
antecipada dessas normas e alteracGes de normas por parte da Companhia.

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Melhorias nas IFRS - 2010 Alteracéo de diversos Pronunciamentos contabeis. ~ Aplicavel a periodos anuais com inicio

em ou apo6s 1° de janeiro de 2011.

IFRS 9 (conforme alteracdo em Instrumentos financeiros.
2010) Aplicével a periodos anuais com inicio
em ou apos 1° de janeiro de 2013.

Alteragdes a IFRS 24 Divulgacéo de partes relacionadas. Aplicéavel a periodos anuais com inicio
em ou apo6s 1° de janeiro de 2011.
Alteragdes a IFRS 1 Eliminagao de datas fixas para adotantes pela Aplicéavel a periodos anuais com inicio
primeira vez das IFRS. em ou apos 1° de julho de 2011.
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Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Alteracdes a IFRS 7 Divulgacéo - transferéncia de ativos financeiros. Aplicéavel a periodos anuais com inicio
em ou ap6s 1° de julho de 2011.
Alteragdes a IAS 12 Impostos diferidos - recuperacéo dos ativos
subjacentes, quando o ativo é mensurado pelo Aplicéavel a periodos anuais com inicio
modelo de valor justo, de acordo com a IAS 40. em ou apos 1° de janeiro de 2012.
Alteracdes a IFRIC 14 Pagamentos antecipados de exigéncia minima de Aplicéavel a periodos anuais com inicio
financiamento. em ou apés 1° de janeiro de 2011.

3.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (em vigor a partir de 1° de janeiro de 2013). A
publicacdo é parte do projeto de melhorias do IASB sobre a mensuragdo, a
classificacdo e o reconhecimento de instrumentos financeiros emitido em novembro
de 2009 e substitui a parte da IAS 39 relacionada a mensuracdo e classificacdo de
ativos financeiros. Esse pronunciamento determina a classificagdo dos ativos
financeiros em duas categorias: ativos reconhecidos ao valor justo e ativos
reconhecidos ao valor de custo amortizado com a determinacdo da classificacao,
sendo realizada no momento do reconhecimento do ativo e de acordo com o modelo
de negdcios da Companhia e as caracteristicas do instrumento financeiro contratado.
Em virtude das caracteristicas dos instrumentos financeiros atualmente contratados
pela Companhia, ndo sdo esperados efeitos significativos no momento da adocao
desse pronunciamento a partir de 1° de janeiro de 2013.

Considerando as atuais operacdes da Companhia e de suas controladas, a
Administracdo ndo espera que essas novas normas, interpretacoes e alteragdes tenham
um efeito relevante sobre as informacdes trimestrais a partir de sua adocéo.

O CPC ainda ndo editou os respectivos pronunciamentos e modificacdes
correlacionados as IFRS novas e revisadas apresentadas anteriormente. Em
decorréncia do compromisso do CPC e da CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitidas com base nas atualizacdes feitas pelo IASB, € esperado que esses
pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até
a data de sua aplicacdo obrigatoria.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Caixa e bancos 6.262 16.578 23.526 33.258
Aplicagdes financeiras (*) 43.801 42.461 53.501 52.083
Titulos disponiveis para venda (**) 895.884 504.046 927.262 542.905

945.947 563.085  1.004.289 628.246

(*) As aplicagdes financeiras sdo mantidas na Caixa Econdmica Federal — CEF com liquidez
diaria e taxa de remuneracéo pelo Certificado de Depdsito Interbancario — CDI, com juros
médios de 10,49% ao ano (8,35% em 31 de dezembro de 2010). Apesar dessas aplicacbes
financeiras atenderem compromissos de caixa de curto prazo, a Administragdo mantém

Verséo : 3
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volumes minimos aplicados, considerados suficientes para eventuais perdas em processos

judiciais, descritos na nota explicativa n°® 15.

(**) Sao representados por fundos de investimento, compostos substancialmente por fundos de
renda fixa, com liquidez diéria e taxa de remuneracdo indexada a taxa do Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI, com juros médios de 11,05% ao ano (9,75% ao ano em 31
de dezembro de 2010). Sobre esses fundos € garantido resgate imediato e estdo sujeitos a

um risco insignificante de mudanca de valor.

ALUGUEIS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Controladora

Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Aluguéis a receber 28.880 31.325 64.056 66.408
Coparticipacao a receber (i) 2.449 2.145 3.104 3.339
Outras (i) 1.801 3.980 29.821 30.403

33.130 37.450 96.981 100.150
Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa (5.813) (5.542) (9.818) (9.050)

27.317 31.908 87.163 91.100
Circulante 27.316 31.908 66.611 70.319
Né&o circulante 1 - 20.552 20.781

(i) Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espago imobiliario. As coparticipagdes sdo faturadas de
acordo com contratos e reconhecidas no resultado conforme o prazo do aluguel do lojista.

(if) Representada substancialmente por vendas de iméveis realizadas pela controlada CS41.

A composicao por idade de vencimento dos valores a receber é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

A vencer 25.318 32.547 86.650 89.726
Vencidas até 30 dias 1.127 1.109 1.916 3.023
Vencidas de 31 a 60 dias 564 312 836 626
Vencidas de 61 a 90 dias 1.865 173 2.050 334
Vencidas ha mais de 90 dias 4,256 3.309 5.529 6.441
33.130 37.450 96.981 100.150

Os aluguéis e outras contas a receber sdo apresentadas pelos valores nominais dos titulos
representativos dos créditos, incluindo, quando aplicavel, rendimentos, variagdes monetérias
auferidas e efeitos decorrentes da linearizacéo da receita.

A exposic¢do maxima ao risco de crédito da Companhia é o valor justo dos saldos mencionados.
Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise das modalidades de
cobranca, considerando a média histérica de perdas e a provisdo dos saldos de clientes que

apresentam créditos vencidos ha mais de 360 dias.
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A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010

Saldo em 31 de dezembro de 2010 5.542 9.050
Constituicdes, liquidas de reversdes 271 768
Saldo em 31 de margo de 2011 5.813 9.818

5. IMPOSTOS A RECUPERAR E CREDITOS TRIBUTARIOS

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (*) 8.578 8.822 8.578 8.822
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados 3.009 3.861 3.091 3.938
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 7.957 7.636 8.542 8.069
Outros impostos a recuperar 989 1.127 1.250 1.582

20.533 21.446 21.461 22411

Circulante 11.955 12.624 12.883 13.589
Nao circulante 8.578 8.822 8.578 8.822

(*) A Companhia registrou a totalidade dos créditos fiscais diferidos decorrentes exclusivamente de diferengas
temporarias, apresentados no ativo ndo circulante.

O total dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social
ndo reconhecidos no consolidado é de R$1.685 (R$1.684 em 31 de dezembro de 2010), em
virtude de determinadas controladas ndo apresentarem historico de lucro tributavel.

6. EMPRESTIMOS A RECEBER

Referem-se a valores a serem ressarcidos por outros empreendedores, em decorréncia dos
gastos incorridos na ampliacdo de empreendimentos, com incidéncia de juros de 10,52% ao
més.

7. PARTES RELACIONADAS

A Companhia realiza, no curso normal de seus negdcios, operacGes com partes relacionadas
que, todavia, sdo realizadas a precos, prazos, encargos financeiros e demais condic¢oes
definidas pela Administracéo.

Saldos e transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transacGes com partes relacionadas em 31 de marco de 2011 e de 31 de dezembro
de 2010 estdo assim representados:
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Saldos

Encargos Controladora Consolidado

remuneratorios 31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010
Ativo circulante:
Dividendos a receber de controlada:
Iguatemi Estacionamentos Ltda. - 17 - -
Amuco Shopping S.A. - 6.469 - -
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. - 8.040 - -
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. - 3.000 - -
Leasing Mall Comercializagdo, Assessoria e ) 3.468 ) )
Planejamento de Shopping Centers Ltda. '
SISP Participacdes S.A 725 3.014 - -
Total de dividendos a receber 725 24.008 - -
Total do ativo circulante 725 24.008 - -
Ativo ndo circulante:
Créditos com partes relacionadas:
Com controladas e controladas em conjunto:
Anwold Malls Corporation (iii) 12%a.a 11.242 10.928 - -
Créditos com partes relacionadas:
Com acionista controlador:

Variagdo cambial +

La Fonte Telecom S.A. (iii) 4.92% 2., - - 12.489 12.682
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo (iii) - 236 - -
Outras partes relacionadas 1.262 1.244 - 61
Total de créditos com partes relacionadas 12.504 12.408 12.489 12.743
Adiantamentos para futuro aumento de capital (i)
Com controladas:
IESC Participagdes S.A. 2 2 - -
Iguatemi Estacionamentos Ltda. 4 4 - -
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 219 208 - -
CSC41 ParticipacOes Ltda 13.333 11.633 - -
RAS Shopping Centers Ltda 74 - - -
SCRP 2 - - -
SP66 2 - - -
SP74 800 - - -
SCIALPHA Participaces Ltda. 25.326 5.739 - -
CSC61 Participagdes Ltda 150 150 - -
EDRL}_Y, F_’ammpa(;oes e Empreendimentos 2185 2050 )
Imobiliérios Ltda.
WTORRE Séao Paulo Empreendimentos Imobiliarios ) ) ) 2 860
Ltda '
\SNZORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios ) 19 484 ) )
Total de adiantamentos para futuro aumento de capital 42.097 39.270 - 2.860
Total do ativo ndo circulante 54.601 51.678 12.489 15.603
Total de créditos com partes relacionadas 55.326 75.686 12.489 15.603

Verséo : 3
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Passivo circulante:
Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:
RAS Shopping Centers Ltda 340 - - -
Iguatemi Estacionamentos Ltda 826 - - -
Market Place Participag@es e Empreendimentos

o 8.225 - - -
Imobiliarios Ltda.
Total de débitos com partes relacionadas 9.391 - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar:
Acionistas controladores:
La Fonte Telecom S.A. 329 328 329 328
Jereissati Participagdes S.A. 19.181 19.072 19.181 19.072
Minoritérios:
Acionistas ndo controladores 16.688 16.592 16.688 16.592
Total de dividendos e juros sobre o capital proprio a 36.198 35.092 36.198 35.992
pagar
Total do passivo circulante 45.589 35.992 36.198 35.992

Passivo ndo circulante:

Débitos com partes relacionadas:

Com controladas:

5,91% a.a.+ variagdo

. 6.570 6.659 - -
cambial

Anwold Malls Corporation (iii)

EDR47 Participac8es e Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (iv)

WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios
S.A

Outras partes relacionadas - - 2.555 -
Total dos débitos com partes relacionadas 6.825 6.914 13.065 -

255 255 - -

- - 10.510 -

Com acionista controlador:
Jereissati ParticipacOes S.A. (ii) IGP-DI 40.733 40.095 40.733 40.095
40.733 40.095 40.733 40.095

Total do passivo ndo circulante 47.558 47.009 53.798 40.095

Total de débitos com partes relacionadas 93.147 83.001 89.996 76.087

(i) A conta “Adiantamentos para futuro aumento de capital” ndo esta sujeita a encargos financeiros.

(i) Em 15 de julho de 1994, a Jereissati Participacdes S.A. celebrou Escritura Particular de Emissdo de Debéntures
tendo como agente fiduciério a Pavarini Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios Ltda., em que a Companhia
e a Itaborai Participagdes S.A. sdo intervenientes, por meio da qual foram emitidas 5.000 debéntures simples, nao
conversiveis em acdes da Jereissati Participacfes S.A., com valor de emissdo de R$55.000, e valor nominal de
R$11, com rendimento de 0,01% do montante da receita liquida mensal proveniente do Shopping Center Iguatemi
Rio, garantido pelas intervenientes, na qualidade de fiadoras e principais pagadoras. Na mesma data, a Companhia
celebrou, na qualidade de mutuéria, com a Jereissati Participacdes S.A., na qualidade de mutuante, Contrato de
Repasse de Recursos captados pela Jereissati Participagbes S.A. com a emissdo das debéntures. O vencimento da
divida ocorrera em 2024. A atualizagdo é efetuada conforme os precos unitarios divulgados pelo agente fiduciario,
0s quais baseiam-se na variagdo do IGP-DI.

(iii) Refere-se a mutuos para financiamento do capital de giro, a serem restituidos até junho de 2014.

(iv) Refere-se a antecipagao de resultados.
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b) TransagOes

Controladora Consolidado
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

Custo dos servicos prestados:

Servigos prestados por controladas aos shopping
centers:

Leasing Mall Comercializagdo, Assessoria e

906 824 - -
Planejamento de Shopping Centers Ltda. (i) (906) (824)
Midia Mall Consultoria Promocional S/C Ltda. (ii) - (524) - -
Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (iii) (780) (1.982) - -

(1.686)  (3.330) - -

Servicos prestados pela controladora:
Jereissati Participagdes S.A. (iv) (390) (1.560) (390) (390)

Mtuos com controladas:

Shopping Center Iguatemi S&o Paulo - 14 -

Anwold Malls Corporation 226 1.658 - 1
226 1.672 - 1

Mutuos com empresa ligada:

Grande Moinho Cearense S.A. - 37 - -
226 1.709 - 1

Despesas financeiras:

Mtuos com acionistas:

La Fonte Telecom S.A. (193) (188) (193) (188)

Anwold Malls Corporation - (2.564) - -

Jereissati ParticipagBes S.A. (638) (951) (638) (951)

(831) (3.703) (831) (1.139)

(i) Referem-se a servigos prestados de corretagens por locagao de lojas nos empreendimentos préprios.

(ii) Referem-se a servicos prestados de corretagens por locagdes temporérias (quiosques e midia). Em 31 de
janeiro de 2010 a Midia Mall foi incorporada pela Companhia.

(iii) Referem-se a servicos de administracdo dos empreendimentos e estacionamentos.

(iv) Referem-se a servigcos administrativos prestados pela Controladora a Jereissati Participacdes S.A., tais
como consultoria financeira e fiscal.

A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia e as empresas
relacionadas:

Contratos com a Leasing Mall

A Leasing Mall é uma empresa controlada pela Companhia que tem como objeto social o
planejamento, a assessoria e a comercializacao de shopping centers no Brasil e no exterior,
prestando servicos de assessoria na implementacdo de shopping centers e na
comercializacdo de lojas. A Leasing Mall celebrou diversos contratos de prestacdo de
servicos com o0s shopping centers em que h& participacdo e/ou administracdo da
Companhia, visando a comercializacdo e intermediacdo de espacos promocionais e de
lojas.
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Contratos de mUtuo

A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o
objetivo de financiar o capital de giro de empresas relacionadas, e na qualidade de
mutuaria, com a finalidade de financiar seus empreendimentos. Os prazos e as condicoes
dos contratos estdo discriminados no quadro anterior.

c) Remuneracdo dos administradores

A remuneracdo anual da administracdo de R$6.955 foi aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 27 de abril de 2011.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo estdo
apresentados a seguir:

31.03.2011 31.03.2010

Beneficios de curto prazo (i) 989 1.193
Remuneracgao baseada em agdes (ii) 52 399
1.041 1.592

(i) Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participagdo no resultado
(incluindo bénus por desempenho).

(if) Corresponde ao custo das opcOes concedidas aos administradores.
d) Garantia prestada a controlada

Em 30 de setembro de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou a outorga pela
Companhia de fianca em favor da SCIAlpha Participacdes Ltda., visando a garantia de
financiamento a ser contraido com o Banco Bradesco S.A., no &mbito do Instrumento
Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecéria e Outras Avencas, no valor de
R$90.000, com taxa de juros de Taxa Referencial - TR mais 10,5% ao ano.

A Companhia é fiadora da SCIAIpha Participacdes Ltda. em seguro garantia (modalidade
garantia imobiliaria) por ela contratado com a J. Malucelli Seguradora S.A., cuja
beneficiaria € a Sdo Paulo Wellness S.A., pelo periodo compreendido entre 15 de maio de
2008 e 29 de abril de 2011, até o valor de aproximadamente R$31.000. Para o periodo de 2
de outubro de 2010 a 29 de abril de 2011, a importancia assegurada é de aproximadamente
R$15.447. Esse seguro garante a indenizacdo a Sdo Paulo Wellness S.A. pelos prejuizos
decorrentes do inadimplemento da SCIAIpha Participacdes Ltda. em relacdo as obrigagdes
de entrega das unidades permutadas assumidas no memorando de entendimentos celebrado
em 21 de maio de 2007.

8. INVESTIMENTOS

Shopping Centers Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”)

A controlada tem como objeto a administracdo de shopping centers do Grupo, excecao feita ao
SCESP, SCIPA e SCICx, cuja administragdo é exercida por terceiros.
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A SCRB detém 30% do empreendimento SCIFLA e 30% do empreendimento SCIR.

Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”)

A controlada tem por objeto a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servicos nas
areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e trafego, de implementac6es e analogos, de
shopping centers e empreendimentos imobiliarios, hoteleiros e de lazer em geral, bem como a
participagdo em outras sociedades como sdOcia, cotista, acionista ou associada por qualquer
forma permitida em lei.

A Lasul detém 36% do empreendimento SCIPA.

Leasing Mall Comercializacdo, Assessoria e Planejamento de Shopping Centers Ltda.
(“Leasing Mall”)

A controlada tem como objeto a intermediacdo e comercializacdo das unidades imobiliarias em
geral e em shopping centers e, quando for o caso, a compra e a venda de instalagdes fixas ou
removiveis que as guarnecerem.

EDRA47 Participacdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“EDR47”)

Controlada constituida com a finalidade de explorar o empreendimento SCGA, do qual detém
50% de participacao.

SISP Participacoes S.A. (“SISP”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a participacdo em shopping
centers, notadamente no empreendimento SCISP, do qual detém 11,34% de participacdo.

RAS Shopping Centers Ltda. (“RAS”)

Adquirida em agosto de 2007, a controlada tem como objeto a administracdo de shopping
centers, notadamente no empreendimento SCESP, do qual detém 5,22% de participacdo. A
administracdo da RAS deixou de ser compartilhada em janeiro de 2011 quando foi adquirida a
parcela de participacdo da BR Malls Participacfes S.A..

Amuco Shopping S.A. (“Amuco”)

Em 30 de novembro de 2009, passou a ser controlada direta da Companhia, através da
incorporacdo da Solway Participacdes S.A. e de sua investida EDRJ74 Participaces S.A. A
controlada tem como objeto a participacdo em shopping centers, notadamente no
empreendimento SCESP, do qual detém 27,91% de participacdo (27% de participacdo direta e
0,91% por intermédio de sua controlada Fleury Alliegro Imdveis Ltda.).

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) e IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda.
(“IESTAPA™)

As controladas tém como objeto social a exploracdo de estacionamentos e a participacdo em
outras sociedades como sdcias ou acionistas.

Administradora Gaucha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”)
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A controlada tem como objeto social a administracdo de centros comerciais de compras,
usualmente chamados “shopping centers”, a compra, a venda, a locacao de imoveis integrantes
de shopping centers, por conta propria e de terceiros, a administracdo de condominios em
imdveis destinados a exploracdo de shopping centers, a prestacdo de servigos e a realizacdo de
operacdes relacionadas, direta e indiretamente com as referidas atividades, a participacdo em
outras sociedades como sécia ou acionista e a administracdo e exploragdo de estacionamentos
em shopping centers, por conta prépria e de terceiros. Administra o empreendimento SCIPA.

WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“WTORRE”)

Em abril de 2008, a Companhia passou a deter 50% de participacdo na WTORRE mediante a
integralizacéo de capital em dinheiro de R$7.404.

A controlada tem como objeto social o desenvolvimento, a implementacdo e exploracdo do
empreendimento denominado Shopping Center Iguatemi JK, com inauguracgdo prevista para o
exercicio de 2011, do qual detém 50% de participacéo.

Market Place Participacdes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“MPPart™)

A controlada tem como objeto social a aquisi¢do, total ou parcial, e a exploracdo comercial dos
iméveis que compdem o edificio do Market Place Shopping Center, inclusive suas areas de
expansdo, e do imdveis integrantes dos edificios Market Place Tower | e I1.

A MPPart detém 100% dos empreendimentos MPSC, MPT-1 e MPT-II.

I-Retail Servicos de Consultoria de Moda e Participacdes Ltda. (“I-Retail”)

A controlada tinha como objeto social a participagdo em outras sociedades, a prestagdo de
servicos diversos na area de consultoria de moda e o comércio varejista de artigos para
presentes.

Em 31 de julho de 2009, a titulo de aumento de capital, a Companhia transferiu para a I-Retail
a participacdo de 100% na CL Brasil S.A. (“CL Brasil”), empresa que tinha como objeto social
a atividade de comércio varejista de artigos de vestuario, o exercicio de outras atividades afins
ou correlatas ao seu objeto social e a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista
ou associada por qualquer forma prevista em lei. Em 14 de agosto de 2009, houve aumento de
capital, por terceiros, na CL Brasil de R$681, ocorrendo diluicdo de 50% da participacdo da I-
Retail na CL Brasil.

Este investimento foi vendido a terceiros em 31 de maio de 2010.

Anwold Malls Corporation (“Anwold”)

A controlada é uma subsidiéria integral sediada nas Ilhas Cayman e tem por objetivo, irrestrito
e sem limitagdes, administrar 0s negdcios de uma empresa de investimento.

Atualmente as operacdes da controlada se resumem em aplicagOes financeiras e operagdes com
partes relacionadas.
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CSC41 Participacdes LTDA (“CS41”)

A controlada tem como objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de shopping
centers; a prestacdo de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos
imobiliarios de uso misto, a compra e venda de imdveis; a exploragdo de estacionamentos
rotativos e o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

SCIALPHA Participacdes Ltda (“SCIAlpha™)

A controlada tem como objeto social a exploracdo comercial e o planejamento de shopping
centers; a prestacédo de servicos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos
imobiliarios de uso misto, a compra e venda de imoveis; a exploracdo de estacionamentos
rotativos; o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a
participacdo em outras sociedades como sécia, acionistas ou associada por qualquer forma
permitida em lei.

Rio Pinheiros Diversdes LTDA. (“RPD”)

A controlada tem como objeto social a exploracdo de parque de diversdes, servigos de jogos
com e sem distribuicdo de prémios, diversdes eletrdnicas, boliche e equipamentos congéneres;
a exploracdo de estacionamento e participacdo em outras sociedades, como s6cia ou acionista.
Atualmente esta empresa esta sem operagao.

Outros investimentos

Compostos principalmente pela participacdo nas seguintes empresas:

e IESCPar, controlada constituida com a finalidade de exploracdo de empreendimentos
imobiliérios, principalmente shopping centers. Atualmente esta empresa esta sem operagao;

e CSC 61 Participacdo Ltda., controlada constituida com a finalidade de exploracdo de
empreendimentos imobiliarios, principalmente shopping centers. Atualmente esta empresa
esta sem operacao.

Composicdo dos investimentos

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Agio na aquisicdo de investimentos (a) 148.788 143.507 - -
Participacdo em controladas (b) 643.052 580.008 - -
Outros investimentos 726 669 981 924

792.566 724.184 981 924
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(@) Composicéo dos agios

Agio na aquisicdo da Lasul Empresa de Shopping
Centers Ltda. (**)

Agio na aquisicdo da SISP Participagdes S.A. (**)
Agio na aquisico de participacdes (*)

(*) Agio na aquisicdo de participacdes

Agio na aquisicdo da SISP Participagdes S.A. (i)
Agio na aquisicio da Solway Participacdes S.A. (ii)
Agio na emissdo de agdes - Wiorre (i)

Controladora
31.03.2011 31.12.2010
Amortizacdo
Custo acumulada Liquido Liquido
14.025 (2.221) 11.804 11.804
89.608 (13.243) 76.365 76.365
64.303 (3.684) 60.619 55.338
167.936 (19.148) 148.788 143.507
31.03.2011 31.12.2010
Amortizacdo
Custo acumulada Liquido Liquido
28.811 (1.145) 27.666 27.715
30.058 (2.539) 27.519 27.623
5.434 - 5.434 -
64.303 (3.684) 60.619 55.338

(i) O é&gio foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da SISP, e tem como
fundamento econdmico a rentabilidade futura do empreendimento SCISP. No
consolidado, o montante referente & mais-valia do ativo foi reclassificado como
propriedade para investimento, conforme nota explicativa n°9.

(if) O &gio foi gerado na aquisicdo da participacdo de 100% da Solway e tem como
fundamento econdmico a mais-valia do ativo do empreendimento SCESP, do qual
participa indiretamente por meio de sua controlada Amuco. No consolidado, o
montante referente a mais-valia do ativo foi reclassificado como propriedade de
investimento, conforme nota explicativa n°9.

(iii)O agio foi gerado na subscricdo de 56.000 novas acgdes ordinarias da controlada
Wtorre e tem como fundamento econdmico a mais valia do empreendimento JK
Iguatemi. A Companhia manteve sua participacdo de 50% na referida controlada. No
consolidado, o montante referente a mais-valia do ativo foi reclassificada como
propriedade de investimento, conforme nota explicativa n°9.

(**) Agios classificados como intangivel no consolidado, em conformidade com o ICPC 09

(nota explicativa n°11).
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(b) Quadro de investimentos em controladas

(i) Informacdes das controladas

Lucro (Prejuizo) liquido

Quantidade de acbes em

Capital social Patrimdnio liquido do periodo milhares Participacéo - %

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.03.2010 Total Possuidas  31.03.2011 31.12.2010
SCRB 68.580 68.580 76.385 68.580 7.805 5.608 6.858 6.858 100,00 100,00
Lasul 5.000 5.000 30.785 26.474 4.311 3.679 5.000 5.000 100,00 100,00
Rio Pinheiros 4.446 4.446 138 146 8) 1 213 213 100,00 100,00
IESTA 473 473 1.567 825 1.297 1.505 47 47 100,00 100,00
Leasing Mall 21 21 2.680 21 2.659 (34) 2 2 100,00 100,00
EDRA47 26.932 26.932 30.278 29.644 634 546 26.932 26.932 100,00 100,00
SISP 6.441 6.441 31.611 28.679 2.932 2.134 6.441 6.441 100,00 100,00
RAS 10.180 75 9.858 9.504 125 313 10.180 3.549 100,00 34,86
IESTAPA 150 150 46 62 (16) @ 1 1 100,00 100,00
AGSC 74 74 169 520 (351) (183) 1.000 360 36,00 36,00
MPPart 287.739 287.739 295.594 287.903 7.691 6.562 287.739  287.739 100,00 100,00
WTORRE 169.302 113.302 185.038 120.571 (340) (2) 169.302 84.651 50,00 50,00
I-Retail - - - - - 67 *) *) - -
Anwold 89 89 8.250 8.856 (606) 200 500 500 100,00 100,00
Amuco 18.280 18.280 20.504 19.219 1.285 1.448 6.341 6.341 100,00 100,00
CS41 34.951 34.951 55.868 55.911 (43) 34.951 34.951 100,00 100,00
SCIALPHA 1 1 (874) (260) (614) 27 1 1 100,00 100,00
Outros 1 1 (1.537) (1.262) (275) (152) 1 1 100,00 100,00

(*)  Investimento vendido em 31 de maio de 2010.
(if) Caélculo da equivaléncia patrimonial
Valor contabil do Provis&o para Resultado da

SCRB
Lasul

Rio Pinheiros

IESTA

Leasing Mall (*)

EDR47

SISP
RAS

IESTAPA

AGSC

MPPart

WTORRE (*)

Anwold

Amuco
I-Retail
Cs41

SCIAlpha (*)

Outros

investimento

31.03.2011 31.12.2010

perdas com investimentos

equivaléncia patrimonial

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.03.2010

76.385 68.580 7.805 5.608
30.785 26.474 4311 3.679
138 146 ) 1
1.567 825 1.297 1.505
(8.000)  (8.554) 2.659 (650)
30.278 29.644 634 546
31.610 28.679 2.932 2.134
9.858 3.313 119 109
46 62 (16) @)

61 187 (126) (66)
295594  287.903 7.691 6.562
92.519 60.285 (1.405) @)
8.250 8.856 (606) 200
20.504 19.219 1.285 1.448
. - - 67
55.868 55.911 . (43) -
- (874) (260)  (1.484) 27

! - (1537)  (1.262) (275) (152)
645463 581530  (2411)  (1.522) 24.770 21.010

(*) Investimentos liquidos de receita ou custo ndo realizados.

Verséo : 3
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(b) Movimentacgéo dos investimentos

31.03.2011 31.12.2010

Saldo inicial 580.008 498.918
Aumento de capital em controladas 38.313 69.094
Redugdo de capital em controladas - (5.710)
Baixa de investimentos - (293)
Equivaléncia patrimonial 24.770 120.663
Dividendos (555) (102.546)
Outros 516 (118)

Saldo final 643.052 580.008

9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTQOS

A0 custo
Vida (il Controladora
remanescente
em anos 31.03.2011 31.12.2010

Custo 45 (%) 750.557 743.748
Deprecia¢do acumulada (154.244) (151.997)
596.313 591.751

Vida util
remanescente Consolidado

€m anos 31.03.2011 31.12.2010

Custo 45 (%) 1.646.554  1.551.947
Deprecia¢do acumulada (211.484) (207.312)
1.435.070  1.344.635

Agio por mais valia de ativos (**)

Aquisicao de 100% da SISP 45 (%) 28.811 28.811
Deprecido acumulada (1.145) (1.096)

27.666 27.715
Aquisicdo de 100% da Solway 45 (*) 30.058 30.058
Deprecido acumulada (2.539) (2.435)

27.519 27.623
Subscri¢des de acdes da Wtorre Iguatemi - 5.433 -

1.495.688  1.399.973

(*) A vida util aplicada pela companhia até 31 de dezembro de 2009 era de 25 e 10 anos,
respectivamente, para edificios e instalagcbes. A vida Util remanescente dos shoppings,
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estimada por peritos especializados e independentes, é de 45 anos em média e foi
aplicada prospectivamente a 1 de janeiro de 2010.

(**) Conforme mencionado na nota explicativa 8(a), 0s agios pagos nas aquisicdes das
participacOes de 100% da SISP e da Solway (empresa incorporada pela Amuco em 2009),
referentes & mais-valia do ativo de R$27.666 e R$27.519, respectivamente, liquido de
amortizagdo, séo apresentados como investimento na controladora, conforme ICP C09 e,
devido a sua origem, sdo apresentados no consolidado como propriedade para
investimentos.

A vida util dos demais itens foi determinada a partir do historico da companhia e refletem
a natureza dos bens e sua utilizagdo pela Companhia.

Conforme mencionado na nota explicativa n° 12.(f) e (g), a Companhia obteve financiamento
para a construcdo do SCIBRA e do SCIALPHA e capitalizard os encargos destes
financiamentos até o inicio da operacdo dos empreendimentos. Até 31 de marco de 2011 a
Companhia capitalizou 0 montante de R$4.285 no consolidado (R$12.383 em 31 de dezembro
de 2010).

A movimentacao das propriedades para investimentos é como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2010 591.751 1.399.973
AdicGes 6.809 95.839
Transferéncias - 3.937
Depreciacoes (2.247) (4.061)
Saldo em 31 de margo de 2011 596.313 1.495.688

A Companhia contrata anualmente peritos especializados e independentes para estimar o valor
justo das propriedades para investimento. O valor justo das propriedades para investimento 31
de dezembro de 2010 é como segue:

31.12.10
Shoppings
em Shoppings
Em milhdes de reais operacao anunciados Total
Valor de 100% do empreendimento 5.609 1.731 7.340
Participacdo da Companhia 2.948 1.233 4.181
ABL total (mil mz) 4325 239,0 671,5

O valor justo das propriedades para investimento é estimado anualmente por peritos
especializados e independentes, que adotaram os métodos preceituados pelo The Royal
Institution of Chartered Surveyors - R.1.C.S. do Reino Unido da Gré-Bretanha e pelo Appraisal
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10.

Institute dos Estados Unidos, os quais sdo internacionalmente utilizados e reconhecidos para
casos de avaliacdo e demais analises. Tais métodos foram utilizados em conjunto com a Norma

preceituada pela NBR n° 14.653/04 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

O valor justo para os shoppings anunciados ainda ndo em operagdo foi estimado pela

Companhia nos mesmaos critérios utilizados pela CB Richard Ellis.

Todos os céalculos sdo baseados na analise das qualificacdes fisicas das propriedades em estudo
e das informacoes diversas levantadas no mercado, que sdo tratadas adequadamente para serem

utilizadas na determinacéo dos empreendimentos.

N&do foram incluidos nos calculos as potenciais expansdes, as permutas de terrenos e 0S

projetos ndo anunciados (mesmo quando constantes do guidance).

As seguintes premissas foram utilizadas para avaliagéo:

Taxa de desconto 9 - 12%a.a.
Taxa de crescimento real na perpetuidade 2% - 2,5%
IMOBILIZADO
Controladora
Taxa anual de 31.03.2011 31.12.2010
depreciacdo Depreciacao Valor Valor
% Custo acumulada residual residual
Instalagfes, maquinas e equipamentos 10 1.303 (1.032) 271 381
Méveis e utensilios 10 2.004 (1.172) 832 637
Equipamentos de informéatica 33,33 5.640 (2.386) 3.254 3.231
Outros 20 2.491 (2.031) 460 445
11.438 (6.621) 4.817 4.694
Consolidado
Taxa anual de 31.03.2011 31.12.2010
depreciacdo Depreciacao Valor Valor
% Custo acumulada residual residual
InstalacBes, maquinas e equipamentos 10 6.841 (1.214) 5.627 5.631
M0vweis e utensilios 10 2.070 (1.236) 834 638
Equipamentos de informatica 33,33 5.719 (2.456) 3.263 3.240
Outros 20 3.343 (2.246) 1.097 4.234
17.973 (7.152) 10.821 13.743

Verséo : 3
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A movimentacao do imobilizado é como segue:

Controladora
31.12.10 31.03.11
Valor Valor
residual Adicbes Transferéncias  Deprecia¢es residual
InstalagBes, maquinas e equipamentos 381 - - (110) 271
Moveis e utensilios 637 197 - (2) 832
Equipamentos de informatica 3.231 241 - (218) 3.254
Outros 445 15 - - 460
4.694 453 - (330) 4.817
Consolidado
31.12.10 31.03.11
Valor Valor
residual Adicoes Transferéncias Depreciagdes residual
InstalagGes, maquinas e equipamentos 5.631 110 - (114) 5.627

Moveis e utensilios 638 198 - ) 834

Equipamentos de informética 3.240 241 - (218) 3.263
Outros 4.234 800 (3.937) * - 1.097
13.743 1.349 (3.937) (334) 10.821
(*) Saldo transferido para propriedade para investimento.
11. INTANGIVEL
Controladora
31.03.2011 31.12.2010
Amortizagdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Projeto icaro (SAP) (*) 10.291 (2.532) 7.759 8.265
Sofware em desenvolvimento 9.396 - 9.396 7.877
Outros 823 (148) 675 659
20.510 (2.680) 17.830 16.801
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12.

Verséo : 3

Consolidado
31.03.2011 31.12.2010
Amortizacdo
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisicdo da Lasul Empresa de Shopping
Centers Ltda. 14.025 (2.221) 11.804 11.804
Agio na aquisicio da SISP Participages S.A. 89.608 (13.243) 76.365 76.365
Projeto Icaro (SAP) (*) 10.291 (2.532) 7.759 8.265
Sofware em desenvolvimento 10.329 - 10.329 7.877
Outros 764 (157) 607 1.628
125.017 (18.153) 106.864 105.939

(*) Implantacdo do Sistema SAP. A amortizacdo iniciou-se em 2010 e serd amortizado

linearmente em cinco anos.

A movimentacdo dos intangiveis é como segue:

Saldo inicial
Adicoes
Amortizacbes
Saldo final

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Instituicdo financeira Vencimento final Encargos

Controladora Consolidado

31.03.11 31.03.11
16.801 105.939
1.683 1.588
(654) (663)
17.830 106.864
Controladora Consolidado

Ref. 31.03.2011 31.12.2010

31.03.2011 31.12.2010

Em moeda nacional:

Financiamentos ndo sujeitos Amortizavel mensalmente contra IGP-DI

a liquidacéo em dinheiro parte do aluguel pelo uso do imével
BNDES 16 de maio de 2011 TILP (*) + 4,40% a.a.
BNDES 15 de outubro de 2012 TILP (*) +2,85% a.a.
Banco Santander 8 de agosto de 2016 99,00% do CDI
Banco Santander 31 de agosto de 2016 TR +9,52% a.a.
Banco Santander 27 de outubro de 2016 TR +9,51% a.a.
Banco Santander 26 de janeiro de 2019 TR + 12,00% a.a.
Banco Bradesco 25 de setembro de 2019 TR+ 10,50% a.a
BNDES 17 de junho de 2017 TILP + 3,45% a.a.
BNDES 17 de junho de 2017 4,50% a.a.
BNDES 17 de junho de 2017 5,50% a.a.
BNDES 17 de outubro de 2017 TILP (*) + 3,82% a.a.
Banco Itau 10 de margo de 2020 TR+10,50% a.a.
Circulante

Néo circulante

(@)
(b)
(©
(d)
()
]
()
(h)
(h
(]
0]
0]

1.936 2.001 1.936 2.001
1.936 2.001 1.936 2.001
377 943 377 943
3.988 4.618 3.988 4.618
4.209 4.394 4.209 4.394
12.847 13.406 12.847 13.406
11.138 11.604 11.138 11.604
90.028 89.989 90.028 89.989
- - 83.588 69.263
89.779 80.052

- B 1.905 742

2.252 130 2.252 130
27.687 20.014 27.687 20.014
39.773 39.773 -
194.235 147.099 369.507 297.156
19.453 19.567 20.931 20.840
174.782 127.532 348.576 276.316
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(*) TJLP - Taxa de Juros a Longo Prazo - 6,0% ao ano (6,0% em 31 de dezembro de 2010).

(@) Em 9 de maio de 2006, a Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Santander Brasil S.A., contrato de abertura de crédito
de R$10.000. Com incidéncia de juros a taxa de 4,4% a 5,13% ao ano acima da TJLP. O prazo total é de 60 meses, com caréncia de seis
meses e amortizacdo em 54 parcelas. A promissdria concedida ao BNDES foi avalizada pela Jereissati Participages S.A. Os recursos
provenientes desse contrato foram utilizados para a amplia¢do do SCISP.

(b) A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Alfa de Investimentos S.A., contrato de abertura de crédito de R$10.000. Esse
contrato de crédito prevé incidéncia de juros a taxa de 2,85% ao ano acima da TJLP e 0,23445% ao més acima da TJLP, incluindo o “Del
Credere” de 0,55% ao ano. O prazo total ¢ de 60 meses, com caréncia de 12 meses e amortizagdo em 48 parcelas. A promissoria dada ao
BNDES foi avalizada pela Jereissati Participagdes S.A. Os recursos provenientes desse contrato foram utilizados para a ampliagdo do
empreendimento denominado MPSC (Fase Il1).

(c) Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou com a Fundacdo dos Economiarios Federais - FUNCEF e o Banco Santander, na
qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, MUtuo e Pacto Adjeto de Alienagéo Fiduciéaria. Por meio do referido instrumento, a
FUNCEF vendeu & Companhia: (i) a fracéo ideal de 8,6927% da Ancora n° 3; e (ii) a fragéo ideal de 3,775% dos demais iméveis, que
compdem o empreendimento PBSC. Foi contratado com o Banco Santander financiamento no valor integral das aquisi¢es. Em
contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, foi celebrado com o Banco Santander o Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas, em 8 de agosto de 2006, por meio do qual a Companhia cedeu fiduciariamente em
garantia ao Banco Santander os direitos creditdrios cabiveis em virtude de sua participagdo no PBSC, e que correspondem ao percentual
de 4,718% dos valores liquidos distribuidos & Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de Belas. A
amortizagéo dos juros é mensal desde setembro de 2006, e o principal é amortizado em 96 parcelas mensais desde 8 de setembro de 2008.

(d) Com o objetivo de construir o SCIFLA, a Companhia celebrou com o Banco Santander e a Encopar Engenharia, Construcfes e
ParticipagBes Ltda., em 31 de agosto de 2006, financiamento de R$18.000 liberado em duas parcelas. Como garantia do empréstimo, a
Companhia alienou ao Banco Santander, em carater fiduciario: (i) os iméveis objeto do financiamento (sua participagdo de 20%), bem
como todas as benfeitorias e acessdes que venham a ser acrescidos a estes; (ii) a fracdo ideal de 3,1% de cada um dos iméveis descritos no
contrato, integrantes do Praia de Belas; e (iii) a cessdo fiduciaria dos créditos de que a Companhia é e sera titular no empreendimento
PBSC. A Companhia apresentou ao credor apdlice de seguros relativa a cobertura de danos fisicos sobre 100% do imével dado em
garantia, cujo valor corresponde a R$118.569 com vencimento em 28 de setembro de 2009, obrigando a Companhia a manter o seguro em
vigor, no valor minimo anteriormente mencionado, até que o financiamento seja integralmente quitado. A amortizagdo dos juros é mensal
desde novembro de 2006, e o principal é amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de 2008.

(e) Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou com a Fundacédo Sistel de Seguridade Social - SISTEL e o Banco Santander, na
qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, MUtuo e Pacto Adjeto de Alienacdo Fiduciéria. Por meio do referido instrumento, a
SISTEL vende & Companhia: (i) a fragdo ideal de 8,2484% da Ancora n° 3; e (ii) a fracéo ideal de 10% dos demais iméveis, que compdem
o empreendimento PBSC. A Companhia contratou com o Banco Santander financiamento no valor integral da aquisicdo. Em
contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento, a Companhia celebrou com o Banco Santander Contrato de Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditorios e Outras Avencas, em 27 de outubro de 2006, por meio do qual a Companhia cedeu fiduciariamente em
garantia ao Banco Santander os direitos creditdrios cabiveis em virtude de sua participagdo no PBSC, e que correspondem ao percentual
de 4,718% dos valores liquidos distribuidos & Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de Belas. A
amortizagdo dos juros é mensal desde novembro de 2006, e o principal é amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de
2008.

(f) Com o objetivo de construir o SCIBRA, a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Santander em 30 de dezembro de 2008,
aditado em 25 de junho de 2009, no valor total de R$97.519. Até 31 de marco de 2011, foram liberados R$95.081. Como garantia, a
Companhia apresentou o imével denominado MPT-I, contemplando os conjuntos 41, 51, 61, 71, 81, 91, 101, 111, 121, 131, 141 e 151, e
45% das matriculas individualizadas dos iméveis que constituem o empreendimento denominado MPSC. A amortizagao ocorrera no prazo
de 115 meses a partir de 25 de junho de 2010, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC.

(9) Com o objetivo de construir o Shopping Iguatemi Alphaville, a SCIALPHA celebrou um financiamento com o Banco Bradesco S.A. em
25 de setembro de 2009, no valor total de R$90.000. Até 31 de margo de 2011, foram liberados R$68.702. Como garantia, a Companhia
apresentou o imével denominado Condominio Iguatemi Alphaville registrado na matricula 138.678 do Registro e Iméveis de Barueri, que
recai sobre o dominio Gtil do terreno urbano integrante do Quinhdo 3 do Sitio Tamboré localizado em Barueri/SP constituidos pelos lotes
12.1,12.2,12.3 e 12.4 da quadra n.02 do arruamento denominado “Alphaville Centro Industrial e Empresarial”. A amortizacdo ocorrera no
prazo de 90 meses a partir de 25 de abril de 2012, através do Sistema de Amortizagao Constante - SAC.

(h) Em 6 de julho de 2010, a SCIALPHA contratou financiamento com o BNDES, no valor de R$ 138.760, para a constru¢do do Shopping
Iguatemi Alphaville. O financiamento tem taxa de TJLP + 3,45% a.a., totalizando 9,45% a.a., sobre obra civil e instalagdes e de 4,5% a.a
sobre equipamentos nacionais. A caréncia é de 24 meses apds a data da assinatura com amortizagao de 60 meses. Até 31 de marco de 2011
tinham sido liberados R$ 79.440. Conforme mencionado na nota explicativa 1.(a), o shoppping Iguatemi Alphaville serd inaugurado em
2011.

(i) Em 5 de outubro de 2010, a Iguatemi contratou financiamento com o BNDES, no valor de R$ 89.798, para a construgdo do JK Iguatemi.
O financiamento tem taxa de TJLP + 3,82% a.a., totalizando 9,82% a.a., sobre obra civil e instalacdes e de 5,5% a.a sobre equipamentos
nacionais e TJLP sobre investimentos sociais. A caréncia é de 24 meses apds a data da assinatura com amortizagdo de 60 meses. Até 31 de
margo de 2011 tinham sido liberados R$ 19.930.

(i) Com o objetivo de construir 0 JK Iguatemi , a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Itau S.A. em 31 de margo de 2010, no
valor total de R$60.000. Até 31 de marco de 2011, foram liberados R$39.773. Como garantia, a Companhia apresentou a fragéo ideal de
60,66% das unidades autbnomas descritas na Cédula de Crédito Bancario de Abertura de Crédito para Constru¢do de Empreendimento
imobiliario com garantia Hipotecéria e Outras Avencas, imével denominado CondominioShopping Center Iguatemi Rio registrado nas
matriculas 53705 a 53917 do 10° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de Janeiro. A amortizagéo ocorrera no prazo de 76 meses a partir
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de 10 de dezembro de 2013, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC.

O cronograma de desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado

dessa forma:
Controladora Consolidado
31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010
2012 (Para 31/03/2011, apenas 9 meses) 15.759 18.466 31.862 32.037
2013 a 2015 76.934 58.480 164.369 133.624
2016 a 2017 47.492 31.015 98.276 74.493
2018 a 2020 34.597 19.571 54.069 36.162

174.782 127.532 348.576 276.316

Movimentacéo dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010
Saldos em 31 de dezembro de 2010 147.099 125.416 297.156 125.416
Captacoes 51.485 36.544 76.213 184.794
Pagamentos (9.312) (30.296) (12.865) (34.005)
Juros provisionados 4.963 15.435 9.003 20.951
Saldos em 31 de marco de 2011 194.235 147.099 369.507 297.156

Clausulas contratuais - “covenants”

Os financiamentos mencionados nas referéncias (e), (f), (g), (i) e (j) possuem clausulas
contratuais que determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como
niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer e manutencdo de saldos minimos recebiveis
em uma conta corrente. Essas clausulas contratuais foram cumpridas no periodo findo em 31
de marco de 2011.

13. DEBENTURES

31.03.2011 31.12.2010

Debéntures 1° emissao 207.160 201.235
Debéntures 2° emissao 329.902 -
537.062 201.235

Circulante 7.308 1.747
Né&o circulante 529.754 199.488

Primeira emissao

Em 1° de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emissdo, para distribui¢cdo publica
(“Oferta”), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo
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conversiveis em ac@es, com vencimento final em 1° de junho de 2014 e com valor nominal
unitario de R$10, perfazendo o valor total de R$200.000 em 1° de junho de 2007.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagfes das Reunides do Conselho
de Administracédo realizadas em 16 de maio e 15 de junho de 2007.

Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta foram utilizados para financiar: (a) a
expansao das operagdes dos shopping centers nos quais a Companhia € titular de participacao;
(b) a aquisicdo de maior participacdo; (c) a aquisicdo de participacdo em shopping centers de
terceiros ja existentes e em redes de menor porte; (d) a concepcdo, a incorporacdo e a
administracdo de novos shopping centers; e (e) o refinanciamento de obrigacGes financeiras
vincendas.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes
minimos ou méaximos, devendo a Oferta ser efetivada de acordo com o resultado do
procedimento de “bookbuilding”.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do Sistema
Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

O prazo das debéntures ¢é de sete anos, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em
1° de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a amortizacdo do principal, que ocorrera
em trés parcelas anuais, iguais e sucessivas.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratorios
correspondentes a 104,5% do CDI, pagos semestralmente a partir da data de emissao, conforme
aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 22 de abril de 2008. Em 1° de
junho de 2008, data do primeiro vencimento das debéntures, 0s juros remuneratorios passaram
a ser de 110% do CDI. Nessa mesma Assembleia Geral, foi autorizado o resgate antecipado
facultativo pela Companhia de quaisquer das debéntures, a qualquer tempo a partir de 180 dias
contados da data de 1° de junho de 2008, mediante comunicacgdo prévia de 30 dias. O primeiro
pagamento dos juros ocorreu em 1° de dezembro de 2007 e o Gltimo na data de vencimento. O
saldo dos juros provisionados, liquido de custos de transagdo, em 31 de marco de 2011 é de R$
7.622 (R$ 1.747 em 31 de dezembro de 2010).

Os custos de emissdo das debéntures estdo sendo amortizados ao resultado pelo método do
custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, em 31 de marco de 2011, como redugéo
da divida, conforme determinado pelo CPC 08 - Custos de Transagdo e Prémios na Emissdo de
Titulos e Valores Mobiliarios. Os custos a serem amortizados em 31 de marco de 2011
totalizam R$ 662 (longo prazo - R$462).

31.03.2011 31.12.2010

Juros Provisionados - CP 7.827 1.952
Custo de emisséo a apropriar (205) (205)
Saldo em 31 de marco 2011 7.622 1.747

O cronograma de desembolsos do principal esta previsto como segue:
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31.03.2011 31.12.2010

2012 66.667 66.667
2013 66.667 66.667
2014 66.666 66.666

200.000 200.000
Custos de emissdo a apropriar (462) (512)

199.538 199.488

Sequnda emissdo

Em 1° de marc¢o de 2011, a Companhia realizou sua segunda emissdo atraves de oferta publica,
em série Unica, de 33.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e néo
conversiveis em acdes, com vencimento final em 1° de marco de 2016 e com valor nominal
unitario de R$10, perfazendo o valor total de R$330.000.

A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberaces das Reunides do Conselho
de Administracdo realizadas em 1 de fevereiro e de 2011.

Os recursos obtidos pela Companhia com a oferta seréo utilizados para financiar aquisicdo de
participacbes em Shoppings Centers e / ou aquisicdo de imoveis.

As debéntures foram objeto de distribuicdo publica, sob o regime de garantia firme, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, com intermediacdo de instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes
minimos ou maximos.

As debéntures foram registradas para negociacdo no mercado secundario por meio do Sistema
Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX.

O prazo das debéntures é de cinco anos, contados da data de emissdo, com caréncia de quatro
anos para a amortizacdo do principal, que ocorrera em duas parcelas anuais, iguais e sucessivas
em 1° de margo de 2015 e 1° de margo de 2016.

Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescida exponecialmente de sobretaxa equivalente a 1,35%
ao ano, pagos semestralmente a partir da data de emissdo. O primeiro pagamento dos juros
ocorrd em 1° de setembro de 2011 e o ultimo na data de vencimento. O saldo dos juros
provisionados, liquido de custos de transacéo, em 31 de mar¢o de 2011 é de R$ 354.

Os custos de emissdo das debéntures serdo amortizados ao resultado pelo método do custo
efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, como reducdo da divida, conforme
determinado pelo CPC 08 - Custos de Transagdo e Prémios na Emissdo de Titulos e Valores
Mobiliarios. Os custos a serem amortizados em 31 de marco de 2011 totalizam R$ 3.338
(longo prazo - R$ 2.670).
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31.03.2011
Juros Provisionados - CP 354
Custo de emissao a apropriar (668)
Saldo em 31 de margo 2011 (314)

O cronograma de desembolsos do principal esté previsto como segue:

31.03.2011

2015 166.443
2016 166.443
332.886

Custos de emissdo a apropriar ’ (2.670)
330.216

Caélculo da taxa interna de retorno (TIR)

Valor  Despesas com  Valor  Taxa de juros projetada

D . . o TIR
ata nominal emissao liquido ™)
2011 - 12,30% a.a
- 2012 - 12,35% a.
Debéntures 2° emissdao  15/03/2011  331.285 (3.338) 327.947 0 3% aa 13,39% a.a

(*) Selic média projetada (média de 2011 de marco a dezembro).

14. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora

2013 - 10,81% a.a
Até 2016 - 10% a.a

Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Imposto de renda a pagar 3.005 - 6.820 5.276
Contribuicdo social a pagar 1.900 1.234 3.315 3.231
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 198 - 977 664
PIS, Cofins e Fundo de Investimento Social -
Finsocial 2.323 2.131 2.889 2.970
Impostos parcelados (*) 2.346 2.334 2.483 2.474
Outros impostos e contribuicdes 682 247 2.403 1.019
10.454 5.946 18.887 15.634
Circulante 8.365 4,056 15.889 12.949
Néo circulante 2.089 1.890 2.998 2.685

(*) Em maio de 2008, a Companhia entrou com pedido de parcelamento dos débitos de Imposto de Renda Pessoa Juridica -

Verséo : 3
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IRPJ e Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL referentes aos exercicios de 2001 e 2003, decorrentes de auto
de infragdo, no montante de R$1.903. O parcelamento foi pactuado em 60 parcelas, e o valor de cada parcela mensal sera
acrescido de juros equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia - SELIC, acumulada
mensalmente, e de 1% relativamente ao més em que 0 pagamento estiver sendo efetuado.

Os valores do parcelamento s&o compostos como segue:

Controladora

Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Imposto de renda 163 151 211 199
Contribuicéo social 923 923 923 923
PIS 1.067 1.067 1.076 1.076
Cofins - - 21 21
ISS - - 32 35
Outros 193 193 220 220

2.346 2.334 2.483 2.474
Circulante 444 444 457 460
Néo circulante 1.902 1.890 2.026 2.014

Os valores do parcelamento, segregados em principal, multa e juros, sdo compostos como

segue:
Consolidado
31.03.2011 31.12.2010
Principal Multa Juros Total Total

Imposto de renda 95 2 112 209 199
Contribuicdo social 528 39 356 923 923
PIS 671 - 405 1.076 1.076
Cofins 12 9 - 21 21
ISS 30 - 4 34 35
Outros 128 - 92 220 220
1.464 50 969 2.483 2.474

Programa de Parcelamento de Tributos Federais - Lei n® 11.941/09

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia e suas controladas aderiram ao parcelamento de
débitos perante a Receita Federal e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no chamado

“Refis da Crise”, no montante total de R$10.095.

O efeito liquido do ganho reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2009 foi de
R$6.509, registrado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Os valores do parcelamento 2009, segregados em principal, multa e juros, séo compostos como

segue:
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Consolidado
2009
Principal Multa Juros Total
Imposto de renda 2.829 623 1.769 5.221
Contribui¢éo social 1.106 491 702 2.299
PIS 697 142 942 1.781
Cofins 115 27 79 221
Outros 285 75 213 573
5.032 1.358 3.705 10.095

A Companhia optou pelo pagamento desses débitos em 30 meses e ndo ira utilizar-se de
créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social para
liquidacdo de juros e multas.

A Companhia mantém o pagamento regular de impostos, contribuicGes e demais obrigacdes,
atendendo aos requisitos essenciais para a manutencdo das condi¢des de pagamento previstas
no Refis. Até a data da emissdo deste relatorio, ndo ha riscos iminentes associados a perda do
regime especial de pagamento.

Ndo ha garantias prestadas ou bens arrolados relacionados aos valores envolvidos no
parcelamento.

Com excecdo dos reparcelamentos de impostos, 0s demais valores permaneceram classificados
como provisdo para riscos fiscais e vem sendo atualizados monetariamente, com base na
variacdo da Selic, até que os débitos sejam consolidados pela Receita Federal.

No periodo findo em 31 de marco de 2011, ndo houve pagamentos para amortizacdo das
dividas sujeitas a liquidacdo, jA& que a Companhia aguarda consolidacdo dos débitos pela
Receita Federal.

15. PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de
processos de natureza tributaria, trabalhista e civel. Dessa forma, constituiram provisao para
perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.
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a) Composicao do saldo contabil

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Nao circulante:

Caixa Econdmica Federal - CEF (i) 27.622 28.978 33.722 35.379
PIS e Cofins (i) 14.346 14.231 18.087 17.932
Corella (ii) 10.143 10.228 10.143 10.228
Glosa de despesas e tributacdo de lucros no
exterior (iv) 5.653 5.648 5.653 5.648
Trabalhistas 57 57 222 222
Outros (V) 2.758 2.759 8.078 8.017
60.579 61.901 75.905 77.426
Ativo registrado decorrente da possibilidade
de recompra da participacdo da Corella (ii) (10.143) (10.228) (10.143) (10.228)
Depositos judiciais:
Fiscais e Trabalhistas (701) (701) (701) (701)

(10.844)  (10.929)  (10.844)  (10.929)
49.735 50.972 65.061 66.497

b) Resumo dos principais processos

Civeis

(i)

(i)

O Condominio Shopping Center Iguatemi ajuizou acdo em face da Caixa Econdmica
Federal - CEF, objetivando concessdo de liminar e decisdo judicial definitiva para
expurgar do saldo devedor do mutuo o reajuste aplicado em 16/04/90 (84,32% - IPC
de mar¢o/90), proceder ao recélculo do saldo do débito com a aplicacdo do BTNF
vigente no dia do aniversario do contrato (7,10%) e apurar o valor das prestacdes
vincendas. O processo esta no Supremo Tribunal Federal aguardando julgamento.

A Companhia € ré em acdo ordindria que objetiva a aplicacdo de clausula de
recompra da participagdo do autor no SCIR, equivalente a 3,58% desse
empreendimento. Os assessores juridicos da Companhia classificam a probabilidade
de perda como possivel. A acdo, que podera elevar a participacdo da Companhia no
empreendimento, totaliza R$10.143 em 31 de mar¢co de 2011 (31.12.2010 -
R$10.228). O processo aguarda julgamento na 22 Instancia da esfera judicial.

Tributarios

(iii) A Companhia é ré em autuagdes relacionadas com a falta de recolhimento das

contribuicdes ao PIS e a Cofins sobre a receita de aluguel em periodos anteriores a
1998. Os assessores juridicos classificam a probabilidade de perda como possivel. Em
31 de marco de 2011, na controladora, o valor envolvido é de R$11.173 para a Cofins
(31.12.2010 - R$11.084) e de R$3.173 para o PIS (31.12.2010 - R$3.147), e, com
base na opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisao
para fazer face a eventuais perdas decorrentes do processo. No consolidado, os
valores montam a R$14.704 (31.12.2010 - R$14.578) para a Cofins e a R$3.383
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(31.12.2010 - R$3.355) para o PIS. O processo administrativo da Cofins foi julgado
na 22 Instancia da esfera administrativa e a Receita perdeu o recurso. Os processos
judiciais (execuctes fiscais) do PIS e do COFINS estdo em fase de instrucéo
processual na 12 Instancia.

(iv) Em 21 de novembro de 2006, a Companhia foi autuada pela Secretaria da Receita
Federal em S&o Paulo por fatos geradores ocorridos no periodo de 2000 a 2003. Essas
autuacdes totalizam R$ 100.234, relativos ao imposto de renda, contribuigdo social,
PIS e Cofins. A companhia apresentou defesa na esfera administrativa e, para 0s
valores cuja probabilidade de perda é estimada provavel, foi constituida provisdo no
total de R$ 5.653 (31.12.10 - R$ 5.648). Os valores cuja estimativa de perda é
possivel totalizam R$ 7.031. O processo aguarda julgamento na 2a instancia da espera
judicial.

(v) Referem-se a provisdes diversas constituidas para fazer face a potenciais perdas com
impostos e contribui¢cdes como PIS, COFINS, imposto de renda e contribuic¢éo social
sobre o lucro, que justamente perfazem em 31 de marco de 2011, na controladora, 0
montante total de R$2.758 (31.12.2010 - R$2.759) e no consolidado de R$8.078
(31.12.2010 - R$8.017).

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por
ex-empregados e por funcionarios de empresas terceirizadas nos quais figura como
responsavel solidaria. O total envolvido nos processos é de aproximadamente R$2.601, cuja
probabilidade de perda é considerada como possivel pelos assessores juridicos da
Companhia. Para os casos em que a probabilidade de perda € provavel, foi constituida
provisdo, em 31 de marco de 2011, de R$57 na controladora (31.12.10 - R$57) e R$222 no
consolidado (31.12.2010 - R$222).

Contingéncias possiveis - tributarias, civeis e indenizatérias

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em outros processos tributérios, civeis e
indenizatdrias surgidos no curso normal dos seus negocios, envolvendo “possivel” risco de
perda. Em 31 de margo de 2011 os valores estimados de perda totalizam R$9.212 R$ 2.603
e R$751 respectivamente.

¢) Movimentagdo da proviséo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentacdo da provisdo para riscos fiscais,
trabalhistas e civeis:
Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010
Saldo inicial 50.972 54.605 66.497 69.461
Reversdes de provisdes, liquidas (1.370) (6.058) (1.661) (5.817)
Encargos financeiros 133 2.425 225 2.853
Saldo final 49.735 50.972 65.061 66.497
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16. OUTRAS OBRIGACOES

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.12.2010 31.03.2011 31.12.2010

Rendimentos de debéntures - Previ-Banerj (a) 10.452 10.358 10.452 10.358
Permuta do terreno Alphaville (b) 23.434 23.434 23.434 23.434
Contas a pagar terreno Votorantim (c) 21.535 27.000

Outras contas a pagar 11.360 9.185 11.889 12.569
45.246 42.977 67.310 73.361

Circulante 34.178 31.977 50.474 52.742
Néo circulante 11.068 11.000 16.836 20.619

(@) Refere-se a provisdo para garantia de rendimentos da operagdo de repasse de debéntures mencionada na nota
explicativa n° 7(b).

(b) Refere-se ao terreno destinado para a construgéo do SCIAIlpha.

(c) Conforme mencionado na nota explicativa n © 32. Refere-se a compra de um terreno de 50,2 mil m?, na cidade de
Votorantim, na divisa com Sorocaba. Neste terreno, a Companhia desenvolverd um novo projeto referente a um
shopping, cuja obra ocorrerd em duas fases. Adicionalmente, serdo construidas quatro torres comerciais no terreno
até 2019.

17. RECEITA DIFERIDA

Os recursos recebidos pela cessdo de direitos (cessdo de estrutura técnica dos shoppings) séo
contabilizados como receitas a apropriar, liquidas dos impostos e das contribuicdes incidentes
considerando a forma de tributacdo a que a empresa detentora dos créditos esta submetida, e
serdo reconhecidos linearmente ao resultado, com base no prazo de aluguel das respectivas
lojas a que se referem, a partir da data da inauguracao dos respectivos empreendimentos.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. Consideracgdes gerais e politicas

A Companhia e suas controladas contratam operagc0es envolvendo instrumentos financeiros,
quando aplicavel, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades operacionais e financeiras. S&o contratados aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos, mutuos, bem como instrumentos financeiros com debéntures. Em 31 de marco
de 2011 e 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suas controladas ndo possuiam nenhuma
operacgdo em aberto envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

A gestdo desses instrumentos financeiros € realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracdo da
Companhia.

Os procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de
projecao e avaliacdo da exposicdo cambial consolidada da Companhia e de suas controladas,
sobre as quais se baseiam as decisdes tomadas pela Administracao.

18.2. Instrumentos financeiros por categoria
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Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes
categorias:

31.03.2011 31.12.2010

Valor justo Valor justo

Empréstimos Mantidos até Empréstimos Mantidos até

Ativo

Titulos Disponiveis para Venda

Clientes

Outras Contas a Receber

Empréstimos a Receber

Créditos com Outras Partes Relacionadas
Desapropriacoes a Receber

Total

Passivos

ObrigagGes Trabalhistas

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures e encargos

Dividendo Minimo Obrigatrio a Pagar
Outros Contas a Pagar

Débitos com Controladores

Total

através do

e recebiveis o vencimento

resultado

980.763 -
77.721
9.442
1.669
12.489
1.402

Total

980.763
77.721
9.442
1.669
12.489
1.402

através do

e recebiveis o vencimento

resultado

594.988 -
87.611
3.489
1711
15.603
1.402

Total

594.988
87.611
3.489
1711
15.603
1.402

980.763 102.723

1.083.486

594.988 109.816

704.804

6.927
14.759
369.507
537.062
36.198
67.305
40.733

6.927
14.759
369.507
537.062
36.198
67.305
40.733

12.968
8.741
297.156
201.235
35.992
73.361
40.095

12.968
8.741
297.156
201.235
35.992
73.361
40.095

1.072.491

1.072.491

669.548

669.548

18.3. Fatores de riscos

A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sdo os aluguéis dos lojistas
dos shopping centers.

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos
ou ndo, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de suas controladas, a
avaliacdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias
dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. Os principais fatores de risco de mercado
que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas controladas estdo apresentados a seguir:

a) Risco de crédito

A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas
controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco
de contas inadimplentes. A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos de
potenciais clientes as seguintes premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo
12 meses de custo ocupacdo (aluguel, somando encargos comuns e fundos de promocao
multiplicado por 12), as garantias aceitas (imovel, carta fianga, seguro, etc.), a idoneidade de
pessoas fisicas e juridicas envolvidas na locacédo (socios; fiadores; caucionantes) a utilizagéo da
empresa SERASA como referéncia para consultas.

b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa € realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos
profissionais de finangas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdo
leva em consideracdo os planos de financiamento da divida, cumprimento das metas internas
do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais.

c) Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
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continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posicdo
financeira liquida corresponde ao total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante
de empréstimos e financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.

31.03.2011 31.12.2010

Caixa, equivalentes de caixa 1.004.289 628.246
Empréstimos, financiamentos e debéntures (906.569) (498.391)
Posicdo Financeira Liquida 97.720 129.855
Patriménio liquido 1.518.943 1.488.258

d) Risco de variacdo de prego

Os contratos de aluguel, em geral, sdo atualizados pela variacdo anual do IGP-M, conforme
estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locacdo podem variar em virtude de
condicdes econdmicas adversas e, com isso, 0 nivel das receitas podera vir a ser afetado. A
Administracdo monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negécios.

e) Risco de taxas de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo, descritos nas notas explicativas anteriores. Esses
instrumentos financeiros sdo subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como
TJLP e CDI, bem como saldo impostos e tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O
risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacfes nessas
taxas. A Companhia e suas controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para fazer
cobertura para esse risco por entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos
indexados em CDI.

f)  Analise de sensibilidade - Empréstimos, financiamentos e CCl

Considerando o instrumento financeiro mencionado anteriormente, a Companhia desenvolveu
uma andlise de sensibilidade, conforme determinado pela Instru¢do CVM n° 475/08, que requer
que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioracdo de 25% e 50% da variavel de
risco considerado. Esses cenarios poderdo gerar impactos nos resultados e nos fluxos de caixa
futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

Cenario base: manutencao nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em 31 de marco
de 2011.

Cenério adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado em 31 de margo de 2011.

Cenério remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relagdo ao nivel verificado em 31 de margo de 2011.

Cenério
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19.

Fator de risco Instrumento financeiro Risco Base Adverso Remoto
Premissas 12,63% 15,79% 18,95%
Santander “Swap” de taxa de juros Aumento da taxa do CDI 169,37 (196,16) (609,05)

g) Valores de mercado

Em 31 de margo de 2011 e em 31 de dezembro de 2010, os valores de mercado do caixa e
equivalentes de caixa aproximam-se dos valores registrados nas informacdes trimestrais pelo
fato de elas estarem atreladas a variagdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos, assim
como as debéntures, sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros
contratadas de acordo com as condicGes usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas
datas dos balancos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado, mesmo aqueles
classificados como “nao circulantes”.

Estima-se que os saldos de aluguéis e outras contas a receber e das contas a pagar aos
fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam proximos de seus valores justos de
mercado, dado o curto prazo das operacdes realizadas.

A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizacdo para avaliacdo dos
valores justos de seus instrumentos financeiros conforme as praticas contabeis do CPC 40, para
instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial, o que requer a divulgacdo das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

(i) Precos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

(i) Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado
para 0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precos) (Nivel 2).

(iii) Isencbes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢des ndo observaveis) (Nivel 3).

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social séo calculados com base nas aliquotas vigentes e
estdo demonstrados a seguir:

a) Composicédo do crédito (despesa) com imposto de renda e contribuicdo social
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b)

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes (3.648) (3.997) (8.970) (8.802)
Imposto de renda e contribui¢do social - anos ateriores - - - -
Imposto de renda e contribui¢do social - diferidos (458) (553) (576) (681)

(4.106) (4.550) (9.546) (9.483)

Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicéo social

Controladora Consolidado

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social 35.594 31.755 41.043 36.699
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social & aliquota
nominal (12.102) (10.797) (13.955) (12.478)

Efeitos tributarios sobre:

Resultado da equivaléncia patrimonial 8.422 7.143 - -

Diferenca de base de célculo para as empresas tributadas

pelo lucro presumido - - 3.669 4,117

Exclusdes (adicOes) permanentes e outros (426) (896) 740 (1.122)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social & aliquota
efetiva (4.106) (4.550) (9.546) (9.483)
Aliquota efetiva - % -11,5% -14,3% -23,3% -25,8%

20. PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA

a)

Capital social

Em 31 de marco de 2011, o capital social integralizado da Companhia é de R$ 836.363
(31.12.2010 - R$ 830.363) e esta representado por 79.255.489 ac¢des ordinarias sem valor
nominal (79.255.489 acdes ordindrias em 31 de dezembro de 2010). O capital social
realizado da Companhia é de R$823.859 (31.12.2010 - R$823.859), devido ao registro de
gastos com emissdes de agdes no valor de R$12.505 (31.12.2009 - R$12.505) em conta
redutora de patriménio liquido.

Em 22 de setembro e 5 de outubro de 2009, a Companhia requereu perante a Associagao
Nacional dos Bancos de Investimento - ANBID e a CVM, respectivamente, o registro da
oferta pablica de distribuicdo priméria de 13.600.000 acBes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia. Em 22 de outubro de 2009, o
preco por acéo foi fixado em R$28,50, perfazendo o montante total de R$387.600.

Em 19 de novembro de 2009, em reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o
aumento de capital de R$22.800, mediante a emissdo, para subscri¢do publica, de 800.000
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao por
acdo de R$28,50, integralizadas a vista, conforme procedimentos previstos na
regulamentacdo em vigor e no prospecto da oferta publica.
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b)

Em 11 de novembro de 2010, em reunido do Conselho de Administracéo, foi aprovado o
aumento de capital da Companhia, sem a emissdo de acBes ordinérias, mediante
capitalizacdo parcial da reserva de retencédo de lucros no valor de R$ 5.734, tendo em vista
a deliberacéo ocorrida na Reunido do Conselho de Administragcdo de 18 de marco de 2008.

Capital autorizado

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de 100.000.000 de
acOes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracéo, que fixara as condi¢Ges de emissdo, o preco e as condigdes de
integralizacéo.

O Conselho de Administracdo poderé:

(i) Reduzir ou excluir o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas para
a emissdao de acOes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscri¢do, cuja
colocacdo seja feita: (a) mediante venda em Bolsa de Valores ou subscri¢do publica; e
(b) permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei;

(if) Outorgar, de acordo com plano de opcao aprovado pela Assembléia Geral, op¢édo de
compra ou subscricdo de acdes a seus administradores, empregados e prestadores de
servigo, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Reservas de capital

Adgio na emissio de acdes

A Companhia destinou os valores de R$393.111 e R$58.971, decorrentes dos recursos
obtidos com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunides do
Conselho de Administragdo, realizadas em 9 de fevereiro e 1° de margo de 2007,
respectivamente, perfazendo um total de R$452.082.

Outras reservas de capital

A Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneracdo baseado em
acoes no montante de R$4.949 (R$4.876 em 31 de dezembro de 2010).

Ac0des em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de agosto de 2010, foi
aprovado a recompra de 1.545.480 ac¢des de sua propria emissdo, por meio da controladora.
O prazo maximo para aquisicéo das referidas agdes é de 365 dias contados desta data. Para
fins de consolidacdo das informagdes trimestrais estdo apresentadas na rubrica “agdes em
tesouraria” no patrimonio liquido.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2010, foram adquiridas 101.000 ac¢des, com 0
preco minimo de R$ 38,76 e o pregco maximo de R$ 39,10. O preco médio, ponderado pela
quantia adquirida no periodo foi de R$ 38,76.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2011, foram adquiridas 32.000 a¢des ao
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preco de R$ 36,623.

Das acdes adquiridas, foram cedidas 27.000 acGes aos optantes do plano de remuneragao
em acoes.

Em 31 de marco de 2011, o valor das agdes em tesouraria da Companhia é de R$ 4.025,
dividido em 106.000 ac¢des ordinarias.

O preco de mercado dessas acOes em tesouraria em 31 de marco de 2011 era de R$
4.229,40 (31.12.10 - R$ 3.362), sendo R$ 39,90 por acdo (31.12.10 - R$ 41,50).

c) Reservas de lucros
Reserva legal
A reserva legal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio.

Reserva de investimentos - desapropriacdo de iméveis

Refere-se ao ganho com a desapropriacdo de terreno da Companhia, cuja aplicacdo nos
exercicios subsequentes foi destinada a aquisicdo dos terrenos onde foram construidos os
empreendimentos MPSC e SCIR.

Reserva de retencdo de lucros

A reserva de retencdo de lucros que corresponde ao lucro remanescente, apds a destinacao
para a reserva legal e a proposta para a distribuicdo dos dividendos, visa, principalmente,
atender aos planos de investimentos previstos em orcamento de capital para expansdo,
modernizacdo e manutencdo dos shopping centers.

d) Dividendos e juros sobre o capital proprio

Politica de dividendos

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da
Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por Ac¢des. Nos termos do Estatuto
Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social
anterior devera ser distribuido como dividendo obrigatorio. Para fins da Lei das Sociedades
por Acdes, lucro liquido € definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de
deduzidos os montantes relativos ao imposto de renda e a contribui¢do social, liquido de
quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores
destinados ao pagamento de participacOes estatutarias de empregados e administradores no
lucro da Companhia. Adicionalmente, a Companhia comprometeu-se a distribuir
dividendos de, no minimo, 50% do lucro liquido de cada exercicio, com inicio em 2008 até
2011.

Ratificacdo da proposta de dividendos e juros sobre o capital préprio

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 27 de abril de 2011, foi aprovada por maioria
de votos a destinacdo do resultado do exercicio, inclusive a distribui¢do de dividendos,
proposta pela Administracéo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, de
R$24.807, e de juros sobre o capital proprio de R$32.970 (R$28.056, liquido de imposto de
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renda retido na fonte - IRRF). Os dividendos e os juros sobre o capital préprio de R$57.777
serdo pagos em 18 de maio de 2011.

21. LUCRO POR ACAO

Controladora e Consolidado
31.03.2011 30.03.2010

Lucro bésico por acdo das operagdes 0,40 0,34
Lucro diluido por acdo das operacoes 0,39 0,34

a) Lucro basico por acao
O lucro e a quantidade média ponderada de ac¢bes ordinarias usadas no célculo do lucro
basico por acdo sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

Lucro do exercicio atribuivel aos
proprietarios da Companhia e utilizado na

apuracdo do lucro béasico por acéo 31.488 25.256 31.497 24.651
Quantidade média ponderada de agbes
ordinarias para fins de calculo do lucro
béasico por acdo 79.256.072 64.855.489  79.256.072  64.855.489

b) Diluido
O lucro utilizado na apuracédo do lucro por acdo diluido é o seguinte:

Controladora Consolidado
31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

Lucro utilizado na apuragdo do lucro basico

e diluido por acéo 31.488 25.256 31.497 24.651

A quantidade média ponderada de a¢des ordinarias usadas no célculo do lucro por agéo diluido
é conciliada com a quantidade media ponderada de ac¢bes ordinarias usadas na apuracdo do

lucro bésico por agdo, como segue:
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Controladora

Consolidado

Verséo : 3

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011  31.03.2010

Quantidade média ponderada de agdes

ordinarias utilizadas na apuragdo do lucro

bésico por acéo 79.256.072  64.855.489  79.256.072  64.855.489
Opcoes de empregados 837.000 902.000 902.000
Quantidade média ponderada de a¢des

ordinarias para fins de célculo do lucro

diluido por acdo 80.093.072  65.757.489  80.093.072  65.757.489

22. SEGUROS

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes (nao

revisado pelos auditores independentes).

As coberturas foram contratadas por montantes, descritos a seguir, considerando a natureza da
sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de

Seguros.

Em 31 de marco de 2011, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes

principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

a) Seguro de riscos nomeados

A Companhia tem um seguro de riscos nomeados que abrange 0S usuais riscos que podem
impactar suas atividades. Contratado com a Allianz Seguros S.A (60%) e Itat Seguros S.A.
(40%), a apdlice prevé o limite méximo para a indenizacédo de: (i) R$200.000 relativos aos
danos materiais; e (ii) R$ 139.488 relativos aos lucros cessantes. O periodo de cobertura

estende-se até 28 de setembro de 2011.
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Danos Lucros
Locais sequrados Materiais Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 146.607 41.021 187.628
Shopping Center Iguatemi S&o Paulo 165.677 139.488 305.165
Shopping Center Iguatemi S&o Carlos 42.868 7.814 50.682
Shopping Center Iguatemi Rio de Janeiro 118.853 25.448 144.302
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre 138.563 77.863 216.426
Shopping Center Iguatemi Campinas 194.753 76.441 271.194
Power Center Campinas 36.313 2.878 39.191
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. 84.814 - 84.814
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis 97.132 27.342 124.474
Market Place Shopping Center 126.451 37.678 164.130
Market Place Tower | 60.000 13.864 73.864
Market Place Tower Il 60.000 11.694 71.694
Shopping Center Galleria 63.000 15.636 78.636
Shopping Center Iguatemi Brasilia 194.700 40.158 234.858

b) Seguro de responsabilidade civil geral

A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil geral que abrange o0s riscos usuais
aplicaveis as suas atividades. Contratado com a Allianz Seguros S.A, tal apdlice refere-se
as quantias pelas quais a Companhia possa vir a ser responsavel civilmente, em sentenca
judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no que diz
respeito as reparagdes por danos involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a
terceiros. O periodo de cobertura do seguro de responsabilidade civil geral estende-se até
28 de setembro de 2011.

A importancia segurada tera o valor maximo de indenizacdo de R$ 8 milhdes e pode ser
dividida em: (i) shopping centers; (ii) objetos pessoais de empregados (sublimite de R$40);
(iii) responsabilidade civil do empregador; (iv) riscos contingentes de veiculos; (v) danos
ao conteudo das lojas; (vi) falha profissional da area médica (sublimite de R$800);
(vii) responsabilidade civil de garagista: incéndio/roubo de veiculo para locais que nédo
possuem sistema de Valet e incéndio/roubo/coliséo para os locais que possuem sistema de
Valet (sublimite de R$250); e (viii) danos morais para todas as coberturas.
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23. RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS E SERVICOS

24,

Verséo : 3

A Companhia tem participacdo em diversos shopping centers, cuja receita de aluguéis,
estacionamentos e servicos estd demonstrada a seguir:

Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo
Shopping Center Iguatemi Campinas
Market Place Shopping Center

Market Place Tower |

Market Place Tower Il

Shopping Center Iguatemi S&o Carlos
Shopping Center Iguatemi Rio
Shopping Center Iguatemi Brasilia (*)
Praia de Belas Shopping Center
Shopping Center Iguatemi Caxias
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre
Shopping Center Iguatemi Florianopolis
Shopping Center Galleria

Esplanada Shopping Center

Total das receitas de aluguéis e estacionamentos
Receita de outros servicos

Receita bruta de aluguéis e servicos

Impostos e contribuicdes
Outras deducbes

Receita liquida de aluguéis e servigos

(*) Inaugurado em margo de 2010.

Controladora

Consolidado

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

12.465 11.089 16.073 14.290
10.045 9.128 10.045 9.128
- - 8.865 8.099

- - 3.210 3.024

- - 2.639 2.491

650 561 650 561
1.473 1.351 2.915 2.674
6.219 - 6.219 -
2.999 2.655 2.999 2.655
392 335 392 335

- - 5.855 5.309

- - 1.833 1.466

- - 1.757 1.248

- - 2.522 1.984
34.243 25.119 65.974 53.264
2.837 3.246 10.937 9.403
37.080 28.365 76.911 62.667
(3.521) (2.708) (6.136) (4.930)
(915) (349) (1.888) (1.420)
(4.436) (3.057) (8.024) (6.350)
32.644 25.308 68.887 56.317

CUSTO DOS SERVICOS E DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado consolidada por funcéo.
Conforme requerido pelas IFRSs, apresentamos, a seguir, o detalhamento da dos custos dos
servigos prestados e das despesas administrativas por natureza:

a) Controladora

Depreciacdo e amortizacdo
Pessoal

Servigos de terceiros
Fundo de promogéo
Estacionamento

Outros

31.03.2011 31.03.2010
Custo dos Despesas
Servigos administrativas Total Total

2.320 911 3.231 2.646

2.964 6.664 9.628 6.911

1.656 5.529 7.185 3.621

862 - 862 779

2.834 - 2.834 1.375

2.565 430 2.995 4.616
13.201 13.534 26.735 19.948
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b) Consolidado

31.03.2011 31.03.2010
Custo dos Despesas
Servicos administrativas Total Total
Depreciacdo e amortizagdo 4.089 967 5.056 4414
Pessoal 4.003 7.114 11.117 8.086
Servigos de terceiros 1.535 5.712 7.247 4.124
Fundo de promocéo 1.347 - 1.347 1.219
Estacionamento 5.148 - 5.148 3.302
Outros 2.334 895 3.229 4.626
18.456 14.688 33.144 25.771
25. RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro esta representado como segue:
Controladora Consolidado

31.03.2011 31.03.2010 31.03.2011 31.03.2010

Receitas financeiras:

Juros ativos 40 609 88 846
VariagGes monetarias e cambiais ativas 503 511 466 907
Rendimentos de aplicacdes financeiras 17.030 12.381 18.154 13.119
Outras receitas financeiras 64 97 217 111

17.637 13.598 18.925 14.983

Despesas financeiras:

Juros passivos (3.450) (900) (3.180) (966)
Variagdes monetarias e cambiais passivas (346) (1.140) (922) (1.269)
Atualizacdo de proviséo para contingéncias (133) (668) (225) (810)
Rendimentos de debéntures (7.924) (4.484) (8.082) (4.540)
Impostos e taxas (131) (34) (151) (49)
Outras despesas financeiras (1.296) (1.142) (1.574) (1.385)
(13.280) (8.368) (14.134) (9.019)

4.357 5.230 4.791 5.964

26. RELATORIO POR SEGMENTO
A Companhia possui um unico segmento de negocio (aluguel de imdveis), informacdo essa

reportada de forma consistente com os relatorios internos fornecidos ao principal tomador de
decisbes operacionais (Chief Operating Decision-Maker - CODM).
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27. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Plano de previdéncia complementar privada

A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibanco-AlG - Previdéncia
Prever de contribuicdo definida. Esse plano é opcional aos funcionérios, e a Companhia
contribui com 100% do valor mensal.

A Companhia ndo possui nenhuma obrigacdo nem direito com relacdo a qualquer superavit
ou déficit que venha a ocorrer no plano.

No periodo findo em 31 de marco de 2011, a contribuicdo da Companhia atingiu o
montante de R$168 (R$62 em 31 de marco de 2010).

b) Plano Iguatemi de bonificagdo

A Companhia possui plano de bonificacdo atrelado ao cumprimento de metas orcamentarias
e operacionais aos empregados elegiveis.

No exercicio de 2010, o valor pago aos empregados elegiveis foi de aproximadamente
R$4.671. Os pagamentos sdo feitos anualmente, parte mediante depdsito em conta de
previdéncia privada.

¢) Plano de remuneragédo baseado em acgdes

Em 22 de marco de 2007, foi homologado o plano de opcdo de aquisicdo de acgdes
(“Plano”) para funcionarios pré-selecionados. O Plano é administrado pelo Conselho de
Administracdo, que se reune periodicamente, revisando os termos, os funcionarios a serem
beneficiados e o preco pelo qual as acGes serdo adquiridas.

As opcdes de compra de acdes do Programa de Opgao de Compra de Agdes (“Programa
2007”) poderao ser exercidas em cinco lotes anuais iguais, cada qual equivalente a 20% do
total das opc¢des concedidas, a partir da data da assinatura dos contratos de opcao por um
prazo de 7 anos a contar da data de assinatura do respectivo contrato. O pre¢o de exercicio
das op¢Oes de compra de agdes para o Programa 2007, na data de outorga, é de R$27,00 por
acao, correspondente ao preco de emissao da acdo na oferta publica inicial de nossas agdes
na BM&FBOVESPA, ao qual foi aplicado um desconto de 10%, nos termos do Programa
2007.

Em 18 de marco de 2008 foi estabelecido o programa de 2008. As opg¢des de compra de
acdes do Programa de Opgdo de Compra de Acdes (“Programa 2008”) poderdo ser
exercidas em cinco lotes anuais iguais, cada qual equivalente a 20% do total das op¢oes
concedidas, a partir de um ano da data da assinatura dos contratos de op¢do por um prazo
de 7 anos a contar da data de assinatura do respectivo contrato. O preco de exercicio das
opcOes de compra de acOes para o Programa 2008 é de R$27,56 por acdo, correspondente
ao preco médio de nossas a¢Bes nos ultimos 30 pregdes da BM&FBOVESPA anteriores a
data de aprovacédo do Programa 2008.

Na hipotese do término da relacdo de emprego, os direitos as opgdes de compra ja
adquiridos poderao ser exercidos em até 90 dias.

Em 11 de agosto de 2010, o Conselho de Administracdo aprovou a recompra de até
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1.545.480 ac¢des em circulacdo da Companhia que deverdo ser mantidas em tesouraria para
fazer frente ao Plano. O prazo de recompra é de 365 dias contados a partir daquela data.

Em atendimento ao CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes e em conexao com o CPC 13 -
Adocdo Inicial da Lei n°11.638/07 e Medida Provisoria n°449/08 (posteriormente
convertida na Lei n® 11.941/09), a Companhia reconheceu nas suas informac6es trimestrais
de 31 de margo de 2011 os valores referentes aos instrumentos patrimoniais concedidos aos
empregados de R$ 73 (R$ 399 em 31 de margo de 2010), levando em consideragéo o prazo
de maturidade e utilizando o método “Black-Scholes”.

Os detalhes do valor justo e das premissas assumidas sdo como segue:

31.03.11 31.12.10

Quantidade de op¢des de compra de a¢des no fim do exercicio 837.000 844.000
Valor justo - R$ 36,12 36,12
Cotacgdo da agdo - R$ 34,00 34,00
Preco de exercicio - R$ (i) 29,15 29,15
Dividendo 5% 5%
Taxa de juros livre de risco 9,87%  9,87%
Volatilidade (ii) 34,39% 34,39%

() Preco de exercicio definido no contrato e quando o beneficiario fizer jus sera
atualizado pelo IPC (Indice de preco ao consumidor) até a data do exercicio.

(if) A volatilidade foi determinada com base no preco de fechamento diario do periodo
pos-abertura de capital.

Movimentacédo do Plano:

Quantidade
31.03.2011 31.03.2010
Saldo em 31 de dezembro 844.000 902.000
Opcdes exercidas (7.000) -
Saldo em 31 de margo 837.000 902.000

28. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

a)

b)

Caixa e equivalentes de caixa

A composicdo do caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstragdes dos fluxos de
caixa esta demonstrada na nota explicativa n° 3.

Informagdes suplementares

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2011, ndo houve pagamento de imposto
de renda e contribuicdo social (R$13.154 no consolidado) e R$4.215 de juros (R$7.660 no
consolidado).

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2010, foram pagos R$1.500 de imposto
de renda e contribuigdo social (R$7.401 no consolidado) e R$3.400 de juros (R$3.401 no

Verséo : 3
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29.

30.

consolidado).
c) Transagdes ndo caixa

Nos periodos findos em 31 de marco de 2011 conforme mencionado na nota explicativa
n®9 até 31 de marco de 2011 a Companhia capitalizou o montante R$ 4.285 no consolidado
(ndo houve capitalizacdo de juros na controladora).

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Em marco de 2007, a Companhia acordou com a WTORRE o0s termos e as condi¢cfes gerais
que norteardo o desenvolvimento, a implementacéo e a exploragdo conjunta de um shopping
center, que serd administrado pela IGUATEMI, localizado na Avenida das NacGes Unidas,
esquina com a Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, na cidade de S&o Paulo - SP. O
investimento total estimado é de aproximadamente R$187.000, sendo a Companhia
responsavel por 50% desse montante. A inauguracao esta prevista para o primeiro semestre de
2011.

Em maio de 2008, a Companhia anunciou que desenvolver4 um shopping center na cidade de
Ribeirdo Preto - SP, em conjunto com o grupo empreendedor do complexo Condominio
Residencial Vila do Golfe. O acordo prevé a construgdo de um shopping center anexo ao
Condominio, em uma area destacada de 100.000 m2, pertencente a regido de alto potencial de
crescimento e adensamento populacional, principalmente das classes A e B. O investimento
total esta estimado em R$123.000.

Em julho de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na cidade de
Jundiai - SP, em conjunto com o Grupo F A Oliva, por meio da empresa Oliva OS
Administracdo de Bens Ltda. O projeto contempla, além do shopping center, torres comerciais
e um complexo residencial de alto padréo. A area total do terreno é de 225.000 m?, sendo 103,5
mil m? destinados & construcéo do shopping. A Companhia tera uma participacéo de 79% no
shopping center e serd responsavel pelo desenvolvimento e pela administracdo deste. O
investimento total est4 estimado em R$112.200.

Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na
cidade de Sao José do Rio Preto, no interior de Sdo Paulo. O shopping tera 34,6 mil m2 de area
bruta locavel e o terreno destinado ao empreendimento é de 100 mil m2. A Iguatemi tera 88%
do shopping e sera responsavel pelo desenvolvimento, comercializacdo e administracdo do
futuro shopping. Em funcéo do acordo de permuta do terreno, a Iguatemi arcara com 100% do
investimento do projeto, estimado em R$135.100. O shopping tem inauguragdo prevista para
2014.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 27 de abril de 2011, foi aprovada a distribuicao
de dividendos, proposta pela Administracdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, no montante de de R$24.807 e ratificado o pagamento de juros sobre o capital
proprio no montante de R$32.970 (R$28.056, liquido de imposto de renda retido na fonte -
IRRF). O pagamento dos dividendos e dos juros sobre o capital préprio ocorrera no dia 18 de
maio de 2011.

Verséo : 3
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No dia 28 de abril de 2011 foi inaugurado o Iguatemi Alphaville. A Iguatemi possui 78% do
empreendimento e é a administradora do shopping. O investimento total do projeto, liquido de
luvas, foi de R$ 180,8 milhdes.

31. APROVAGCAO DAS INFORMACOES TRIMESTRAIS

As informacdes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
autorizadas para arquivamento em 10 de maio de 2011.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
(“Companhia”) e de suas controladas, contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 31 de
marco de 2011, que compreendem os balanco patrimonials e as respectivas demonstragfes do resultado, das muta¢des do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informag0es contabeis intermediarias individuais de acordo com o CPC 21 -
Demonstracéo Intermediaria e das informag6es contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e com a norma
internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB”, assim como pela
apresentacao dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informac¢des intermediérias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais, anteriormente referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21, aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela. Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contéabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais, anteriormente referidas nédo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Informac@es intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes intermediarias do valor adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2011, cuja apresentacao nas informacgdes intermediarias € requerida de acordo com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM aplicaveis a elaboracdo de Informag6es Trimestrais - ITR e considerada informacéo
suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas inormagdes foram submetidas aos mesmos procedimentos
de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 10 de maio de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ismar de Moura
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 179631/0-2
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

O Sr. Carlos Jereissati, nha qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e de Rela¢gdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao 1° trimestre de 2011.

S&o Paulo, 13 de maio de 2011

Carlos Jereissati

Presidente

Cristina Anne Betts

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores
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Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

O Sr. Carlos Jereissati, nha qualidade de Presidente da Companhia e a Sra. Cristina Anne Betts, Diretora Financeira e de Rela¢gdes com
Investidores declaram que, em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009,
revisaram, discutiram e concordaram com o parecer dos auditores independentes sobre as Informag6es Trimestrais da Companhia
referentes ao 1° trimestre de 2011.

Sé&o Paulo, 13 de maio de 2011

Carlos Jereissati

Presidente

Cristina Anne Betts

Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores

PAGINA: 87 de 88



ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2011 - IGUATEMI EMPRESA DE SHOPPING CENTERS S/A

Motivos de Reapresentacao

Versao

Descricdo

Balango patrimonial passivo e Demonstragdo das mutacfes de
patrimdnio liquido - lucro liquido mantido em lucros acumulados

Nota 4 - alteragédo na coluna de consolidado na movimentacéao da
provisdo para créditos de liquidacao duvidosa

Nota 18 - alteracdo do quadro 18.2
Relatério de revisdo especial - data

Comentario do desempenho - exclusdo dos anexos

Balanco patrimonial passivo e Demonstragdo das mutacfes de
patriménio liquido - lucro liquido mantido em lucros acumulados

Nota 4 - alteracdo na coluna de consolidado na movimentacao da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Nota 18 - alteragdo do quadro 18.2
Relatorio de revisdo especial - data

Comentério do desempenho - exclusdo dos anexos

Verséo : 3
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