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COMPANHIA ABERTA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais)

Consolidado

Reapre- Reapre-
sentado Transicao sentado Transicao
Ativo Notas _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
Ativo Circulante 33.277 30.856 40.224 _ 255.013 _246.280 _369.615
Caixas e equivalentes de caixa 7 270 1.405 1.219 10.819 3.104 1.453
Bens Destinados a Venda 13 - - — 203.854 203.854 328.206
Contas a receber por venda
de investimento 8 22.024 18.000 38.571 22.024 18.000 38.571
Titulos e Valores Mobilidrios 9 - - - - 3.490 -
Titulos e Valores Mobilidrios - FIDC 10 5.188 5.490 - 5.188 5.490 -
Impostos a Recuperar 12 5.637 5.694 - 5.748 5.826 -
Outras contas a receber 158 267 434 7.380 6.516 1.385
Ativo Nao Circulante 407.908 _402.916 _524.785 _189.746 _187.516 _193.216
Realizavel a longo prazo 176.745 _169.636 _154.968 _174.856 _170.152 _ 156.645
Titulos e valores mobilidrios 9 20.664 20.424 18.619 37.858 23.914 18.619
Titulos e Valores Mobiliarios - FIDC 10 25.941 27.449 - 25.941 27.449 -
Empresas ligadas 11 89.057 80.801 62.419 69.975 77.827 64.096
Contas a receber por venda
de investimento 8 - - 33.110 - - 33.110
Créditos Tributdrios Diferidos 20 38.016 38.016 38.016 38.016 38.016 38.016
Outras contas a receber 3.067 2.946 2.804 3.066 2.946 2.804
Investimentos 14 218.787 218.430 352.491 2.514 2.514 19.245
Imobilizado 3 3 4 3 3 4
Intangivel 15 12.373 14.847 17.322 12.373 14.847 17.322
Total do Ativo 441.185 _433.772 _565.009 _444.759 _433.796 _562.831

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracgdes financeiras

: DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agcoes)

Notas
Receita operacional liquida 23
Custo dos servicos prestados
Lucro operacional bruto
Outras receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais
Honorarios da administragcéo
Perdas sobre investimentos
QOutras receitas (despesas)
Resultado da equivaléncia patrimonial
Resultado Antes das Receitas e
Despesas Financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado do periodo antes do imposto de renda
e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social
Resultado do exercicio
Quantidade de acoes ON ao final do periodo
Quantidade de acoes PN ao final do periodo
Quantidade de acdes ao final do periodo

Prejuizo por lote de mil agcoes - R$

25

24
24

Controladora

Consolidado

31/12/10 31/12/09 31/12/10 31/12/09

32.487 29.547 32.487 29.547

(14.884) (14.409) (14.884) (14.409)

17.603 15.138 17.603 15.138

(762) (776) (1.314) (776)

(91) (87) (91) (87)

- - - (136.631)

(218) (30.549) 729 (38.084)

356 (111.526) - 32.499

16.888 (127.800) 16.927 (127.941)

9.833 14.961 10.257 15.329

(47.782) (92.011) (48.245) (92.215)

(21.061)  (204.850) (21.061)  (204.827)

- 5.633 - 5.610

(21.061) __ (199.217) (21.061) __ (199.217)
150.000.000 150.000.000
194.209.020 194.209.020
344.209.020 344.209.020
(61,19) (578,77)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Passivo
Passivo Circulante
Financiamentos e empréstimos
Impostos e contribuigdes a recolher
Saléarios e férias a pagar
Adiantamentos recebidos por cessao
de direitos creditdrios
Outras contas a pagar
Passivo Nao Circulante
Impostos e contribuicdes a recolher
Empresas ligadas
Adiantamentos recebidos por cessao
de direitos creditérios
Provisao p/imp. de renda
e contr. social Diferidos
Patriménio liquido
Capital social
Reservas de reavaliacdo
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do Passivo e Patriménio Liquido

Capital Social

Notas

17

20

21
22

Controladora Consolidado

Reapre- Reapre-

sentado Transicao sentado Transicao

31/12/10 _31/12/09 _01/01/09 _31/12/10 _31/12/09 _01/01/09
265.341 _238.777 _171.648 _265.358 _238.801 _171.649
262.802 236.400 167.960 262.802 236.400 167.960
529 407 1.597 545 430 1.597

38 26 30 38 26 30

570 570 570 570 570 570
1.402 1.374 1.491 1.403 1.375 1.492
61.274 58.262 55.146 64.831 58.262 52.967
20.883 17.301 11.436 20.883 17.301 11.436
- - 2.179 3.557 - -

2.375 2.945 3.515 2.375 2.945 3.515
38.016 38.016 38.016 38.016 38.016 38.016
114.570 _136.733 _338.215 _114.570 _136.733 _338.215
323.637 323.637 323.637 323.637 323.637 323.637
34.403 34.403 40.532 34.403 34.403 40.532
- - 984 - - 984
(1.390) (288) - (1.390) (288) -
(242.080) (221.019) (26.938) (242.080) (221.019) (26.938)
441.185 _433.772 _565.009 _444.759 _433.796 _562.831

O capital social autorizado é de 600.000.000 ac¢des, sendo 200.000.000 agdes ordindrias e 400.000.000 a¢des
preferenciais sem valor nominal. O capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 344.209.020 ac¢des
nominativas, sendo 150.000.000 ordindrias e 194.209.020 preferenciais, sem valor nominal. As acdes preferenciais
nao tém direito a voto e gozam de prioridade na distribuicao de dividendos que sdo, no minimo, 10% (dez por cento)
superiores aos atribuidos as agdes ordinarias, conforme disposto no inciso | do art.17 da Lei n® 6.404/76, com a nova
redacé@o dada pela Lei n® 10.303/01. O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art.202 da Lei n® 6.404/76.
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