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FRIGOL S.A.

Companhia Fechada | CNPJ n® 68.067.446/0012-20 - NIRE: 35.300.372.344

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Destaques:

VA Frigol registrou Lucro Liquido de RS 9,7 milhdes no 4T16, com margem liquida de 3,1%.
No ano de 2016, o Lucro Liquido foi de R$ 16,6 milhdes, uma margem liquida de 1,4%.
No 4T16, a Frigol apresentou fluxo de caixa livre recorrente positivo de R$ 26,1 milhdes.
No ano de 2016, a geracao de caixa livre recorrente atingiu R$ 49,1 milhdes.

Vv As incertezas politicas e econdmicas que impactaram em aumento do desemprego no
Brasil e ressegdo grave acarretou em reducdo do consumo de carne bovina e
consequentemente nos resultados esperados pela Frigol S.A., mesmo com esses fatores
negativos atingimos um EBITDA em 2016 de R$ 75.878 mil, com margem EBITDA de 6,2%.

Na analise trimestral atingimos R$ 22.624 mil com margem de 7,1%.

V' A politica financeira da Companhia estd focada na ampliagdo da andlise de crédito e
manutencéo dos niveis de alavancagem. O indice de Divida Liquida/EBITDA no 4T16 foi de 1,8x.
V A Receita Bruta da Frigol no 4T16 totalizou R$ 351,5 milhdes. No ano, a Receita Bruta atingiu
R$ 1.359,9 milhdes. As exportagdo corresponderam por 19% da Receita Bruta, aumento de
41% comparado a 2015. As vendas de carne processada do mercado interno e externo
cresceram 9% em relacdo ao ano passado, mesmo com um cendrio desfavoravel no Brasil. Isso
devido a uma politica comercial apoiada na ampliacéo de clientes e customizagéo de produtos
agregando mais valor.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Nota _ 2016 _ 2015
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 44344 23356
Outros investimentos 8 68 68
Contas a receber de clientes 9 91599 105401
Estoques 10 37132 28112
Ativo biolgico 101 4260 -
Impostos a recuperar 11 13455 13599
Adiantamentos a fornecedores

Terceiros 1381 3045
Outros créditos 3923 5846

196.162 179.427
Nao circulante

Impostos a recuperar 11 67 =
Depdsitos judiciais 983 344
Adiantamentos a fornecedores 3780 =
Partes Relacionadas 13 14176 12135
Outros créditos 5360 _ 5945

24.366 18.424
Imobilizado 1490797  61.785
Intangivel 15 91 _ 6438

91.778 68.223

Total do ativo 312.306 266.074

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto) Nota _ 2016 _ 2015
Circulante
Fornecedores - terceiros 16 26741 22457
Empréstimos e financiamentos 17 107243 90.632
Empréstimos e financi - recuperagdo judicial 17 7413 3638
Saldrios e encargos sociais a pagar 18 13390 13732
Impostos e contribuicdes a recolher 19 11190  9.368
Adiantamentos de clientes 13.380 11,531
Outras contas a pagar 534 408
179.891 151.766
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17 22493 621
Empréstimos e financiamentos -
recuperagao judicial 17 43294 61.839
Impostos e contribuicdes a recolher 19 28264 29.363
Passivos fiscais diferidos 12 4296 5729
Provisdes para riscos processuais 20 17988  16.500
Outras contas a pagar 2924 3692
119.259 117.744
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 21
Capital social 24000  24.000
Reserva de reavaliagao 9839 10.957
Ajustes de avaliacao patrimonial 2797 3.160
Prejuizos acumulados (23.480) (41553
13.156 (3.436)
Total do passivo e | onio liquido (passivo a descoberto) 312.306 266.074

As notas explicativas da Administragéo so parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2015

Capltal socml Reserva de reavallagao juste de avaliacdo patrlmonlal Prejuizos acumulados
4.000

Total
(62. 617) (22. 803)

Realizagéo da reserva de reavaliagéo - (2.084) -

Incorporacéo de reservas de reavaliagao - 415 - (415) -
Realizacao do custo atribuido sobre o ativo imobilizado - - (28) 28 -
Incorporacéo de prejuizos acumulados - - - (3.475) (3.475)
Lucro liquido do exercicio - - - 20842 22.842
Saldos em 31 de dezembro de 2015 24.000 10.957 3.160 (41.553) (3.436)
Saldos em 1° de janeiro de 2016 24.000 10.957 3.160 (41.553) (3.436)
Realizagéo da reserva de reavaliagéo - (1.118) - 1.118 -
Realizagéo do custo atribuido sobre o ativo imobilizado - - (363) 363 o
Lucro liquido do exercicio - - - 16.592 _16.592
Saldos em 31 de dezembro de 2016 24.000 9.839 2.797 (23.480) _13.156

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Em milhares de Reais)

v Em continuidade & aprovag&o da habilitago para exportagdo a China, a Asia permaneceu
como principal destino das exportagdes da Companhia. China e Hong Kong, juntos,
representando 42% do total exportado, contra 37% do total exportado em 2015.

V' Avango dos investimentos com a concluséo da ampliagao da capacidade de desossas das
unidades de Agua Azul do Norte-PA e Sao Felix do Xingu-PA, proporcionando desossar 100%
do volume de abate. Ampliacdo na capacidade de estocagem nas unidades do Norte e
evolucdo da obra do tlnel de congelamento continuo na unidade de Lengdis Paulista-SP.
Também foi finalizada a ampliagao da &rea de formagéo de carga e embarque na unidade de
Lengois Paulista-SP (Bovinos), ambas ampliagdes proporcionaram maior capacidade de

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Valores expressos em milhares de Reais)

estocagem e mais agilidade nos processos de embarque, gerando redug@o dos custos. Na
unidade de Lengdis Paulista-SP (Suinos) estd em fase de conclusdo a montagem dos
equipamentos para ampliago da capacidade abate, permitindo passar de uma abate didrio de
400 para 800 suinos.

V Investimento em gado proprio. Iniciativa para produzir parte da demanda da escala da
unidade de Lengdis Paulista-SP (Bovinos), melhorando a qualidade dos animais fornecidos,
proporcionando caracteristicas especificas para cada linha de produto, melhorando a
performance industrial e ainda capturando os resultados da atividade de confinamento.
Projeto piloto que deverd se estender para todas as unidades da Companhia.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Valores expressos em mihares de Reais)

Nota 2016 2015
Receita operacional liquida 22 1228804 1.290.163
Custo dos produtos vendidos 1.031.746) (1.071.616
Lucro bruto 197.058 218.547
Despesas de vendas 28 (83472) (77.977)
Despesas gerais e administrativas 23 (54.361)  (47.609)
Outras receitas 23 20807 10054
Outras despesas 23 _ (16.090) 5.211)

(133.116) (120.743

Resultado antes do fi eimy 63.942 _ 97.804
Receita financeira 24 8.266 420
Despesa financeira 24 (47479)  (44.784)
Variagdo Cambial 24 4555 _ (22.307,
Resultado antes dos impostos 29.284  34.919
Imposto de Renda e Contribuigéo Social correntes 12 (14125  (9.549)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos 12 1.433 2,528
Lucro liquido do exercicio 16.592 _ 22.842

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (Valores expressos em milhares de Reais)

2016 _ 2015
Lucro liquido do exercicio 16592 22.842
Outros resultados abrangentes 1118 2084

Resultado abrangente do 17.710 24.926
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragoes contabeis

evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo
nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel. Uma reducéo do valor
recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca entre 0
valor contabil e 0 valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do
ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra recebiveis, quando
aplicavel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reverséo do desconto.
Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuiéo na perda de valor é revertida e
registrada no resultado. ii. Ativos ndo financeiros: Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da
Companhia, que nao a propriedade para investimento, estoques e Imposto de Renda e Contribuiéo Social diferido
s40 revistos a cada data de apresentagéo para apurar s hd indicagdo de perda no valor recuperdvel. Gaso ocorra tal
indicagéo, entdo o valor recuperdvel do ativo é determinado. No caso de dgio e ativos intangiveis com vida Ui

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2016 2015
Lucro liquido do exercicio 16592 22842
Depreciagéo e amortizacdo 11.936 7.289
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos (1.433) 2742
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos ¢ financiamentos 13684 46783
Incorporagéo - Frigorifico Santo Expedito Lida. - (3479)
Proviséo de Crédito de Liquidacéo Duvidosa (PCLD) (69  (1.613)
Realizagao da proviséo para realizagdo dos estoques 551 (24)
Valor liquido das baixas do ativo imobilizado 640 1.221
Proviséo para contingéncias 1488 13488
43389  89.253

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes 13872 (13.426)
Estoques (13.831)  (2627)
Impostos a recuperar U 3252
Adiantamentos a fornecedores (2.116) 1424
Outras contas a receber 2508 (10.514)
Depdsito judicial (639) 2
Fornecedores 4284 (16.642)
Saldrios e encargos sociais a pagar (342)  (3.606)
Impostos e contribuigdes a recolher 723 13.342
Outras contas a pagar (642) 4,035
Adiantamentos de clientes 1849 280
Fluxo de caixa decorrente das

atividades operacionais 49,132 67.309
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Imobilizado/intangivel 36.132 9.981
Fluxo de caixa af nas dei (36.132)  (9.981)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de empréstimos e financiamentos 883.700 1.086.014
Pagamento de empréstimos e financiamentos (873.671) (1.127.575)
Partes relacionadas 2.041 3.778)
Fquo de caixa oriundo das atividades de financiamento 7 (45.339)

de caixa e eq de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
de caixa e equi de caixa 2
As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragdes contabeis

indefinido ou ativo intangivel em desenvolvimento que ainda nao estejam disponiveis para uso, o valor recuy é
estimado todo ano na mesma época. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre
0 valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados séo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as

condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos esf do ativo.

que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacéo de
controles para tratar riscos operacionais é atribuida a alta Administracéo. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a Administracéo de riscos operacionais nas sequintes dreas:

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores s&o avaliadas a cada
data de apresent agao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.

+ Exigéncias para gaca adequada de funcdes, incluindo a autorizagdo independente de operaqoes
+ Exigéncias para a d + Cl com

legais; * Documemagao de conlro\es [ procedlmemos . Engenaas para a avaliagdo periddica de riscos opera0|ona|s

Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas usadas para d 0 valor

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Geral: A Companhia foi constituida em 01 de julho de 1992 sob a denominagéo de Frigol Comercial Ltda.,
tendo como objeto social o abate de animais bovinos e suinos, industrializacao, importacao, exportaéo e comércio
atacadista de carnes bovinas e suinas. Em 14 de agosto de 2009, os acionistas aprovaram por unanimidade a
transformacdo do tipo juridico da Companhia, passando de Frigol Comercial Ltda. para Frigol S.A., aprovando
também a consolidagdo do novo estatuto social e elegendo seus diretores executivos. Com a aprovagdo da
transformagéo do tipo societério, a Companhia converteu as quotas representativas do capital social em agdes pelo
mesmo valor, ndo havendo, portanto, qualquer tipo de alteracéo no capital social da Companhia. A Companhia é
formada por 100% de capital nacional. Em 31 de marco de 2015, por meio da Ata de Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo - Jucesp sob n® 377.691/15-0 de 27-08-2015,
foi alterada sua sede, que passou a ser situada na Avenida Marqués de Séo Vicente, 446, Conjunto 1410, bairro
Vérzea da Barra Funda, Municipio da Comarca de Sao Paulo, Capital do Estado de Sao Paulo, e que se destina as
atividades administrativas e de vendas. Possui uma planta produtiva em Lengéis Paulista - SP, responsavel pelo
abastecimento do comércio exterior e todo o interior do Estado de S&o Paulo e sua Capital. Possui também duas
plantas no Estado do Para nos Municipios de Agua Azul do Norte e Sao Félix do Xingu, responsavel por abastecer as
regides Nordeste e Sudeste do Brasil, além do mercado exteno. 1.2. Processo de recuperacao judicial:
Apds o pedido de recuperagao judicial em julo de 2010, a Companhia, por meio de sua Diretoria, desenvolveu um
plano de financeiro- visando & 4ria para permitir a liquidacéo de seus
débitos e a manutengéo de sua viabidade no médio e longo prazo, mantendo a continuidade normal das operacdes,
0 que dependia ndo 0 da solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também e, fundamentalmente, da
melhoria de sua capacidade de geragdo de caixa. Elegemos algumas agdes estratégicas adotadas pela Frigol
durante o processo de reestruturacéo financeiro-operacional que trouxeram ganho de eficiéncia e resultados
financeiros para o cumprimento de todo o Plano de Recuperaco Judicial. Governanca Corporativa:
+ Formagéo do Conselho Administrativo e aprovagdo do Acordo de Acionistas; * Formatagao do plano sucessdrio com
aeleicdo de um tnico herdeiro por acionista para trabalhar nas funcdes administrativas e operacionais; * Constituicao
do Conselho da Familia; + Reunides mensais para tratativas estratégicas e acompanhamento dos resultados
financeiros e operacionais; * Uma nova etapa da Governanca foi dada a partir de janeiro de 2016, onde houve
alteracao na estrutura organizacional da Diretoria Executiva, com a criagao da funcéo de Diretor-Presidente, Diretor
Administrativo e Diretor Operacional, assumindo executivos de mercado para os respectivos cargos. Nessa fase, 0
CEO e Acionista Djalma Gonzaga de Oliveira refirou-se da Diretoria Executiva e assumiu exclusivamente a
Presidéncia do Conselho da Administragéo. Administrativa:  Instituicéo do Departamento de Controladoria, que
garantiu que as informades e processos internos fossem adequados ao processo decisrio e, estando como staff da
diretoria no processo de gestdo, traz os seguintes beneficios: v/ Processo de gestao: auxiliou no processo de gestao
dando suporte e apoio para projecdes e simulagdes sobre eventos econdmicos que possam afetar as decisdes dos
gestores; v Avaliaio de desempenho: elaborou andlise de desempenho de todas as areas, dos gestores, da
Companhia e da prdpria drea; v Avaliagao de resultado: elaborou andlise de resultado econdmico das unidades e da
Companhia; v Gestao dos custos: desenvolveu acompanhamento dos custos fixos e varidveis, garantindo uma
gestao compartihada com os lideres departamentais, trazendo oportunidades de redugdo; v Reestruturagao
departamental: instituiu os Departamentos de Controle Interno e Auditoria Interna, garantindo melhor gestdo e
sequranga nos processos decisdrios; v Sistemas de informagao: realizou padronizagao e harmonizagéo das diversas
informacGes econdmicas transmitidas aos gestores; V' Fortalecimento organizacional e da responsabilidade
estratégica de tomada de decis&o para alcangar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos planos. * Obtencéo de
excelente retorno financeiro com a insfituicdo do Programa de Melhoria de Gestdo, que compreende o
estabelecimento de metas individuais, departamentais e corporativas, abrangendo 100% dos colaboradores da
Frigol; * Implantacéo do Plano de Melhoria e Oportunidades, que trouxe melhoras principalmente nos processos
industriais, que, ajustados, possibilitou a obtencéo de excelente retono financeiro e operacional; * Fortalecimento da
politica de recursos humanos para que contemple: plano de carre\ra baseado em resultados, melnorias no processo
de selecdo, [ ) social e p internos, visando & reducdo da

b. Moeda i em moeda em moeda ira sdo
convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das t ransa(;oes Ativos e
passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo séo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a
diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira & taxa de cambio no final do exercicio de

Uma perda por reducéo ao valor recuperével é revertida somente na condicao em que o valor contdbil do
alivo no exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacéo ou amortizagdo, caso a perda de valor
ndo tivesse sido reconhecida. i. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base néo

de controles e para tratar dos riscos identificados; » Exigéncias de reportar
prejuizos operamonals e as acdes correfivas propostas; * Desenvolvimento de planos de contingéncia; * Treinamento
e desenvolvimento profissional; * Padres éticos e comerciais; Mit\gaqéo de risco, incluindo sequro quando eficaz.
Rlsco de commodities: No curso normal de suas operagdes, a Companhia compra commodities,

descontada e sdo incorridas como despesas conforme 0 servico relacionado seja prestado 0O passivo é
pelo valor esperado a ser pago sob 0s planos de bonificagéo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo,
se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado prestado

apresentagéo. Afivos e passivos no em moedas que sdo pelo
valor justo, sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de camblo na data em que o valor justo foi apurado.
As dllerengas de moedas na ) 580 reconhecidas no resultado. ltens ndo
monetdrios que sejam medidos em termos de custos histdricos em moeda es range\ra sdo convemdos pela taxa de

pelo ¢ a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. j. ProvisGes: Uma provisao é
reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia possui uma obrigacao legal ou construtiva que
possa ser estimada de maneira confiével, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrlgagao As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco emvolvido.
k. R da receita de vendas: A receita operacional da venda de bens no curso normal das

cambio apurada na data da transacéo. c. i. Ativos f nao
derivativos: A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsit os wmalmeme na data em que foram
orlglnados Todos 0s outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)

atividades é medida pelo valor justo da cont raprest tacao recebida ou a receber. A receita operaaonal & reconhecida

bovinos vivos, individuais dos custos de producéo. O preco dos bovinos adquiridos de
ferceiros esta sujeito a condigoes de mercado e & influenciado por disponibilidade interna e niveis de demanda no
mercado internacional, dentre outros aspectos.
6. NOVOS IFRS E INTERPRETACOES DO IFRIC (COMITE DE INTERPRETACAO DE
INFORMACAO FINANCEIRA DO IASB)

a) Novas normas, interpretacdes e alteragoes com aplicacéo efetiva desde 1° de janeiro de
2016: Néo ha novas normas ou interpretagdes com aplicagdo efetiva pela primeira vez para periodos que se
iniciaram em ou apds 1° de janeiro de 2016 que | tenham impacto significativo nas demonstragdes contébeis da
Companhla Adicionalmente, nenhuma das alteracbes de normas e interpretages vigentes desde 1° de janeiro de

2016 resul em |mpacto nas Oes contabeis da Companhia. b) Novas normas,

quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais signifi inerentes & propriedade dos

bens foram transferidos para o de que for provavel que os beneficios fi fluirdo para

80 ) na data da 40, na qual a Companhia se torna uma das partes das 0

contratuais do instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos flxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo, no qual essencialmente todos 0s riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participagéo que seja criada ou retida pela Companhia nos
ativos financeiros € reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sdo
compensados e 0 valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Companhia possui o
direito legal de compensar 0s valores e tenha a ints engao de hqu|dar em uma base liquida ou de reahzar o ativo e

a entidade, de que os custos associados e a possivel devolucao de mercadorias podem ser estimados de maneira
confiével, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional
possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja provéve\ que descontos serdo concedidos e o valor possa ser
mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto & reconhemdo como uma redugdo da receita operamonal
conforme as vendas s&o recon . Receita fi As receitas i

interpi 0 0 ao efetiva apds 31 de dezembro de 2016: Existem
1rés novas normas que serdo effi |vas em 2018 e 2019 que poderdo afetar diversos tipos de entidades e devem
resultar em alteragdes bastante significativas nas suas demonstragdes contdbeis. Estas normas séo o IFRS 9
Financial Instruments, o IFRS 15 Revenue from Contracts With Customers e o IFRS 16 Leases. Portanto, elas ndo
foram ado adas de forma amecwpada nestas demonstragdes contabeis e, portanto, poderdo impactar de maneira

abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e variagdes no valor Justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.
ibuigdes recebidas de investidas registradas por equ\valenma pammonlal reduzem 0 valor do |nvest|memo

liquidar o passivo simultaneamente. A Companh\a em 0s seguintes ativos fi ndo atlvos

As despesas fi abrange despesas com juros sobre ey e Custos de emp

financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. Ativos fi
registrados pelo valor juslo por meio do resultado: Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo
por meio do resultado caso sefa classificado como mantido para negociaco e seja designado como tal no momento
do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo, apds o h inicial, séo no resultado
como incorridos. Ativos financeiros reg\s trados pelo valor justo por meio do resultado sao medldos pelo valor |usto, e
mudancas no valor justo desses ativos so reconhecidas no resultado do exercicio. pr

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com fixos ou que ndo sao cotados no
mercado ativo. Tais ativos s2o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amort |zado a ravés

que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisicao, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos. m. Imposto de Renda e Contribuicéo Social: O Imposto
de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido so calculados, respectivamente, com base nas
aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para Imposto de
Renda) e 9% sobre o lucro tributével, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de
Contribuicéo Social limitada a 30% do lucro tributével anual, sem qualquer limitacéo referente a atividade agricola.
A despesa com Imposto de Renda e Contribuicéo Social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a outros
resultados O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre 0 lucro ou prejwzo

do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os e
recebiveis abrangem contas a receber de clientes, mutuos financeiros entre partes relacionadas e outt ros crédlios.
Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a pamr da data da contratacéo. Eventuais limites de
cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos a vista e que agam parte integrante da gestéo de caixa da
Companhia, quando existentes, sao incluidos como um componeme de caixa e equivalentes de caixa para fins da

tributdvel do exercicio, &s taxas de impostos decretadas ou substantivamente d fas na data de

as d contdbeis da Companhia no futuro. IFRS 9 Financial Instruments: O IFRS 9
estara vigente para exercicios findos a partir de 1° de janeiro de 2018. Esta nova norma contém trés categorias
principais para doe a0 de ativos (i) Custo ; (i) Valor Justo registrado por
meio de Outros Resultados Abrangentes; e (iii) Valor Justo registrado por meio do Resultado do Exercicio (categoria
residual). Uma das principais alteracdes est relacionada aos ativos financeiros classificados na categoria de “Valor
Justo registrado por meio de Outros Resultados Abrangentes”, sendo também aplicével em determinados passivos
financeiros que atendem determinados critérios de classificagéo. Assim, os instrumentos financeiros na categoria de
“Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” s&o registrados no balanco pelo seu valor justo (para refletir
os fluxos de caixas esperados pela venda), sendo a parte relativa ao custo amortizado registrada no resultado do
exercicio (para refletir o recebimento dos fluxos de caixa cont ra tuais), sendo a diferenca reg|strada em Qutros
Resultados Al devendo sery lassificada para o resultado do exercicio quando da venda/
baixa do instrumento financeiro. A outra principal alteracdo esta relacionada ao ‘impairment” de ativos financeiros,
como por exemplo as provisdes para créditos de liquidacao duvidosa, em que o modelo de “perda esperada” substitui
0 modelo de “perda incorrida”. O novo modelo de ‘perda esperada” deve impactar materialmente todas as entidades

das demonsractes contébeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relago aos exercicios anteriores.
0 imposto diferido ¢ reconhecido com relacao s diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aphcadas as dllerengas temporarias quando elas revertem,
baseando- 58 nas leis que foram d fas ou Jas até a data de ap das

contdbeis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de

demonstracao dos fluxos de caixa. atéo Casoa Companhla tenha
intengo e a capacidade de manter fitulos de divida até o vencimento, entdo tais ativos fi 5o classificad
como mantidos até o vencimento. Os mantidos até o sa0 i pelo 1y

passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos langados pela mesma autoridade

valor justo acrescido de quaisquer custos de transacéo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, 0s
investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado através do método dos juros
efefivos, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel. Eventual venda ou reclassificacéo de um
valor maior que irrisrio de investimentos mantidos até o vencimento que no estejam préximos de seu vencimento,
poderia resultar na reclassificacdo de todos os mantidos até o como liveis para
venda e impedir a Companhia de classificar fitulos de investimentos como os mantidos até o vencmen o para 0
exercicio corrente e os proximos dois exercicios Algumas  aplicag em fitulos de
capitalizagdo so classificadas nesta categoria. Passivos financeiros néo derivativos: A Companhia

rotatividade (turnover), melhoria na produtividad ‘ lab (redugaod [}

reconhece 0s empréstimos na data em que foram originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos
ignados pelo valor justo registrado no resultado) séo reconhecidos inicialmente na data de negociacéo na qual a

dos custos com pessoal; * Reestruturagdo da |n1raestru tura do Departamen o de mais
seguranca, confiabilidade, integridade, armazenamento e disy da junto &
fornecedora de ERP, acelerando as customizagdes que envolvem principalmente melhorias no processo de controle
e agiidade na obtengdo de informagdes, bem como adequaces para atendimento das legislagdes fiscais.
ial: R a0 de po\mcas iais que envolvem pregos, atuagdo nos canais de venda, clientes,
receb\mentos devolugdo, descontos f ¢ acordos is, entre outros; * R 30 no perfil da
venda, focando na pulverizagéo dos clientes, concentrando no Varejo, Pequeno Varejo e Food Service, que nos
permite maior lucratividade e reducéo dos riscos; * Estruturagdo na atuagao da equipe de vendas, fornecendo um
Plano Orcamentdrio Mensal para cada Representante e Superwsor tendo acompanhamento mensal com
lizagdes semanais, objetivando o atingi das metas e de valor; * Fortaleci da marca ano\
nos canais de vendas por meio da sua maior divulgacdo e ampliacao do portfélio de produtos de linhas especiais,
como embutidos de linguicas, jerked de traseiro e Prime Beef (linha de carnes especiais provenientes da raga Angus
com certificacdo da Associagao Brasileira da Raca), atendendo aos desejos dos consumidores e agregando valor ao
negdcio; * Reestruturacéo no Planejamento Operacional trazendo visao e atuagao sinérgicas entre os Departamentos
de Originagéo (compra de gado), Indistria e Comercial, resultando em organizacéo de processo e gestéo focados em
resultados. Financeira: * Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas; * Renegociagdo
de tarifas bancérias; » Renegociacéo do passivo néo sujeito aos efeitos da recuperacéo judicial de forma a equaci

Companhia individual e consolidada se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais refirada, cancelada ou vencida. Os ativos e
passivos financeiros s&o compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tem o direito Iegal de compensar os valores e tenha a intengao de liquidar em uma base quuida
ou de realizar o at\vo € quitar 0 passwo simultaneamente. A Companhia tem 0s seguintes passwos financeiros ndo

e fon outras contas a pagar e mutuos financeiros entre partes

tributéria sobre a mesma entidade sujeita & tributaéo. Um ativo de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferido
é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis néo ufilizadas quando é
provével que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de
Imposto de Renda e Contribuicéo Social diferido sdo revisados a cada data de relatorio e seréo reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. n. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes
legais: As praticas contdbeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sd0 as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa; (ii) passivos contingentes s provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e 0s Ividos forem dveis com suficiente Os passivos conti

que detenham nas categorias de “Custo Amortizado™ e “Valor Justo por meio de Outros
Resltados Abrangentes”. A Adminstracdo da Companhia esté avaliando os possiveis impactos dessa alteracao,
porém, preliminarmente, ndo espera efeitos signiiicaﬁvos IFRS 15 Revenues from Contracts With
Customers: O IFRS 15 estar vigente para exercwcms findos a partir de 1° de janeiro de 2018. Esta nova norma
contém significativamente mais ori e em 30 as normas e i des existentes.
Na nova norma, a receita devera ser reconhecida levando-se em consideragdo os cinco critérios a seguir que
precisam ser atendidos de forma cumulativa: (i) identificar o contrato; (ii) identificar as obrigagdes de “performance”;
(iif) determinar o prego da transagéo; (iv) alocar o preco da transagdo para cada obrigacéo de “performance’; e
(v) reconhecer a receita somente quando cada obrigacdo de “performance” for satisfeita. A adogao desta nova norma
pode resultar no fato de que em muitas entidades o momento e a natureza do reconhecimento de receita deverao ser
modificados. A Administracéo da Companhia ndo espera impacto significativos quando da adogdo da referida norma.
IFRS 16 Leases: O IFRS 16 estara vigente para exercicios findos a partir de 1° de janeiro de 2019. Esta nova
norma substitui IAS 17 Leases, IFRIC 4 Determining Whether an Arrangement Contains a Lease, SIC-15 Operating
Leases - Incentives e SIC-27 Evaluating the Substance of Transactions Involvmg the Legal Form of a Lease.
0Os de bilizagdo para os I 05 mesmos em
comparagao as normas atualmente vigentes. Entretanto, hé alteragdes swgnmcatlvas para s arrendatarios na medida
em que o IFRS 16 determina um modelo tnico apenas para os arrendatarios ao eliminar a distingéo entre

avaliados como de perdas posswe\s sd0 apenas divulgados em nota explicativa e o0s passwos contingentes

i financeiro e | de forma a resultar em um balanco patrimonial refletindo um “direito de uso”
dos ativos e um correspondente passivo financeiro. Assim, para muitas entidades o efeito de registrar todas as

avaliados como de perdas remotas ndo s&o p nem divulgados; e (iii) obrigacdes legais sao
como exigiveis, independentemente da avallagao sobre as probab\lldades de exwto paraas demandas Judlma\s em
que a Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos. o. Asi

de produco da Companhia e suas atividades industriais e agnco\as 530 sujeitas a requlamentacdes ambientais.
A Companhla diminui os riscos iados com assuntos porp e controles

relacionadas. Tais passivos financeiros so reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos. ii. Capital social: A¢oes ordinarias: Acdes ordindrias da
Companhia séo classii como patriménio liquido. Os dividendos minimos ot conforme definido em
estatuto s&o reconhecidos como passivo quando ocorridos. d. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, ajustados ao valor de mercado e das eventuais perdas, quando
aplicével. Inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques, custos de produgdo, transformacao e outros custos
incorridos em trazé-lo as suas Iocalizagées e condicdes disponiveis para venda. Proviséo para obsolescéncia, ajuste
a valor iquido de realizagao e itens deteriorados sao reg quando As perdas ocorridas no curso

em de controle de poluigéo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma
pmvwsao para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor.
4, DETERMINACAO DO VALOR JUSTO
Diversas politicas e divulgacdes contébeis da Companhia exigem a determinacéo do valor justo, tanto para os ativos
¢ passivos financeiros como para os ndos financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de
mensuragAo efou divulgacéo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicével, as informagdes adicionais sobre as
premissas utiizadas na apurago dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele afivo ou passivo:
. Calxa e equivalentes de caixa: sao definidos como ativos destinados a negociacéo. Os valores contabeis

normal da produgdo sao partes mtegrames do custo de produgao as perdas anormais, se houver, sdo
i como despesa do exercicio. €. Imobili a

no balango se dos valores jUSIOS em virtude do curto prazo de vencimento desses
*Contasa receber e outros recebivei dores, mutuos fi iros entre

a entrada de receitas e o pagamento dos acordos, conforme seu fluxo de caixa; ¢ Implantagéo de controles e
relatdrios gerenciais para andlise de resultados financeiros; * Implantacao de politica de crédito e maior austeridade
nas cobrancas, que nos levaram a indices muitissimos baixos de inadimpléncia. Operacional: ¢ Inicio da unidade
de Sao Félix do Xingu (PA), que trouxe incremento no volume de animais abatidos, producao de cames processadas,
exportagdo e, consequentemente, maiores e melhores resultados financeiros & Frigol; * Investimentos realizados
sempre com foco na obtengo de resuitados no curto prazo, objetivando aumento de produgéo e produtividade,
aperfeicoamento dos processos produtivos e e das varias legisl as
trabalhistas (NR 253 [ NR 36 | NR 12 | NR 10). Esses investimentos nos permitiram atingir melnores niveis de
eficiéncia operacional e, consequentemente, financeira; * Aderéncia em 100% dos gestores quanto aos planos de
gestdo implantados (Programa de Melhoria de Gestdo e Plano Melhoria e Oportunidades, trazendo maior
compromisso, disciplina, foco e envolvimento entre os departamentos industriais; * Maior envolvimento da equipe
operacional (chao de fabrica) nos resultados da Frigol com o plano de metas distribuido nos diversos departamentos
industriais; + O Plano Orgamentario insttuido possibiitou acompanhamento, otimizago, redugao dos custos e melhor
margem operacional; * Em funcéo do sucesso do Plano de R ivo-Financeiro e Of
desenvolvidas pela Frigol ao longo do periodo de 5 anos (entrada e saida do processo de Recuperagéo Judmia\) foi
proferida a sentenga no dia 13 de dezembro de 2015, nos autos do processo n® 0005460-35.2010.8.26.0319, e
disponibilizada no Dirio da Justica Eletronico de 18 de dezembro de 2015, o Dr. Mério Ramos dos Santos,
Meritissimo Juiz de Direito titular da Sequnda Vara Civel da Comarca de Lengdis Paulista, Estado de Sao Paulo,
acatando o parecer de Fernando Borges Administracéo, Participacdes e Desenvolvimento de Negécios Lida., que
contou com a anuéncia do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo, declarou cumprido o plano de Recuperagao
Judicial e decretou 0 Encerramento da Recuperagéo Judicial da Companhia; * Apresentamos a seguir a composicao
da divida por natureza de credores na data de 31 de dezembro de 2016 comparado com 31 de julho de 2010
(data do pedido de recuperacao judicial):

Composicao da divida

Tipo de credor 31/12/2016 31/07/2010

Credores trabalhistas - 6.102
Credores com garantia real 46.758 24.845
Credores quirografarios 6.361 114.905
Fornecedores = 61.431
Empréstimos e financiamentos 6.361 28.802
Mituo financeiro: Frigol Pard Ltda. - 19.500
Mituo financeiro: Frig. Santo Expedito Ltda - 5.172
53.119 _ 145.852

Os valores em abertos estdo em consonancia com o fluxo de pagamentos conforme apresentado no Plano de
Recuperagéo Judicial.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As d des contabeis foram elaboradas e estao em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas infernacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), com observancia s disposicdes contidas na Lei das Companhias por Acdes e
incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis n°s 11.638/07 ¢ 11.941/09 e os pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Afirmamos
que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes contébeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administraéo da Companhia na sua gestdo. A diretoria
executiva da Companhia autorizou a emisséo das demonstracdes contébeis de 31 de dezembro de 2016, em 08 de
fevereiro de 2017. a. Base de mensuragao: As demonstracdes contdbeis foram preparadas utizando o custo

, for

partes r e outras contas decorrentes diretamente das operacdes da

40, deduzidos de Z!

e perdas de reducéo aos valores recuperaveis (impairment) acumulados. O custo inclui gastos que s&o diretamente
atribuiveis a aquisicéo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia incluiu custos de materiais
& mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar 0 ativo no local e condicéo necessérios para que esses
sejam capazes de operar da forma fida pela Ad 30, e custos de sobre afivos qualificé

e Itens do
imobilizado sao mensurados pelo custo histdrico de aqu\smao ou

Companhia: 0 seu valor justo é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentacéo. Nao foram apresentados por se tratarem de valores ndo
relevames *E e fi estdo classificados como outros passivos financeiros e estao

Jos pelos seus custos amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado

para os quais a data de inicio para a capitalizacdo seja 12 de janeiro de 2009 ou data posterior a esta, quando este
for material. A Companhia optou por reavaliar os ativos imobiizados pelo custo atribuido (deemed cost). Cabe
destacar que, a Companhia contratou peritos para 30 do custo atribuido
(deemed cost) de seus bens, para confronto com os valores registrados e controle da mais-valia o que foi
resultante para decisdo da Administracdo em registrar o custo atribuido (deemed cost). Os efeitos do custo
atribuido aumentaram o ativo imobilizado, tendo como contrapartida o patriménio fiquido, liquido dos efeitos fiscais
(veja Nota Explicativa n® 14). A adogéo do valor justo como custo atribuido do ativo imobilizado causou um aumento
ndo relevante na despesa de depreciacdo nos exercicios futuros, motivo pelo qual a Companhia ndo alterara sua
politica de dividendos. Gastos decorrentes de reposicéo de um componente de um item do imobilizado sdo
contabilizados separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no afivo imobilizado. Outros gastos

baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagéo das demonstragdes contabeis. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros &
apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. A Companhia deixou de divulgar, devido aos
valores ndo terem relevéncia.

5. GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

Visao geral: A Companhia apresenta exposicdo aos sequintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros: * Risco de crédito; * Risco de liquidez; * Risco de mercado; * Risco operacional. Essa nota apresenta
informagdes sobre a exp05|gao da Companhla a cada um dos rlscos supramencionados, os objetivos, politicas e
processos para a e de risco, € 0 de capital da Companhia. Divulgagdes
ivas adicionais séo incluidas ao Iongo dessas demonstragdes contabeis. 5.1. Risco de crédito: Risco

sdo capi talizados apenas quando ha um aumento nos beneficios desse item do i . Qualquer
outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa. Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas Uteis, elas sao regi como itens individt pnnc\pa\s) de imobilizado. Ganhos e
perdas na alienagdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da
alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.
Em marco de 2016 a Companhia contratou empresa especializada para inventariar os bens do ativo imobilizado, os
trabalhos foram finalizados em novembro de 2016. O objetivo desse trabakho foi de realizar a ordenacéo 6gica e
padronizada dos itens do ativo do melhor e otimizacdo. Os trabalhos foram
realizados de acordo com as normas emiidas peIa ABNT - Associago Brasileira de Normas Técnicas, atendendo as
préticas contébeis adotadas no Brasil, as FASB - Financial Accouting Standards Board e as IFRS - International
Financial Reporting Standards. ii. Custos subsequentes: O custo de reposicdo de um componente do
imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados
dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiével. O valor
contébil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencéo no dia a dia do
imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. iii. Depreciacao: A depreciacéo € calculada
sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo s vidas Uteis estimadas de
cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo séo depreciados. As vidas Uteis estimadas,
para o exercicio corrente e comparativo, s20 as seguintes:

Média ponderada anual

Maquinas e equipamentos 713
Moveis e utensilios 557
Veiculos 0,39
Iméves e edificios 2
Equipamentos de informatica 273
Aeronave 742

0s métodos de depreciacao, as vidas (teis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contébeis. O saldo da reserva de
liagéo, conforme facultado pela Lei n® 11.638/07 e mencionado na Nota Explicativa n® 21, serd mantido até sua

histérico como base de valor, exceto pela valorizagéo de certos ativos e passivos como , 08
quais sdo mensurados pelo valor justo. b. Moeda funcional e moeda de apresentacéo: A moeda
funcional de uma entidade é a moeda do amb|eme econom\co pnmano em que ela opera. Ao definir a moeda
funcional de cada uma de suas sut qual @ moeda que influencia
significativamente o preco de venda de seus produlos € 5servicos, e amoeda na qual a maior parte do custo dos seus
insumos de producdo é pago ou incorrido. As Oes contdbeis sdo ap e Reais (RS), que é a
moeda funcional da Companhia. ¢. Uso de I das d

completa amortizagdo, por depreciagéo integral ou alienagdo dos bens. f. Arrendamento mercantil:
Os arrendamentos em cu1os termos a Companhla assume 05 riscos beneficios inerentes & propriedade sdo
como No inicial o ativo arrendado é medido pelo valor igual

a0 menor valor entre 0 seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil. Apds
o reconhecimento inicial, o afivo é registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo. Os outros
mercantis sa0 ionais e, exceto por propri para investi 0s ativos

de crégto € o risco de pFEIUIZO financeiro da Companma caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obri que surgem principal dos recebiveis de clientes
e em fitulos de investimento. Contas a receber e outros créditos: A exposicéo da Companhia o risco de
crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Entretanto, a Administracéo
também considera a demografia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da indstria e pais onde os clientes
operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito, especialmente nas circunsténcias
econdmicas deteriorantes atuais. Nao existem operagdes concentradas de venda com um Gnico cliente superior a
10%. A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo 0 novo cliente tem sua capacidade de
crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigdes padréo de pagamento e entrega a serem
oferecidos. A analise da Ad 4o inclui avaliagdes externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias
bancarias. Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente, que representam o montante méximo em aberto
sem exigir a aprovacéo da Administragdo. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela
Companhia somente poderéo operar em base de pagamentos antecipados. A concentragdo de risco de crédito das
contas a receber é minimizada devido & pulverizagdo da carteira de clientes. A Companhia ndo exige garantia para
as vendas a prazo. A Companhia estabelece uma proviso para redugdo ao valor recuperavel que representa sua
estimativa de perdas incorridas com relacdo as contas a receber de clientes e outros créditos. 5.2. Risco de
liquidez: A gestdo do risco financeiro de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam
comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa. A Companhia identificou fatores de risco de
mercado associados aos fluxos de caixa futuros que iriam comprometer sua liquidez e motivado pela alta
alavancagem a0 curto prazo a A cdo utilizou do beneficio legal do pedido de recuperacéo
judicial, conforme comentado na Nota Explicativa n° 1. Com a aprovagéo do plano e com base nas projecdes
desenvolwdas e aprovadas pelos credores a Companh\a manterd sua al de modo a ndo comp! a

] pelo fato do maior p | do I no longo
prazo 5.3. Risco de mercado: Risco de mercado ¢ o rsco que alteragdes nos preos de mercado, tais como
as taxas de camb|o taxas de jUFOS e pregos de agdes, tm nos ganhos da Companhia ou no valor de suas
participaces em i iros. O objetivo do g de risco de mercado é gerenciar e controlar
as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parame ros aceitdveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.
Risco de moeda: A Companhia esta sujeita ao risco de moeda nas vendas e empréstimos denominados em uma
moeda diferente das respectivas moedas funcionais da Companhia, em sua grande maioria o Real (R$), mas também
0 Ddlar Americano (USD). Em geral, a Companhia ndo protege (hedge) sua exposicdo esperada de moeda
estrangeira com relagéo a vendas, pelas variagdes da moeda ser considerada imateriais pela Administracéo frente ao
percentual de vendas ao mercado externo em relagdo as vendas totais, cujo montante é 19%. Os principais
montantes dos empréstimos bancdrios da Companhia em USD n&o séo protegidos com contratos futuros, pois a
principal modalidade de captagéo estrangeira & por ACC/ACE, que sero liquidados com recursos oriundos de
exportagdes e, portanto, possuem uma protego natural. Risco de taxa de juros: O risco de taxas de juros é o
risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes adversas nas taxas de juros, que podem

contabeis de acordo com as normas do CPC exige que a Admlmstragao faca Ju\gamen 08, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas s30 revistos de uma maneira
continua. Revisdes com relaco a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as s |mat|vas sS40
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes referentes ao uso de esti

ser fas por fatores relacionados a crises elou alteragdes na politica monetdria no mercado

nao sao hecid ial da Companhia. Ar pri para i mantida
sob um no balano patrimonial da Companhia pelo seu valor justo.
9. Intanglvel Ativos mtangwels adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo
de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizaco acumulada e perdas do valor recuperével, quando
aplicével. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores de gastos com desenvolvimento de

o balano
| é

adotados e que apresentam efeitos sobre 0s valores reconnemdos nas demonst raqoes comabe\s estao |nc|u|das nas
seguintes notas expli * Nota Expli ° 25 - As'i sobre

produtos, s&o reconhecidos no resultado do exercicio. Os ativos intangiveis com vida (il definida s amortizados de
acordo com sua vwda (il-econdmica estimada e, quando sdo identificadas indicacdes de perda de seu valor

incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas: § Nota Explicativa n° 9 - Provisio
para créditos de liquidacéo duvidosa; « Nota Explicativa n° 14 - Definicéo da vida il dos bens do ativo
imobilizado e sua recur * Nota Expli n°® 12 - Ativos e passivos fiscais diferidos;
* Nota Explicativa n° 20 - Proviséo para riscos processuais.

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Revisdes de normas contébeis e interpretagdes entraram em vigor em 2016 e néo tiveram impacto relevante sobre
as demonstragoes contabeis da Companma As politicas contabeis descrltas em detalhes abaixo tem sido aphcadas
de maneira consistente a todos 0s exercicios ap! ! Oes contabeis: a. ¢éo do

, a teste de avaliagéo do valor recuperavel. Os ativos intangivels com vida (til indefinida ndo
s30 amortlzados porém, sdo submetidos a teste anual de reduco do seu valor recuperavel. i. Software:
As licengas de programas de computador (software) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo
registradas pelo custo e 0s gastos associados a manutencéo destas sdo reconhecidos como despesas quando
incarridos. ii. Fundo de comércio: O fundo de comércio & composto de um conjunto de bens corpdreos ou
incorpdreos que faclitam o exercicio da atividade mercantil. No caso do fundo de comércio detido pela Companhia os
valores ref af de comerci seus produtos em a\guns lugares estratégicos para seu
negdcio. O fundo de comécio ndo tem prazo para término do beneficio, ou seja, vida (il indefinida. Em 2016 com o
advento da rescisao do contrato de locacao do imdvel a Companhla amortizou o valor restante do saldo constante no
fundo de comerc\o h. Redugao ao valor e ): i. Ativos f
: Um ativo financeiro da Companhia no mensurado pelo valor justo por meio do

nessas d
resultado: O resultado das operacdes (receitas, custos e despesas) é apurado em com 0 regime
contdbil de competéncia dos exercicios. A receita de venda de produtos é reconhecida quando seu

valor for mensurdvel de forma confiével e todos os riscos e beneficios foram transferidos para o comprador.

resultado é avaliado a cada data de apresentacdo para apurar se h evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um

interno e externo. Esta exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem
passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa LIBOR, CDI e TR, além de eventuais transagdes com posicdes
pré-fixadas em relacdo a algum dos indexadores acima mencionados que poderéo ocasionar perdas néo realizadas
elou realizadas originadas pela apuragdo do valor justo de mercado (marcagéo a mercado). A politica de risco da
Companhia ndo restringe a exposicéo as diferentes taxas de juros e também ndo estabelece limites entre taxas pré
ou pos-fixadas. Quanto as aplicagdes financeiras da Companhia, o principal indexador é o CDI para operagdes no
mercado interno. Ocorrendo elevagéo do CDI, os resultados tornam-se favoréveis, enquanto que na ocorréncia de sua
queda, os resultados tornam-se desfavordveis. Gestéo de capital: A avaliagéo de risco para gestéo de capital
tem como objetivo principal garantir a continuidade da operacéo da Companhia de forma satisfatdria, com estrutura
capaz de gerar valor aos acionistas com niveis adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca
proporcionada por uma posicao de capital saudvel. A principal acéo sobre essa gestao decorre da escolha enre
capital proprio (aportes de capital e retenéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas
operacoes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora p os niveis de endivi de acordo com os padrdes de mercado. 5.4. Risco
operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles d de exigéncias legais e e de padrdes
geraimente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da
Companhia. O objetivo da Administragdo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos & reputaao da Companhia e buscar eficécia de custos e para evitar procedimentos de controle

Oes de leasing no balango patrimonial podera ser muito significativo. A Administragao da Companhia estd
avaliando a adogdo da referida norma e espera impacto nas demonstracdes contébeis quando da sua adogéo, em

virtude de manter contratos de J is que ndo estao Jos no balanco.
7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2016 2015
Caixa 12 3
Saldos bancérios 4.261 4469
Aplicagdes financeiras 40071 18.884
44.344  23.356

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas de caixa, saldos
bancarios e aplicacdes financeiras de

curto prazo. Apllcagoes financeiras: 2016 2015
em moeda |

Certficado de Depdsito Bancério - CDB 38920 18632

Aplicagéo BM&F, outros 1.151 252

40071 18.884

As aplicacdes financeiras sao de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversivefs em um montante
conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacdes financeiras
referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios, remuneradas a taxas que variam entre 100% e
01% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI). O célculo do valor justo das aplicacdes financeiras, quando
aplicével, é efetuado levando-se em consideragéo as cotagdes de mercado do papel, ou informagdes de mercado que
ibilitem tal célculo, levando-se em 40 as taxas futuras de papéis similares. A exposicao da Companhia
a risco de taxas e andlise de sensibilidade para os ativos e passivos esta apresentadas na Nota Explicativa n° 25.
0s ativos financeiros da Companhia foram classificados conforme suas e intencdo em: (i) i
pelo valor justo por meio do resultado, (i) mantidos até o vencimento, (ii) disponivel para venda; e (|v) empréstimos
¢ recebiveis, de acordo com a tabela abaixo:
Mensurados pelo valor justo por meio do resultado

40.071

8. OUTROS INVESTIMENTOS

A Companhia possui aplicacdes financeiras em fitulos de capitalizacao, cujo prazo de resgate excede a

90 dias da data

da contratacdo: 2016 2015

Mantidos até o vencimento _ 68 _ 68
68 68

Os fitulos de capitalizacdo serdo remunerados por um percentual do pagamento Unico, 88,72%, atualizada
mensalmente no 1° dia do més pela taxa de remunerac&o bésica aplicada a caderneta de poupanca do dia 1° do més
da atualizagdo e capitalizada a taxa de juros de 0,5% a0 més gerando o valor do resgate do fitulo. Estes fitulos estao
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2016 2015

Duplicatas a receber - mercado interno 75.364 83125
Duplicatas a receber - mercado externo 16.595 22.705
(-) Proviséo para Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) 360 429
91.599  105.401

As contas a receber de mercado externo sao originadas em Dolar Americano, as quais sdo converfidas para Reais
na data de apresentacéo das demonstragdes contébeis. A Companhia em 31 de dezembro de 2016 ndo possuia
nenhuma operacao que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente.

Contas a receber por idade de vencimento: 2016 2015
A vencer 91.029 102010
Vencidas:
Até 30 dias 344 2775
De 31260 dias 195 185
De 61290 dias 31 431
Acima de 90 dias 360 429
92.131 105.830
Movimentacao da Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
(PECLD) 2016 2015
Saldos em 31 de dezembro de 2015 (429) (2.042)
Créditos revertidos 4302 1.912
Créditos provisionados 4.233) 299
Saldos em 31 de dezembro de 2016 (360) _ (429)

A Provisao para Crédito de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) foi constiuida em montante considerado suficiente pela
Administr ragao face as eventuais perdas. A despesa com a constituicdo da proviséo para créditos de liquidagéo
duvidosa foi registrada na rubrica de despesas comerciais na demonstracao do resultado. Quando esgotados os
esforcos para recuperagao das contas a receber, s valores creditados na Rubrica ‘Perdas Estimados em Créditos de
Liquidago Duvidosa” sdo, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo. A Companhia ndo possui nenhuma
garantia sobre os saldos em atraso, esgotada a possibilidade de renegociagdo com o cliente inicia-se o processo de
cobranga na esfera judicial.

10. ESTOQUES
2016 2015
Produtos acabados 3125 22711
Ativo biolégico 4.260 -
Almoxarifado ¢ outros 6.581 5573
Provis&o pela ndo realizagéo 724) 172
41392 28.112

Foi constituida proviséo para néo realizagdo do estoque considerando os pregos realizaveis de mercado dos produtos
acabados em relagdo ao custo contabil. A Administragdo espera que os estoques sejam recuperados em um periodo
inferior a 12 meses. 10.1. Ativo biolégico: A Companhia possu atividade pecudria decorrente de operagdes de
confinamento de gado, estando sujeitas a realizar a valorizacao de seus ativos a fim de determinar o valor justo dos
mesmos, baseando-se no conceito de valor a mercado, no minimo, durante os encerramentos trimestrais, sao
reconhecidos os efeitos das valorizagdes diretamente no resultado. Em 31 de dezembro de 2016, o ativo bioldgico
mensurado ao valor justo, tinha 0 seu valor bem préximo ao custo histdrico, por esse motivo a Administragéo optou
em registrar pelo custo histdrico. As operagdes de ativo bioldgico séo representadas por gado bovino de confinamento
de curto prazo, sendo estas aquisices para abate proprio, cuja valorizacdo a mercado é mensurada de forma
confiével em virtude da existéncia de mercados ativos para essa avaliagéo. Em 31 de dezembro de 2016, os animais
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de confinamento para abate eram compostos de 2.069 cabegas de bovinos em fase de engorda sendo, 967 cabecas
em estabelecimento de terceiros e 1.102 cabegas em pastagem prpria.

11. IMPOSTOS A RECUPERAR

2016 2015
ICMS - Imposto Sobre Circularizagéo de

Mercadorias e Servicos 8.639 3672
COFINS - Contribuigdo para Seguridade Social 3574 7.99%4
PIS - Programa de Integracao Social 873 1.848
Imposto de Renda Retido na Fonte 436 8
13522 13.599
Ativo circulante 13455 1359

Afivo ndo circulante 67

PIS e COFINS: Os crédtos de PIS e COFINS sao provenientes da alteracao da legislacao tributaria, de acordo
comas Leis n% 10.637/02 e 10.833/03, que instituiram a ndo cumulatividade para esses tributos, gerando crédito para
empresas exportadoras. A Companhia contratou uma consultoria externa para validar os créditos e atender as

2016 2015
Compensacéo de prejuizo fiscal e base negativa - (9.929)
Imposto corrente 14.125 9.819
Aliquota efetiva de impostos 4881%  28,12%

13. PARTES RELACIONADAS
a) Operagdes com pessoal-chave: Os administradores-chave da Administracdo da Companhia séo

ICMS a recolher: O saldo apresentado de ICMS a recolher & referente as unidades de Agua Azul do Norte e Sao
Felix do Xingu, ambas no Estado do Paré e Pimenta Bueno no Estado de Ronddnia. A Companhia n&o realizou os
pagamentos mensais da unidade de Pimenta Bueno o que culminou na incidéncia de juros e multa perante o saldo
em aberto. Parcelamentos tributarios: Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, os
parcelamentos tributdrios de ICMS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS se tornaram inadimplentes e o montante de R$ 2.610
foi reclassificado para o passivo circulante por se tornarem exigiveis imediatamente. A Companhia, por meio do
pedido de recuperacdo judicial, desenvolveu um plano de acdo para reverter esta posicéo. O plano de acdo estd

compostos pela Diretoria eleita na Assembleia Geral Ordindria. Os referentes & 40 do pessoal-
chave da Adminisirago durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a titulo de beneficios de curto prazo
foi de R$7.592 (R$3.648 em 2015). b) que o Durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, houveram transagdes junto a partes relacionadas que influenciaram o resultado do custo
dos produtos vendidos, a Companhia arrendava o imdvel situado na Rua Europa, 55 Distrito Empresarial Luiz Trecenti
na cidade de Lencdis Paulista-SP. Atualmente, a Companhia arrenda os imoveis localizados nas cidades de Agua Azul
do Norte e Sao Felix do Xingu no Estado do Pard. Segue as transacdes que afetaram o resultado dos periodos
apresentados:

) na Nota Explicativa n® 1. Em 27 de novembro de 2009, a Companhla aderiu ao programa de Recuperagdo
Fiscal (REFIS) de débitos federais, aprovado pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, com beneficios de reducéo
nos juros, multas e encargos legais. Em 2014 com o advento da reabertura do Refis pela Lein® 12.996 de 18 de junho
de 2014 a Companhia aderiu ao programa de refinanciamento para os débitos das seguintes modalidades: * Demais
Débitos no ambito da RFB; * Demais Débitos no &mbito da PGFN; + Débitos Previdencidrios no ambito da RFB; e
* Débitos Previdencidrios no dmbito da PGFN. A lidagéo do parcel foi regul fa pelas Portarias
Conjuntas PGFN/RFB ne 13/2014 e n® 550/2016 e correu em duas etapas, a primeira abrangeu os “Demais Débitos”
e a segunda os “Débitos Previdencirios”. A sequir consta resumo da situagao da idagdo dos f

com o que, no dia 25/09/2015 implementamos um pedido de revisao da consolidacao para incluséo dos débitos
faltantes. O pedido de reviséo foi consubstanciado no processo administrativo n® 18186.720802/2016-40, o qual no dia
19/08/2016 foi deferido pela DERAT-SP. A Consolidagdo dos débitos sera realizada manualmente pela equipe de
parcelamento da RFB, e, até 4 os referidos débitos ficardo suspensos por representacéo. - Demais Débitos no
Ambito da PGFN: Consolidacéo efetivado em 22/09/2015 integralmento no sistema e-CAC. Em 10/09/2016
protocolamos pedido de revisdo da consolidagéo dessa modalidade em relagéo ao processo n* 10880.735919/2011-
74, solicitando que seja reconhecida e declarada a prescricéo da cobranga dos créditos tributérios em questao, e,
consequentemente, que o processo seja excluido do parcelamento da Lei n® 11.941/2009 (reaberto pela Lei n®
12.996/2014). - Débitos Previdenciarios no Ambito da RFB: Consolidacéo efetivada em 25/07/2016.
Contudo os débitos do 13%/2013 parcelados pela empresa néo estavam disponiveis no sistema e-CAC no momento
da consolidacao, com o que, no dia 28/07/2016 implemtamos um pedido de revis&o da consolidacéo para ncluséo dos
aludidos débitos. O referido pedido de reviséo foi N0 processo administrativo n° 13986.720080/2016-
94.No dia 01/08/2016 foi expedido a Carta 053/2016 pela DERAT-SP deferindo a inclusao dos débitos do 13%/2013 no

os quais foram agrupados no DEBCAD n® 12.908.278-3. - Débitos Previdenciarios no

exigéncias do Ato Declaratdrio Executivo COFINS n2 25/2010. A Companhia entrou com pedido de ressarcimento dos b | 0 de imével 2016 2015  pormodalidade: - Demais Débitos no Ambito da RFB: Consolidagéo efetivada em 22/09/201 15, Ocorre que, Amblto da PGFN: Consolidacéo efetivada em 25/07/2016 integralmente no sistema e-CAC. - Demonstrativo
créditos do periodo de outubro de 2009 a dezembro de 2016 junto a Secretaria da Receita Federal X‘ESPESE‘ %0"1[ ?gﬂﬁrlo 19 "nge 0890 55 parte dos débitos parcelados pela empresa ndo estavam disponiveis no sistema e-CAC no momento da consolldagao‘do Parcelamento (valores em reais):
e vem compensando os débitos de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio corrente. F\‘ngu’rgrown us Ea e ‘Te” 0s Lica. - - >
ICMS: O crédito de ICMS teve como fato gerador a apurago e recuperagao dos crédios de ICMS de insumos rigorifico Santo Expedto Lida. = % ., Demais Demais Débitos Débitos
jonal as e do estabelecimento inscrito no CNPJ n? 68.067.446/0010-68, situado em Agua Azuldo R 10.890 6.081  Descricio N débitos RFB M w _previdenciarios PGFN ____ Total
Norte- P, s termos do atigo 155, parégreo 2 X, a,da Constuigéo Federal e do arligo 70 do Regul do de partes r A Companhia possui saldo de mituo financeiro com a  Valor atualizado dos débitos M 11.735.064,19 4.484.921,39 9.781.575,74 33.364.836,68
ICMS do Estado do Pars, ser utiizado na compensagao dos débitos gerados nos meses subsequentes. Na unidade  €mPresa Frigol H°|d'”9 Lida. 0 qual nao estéo sujeitos a corregao de juros. O mituo financeiro com a Frigol () Redugdes para pagamento em até 180 vezes A17.56194) _ (3.539.430,75) (516.461,79) (2.740.140,47) (7.913.594,95)
de Lengdis Paulista tivemos crédito acumulado de ICMS no valor de RS 8.639 em razéo da aquisicéo de gado bovino i%‘g’iﬁzﬁ'g’:‘ages S.A. sd0 corrigidos por taxas de captagao usuais de mercado. A“ﬁ’:c:gic“hme e 5 ))E\]s]tl)e"c? aapgz redugoes 662215"577113 ;f (18212%536433% ?3996688?599660 17%? ﬁ1355227) 225945?920?8?
:’;”f;ﬂ‘;gﬁ’ﬁ :s:g;sl';gf‘:f:é:’:‘gegsf:;;”;fg""s gerados na operaga0 devendes, Pagamentos mentos/baixas 1] Utizagat o PF  BON da GSLL [4T7752) (3341328 563,061 79 [%597330) (122092116
- ATIVOS ‘ ; IF ‘ 2015 _ efetuados efetuadas 2016 (<) Saido 420338886 __ 3572.155,58 2.988.551,85 444131845 16.206.41474
Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos d::_egumte forma: Passi Liouid Mutuo a receber S Demais Parcelas (179 prestagées) 23.482,62 19.956,17 16.695,82 24.811,83 _ 84.946,44
ivo assivo Iquido Frigol Foods Participades S.A. 368 206 - 54 <€
2016 2015 2016 _ 2015 _ 2016 _ 2015 ano\ Holding Ltdap ¢ 2 - - 9 Em 03 de dezembro de 2015, a Companhia protocolizou pedido de parcelamento de débitos previdencidrios junto & Valor Emprés- Mantidos
Adicdes temporarias Total 370 206 — 576 Secretaria da Receita Federal em 60 (sessenta) parcelas o qual foi deferido em 10 de dezembro de 2015 conforme justo  timos e atéo  Passivos
Proviséo para Crédito de Liquidacao Duvidosa Adiantamentos a receber processo ne 13804.726065/2015-60. atravésdo  recebi-  venci- pelo custo
(PECLD) 360 429 - - 360 429 Djalma Gonzaga de Oliveira & outros 2208 1.842 1.685) 2385 i _resultado __mentos _ mento amortizado
Proviséo para riscos processuais 5425 3937 - - 545 3937 Djurva\ Gonzagga de Oliveira e outros 1.183 1.993 £3.176; - :% PRO: ISAO PARA RISdCOSt PROCE|S?UbAILS b ' 4 4 Ativos Nota 2016 2016 ﬂ 2016
Provisao para redugao ao valor recuperavel Xingu Agroindustrial de Alimentos Lida. 8.354 4840 (1979) 11215 ompantia possui professgjla deannaa lérpelﬁ?asoii‘;‘sez :ss‘esszoiesr;ulﬁlsgis g qojai;jno ;a;\acoave(\) curso norma eams (C)alt)r(g: & equivalentes de caixa ; 4434 - @ -
de estoques 74 172 - - 724 172 u - - -
Exclusges temporarias _?:tl;tlotal ]Hgg g gg? ((g 220)) }i ?gg pareceres esy emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e Contas a receber 9 - 91599 - -
Custo atrbuido (Deemed cost) - - (423 (478) (428) (4788) Qs saldos manidos com pertes relacionadas o 5 10 grupo e adi 105 a receber sao dé nalureza  determina a necessidade ou no de consiituigao de provisao para confingéncia. Em 31 de dezemoro de 2016, a élemamlemOS ﬁd fornecedores " - 121% - -
Realizagao da reserva de reavaliagdo - - _(14908) _(16.601) _(14.908) Jm operacional, por conta de aquisicio de matéria-prima de Djaima Gonzaga de Oliveira e Outros condominio de  PoViso parariscos processuais no montante de R$ 17.988 (em 31 de dezembro de 2015._H$16.500),_re1ere-se a0s O?thr%ss relacionadas 3 - ot - -
Base de clculo tributos diferidos 6,509 4.538 (19.146) (21.389) (12.637) (16.851)  pessoasfisicas localizada no Municipio de Sao Felix do Xingu Estado do Paré, e arrendamento da inddistria localizada  Processos provveis de perdas e, com base nos pareceres emitidos pelos assessores juridicos, e considerada pela Passivos :
IRPJ diferidos - diferenca tempordria 1627 1135 (4787)  (5347)  (3160)  (4212)  nos Municipios de Aqua Azul do Norte-PA e Sao Felx do Xingu-PA de propriedade da empresa Xingu Agroindustrial  Administragéo como suficiente para cobrir eventuals perdas, como seque:  Civeis e Fomacedores 1 _ _ _ 25613
CSLL dferidos - diferenga tempordria _ 586 408 _ (1.722) _ (1.925) _(1.136) _(1.517)  de Alimentos Lida, todas as operacdes sdo efetuados nas mesmas condigdes com terceiros nao relacionados. trabalhistas Tributério _Total  pyarierorie io cionioc N - - - 13380
Total dos impostos diferidos sobre Os contratos de mituo com as empresas Frigol Foods Participacdes S.A. e Frigol Holding Ltda. tem como objeto  Saldos em 31 de dezembro de 2015 16.500 = 16500 prtos relacionadas fornecedor 1 _ _ _ 1128
diferencas temporérias 2.213 1.543 (6.509) (7.272) (4.296) (5.729)  auxiliar no capital de giro das empresas, considerando a dificuldade de captagdo no mercado, junto a outras  Reversdes (6.492) - (6492 Ouas contas apagar ° - - - 3458
Segue a movimentagao dos ativos e passivos fiscais Geridos: ] entidades financeiras, os valores foram destinados para cobrir as despesas geradas. Passivo circulante e ndo  Provisdes 7.980 - 1980 Empre & financi 17 - - - 164.943
Saldo Reconhecidos ~ Saldo Paga- Aquisi- Saldos em 31 de dezembro de 2016 17.988 - 17.988  Empis ¢ financiamentos partes relacionadas 17 - - - 15500
em 2015 _no resultado em 2016 mentos ¢es/Atua- Os processos julgados pelos consultores juridicos como perda possivel sao 44, 1202 68 _ 224.022
Ativos fiscais diferidos circulante: 2015 efetuados _lizagdo 2016 apresentados a sequir: 2016 2015 Riscos de crédito: Exposicéo a riscos de crédito: Os valores contdbeis dos ativos financeiros
Saldo inicial » 1543 - 1543 Fornecedores Civeis e trabalhistas 53 _201  representam a exposicdo méxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragdes
Perdas Estimadas em Crédtos de Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. - (11.000) 12.000  1.000 _ 53 201  contabeis foi: Ativos Nota _ 2016 2015
Liquidagao Duvidosa ) - (23) (2 Total - (11.000) 12.000 1.000 . Processos civeis e trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia era ré em diversas  Caixas e equivalentes de caixa 7 44344 2335
Provisgo para riscos processuais - 506 506 Empréstimos e Financiamentos reclamacdes trabalhistas. Adotando uma postura conservadora e com base no histérico das agdes, a Companhia ~ Outros investimentos 8 68 68
;r;’;"'fgoﬁp:; redugao a0 valor recuperével de estoques 1503 61'% ) 2?; ngm ggﬂzggg g: 8:“/2!:: eautros 92 (38_) . UB : ggg passou provisionar seus débitos trabakhistas quando do recebimento das citagdes, sem aguardar as condenagdes.  Contasa recebe;r‘ 9 gé?g? mgégg
P : * Jaima oz« Iveira ) " : - Agindo dessa forma, entende a Administrag&o da Companhia e seus legais que 0 provisi ) de osa i N - -
Passivos fiscais diferidos ~ Veridana Gonzaga de Olveia Scortecci 2160 (481) 1346 3024 pey 511 & sufcients para fazer frente a eventuais perdas. Os pedidos mais comuns realizados nas reclamatorias sdo  Fles refacionadas B W 1213%
Saldo Inicial (7.212) (7.272)  Joao Gabriel Scortecci 150 (34) 01 217 Jitos de h p | 3 dsposicio. i i adicionais de nsalubridade, 0TS 9283 11791
Custo atbuido (Deemed cost) M 187 187 Détio Lz 66 Oliveia 0 ) 53 apy 08 plelos de horas exras, diferengas salartas, tempos & disposiodo, dierenas de adiconais de insalubridade, 164563 155.796
Realizagéo sobre reserva de reavaliagio - 576 576 |eticia Amélia de Oliveira 804 (285) 1095 114  descaracterizacdo de justa causa e algumas indenizages por acidente do trabaho. Em que pese a diversidade de  pigeq de liquidez: A sequir estio as maturidades contratuzis de passivos financeiros, Ticundo pagamentos de
Saldo final (7.272) 763 _(6.509)  Benedito Bento de Oliveira - 73) 546 473  Pedidos, entendea Administragao da Companhia que nenhuma reclamagéo riabalhista na qual figure como ré merece  juros esfimados e excluindo o impacto de acordos de negociagao de moedas pela posigao liquida. Nao é esperado
Ativos e passivos fiscais diferidos liquidos (5.729) _ 1.433 _(4.296)  Débora Bento de Oliveira - (12) % g1 ser desﬁagada individualmente. Na mesma data a Companhia era fé em diversas agGes civels e, segundo a opinido  que fluxos de caixa incluidos nas andlises de maturidade da Companhia, possam ocorrer signiicantemente mais
Com o registro do custo atribuido (deemed cosf), a Companhia reconheceu os passivos fiscais eridos sobre @ Reul Marcel Bento de Oliveira 70 {17) 4 93 UaAdminisiragéo da Companhia e de seus assessores legais, o provisionamento de R§914 & suficiente para fazer  cedo ou em montantes si diferentes: 2015 ]
mais-valia, sendo registrados 25% de Imposto de Renda e 9% de Contribuicéo Social. Corrente - a pagar:  Alan Bento de Oliveira 90 (1) 16 91 tren fe a event uais perdas. As agbes civeis nas quais a Companhia é ré envolvem discussdes consumeristas, o . Valor Menos 12 2-5 Mais que
Qimposto de renda e a contribuigéo social so calculados e registrados com base no resultado tributével, incluindo  Durval Gonzaga de Oliveira - (160) M2 252 des diversas, di is, entre outros, sendo certo que nenhum dos processos merece  Passivos financeiros contabil de1ano  anos anos _ 5 anos
os incentivos fiscais que séo reconhecidos & medida do pagamento dos tributos e considerando as liquotas previstas  Dorival Gonzaga de Oliveira Jdnior 176 (122) 726 780  destaque individual. A Companhia também estd discutindo judicialmente o valor de R$12.563 cobrado por uma Empréstimos e
pela legisiagao tributaria vigente. Reconciliagé@o dos saldos e das despesas de Imposto de Renda  Renata Ferandes de Oliveira 552 (%0) 91 553 insiiigao financeira em razao da baixa de conlrato de adiantamento de cambio, oS quais passarao por necessdria . Inanciamentos 16730 94270 16903 11.821 33636
e Contribuigao Social: O saldo p eo dos tributos incidentes sobre 0 Lygano Castigloni Pascon 6 (140) 2722 peiaioinl i octa v i, Fomecedores a2l w550 3007
lucro estéo: N. Senhora da Piedade Participagdes 35 (37) 21. PATRIMONIO LIQUIDO utros : 2016 :
compostos a sequir: s2m6 2015 éﬂ%ﬁg‘;mduwwl de Almentcs Liga. 1169618 ; 415(,%) 45%1) 7 55573(7) i. Capital socialz Em 31 de dezembro de 2016, 0 capital social autorizado era representado por 72.000.000 agdes Valor Menos 1-2 2-5 Mais que
Resultado do exercicio antes dos impostos 20.284 34919 (1.908) contabil de1ano anos anos 5 anos
Aliquota nominal 34% 349  Total 11917 _(12.908) __ 17.491 16.500  nominativas, sem valor nominal, sendo 36.000.000 agdes ordindrias e 36.000.000 agdes preferenciais (em 31 de Passivos financeiros SR a=s a8
Imposto de Renda e Contribuigéo Social  aliquota nominal 9957 11873 Ovalores correspondente a fornecedores tem natureza operacional conforme contrao de arendamento dos imveis  dezembro de 2015, mesma Asagoes P 0 capital social no montante de R$24.000 Empréstmos e firanciamentos 180443 114,656 14,826 23858 27.403
Ajuste do Imposto de Renda e Contribuicéo Social localizados no Estado do Para. Os valores a fitulo de 3 ferem-se a ag pelas (e 31 de dezembro de 2015, 0 mesmo vlor. i Reservas de lucros: Reserva legal: E consttidoarezdo oo %63 25613 - o o
Diferencas tempordrias 20291 13321 partes relacionados acima de cessdes de crédito com insiituicdes financeiras que detiam s créitos nscrios no de 5% do ucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de. 5,0 3458 "1 645 2971
Diferencas p (16.463)  (6.762) 'plano de recup judicial. Nao existem garantias nas transagdes entre empresas relacionadas. Igo%ddo csp\tal ;octial../.\‘ C&mpanhia ndéo eieluoulfesejvas go e);e:r;(ijcio cor(r!eme ;Zelo_ fa;o de eslal_r com odpalt;\mén(jo Risco de taxa de juros: Na data das demonstragdes éomébeis‘ 0 perfil dos '
" quido a descoberto. i. Reserva de reavaliag&o: Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do  instrumentos financeiros remunerados por iuros era: Valor contabil
14. IMOBILIZADO: P . ativo imobilizado, anteriores a 31 de dezembro de 2007. A reserva de reavaliacéo estd sendo realizada por  Instrumento taxa variavel porl 20 2015
Maquinas, Equipa- iE bt it i P 5 ; ; —_—
equipamenioé mentos Benfeitorias Outras depreciagéo, baixa, ou constituiao de proviso para reducéo ao valor recupervel dos bens reavaliados contra  Ativos financeiros: Caixa e equivalentes de caixa:
einstalaoes Moveis e Veiculose  Imoveis e de infor- em iméveis imobili- prejuizos acumulados, liquida dos encargos tributérios. vi. Ajuste de avaliagéo patrimonial: A conta de  Remunerados por CDI X 39.675 18.700
Custo ou custo atribuido Terrenos __industriais utensilios _utilitérios et dlflcagoes _matica Aeronave de terceiros zacdes  Total ?::;?g:: g‘;ay;%;gsﬁgg?:(;zlsIgfrﬂ]S:t:;ujée:vzﬁ;gaa%og:tonr?l?)n(i:ls{sz;trll;l\ia‘gglfig dﬁ:z’g;r?:"c'é:?: d:ap?eajﬁzgi Remunerados por 0,5% a0 més T;‘gg nggg
Saldo em 01 de janeiro de 2015 7.037 61.142 1.256 1.839 .879 813 2311 9.563 4.374 121.214 g . )
Adigdes ! - 3,860 171 374 - 310 - 130 1951 6805  acumulados integral ou parcialmente, quando da alienagd, depreciagdo e baixa dos afivos a que elas se referem.  Instrumento taxa Va"ﬂV9| o
Incorporages 723 972 4% - 1794 - - Z 1015 4550  Vv.Lucroliquido: Facea todas essas mudancas destacadas na gestio da Compantia descita na Nota Explicativa  Passivos fi . e
Transferéncia - 2490 (1) - 1572 (14) - 90 (4137 - n1,aCompanhia afingiu um lucro liquido de R$22.842 em 2015, saindo em 2014 de um Patriménio Liquido negativo :9’"“"9’330 em ’T”F?d‘a 1 8/" aoms 5?3% Gf'gr
Alienagdes - M7 @) (203) - (73 - - (919) _ (1.837)  deRS22.803 chegando em 2015 em RS3.436 negativo. Esse patrimdnio liquido se deve principalmente em fungao da Hemunera do por OD1+1.0% 20 Pye 21'002
Saldo em 31de dezembro de 2015 7.760 68347 _ 1047 2010 35245 _ 153 _ 2311 0792 _2.284 130.732  incorporagio do Frigofico Sanio Expecl, que feve efeto negalio no patinio iuido em RSBAT5, Niofosse o MEEEOROT L E O BOMES Pyt
Depreciagéo e perdas no valor recuperavel essa incorporagao, & em 31 e dezembro de 2015 a Compantia apresentaria um Paimorio Liqido posfio de — gory eraz0 oy varicacéo cambial 3151 7739
Saldo em 01 de janeiro de 2015 - (42200  (669)  (1.317)  (6.842)  (999)  (1.642) (6.986)  (10) (60.755)  Rg39. Em continuidade aos bons resultados apresentados em 2015, no exercicio de 2016 atingimos um Lucro Liquido ~ pern nerado oor LIBOR 5730 57074
Depreciagao do exercicio - (4578) (114) (156) (633 (299) (318) (1246)  (12)  (7258)  ge Rs16.592, perfazendo um Patrimdnio Liguido positivo de RS13.156 180.443 156.730
#?gg;?gggg:s _ (82(3{ (AG_J _ (680_) 8 _ _ _ (1'549_) 22, RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA Valor justo: Valor justo versus valor contabil: Os valores justos dos afivos e passivos financeiros,
Alenagées B brs 5 160 B 403 B B B 615 2016 9015 luntamente comos valores contabeis apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes: 2015
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - 47.652) 824) 1.313 8.057; 887) 1.960 8.232) 22) (68.947)  Vendas mercado interno 1.101.897 1.236.456 : Valor aar it Valor T ate
¢ ) I w6 (L960) w2z @) : Vendas mercado externo 257959 192.992 ét.“’“ alntes de ca M% M‘"z%;‘g
Em 01 de janeiro de 2015 7.037 18.852 587 522 25037 814 669 2577 _4.364 60459 Receita bruta fiscal 1350856 1420448  (AHS0 SHUEH SSCEGANE e e
Em 31 de dezembro de 2015 7.760 20.695 623 697 _ 27.188 649 351 1.560 _2.262 _61.785 () Imposto sobre vendas (BL7SY)  (OATOD) e receber 105401 105401
~Waquinas, _ ____________ Equipa Benfeitorias (-) Devolugdes e abatimentos 49.301 44578 00t a5 a [ecebe 11791 11791
equipamentos mentos em Outras Receita liquida 1.228.804 1.200.163 V%S 10616 120616
einstalagoes Moveis e Veiculose Imdveis e de infor- iméveis de imobili- 23, DESPESAS E RECEITAS POR NATUREZA Passivos: Fomecedores Qé 57 2é 457
Custo ou custo atribuido Terrenos __industriais utensilios _utilitirios edificacdes _mética Aeronave _terceiros zacoes  Total 2016 2015  Em réstimo.s o financiamentos 156730 156730
Saldo em 01 de janeiro de 2016 7.760 68.347 1.447 2.010 35.245 2311 9.792  2.284 130.732 D ‘ 3265 0440 Out?os 4'100 4'100
Adicdes - 2925 162 546 Soan 1855 s a5 qorsy  pewescompsd ‘(7- 454; [ (2-103; s s
llr:rnmsﬁgém (658) (24162493 (2343% o e (égﬂ B 26? “i?gg% (30278) Degpesa%%m C°’“e’°‘a"cza?é° @) s J— ] E—
Alienagdes (120 (17 0 @2 o iy (2311 o (&) (2929 rretesle arn:azenagem (42.%(65) (5(15%3? é\;:)‘g;se equivalentes de caixa WLW M&%ﬁ
Saldo em 31 de dezembro de 2016 6.968 47459 1412 2508 31.028 2530 18565 10658 9.50 130278 [P %S0 WS, (4-31 5) (4- 493) Fiosinrindiv o e
Depreclagéio e perdas no valor recuperével — @ e — o9y Oe;vwo; ek 2(7,495) (9,707) Contas a receber 91.599 91.509
Saldo em 01 de janeiro de 2016 - @7852) (@20 (1313  (@057) (@7) (1960) (822  (22) (68947) Quencespess lzd 807) (16 05} gonas o8 o8
Depreciagio - (3.774) (104) (190) (6%5)  (286) @7) (636)  (10) (570) uasreceias 18 12074 25594 125594
;r:(r:zbetgenaa _ 24950 2(12 é (155) 7420 405 ~ 17 3) 327y Aberturado valor de outras despesas: 2016 2015  Passivos: Fomecedores 26.741 26.741
Nlenagdes _ 155 7 158 - 10 1087 - _ pa7  Provisdo de para riscos processuais rabahista (7.199) (3752) gm;restlmos e financiamentos 183323 nggg
Saldo em 31 de dezembro de 2016 - (26321)  (707) (1511)  (1.332)  (757) - (8851)  (2) (39.481) ZTSSVI‘:a;ec‘;gﬁ'r‘]"jadmxg:gﬁ; ggmf:;g ggggg (209)  Oulros —>Toske ~3T0.6h
Valor contébil . N . . P L=t s
ianai 5962 Despesas gerais de manutencéo de transportes (1.759) (2.316)  Para todas as operagdes apresentadas no quadro acima, a Administracéo considera que o valor justo equipara-se a0
Em g} g: lda:z(:::b?g ?’2126016 g;gg 7%2?33 7%2 gg; g;;gg 1%3 ng; }ggg % g;;g?, Despesas de viagens e estadias (1.812) (895)  valor co_ntébwl, uma vz que para essas o valor contabil reflete o valor de liquidagdo naquela data. Hierarquia de
e e — _ _— _— Demais aluguéis (1.183) (1.092)  valor justo: A tqbela aba\xp apresenta instrumentos fmancenps reg\§trados pelo valor justo, ut\l\{andp um método
a. Custo atribuido (Deemed Cost): Com a adogao do CPC 27 e atendimento do ICPC 10, 0 qual descreve o As parcelas do nao circulante ém a seguinte composigao por ano de vencimento: Proviséo para riscos processuais civeis (780) (276) e avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos como a sequir: » Nivel 1 - Precos cotados (nao ajustados) em
tralamento  ser considerada com relagéo o registro do custo atribuido (deemed cosf) do ativo imobilizado, a 2016 2015  Conservagdo e manutengao predial (750) (722)  mercados ativos para afivos e passivos e dénticos; « Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel, 1
Companhia contratou uma empresa especializada para realizar a avaliagio do ativo imobilizado. O processo de 2017 _ T 582 Austede permuta de inventario do imobilizado (2593) - Que sdo observaveis para 0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de- pregos);
avaliagao teve como base a comparago dos ativos a valor de mercado em relagéo a0 seu registro contébil. b. Teste 2018 15122 7.678  Perdas na alienagéo do ativo imobilizado (537) (165)  * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
de redugéo ao valor recup $): A Companhia definiu que 0s ativos classiicados no 2019 até 2024 50665 46200  Outras despesas 3.880 190)  (inputs nao observaveis): Nota 2016 _2016 _ 2016
imobiizado  no intangivel representam uma Unica uridade geradora de caixa no contexto operacioel de seus 65.787 62.460 27.495) _ (9.707) Ativos ) Nivel 1 Nivel2 ~Nivel 3
negdcios. O valor recuperdvel da unidade geradora caixa fi baseado no seu valor em uso e foi determinado com 0 A composicéio da divida da recuperagao judicial é de R 53119 que esta distribuida enre crédios com garantia Abertura do valor de outras receitas: 2016 2015 gﬁ"ﬁ: |?1 :g;:‘r’:e‘m? de cabxa g 4434? @ :
auxilio de avaliadores independentes. O valor contabil da unidade foi determinado como menor Que seu montante res no valor de RS 46. 753 A credores quwrografanos no valor de RS 6.361 sendo atualizados da sequinte forma: Reverséio proviséo riscos processuais trabalhista 5793 3.090 e o8 =
recuperdvel e nenhuma perda por reducdo ao valor foram de Créditos fi Receita de cobertura de seguro (sinistros) 1.857 1.700 : ——
0S g porh e penhor mercantil: Os pagamentos ocorrem " AP A Nota 5 5
imobilizado: A Companhia em 2016 contraiou empresa especializada para mventanar os bens do aivo i . S I d I da divida em 2024, atualzados pel LIBOR 12 Reverséo provisao crédito liquidagdo duvidosa 4.302 1912 . X X X
imobiizado, o objeivo dos tabalhos foram de realizar a ordenagdo Iogica e padionizada permitindo melhor  &nUelmente sucessivamente ao primeio,até a liuidagao total da divida em , alualizados pelataxa 12 Ajuste de permuta de inventario do imobilizado 5086 - Ativos ! Nivel1 Nivel2 ~Nivel 3
gerenciamento e otmizagéo dos bens patrimoniados. Os rabalhos foram realizados de acordo com s normas ~ Meses para a divida em ddlar e pela TR mais juros remuneratrios de 3% aa. para os saldos Reais;  (yiras receias 350 1610 Caixas & equivalentes de caixa § 2335 - -
emitidas pela ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, atendendo as praticas contébeis adotadas no Brasi, ¢ Créditos :0 aos credores consiste na aplicagdo de um desagio de 60%  Recuperagdo de despesas 203 1409 Outros investimentos S ___- __68 =
as FASB - Financial Accouting Standards Boards e as IFRS - International Financial Reporting Standards, conforme ~ (sessenta por cento) sobre a divida e pagamentos anuais, através da destinagao de um percentual a ser aplicado  Bonificages recebidas 373 542 . L . . i . 23'355 68 -
quadro de movimentagéo acima demonstiado idenificado houve resultado positivo no valor de RS 2.593 mil nas  sobre a receita liquida realizada nos 12 meses anteriores ao pagamento. O primeiro pagamento ocorreré no 102 Reversdo proviséo e natureza civel 698 15 é;;;!;snﬁiad;r:;?]gg"s?ﬂﬁea :ng;seaégv?esnsﬁ)il%:ges:i:osza'sm:s?%?srges:risEcg] ;pﬂu’}’aoéams‘deargeafz’g gege:n%réod(eﬁgl%i 65
atug}lzagoes patrimoniais sob na rubr\qa permuta’. Todos os valores estdo suportados por laudos e relatérios (decmo) dia il subsequen}e a0 perl_odo de carenqa d_e 48 (quarema e_ono) meses, a contar da da!a Imc‘ael' Qs Receita de alienagéo do imobilizado 2445 76 Estaandliss consideraas egpeclatwas a Adiistagio e relaqégaoiena’no mactossondic, nero & externaNo o
emitidos pela empresa Mynarski Infernational Valuation. dema\s pagamentos ocorrerdo sucessivamente ao primeiro, até a liquidagao total da divida que ocorrera no 10¢ ano. L ) o __20.807 10058 et ormacdes do comporiamento dos iscos e mefcad cue a Compantia e exo0sa e 31 e ezerbio e 2016
15. INTANGIVEL titulo de juros e atuaizagdo monetéia serdo coriids a 2% a.., comegando a incidir a partr da data nicil. R liagéo das desp I classificadas por fungéo: G oy el : is o
o I G 9 ¢ p 2016 2015 ¢ considerada trés cenérios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na data de 31 de dezembro de 2016 e mais dois
o _ Vida til 2016 2015 Covenants A Companhia possti is decorrentes de como manutencdo de Despesas de vendas 8472 T cendrios com deterioragdo de 25% e 50% da varidvel do risco considerado, denominados de possivel e remoto,
Fundo de comércio Indeterminada - 5920 garantias com duplicatas, bem como garantias com limites de aplicagdes financeiras, sendo que essas obrigagdes D P d ven tra . (5 4'3 51 47' 609) respectivamente. Os instrumentos financeiros da Companhia relacionados a riscos relevantes séo representados por caixa e
Direitos de uso de software _ 981518 g5 de acordo com os contratos. Garantias: Foram oferecidos bens o ativo imobilzado em gerantias de Oelspesgs administiaivas & gerais ( 16'090) ( e 1) equivalentes de caixa, contas a receber e empréstimos e financiamentos, & estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos
" ‘ - ’ 981 6.438 empréstimos ¢ financiamentos no montante de R$44.065, referente a débitos inclusos na recuperagdo judicial. Oulras espTe - ( 20 807) (1[') 052 de rencimentos ou encargos incorridos, 0s quls e 31 de dezemoro de 2016 € 2015 se aproxima dos vlores de mercado.
0s valores mantidos como Fundo de Comércio apresentam vida itil indeterminada e esté fado pelo custode | s Companti i contratos 0o arrendament fonal o & acionad ulras receitas 2 : Os principais riscos atrelados &s operagdes da Companhia estao ligados 4 variagéo do CDI, Délar e da LIBOR para
aquisicao, cujo preco possui base em laudo de avaliagao de especialistas independentes. Em 2016 foi registrado -  Lompannia possul coniralos de arren ameln 0 Operacional Junfo as empresas reiacionagas. 133.116)  (120.743) empréstimos e financiamentos e para aplicagdes financeiras o CDI. Andlise de sensibilidade da variagéo de juros:
perda por ndo recuperabiidade da ttaldade do fundo de comércio,tendo em vista que a Companhia ndo possui mals  Seguem 08 corlratos vigentes nia data de 31 de dezembro de 2016: » Conlrato de arrendamento operacional unio@ - 24, RESULTADO FINANCEIRO O1risco de taxas de juros é o risco de a Companhia vir a sofer perdas econdmicas devido a aleragdes adversas nas taxas de
atividade de comercializagéo no local Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. com vigéncia até 30 de novembro de 2017, da unidade de Sao Félix o oo -oiiac financeiras 2016 2015 1Ures, que podem ser ocasionadas po fatores relacionados a crises econamicas elou alteragdes na poliica monetdria no
16. FORNECEDORES - TERCEIROS Xingu-PA. O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato € d& - Rendimento de aplcaces financeiras 1810 o Mercado nterno e externo. Esta exposicdo refere-se, principalmente, a mudangas nas taxas de juros de mercado que fetem
2016 2015 R$5.500; * Contrato de i I junto a Xingu Agroindustrial de Almentos Lida. com vigéncia a6 - Rendimento de apl cages na BUAF 1.881 1670  Passioseatios da Companhia indexados pela taxa LIBOR e CDI, além de eventuais transagdes com posicdes prefixadas em
Nacionais — T 30deagosto de 2018, Unidade de Agua Azul do Norte-PA. O cronograma do valor presente do total dos futuros  Ganho em operages com derivativos 1948 - 'Z‘Ef?j’,:'%ﬂg32}8??3?&?;3%m?clada?ff umeefcoadde‘;;a%ocsﬁilocgaége"rggg Q:(]Croe;hzaar?hﬁ %/;: :::tl;f:ia:l%lgg;d:g
Matéria-prima 11.841 9857  Pagamentos minimos até a vigéncia do contrato é de R§10.000. Os efeitos dessas transagdes estdo incluidos na  Rendimento de aplicagdes Day-trade 47 1 gs d\teeentgs \avas de ! i 6 o & ol 0s e e ge & SXpost
fa- ) . o " o A juros e também néo estabelece limites entre taxas pré ou pds-fixadas. O endividamento estd atrelado,
Materiais e servigos 14900 12600  Demonstraco do resutado na rubrica ‘Custo de vendas no montante de RS10.890 em 31 de dezembro de 2016 Ganho de variagao cambial 30,491 19046 ecsenciamente, as taxas LIBOR, cupom fixo (‘RS e USD'). Na ocorténcia de alteragoes adverses no mercado que resule na
26.741 22.457  (em 31 de dezembro de 2015 R$6.081). »(JJUTOS recebidos ) 726 : iog elevagdo da LIBOR o custo do endividamento pds-fixado se eleva e por outro lado, 0 custo do endividamento prefixado se reduz
Contas a pagar por idade de vencimento: 2016 2015 18. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR utros ) 78553 7 2563 em termos relativos. Quanto &s aplicagdes da Companhia, o principal indexador é o CDI para operacdes no mercado intermo e
A vencer 26174 21.497 . . g - cupom fixo (‘USD’) para operagdes no mercado externo. Visto que ocorrendo elevacdo do CDI, os resultados tomam-se
Vencidas 2016 2015 Despesas financeiras favoraveis, enquanto que na ocorréncia de sua queda, os resultados tornam-se desfavoraveis. O quadro abaixo resume as
A6 30 das o7 15 Trabalhistas Juros com financiamentos (28486)  (25.393)  aleragdes nas taxas de juros e os impactos para a Companhia:
De 31 a 90 dias P Y Juros com contratos de cambio (2164) (2.006) Risco de Juros prefixado Risco de Juros pés-fixado
f ; Salérios 3689 3056  Perdas com aplicagoes na BM&F (1.638) (1.848) Vari- Vari-
Acima de 91 das S Perdas com operagdes com derivativos (1.782) - ica i
26.741 22457  Encargos sociais - FGTS e INSS 225 193 e a;palicagﬁes Dayade ) " gg% AM? 0sicdo  acdo  Impacto. Tcigfa J;LA’E 0sicdo  agdo 4p7m acto
Em 31 de dezembro de 2010, os fiulos vencidos hd mais de 90 dias foram inseridos no plano de recuperago judicial,  pyoyisgo de férias, 13¢ saldrio e encargos 6933 8274 Descontos concedidos (11.465) (11.865) ¢ Apl;ggcg:: t + Dl Apllg?ggz f -
aprovado em marco de 2011, e ndo difere significativamente dos valores aprovados em assembleia, cujos detalhes Perda de variacdo cambial (25.936) (41.353) plicagoe plicagoe
estio apresentados na Nota Explcativa ni 1. Outros proventos e encargos 514 479 s 4 Tout e Col Obrigagoes + + Ol Obrigagoes + -
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 13390 13.732 7t @608 oy T Dy e ) !
) Encargos e Diante clios fatores q‘ue levaram a Companhia a requerer o pedido de Recuperagdo Jlud\c\a\ a Comp‘anh\a esta (34.658) 62.885! Cupom USD Obrigagdes . . Cupom USD Obrigagdes . _
Moeda nacional taxa de juros 2016 _ 2015  inadmplente com a iquidago dos encargos socias, 0s quas estéo apresentados atualizados com Mmultas € U105 »e |vcrolMENTOS FINANCEIROS LIBOR/ LIBOR/
Variacdo do CDI incidentes de acordo com a legislacéo aplicavel. A Companhia, por meio do plano de recup judicial, ar ) ) " ) - ) - -
' ¢ : DA i Todas as com f estao reconhecidas nas d contébeis da Companhia, , Cupom USD Obrigacdes Cupom USD_ Obrigagdes
Capital de giro +1,0%am. 25308 6912 um plano de agéo com o objetivo de liquidar os créditos em aberto. forme Quadios abaikc: " Analise de sensibilidade de cambio: Com objetivo de verificar a sensibilidade Ilqu\da entre atwos e
Leasing 095% am.+ CDI %60 ~ 19, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER corlorme quacios asaio: . passivos sujeitos a variago do Ddlar, a Companhia adotou trés cendrios para a analise, sendo um provével,
Duplicatas descontadas 1,80% a.m. 53857 62511 i, ) . Emprés- . . apresentado, abaixo, e dois que possam apresentar efeitos de deterioragdo no valor justo dos instrumentos
Partes relacionadas 20%aa. 1520 1490 Apresentamos abaixo a composicao do saldo de impostos, V';llor !uséo tlmg_s t!VIantldo_s Plasswt:s financeiros da Companhia:
Partes relacionadas 180%am. 8787 4303 buicdes: atraves do e recebl- ate o vencl- pelo custo g 31 de dezembro de 2016 Cenérios
Conta garantida/CCE 0,92% a.m. 13.030 _ 16.701 :a);js ¢ COH!::)U\QOSS. 2016 2015 ) _resultado _mentos mento amortizado  Riseo de cambio Provavel Possivel Remoto
103462 91917 |CMSarecoher 107 1497 Ativos Nota 2015 _ 2015 2015 2015 Cengrios ¢ iveis de prego % (3,3243 BRLIUSD) 25% (40730 BRLIUSD) 50% (48867 BRLUSD)
Encargos e Parcelamento de ICMS 1067 883 83'@ ;‘?gsﬂlﬂen?ée; de caixa ; 23356 - o - Ao 16,842 20,640 24,768
Moeda estrangeira taxa de juros 2016 _ 2015 o u - " ~ Passivo (78.520 96.226 (115.471)
ACCACE Variagao do USS + 9.50% 2. Tigs 7 | edameniodalein®126% 18185 17200 Gonts a recaber 9 - 105401 - - Efeito total 61 .sTgl) (75.586) (90.703)
Finame Variagao do USS + 7,2510% am. 13,434 _ Parcelamento de INSS 14734 16213 Partes relacionadas 13 - 1213 - -
Variacio da taxa LIBOR + Spread Adiantamentos a fornecedores - - 3.045 - - 26 COBERTURA DE SEGUROS
Partesrelaconads ariagao ca a ;o/ +oprea s 6t IRPJ 2518 1818 (s _ {179t B _ A Companhia adota  polifca de conlratar cobertura de Seguros para os bens suieftos a riscas por montantes
Variacio da & EIBOH Soread . . CSLL 952 661  Ppassivos considerados suficientes para cobrir eventuals sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
) ariagao ca taxa LIBOR + Sprea Outos i - 60t Fomecedores " _ _ _ op457  Tisco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma audioria das demonstragdes contabeis,
PPE - pré-export - RJ 3% __41.165 50050  Oulros tributos e taxas —& dedl > B - - 11531 néo foram analisadas pelos auditores independentes. A Companhia possui cobertura de sequro
76.981 64.813 39454 a7 /daniamenos de clentes : de imovel, maguindrios e lucros cessantes na data de 31 de dezembro de 2016, no montante total de RS 288,700
Total de empréstimos 180.443 156.730 . === === Qutrascontasapagar - - - - 4100 . ' o
Circulante 14656 ~ 94070 Circulante 11190 9368 Empréstimos e financiamentos 17 - - - 156730 27. EVENTOS SUBSEQUENTES
Nio circulante 65787 62460 Nio circulante 28264 29363 23.356 _132.372 68 194.818 A Administragdo néo identificou eventos ] as contabeis que ser divulgad
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contébeis ndo abrange o Relatdrio da Administraéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o

Opinido: Examinamos as demonsiracdes contébeis da Frigol S.A. (“C "), que comp! 0

Relatdrio da A 40 e, a0 fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as

balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas  explicativas, incluindo o resumo das principais politicas  contabeis.
Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Frigol S.A. em 31 de dezembro de 2016, o d ho de suas

demonstraces contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcéo relevante no
Relatério da Admlnlstrav;ao somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeno
da a0 e da gc pelas

A administragdo é | pela elaboragd eadequada p das d comébeisde acordo

Respc

operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contbeis adotadas

com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas

no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segéao
aseguirintitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis’. Somos independentes
em relagéo a Companhia, de acordo com os principios ticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente
¢ apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes contabeis e o relatério do auditor: A administragéo da Companhia é responsavel por
ssas outras inf que 0 Relatério da A 0. Nossa opinido sobre as demonstragdes

pelo | | A g Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como

para permitir a elaboragdo de d contdbeis livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstrades contabeis, a administracéo é responsével pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboragéo das demonstragdes
contabeis, a no ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha
nenhuma afterativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboraca das

livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Sequranca razoavel é um alto nivel de sequranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, j e ceticismo
prohsswona\ a0 longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os rlscos de distorcéo relevante nas

da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificaéo em nossa opinio, se
as forem inadeq Nossas estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiqées futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em

inuidad ional. * Avaliamos a ap geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contébeis,
inclusive as di eseasd contdbeis rep as p €0s evemos
de maneira compativel com o objetivo de ap 40 adequada. Ct -N0S COM 0§ pela
governana respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

contabeis, independ se causada por fraude ou erro, I e

procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos ewdenma de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de néo deteccdo de distorcéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

Isifi omissdo ou falsas i + Obtemos dos controles internos
relevantes para a auditoria para pl p de auditoria aprop as Ci mas, néo,
com o objefivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. * Avaliamos a
adequacéo das politicas contdbeis utiizadas e a bilidade das contabeis e resp fivulgacd
feitas pela admi + Concluimos sobre a 40 do uso, pela da base contabil de

contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das d

Nossos objetivos sao obter sequranca razodvel de que as demonstracdes contébeis, tomadas em conjunto, estdo

Je operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condicdes que possam levantar dvida significativa em relagéo  capacidade de continuidade operacional

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Ribeiréo Preto, 08 de fevereiro de 2017
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