A satisfacao de superar

um desafio e sempre boa.
Mas estar pronto para
superar outros é ainda melhor.

Recelta total de Prémios de seguros Lucro liquido de
RS 147 bilhoes de RS 122 bilhdes RS 4804 milhdes

Ativos totais de 86 filiais
RS 17,0 bilhdes 37 CASAs

Nossos resultados mostram que 2013 foi um ano de grandes conquistas para a SulAmérica. Tivemos uma receita
consolidada total recorde de RS 14,7 bilhdes, nosso lucro liquido foi de RS 480.,4 milhdes, o sequndo maior da historia
da companhia. Isso tudo gracas ao grande desempenho de nossas operacoes e a versatilidade de nosso modelo de
negocios. Comecamos 2014 com a certeza de que estamos preparados para os desafios do mercado, sempre mantendo
nossa relacao de confianca e respeito com nossos acionistas, funcionarios, corretores, prestadores e clientes.
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Sul América S.A.
CHPJ 295978.814/0001-87

Relatorio da Administracao

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacao de V.Sas. as demonstracoes financeiras da Sul América S.A. (“Companhia”)
e controladas, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e do Relatorio dos Auditores Independentes.

Neste relatério, a Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmérica” é
usado para tratar o conjunto formado pela Sul América S.A. e suas controladas.

1. Conjuntura econémica

A crise mundial perdeu forca ao longo de 2013 e as politicas de estimulo adotadas pela maioria dos
paises desenvolvidos possibilitaram a retomada do crescimento, com destaque para a recuperacao dos
EUA, compensando uma menor expansao apresentada pelas economias emergentes. O PIB mundial
apresentou crescimento de 2,9% em 2013 criando as bases para um melhor desempenho em 2014.
O governo brasileiro manteve a politica econémica adotada em 2012, voltada para proteger o Pais
dos efeitos decorrentes da crise econdmica internacional. Alguns incentivos fiscais e crediticios foram
colocados em prética buscando estimular o consumo e os investimentos. O consumo se manteve como
o principal motor do crescimento, a semelhanca do observado em anos anteriores. Ja os investimentos
foram estimulados pelos gastos em infraestrutura e pelas concessoes realizadas ao longo do ano.

Os disturbios politicos ocorridos em meados do ano e a alta dos juros internacionais, devido & maior
expansao da economia americana, abalaram a confianca das empresas e consumidores, minando o
crescimento no 2° semestre de 2013. O PIB em 2013, para o qual era esperado avanco de 3,0%,
encerrou 0 ano com crescimento em torno de 2,5%. A desconexdo entre consumo e producao
permaneceu em 2013, levando a reducdo do superdvit externo, bem como a crescentes pressoes
inflacionarias. Visando impedir que a inflacdo fugisse de controle, o Banco Central Brasileiro iniciou um
novo ciclo de aperto monetario em 2013, elevando a taxa SELIC de 7,25% para 10,0% no periodo. A
inflacao fechou 2013 em 5,9%, muito préxima da registrada em 2012 (5,8%).

Durante o processo de recuperacdo econoémica dos EUA, o Banco Central americano deu sinais de
que iniciaria o processo de normalizacdo da politica monetéaria a partir do inicio de 2014. Isso deu
inicio a um processo de realocacdo de recursos pelo mundo, que fortaleceu o délar americano e
desvalorizou as cotagdes das commaodities e ativos dos mercados emergentes em geral. O mercado de
acoes brasileiro, representado pelo indice Ibovespa, recuou 15,5% em 2013. No mesmo periodo, o
Real mostrou depreciacao de 14,6%.

2. Principais informacoes financeiras consolidadas

Resultado (R$ milhGes) 2013 2012 Var.
Prémios de seguros 12.217,9 10.616,7 15,1%
Prémios retidos .. 12.021,7 10.410,7 15,5%
Prémios ganhos . 11.769,9 10.440,3 12,7%
Sinistros ocorridos e despesas com beneficios . (8.807,2) (7.767,2) -13,4%
Custos de aquisicao (1.292,4) (1.088,4) -18,7%
Margem bruta ....... 1.670,3 1.584,7 5,4%
Resultado antes dos impostos e participacoes . 7473 714,6 4,6%
Lucro iquido ..o 487,2 483,2 0,8%
Lucro liquido apos participacao de nao controladores.. 480,4 483,2 -0,6%
indices 2013 2012 Var.
Indice de sinistralidade (% dos prémios ganhos) 74,8% 744% -0,4p.p
Indice de custos de aquisicao (% dos prémios ganhos) 11,0% 10,4% -0,6 p.p.
Indice de despesas administrativas (% dos prémios retidos).......... 9.2% 9,5%  04p.p.
Indice combiNAdO ..o 98,8% 99,4% 0,6 p.p.

3. Visao geral

Os resultados de 2013 consolidaram o que foi um periodo de grandes avancos. A SulAmérica registrou
uma otima performance em suas operacoes, foi bem sucedida na gestdo de custos e obteve um
excelente resultado na administracdo de seu portfélio de investimentos. A SulAmérica encerrou
0 ano com receita consolidada total recorde, de R$ 14,7 bilhdes, e lucro liquido recorrente de
R$ 480,4 milhoes, o segundo maior da histéria da SulAmérica. Esses resultados revelam, mais uma
vez, a resiliéncia do modelo multilinha em que se constituem as empresas SulAmérica, especialmente
importante em um ano marcado por um ambiente econémico instavel e desafiador.

Entre os destaques operacionais, podemos citar a performance do segmento de seguro de automoveis,
que registrou forte crescimento em receitas de prémios, com aumento de 22,6% no ano, e da frota
segurada, que cresceu 9,2% no mesmo periodo comparativo. As carteiras de PME e grupais do
segmento de seguro salde e odontolégico apresentaram evolucao expressiva, tanto em volume de
prémios quanto no nimero de segurados.

Foram concluidas as operacoes de reorganizagdo societaria, e a Companhia passou a contar com
dois nomes de referéncia internacional entre seus acionistas relevantes, o IFC e a Swiss Re. A familia
Larragoiti consolidou o controle da Companhia, adquirindo 100% da participacado do ING na Sulasapar,
controladora da Companhia. A equipe de gestao também foi reformulada em 2013, e a SulAmérica
passou a contar com duas novas vice-presidéncias: de Planejamento e Marketing e de Operacoes. A
gestao das areas de Automoveis e Ramos Elementares e a de Vida e Previdéncia foi unificada.

Com a execucao consistente da agenda de gestao, a SulAmérica também vem se preparando para
as grandes e rapidas transformacoes tecnologicas e exigéncias dos consumidores, para aprimorar e
melhorar ainda mais sua prestacdo de servicos aos clientes, com diversos servicos j& implementados
e outros por implementar nos préximos anos. E com a introducédo de uma nova promessa de marca,
celebrando esse momento, foi criado um posicionamento Unico e diferenciado que vai melhorar ainda
mais a percepgao de proposta de valor para os clientes.

A perspectiva econdmica para 2014 é coberta de incertezas, agravando um calendario que em si
mesmo representa um desafio para o ambiente de negdcios. Nesse sentido, a confianca no modelo
de negdcios adotado pela SulAmérica, e um posicionamento privilegiado no mercado de seguros,
desperta otimismo diante das oportunidades que poderéo ser exploradas, contando com a parceria
mantida com os corretores.

Um resultado como o apresentado esse ano é a recompensa pelo profissionalismo e comprometimento
de toda a equipe. O Management gostaria de expressar sua gratidao a todos os colaboradores e
parceiros de distribuicao por essa conquista excepcional. Continuamos convencidos de que uma forca
de trabalho motivada e bem qualificada é de extrema importancia e a base para 0 nosso sucesso.

4. Comentarios do desempenho das areas de negécios

4.1 Seguro saude e odontolégico

O segmento de seguro satide e odontologico registrou prémios de R$8,4 bilhdes, crescimento de
14,7% na comparacao com 2012. O crescimento de prémios foi consequéncia da incorporacéo de
novos segurados e dos reajustes anuais aplicados nas carteiras de satde e odontoldgico. As carteiras
de seguro satide PME e de planos odontolégicos foram o destaque, com seus prémios apresentando o
maior crescimento na comparacao do acumulado do ano. A receita da carteira de planos corporativos,
que inclui os planos coletivos por adeséo, também cresceu fortemente no periodo.

A SulAmérica, através da contratada Healthways (referéncia mundial em administracao de programas
de saude e bem-estar), continua investindo na ampliacdo dos seus processos de gestao de satude e
na velocidade de adesao dos membros aos programas de promocao de saude e bem-estar. A solucao
oferecida pela Healthways permitira que o Saude Ativa, um conjunto de programas com foco na
promocao da salde e prevencao de doencas e suas complicagdes desenvolvido pela SulAmérica ha
cerca de dez anos, torne-se ainda mais robusto e eficaz.

Seguro satide grupal

Corporativo: Os prémios dessa carteira, que inclui apdlices grupais com 30 vidas ou mais e, também, os
planos coletivos por adesao, manteve bom desempenho ao longo do ano, refletindo tanto o nivel de
reajustes negociados, quanto o ritmo de vendas novas. A carteira apresentou adicao liquida de cerca
de 42 mil segurados em 2013.

Pequenas e médias empresas: A carteira de PME cresceu 25,4% em prémios na comparacao com o
ano anterior, impulsionada pelas vendas novas e pelos reajustes negociados no periodo. A carteira
incorporou cerca de 34 mil segurados no ano de 2013.

Seguro satde individual

O crescimento de prémios de 4,5% na comparacao anual se deveu, basicamente, a aplicacao dos
reajustes estipulados pela ANS (Agéncia Nacional de Satde), divulgados em julho e agosto de 2013,
combinados com a reducao da carteira de segurados. O indice maximo de reajuste divulgado pela ANS
para as apdlices emitidas antes da vigéncia da lei 9.656 de 1998 foi de 10,17%, e para as emitidas
apos a edicao da referida lei foi de 9,04%.

A participacao dos prémios da carteira individual no total de prémios do segmento continuou a sua
trajetdria de queda, representando 19,3% dos prémios totais do segmento.

Seguro odontolégico

A receita da carteira cresceu 15,5% na comparacdo anual, como consequéncia do aumento do
portfolio de produtos, do aprimoramento das ofertas compreensivas e de um intenso trabalho de cross
selling com a nossa carteira de seguro saude. Houve crescimento relevante do numero de segurados,
com incorporacéo de cerca de 102 mil novas vidas em 2013.

A sinistralidade do seguro saude grupal registrou piora de 0,5 p.p. na comparacdo do acumulado
do ano, impactada, principalmente, por um forte efeito sazonal de baixa frequéncia de utilizacdo no
4T12 e que nao se repetiu na mesma intensidade no 4T13. Reestimativas de sinistros e constituicao de

M.
SulAmeérica

provisdes adicionais (IBNP) também impactaram negativamente a sinistralidade. Varias acoes voltadas
ao combate do aumento do custo de sinistros foram iniciadas ou intensificadas ao longo do ano,
como: (i) incremento da auditoria médica ambulatorial e de internacées em casos mais complexos;
(ii) empacotamento de procedimentos de baixa frequéncia e alto custo; e (iii) compra direta de materiais
e medicamentos. O segmento continua, também, investindo na ampliacdo dos seus processos de
gestao de salde e na velocidade de adesdo dos membros aos programas de promocéo de saude e
bem-estar.

Planos administrados de pds-pagamento (Administrative Services Only — ASO)

A receita dos planos administrados de pés-pagamento apresentou crescimento de 8,7% no acumulado
do ano, com aumento de 1,9% no nimero de membros administrados na comparacao com 2012. O
resultado operacional do segmento apresentou crescimento de 15,3% no acumulado do ano.

4.2 Seguros de automoveis

O segmento encerrou 2013 confirmando o forte desempenho observado ao longo do ano, com
prémios emitidos apresentando aumento de 22,6% no acumulado do ano na comparacdo com 2012.
A frota segurada, que encerrou 2013 com 1,53 milhao de veiculos, apresentou crescimento de 9,2%
na comparacao com 2012. O excelente desempenho em 2013 foi resultado da estratégia de aprimorar
a rentabilidade do segmento desde o inicio de 2012, com efeitos positivos tanto na subscricao como
na reducao da sinistralidade. Como consequéncia, o indice de sinistralidade apresentou melhora de
4,9 p.p. no ano, passando de 64,7% em 2012 para 59,7% em 2013. O indice de custos de aquisicdo
apresentou aumento de 2,4 p.p. na comparacao anual, respectivamente, em virtude, principalmente,
da mudanca introduzida pelo 6rgao regulador a partir de janeiro/2013 vedando a cobranca dos custos
de emissao de apdlice, cujo efeito compensava, em parte, as despesas de comercializacdo diferidas.
Como parte da parceria estabelecida pela SulAmérica com as redes de shopping centers BRMalls e
Iguatemi, iniciada em 2013, foram inauguradas duas unidades dos Centros Automotivos de Super
Atendimento (C.A.S.A.) dentro de shopping centers. A SulAmérica encerrou o ano com 37 centros
automotivos distribuidos em todo o pais.

Estatisticas de mercado baseadas em dados da SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados) mostram
um crescimento de 23,0% em prémios emitidos da SulAmérica no periodo de onze meses encerrados
em novembro de 2013, que se comparam com um aumento de 18,7% para o mercado em geral. A
SulAmérica aumentou seu market share, passando de 9,3% em novembro de 2012 para 9,7% em
novembro de 2013.

4.3 Seguros de outros ramos elementares

O segmento apresentou aumento expressivo de 13,6% na receita de prémios emitidos no acumulado
do ano, com destaque para a carteira de seguros massificados, que apresentou crescimento de 29,6%
em 2013, equilibrando o menor volume de vendas verificado nas demais carteiras no mesmo periodo.
A sinistralidade apresentou piora de 10,4 p.p. na comparacao anual, principalmente, devido a uma
reversao de passivo contingente ocorrida no 4T12 que nao se repetiu no 4T13.

4.4 Seguros de pessoas

Dentro da estratégia de reposicionamento do segmento, os resultados do ano civil néo refletem a
tendéncia positiva que comecamos a capturar, principalmente nos ultimos meses do ano. Os prémios
do segmento foram 13,6% menores na comparacao anual em decorréncia, principalmente, da revisao
do portfélio e ndo renovagao de apdlices com rentabilidade inferior ao esperado pela SulAmérica. A
sinistralidade aumentou 11,6 p.p. em 2013 frente a 2012 devido, sobretudo, & quantidade e severidade
de sinistros na carteira de Vida Grupal. Adicionalmente, a sinistralidade do 4T12 foi beneficiada por
uma reversao de parte da provisao para insuficiéncia de prémios que nao se repetiu em 2013.

4.5 Resultado das operacoes de previdéncia

O resultado em 2013 registrou aumento de 17,4% na comparacdo com 2012. As rendas de
contribuicao, impactadas negativamente pela volatilidade das taxas, apresentaram reducao de 9,1%
na comparacao anual. As reservas ultrapassaram R$ 4 bilhes ao fim de 2013, saldo inédito desde que
a SulAmérica iniciou suas operagoes nesse segmento, em 1987. O destaque continua sendo a carteira
de VGBL, que cresceu 12,8% na comparacao com 2012.

4.6 Resultado das operacoes de capitalizacdo

As demonstracdes financeiras de capitalizacao passaram a ser consolidadas as da SulAmérica a partir de
maio/2013, com a aquisicao da SULACAP, aportando uma contribuicdo significativa para os resultados
consolidados da SulAmérica. A arrecadagao com titulos de capitalizacao cresceu de forma expressiva
no acumulado do ano (+27,5%), que ja integrada, nos possibilitou iniciar o processo de sinergia entre
as operacoes e a rede de distribuicdo da SulAmérica. O resultado operacional foi de R$ 40,3 milhdes
ano, crescimento de 1,1% em relacdo a 2012, negativamente impactado por uma constituicdo de
provisao para passivo contingente realizada no periodo. As reservas de capitalizacao totalizaram
R$ 790,4 milhdes ao final do ano, incremento de 31,4% na comparacao com o 4T12. O aumento
nas reservas se deu, principalmente, em virtude da Circular 475, emitida pela SUSEP, que aumentou o
prazo minimo de caréncia para resgate dos titulos de capitalizacdo, incluindo os titulos da modalidade
incentivo.

4.7 Resultado das operacoes de gestéo de ativos

O resultado da operacdo de gestdao de ativos apresentou resultado 1,8% superior em relacdao a
2012, superando o impacto causado pelo menor volume de ativos administrados e da forte base de
comparacao em 2012.

5. Vendas e marketing

Com a introducdo da nova marca, no final do ano, a SulAmérica busca refletir um posicionamento
unico e diferenciado, visando melhorar ainda mais a percepcao de proposta de valor pelos clientes.
Na area de vendas, a SulAmérica ofereceu aos seus clientes um amplo portfélio de produtos e servicos
diferenciados por meio de filiais e C.A.S.A., que integram um total de mais de 100 pontos de presenca
fisica nas principais cidades do pais que garantem apoio aos mais de 30 mil corretores que distribuem
os produtos da SulAmérica aos mais de 7 milhoes de clientes. Além disso, a SulAmérica também
contou, para a distribuicdo de seus produtos e servicos, com mais de 20 parcerias com bancos e
instituicoes financeiras, que alcancam mais de 16 mil pontos de venda.

Em 2013, o Programa de Capacitacao de Corretores da SulAmérica realizou 3.569 treinamentos
presenciais, que foram realizados nas 86 filiais de todo o Brasil, atingindo a marca de 25.934 pessoas
treinadas (entre corretores e funcionérios), abordando contetidos sobre produtos e processos da
SulAmérica. Em julho de 2013 fizemos o lancamento da 1% edicdo do “Corretor Nova Geragao”,
um programa inovador de sucesséo voltado para os filhos de corretores de seguros que pretendem
dar continuidade ao trabalho dos pais na corretora, e que contou com a participacao de 35 filhos de
corretores.

No ano, a SulAmérica lancou diversos produtos e servicos em todas as suas linhas de atuacéo,
promoveu eventos e premiacoes para corretores de seguros e manteve seu patrocinio nas Radios
SulAmérica Transito, em Sao Paulo, e na SulAmérica Paradiso, no Rio de Janeiro. Todas estas iniciativas
visaram fortalecer a percepcao da marca em todas as regides do pais.

6. Pessoas

Em 2013, a SulAmérica revisou os valores e as competéncias chave para o negocio, fortaleceu o
investimento no desenvolvimento da lideranca, reforcou as acoes para melhoria no engajamento dos
colaboradores e revisou a plataforma de capacitagao dos colaboradores.

A plataforma de gestao de pessoas da SulAmérica foi consolidada para apoiar a evolucao dos nossos
negocios, agir no engajamento de nossos colaboradores e no fortalecimento da nossa cultura
organizacional. Os pilares fundamentais desta plataforma contemplam o fortalecimento do processo
de gestao de desempenho que entregue os valores, as competéncias e os resultados esperados pelo
negocio, o fortalecimento e alinhamento da lideranca, a formacao de um pipeline de talentos, o
desenvolvimento das competéncias criticas para os desafios futuros e a promocao de um elevado nivel
de engajamento dos colaboradores.

7. Sustentabilidade

Com o reporte direto do Comité de Sustentabilidade da SulAmérica ao Conselho de Administracéo,
os temas relacionados a sustentabilidade tiveram forca ativa nas decisoes estratégicas da SulAmérica.
Em 2013, o conceito de sustentabilidade passou a integrar o Plano Estratégico da SulAmérica e foi
incluido em sua nova Missao.

Pelo quinto ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida pela relevancia que tem dedicado
& sustentabilidade, sendo a primeira e Unica seguradora a integrar a carteira do ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial) da BM&FBovespa. Em 2013, pelo sexto ano consecutivo também, a
SulAmérica publicou seu relatério anual de acordo com as diretrizes do GRI (Global Reporting Initiative).
Como meio de reforcar seu compromisso com a sustentabilidade, a SulAmérica tornou-se signataria de
diversos compromissos voluntérios como os Principios para o Investimento Responsavel (PRI, sigla em
inglés), o Pacto Global da ONU (Organizacoes das Nacdes Unidas) e os Principios para Sustentabilidade
em Seguros (PSI, sigla em inglés), da UNEP Fl (Iniciativa Financeira do Programa das Nacoes Unidas para
o Meio Ambiente). A SulAmérica entende que iniciativas como essas ajudarao o mercado segurador a
se tornar um influenciador na construcao de uma sociedade economicamente viavel, socialmente justa
e ambientalmente correta para o futuro.

Balancos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(em milhares de reais)

Além disso, a SulAmérica vem assumindo posicoes de lideranca no setor quando o tema é
sustentabilidade. Em 2012, assumiu a cadeira de presidente da Comissdo de Sustentabilidade
da Confederacao Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Saude
Suplementar e Capitalizacao (CNSeg) e em 2013 foi nomeada Conselheira da iniciativa PSI, como
Unica representante da América Latina.

8. Mercado de capitais e governanca corporativa

A Companhia, em 2013, continuou alinhada as melhores praticas de governanca corporativa,
sendo pioneira em iniciativas que visam aproximar o Conselho de Administracdo das operacoes da
Companhia, dos clientes e dos corretores.
Além de integrar o ISE, as units da Companhia integram as carteiras do Indice Brasil - IBrX, Indice
BM&FBovespa Financeiro - IFNC, [ndice Small Cap - SMLL, indice de Acbes com Tag-Along Diferenciado
- ITAG, Indice de Acées com Governanca Corporativa Diferenciada — IGC, Indice de Governanca
Corporativa Trade - IGCT, Indice de Dividendos — IDIV e do Indice Brasil Ampliado - IBRA.
Em 2013, as units da Sul América S.A. (BM&FBovespa: SULA11) apresentaram valorizacéo de 3,5%,
enquanto o Ibovespa apresentou queda de 15,5%. As units encerraram o ano cotadas a R$14,79, e
o valor de mercado da Companhia era de R$5,0 bilhdes em 31/12/2013. O volume financeiro médio
diario de neaociacao das units foi de R$ 11.4 milhdes. com aumento de 39.0% em relacdo a 2012.
Desempenho das Units SULA1TT - Desde o IPO
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9. Investimentos

Em 31/12/2013, a Companhia mantinha investimentos diretos nas seguintes sociedades: Sul América
Companhia Nacional de Seguros no montante de R$ 686,5 milhdes, Sul América Companhia de
Seguro Satde no montante de R$784,9 milhdes e Saepar Servicos e Participacdes S.A. no montante
de R$2,3 bilhoes.

Adicionalmente, a Companhia mantinha investimento indireto, via Sul América Capitalizacdo S.A. -
SULACAP, na Caixa Capitalizacao S.A., no valor de R$ 63,7 milhdes.

10. Resultado do exercicio e proposta para sua destinacao

A Administracdo encaminhou & Assembleia Geral Ordinaria proposta de distribuicdo do resultado
que contempla o pagamento de dividendos, equivalentes a 30% do lucro liquido total ajustado do
exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Resultado do exercicio e proposta para sua destinacao (Companhia):

(R$ milhares)

Descricdo 2013 2012
Lucro antes dos impostos.. 480.478 478.363
(=) IMpOStOS ..o (49) 4.885
Lucro liquido do exercicio . 480.429 483.248
Constituicao da reserva legal (5%) _ (24.021) _ (24.162)
Lucro liquido ajustado 456.408 459.086
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado ................c..cooiiiiiiiii 114.101 114.772
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos

dividendos obrigatorios ... 36.118 30.373
(-) Juros sobre capital proprio liquido a serem considerados

nos dividendos obrigatoérios . . 73.578 22.954
Bruto ... 85.000 26.630
Imposto de renda (11.422) (3.676)
Saldo dos dividendos obrigatérios 4.405 61.445
Dividendos adicionais ..................... 22.821 22.954
Total dos dividendos propostos . 27.226 84.399
Destinagao:
Constituicdo de reserva estatutaria ... 308.064 317.684

Expansao de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) ....... 308.064 317.684

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 683/12, que aprova o ICPC 08, o montante de dividendos
propostos e ndao pagos acima do minimo obrigatério nao foram reconhecidos nas demonstracoes
financeiras como passivo e sim em conta prépria do patriménio liquido.

11. Acordo de acionistas

A Sul América S.A. faz parte dos seguintes acordos de acionistas:

Com o International Finance Corporation, celebrado em 16/05/2013, regulando, entre outros, o direito
de nomeacdo de um membro do Conselho de Administracigo da Companhia e as condicdes para
alienacao de acoes de emissao da Companhia.

Com a Swiss Re Direct Investments Company LTD, celebrado em 02/12/2013, regulando, entre outros,
o direito de nomeac&o de um membro do Conselho de Administracdo da Companhia e as condicoes
para alienacao de acoes de emisséo da Companhia.

Com o ING Insurance International B.V. e Amsterda Holdings Ltda., celebrado em 20/12/2013,
regulando, entre outros, o direito de nomeacado de um membro do Conselho de Administracédo da
Companhia.

12. Camara de arbitragem

A Companhia, seus acionistas e administradores estao vinculados a arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado, conforme artigo 47 de seu Estatuto Social.

13. Atendimento a Instrucdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003

Em 29/12/2009, a Sul América S.A. e suas controladas contrataram a KPMG Auditores Independentes
para a prestacdo de servicos de auditoria externa relacionados aos exames de suas demonstracoes
financeiras (individual e consolidada) pelo prazo de 4 anos. Esse contrato tem vigéncia até 2013 e foi
renovado para 2014.

Adicionalmente, a Companhia também contratou a KPMG para execucao de outros servicos que
néo sao de auditoria. Os honorérios correspondentes a esses outros servicos sao superiores a 6% da
remuneracao pelos servicos de auditoria externa e estao detalhados a sequir.

Servico R$ Mil
Revisao DIPJ (a) 43
Certificado de sistema (ISAE 3402) 119
Total 162

(a) Declaracao de Imposto de Renda Pessoa Juridica (DIPJ)

O grupo de empresas ao qual a Companhia pertence possui uma politica de partes relacionadas,
disponivel no site www.sulamerica.com.br, que permite o acompanhamento e o monitoramento de
suas partes relacionadas, e de prestadores de servicos, como os auditores independentes, para que
estes se mantenham independentes e nao haja conflitos de interesses e nem a perda de objetividade.
Durante o ano de 2013, a Companhia e suas controladas nao tiveram partes relacionadas com os
auditores independentes.

A KPMG, nossos auditores independentes, entende que é entidade apartada da Companhia e do grupo
ao qual ela pertence e que nao ha qualquer contrato de servicos de néo auditoria, até o momento, que
quebre esta relacdo de independéncia até mesmo por suas caracteristicas “nao recorrentes”.

14. Declaracado dos diretores estatutarios

Os diretores estatutarios da Sul América S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ n° 29.978.814/0001-87, nos termos do inciso V do
paragrafo 1° do artigo 25 da Instrucao CVM n° 480 de 07/12/2009, declaram que revisaram, discutiram
e concordaram com as demonstragoes financeiras da Companhia para o exercicio social encerrado
em 31/12/2013, assim como com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da
Companhia, KPMG Auditores Independentes, sobre essas demonstragoes.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014.
A ADMINISTRAGAO

Companhia Consolidado ______________ Companhia Consolidado
2012 2012 2012 2012
Ativo Notas 2013 (Reclassificado) 2013 (Reclassificado) Passivo Notas 2013 (Reclassificado) 2013 (Reclassificado)
Circulante. .. 393.710 468.966 _ 11.626.115 9.977.809 Circulante - 94.664 116.656 __ 7.069.789 5.377.053
Caixa e equivalentes de caixa 7 3.176 418 671.030 974.603 Contas a pagar ... - 94.664 116.656 592.256 571.192
Caixa e bancos........ - 149 68 93.960 117.954 ObrigacGes a paga 17.1 61.387 95.617 238.189 253.668
Equivalentes de caixa. — 3.027 350 577.070 856.649 Impostos e encargos sociais a recolher - 116 28 113.368 85.029
Aplicacdes financeiras 8 180.599 285.086  7.862.546 6.835.550 Encargos trabalhistas . - - 38.460 34.407
Créditos das operag6es com seguros, resseguros e previdéncia Empréstimos e financiamentos 20.023 16.014 20.095 16.232
complementar - - - 1.663.255 1.179.167 Impostos e contribuicoes. 12.972 4.860 83.857 108.908
Prémios a receber ... 10 - - 1.094.060 845.639 b 'thUtraj contas a pagar-..... s 166 137 98.287 72.948
Operacoes com seguradoras .. - - - 48.685 45581 ébitos de operagdes com seguros, resseguros e previdénci
Operacdes com resseguradora 181 _ _ 21.949 13.758 A COMPIEMENTAr ... - - - 531.678 351.579
Qutros créditos operacionais .. - - - 498.561 274.189 Premlosya restituir - - - 10.486 9.312
Créditos das operagoes de capitalizagdo. 9 - - 213.983 - 8peragges com seguradordas : WE; 1 B B gg?g; 23533‘71491
Ativos de resseguro e retrocessio - Provisées técnicas 1 - - 276.950 204.748 Cperatcoes éom resseguradoras 182 - - 104521 08 134
Titulos e créditos a receber ... - 209.935 183.462 356.400 318.718 Oofe Oée,-z.te Seguros... : - - 534317 125210
Titulos e créditos a receber.. - 151.859 143.900 118.112 113.959 Depasitas de tos operacionais 19 - - 24211 35076
Créditos tributarios e previdenciarios . 121 57.914 39273 117.498 82.056 epositos de terceiros.......... - - . 5
Outros créditos ....... 311 162 289 120.790 122.703 Provisdes técnicas - Seguros ... - - - 4125816 3.513.268
Saude 20.1 - - 1.498.992 1.298.235
Outros valores e bens 14 - - 42.124 50.530 Danos 201 B _ 2382232 1977134
Despesas antecipadas - - - 25.545 21.526 ’ SAL 527
Custos de aquisicao diferidos 15 - - 514.282 392.967 Pessoas. ... AR 201 B B 244.592 237.899
SeQUIOS oo . - - 506.670 386.738 ProvisGes técnicas - Capitalizaca S - o 703 "
A Provisdes técnicas - Previdéncia complementar . 20.2 - - 891.759 804.500
Previdéncia complementar . - - - 7.612 6.229 Outros débitos = _ _ 93.696 101.438
Néo circulante - 3.778.540 3.493.444 5.335.852 4.344.003 Provisdes traba\hlstas 222 _ _ 7'135 7.736
Realizavel a longo prazo . 6.304 6.257 4.863.955 4.136.919 Provisoes civeis 592 _ _ 86.510 93.007
Aplic.agées financeiras .. . 8 10 10 1.327.959 1.127.082 Débitos diversos. _ _ _ T 695
Créditos das operaces com seguros e resseguros . - - 613 5.347 N&o circulante ... 500.838 500.393 __ 6.273.880 5.599.398
Prémios a receber 10 - - 92 5278 Contas a pagar - 500.703 500232 ~ 2.007.786 1.712.574
Operacbes com seguradoras - - - - 69 Obrigacdes a pagar 17.1 1.585 1579 1.156.498 1.010.640
Operacoes com resseguradora 18.1 - - 521 - Tributos diferidos . 44 23 304.020 197.412
Ativos de resseguro e retrocessao - ProvisGes técnicas .on - - 120.300 102.026 Empréstimos e financiamentos 17.4 499.074 498.630 499.074 498.630
T|tu|0§ e cred_ltosla_ receber .- 6.294 6.247 3.201.386 2.714.999 Outras contas a pagar............. 17.3 - _ 48.194 5.892
Créditos tributéarios e previdenciario: 121 5.024 5.030 859.622 714.037 Débitos de operacdes com seguros e resseguro: _ _ _ 2.592 7.281
Depésnoslju_dlcwa\s e fiscais 221 1.270 1.217 2.317.232 1.971.353 Operacoes com seguradoras ... _ _ _ _ 2.675
Outros créditos a receber . - - - 24532 29.609 Operacoes com ressequradoras 18.1 _ _ _ 2012
Outros valores e bens... 14 - - 24 24 Prémios a restituir - - - 2.579 2.579
Despesas antefl.p.?das...‘ : - - - 8.154 6.743 Corretores de seguros 18.2 - - 13 15
Custos de aquisi¢ao diferidos 15 - - 205.519 180.698 Provisbes técnicas - Seguros - - - 459.938 441.930
SeQUIOS ... - - - 199.304 175.911 20.1 - - 37.754 33.221
Previdéncia complementar - - - 6.215 4.787 201 — — 260.526 241.021
Investimentos 16 3.772.030 3.486.839 221.963 3.367 20.1 - - 161.658 167.688
Participacoes societarias - 3.770.061 3.484.870 189.148 - Provisoes técnicas - Previdéncia complementar . 20.2 - - 3.162.403 2.935.775
AGIO - 1.969 1.969 - - Outros débitos ... - 135 161 640.885 501.803
Iméveis destinados a renda - - - 31.024 3.071 Provisdes fiscai 22.2 135 161 342.406 268.395
Outros investimentos .... - - - 1.791 296 Provisoes trabalhistas 22.2 - - 52.053 37.797
Imobilizado.... - 34 46 54.421 52.865 Provisées civeis... 222 - - 246.426 195.611
Imoveis....... - - - 145 1.170 Débitos diversos. - - - 276 35
Bens moveis - 34 46 30.273 23.034 Patrimoénio liquido 23 3.576.748 3.345.361 3.618.298 3.345.361
Outras imobilizacoes.. - - - 24.003 28.661 Capital social ..... 23.1 2.319.882 1.319.882 2.319.882 1.319.882
Intangivel................... - 172 302 195.513 150.852 Reservas de capital - 377.744 376.429 377.744 376.429
Marcas e patentes - - - 3 - Ajustes de avaliacao patrimonial . 234 (67.626) 35.602 (67.626) 35.602
Agio - - - 51.325 46.780 (-) Acbes em tesouraria 235 (80.366) (81.714) (80.366) (81.714)
Software - 172 302 128.875 104.072 Reservas de lucros....... 232e233 1.027.114 1.695.162 1.027.114 1.695.162
Qutros intangiveis - - - 15.310 - Participacao de acionistas nao controladores - = = 41.550 =
Total do ativo - 4.172.250 3.962.410 _ 16.961.967 14.321.812 Total do passivo e patriménio liquido - 4.172.250 3.962.410 _ 16.961.967 14.321.812

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras




Sul América S.A.
CNPJ 29978 814/0001-87

Demonstragoes de resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

— T N
SulAmeérica

Demonstragoes dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de reais)

Operacoes de seguros
Prémios emitidos
Prémios de seguros....
Prémios convénio DPVAT ..
Prémios cedidos em cosseguros ..
Prémios cedidos em resseguros
Prémios de retrocessao . -
Prémios cedidos em consorcios e fundos..
Contribuicdo para cobertura de riscos
Variac6es das provisdes técnicas . -
Prémios ganhos
Sinistros ocorridos
Sinistros diretos....
Sinistros de consoércios e fundos..
Servicos de assisténcia
Recuperacao de sinistros...
Salvados e ressarcimentos.
Variacao da provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados. . -
Despesas com beneficios
Despesas com beneficios retidos
Variacao da provisao de eventos ocorridos mas nao avisados .
Custos de aquisicao....
Comissdes...............
Recuperacao de comissoes .. -
Qutros custos de aquisicao .. -
Variacao dos custos de aquisicao diferidos .. . -
Outras receitas e despesas operacionais
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Operacoes de capitalizagao
Receitas com administracdo de titulos de capitalizagao .
Custos de aquisicao . -
Outras receitas e despesas operacionais . -
Operacoes de previdéncia
Prémios e rendas de contribuicoes retidas
Prémios e rendas de contribuicoes
Variagdes das provisdes técnicas -
Rendas com taxas de gestao ......
Despesas com beneficios e resgates
Despesas com beneficios .................
Variacao da provisao de eventos ocorridos mas nao avisados
Custos de aquisi¢ao..............................
Outras receitas e despesas operacionais
Qutras receitas operacionais ..
Outras despesas operacionais
Resultado com operacGes de assisténcia a saude .. . -
Resultado da atividade de gestao de ativos
Despesas administrativas.
Despesas com tributos . -
Resultado financeiro
Receitas financeiras ...
Despesas financeiras
Resultado patrimonial ... . -
Receitas com iméveis de renda

Ajustes de investimentos em controladas e coligadas 16
Outras receitas e despesas patrimoniais ... -
Resultado na alienacao de ativos - Investimentos, imobilizado e intangivel. -
Resultado antes de impostos e contribuicoes .. 29
Imposto de renda e contribuicao social - Corrente . -
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido .. . -
Lucro liquido do exercicio.....................cccooiiiiii -
Lucro liquido do exercicio atribuivel:
Acionistas da Companhia -
Participacdo de acionistas ndo controladores .. . -
Lucro liquido do @XerciCio................ccoouiiiiiiiiiiice e -
Resultado basico por acdo atribuido aos acionistas 23.8
Por acao preferencial (€M RE$) ......coooiiiiiiiiiccc -
Por acao ordinéria (em R$) -
Resultado diluido por acao atribuido aos acionistas 23.8

Por acao preferencial (€M R$) ........ccooiiiiiiiiiiiiii
Por acao ordindria (€M RE) .....oviiiieoeeeeee e -

Companhia Consolidado

2013 2012 2013 2012

- - 12.021.673 10.410.712

- - 12.234.329 10.621.281

- - 55.272 51.632

- - (87.202) (71.775)

- - (168.627) (180.180)

- - 3 29

- - (27.640) (25.819)

- - 15.538 15.544

- - (251.800) 29.583

- - 11.769.873 10.440.295

- - (8.790.473)  (7.738.352)

- - (9.078.765) (7.839.134)

- - (22.195) (20.478)

- - (348) (331)

- - 181.382 42.857

- - 163.573 156.971

- - (34.120) (78.237)
- - (16.767) (28.829)

- - (20.101) (23.758)

- - 3.334 (5.071)
- - (1.292.353)  (1.088.442)

- - (1.370.101)  (1.114.811)

- - 33.223 48.874

- - (2.636) (2.374)

- - 47.161 (20.131)
- - (313.971) (311.086)

- - 28.089 30.888

- - (342.060) (341.974)

- - 40.340 -

- - 82.832 -

- - (40.555) -

- - (1.937) -

- - 17.143 14.601

- - 437.189 480.965

- - 437.189 480.965
- - (413.235) (407.653)

- - 36.858 33.548
- - (25.297) (74.508)

- - (25.294) (74.918)

- - (3) 410
- - (18.175) (16.984)
- - (197) (767)

- - 758 -
- - (955) (767)

- - 27.979 24.272

- - 45.656 44.865
(16.991) (11.469)  (1.101.803) (991.362)
(13.309) (11.693) (149.896) (218.198)
(25.363) (19.872) 469.066 564.707
48.514 81.566 1.494.104 1.453.376
(73.877) (101.438) (1.025.038) (888.669)
536.141 521.397 42.491 2.124
- - 282 219
536.141 521.633 26.196 -
(236) 1.389 (70)

- - 14.624 1.975
480.478 478.363 747.285 714.595
(18) - (273.322) (283.200)
(31 4.885 13.190 51.853
480.429 483.248 487.153 483.248
480.429 483.248 480.429 483.248
- - 6.724 -
480.429 483.248 487.153 483.248
0,56 0,58 0,56 0,58
0,46 0,57 0,46 0,57
0,54 0,56 0,54 0,56
0,46 0,56 0,46 0,56

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

Demonstracoes de resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(em milhares de reais)

Lucro liquido do @XerciCio................ccooooiiiiiiiiiie e -
Perdas atuariais, liquidas de ganhos, néo realizadas com plano de
pensao de beneficio definido .............ccooiiiiiiiiiiii -
Ganhos / (perdas) nao realizados com ativos financeiros disponiveis
para venda..

Perdas, liquidas de ganhos, nao realizadas com hedge de fluxo de caixa.

Ganhos, liquido das perdas, realizados com hedge de fluxo de caixa .............. -
Imposto de renda e contribuicao social relacionados aos componentes de
outros resultados abrangentes..

Ganhos / (perdas) de variacdo de participacao aciondria ..
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial ...

Outros componentes do resultado abrangente ..

Resultado abrangente do eXercicio ..o -
Resultado abrangente do exercicio atribuivel:
Acionistas da ComPaNhia............ocoiiiiiiiii -

Participacoes de acionistas nao controladores..............c.ccocovieiieiiiiiiici -

Companhia Consolidado

2012 2012
2013 (Reclassificado) 2013 (Reclassificado)
480.429 483.248 487.153 483.248
- - (4.368) (5.204)

(170) 61 (114.815) 50.620

- (1.424) - (1.424)

- 294 - 294

58 363 47.038 (17.737)

(692) - - -
(102.424) 27.255 (39.560) -
(103.228) 26.549 (111.705) 26.549
377.201 509.797 375.448 509.797
377.201 509.797 377.201 509.797
- - (1.753) -
377.201 509.797 375.448 509.797

Resultado abrangente do exercicio ... -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demon

Companhia Consolidado
Descricdo 2013 2012 2013 2012
Atividades operacionais
Cobranca e contribuicoes. - - 13.658.762 11.939.519
Seguros ................. - - 12.268.278 10.997.872
Previdéncia privada - - 352.254 329.931
Planos administrados - - 635.697 558.603
Gestéo de recursos - - 58.547 53.113
Capitalizacao.......... - - 343.986 -
Sinistros, beneficios, sorteios e resgates .. - - (10.010.700)  (8.902.326)
Seguros .........c.c..... - - (8.852.127) (8.075.949)
Previdéncia privada - - (284.039) (289.406)
Planos administrados - - (591.142) (536.971)
Capitalizacao - - (283.392) -
Salvados...... - - 146.418 136.691
Comissoes .. - - (1.417.212) (1.250.265)
Resseguros. - - (89.494) (257)
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos das atividades diretas - - (116.984) (40.881)
Despesas administrativas ... (14.175) (14.444) (1.157.502) (1.054.927)
Pessoal .. (2.972) (2.611) (468.391) (424.114)
Gerais. (11.203) (11.833) (689.111) (630.813)
Tributos ... (12.668) (7.903) (505.869) (462.480)
Imposto de renda e contribuicéo social (11.916) (8.490) (269.628) (270.627)
PIS e COFINS - (30) (146.015) (111.206)
Outros...... (752) 617 (90.226) (80.647)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 124.553 198.312 - -
Encargos financeiros ... (41.480) (156.459) (58.695) (179.528)
Aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo por meio do resultado .. 50.671 (24.438) (346.918) 419.513
Compra. (147.950) (452.984)  (10.990.333) (5.217.406)
Venda.... 198.621 428.546 10.643.415 5.636.919
Rendimento de aplicacoes financeiras 11.797 29.128 725.379 646.175
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos.. (5.462) 7 (222.378) (103.267)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais.....................c.ccccocooiiiiiiicncn. 113.236 24.203 604.807 1.147.967
Atividades de investimento
Aplicacoes financeiras - Demais categorias. 60.489 (168.885) (332.122) (441.158)
Compra (182.296) (214.197) (4.574.395) (2.703.936)
Venda e resgates no vencimento 242.785 45.312 4.242.273 2.262.778
Depositos e resgates judiciais 155 192 (203.485) (201.915)
Depositos judiciais ........ 155 167 (204.512) (208.263)
Resgates de depésitos judiciais - 25 1.027 6.348
Compra e venda de participacoes societarias - 84.497 (175.431) -
Compra - (35.503) (175.431) -
Venda - 120.000 - -
Compra e venda de ativos imobilizados e intangiveis 3) (18) (13.301) (26.630)
Compra. (3) (18) (29.788) (30.906)
Venda.... - - 16.487 4.276
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos .. - 3) 9)
Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades de investimentos ...................... 60.643 (84.214) (724.342) (669.712)
Atividades de financiamento
Financiamentos - Pagamentos... - 276.660 - 276.660
Empréstimos e linhas de crédito. - 500.000 - 500.000
Amortizacao de empréstimos - (223.340) - (223.340)
Movimentagoes societarias (2.994) (22.014) (2.994) (22.014)
Compra de agbes préprias para manutencéo em tesouraria . (17.492) (21.452) (17.492) (21.452)
Venda de acbes em tesouraria 15.723 1.557 15.723 1.557
Opcoes outorgadas exercidas. (1.225) (2.119) (1.225) (2.119)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos ... (168.064) (194.740) (168.064) (194.740)
Refinanciamento fiscal - REFIS (60) (65) (15.885) (24.125)
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos... 3) 160 27 142
Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades de financiamento (171.121) 60.001 (186.916) 35.923
Aumento / (diminuicao) no caixa e equivalentes de caixa 2.758 (10) (306.451) 514.178
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 418 428 974.603 460.425
Entrada pela aquisicao da SULACAP - - 2.878 -
Caixa e equivalentes de caixa no i 418 428 977.481 460.425
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.176 418 671.030 974.603
Aumento / (diminuicao) no caixa e equivalentes de caixa (10) (306.451) 514.178

2.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracaes financeiras

Demonstragoes do valor adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(em milhares de reais)

Companhia

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Receitas - - 13.197.271 11.501.741
Receitas com operacdes de seguros - - 12.468.715 10.845.457
Receitas com operacdes de previdéncia complementar . - - 437.189 480.965
Rendas com taxas de gestao e outras taxas . - - 36.858 33.548
Receitas com administracéo de titulos de cap C - - 82.832 -
Resultado na alienacao de ativos - Investimentos, imobilizado e intangivel. - - 14.624 1.975
Resultado com operagdes de assisténcia a satde - - 27.979 24.272
Resultado da atividade financeira - - 45.656 44.865
OULIAS ..o - - 146.743 127.556
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa — Constituicéo.. - - (63.325) (56.897)
Variagoes das provisdes técnicas - - (665.035) (378.070)
Operacoes de seguros ... - - (251.800) 29.583
Operacoes de previdéncia.. - - (413.235) (407.653)
Receita liquida operacional .. - - 12.532.236 11.123.671
Beneficios e sinistros - - (9.201.745) (8.085.046)
Sinistros - - (9.078.765) (7.839.134)
Variacao da provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados.. - - (34.120) (78.237)
Despesas com beneficios e resgates............c.ccocooeiiiiinens - - (45.395) (74 918)
Variacao da provisao de eventos ocorridos mas nao avisados.. - - 3.330 (4.661)
OUEFAS...ooeeeeece e - - (46.795) (88.096)
Insumos adquiridos de terceiros. (13.518) (7.737) (2.117.271) (1.799.959)
Materiais, energia e outros... (1.715) (685) (101.627) (80.026)
Servicos de terceiros, comissoes liquidas (11.803) (7.052) (2.062.805) (1.699.802)
Variacao dos custos de aquisicao diferidos - - 47.161 (20.131)
Valor adicionado bruto....................... (13.518) (7.737) 1.213.220 1.238.666
Depreciacao, amortizacdo e exaustao. (146) (499) 44.009) 38.998)
Valor adicionado liquido produzido (13.664) 8.236) 1.169.21 1.199.66
Valor adicionado recebido em transferéncia 511.302 502.30 491.446 382.172
Receitas (despesas) financeiras.............. (24.516) (39.908) 617. 736.339
Resultado de equivaléncia patrimonial .. 536.141 521.633 26.196 -
Resultado com operacdes de resseguros cedidos - - (2.903) (148.589)
Resultado com operacdes de cosseguros cedidos... - - (63.929) (31.518)
Variacdes cambiais - Empréstimos e compromissos mobiliarios. - 21.192 - 21.305
Variacdes monetarias e cambiais - Seguros e previdéncia . - - (291.340) (318.249)
Atualizacdes monetarias - Dep6sitos judiciais.. 61 68 121.773 105.660
OULIaS....oviiicecceec (384) 677) 84.532 17.224
Valor adicionado total a distribu 497.638 494.072 1.660.657 1.581.840
Distribuicdo do valor adicionado.. 497.638 494.072 1.660.657 1.581.840
Pessoal ...................... 3.035 2.574 2.525 437.457
Remuneracao direta 2.987 2.518 352.815 342.348
Beneficios.. 48 56 82.735 78.923
FGTS...... - - 16.975 16.186
Impostos, taxas e contribuicGes 13.970 5.299 637.410 585.233
Federais.. 13.837 5.161 629.928 578.814
Estaduais - - 30 14
Municipais. 133 138 7.452 6.405
Remuneracao de capitais de terceiros. 204 2.951 83.569 75.902
Juros....... - 2.759 27.899 26.356
Aluguéis. 204 192 55.670 49.546
Remunerac; pi 480.429 483.248 487.153 483.248
Juros sobre o capital proprio. 85.000 26.630 85.000 26.630
Dividendos .............c..... 63.344 114.772 63.344 114.772
Lucros retidos do exercicio. 332.085 341.846 332.085 341.846
Participacao de acionistas ndo controladores nos lucros retidos.. - 6.724 -

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes flnance\ras

tracoes das mutacoes do patriménio liquido

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(em milhares de reais)

Consolidado
Companhia
Reservas de capital Reservas de lucros Partlupagg:
Reserva Reserva de i Patriménio  acionistas
especial agio na Agio em Totaldas  Ajustes de Dividendo  Total das liquido dos nao
Capital deagiona  subscricdo  transacbes Opgoes reservas avaliaggo Acoesem  Reserva Reserva  adicional reservas Lucros socios da contro-
Descricéo social __incorporacio de acoes de capital outorgadas __de capital _patrimonial _tesouraria legal estatutaria _ proposto _ delucros _ acumulados Companhia ladores Total
Saldos em 01/01/2012 1.237.882 25.995 342.603 (6.923) 15.481 377.156 13.665 (69 353) 118.167 1.293.147 105.850 _1.517.164 - 3.076.514 3.076.514
Alteracdo de praticas contébeis .. - - - - - - (4.612) - 1.048 - 1.048 - (3.564) (3.564)
Saldos ajustados em 01/01/2012 ... 1.237.882 25.995 342.603 (6.923) 15.481 377.156 9.053 __ (69.353) 353) 118.167 1.294.195 105.850 _1.518.212 - 3.072.950 - _3.072.950
Ajustes de avaliacdo patrimonial - - - - - - 26.549 - - - - 26.549 - 26.549
Aumento de capital com reservas de lucros . 82.000 - - - - - - - (82.000) - - (82.000) - - - -
Aquisicao de acoes para manutencao em tesouraria (Nota 23.5) .. - (7.200) - - (7.200) - (14.252) - - - - - (21.452) - (21.452)
Venda de acoes em tesouraria - (334) - - (334) - 1.891 - - - - - 1.557 - 1.557
Opcoes outorgadas
Reconhecidas - - - 8.926 8.926 - - - - - - - 8.926 - 8.926
Exercidas - - - (2.119) (2.119) - - - - - - - (2.119) - (2.119)
Dividendos adicionais propostos pagos, conforme AGO/AGE de 31/03/2012.... - - - - - - - - - (105.850)  (105.850) - (105.850) - (105.850)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 483.248 483.248 - 483.248
Destinagao do lucro liquido do exercicio -
RESEIVA 180l ... - - - - - - - 24.162 - - 24.162 (24.162) - - -
RESEIVA @STATUTAIIA ..o - - - - - - - - 317.684 - 317.684 (317.684) - - -
Dividendos
AICIONAIS PrOPOSTOS. ...t - - - - - - - - 22.954 22.954 (22.954) - - -
Intermedidrios.. - - - - - - - - - - - (30.373) (30.373) - (30.373)
Obrigatérios .... - - - - - - - - - - - (61.445) (61.445) - (61.445)
Juros sobre o capital proprio - - - - - - - - - (26.630) (26.630) - (26.630)
Saldos em 31/12/2012. 1.319.882 25.995 335.069 (6.923) 22.288 376.429 35. 602 !81 714) 60.329 1.611.879 22.954 _1.695.162 - 3.345.361 - _3.345.361
Ajustes de avaliacdo patrimonial. - - - - - - (103.228) - - - - - (103.228) (8.477) (111.705)
Aumento de capital com reservas de lucros . 1.000.000 - - - - - - - - (1.000.000) - (1.000.000) - - - -
Aquisicao de acoes para manutencao em tesouraria (Nota 23.5) .. - (1.547) - - (1.547) - (15.945) - - - - - (17.492) - (17.492)
Venda de acdes em tesouraria - 1.570) - - (1.570) - 17.293 - - - - - 15.723 - 15.723
Opgodes outorgadas - -
RECONNECIAAS. ... s - - - 5.657 5.657 - - - - - - - 5.657 - 5.657
EXEICIAAS ...t - - - (1.225) (1.225) - - - - - - (1.225) - (1.225)
Dividendos adicionais propostos pagos, conforme AGO/AGE de 04/04/2013. - - - - - - - - - (22.954) (22.954) - (22.954) - (22.954)
Acionistas ndo controladores......................ccoiiii - - - - - - - - - - - - - 43.303 43.303
Lucro liquido do exercicio. - - - - - - - - - - - 480.429 480.429 6.724  487.153
Destinagao do lucro liquido do exercicio
RESEIVA 180l ... - - - - - - - 24.021 - - 24.021 (24.021) - - -
ReSEIVa @StATUTAIIA ..o - - - - - - - - 308.064 - 308.064 (308.064) - - -
Dividendos
AICIONAIS PrOPOSTOS. ...t - - - - - - - - 22.821 22.821 (22.821) - - -
Intermediarios.. - - - - - - - - - - - (36.118) (36.118) - (36.118)
Obrigatérios .... - - - - - - - - - - - (4.405) (4.405) - (4.405)
Juros sobre o capital proprio — — — — - — — — — — - (85.000) (85.000) - (85.000)
Saldos @m 31/12/2013. ..o 2.319.882 25.995 331.952 (6.923) 26.720 377.744 (67.626) (80.366) 84.350 919.943 22.821 _1.027.114 - 3.576.748 41.550 _3.618.298

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em milhares de reais, exceto onde mencionado)

1. Contexto operacional

A SUL AMERICA S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado do Rio de Janeiro e participa, por
intermédio de suas controladas, nos segmentos de seguro salde, prestacao de servicos de assisténcia a saude, seguros de danos e pessoas, capitalizacao,
bem como na administragdo de recursos de terceiros e administragdo de fundos de investimentos e suas Units (certificados de depositos de acdes compostos,
cada um por uma agéo ordinaria e duas acoes preferenciais) séo listadas no Nivel 2 da BM&FBovespa de praticas diferenciadas de Governanca Corporativa,
sob o codigo SULAT1.

A Sul América S.A. é controlada pela Sulasapar Participacoes S.A. (SULASAPAR), sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na
capital do Estado do Rio de Janeiro, que detém 50,88% das acdes ordinarias e 0,01% das acdes preferenciais de emissdo da Companhia, que representam
em conjunto 25,67% do capital total da Companhia, excluidas as acoes mantidas em tesouraria.

Nessas demonstracoes financeiras, a Sul América S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo “SulAmérica” é usado para tratar o conjunto formado
pela Sul América S.A., suas controladas e os fundos de investimentos dos quais essas empresas sao as Unicas cotistas, denominados “Fundos Exclusivos”,
detalhados na nota 4.

1.1. AlteracGes relevantes na composicao acionaria da Companhia

Em 2013 o acionista ING Insurance International B.V. (ING) reduziu sua participacao na Companhia, por meio das seguintes operagoes:

(a) Aumento da participacdo da Familia Larragoiti e consolidagdo do controle

Em 20/12/2013, o ING e a SULASAPAR concluiram operacao por meio da qual (i) a participacao direta da SULASAPAR na Companhia passou a ser de
25,67%, (ii) a participacao total (direta e indireta) da Familia Larragoiti, controladora final da Companhia, passou a ser de 28,50%, e (iii) o ING passou a deter
(diretamente e por meio da Amsterda Holdings Ltda.) uma participagéo direta de 21,00% no capital social total da Companhia, reduzida em 02/12/2013
para 10,19% quando da concluséo da operacao realizada entre o ING e a Swiss Re Direct Investments Company Ltd (Swiss Re), conforme item “c”, a seguir.
No escopo da operacao foi assinado distrato do acordo de acionistas entre a SULASA e o ING, datado de 10/05/2002, tendo sido concomitantemente
celebrado novo acordo de acionistas entre ambos no ambito da Companhia, o qual assegura ao ING o direito de indicar um membro para o Conselho de
Administracdo da Companhia enquanto for titular de no minimo, 10% do capital social da Companhia.

(b) Operacao de compra e venda de Units realizada entre o ING e o International Finance Corporation (IFC)

Em 14/06/2013 o IFC, braco financeiro do Banco Mundial, adquiriu junto ao ING 26.455.026 units de emissao da Companhia, passando a deter 7,91% do
capital total da Companhia na data da operacao.

Adicionalmente, como parte da aquisicao das Units, o IFC firmou acordo com a SULASAPAR, controladora da Companhia, que Ihe assegura, como titular das
Units, o direito de indicar um membro para o Conselho de Administracdo da Companhia, sem quaisquer outros direitos politicos ou compartilhamento de
poder decisério, tao logo satisfeitas determinadas condicdes precedentes, ja totalmente concluidas na data de elaboragéo destas demonstragoes financeiras.
(c) Operacao de compra e venda de Units realizada entre ING e Swiss Re

Em 18/11/2013, o ING firmou contrato com a Swiss Re no qual se obrigou a vender 37.693.075 Units, representativas de 11,1% do capital total da
Companhia.

1.2. Aquisicao de parte da participacao direta detida pelos controladores indiretos da Companhia

Na mesma data da aquisicdo da participacdo do ING mencionada no item 1.1. - ¢, a Swiss Re celebrou com os membros da Familia Larragoiti, controladores
indiretos da Companhia, contrato pelo meio do qual adquiriu 13.106.928 Units, representativas de 13.106.928 acdes ordinérias e 26.213.856 acoes
preferenciais, representando cerca de 3,8% do total de acdes da Companhia.

No contexto das operacdes realizadas com o ING e com os controladores indiretos da Companhia, a Swiss Re firmou acordo de acionistas com a SULASAPAR,
com o objetivo de assegurar, como titular das Units, o direito de indicar um membro para o Conselho de Administracdo da Companhia, sem quaisquer outros
direitos politicos ou compartilhamento de poder decisério.

Com ambas as operacoes concluidas, Swiss Re deterd uma participacdo de 15,19% no capital total da Companhia.

2. Apresentacao das demonstraces financeiras

2.1. Base de preparacao das demonstracgoes financeiras e declaracdo de conformidade as normas IFRS e CPC

Estas demonstragoes financeiras incluem:

* As demonstracdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP); e

* As demonstracoes financeiras individuais da Companhia preparadas de acordo com o BR GAAP.

As demonstracdes financeiras individuais da Companhia foram elaboradas de acordo com o BR GAAP e essas praticas diferem do IFRS, pois ndo existem
demonstracoes financeiras individuais no IFRS e sim demonstracdes financeiras separadas, onde a avaliacdo de investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) nao é feita pelo método de equivaléncia patrimonial, como séo as demonstracoes financeiras
individuais no BR GAAP, e sim pelo custo ou valor justo.

O BR GAAP compreende a legislagdo societaria e os pronunciamentos, interpretaces e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela CVM, vigentes na data da publicacao destas demonstragoes financeiras.

As demonstracoes financeiras consolidadas e individuais estao sendo apresentadas no mesmo conjunto, pois n&o ha diferencas entre o patriménio liquido e
resultado atribuiveis aos acionistas da Companhia, nestas demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo autorizou a emissao das presentes demonstracdes financeiras em reunido realizada em 25/02/2014.

2.2. Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com excecao do passivo atuarial de beneficios de
renda vitalicia e de indenizacdo para executivos, apurados pelo método da Unidade de Crédito Projetada e dos seguintes itens reconhecidos nos balancos
patrimoniais pelo valor justo:

 Instrumentos financeiros derivativos (nota 6);

* Caixa e equivalentes de caixa (nota 7);

 Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (nota 8); e

 Instrumentos financeiros disponiveis para venda (nota 8).

2.3. Moeda funcional e de apresentacao

O ambiente econdmico primario da SulAmérica adota o Real (R$) como moeda funcional e de apresentacdo e, portanto, os itens que constam nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao expressas nessa mesma moeda.

3. Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas a sequir foram aplicadas de maneira consistente em todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras.

3.1. Resumo das praticas contabeis

3.1.1. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e considera:

* Prémios de seguros reconhecidos pelo periodo de vigéncia do risco das apdlices/faturas. Prémios de seguros relativos a riscos vigentes, cujas apolices/faturas
ainda ndo foram emitidas, sao calculados atuarialmente;

e Contribuicdes para planos de previdéncia reconhecidas como Rendas de Contribuicdes Retidas quando ocorre o efetivo recebimento. Os direitos dos
participantes séo refletidos mediante constituicdo de provisdes técnicas em contrapartida a resultado do exercicio;

* Comissoes de seguro dos ramos de riscos a decorrer, os agenciamentos de seguros, os custos diretamente relacionados ao processo de angariacao de
contratos de seguros (INSS sobre comissao de corretagem, inspecao de risco, bonus de producao, custos terceiros e despesas de pessoal) liquidos das receitas
com “custos de apdlices” registrados como custos de aquisicao diferidos quando devidas. Comissdes de seguros de riscos decorridos amortizadas com base
no prazo de vigéncia dos contratos de seguros e agenciamentos referentes aos produtos de seguro satde e de previdéncia privada amortizados pelo prazo
médio de permanéncia dos segurados na carteira, considerando a vigéncia das apolices, o prazo de cobertura e a expectativa de cancelamento ou renovacao
das apdlices;

* Demais custos diferidos e receitas com “custo de apdlice” apropriados, de forma linear, pelo prazo de vigéncia dos contratos de seguros, exceto para
os produtos de seguro satde e previdéncia privada, cujos demais custos sdo amortizados pelo prazo médio de permanéncia dos segurados em carteira.
Comissoes relativas a riscos vigentes, cujas apolices/faturas ainda ndo foram emitidas, estimadas com base em célculos atuariais que levam em consideracao
a experiéncia historica; e

o Sinistros sao refletidos nos resultados com base na avaliagdo do IBNP (Incurred But Not Paid) que busca refletir a sinistralidade final estimada para os
contratos com cobertura de risco em vigéncia. Os sinistros incluem as indenizacoes e despesas estimadas a incorrer com o processamento e a regulacao dos
sinistros, tanto aquelas diretamente alocaveis aos sinistros considerados individualmente (Allocated Loss Adjustment Expenses - ALAE), quanto outras despesas
relacionadas aos sinistros, mas nao diretamente alocaveis (Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE).

3.1.2. Balanco patrimonial

o Direitos realizaveis e obrigacdes exigiveis apds 12 meses sao classificados no ativo e passivo nao circulante, respectivamente, exceto aplicacdes financeiras
que sao classificadas de acordo com a expectativa de realizacao;

* Transacoes em moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional pela taxa de cambio do dia da transacdo. Ativos ou passivos denominados em
moedas estrangeiras sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de cdmbio na data-base das demonstracdes financeiras;

© Os ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria séo atualizados com base nos indices definidos legalmente ou em contratos; e

® Os créditos tributarios nao sao ajustados a valor presente.

3.2. Instrumentos financeiros

3.2.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado

o Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados sao contabilizados pelo valor justo e classificados no
ativo circulante. Rendimentos, valorizacdes e desvalorizagdes sobre esses titulos e valores mobiliarios sdo reconhecidos no resultado.

Em alguns casos, titulos e valores mobiliarios podem ser classificados nesta categoria, mesmo que nao sejam frequentemente negociados, considerando-se a
estratégia de investimentos (nota 5.4.2. — i) e de acordo com a gestao de riscos da SulAmérica.

* Derivativos

Séo classificados no ativo ou passivo circulante como titulos e valores mobilidrios mensurados ao valor justo por meio do resultado, sendo compostos por
opgoes e contratos futuros.

3.2.2. Disponivel para a venda

Titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram nas categorias “mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “empréstimos e recebiveis” ou
“mantidos até o vencimento” sao classificados como “disponiveis para venda” e contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos no
exercicio, reconhecidos no resultado e ajustados aos correspondentes valores justos. As valorizacoes e desvalorizacoes nao realizadas sao reconhecidas em
conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos correspondentes efeitos tributarios e, quando realizadas ou quando ha reducao ao valor recuperavel, sao
apropriadas ao resultado, em contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.

3.2.3. Mantidos até o vencimento

o Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios para os quais a SulAmérica possui a intencao e a capacidade financeira para sua manutencao em carteira até o vencimento, sao
contabilizados pelo valor de custo acrescido dos rendimentos auferidos no periodo, que séo reconhecidos no resultado.

3.2.4. Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros representados por prémios a receber e demais contas a receber, mensurados inicialmente pelo valor justo,
acrescido dos custos das transacoes. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, ajustados, quando
aplicavel, por reducoes ao valor recuperavel.

3.3. Capitalizacao

Os titulos de capitalizacdo, que sao negociados pela Sul América Capitalizagdo S.A. — SULACAP, séo regulamentados pela SUSEP. Nessas demonstracoes
financeiras, esses titulos, séo classificados como instrumentos financeiros, conforme normas CPC 38 e IAS 39.

O ativo é registrado no circulante, na rubrica “Créditos das operacoes de capitalizacdo”, e composto por valores a receber de titulos de capitalizacdo
registrados a custo e atualizados por taxas predeterminadas e categorizados como “empréstimos e recebiveis”.

O passivo é registrado no circulante, na rubrica “Provisdes técnicas — Capitalizacdo”, e contém sorteios e resgates. A provisdo de resgates é calculada para
cada titulo ativo ou suspenso durante o prazo previsto até o seu resgate, conforme previsto nas condicdes gerais do titulo, sendo que a provisao para os titulos
vencidos é atualizada mensalmente pela Taxa Referencial (TR), até o seu resgate ou prescricao conforme prazos legais. A provisao para sorteios é calculada
para fazer face aos prémios provenientes dos sorteios ja contemplados e dos que ainda serdao contemplados.

Nestas demonstracdes financeiras consolidadas, as receitas provenientes dos valores a receber de titulos, contrapartida dos montantes registrados no ativo, e
as despesas oriundas de provisoes de resgates e sorteios, registradas no passivo, sao confrontadas e compensadas.

O produto final das operagoes de capitalizacao é registrado no resultado do exercicio, na rubrica “Receitas com administracao de titulos de capitalizacdo”,
referente a remuneracao que a SULACAP recebe pela gestéo dos titulos de capitalizagéo.

3.4. Depositos judiciais e fiscais

Depdsitos judiciais e fiscais sao classificados no ativo nao circulante, em “Titulos e créditos a receber” e os rendimentos e atualizacbes monetarias sobre esse
ativo sao reconhecidos no resultado, na rubrica “Receita financeira”.

3.5. Empréstimos e financiamentos

Em 06/02/2012, foram emitidas debéntures apresentadas nessas demonstracoes financeiras pelo valor de contratacéo, liquido dos custos de transacoes
incorridas, atualizados pela variacdo acumulada das taxas médias diarias — DI (Depositos Interfinanceiros) de um dia, “over extra grupo”, acrescida de
sobretaxa de 1,15% ao ano, base de 252 dias Uteis (vide nota 17.4).

3.6. Participacdes societarias

Participacoes societérias sao reconhecidas inicialmente em investimentos pelo valor justo, ajustado pela reducdo ao valor recuperavel e as seguintes
consideracoes:

* Nas demonstracoes financeiras individuais, as participacoes acionarias em controladas e coligadas, e nas demonstracoes financeiras consolidadas, as
participagoes acionarias em coligadas, sao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial;

* O 4gio decorrente de aquisicao, com fundamento econémico de expectativa de rentabilidade futura, é classificado no ativo intangivel nas demonstracoes
financeiras consolidadas e em investimentos nas demonstracdes financeiras individuais; e

* O 4gio na aquisicao de acoes de controlada de minoritarios (transacéo de capital), esta registrado no patriménio liquido.

3.7. Reducao ao valor recuperavel

* Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado tem seu valor recuperavel avaliado sempre que apresenta indicios de perda. J&4 um
ativo financeiro mensurado a valor justo tem perda ap6s o reconhecimento inicial do ativo se apresentar efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados,
estimados de maneira confiavel, tais como: desvalorizacao significativa ou prolongada reconhecida publicamente pelo mercado, descontinuidade da operacao
da atividade em que a SulAmérica investiu, tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, entre outros.

* Ativos nao financeiros

Os saldos dos ativos nao financeiros sao revistos no minimo anualmente para apurar se ha indicagédo de reducao ao valor recuperavel.

No caso de agio e ativos intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam disponiveis para uso, o valor
recuperavel é estimado no minimo anualmente.

A reducao ao valor recuperavel de ativos é determinada quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperacao, que sera o maior valor entre o valor estimado
na venda e o seu valor em uso, determinado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade geradora de caixa.
3.8. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As provisdes para imposto de renda e para contribuicéo social correntes e diferidos séo constituidas pelas aliquotas vigentes na data-base das demonstracoes
financeiras.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuico social diferidos no ativo é estabelecido levando-se em consideracao as expectativas da Administracdo
sobre a realizacdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecoes elaboradas
e aprovadas para periodos de até 10 anos.

3.9. Provisdes técnicas de contratos de seguros, resseguros e previdéncia

Provisdes técnicas sao constituidas de acordo com a regulamentacao estabelecida pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS), ajustadas, quando aplicavel, pelos seguintes aspectos:

 Provisao Complementar de Prémios (PCP), requerida pela SUSEP até 31/12/2012 e revertida para fins de consolidacdo por nao representar uma obrigacao
presente, foi extinta pela Resolucdo CNSP n° 281/2013 e pela Circular SUSEP n° 462/2013. As praticas contabeis foram alinhadas;

 Provisao de Prémios ou Contribuicdes Nao Ganhos (PPCNG) néo era requerida pela ANS até 31/12/2012. Até aquela data, a conta de Prémios a receber —
Faturamento antecipado (conta retificadora do ativo), que tem a mesma funcdo da PPCNG, era reclassificada para o passivo para fins de consolidagéo visando
a equalizacdo das praticas contabeis. Em 2013, a ANS criou a PPCNG e as praticas contabeis ficaram equiparadas;

* Os montantes referentes as despesas de sinistros alocadas direta e indiretamente, respectivamente conhecidas como Allocated Loss and Adjustment Expenses
(ALAE) e Unallocated Loss and Adjustment Expenses (ULAE), que a SUSEP determina na Circular SUSEP n° 462/2013 que devem ser reclassificados para
a Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR), nestas demonstracoes financeiras sdo mantidos nas Provisoes de Sinistros a Liquidar (PSL), IBNR e IBNER por
representarem eventos de sinistros e, portanto, de mesma natureza;

 As provisoes técnicas relacionadas ao seguro de Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres (DPVAT) s&o registradas com base nas
informacoes recebidas da Seguradora Lider dos Consorcios DPVAT S.A.

3.9.1. Provisdo para Prémios Nao Ganhos (PPNG) e Provisdo para Prémios ou Contribui¢oes Nao Ganhos (PPCNG)

PPNG e a PPCNG séo constituidas para as operacoes estruturadas no regime financeiro de reparticdo simples ou reparticdo de capitais de cobertura pelo
método pro rata die, tendo como base a divisdo dos prémios de seguros e contribuicoes de previdéncia, liquida de taxa de carregamento, dividido pelo nimero
de dias de cobertura total, multiplicados pelo nimero de dias da cobertura do risco a decorrer, para os contratos de seguros de satde, danos e pessoas.
3.9.2. Provisao para Prémios Nao Ganhos para Riscos Vigentes mas Nao Emitidos (PPNG - RVNE)

PPNG - RVNE é constituida para as operacoes estruturadas no regime financeiro de reparticédo simples ou reparticao de capitais de cobertura para apurar a
parcela de prémios ainda ndo ganhos relativos as apdlices ainda nao emitidas, cujos riscos j& estao vigentes. E calculada a partir da multiplicacdo da PPNG pelo
fator esperado de atraso, calculado com base na média ponderada histérica entre a PPNG em atraso e a PPNG emitida, de acordo com a avaliacdo atuarial
anual efetuada na data das demonstracoes financeiras, para os contratos de seguro de danos e pessoas. Para alguns ramos cujas vigéncias de riscos individuais
néo ultrapassam o més seguinte, e para os seguros de pessoas, aplica-se e calcula-se o fator de atraso em funcéo do prémio mensal emitido e ndo da PPNG,
aplicando-se a metodologia acima descrita para o célculo do fator esperado de atraso.

3.9.3. Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL)

PSL é constituida para a cobertura dos valores a pagar por sinistros ja avisados até a data-base das demonstracoes financeiras, compreendendo:

 Para os segmentos de danos e de pessoas, a PSL é constituida pelo valor dos sinistros avisados até a data-base, adicionada da ALAE. Apds calculada a PSLem
bases individuais, por sinistro avisado, é registrado um valor adicional calculado com base na metodologia conhecida como IBNP, que considera a estimativa
de sinistralidade ao final do periodo de cobertura nos contratos de seguro em vigéncia. Depois de apurado, o valor do ajuste é classificado proporcionalmente,
parte como PSL e parte como Provisao de Sinistros Ocorridos Mas Nao Avisados (Incurred But Not Reported - IBNR), conforme descrito na nota 3.9.5;

* Para o segmento saude, a PSL é constituida pelo valor das faturas dos prestadores de servicos, adicionada das ALAE, calculada com base nos avisos de
sinistros recebidos;

* No segmento de pessoas, os beneficios vencidos e nao pagos de contratos de previdéncia complementar e de seguro de vida individual séo provisionados
na PSL incluindo atualizacdo monetaria;

* Ainda no segmento de pessoas, para os contratos de seguros de vida individual com regime de reparticdo simples, a PSL é ajustada através de célculos
estatistico-atuariais baseados na estimativa de IBNP, calculada por tridngulos de run-off. Estes consideram o desenvolvimento histérico de sinistros pagos para
cada periodo de ocorréncia, projetando o total de sinistros finais. Tomando-se a estimativa final de sinistros ocorridos e ndo pagos e subtraindo-se a estimativa
final de sinistros ocorridos mas nao avisados e a PSL caso a caso, obtém-se o ajuste estatistico, que é segregado entre a PSL e o IBNR.

* As despesas referentes a gestao da regulacao de sinistros que nao sao alocadas individualmente a cada sinistro que ainda estao em fase de anélise técnica
(ULAE) séo registradas contabilmente na PSL e apuradas para os segmentos de danos e pessoas a partir do custo unitario, com base no histérico de despesas,
aplicada a quantidade de sinistros pendentes na PSL. Para o segmento de saude, a ULAE é calculada com base no percentual historico, obtido pela razao
entre o total das despesas com regulacao de sinistros e o total de sinistros pagos multiplicado pelo saldo da PSL, deduzindo-se da estimativa o montante
correspondente aos gastos ja incorridos na atividade de regulacao de sinistros.

3.9.4. Provisao de sinistros a liquidar em processos judiciais

Provisdes de sinistros a liquidar relacionadas a processos judiciais s&o estimadas e contabilizadas com base na opinido do Departamento Juridico interno, dos
consultores legais independentes e da Administracao considerando a respectiva estimativa de perda. No caso de processos judiciais semelhantes, recorrente
e relacionada ao negdcio, a provisao de sinistros a liquidar leva ainda em consideracao itens especificos, apurados com base em fatores calculados a partir da
comparacao dos valores despendidos com processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas histéricas de exposicao ao risco. O
calculo leva em consideracao, ainda, a natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda, o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro
envolvido, quando aplicavel.

Em todos os casos, as provisoes sdo reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA e juros de
9,36% ao ano.

As provisoes e os honoréarios de sucumbéncia referentes as causas de natureza civel relacionadas as indenizacdes contratuais de sinistros estdo contabilizadas
na rubrica “Provisoes técnicas - Seguros”, no passivo circulante e no passivo nao circulante. Os correspondentes depositos judiciais estao contabilizados na
rubrica “Depositos judiciais e fiscais” no ativo nao circulante, e sao atualizados monetariamente pela Taxa Referencial (TR) e juros de 6% ao ano, conforme
legislacao vigente.

3.9.5. Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR)

A IBNR (Incurred But Not Reported) é constituida para a cobertura dos sinistros ocorridos e ainda nao avisados até a data-base das demonstracoes financeiras
e considera:

* Para os ramos de seguros de danos e de pessoas, exceto para os contratos de seguros de vida individual por regime de capitalizacéo e beneficios de risco de
previdéncia complementar, a provisao de IBNR é constituida com base na estimativa final de sinistros ja ocorridos mas ainda n&o avisados. A IBNR é calculada
com base em métodos estatistico-atuariais, conhecidos como triangulos de run-off, que consideram o desenvolvimento mensal e/ou trimestral histérico dos
avisos de sinistros para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia. Tal desenvolvimento é feito tanto por quantidade de sinistros quanto
por montante envolvido de sinistros, dependendo das caracteristicas dos ramos dos contratos e sempre buscando uma metodologia melhor adaptével
considerando a experiéncia histérica. Dependendo do ramo de seguros, o desenvolvimento histérico observado varia de 60 a 140 meses. Além da estimativa
final de sinistros j& ocorridos e ainda nao avisados, é adicionalmente registrado na provisao de IBNR o valor de ajuste referente ao desenvolvimento futuro de
sinistros ja ocorridos;

® Para o ramo de seguro de saude, a IBNR é constituida com base no IBNP subtraido da PSL. Para apurar o IBNP é calculada a estimativa final de sinistros
ja ocorridos e ainda nao pagos com base em triangulos de run-off mensais, métodos estatistico-atuariais, que consideram o desenvolvimento histérico dos
sinistros pagos, adicionado das ALAE, para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia. Para o ramo satde o desenvolvimento histérico
observado é de 36 meses;

® Para os contratos de seguros de vida individual por regime de capitalizacdo e para os contratos de beneficios de risco de previdéncia complementar, como
néo se tem experiéncia interna historica representativa, a provisdo de sinistros ocorridos mas nao avisados é calculada a partir da aplicacao de percentuais
estabelecidos pela legislacao vigente no somatorio das contribuicoes ou prémios e no somatério dos beneficios pagos ou sinistros pagos nos ultimos 12 meses;
* A ULAE da IBNR é calculada para todos os ramos de atuacao das controladas que operam com seguros e previdéncia. A ULAE para o ramo de danos e
pessoas é obtida a partir do custo unitario, com base no histérico de despesas, aplicado a quantidade estimada de sinistros IBNR. Para o ramo de seguro
salde, a ULAE é calculada com base no percentual histérico, obtido pela razao entre o total das despesas com regulacdo de sinistros e o total de sinistros
pagos multiplicado pelo saldo da IBNR.

3.9.6. Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR) - Judicial

A IBNR referente as demandas judiciais é constituida para dar cobertura aos sinistros que, com base na experiéncia historica, geram desembolsos financeiros
na esfera judicial as controladas que operam com seguros, independente do fato desses sinistros terem sido negados com embasamento técnico por tais
controladas, ou ainda, nao terem sido avisados em funcéo do segurado ou terceiro ter decidido entrar diretamente na justica sem antes pleitear a indenizacao
as mencionadas controladas.

A IBNR relacionada a sinistros judiciais é constituida para os ramos de danos e de pessoas, com base em métodos matemaéticos, considerando o histérico de
pagamento de até 60 meses, que compreendem os:

* Periodos médios historicos observados entre a data de negativa do sinistro e a data de cadastro da citacao e entre a data de ocorréncia do sinistro e a data
da citacao;

® Percentuais de historicos de solicitacbes de indenizacoes indeferidas, administrativamente, nos quais a experiéncia histérica demonstrou desembolso
financeiro posterior na esfera judicial e o percentual de sinistros daqueles que entraram diretamente na justica, nesses mesmos periodos, resultando na
quantidade estimada de desembolsos futuros na esfera judicial; e

 Valor médio dos sinistros judiciais registrados nas rubricas de “Provisdes técnicas — Seguros” e de “Provisdes técnicas — Previdéncia complementar” em
disputa judicial, resultando no valor médio das causas.

3.9.7. Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC)

A PMBAC é relativa aos contratos de previdéncia complementar e de seguros de vida individual no regime de capitalizacao e abrange os compromissos
assumidos com os participantes / segurados enquanto nao ocorrido o evento gerador do beneficio. A PMBAC é calculada com base nas movimentacdes
financeiras de cada participante. A alocacao contabil no passivo circulante e nao circulante tem como base o fluxo de caixa projetado de beneficios a pagar
para os proximos exercicios, que considera premissas atuariais, tais como tabua de mortalidade, taxas de cancelamento e idade de entrada em aposentadoria.
3.9.8. Provisao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC)

A PMBC é relativa aos contratos de previdéncia complementar, de saude e de seguros de vida individual no regime de capitalizacao e corresponde ao valor
dos beneficios cujo evento gerador tenha ocorrido e tenha sido avisado. A PMBC, relativa aos contratos de previdéncia complementar e de seguros de vida
individual no regime de capitalizacdo é calculada com base na expectativa de beneficios futuros, descontada pela taxa dos contratos para a data-base das
demonstracdes financeiras, dos participantes que ja estao em fase de recebimento do beneficio, estimada a partir das garantias contratadas de tabua de
mortalidade e de juros. A PMBC para os ramos de salde é constituida para a garantia dos beneficios de remissao de prémios, concedidos aos beneficiarios
dependentes pelo prazo estabelecido em cada contrato, de até 5 anos, em funcéo do falecimento do segurado titular. A provisao é calculada com base na
estimativa de sinistros futuros dos beneficiarios, descontada para a data-base das demonstracées financeiras.

3.9.9. Provisao de Excedentes Financeiros (PEF)

A PEF é constituida para os contratos de previdéncia complementar que concedem aos participantes garantia minima de rentabilidade e crédito de parcela dos
rendimentos que excedem os juros e/ou a atualizacdo monetaria garantidos nos planos, conforme estabelecido em cada contrato.

3.9.10. Outras Provisdes Técnicas (OPT)

Para os contratos de previdéncia complementar, esta proviséo visa cobrir possiveis deficiéncias das provisdes mateméticas de beneficios a conceder, de
beneficios concedidos e da provisao de riscos néo expirados em relacao a estimativa atualizada dos valores a pagar, considerando os compromissos contratuais
assumidos. Tais deficiéncias sdo apuradas através de calculos que levam em consideracao a projecao dos fluxos de recebimento de contribuicoes e de
pagamento de beneficios e despesas associadas. Para a elaboracao das projecoes, sdo considerados pressupostos e premissas, sendo as mais importantes a
mortalidade dos participantes, apurada com base na tabua de mortalidade BR-EMS, a persisténcia esperada dos participantes na carteira e a idade de entrada
em aposentadoria. A provisao é constituida quando o saldo das provisoes se mostra insuficiente para fazer frente ao valor do fluxo projetado esperado de
entradas e saidas de recursos financeiros descontados a valor presente pela taxa contratual, para a data-base do célculo.

3.10. Teste de adequacéo de passivos (Liability Adequacy Test - LAT)

O CPC 11 requer que as seguradoras e operadoras que emitem contratos classificados como contratos de seguro analisem a adequacdo dos passivos
registrados em cada data de divulgacdo das demonstracdes financeiras através de um teste minimo de adequacao. Esse teste deve ser realizado utilizando-se
premissas atuariais atuais para os fluxos de caixa futuros de todos os contratos classificados como contratos de seguro.

As estimativas correntes dos fluxos de caixa consideraram todos os riscos assumidos até a data-base do teste, sendo brutas de resseguro. O resultado do teste
foi apurado pela diferenca entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil das provisdes técnicas (exceto a Provisdo Complementar
de Cobertura - PCC) na data-base, deduzida dos custos de aquisicao diferidos e dos ativos intangiveis diretamente ligados as provisoes técnicas.

As despesas de manutencao diretamente relacionadas com a operacéo foram consideradas nas premissas. O resultado mensal do fluxo de caixa realista foi
trazido a valor presente com base na estrutura a termo da taxa de juros divulgada pela SUSEP.

Para os contratos de previdéncia, o resultado do teste foi apurado pela diferenca entre o valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa e o saldo contabil
da Provisdo Matemaética de Beneficios Concedidos (PMBC), Provisdao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC) e de Outras Provisdes Técnicas (OPT). A
estimativa de sobrevivéncia utilizada foi a tdbua de mortalidade BR-EMS e para as estimativas de conversdo em renda vitalicia, cancelamento e resgate foram
utilizadas premissas realistas. Os fluxos de caixa foram descontados pela taxa interna de retorno dos ativos relacionados. O resultado do teste de adequacao
demonstrou uma suficiéncia de provisdes, portanto nao ha necessidade de constituicao adicional.

Para as operacoes de seguros também foi realizado o teste de adequacao de passivos e nao ocorreu insuficiéncia nas provisoes, sendo assim nao houve
necessidade de constituicao adicional.

Para alguns contratos de seguro de vida individual com a figura de estipulante, os fluxos de caixa dos sinistros e despesas futuras deduzidos dos correspondentes
prémios futuros foram descontados a valor presente com base na Taxa corrente prefixada. Tendo em vista que o valor provisionado na Provisdo de Insuficiéncia
de Prémio (PIP) foi revertido e que ha insuficiéncia de prémios nessa carteira, o célculo resultou em constituicdo de Provisao Complementar de Cobertura
(PCC), no valor de R$45.498.

Para os contratos de seguros de vida individual em regime financeiro de capitalizacao, os fluxos de caixa dos sinistros e despesas futuras foram descontados
a valor presente com base na Taxa corrente prefixada. Importante ressaltar que prémios futuros nao sao deduzidos do fluxo uma vez que essa carteira
esta remida. Tendo em vista que o valor provisionado em Outras Provises Técnicas (OPT) foi revertido, foi necessaria constituicao adicional de Provisdo
Complementar de Cobertura (PCC), no valor de R$6.910.

Quando aplicavel, deficiéncias encontradas no teste de adequagéo sao contabilizadas na Provisao Complementar de Cobertura (PCC), com contrapartida no
resultado.

3.11. Provisoes para acoes judiciais

3.11.1. Civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas constituem provisdes para suprir desembolsos futuros oriundos de processos judiciais civeis n&o relacionados a indenizagdes
contratuais, reclamacgdes trabalhistas ou processos judiciais de natureza fiscal. Os valores sao constituidos a partir de andlise individualizada do valor
estimado de perda e da classificagdo do grau de risco (provavel, possivel ou remoto), realizada pelo Departamento Juridico interno, pelos consultores legais
independentes e pela Administracdo da Companhia e de suas controladas.

No caso dos processos judiciais civeis, cujas causas sao consideradas semelhantes e usuais, isto é, aqueles processos judiciais cujo autor é cliente da Companhia
ou de suas controladas e cuja causa de pedir é recorrente e relacionada ao negoécio, adicionalmente a estimativa do valor e classificacdo do grau de risco,
os valores de provisdo sao constituidos tendo como base a aplicacdo de percentuais estatisticos calculados a partir da anéalise dos valores despendidos com
0s processos encerrados nos Ultimos 60 meses e suas correspondentes estimativas historicas de exposicao ao risco. O célculo leva em consideragéo, ainda, a
natureza dos processos, a respectiva estimativa de perda, o desembolso financeiro e o grupamento do ramo do seguro envolvido, quando aplicavel.

As regras de provisionamento acima também se aplicam aos processos judiciais trabalhistas, cujo autor é ex-empregado ou ex-prestador de servicos da
SulAmeérica.

Em todos os casos, as provisoes s&o reavaliadas periodicamente de acordo com os andamentos processuais e atualizadas mensalmente pelo IPCA e juros de
9,36% ao ano nos processos civeis e pela TR e juros de 9,36% ao ano nos processos trabalhistas.

As provisoes para processos judiciais e os honorarios de sucumbéncia, referentes as causas de natureza civel ndo relacionadas as indenizagoes contratuais de
sinistros, assim como as trabalhistas, estao contabilizados no passivo circulante e nao circulante na rubrica “Provisoes judiciais”.

Os correspondentes depdsitos judiciais estao contabilizados no ativo nao circulante, na rubrica “Depositos judiciais e fiscais”, e sao atualizados monetariamente
pela TR e juros de 6% ao ano, para os depositos judiciais civeis e trabalhistas, e taxa SELIC para os depdsitos previdenciarios, conforme legislacéo vigente.
3.11.2. Fiscais

As provises para as agoes judiciais relacionadas a tributos, contribuicdes e outras obrigacoes de natureza fiscal, objeto de contestacéo judicial, sao reavaliadas
periodicamente e atualizadas mensalmente pela SELIC, conforme legislacdo vigente, e sdo contabilizadas com base nas opinides dos consultores legais
independentes e da Administracdo sobre o provavel resultado dos processos judiciais. As provisdes s&o constituidas quando a Administracao avalia que
uma saida de recursos é provavel de ocorrer até o encerramento dos processos judiciais e seu valor possa ser razoavelmente estimado. Os valores referentes
aos questionamentos relativos a ilegalidade ou inconstitucionalidade de tributos, contribuicoes e outras obrigacdes de natureza fiscal sdo provisionados
independentemente da avaliacao acerca da probabilidade de éxito e, por isso, tém seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracoes financeiras,
na rubrica “Obrigacdes a pagar”, no passivo nao circulante. Os valores relativos as demais obrigacoes presentes em que seja provavel a saida de recursos estao
contabilizados na rubrica “Provisdes judiciais”, no passivo nao circulante. Os correspondentes depdsitos judiciais estdo contabilizados na rubrica “Depositos
judiciais e fiscais”, no ativo nao circulante, e sao atualizados monetariamente pela SELIC, conforme legislacao vigente.

3.12. Beneficios poés-emprego

Os beneficios compreendem o Plano de Contribuicdo Definida, por intermédio do Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL), o Beneficio de Renda Vitalicia e
o Programa de Indenizagéo para Executivos.

Os custos com o PGBL sé&o reconhecidos nos resultados pelo valor das contribuicoes efetuadas. Os compromissos com os beneficios de renda vitalicia e com
o programa de indenizacdo de executivos séo provisionados pelo regime de competéncia, com base em calculos efetuados por atuarios internos, de acordo
com o Método da Unidade de Crédito Projetada e outras premissas atuariais.

3.13. Pagamento com base em a¢oes

O valor justo da remuneracao dos participantes do plano geral de opcao de compra de agoes de emissao da Companhia é reconhecido na data de outorga,
na rubrica “Despesas administrativas”, com um correspondente aumento no patriménio liquido, na rubrica “Reservas de capital”, pelo periodo em que os
beneficiarios adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios.

O valor reconhecido como despesa administrativa é ajustado com base no modelo Black-Scholes para contabilizar as opcdes simples emitidas nos programas
de 2008, 2009 e 2010 e com base no modelo binominal para as opcoes simples emitidas nos programas de 2011 e 2012, de tal forma que o valor finalmente
reconhecido como despesa seja baseado no nimero de acdes que realmente atendem as condices do servico e condicdes de aquisicao ndo de mercado na
data em que os direitos ao pagamento séo adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento baseados em acdes com condicdo nao adquirida (non-
vested), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em aces é medido para refletir tais condices e ndo ha modificacao para diferencas entre
os beneficios esperados e reais.

A partir do programa de 2013, o plano geral de opcéo de compra de acdes, passou a ter somente programa com outorga de opcdes bonificadas. Neste
atual plano de remuneracao em acoes, o executivo adquire uma quantidade de acoes em tesouraria da Companhia com direito a bonificacdo. Tanto as acoes
adquiridas quanto as bonificacoes de acdes possuem caréncia, sendo 33% com caréncia de 3 anos, 33% com caréncia de 4 anos e o restante com caréncia
de 5 anos. As despesas com as acoes bonificadas aos executivos sao apropriadas ao resultado do exercicio pelo periodo em que os beneficiarios adquirem
incondicionalmente o direito aos beneficios, com registro na rubrica “Despesas administrativas”, com contrapartida a conta “Reserva de capital”.

3.14. Dividendos

Os dividendos sé&o reconhecidos nas demonstraces financeiras quando de sua efetiva distribuicdo ou quando sua distribuicao é aprovada pelos acionistas, o
que ocorrer primeiro. O Conselho de Administragdo, ao aprovar as demonstragdes financeiras anuais, apresenta a sua proposta de distribuicao do resultado do
exercicio. O valor dos dividendos propostos pelo Conselho de Administracéo é refletido em subcontas no patriménio liquido e apenas a parcela correspondente
ao dividendo obrigatério é reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras anuais.

3.15. Resultado por acdao

O resultado por acéo é calculado com base no lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas e considera a média ponderada da base de acdes em
circulacao durante o exercicio e as metodologias de célculo denominadas: “basico” e “diluido”.

O célculo da média ponderada das acoes ordinérias e preferenciais, considera:

* O célculo baseado na média diaria;

* A média ponderada das acdes ordinarias e preferenciais em tesouraria, deduzida do nimero total de acoes; e

* As quantidades das concessoes e cancelamentos emitidos para o Plano Geral de Opcao de Compra de A¢oes de Emissao da Companhia, durante o exercicio,
no ajuste da média ponderada.

3.16. Informacdes por segmento de negdcios

A apresentacao por segmentos de negdcios (nota 24) leva em consideracéo a estrutura utilizada pela Administracao na analise de resultado para a tomada
das decisoes, na composicéo e apresentacao dos segmentos em relatérios internos com caracteristicas, riscos e retornos semelhantes entre eles, e a relevancia
dessas informacdes. Os segmentos de negécios utilizados pela Administracao séo:

* Saude

O segmento, que inclui o odontolégico, é dividido em “grupal” e “individual”.

O grupal é o seguro satide voltado para pequenas, médias e grandes empresas. Os produtos disponiveis possuem condicoes diferenciadas, atendendo o perfil
de cada empresa.

O individual atende a pessoa fisica e possui caracteristicas padronizadas.

* Danos

O segmento “Danos” é formado pelos seguros de automoveis e os demais ramos elementares, denominados Riscos Industriais e Comerciais (RIC).

O seguro de automoveis garante ao segurado indenizacdes pelos sinistros ocorridos decorrentes de eventos cobertos pela apdlice. Os diversos tipos de
indenizacodes, servicos e beneficios variam de acordo com o perfil do segurado e condigoes contratuais.

Em outros ramos elementares ha os riscos industriais e comerciais, formado pelos seguros de condominios, transportes, cascos maritimos, responsabilidade
civil, risco de engenharia e riscos diversos.

* Pessoas

O segmento “Pessoas” ¢ formado pelos seguros de vida e previdéncia.
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O seguro de vida é composto por seguro de vida individual e grupal e acidentes pessoais, individual e coletivo. O conjunto de coberturas definido e os prémios
pagos variam de acordo com o perfil e o objetivo de cada segurado ou grupo de segurados.

A previdéncia é um produto no qual o cliente escolhe um perfil que se identifique (moderado, agressivo e conservador) e faz seus aportes periédicos, com base
no montante que deseja ter na aposentadoria. As formas de pagamentos dos beneficios séo negociadas no momento da aposentadoria.

* Capitalizacao

O segmento de capitalizacao é formado por produtos de arrecadacéo e n&o sao tratados como produtos de seguros nestas demonstracoes financeiras, conforme
nota 3.3. Esses produtos sao divididos nas seguintes modalidades: Incentivo, tradicional e popular.

o Tradicional:

Sao formados por titulos de capitalizacdo que proporcionam ao participante a acumulacao em que automaticamente tera direito a sorteios periddicos e resgate
remunerado. £ abatido um montante do valor pago ao cliente quando o resgate é feito antecipadamente.

* Incentivo:

Sao aqueles em que a venda esta ligada a um evento promocional em que o subscritor adquire os titulos e cede total ou parcialmente o sorteio.

* Popular:

Sao representados por titulos de capitalizacdo que tem por objetivo propiciar a participacao do titular em sorteios, sem que haja devolucao integral dos valores
pagos.

¢ Outros

Resultados da atividade de Assisténcia e Saude Ocupacional (ASO), operada pela controlada Sul América Servigos de Satde S.A. (NOVA SULAMED) e de atividades
financeiras, operada pela controlada Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (SAMI), e os alocados as unidades corporativas
de apoio.

3.17. Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracoes de valor adicionado foram preparadas de acordo com o CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado e sao parte integrante das demonstracoes
financeiras consolidadas (que no IFRS representam informagcéo financeira adicional) e individuais (que no BR GAAP s&o mandatdrias para as companhias abertas).
3.18. Classificacao dos contratos

A SulAmérica analisa seus contratos através de processo estruturado, buscando a identificagdo da esséncia de cada uma das operacdes e de componentes
existentes nesses contratos, cujas as normas exigem tratamento contébil diferenciado ao do contrato em alguns casos, como por exemplo os derivativos
embutidos, os componentes de depdsito e participacoes discricionarias, ambos previstos na norma CPC 11, para que possa ser feito o devido registro contabil de
cada um dos contratos e componentes.

Os contratos de seguros sao aqueles onde uma seguradora aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitando compensa-lo no caso de um
acontecimento futuro incerto, especifico e adverso ao segurado. Os contratos de resseguro também estao inseridos nesse contexto. Estes contratos estao
sendo registrados conforme a norma CPC 11, nestas demonstracdes financeiras. Os instrumentos financeiros nao transferem risco de seguro significativo e sao
registrados de acordo com a norma CPC 38, que ¢ o caso dos produtos de capitalizacao.

Os ativos adquiridos como leasing financeiro estdo sendo registrados no ativo, sendo normalmente depreciados de acordo com a vida Util de cada bem. Para
os contratos classificados como leasing operacional, a SulAmérica esta registrando as parcelas dos contratos mensalmente no resultado, sendo tratados como
aluguel, conforme determina o CPC 06.

3.19. Estimativas

A preparagao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as IFRS e os CPC requer que a Administracao faga estimativas, julgamentos
e premissas que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e o registro dos ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informacdes sobre
dados das suas demonstracées financeiras. Os resultados finais dessas transacoes e informagoes, quando de sua efetiva realizacao em periodos subsequentes,
podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstracoes financeiras referem-se ao registro dos passivos relacionados a sinistros,
ao prazo de diferimento de certos custos de aquisicao, a probabilidade de éxito nas acdes judiciais e ao valor do desembolso provavel refletidos na proviséo para
acoes judiciais e da apuracao do valor justo dos instrumentos financeiros e demais saldos sujeitos a esta avaliagao.

Revisdes continuas sao feitas sobre as estimativas e premissas e o reconhecimento contabil de efeitos que porventura surjam sdo efetuados no resultado do
exercicio em que as revisdes ocorrem.

Informacdes adicionais sobre as estimativas encontram-se nas seguintes notas:

 Valor justo dos equivalentes de caixa (nota 7);

o Valor justo das aplicacdes financeiras mensuradas a valor justo através do resultado e disponiveis para a venda (notas 6 e 8);

o Créditos e débitos tributarios (nota 12.1.2);

 Custo de aquisicao diferidos (nota 15);

* Provisao de sinistros a liquidar e IBNR (nota 20);

© Obrigagoes fiscais (nota 22.2.1); e

* Provisoes judiciais (nota 22.2.2).

3.20. Reclassificacoes

Em 31/01/2013, foi publicada a Circular SUSEP n° 462, que dispde sobre a forma de calculo e os procedimentos para a constituicdo das provisoes técnicas das
sociedades seguradoras, sociedades de capitalizacao, entidades abertas de previdéncia complementar e resseguradoras locais. Essa Circular extinguiu algumas
provisdes e criou outras, dando prazo de adequacéo até 31/12/2013 e reversao integral até 31/12/2014.

Em 01/03/2013, foi publicada a Circular SUSEP n° 464, que dispde sobre alteracdes das normas contabeis a serem observadas pelas sociedades seguradoras,
sociedades de capitalizacdo, entidades abertas de previdéncia complementar e resseguradoras locais, e substitui a Circular SUSEP n® 430/2012, com efeitos
retroativos a 01/01/2013.

A ANS também publicou as Resolucdes Normativas n° 314/2012, 322/2013 e 344/2013, em substituicao a Resolu¢do Normativa n® 290/2012, que apresentam
como principal destaque a criacao da Provisao de Prémios ou Contribuicoes Nao Ganhos (PPCNG). Anterior a esta norma, o valor correspondente ficava registrado
na conta “Prémios a receber — Faturamento antecipado”, como conta retificadora, no ativo. Essa mudanca nao tem impacto nestas demonstragoes financeiras,
pois a SulAmérica ja aplicava as controladas reguladas pela ANS as regras da SUSEP para fins de consolidacéo, visando a equalizacao das praticas contébeis.

A revisao do CPC 33 trouxe mudancas na norma e estabelece que os ganhos e perdas atuariais de planos de beneficios definidos passem a ser reconhecidos
integralmente nas demonstracoes financeiras, na data da adogao da revisdo do pronunciamento, tendo como contrapartida nao o resultado do exercicio e sim os
resultados abrangentes, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

A seguir, a conciliagdo entre as demonstracoes financeiras de 31/12/2012, publicadas em 28/02/2013, e as apresentadas como comparativas nestas demonstracoes
financeiras, mostrando os ajustes retrospectivos referentes as mudangcas de pratica contabil ocasionadas pelos acontecimentos anteriormente relatados:
Companhia

Publicado Ajustes Reclassificado
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 418 - 418
Aplicacoes financeiras........ 285.096 - 285.096
Titulos e créditos a receber. 189.709 - 189.709
Investimentos (a).......... 3.493.525 (6.686) 3.486.839
Imobilizado e intangivel .. 348 - 348
Total dO @LIVO ... 3.969.096 (6.686) 3.962.410
Companhia
Publicado Ajustes Reclassificado

Passivo
Contas a pagar e outros débitos .. 617.049 - 617.049
Patrimonio liquido (a) 3.352.047 (6.686) 3.345.361
Total do passivo 3.969.096 (6.686) 3.962.410
Consolidado
Publicado Ajustes Reclassificado

Ativo

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras 8.937.235 - 8.937.235
Créditos das operacdes com seguros, resseguros e previdéncia. 1.184.514 - 1.184.514
Ativos de resseguro e retrocessao — Provisdes técnicas (d) 308.250 (1.477) 306.773
Titulos e créditos a receber (b) (e) 3.075.455 (41.737) 3.033.718
Custos de aquisicéo diferidos 573.665 - 573.665
Imobilizado e intangivel 202.646 - 202.646
Outros 83.261 - 83.261
Total do ativo 14.365.026 (43.214) 14.321.812
Consolidado
Publicado Ajustes Reclassificado

Passivo
Contas a pagar, outros débitos e débitos diversos (c) (e) 2.920.099 (33.056) 2.887.043
Débitos de operacdes com seguros, resseguros e previdéncia e depositos de terceiros. 393.936 - 393.936
Provises técnicas de seguros e previdéncia (d) 7.698.944 (3.472) 7.695.472
Patriménio liquido (a) 3.352.047 (6.686) 3.345.361
Total do passivo 14.365.026 (43.214) 14.321.812

(a) Referente ao reflexo da baixa da Proviséo de Oscilacdo de Riscos (POR), no montante de R$278, e da Provisao de Insuficiéncia de Prémios (PIP), no montante de R$770,
ambos liquidos dos respectivos efeitos fiscais da controlada SULASEG. A SUSEP, através da Circular 462/2013, exigiu a reversao integral dessas provisdes técnicas até
31/12/2014.

Adicionalmente, hé o reflexo dos ajustes feitos nas controladas SAUDE, incorporada pela CIA. SAUDE, e SALIC, referente & mudanca na norma CPC 33 (R1) — Beneficios
a empregados, no montante de R$7.734, liquidos dos correspondentes efeitos fiscais;

(b) Referente aos efeitos tributérios da reversao da POR e PIP da controlada SULASEG e dos beneficios a empregados das controladas SAUDE, incorporada pela CIA.
SAUDE, e SALIC;

(c) Referente & mudanca na norma CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados, no montante de R$12.890, referente as controladas SAUDE, incorporada pela CIA. SAUDE, e
SALIC, os efeitos fiscais (PIS e COFINS) referentes aos ajustes da POR e PIP da controlada SULASEG, no montante de R$566, e os efeitos de IR e CSLL no montante de R$23;
(d) Referente a baixa na controlada SULASEG da POR, no montante de R$1.477 no Ativo e R$1.964 no Passivo, e da PIP, no montante de R$1.508, conforme Circular
SUSEP n® 462/2013;

(e) Referente a antecipagao da Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido no montante de R$46.536 reclassificado para o passivo, conforme Circular
SUSEP n° 464/2013.

A Administracdo da Companhia, baseada nos montantes anteriormente apresentados, julgou que o impacto dessas reclassificagoes nos balancos patrimoniais, individual
e consolidado, em 01/01/2012 n&o é relevante e, portanto, insignificante para a compreensao dessas demonstracoes financeiras, nao sendo necesséria a apresentacao
do balanco patrimonial reclassificado para aquela data.

3.21. Normas emitidas e ainda nao adotadas

(a) Normas internacionais (IFRS)

O International Accounting Standards Board (IASB) publicou varios pronunciamentos, orientagdes ou interpretagoes contabeis (novos ou alteragdes), cuja adocao
obrigatoria é a partir dos exercicios iniciados apés 01/01/2014. A SulAmérica nao tem intencdo em adotar qualquer uma dessas normas antecipadamente.

Aquelas normas que podem ter algum impacto para a SulAmérica estao apresentadas a seguir:

Aplicaveis em ou a partir de 01 de janeiro de 2014:

*1AS 36 - Reducao no valor recuperavel de ativo (Impairment of assets) (alteracao):

Introduz alteragées e clarificagoes sobre as divulgacdes requeridas por esse pronunciamento.

¢ ]AS 39 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracao (Financial instruments: Recognition and measurement) (alteracao):

Clarifica que ndo ha necessidade de descontinuar o hedge accounting no caso de novacao do contrato de derivativo vinculado ao hedge desde que sejam atingidas
certas condicoes.

*AS 32 - Instrumentos financeiros: Apresentacao (Financial instruments: Presentation) (alteracao):

Clarifica as condicoes para apresentacao de um ou mais instrumentos financeiros pelo liquido de suas posicoes.

* IFRS 10 - Demonstragoes financeiras consolidadas (Consolidated financial statements), IFRS12 - Divulgacao de participagdes em outras entidades
(Disclosure of interests in other entities) e IAS 27 — Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas (Consolidated and separate financial statements)
(alteragao):

Introduz alteragbes nas regras de consolidacéo, divulgagao e apresentacao de demonstragoes separadas para as empresas de investimento.

 |FRIC 21 - Taxas governamentais (Levies) (nova interpretacao):

Introduz guia de quando reconhecer uma taxa imposta por ente governamental.

Aplicaveis em ou a partir de 01 de janeiro de 2015:

O IASB suprimiu a data de inicio de vigéncia da norma IFRS 9, prevista para 01/01/2015, e ainda nao anunciou a nova data. Apenas, informou que nao sera antes de
01/01/2017.

*IFRS 9 (novo pronunciamento):

Introduz novos requerimentos de classificagdo e mensuragao de ativos financeiros.

*IFRS 9 e 7 (alteracoes):

Modificagdes as IFRS 9 e IFRS 7 sobre data de aplicacdo mandatdria da IFRS 9 e divulgagoes de transicao.

A Companhia esté procedendo sua andlise sobre os impactos dessas novas normas ou alteracdo em suas demonstracoes financeiras.

(b) Receita Federal do Brasil (RFB)

Em 11/11/2013, foi publicada a Medida Proviséria 627 que traz alteracdes na legislacao tributaria federal e tem por objetivo harmonizar as regras que regem os
tributos federais com os novos critérios e procedimentos contabeis implantados pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009 (normas contabeis internacionais — IFRS).
Consequentemente o Regime Tributério de Transicao (RTT) sera extinto.

A norma entra em vigor a partir de 01/01/2015 com a opcéo de adocao antecipada jé a partir de 01/01/2014.

A Companhia avaliou a norma e seus impactos em todas as empresas que fazem parte do conjunto de empresas que formam a SulAmérica e concluiu que nao ha efeitos
relevantes e que ird adotar a norma a partir de 01/01/2015 (inclusive) e ndo antecipadamente.

4. Consolidacao

* Combinacdo de negdcios

As combinacdes de negdcios sao registradas na data em que o controle é transferido para uma das empresas da SulAmérica, pelo método de aquisicao.

O agio é apurado e registrado em investimentos, nas demonstracdes financeiras individuais, e em intangivel, nas demonstracoes financeiras consolidadas. A compra
vantajosa, quando apurada, é registrada imediatamente no resultado do exercicio.

Os custos de transacdo, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio, sao registrados no resultado, quando incorridos.

* Participacao de acionista nao controlador

A aquisicao é registrada como transagao de capital conforme o IAS 27 e ICPC 09 e o 4gio gerado nesta aquisicao é contabilizado no patriménio liquido.

Os ganhos ou perdas decorrentes de variacdo na participacao de acionistas nao controladores também sao registrados no patriménio liquido.

* Controladas

As demonstragoes financeiras de controladas séo consolidadas a partir da data da aquisicdo do controle ou quando da autorizagdo do 6rgao regulador competente,
quando for o caso, e até que este controle seja extinto.

* Praticas adotadas na consolidagao

(a) Eliminacéo dos saldos das contas entre a Companhia e as controladas incluidas na consolidacao, bem como das contas mantidas entre as controladas;

(b) Eliminacao dos investimentos da Companhia nas empresas controladas incluidas na consolidacao;

(c) Algumas controladas elaboram suas demonstracoes financeiras de acordo com préticas estabelecidas pelos 6rgaos reguladores de suas atividades (SUSEP, ANS e Banco
Central do Brasil - BACEN). Algumas dessas praticas sao ajustadas para fins de consolidacao, visando eliminar o efeito da adocao de préticas ndo uniformes entre as
empresas consolidadas e a correcao de algumas praticas prescritas pelos 6rgaos reguladores e consideradas pela Administragdo em desacordo com as praticas contabeis
internacionais.
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* Empresas consolidadas
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as informacdes da Companhia, das suas controladas, relacionadas a seguir, e dos fundos de investimentos dos quais
a Companhia e suas controladas sao cotistas exclusivas:
Participacao (%) Participacao (%)
_sobre o capital total_sobre o capital total

2013 2012

Empresas Principal atividade Sede__Direta Indireta__Direta Indireta

Sul América Companhia Nacional de Seguros — (SALIC). Seguradora  Rio de Janeiro 24,45 75,55 24,45 75,55

Saepar Servicos e Participagoes S.A. — (NOVA SAEPAR) .. Participacdo  Rio de Janeiro 100,00 - 100,00 -
Operadora de Planos

Sul América Satide Companhia de Seguros — (SULASAUDE ) ............. de Saude  Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00

Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A. — (SULASEG)........ Seguradora  Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos

Sul América Companhia de Seguro Saude — (CIA. SAUDE) () de Saude  Rio de Janeiro 29,53 70,47 31,03 68,97

Sul América Companhia de Seguros Gerais — (SASG) Seguradora  Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos

Sul América Seguro Satide S.A. = (SAUDE) (I).........ocovvveveeereeerenen. de Saude  Rio de Janeiro - - - 100,00
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Gestao de Recursos de

Mobiliarios S.A. = (SAMI) Terceiros Sao Paulo - 100,00 - 100,00

Cival Reinsurance Company Lt . Resseguradora (Inativa)  Ilhas Cayman - 100,00 - 100,00

Sul América Santa Cruz Participagdes S.A. — (SANTA CRUZ) (II).... Participacdo  Rio de Janeiro - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos

Sul América Servigos de Saude S.A. — (NOVA SULAMED)................... de Saude Sao Paulo - 100,00 - 100,00
Operadora de Planos de

Sul América Odontologico S.A. = (SULODONTO) ......ccoviiriiiciiciie Satde Odontoldgico Sao Paulo - 100,00 - 100,00

Sul América Capitalizagdo S.A. — SULACAP — (SULACAP) (Il) .............. Capitalizagdo  Rio de Janeiro - 87,25 - -

() Incorporacao da Sul América Seguro Saude S.A.

Em 31/01/2013, foi aprovada a incorporacao da controlada indireta Sul América Seguro Saude S.A. pela controlada indireta Sul América Companhia de Seguro
Saude. Esta operacao visou otimizar a estrutura de seguro saude da SulAmérica. Em 24/04/2013, a incorporacéo foi aprovada pelo 6rgao regulador (ANS).
(1) Aquisicao da Sul América Capitalizacao S.A. - SULACAP

Em 10/04/2013, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a aquisicdo da totalidade da participacao detida pela Saspar Participacoes
S.A. (SASPAR) no capital social da Sul América Capitalizacdo S.A. - SULACAP, equivalente a 83,27% do seu capital social e votante pela controlada SANTA
CRUZ, pelo preco base de R$149 milhdes, podendo esse valor ser incrementado em até mais R$136 milhdes, desde que satisfeitas determinadas condicoes
previstas em contrato. O acionista majoritario, controlador indireto da SULASAPAR e da SASA e, ao mesmo tempo da SASPAR, parte vendedora, e a propria
controladora direta da Companhia, SULASAPAR, se declararam impedidos e se abstiveram de votar na referida assembleia. Os administradores da Companhia,
presentes a assembleia, também se declararam impedidos e se abstiveram de votar.

A aquisicao foi concluida em 25/04/2013 (data de fechamento) com o implemento das condicdes precedentes previstas no contrato, firmado em 28/05/2012 e
aditado em 18/03/2013 e visou adicionar uma nova linha de negécios a carteira de produtos e servios da SulAmérica. A operacao foi registrada na controlada
SANTA CRUZ e esté sendo divulgada nestas demonstracoes financeiras, como combinacao de negdcios, conforme o CPC 15 — Combinacao de Negécios, de
acordo com a esséncia da operacao, uma vez ter sido aprovada exclusivamente pelos acionistas néo controladores da Companhia, com abstencao do acionista
controlador e pessoas ligadas. A SANTA CRUZ participou, a convite, do processo competitivo organizado pelo acionista vendedor com o apoio da VIRTUSBR
Partners Assessoria Corporativa LTDA., e foi assistida nesse processo pelo Banco Morgan Stanley S.A., na qualidade de seu assessor financeiro e pelo Chediak
Lopes da Costa Cristofaro Menezes Cortes Renno Aragao Advogados, na qualidade de assessor juridico.

Em 23/07/2013, a Companhia apresentou uma consulta técnica a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), com o objetivo de ratificar seu entendimento
quanto ao registro contabil da operacdo como combinacao de negécios. Em novembro de 2013, a area técnica da CVM se posicionou contraria a posicao da
Companhia. A Companhia recorreu em relacéo a esse posicionamento e submeteu recurso no dia 05/12/2013 para o qual aguarda um novo posicionamento
do regulador, e, desta forma, o tratamento contabil dado a transacao permanece inalterado.

Em 26/11/2013, foi aprovado o aumento de capital na SULACAP de R$69.660 pela SANTA CRUZ, com a emissao de 86 novas acoes ordindrias, nominativas,
sem valor nominal, ao preco de emissao de R$809.996,0518181820 por acdo, calculado na data-base de 31/10/2013. Nessa data, a SANTA CRUZ passou a
deter 87,26% do capital da SULACAP.

Em 27/12/2013, a SANTA CRUZ fez um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), no montante de R$10.000 na SULACAP.

Alocacao do preco de compra (Purchase Price Allocation - PPA)

A Administracdo efetuou o estudo de alocacéo do preco de compra, com o apoio de consultoria especializada independente, e apurou um valor total de
R$224.799, composto por preco base de R$158.900, preco contingente de R$56.742 e superveniéncias ativas, que se referem a mais valia de imoveis apurada
através de uma avaliagao pré-forma realizada por terceiros de R$9.157, que quando realizadas serao reembolsadas & SASPAR.

O preco base foi calculado através de um modelo de avaliacdo econémica-financeira usando o método do fluxo de dividendo descontado (DDM - Dividend
Discount Model).

O preco contingente foi calculado através de cenarios ponderados por sua probabilidade de ocorréncia.

A atualizagdo monetaria do preco de compra foi feita pela variagdo do CDI da data da celebracao do contrato de compra e venda até a data de fechamento.
O preco contingente contratual de R$65.000, cujo valor na data de fechamento foi calculado em R$56.742, esté4 vinculado a performance da investida e,
observadas as condicoes do contrato, se devido, sera pago em cinco parcelas anuais e sucessivas. Em 31/12/2013, o saldo era de R$53.370.

O estudo de alocacéo do preco de compra apurou agio de R$4.546, cuja fundamentacéao ¢ a expectativa de resultados futuros a serem obtidos pela sinergia,
principalmente em operacdes de cross-selling, das operacdes de capitalizacdo com as demais operacoes da SulAmérica.

Balango de abertura

O balanco de abertura da SULACAP a valor justo e os ajustes efetuados, tem a seguinte composicao:

Ativo
Circulante.... 767.644
Disponivel. 2.878
Caixa e equivalentes de caixa 2.878
Aplicacoes 685.904
Crédito das operacdes de capitalizacéo . 69.446
Titulos e créditos a receber. 9.302
Outros valores e bens 100
Despesas antecipadas 14
Nao circulante ............ 397.789
Realizavel a longo prazo.. 141.052
Titulos e créditos a receber . 141.052 (d)
Investimentos 237.057 (a)
Imobilizado 2.235 (b)
Intangivel.. 17.445 (c)
TOTAL .ttt h ettt ettt 1.165.433
Passivo
Circulante _ 641.837
Contas a pagar .. 14.533
Débitos de operacdes de capitalizacdo 747
Depositos de terceiros 2.183
Provisoes técnicas de capitalizagéo 624.374
Nao circulante 259.091
Contas a pagar .. 99.864 (e)
QOutros débitos ... 159.227 (f)
Patrimoénio liquido .. 264.505
Reserva de reavaliacéo . 3.799
Outros 260.706
TOTAD ettt 1.165.433

Os principais ajustes efetuados no balanco de abertura sao:

(a) O montante total é composto por dois ajustes, a saber:

*R$125.492 (R$75.295 liquidos de tributos) referentes a mais valia em investimentos.

O valor justo do investimento foi apurado através do desenvolvimento de um modelo de projecéo dos dividendos a serem gerados na operacao, com multiplos
cenarios equiprovaveis.

Por ser um ativo de vida util indefinida, o valor recuperavel desse ativo sera testado (impairment test), no minimo, anualmente.

*R$19.720 (R$11.832 liquidos de tributos) de mais valia de iméveis nao de uso proprio e classificados em investimentos.

O valor justo dos iméveis ndo de uso e dos que estao classificados no imobilizado (b) foi apurado com base, em uma avaliacao pré-forma realizada por
terceiros.

Os imoveis terdo o valor recuperavel testado (impairment test), no minimo, anualmente;

(b) R$1.306 (R$784 liquidos de tributos) correspondentes a mais valia de imoveis, classificados no imobilizado.

Os imoveis serao depreciados mensalmente pelo tempo de vida util remanescente, de acordo com o laudo de reavaliacdo. Os diversos iméveis possuem tempos
diferentes de remanescéncia, que variam de 0 a 40 anos;

() R$17.327 (R$10.396 liquidos de tributos) referentes a ativos intangiveis apurados sobre a carteira de clientes do produto “garantia de aluguel” (R$6.419)
e relacionamento com clientes na carteira de “incentivos” (R$10.908).

O intangivel gerado pela carteira de clientes do “novo garantia de aluguel” serd amortizado em 4,7 anos e o intangivel gerado pelo relacionamento com
clientes de incentivos sera amortizado por 6,7 anos. Ambos foram avaliados pelo método “Income Approach: Excess-Earnings”, levando-se em conta os riscos
associados e as circunstancias inerentes a operacao;

(d) R$36.364 referentes aos tributos diferidos sobre o montante mencionado no item (f);

(e) Tributos diferidos referentes aos ajustes informados nos itens (a), (b) e (c) de R$50.197 e R$7.887, R$522 e R$6.931, respectivamente;

(f) R$90.910 referentes a contingéncias;

O valor do 4gio pago por expectativa de rentabilidade futura poderé vir a ser dedutivel para fins fiscais de acordo com a legislacéo vigente.

Contingéncias

O valor original de R$85.265 é composto por R$43.625 de acoes fiscais, R$34.364 de acoes civeis e R$7.276 de outras acoes. Esse valor foi corrigido pela
variacdo do CDI da data da celebracéo do contrato de compra e venda até a data de fechamento.

* Agoes fiscais:

a) INSS

A SULACAP possui uma execucéo fiscal na qual esta sendo discutida a auséncia de recolhimento sobre as parcelas pagas aos empregados da SULACAP a titulo
de participacdo nos lucros, no periodo de janeiro/1992 a dezembro/1994. Os autos encontram-se suspensos aguardando o julgamento da agéo ordinaria. Os
advogados que patrocinam a causa reputam como possivel a expectativa de perda da demanda.

b) CSLL

Autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil onde foram questionados: (i) a dedugdo dos valores relativos a tributos cuja exigibilidade esteja
suspensa, os quais os advogados que patrocinam a causa reputam como provavel a perda da demanda; e (i) cobranca de suposto crédito tributario acerca da
nao concordancia pelo Fisco Federal de aproveitamento de base negativa da contribuicdo social decorrente de incorporacao, para o qual os advogados que
patrocinam a causa reputam como possivel a perda da demanda.

c) IRPJ

A SULACAP é parte em autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil, os quais visam a cobranca de suposto crédito tributario de Imposto de Renda:
(i) acerca da nao concordancia pelo Fisco Federal com o aproveitamento de prejuizo fiscal decorrente de incorporacao; e (i) nao homologacao da compensagéo
de tributos na esfera administrativa. Os advogados que patrocinam as causas reputam como possivel a perda das demandas.

* Acoes civeis:

A parcela preponderante é oriunda de empresa financeira alienada em 2003, cujo controle acionério pertencia a SULACAP.

Os advogados que patrocinam a causa reputam como possivel a expectativa de perda da demanda.

Custos de aquisicao

O total de custos de aquisicao contabilizados no resultado, na conta de servicos de terceiros, foi de R$6.052, sendo R$746 de honorarios advocaticios e
R$5.306 de honorarios de consultoria e auditoria.

Participacao de acionistas nao controladores

O valor da participacao de nao controladores na data da aquisicao é de R$44.252. O balanco de abertura foi apurado a valor justo e os ajustes e a metodologia
aplicada para a apuracao do valor justo foi explicada nos parégrafos anteriores. A participacdo de nao controladores foi obtida deste balanco a valor justo,
aplicando-se o percentual de participacao nos acionistas nao controladores, que na data de abertura era de 16,73%, e em 31/12/2013 é de 12,74% devido
ao aumento de capital que a SANTA CRUZ fez em 26/11/2013.

A queda no valor de R$2.702, que em 31/12/2013 era de R$41.550, deve-se principalmente a R$6.724 de lucro do exercicio, R$6.860 de perda registrada
em instrumentos financeiros disponiveis para venda e R$1.617 de perda de capital pelos aumentos feitos pela SANTA CRUZ em novembro e dezembro.
Resultado

A receita da SULACAP auferida a partir da data de fechamento da aquisicao foi de R$82.833 e esta incluida na demonstracao de resultados da SulAmérica.
A SULACAP também contribui com o lucro de R$41.478 (R$6.724 de participagao de acionistas nao controladores) neste mesmo periodo. Caso a SULACAP
tivesse sido consolidada a partir de 01/01/2013, a receita teria sido de R$123.532 e o lucro liquido teria sido de R$66.143 (R$8.428 de participacdo de
acionistas ndo controladores).

* Fundos de investimentos exclusivos:

As demonstragdes financeiras dos fundos de investimentos dos quais a Companhia e suas controladas sao cotistas exclusivos sao consolidadas a partir da data
da aquisicao do controle até que este controle seja extinto.
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A seguir, os fundos de investimentos cujas controladas sao cotistas exclusivas e por isso fazem parte do Consolidado::

Cotista Fundos exclusivos CNPJ Legenda
Cia. Saude Sul América Platinum Fundo de Investimento Multimercado 04.299.505/0001-50 (0)
Nova Sulamed ~ SulAMérica Administrado Cash Fundo de Investimento Renda Fixa 09.411.704/0001-21 (0
Nova Saepar Grupal Fundo de Investimento Renda Fixa 08.533.656/0001-81 (a

Salic Sicredi — Fundo de Investimento SulAmérica Crédito Privado Referenciado DI 11.451.972/0001-19 (a)
Salic SulAmérica Cambial Fundo de Investimento 10.399.849/0001-33 b)
Santa Cruz Sasa Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado 08.637.022/0001-79 a)
Santa Cruz Sula Fundo de Investimento Multimercado 07.848.605/0001-86 a)
Santa Cruz Participacdes Cash Fundo de Investimento Renda Fixa 09.637.456/0001-31 <)
Saude Grupal Fundo de Investimento Multimercado )

08.516.201/0001-58

(

(

(

(

08.648.722/0001-69 (c

Sasa Fundo de Investimento Sasa Hedge Multimercado com Investimento no Exterior ¢
(

(

(

(

)
Sulacap Sulacap Master Il Fundo de Investimento Renda Fixa 03.707.168/0001-20 a)
Sulaseg DLM SulAmérica Prev Fundo de Investimento Multimercado 17.717.438/0001-98 b)
Sulaseg LACAN SDB SulAmérica Prev Fundo de Investimento Multimercado 18.421.870/0001-08 b)
Sulaseg Geracao Futuro Programado 49 Previdéncia Fundo de Investimento em Cotas de Fundos 13.255.308/0001-20 a)
de Investimento Multimercado
Sulaseg SulAmérica Albatroz Fundo de Investimento Multimercado 09.411.684/0001-99 (a)
Sulaseg SulAmérica Badejo Il Fundo de Investimento Multimercado 05.508.529/0001-34 (a)
Sulaseg SulAmérica Sap Concedidos Fundo de Investimento Renda Fixa 03.004.427/0001-56 (a)
Sulaseg SulAmérica Effectus Prev Fundo de Investimento Multimercado 11.314.728/0001-04 (a)
Sulaseg SulAmérica Equipe Prev Fundo de Investimento Multimercado 13.255.297/0001-88 (a)
Sulaseg SulAmérica Especial Fundo de Investimento Renda Fixa 02.127.428/0001-25 (a)
Sulaseg Fundo de Investimento Renda Fixa Fator Previdéncia IPCA 11.314.690/0001-70 (a)
Sulaseg Fundo de Investimento Fator Previdéncia | Renda Fixa 13.822.987/0001-71 (a)
Sulaseg SulAmérica SAP Grupal Fundo de Investimento Multimercado 02.498.201/0001-96 (a)
Sulaseg SulAmérica FIX 100 Il Fundo de Investimento Renda Fixa 04.738.195/0001-22 (a)
Sulaseg SulAmérica Future Fundo de Investimento Multimercado 13.255.321/0001-89 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 30 IV Fundo de Investimento Multimercado 04.061.652/0001-97 (a)
Sulaseg SulAmérica FIX 100 VI Fundo de Investimento Renda Fixa 04.738.201/0001-41 (a)
Sulaseg SulAmérica FIX 100 V Fundo de Investimento Renda Fixa 03.077.322/0001-27 (a)
Sulaseg SulAmérica FIX 100 IV Fundo de Investimento Renda Fixa 04.056.135/0001-20 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 15 IV Fundo de Investimento Multimercado 03.077.193/0001-77 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 49 | Fundo de Investimento Multimercado 04.616.035/0001-00 (a)
Sulaseg SulAmérica Hematita Fundo de Investimento Multimercado 13.255.324/0001-12 (a)
Sulaseg SulAmérica Empresas Auto Fundo de Investimento Renda Fixa 05.549.144/0001-15 (a)
Sulaseg SulAmérica Prestige Inflatie Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento 13.768.597/0001-60 (a)
Multimercado
Sulaseg Matusa Fundo de Investimento Multimercado 14.843.244/0001-40 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 20 Fundo de Investimento Multimercado 03.307.621/0001-00 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 40 Fundo de Investimento Multimercado 04.484.351/0001-76 (a)
Sulaseg SulAmérica Multicarteira Prev Fundo de Investimento Multimercado 08.702.303/0001-68 (a)
Sulaseg SulAmérica Nest Prev Fundo de Investimento Multimercado 13.255.303/0001-05 (a)
Sulaseg Sulaprevi Individual Fundo de Investimento Renda Fixa 05.508.431/0001-87 (a)
Sulaseg SulAmérica Prestige Prev Fundo de Investimento Renda Fixa 10.394.850/0001-75 (a)
Sulaseg SulAmérica Prestige Total Prev Fundo de Investimento Multimercado 13.255.292/0001-55 (a)
Sulaseg SulAmérica Protecao Fundo de Investimento Renda Fixa 07.911.460/0001-10 (a)
Sulaseg SAS Fundo de Investimento Renda Fixa 03.182.384/0001-07 (a)
Sulaseg Sulaprevi Concedidos Fundo de Investimento Renda Fixa 03.181.085/0001-40 (a)
Sulaseg SulAmérica FIX 100 Fundo de Investimento Renda Fixa 03.077.330/0001-73 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 15 Fundo de Investimento Multimercado 02.812.005/0001-44 (a)
Sulaseg SulAmérica MIX 30 Fundo de Investimento Multimercado 02.811.761/0001-59 (a)
Sulaseg SulAmérica Mix 49 Fundo de Investimento Multimercado 02.811.681/0001-01 (a)
Sulaseg SulAmérica Tl Prev Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado 10.383.755/0001-76 (a)
Sulaseg Titanium SAS Fundo de Investimento Multimercado 02.474.265/0001-57 (a)
Sulaseg SulAmérica Estratégia Prev Fundo de Investimento Multimercado 08.966.553/0001-05 (a)
Sulaseg SulAmérica LFA Prev Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado 09.598.788/0001-54 (a)
Sulaseg NBF SulAmérica F11 Prev Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento 11.306.059/0001-29 (a)
Multimercado
Sulaseg OREY SulAmérica Prev Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento 11.306.071/0001-33 (a)
Multimercado
Sulaseg Ra Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado 11.306.087/0001-46 (a)
Sulaseg SulAmérica TI 35 Prev Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado ~ 10.896.023/0001-80 (a)
SulAmérica Grupal Cash Fundo de Investimento Renda Fixa 08.648.673/0001-64 ()

(a) Fundos exclusivos na data-base 31/12/2013 e 2012;

(b) Fundos exclusivos apenas na data-base 31/12/2013; e

(c) Fundos exclusivos apenas na data-base 31/12/2012.

5. Gestao de riscos

A gestao de riscos corporativos na SulAmérica esta baseada nas melhores préaticas definidas em COSO (Committe of sponsoring Organizations of the treadway
Commission) e Solvéncia Il.

O Conselho de Administracao executa a atividade de supervisdo do gerenciamento de riscos da organizacao, aprovando o apetite a riscos recomendado pelo
Comité de Riscos (CoR). O CoR tem a responsabilidade de periodicamente rever as estratégias globais dos negocios para entender e administrar os riscos
relevantes, dentro das preferéncias, tolerancias e limites definidos. Os direcionamentos estabelecidos s&o aplicados em cada unidade de negdcio (Business
Unit — BU), que deveréo apoiar a filosofia da gestao de riscos, administrando-os dentro de suas esferas de responsabilidades. Esse apoio possibilitara que os
demais niveis gerenciais conhecam e utilizem esses limites aos riscos de acordo com as politicas e normas estabelecidas.

5.1. Riscos de concentracao das operacoes

Os negdcios nos segmentos de salde e danos, somados, representam 97% em 31/12/2013 (95% em 2012) do total de prémios de seguros, conforme
demonstrado na nota 24.1.

A SulAmérica concentra suas operacdes nos estados de S&o Paulo e Rio de Janeiro (regido Sudeste). A distribuicdo dos prémios de seguros por segmentos e
regides pode ser observada na nota 24.3.

5.2. Descricao e gestao dos riscos nas operagoes

O gerenciamento de riscos corporativos abrange as seguintes categorias de risco: crédito, mercado, subscricao, operacional, estratégico e legal e compliance.
Nos produtos de previdéncia dos tipos PGBL (Plano Gerador de Beneficio Livre) e VGBL (Vida Gerador de Beneficio Livre), na fase de acumulacéo, o risco
assumido é do participante. Desta forma, as avaliagoes abaixo sobre os riscos de crédito, mercado e subscricdo nao consideram esta parte da carteira.

Os valores referentes a estes produtos, nestas demonstracées financeiras, sao:

Descricao 2013 2012
Instrumentos financeiros
Equivalentes de caixa.... 435.769 665.638
Aplicaces financeiras.... 2.487.329 2.025.920
Provisdes técnicas
Passivos de SEQUIOS € PIEVIARNCIA. .........c.uiiiiiiiiee e 2.923.098 2.691.558
5.2.1. Risco de crédito
* Aplicagdes financeiras
Ses 'g‘c’zsrzomec”;‘gf :m;gﬁfl'cts Zré"ai:‘;:;%r::tlgfdgs Investimento por categoria de riscos sem PGBL e VGBL
organizacao e apds analises internas do comité de R$ 6,8 bilhoes em 2013 e R$ 6,1 bilhdes em 2012
crédito, que avalia o risco de cada emissor. A+ A+
Os graficos a seguir apresentam a classificacao dos A+ €A Outros AA+ até A= oypros
investimentos por categoria de risco. Verifica-se até pA- 0.6% 2,99 ate a- 03% 5,1%
que 96,4% do total de aplicacoes financeiras em 0.1% % %
31/12/2013 (94,00% em 2012) estdo alocados nas ~ AAA
classes AAA ou risco soberano (titulos publicos). 15,5%
Os investimentos contemplam: saldos em conta Renda fixa Renda fixa
corrente, operacoes compromissadas, contas . publica . publica
“risco soberano” "risco soberano”

a receber e contas a pagar dos fundos de
investimentos exclusivos. Estes investimentos estao
apresentados nas rubricas “Caixa e equivalentes
de caixa”, “Titulos e créditos a receber” e “Outras
contas a pagar”, respectivamente. 2013
* Operacdes de seguros
A gestéo do risco de crédito também leva em consideracdo, no monitoramento da inadimpléncia, o acompanhamento da reducao ao valor recuperavel dos
prémios a receber (ver informacéo adicional na nota 9.2).
* Operacdes de resseguro
O valor da exposicdo ao risco de crédito tendo como contraparte os resseguradores, considera as seguintes parcelas:

o Créditos referentes aos prémios a receber de parcelas vencidas;

o Créditos referentes aos sinistros e beneficios a recuperar;

o Créditos referentes as comissoes e outros créditos a recuperar;

® Prémios de resseguro e retrocessao diferidos;

e Valor dos custos de aquisicao diferidos referentes as comissoes pagas ao ressegurador;

¢ Capital regulatério que seria requerido caso a retencao do seguro estivesse com a SulAmérica e ndo com a contraparte.
A exposicao ao risco de resseguro, em 31/12/2013, é de R$455.106 (R$342.804 em 2012), concentrada em empresas com categoria de risco A+, AA—e A—.

80,9% 77.8%

2012

Consolidado

2012

Categoria 2013 (Reclassificado)
DANOS . 442.848 328.312
Pessoas... 11.356 10.511
Saude. 550 1.113
Outros 352 2.868
Total 455.106 342.804
Consolidado

2012

2013 (Reclassificado)

Classe Categoria de risco Exposicao % Exposicao %
Local A- 273.466 60,09% 247.459 72,19%
Local A+ 4.497 0,99% - 0,00%
Local AA- 4.741 1,04% - 0,00%
Local - 6.265 1,38% 22.220 6,48%
Eventual A- 2.108 0,46% 1.237 0,36%
Eventual A 623 0,14% 584 0,17%
Eventual A+ 71.490 15,71% 26.308 7,68%
Admitido A- 80 0,02% 107 0,03%
Admitido A - 0,00% 369 0,11%
Admitido A+ 14.156 3,10% 11.424 3,33%
Admitido AA- 77.630 17,06% 32.228 9,40%
Admitido AA 50 0,01% 868 0,25%
455.106 100,00% 342.804 100,00%

m

* Ressegurador local: R irador do no pais, constituido sob a forma de sociedade an6nima, que tenha por objeto exclusivo a realizacao
de operagdes de resseguro e retrocessao;

* Ressegurador admitido: Ressegurador sediado no exterior, com escritorio de representacao no pais, que, atendendo as exigéncias previstas
na legislacao em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e retrocesséo, tenha sido cadastrado como tal na SUSEP, para realizar operagoes de
resseguro e retrocessao;

¢ Ressegurador eventual: Empresa resseguradora estrangeira sediada no exterior, sem escritério de representacao no pais, que, atendendo a
legislacdo em vigor, aplicaveis a atividade de resseguro e retrocesséo, tenha sido cadastrada como tal na SUSEP, para realizar operagdes de
resseguro e retrocessao.

Em 31/12/2013, ha R$1.322.528 (R$651.960 em 2012) em exposicao com resseguradores referente a sinistros judiciais ndo ordinarios (casos especiais) com
probabilidade de éxito “possivel”, para os quais o CPC 25 determina que n&o sejam provisionados, apenas divulgados.

5.2.2. Risco de mercado Investimento por indexador sem PGBL e VGBL
O gerenciamento de ativos e passivos (ALM) é utilizado pela SulAmérica como uma R$ 6,8 bilhdes em 2013 e R$ 6,1 bilhdes em 2012

das principais ferramentas para determinar os parametros das alocacbes de seus 2%
investimentos, em especial na carteira de provisdo técnica. Para controle, avaliacao e O“tros 16%
acompanhamento do risco de mercado das carteiras, sdo utilizados o VaR Paramétrico

P ‘ Pré- flxado 239
e o stress testing.

IGPM

Em decorréncia dos riscos analisados no processo de ALM, esta demonstrada a seguir a IPCA 59%
distribuicdo dos seus investimentos por indexadorem 31/12/2013 e 2012, contemplando
os saldos depositados em conta corrente, as operacdes compromissadas e em contas a SEUC/CD'
pagar e a receber dos fundos de investimentos exclusivos. 2013 2012

« Risco cambial

A politica de investimentos ndo permite exposicao cambial, exceto quanto a certas operacdes de ramos elementares, que sao feitas em moeda estrangeira.
No Consolidado, em 31/12/2013, o saldo de exposicdo em dolares norte-americanos, obtido através de instrumentos financeiros, incluindo derivativos,
montam US$74,535 mil (US$92,871 mil em 2012) e os saldos passivos montam US$72,128 mil (US$93,766 mil em 2012). Na Companhia, tanto em 2013
quanto em 2012, n&o existiam saldos em dolares.

— T N
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Os valores apresentados anteriormente sao os registrados contabilmente, no entanto, ha sinistros judiciais especiais (ndo ordinarios) em doélar, com

probabilidade de éxito “possivel” e que, portanto, nao estao contabilizados, conforme determina a pratica contabil. Em 31/12/2013, esses sinistros montam

o valor de US$500,973 mil (US$228,644 mil em 2012) e o resseguro correspondente é de US$480,924 mil (US$227,904 mil em 2012), o que representa um

risco residual de US$20,049 mil (US$740 mil em 2012).

 Risco de renda variavel

Em 31/12/2013, a posicao de renda variavel dos ativos nao vinculados as operacoes de previdéncia do plano tradicional, PGBL e VGBL, consolidadas nestas

demonstracdes financeiras, é de R$72.802 (R$120.881 em 2012), sendo R$72.791 em fundos exclusivos (R$120.881 em 2012), que sao consolidados nestas

demonstracoes financeiras, e R$11 em fundos nao exclusivos.

O saldo de renda variavel dos ativos vinculados as operacdes de previdéncia do plano tradicional, PGBL e VGBL é de R$201.079 em 31/12/2013 (R$226.414

em 2012), os quais nao representam riscos para a SulAmérica.

« Risco de liquidez

As tabelas a seguir, apresentam as expectativas de vencimentos e pagamentos dos principais ativos e passivos financeiros e de seguros em 31/12/2013 e 2012.
Companhia

2013

Valor

Até 02 anos ou Mais de 02 anos Mais de 05 anos Valor de Valor de Ganho ou

Descricao sem vencimento e até 05 anos e até 10 anos curva / custo mercado (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Equivalentes de caiXa........ccoeeeercrcurenenes 3.027 - - - 3.027 - 3.027
Aplicacdes financeiras . 94.814 85.722 64 180.600 _180.599 (1)_180.599
Valor justo por meio do resultado .. 29.369 1.520 - 30.889  30.901 12 30.901
Disponivel para venda... 65.445 84.202 64 149.711 149.698 (13) 149.698
Empréstimos e financiamentos.. 186.228 332.869 - 519.097 - - _519.097
Debéntures.........ccccoceeeinns 186.228 332.869 - 519.097 - - 519.097
Refinanciamento fiscal - REFIS... 208 269 - 477 - - 477
Companhia
2012
Até 02 anos ou Mais de 02 anos Mais de 05 anos Valor de Valor de Ganhoou  Valor

Descricao sem vencimento e até 05 anos e até 10 anos curva / custo mercado _ (perda) contabil
Instrumentos financeiros

Equivalentes de caixa.. 350 - - - 350 - 350

Aplicagdes financeiras. 101.899 131.887 51.010 284.796 _285.086 290 285.086

Valor justo por meio do resultado... 74.839 5.079 - 79.918  80.051 133 80.051

Disponivel para venda 27.060 126.808 51.010 204.878 205.035 157 205.035

Empréstimos e financiamentos .. 15.570 499.074 - 514.644 - - 514.644

Debéntures 15.570 499.074 - 514.644 - — 514.644

Refinanciamento fiscal - REFIS. 202 362 - 564 - - 564

Consolidado

2013

Até 02 anos Mais de Mais de Valor de Ganho

ousem 02anose O05anose Maisde curva/ Valorde ou Valor

Descricao vencimento até 05 anos até 10 anos 10 anos custo _mercado _(perda) _Outras __contabil
Instrumentos financeiros

Equivalentes de caixa.... 141.301 - - - - 141.301 - - 141.301

Aplicagoes financeiras ... 3.027.704 _ 2.155.758 791.349 768.935 6.743.746 6.835.393 _ 91.647 - _6.697.728

Valor justo por meio do resultado .. 953.291 208.105 48.020 - 1.209.416 1.209.503 87 - 1.209.503

Disponivel para venda... 1.920.245 1.727.868 529.838 31.192 4.209.143 4.163.038 (46.105) - 4.163.038

Mantido até o vencimento 154.168 219.785 213.491 737.743 1.325.187 1.462.852 137.665 - 1.325.187

Empréstimos e financiamentos.. - 186.228 332.869 - - _519.097 - - - 519.097

Debéntures 186.228 332.869 - - 519.097 - - - 519.097

Refinanciamento fiscal - REFIS 67.900 24.782 11.558 1.717 105.957 - - - 105.957

Provisdes de capitalizacdo 790.373 - - - - - - - 790.373

Seguros e r guros 4.035.595 293.192 250.065 395.249 - - - 345.467 _5.319.568

Provisoes técnicas
Ativos de resseguros..............c.cccveee... 383.429 8.904 463 - - - 4454 397.250
Passivos de seguros e previdéncia (1)..  4.419.024 302.096 250.528 395.249 - - — 349921 5.716.818

1) Em 31/12/2013, a coluna “Outras” é composta principalmente, pelos seguintes itens: R$183.015 de Outras Provises Técnicas, R$88.872 de IBNC (Incurred
But Not Citted), R$29.896 de PBAR, R$14.932 de PMBAC e R$12.903 de ULAE.

Consolidado
2012
Até 02 anos Mais de Mais de Valor de Ganho

ousem 02anose O05anose Maisde curva/ Valorde ou Valor

Descricao vencimento até 05 anos até 10 anos 10 anos custo _mercado _(perda) _Outras __contabil
Instrumentos financeiros

Equivalentes de caixa.. . 191.011 - - - - 191.011 - - 191.011

Aplicagdes financeiras. 2.733.845 _ 1.848.154 535.497 706.748 5.824.245 6.344.968 520.723 - _5.933.375

Valor justo por meio do resultado.. 712.576 296.198 39.722 119.763 1.168.259 1.208.074 39.815 - 1.208.074

Disponivel para venda......... 2.020.795 1.200.201 296.805 18.536 3.536.337 3.605.652 69.315 - 3.605.652

Mantido até o vencimento .. 474 351.755 198.970 568.449 1.119.649 1.531.242 411.593 - 1.119.649

Empréstimos e financiamentos .. 15.570 499.074 - - _514.644 - - - 514.644

Debéntures 15.570 499.074 - - 514644 - - - 514.644

Refinanciamento fiscal -REFIS.. 24.917 11.675 - - 36.592 - - - 36.592

Seguros e resseguros 3.453.396 313.239 244.973 502.136 - - - _183.397 _4.697.141

Provisoes técnicas
Ativos de resseguros ............c.ccceeeeene 275.094 21.389 400 - - - - 9.891 306.774
Passivos de seguros e previdéncia (1)..  3.728.490 334.628 245.373 502.136 - - — 193.288 5.003.915

1) Em 31/12/2012, a coluna “Outras” é composta principalmente, pelos seguintes itens: R$76.757 de IBNR (Incurred But not Reported), R$75.915 de IBNC
(Incurred But Not Citted), R$14.860 de PMBAC e R$6.999 de Provisao para Excedente Financeiro.

O critério de apresentacao dos instrumentos financeiros utilizado na tabela por idade foi pela data de vencimento destes ativos. No entanto, alguns
instrumentos financeiros possuem liquidez imediata apesar de estarem distribuidos pelas diversas faixas da tabela, sendo na sua totalidade suficientes para
honrar as obrigacoes nas datas previstas.

* Risco de inflagao

Os estudos de ALM identificaram que parte dos passivos nao judiciais dos negocios de seguros é indexada a inflacdo, além das causas judiciais que por
determinacao legal estao sujeitas a atualizacdo monetaria por indices de inflacdo. Adicionalmente, a SulAmérica possui produtos com garantias indexadas a
inflacdo. Desta forma, para fazer frente ao risco dos passivos, sao realizados investimentos em titulos indexados a indices inflacionarios. Em 31/12/2013, as
controladas que operam com seguros registraram R$ 1,3 bilhao (R$1,4 bilhdo em 2012) e a controlada que opera com contratos de previdéncia complementar
conhecidos como “Planos tradicionais” registrou R$1 bilhdo em 31/12/2013 e 2012 de ativos indexados a inflacao.

* Instrumentos financeiros derivativos

A utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos nas controladas reguladas pela SUSEP e ANS obedece as normas especificas sobre o tema. As politicas de
investimento em vigor permitem a alocacao de recursos na contratacao de operacoes com derivativos, com objetivo de protecao da carteira.

Em relacdo ao total das aplicacdes financeiras da SulAmérica, apenas 1,99% em 31/12/2013 (2,38% em 2012) n&o é administrado pela SAMI.

5.2.3. Risco de subscricao

O risco de subscricao pode ser identificado, mais especificamente, nos seguintes itens: risco na precificacao e risco nas provisoes.

i) Analise de sensibilidade em satde, danos e pessoas

A sensibilidade no resultado antes de impostos, sob o impacto de “choques” simulados de 1 ponto percentual na sinistralidade, despesas administrativas e
custos de aquisicao para os segmentos de danos, satide e pessoas, estd demostrada a sequir:

Consolidado
2013
Saude Danos Pessoas *

Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de

Premissas ressequro ressequro____ressequro ressequro____resseguro ressequro
Aumento de 1% na sinistralidade (76.841) (76.841) (29.144) (27.352) (3.596) (3.497)
Aumento de 1% nas despesas administrativas . (4.396) (4.396) (4.508) (4.508) (328) (328)
Aumento de 1% nos custos de aquisiCao...................... (5.190) (5.190) (6.546) (6.391) (1.115) (1.115)
Consolidado
2012
Saude Danos Pessoas *
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
Premissas ressequro ressequro ressequro ressequro ressequro ressequro
Aumento de 1% na sinistralidade . (68.828) (68.593) (25.964) (24.436) (5.076) (4.941)
Aumento de 1% nas despesas administrativas . (4.257) (4.257) (4.207) (4.207) (699) (699)
Aumento de 1% nos custos de aquisiCa0...........c.c..ee.. (4.655) (4.655) (4.977) (4.977) (1.291) (1.291)

* A informacéo esté apresentada sem “previdéncia”
ii) Analise de sensibilidade em previdéncia

A sensibilidade no resultado antes de impostos sob o impacto de “choques” simulados de 10 pontos percentuais nas despesas administrativas e resgates, além
de 1 ponto percentual na mortalidade, para previdéncia, que faz parte do segmento pessoas, esta demonstrada a seguir:

, que esta sendo demonstrada a seguir, separadamente, devido as suas especificidades.

Consolidado
Premissas 2013
Acréscimo de 10% Nas deSpesas @AMINISIIATIVAS ...........o.wiiiiii ittt ettt h etttk e ekttt ettt (5.554)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas .. 5.554
Acréscimo de 10% nos resgates.. 1.136
Decréscimo de 10% nos resgates (1.136)
Acréscimo de 1% na mortalidade ... 1.476
Decréscimo de 1% na mortalidade . (1.476)

Consolidado
Premissas 2012
Acréscimo de 10% nas despesas administrativas.... (5.347)
Decréscimo de 10% nas despesas administrativas .. 5.347
Acréscimo de 10% nos resgates.. 1.024
Decréscimo de 10% nos resgates (1.024)
Acréscimo de 1% na mortalidade ... 1.416
Decréscimo de 1% na mortalidade . (1.416)
iii) Risco na provisao
A seguir, a tabela que reflete a evolucao das provisdes de sinistros dos ultimos exercicios:
Administrativo

Consolidado

R$ milhdes

Ano 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provisdo de sinistros contabilizada 872,49 1.087,27 1.139,15 1.255,25 1.443,79 1.433,20 1.696,24 1.748,81 2.075,03
Efeito do desconto financeiro........ (16,66) (15,88) (16,42) (21,53) (37,40) (35,37) (43,47) (32,89) (39.,86)

Provisao de sinistros sem desconto financeiro.
Estimativa de sinistros acumulada:

No final do ano.
Um ano depois .
Dois anos depois..
Trés anos depois...
Quatro anos depois.
Cinco anos depois
Seis anos depois
Sete anos depois..
Oito anos depois..
Estimativa de sinistros acumulada até 2013.
Pagamentos act lados até 2013

..__889,15 1.103,15 _1.155,57 _1.276,77 _1.481,18 1.468,57 1.739,71 1.781,70 _2.110,96

889,15 1.103,15 1.155,57 1.276,77 1.481,18 1.468,57 1.739,71 1.781,70 2.110,96
. 971,80 1.209,43 1.133,18 1.337,20 1.532,52 1.574,90 1.711,62 1.883,90 -
. 1.044,53 1.195,46 1.086,36 1.346,58 1.565,17 1.557,43 1.797,16 - -
1.066,20 1.157,92 1.108,49 1.387,57 1.553,03 1.565,79 - - -

986,14 1.170,99 1.147,47 1.380,81 1.558,57 - - - -
. 996,34 1.172,00 1.147,48 1.387,92 - - - - -

1.016,55 1.187,12 1.151,27 - - - - - -
1.026,60 1.190,11 - - - - - - -
1.029,70 - - - - - - - -
._1.029,70 _1.190,11 _1.151,27 _1.387,92 _1.558,57 _1.565,79 _1.797,16 _1.883,90 2.110,96
1.021,32 1.172,37 1.132,32 1.354,02 1.514,80 1.512,10 1.663,08 1.669,95 -
Provisdo reconhecida em 2013 8,38 9,36 1,20 14,95 9,88 9,92 80,38 79,88 1.897,01
Desconto financeiro reconhecido em 2013 (0,04) (0,06) (0,09) (0,62) (1,12) (0,80) 3.11) (3.88) (30,14)
A evolucao de sinistros administrativos no considera, em 31/12/2013, R$15,2 milhdes (R$14,0 milhdes em 2012) de sinistros da operacao de DPVAT, R$8,9
milhdes (R$11 milhdes em 2012) de ULAE, R$3,6 milhdes (R$3 milhdes em 2012) de PEONA da SULODONTO e R$8,4 milhdes de sinistros de vida individual
em regime de capitalizagéo.

Judicial
Consolidado
R$ milhdes
Ano 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Provisao de sinistros judiciais contabilizada........c.ccceeruviererienunnns 443,87 400,73 593,64 545,38 453,64 485,98
Provisao de sinistros judiciais sem desconto financeiro .............. 443,87 400,73 593,64 545,38 453,64 485,98
Estimativa de sinistros acumulada:
NO final dO @N0 ...ttt 443,87 400,73 593,64 545,38 453,64 485,98
Um ano depois .... 440,72 576,70 589,07 501,50 498,51 -
Dois anos depois.. 597,97 614,60 561,10 558,17 - -
Trés anos depois... 632,47 584,49 601,85 - - -
Quatro anos depois. 605,05 624,49 - - - -
Cinco anos depois... 634,00 - - - - -
Estimativa de sinistros judiciais acumulada até 2013 ... 634,00 624,49 601,85 558,17 498,51 485,98
Pagamentos act lados até 2013 355,49 314,80 267,60 183,48 82,65 -
Provisdo reconhecida em 2013 278,51 31,18 24,56 40,44 41,17 70,12

A evolucao de sinistros judiciais ndo considera, em 31/12/2013, R$88 milhdes (R$80 milhdes em 2012) de Incurred But Not Citted (IBNC) e R$17 milhdes de
PSL Judicial de vida individual em regime de capitalizagéo.
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iv) Contratos de resseguro
O risco de subscricdo pode ser mitigado via contratos com resseguradores.
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa estao mensurados a valor justo através de resultado, conforme demonstrados a seguir:

As tabelas a seguir apresentam a posicdo de prémios cedidos de resseguro em relacdo aos prémios emitidos de seguros, demonstrando quanto a SulAmérica Companhia Consolidado
cede em cada segmento da operacéo: Descricao 2013 2012 2013 2012
Consolidado CONTAS DANCANIAS ...+ 149 68 93.960 117.954
2013 EQUIVAIENtES de CAIXA () +...vruviviiiiiieee e 3.027 350 577.070 856.649
Descricdo Prémios emitidos de sequros Prémios cedidos em ressequros % Ressequrado Tota! " - e " . . 3j176 o ) '_“8 - 671'03_0 o 974'503
Danos. 3351.824 (157.518) 4.70% (a) Sao considerados “equivalentes de caixa” as aplicacdes com lastro em titulos de renda fixa - publicos, liquidez diaria e sujeitas a um insignificante risco
Satde. . 8.444.911 - 0,00%  demudanca de valor.
PESSOS ..o oo 437.5% (11.109) 2,54% 8. Aplicacdes financeiras )
Total 12.234.329 (168.627) 1,38% 8.1. Composicao das aplicagdes financeiras
Consolidado
2012 Companhia
Descricdo Prémios emitidos de seguros __Prémios cedidos em resseguros % Ressegurado 2013
2.729.532 (135.230) 4,95% Valor justo por meio do resultado _ Disponivel para venda
7.360.131 (30.167) 0,41% Valor de Valor de
Pessoas.. . 531.618 (14.783) 2.78% Valor mobiliario mercado/ Valor mobiliario mercado/ Taxa média
Total 10.621.281 (180.180) 1,70% Descricao avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil de juros Total
A SulAmérica concentra a operacdo com resseguro no segmento de danos e basicamente em ramos como: responsabilidade civil geral, riscos nomeados e~ Titulos de renda fixa ~ Privados..........c...ceevee. = = 35.102 35.171 351711
:pze:‘acli‘o.nais, compr-eensilvo empresarial e de condominio, riscos de engenharia, transportes e cascos. Desz:j}&:dgraczg‘ .cfm garantia especial do FGC _ B 13.336 13.395 1129%CDI 13395
244 Risco operacional Letras financeiras . - - 21766 21776  108,5%CDI  21.776
i) Gestao dos riscos operacionais Titulos de renda fixa - Pablicos - - 114.609 _ 114.527 114.527
O processo de identificacdo dos riscos operacionais ¢ realizado através do mapeamento dos macroprocessos organizacionais € com o uso de dicionario Letras financeiras do tesouro - - 114.609 114.527 SELIC  114.527
especifico envolvendo os gestores da organizacdo. Para a quantificacdo destes riscos, sao utilizadas auto-avaliacoes além de insumos oriundos de uma Quotas de fundos de investimentos . 30.889 30.901 - - 30.901
base de perdas operacionais. Todo o processo é realizado de forma sistémica e atualizado semestralmente gerando insumos para a area de gestao de riscos Quotas de fundos de investimentos nao ex_dUSiVOS 586 586 - - 586
corporativos, controles internos e auditoria interna. Quota; .de fundos de |nvest|m§-ntos exduswos ..... 30.303 30.315 - - 30.315
gtraﬁ? djstes insu»mos, |<:5 macroprocessos sao avaliados de acordo com o apetite a riscos estabelecidos e planos de acéo sao determinados para os casos Egg%i;?js gE)alzo com garantia especial do FGC 2223 2233 B B 1129%CDI 2233
ldentiticados com risco afto. - Letras financeiras .. 205 207 - ~  117,4%CDI 207
ii) Continuidade dos negdcios Letras financeiras do tesouro. 3.756 3.756 - - SELIC 3.756
O risco de continuidade de negdcios é mitigado através de um plano de acao tratado corporativamente e através de ferramentas e metodologias que visam Titulos da divida agraria 1.095 1.095 - — TR +8,04% a.a. 1.095
prever o funcionamento das atividades essenciais em momentos de crise, evitando e minimizando perdas financeiras para a SulAmérica e seus segurados. Quotas de fundos de investimentos em acoes 22.999 22.999 - - 22.999
5.2.5. Risco estratégico OULTOS .t 25 25 25
A SulAmérica possui um Comité de Avaliacdo de Planos de Acao (COPA), com participacao da alta administracdo em reunides periodicas para avaliar e aprovar Subtotal e eenees 30.889 30.901 149.711 149.698 __180.599
todo e qualquer plano de acdo proposto, por qualquer unidade de negdcio, que implique em investimentos ou despesas adicionais. Estes investimentos e Ps_srcentlfal de participagéo nas aplicades
financeiras 17% 83% 100%
despesas devem ser aprovados de acordo com o orcamento aprovado para o ano. Outras aplicacées 10
Adicionalmente, para assegurar que os objetivos determinados no planejamento estratégico sejam alcancados, foi adotado pela SulAmérica um modelo de Total 180.609
gestdo — o Balanced ScoreCard (BSC) — que traduz a estratégia utilizando perspectivas, objetivos, indicadores e metas. Este modelo visa acompanhar no curto Circulante 180.599
prazo o direcionamento do negécio no longo prazo, permitindo assim antecipar possiveis distorcoes de rumo. Nao circulante 10
5.2.6. Risco legal e compliance Companhia
Com uma visao corporativa, o departamento juridico da organizacao junto com seus prestadores de servico realiza a revisdo nos contratos de seguros a fim - . . . 2012
de mitigar o risco legal de contratos, além de fornecer todo o subsidio para os processos judiciais da organizacao. A rea juridica contribui com projetos para Valor justo por meio do r‘:ls;::fﬂ: —D'SM%
melhoria de gestag c%as causas judiciais além de.sugestoes.de como evitar riscos Ieg:jns nas op.eragoes. . ) o o Valor mobiliario mercado/ Valor mobilidgrio mercado/ Taxa média
A SulAmérica instituiu uma estrutura de compliance e a figura dos gestores compliance, a fim de adequar as suas atividades as determinagoes dos 6rgaos Descricio avaliado pela curva contabil avaliado pela curva contabil de juros Total
reguladores e fiscalizadores, através de uma sélida cultura de controles internos, elevados padrdes de integridade e exceléncia ética e aderéncia a legislacéo. Titulos de renda fixa — Privados i - - 29.291 29.465 29.465
Os gestores compliance tém por funcao disseminar a metodologia e as determinacdes de compliance em suas areas, garantindo a efetividade do gerenciamento Certificados de depdsito bancario pds CDI. . - - 3.326 3.327  107,69%CDI 3.327
dos riscos, através de algumas etapas basicas que consistem no detalhamento das atividades chaves e seus processos, identificacao de riscos e controles e Deposito a prazo com garantia especial do FGC
criagao de planos de acso. pre-fixado - - 12.228 12237 1 120{:CD\ 12.237
i) Auditoria interna ) Pés-fixado CD - - - 13.737 13.901 IPCA+3,2%a.a 13.901
R vel lanei d trabalhos d ditori tiva ( ional N ). Certif isténcia de ad J troles int Titulos de renda fixa - Publicos - - 175.587 175.570 175.570
espon.save. por. pangar e coor er?ar 0s ‘ra al .os e audi ona.preven iva (operacional e sis emas: v ertifica a existéncia de adequados con rg es internos Letras financeiras do tesouro - - 175587 175570 SELC 175570
operacionais e sistémicos que permitem a identificacao e gerenciamento dos riscos presentes no cotidiano da SulAmérica, bem como a aderéncia as normas Titulos de renda variavel 548 548 _ _ 548
e a legislacao em vigor. OULIOS ..o 548 548 - - 548
5.3. Gestao do capital Quotas de fundos de investimentos .. 79.370 79.503 - - 79.503
A SulAmérica apura mensalmente, para cada uma de suas controladas, a suficiéncia do Patriménio Liquido Ajustado (PLA) em relacdo ao capital regulatério Quotas‘de fundos de investimentos nao
requerido. Durante os anos de 2013 e 2012, o PLA das companhias seguradoras foi sempre suficiente em relacdo ao capital minimo requerido pelos exclusivos. . 275 275 - - 275
reguladores Quotas de fundos de investimentos exclusivos ..... 69.242 69.375 - - 69.375
A SUIAME - i modelos int . 304 ital N da tino d . . b do. desta f ind dont Depésito a prazo com garantia especial do FGC
u menca poss,m‘mo elos |ln grnos ‘prop'nos para a‘puragao o capi a‘ econom\cg para cada tipo de r]egoooe[mco,g servando, desta orrTva: independente p6s-fixado CDI 2038 2.040 B B 1129%CDI 2.040
do capital r?gulatorwo, s'uba propria estimativa de capital baseado em riscos. Através destes modelos internos sao obtidos mensalmente métricas de retorno Letras financeiras do tesouro. 9.127 9.126 _ _ SELIC 9.126
sobre o capital para auxilio na gestao dos negécios. Bonus do tesouro nacional. 608 674 - — TR+10,05% a.a 674
Os modelos sao periodicamente revisados e calibrados pela equipe de modelagem e gestéo de riscos da SulAmérica. Titulos da divida agraria X 36.510 36.576 - - TR+8,09%a.a 36.576
6. Instrumentos financeiros derivativos Quotas de fundos de investimentos em acoes.... 20.968 20.968 - - 20.968
6.1. Hedge QOutros 9) 9) - - 9)
Todas as operacoes relacionadas a esses instrumentos sao negociadas e registradas por meio da BM&FBOVESPA ou mercado de balcdo organizado. Para Quotas de fundos de investimentos em ages....... 9.853 9.853 = = —_9853
L N - . X . S . ., Subtotal 79.918 80.051 204.878 205.035 285.086
as controladas de atividade de seguros e previdéncia, a manutencéo de instrumentos financeiros derivativos, podendo ser mantidos através de fundos de I L — E— I
) A . o - N e o N ” ” Percentual de participacdo nas aplicagdes
investimentos exclusivos, tem por finalidade Unica, a protecao das variagdes cambiais e flutuacéo das taxas de juros. No caso dos fL'JndOS exclusivos dos planos financeiras 28% 72% 100%
PGBL e VGBL, além dos contratos futuros atrelados a taxa de juros, a SULASEG também utiliza contratos futuros atrelados ao Indice Bovespa e dolar, em Outras aplicacdes 10
consonancia com a politica de investimento desses fundos. Os ganhos e perdas decorrentes desses contratos futuros ndo proporcionam qualquer impacto Total 285.096
no resultado ou patriménio liquido da mencionada controlada, em virtude de serem refletidos em igual montante nas provisoes técnicas de previdéncia. Circulante 285.086
O critério para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é a metodologia de fluxo de caixa descontado, utilizando-se as taxas Néo circulante 10
ivul la BM&FBOVESPA.
divulgadas pela BM&FBOVES o . ] ) o Consolidado
6.2. Quadro resumo das exposi¢des em instrumentos financeiros derivativos 2013
Os instrumentos financeiros derivativos da SulAmérica, incluindo os contratos futuros relativos aos fundos de PGBL e de VGBL, estdo mensurados a valor justo Valor justo por Disponivel Mantido até o
através do resultado e estdo demonstrados a seguir: meio do resultado para venda vencimento
Companhia Valor Valor Valor
Valor de referéncia (nocional) Valor justo Valor a receber/ recebido Valor a pagar/pago mobiliario  Valor de mobiliario  Valor de  mobiliario  Valor de
Descricso Vencimento 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 avaliado mercado/ avaliado mercado/  avaliado mercado/ Taxa média
Contratos futuros Descricao pela curva __ contabil pela curva _ contabil _pela curva _ contabil de juros Total
Compromisso de compra Tlléulzicdedren:adﬁxall -'tPr:;Iadt:)S‘ .................................... 900.580 _ 899.515 _1.061.156 _1.070.352 - - 1.969.867
Taxa de | [T 2013/2014 - 37.100 - 36488 - 105 - 130 eruiticados de deposito bancario
axa de Juros em reais Consolidad POs-ixado CDl......o.. 106935 106981 41968 41976 - ~  107,22%CDI 148.957
— - - - ONsolicaco P6s-fixad0 IPCA ..o . - - 139707 146.193 - ~ IPCA+797%aa.  146.193
o . Valor de referéncia (nocional) Valor justo Valor a receber/ recebido Valor a pagar/ pago Depésito a prazo com garantia especial do FGC
Descicho ___ Vendimento 2013 2012 2013 __ 2012 2013 2012 2013 2012 P6s-fixadO CDI. .o .. 151352 152197 175045 175512 - — 11231%CDI  327.709
Contratos fgturos POS-Fixado IPCA ...t 5.859 5.879 17.352 17.699 - — IPCA+7,13%a.a 23.578
Compromisso de compra Debéntures
Taxa de juros em reais 2014/2022 1.085.700 205.000 794.726 196.671 10 1.702 986 2.282 Pré-fixado 6.329 6.156 - - - - 10,02%a.a. 6.156
Moeda estrangeira . 2014 17.861 2567  17.861  2.567 107 - 9 - Pés-fixado CDI.... 82440 82504 19.168  19.168 - - 112,26%CDI  101.672
Indices 2014 2.849 - 2.849 - 7 - - - Poés-fixado IPCA 54.667 49.928 14.628 13.408 - - IPCA +5%a.a 63.336
Compromisso de venda Letras financeiras 478717  481.589 652.957  656.065 - - 110,41%CDI 1.137.654
Taxa de juros em reais............. 2015/2023 1.393.200 200 1.036.690 91 1.164 67 89 52 Notas promissorias . 14.281 14.281 - - - - 104,45%a.a. 14.281
fndices.......ocoovovie 2013 - 3.677 - 3677 - 61 - 135 OULIOS. ... - - 331 331 - - 331
Contratos de opgdes Titulos de renda fixa - Publicos 1.812.224 1.785.539 _3.147.581 3.092.399 _ 1.325.446 1.463.126 6.203.384
Posicao titular - Compra Letras financeiras do teSOUIO.............cccvuiiriiniiiiiinne 1.330.636 1.330.475 2.003.239 2.002.491 513 513 SELIC 3.333.479
FURUPO oo 2013 - 226.327 - 226.327 - - - 20 Letras do tesouro nacional
Posicdo langadora - Compra Pré-fixado e . 135717 133416 182356  177.252 - - 9,96%a.a. 310.668
FULUFO oo 2013 _ 218.929 — 218.929 _ _ _ _ Titulos da divida agraria 17.203 17.321 97.451 96.176 - —  TR+831%a.a. 113.497
Os valores a receber e a pagar dos contratos futuros sao contabilizados nas rubricas “Titulos e créditos a receber”, no ativo circulante e em “Outras contas Nota§ do tesouro nacional
” vo circul Série F - Pré-fixado. 30.844 30.844 - - - - 10,91%a.a. 30.844
apagar”, no passivo circulante. Série B - Pés-fixado IPCA.. 297.824 273483 864535 816480 337663 343276 IPCA+522%aa. 1.427.626
6.2.1. Margens dadas em garantia Série C - Pés-fixado IGP-M - - - - 987270 1.119.337 IGPM +8,26%aa. 987.270
Em 31/12/2013 e 2012, as margens dadas em garantia das operagoes de contratos futuros e de opcdes mantidas em fundos de investimentos exclusivos, Titulos de renda variavel.... 209.072 _ 201.079 406 287 - - 201.366
incluindo os fundos de PGBL e de VGBL, e classificados como titulos e valores mobiliarios mensurados ao valor justo por meio do resultado, séo compostas AGBES. ..o 209.072  201.079 286 559 - - 201.638
conforme demonstrado a seguir: Outros.... e - - 120 120 - - 120
Em 31/12/2013, a Companhia nao apresentou margens dadas em garantia devido a nao exposicdo em contratos derivativos IMPAIMENT...orc o o B (392) B B (392)
' P P 9 9 posie : ) Quotas de fundos de investimentos . __ 811378 _ 811.378 - - - - 811.378
Companhia Quotas de fundos de investimentos nao exclusivos 738.874  738.874 - - - - 738.874
- . 2012 Quotas de fundos de investimentos em acoes . 72.504 72.504 - - - - 72.504
Vencimento Quantidade Valor Subtotal 3.733.254 3.697.511 _4.209.143 4.163.038 _ 1.325.446 1.463.126 9.185.995
Marco/2013 235 1.280 Percentual de participacdo nas aplicagdes financeiras 40% 45% 15% 100%
Marco/2015 135 734 Outras aplicagoes............................ 4.510
Setembro/2017 150 814 Total 9.190.505
520 2.828 Circulante 7.862.546
Consolidado Néo circulante 1.327.959
2013
Vencimento Quantidade Valor Consolidado
Marco/2014 1.395 8.222 2012
Setembro/2014 820 4.832 Valor justo por Disponivel Mantido até o
Marco/2015 2.645 15.577 ___meio do resultado para venda vencimento
LFT.. Setembro/2015 25 147 Valor Valor Valor
LFT.. Setembro/2016 280 1.647 mobilidrio  Valor de mobiliario  Valorde mobiliario  Valor de
Setembro/2017 1675 9.845 avaliado mercado/ avaliado mercado/  avaliado mercado/ Taxa média
Marco/2018 - 64 .376 Descricdo _pelacurva __ contabil pelacurva contabil pelacurva _contabil  dejuros __ Total
Titulos de renda fixa - Privados.........ccocuecenemncnurnsensenns 781.237 _ 785.177 _1.000.376 _1.022.521 - - 1.807.698
Setembro/2018 120 705 I e . — —_—
7,024 21351 Certificados de depésito bancario
: o Pos-fixado CD.......c.ocovvreriine. 148484  148.534 246.260  246.364 - - 107,8%CDI  394.898
Consolidado P6s-fixado IPCA........oo..ooorrvre. - - 122211 140391 - — IPCA+7,97%a.a. 140.391
2012 Depdsito a prazo com garantia especial do FGC
Vencimento Quantidade Valor Pés-fixado CD.......c.cocvvnrivrcnnn. 225368  226.064 85.063 85.346 - - 112,51%CDI  311.410
Marco/2013 388 2.113 Pés-fixado IPCA..........ccooevevenee. - - 42.712 44.295 - — IPCA+4,84%a.a. 44.295
Junho/2013 1.399 7.619 Debéntures
Setembro/2013 1.061 5.777 Pré-fixado ..o 5.750 6.018 - - - - 12,5%a.a. 6.018
Marco/2014 2650 14.424 POS-iXado CDl....oorooroe 95730 96016 63002  63.391 - - 11393%CDI 159.407
Setembro/2014 670 3646 POS-fixado IPCA ... 35298 37115 13816  14.449 - - PCAs5,15%aa. 51564
Marco/2015 1.765 9.598 Letras financeiras 270.607  271.430 426.984 427957 - - 110,92%CDI  699.387
Seternbro/2015 440 2392 OULIOS. ... - - 328 328 - - TR 328
Setembro/2016 40 '2 17 Titulos de renda fixa - Publicos 1.831.672 _1.874.310 _2.535.555 2.582.669 _ 1.119.888 1.531.519 5.576.867
S bro/2017 1150 6.241 Letras financeiras do teSOUO.............ccocvuririnrirrrcenne 1.483.731 1.483.241 1.683.108 1.682.893 474 474 SELIC 3.166.608
etembro - - Letras do tesouro nacional
9.563 52.027 PIAIXAAO oo 4304 4351 - - - - 11,87%aa. 4351
LFT: Letras Financeiras do Tesouro Pré-fixado DI 46.152 46.450 - - - - CDI 46.450
6.2.2. Analise de sensibilidade a exposicdo em derivativos B?”“S do tesouro nalmonal 2.340 3.267 - - - - TR+10,04% a.a 3.267
. o N L . X . L Titulos da divida agréria..................... 101.372 101.961 30.749 30.937 - —  TR+8,29%a.a. 132.898
A andlise de sensibilidade tem por objetivo ilustrar mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da SulAmérica. Como os contratos de Notas do tesouro nacional
derivativos existentes nos fundos de investimentos de PGBL e de VGBL n&o geram risco para a SulAmérica, essas posicdes nao foram sensibilizadas. As analises Série F - Pré-fixado. 7.229 7.376 _ _ - - 9,52%a.a. 7376
de sensibilidade demonstradas a seguir foram estabelecidas com o uso de premissas e pressupostos em relacdo a eventos futuros. Os cenarios estimados Série F - Pré-fixado DI 23.505 24.404 - - - - CDI - 24.404
revelam os impactos no resultado para cada cenério em uma posicdo estética da carteira para o dia 31/12/2013. Apesar da revisdo regular das estimativas ge:r?e E ';‘?5'?*520 lIPGCP v 1‘1‘3;218 1‘5‘3222 821.698 868839 ;gg;?; ] ?3?;;? :ZCPQI*";Z‘;//O?J‘@‘- ngg;;‘;
) o R ~ o . ) " e [y érie C - Ps-fixado IGP- . . - - . 172. +8,42%a.a. .
g premissas utilizadas, a .Ilqwdagao das transuagoes envo\ve,r?do essas.estlmatlvas podera resultar em valores dlferemeisydos estimados devnc.io a subjetlwdac‘je Titulos de renda variavel 230338 226.962 206 262 ° - 227.424
inerente ao processo utilizado na preparagao dessas analises. O dinamismo do mercado faz com que essas posicoes se alterem continuamente e nao 229790 226414 286 730 - - 227144
obrigatoriamente reflitam a posicao demonstrada. 548 548 120 120 - - 668
As andlises de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos foram elaboradas considerando cenarios classificados como “provavel”, “possivel” e . S - - - (388) - - (388)
“remoto”. Foi considerado como “provavel”, o cenario atual que serviu de base para a determinacao do valor justo das operagoes e os cenarios “possivel” e Quotas de fundos de nves! - . 342451 342451 - - - - 342.451
" to” foram estabelecidos aplicando-se variaces adversas de 25% e 50%, respectivamente, sobre as posicoes atuais, considerando os riscos envolvidos Quotas de fundos de investimentos nao exclusivos 222580 222580 B - B B 222.580
remoto” P < ° 7o, respecti ' € a5 posic e Quotas de fundos de investimentos em acGes... . 119.871 _ 119.871 - - - - 119.871
em cada tipo de operagao. As variacoes de 25% e 50% correspondem as variacdes minimas estabelecidas nos normativos da CVM. SUBLOtal. ..o 3.185.698 3.228.900 3.536.337 3.605.652 1.119.888 1.531.519 7.954.440
Consolidado Percentual de participagdo nas aplicacGes financeiras 41% 45% 14% 100%
2013 Outras aplicagoe: 8.192
Operacdo Risco Derivativo Objeto Cenario provavel _Cenario possivel _ Cenario remoto T(?tal 7.962.632
Futuro DI (a) Altado CDI Vendido em taxa de juros DI Futuro na BM&F - (2.795) (5.095) Circulante 6.835.550
Efeito liquido no resultado - (2.795) (5.095) N&o circulante 1.127.082
(a) Contratos futuros de taxa de juros (DI) de (1) um dia: 8.2. Movimentacao das aplica¢oes financeiras
Em 31/12/2013, as posicdes tinham como objetivo auferir ganho com a queda da taxa de juros e com a arbitragem da curva futura de juros, se beneficiando Companhia
! = " Valor justo por Disponivel
com as distorcoes da taxa entre os diversos vencimentos. .
fe lidad meio do resultado para venda Total
onsoll 2"(") 1‘2’ saldo em 01/01/2012 56.261 39.203 95.464
= . A . o p o - o APLICACOES ... 452.984 214.197 667.181
Operacao Risco Derivativo Objeto Cenario provavel Cenario possivel _Cenario remoto .
- —_— Rendimento resgate... (23.296) (5.832) (29.128)
Futuro DI (a) Queda do CDI' Comprado em taxa de juros DI Futuro na BM&F - (517) (1.048) o
Efeito liquid Itad (517) (1.048) Principal resgate (428.546) (45.312) (473.858)
elto liquido no resultado . . - : Resultado financeiro 20.180 2.734 22.914
(a) Contratos futuros de taxa de juros (DI) de (1) um dia: Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos 2468 (16) 2.452
Em 31/12/ 2012, as posicoes tinham como objetivo auferir ganho com a alta da taxa de juros. Ajuste a valor de mercado _ 61 61
Os demais derivativos ndo sensibilizados no quadro acima nao apresentaram impacto material no resultado. Saldo em 31/12/2012 80.051 205.035 285.086




Sul América S.A.
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— o -
Companhia
Valor justo por Disponivel

meio do resultado para venda Total
Saldo em 31/12/2012 80.051 205.035 285.086
Aplicacoes 147.950 182.296 330.246
Rendimento resgate (3.372) (8.425) (11.797)
Principal resgate (198.621) (242.785) (441.406)
Resultado financeiro 5.004 13.747 18.751

Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos (111) - (111)
Ajuste a valor de mercado - (170) (170)

Saldo em 31/12/2013 30.901 149.698 180.599
Consolidado

Valor justo por Disponivel para Mantido até o
meio do resultado venda vencimento Total
Saldo em 01/01/2012 3.534.865 2.874.323 1.285.791 7.694.979
Aplicacoes 5.217.406 2.703.936 - 7.921.342
Rendimento resgate (271.532) (225.968) (148.675) (646.175)
Principal resgate... (5.636.919) (2.075.963) (186.815) (7.899.697)
Resultado financeiro 342.589 278.807 169.579 790.975
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos . 42.491 (103) 8 42.396
Ajuste a valor de Mmercado.............cocooiiioiiiiiiiiieeeeee e - 50.620 - 50.620
Saldo em 31/12/2012 3.228.900 3.605.652 1.119.888 7.954.440
Consolidado

Valor justo por Disponivel Mantido até o

meio do resultado para venda vencimento Total
Saldo em 31/12/2012 3.228.900 3.605.652 1.119.888 7.954.440
Aquisicao do saldo da SULACAP. 281.861 403.913 - 685.774
Aplicacoes .............. 10.990.333 4.440.136 134.259 15.564.728
Rendimento resgate (371.223) (271.161) (82.995) (725.379)
Principal resgate... (10.643.415) (4.242.273) - (14.885.688)
Resultado financeiro 154.205 341.586 154.294 650.085
Outros recebimentos e (pagamentos) liquidos . 56.850 - - 56.850
Ajuste a valor de mercado . - (114.815) — (114.815)
Saldo em 31/12/2013 3.697.511 4.163.038 1.325.446 9.185.995

8.3. Analise da sensibilidade das aplicacbes financeiras

As andlises de sensibilidade das aplicacdes financeiras foram elaboradas desconsiderando os valores de saldos referentes ao PGBL e VGBL, pois os recursos
estao em fundos exclusivos para os participantes e sao regidos pelas regras de liquidez estabelecidas nos regulamentos de cada fundo. No entanto, considera:
(i) A metodologia do VaR Paramétrico utiliza nivel de confianca de 95% e ponderacdo maior para os retornos mais recentes. O conceito de VaR tem como
objetivo quantificar qual a perda esperada em um prazo especifico dentro de um intervalo de confianca. £ denominado VaR Paramétrico por utilizar dois
parametros para ser quantificado: volatilidade e correlacdo. Sao avaliados também os prazos de maturidade e duration, nos quais cada ativo pode estar
alocado. Diariamente a carteira de investimentos é monitorada visando garantir que os limites e enquadramentos definidos sejam respeitados; e

(i) DVO1 (dollar-value ou value for one basis-point), refere-se a uma forma conveniente e amplamente utilizada de se mensurar o risco de mercado dos ativos
de renda fixa verificando o quanto seu valor de mercado se altera (AP) na oscilacdo de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros.

As tabelas abaixo apresentam o calculo do ganho ou (perda) esperada em um dia no resultado através da metodologia VaR e do ganho ou (perda) com a
variacao de um basis-point (ou seja, 0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO1.

Companhia

2013 2012

Fatores de risco VaR 95% VaR 95%
Pré-fixado - 1
Taxa referencial . - 1
Renda variave 3 428
Outros 1 1
Total 4 431
Consolidado

2013 2012

Fatores de risco VaR 95% DV01=0,01% VaR 95% DV01=0,01%
Pré-fixado .. 622 8 6) 6
- - 5917 (159)

2.947 (15) 764 -

15 (1 (16) (6)

78 - (109) -

(404) 4 4 -
3.258 (20) 6.546 (159)

Os ativos referenciados a CDI e SELIC nao apresentam DVO1 devido a effective duration ser de apenas 1 dia util. Em relacdo ao VaR, tais fatores de risco ndo
apresentaram resultados significativos devido a sua baixa volatilidade (inferiores a R$1). Em acordo com as analises efetuadas, entende-se que riscos associados
a inflacdo sao de maior representantivadade nas andlises referentes a risco de juros. Para as avaliacdes considerando o risco de inflacdo no consolidado em
31/12/2013, o risco residual calculado através da metodologia de VaR foi de R$2.229. Para este célculo foram confrontados ativos e passivos financeiros
indexados a inflacdo. Este calculo ndo se aplica a Companhia.

8.4. Critérios adotados na determinacéo dos valores de mercado

Os ativos mantidos em carteira ou nos fundos de investimentos exclusivos sao avaliados a valor de mercado, utilizando-se precos negociados em mercados
ativos e indices divulgados pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e pela BM&FBOVESPA, exceto para os
titulos classificados como mantidos até o vencimento, que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasiao de suas aquisicoes.

Em 2013 e 2012 néo ocorreram transferéncias de instrumentos financeiros entre niveis de hierarquia e esses instrumentos financeiros foram classificados por
niveis de hierarquia de mensuracao a valor de mercado, sendo:

(i) Nivel 1:

Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

(ii) Nivel 2:

Informacdes, exceto os precos cotados (incluidos no Nivel 1), que s&o observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos); e

(iii) Nivel 3:

Premissas que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (informagdes nao observaveis. Modelos baseados em metodologias proprias), para o ativo
Ou passivo.

Nivel 1

¢ Titulos de renda variavel:

Calculados com base na cotacao de fechamento do Ultimo dia atil em que foram negociados no més.

Nivel 2

 Instrumentos financeiros derivativos — Contratos futuros e opcoes:

Calculados com base nas cotacdes e taxas divulgadas pela BM&FBOVESPA;

o Titulos de renda fixa - Publicos:

Calculados com base nas tabelas de precos unitarios de mercado secundario da ANBIMA;

o Certificados de Deposito Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF):

Calculados de acordo com suas caracteristicas de resgate: (i) CDB com clausula de resgate antecipado a taxa determinada: calculados com base na taxa
contratada na operacao; (i) CDB sem clausula de resgate antecipado e com clausula de resgate antecipado a taxa de mercado: séo calculados com base
na curva proveniente dos futuros de DI da BM&FBOVESPA, e para o spread de crédito, pelo conjunto formado pelas operacoes de CDB e LF das carteiras
administradas/fundos no qual o banco custodiante presta servico de precificacao de ativos;

* Deposito a Prazo com Garantia Especial (DPGE):

S&o titulos pré-fixados e pos-fixados em CDI, SELIC ou indices de inflagdo, calculados, considerando a taxa de mercado do indexador e o spread de crédito,
formado pelo conjunto das operacées de DPGE das carteiras/fundos administrados no qual o banco custodiante presta servico de precificacdo de ativos;

* Debéntures:

Calculados com base nas tabelas de pregos unitarios (para titulos publicos) de mercado secundario da ANBIMA ou, no caso de sua inexisténcia, por critérios
definidos pelo banco custodiante de acordo com os padroes de precificacado definidos em seu manual de marcacéo a mercado;

¢ Quotas de fundos de investimentos:

Calculados de acordo com os critérios de marcacao a mercado, estabelecidos pelo administrador de cada fundo, sintetizados no valor da cota divulgada,
exceto para os titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento, que sao calculados pelos indexadores pactuados, acrescidos dos juros incorridos.

Os saldos de contas a receber e a pagar de fundos exclusivos consolidados, contabilizados no circulante, aproximam-se dos seus correspondentes valores de
realizacdo e exigibilidade, respectivamente, devido ao vencimento em curto prazo desses instrumentos.

Companhia
2013
Descricdo Nivel 2
Ativos financeiros
EQUIVAIENTES 8 CAIXA ...ttt e et h ke e ootk e e e s 2o e e et ookttt e etttk 3.027
Aplicacoes financeiras
Valor justo por meio do resultado 30.901
Disponivel para venda 149.698
183.626
Passivos financeiros
Debéntures . 522.048
522.048
Companhia
2012
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
EQUIVAIENTES A8 CAIXA ...ttt etttk ettt - 350 350
Aplicagoes financeiras
Valor justo por meio do resultado 548 79.503 80.051
Disponivel para venda . - 205.035 205.035
Total 548 284.888 285.436
Passivos financeiros
DEDBNTUIES ...ttt b ettt - 518.041 518.041
Total - 518.041 518.041
Consolidado
2013
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa ... . - 577.070 577.070
Aplicacoes financeiras
Valor justo por Meio do reSURAAO.............c.iuiiiiiiii e 201.079 3.496.432 3.697.511
Disponivel para venda 287 4.162.751 4.163.038
Mantido até o vencimento - _1.463.126 _1.463.126
201.366 9.699.379 9.900.745
Passivos financeiros
DEDBINTUIES ...ttt bttt h b ettt b ettt - 522.048 522.048
Total - 522.048 522.048
Consolidado
2012
Descricdo Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros
EQUIVAIENTES 8 CAIXA ...tttk bbbttt - 856.649 856.649
Aplicages financeiras
Valor justo por meio do resultado 226.962 3.001.938 3.228.900
Disponivel para venda 462 3.605.190 3.605.652
Mantido até 0 VENCIMENTO ...ttt - _1.531.519 _1.531.519
Total 227.424 8.995.296 9.222.720
Passivos financeiros
DEIDBNTUIES ...ttt ettt - 518.041 518.041
Total - 518.041 518.041

9. Operacao de capitalizacao
A operacao de capitalizacdo é considerada nestas demonstracdes financeiras, como instrumentos financeiros, de acordo com o CPC 38. Em 25/04/2013, a
SULACAP passou a integrar o conjunto de controladas da Companhia (vide nota 3.16). A seguir, 0s montantes que compreendem essa operagao:

Descricdo 2013
Créditos com 0peracoes de CAPITAIIZACAO .........o.viuii ittt ekttt 213.983
PTOVISOES TECNCAS ...ttt ettt bt b2ttt h ettt b e e ettt eh ettt 790.373

— T N
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* Créditos das operacoes de capitalizacao

Consolidado

Descricao 2013
A vencer

A vencer entre 01 e 30 dias .. 113.288
A vencer entre 31 e 60 dias .. 100.695

Total 213.983
* Movimentacao das provisoes técnicas de capitalizacao

Consolidado

Provisao para resgates _Provisdo para sorteios Total
Aquisicao do saldo da SULACAP 583.823 37.150 620.973
Adicoes 1.049.826 398.198 1.448.024
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (915.726) (386.301) (1.302.027)
Prescritos/ penalidades (2.891) - (2.891)
Atualizacdo monetaria/ juros. 21.926 729 22.655
Saldo em 31/12/2013 736.958 49.776 786.734
Outras 3.639
Total 790.373
Circulante 790.373

10. Créditos das operag¢des com seguros

10.1. Movimentacao dos prémios a receber

Os prémios a receber estdo mensurados ao custo amortizado e contemplam os prémios de emissao direta e cosseguro aceito, bem como as operacoes
de retrocessao. O parcelamento da SulAmérica é mensal para o segmento salide e tem um prazo médio de 4 meses para o segmento danos, este ultimo
fortemente influenciado pela carteira de automéveis. Os segmentos de satide e danos juntos representam, em 31/12/2013, cerca de 97% (93% em 2012)
dos prémios a receber da SulAmérica. A seguir, a movimentacéo dos prémios a receber nas datas indicadas:

Consolidado

Reducao ao valor

Prémios recuperavel Total

Saldo em 01/01/2012 854.885 (70.920) 783.965
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento / CONSHItUICA0 .........vvevecicuirnnnnn 11.229.496 (33.300) 11.196.196
(14.509) - (14.509)

Recebimentos / reversao (11.128.190) 13.455 (11.114.735)
Saldo em 31/12/2012 941.682 (90.765) 850.917
Circulante 845.639
Nao circulante 5.278
Consolidado

Reducao ao valor

Prémios recuperavel Total

Saldo em 31/12/2012 941.682 (90.765) 850.917
Prémios emitidos, liquidos de cancelamento / constituicéo .. 12.772.475 (50.801) 12.721.674
RVNE 6.702 - 6.702
RECEDIMENTOS / TOVEISAO ... (12.506.511) 21.370 (12.485.141)
Saldo em 31/12/2013 1.214.348 (120.196) 1.094.152
Circulante 1.094.060
Nao circulante 92

10.2. Prémios a receber por vencimento
Os prémios a receber por vencimento, nas datas a seguir indicadas, estao distribuidos da seguinte forma:
Consolidado

Descricao 2013 2012
A vencer
AVENCET ENTIE T € 30 GBS ...ttt ce ettt bbb ettt 485.092 375.971
A vencer entre 31 e 60 dias 138.307 112.945
A vencer entre 61 e 180 dias ... 211.536 148.066
A vencer entre 181 e 365 dias . 32.059 25.318
A vencer acima de 365 dias .. 92 5.278
Total ... 867.086 667.578
Reducao ao valor recuperavel (2.933) (1.543)
Total a vencer 864.153 666.035
Vencidos
VENCIAOS @NTE T8 30 GIAS ...ttt e bttt h ettt 141.578 111.223
Vencidos entre 31 e 60 dias 20.227 21.200
Vencidos entre 61 e 180 dias ... 35.278 31.478
Vencidos entre 181 e 365 dias. 33.761 27.848
Vencidos acima de 365 dias . 116.418 82.355
Total 347.262 274.104
Reducao ao valor recuperavel (117.263) (89.222)
Total de vencidos 229.999 184.882
Total de prémios a receber 1.214.348 941.682
Total de reducao ao valor recuperavel (a) (120.196) (90.765)
1.094.152 850.917

(a) A reducao ao valor recuperavel é analisada com base nos prémios, vencidos e a vencer de riscos decorridos, liquidos de comissao, Impostos sobre Operacoes
Financeiras (IOF) e depdsitos judiciais e a analise do risco de crédito de pessoa juridica é efetuada com base em tabela de pontuacao (rating) de probabilidade
de perda, e para pessoa fisica é efetuada com base no percentual histérico de recuperacao de prémios vencidos.

Os prémios a receber de riscos a decorrer sao cancelados ap6s 32 e 60 dias de inadimpléncia, dependendo do ramo de seguro.

11. Ativos de resseguros e retrocessao — Provisoes técnicas

Consolidado
_Provisao de prémios nao ganhos Provisao de sinistros a liquidar / IBNR e outros Total
Descricao 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Saude. - - - 547 - 547
Danos. 62.579 50.209 329.596 250.269 392.175 300.478
Pessoas 236 234 4.839 5.515 5.075 5.749
Total .. 62.815 50.443 334.435 256.331 397.250 306.774
Circulante 40.796 39.044 236.154 165.704 276.950 204.748
Nao circulante 22.019 11.399 98.281 90.627 120.300 102.026
11.1. Movimentacao da provisdo de prémios nao ganhos
Consolidado
Danos Pessoas Total
Saldo em 01/01/2012 89.390 127  89.517
Emissoes/RVNE.. 161.638 371 162.009
Cancelamentos. (59.210) (11)  (59.221)
Amortizacoes.... . (141.609) (253) (141.862)
Saldo em 31/12/2012 50.209 234 50.443
Consolidado
_Danos Pessoas __Total
Saldo em 31/12/2012 .. 50.209 234 50.443
Emissoes/RVNE 163.598 513 164.111
Cancelamentos. (41.214) (80) (41.294)
Amortizagoes.... . (110.014) (431) (110.445)
Saldo em 31/12/2013 .. 62.579 236 62.815
11.2. Movimentacao da provisao de sinistros a liquidar / IBNR
Consolidado
Saude Danos Pessoas (a) Total
Saldo em 01/01/2012 ...t 5.076 437.117 5.952 448.145
Adicoes/baixa.... (4.824) (193.901) (1.533) (200.258)
Variacdo cambial.. - 3.024 - 3.024
Variacao IBNR/IBNC 295 4.029 1.096 5.420
Saldo em 31/12/2012 .. 547 250.269 5.515 256.331
Consolidado
Saude Danos Pessoas Total
Saldo em 31/12/2012 .. 547 250.269 5.515 256.331
Adicoes/baixa.... (22) 60.151 839 60.968
Variacdo cambial.. - 14.521 282 14.803
Variagao IBNR/IBNC (525) 4.655 (1.797) 2.333
Saldo em 31/12/2013 .. - 329.596 4.839 334.435
(a) Neste valor esta contemplado a reversao da POR, no valor de R$ 1.477, conforme nota 3.20.
12. Créditos e débitos tributarios
12.1. Créditos tributarios e previdenciarios
Companhia Consolidado
Descricao 2013 2012 2013 2012
Impostos a compensar / recuperar (Nota 12.1.1) 57.914 39.273 124.645 89.526
Créditos tributarios (Nota 12.1.2) 5.024 5.030 852.475 706.567
Total ......... 62.938 44.303 977.120 796.093
Circulante. 57.914 39.273 117.498 82.056
Nao circulante 5.024 5.030 859.622 714.037
12.1.1. Tributos a compensar / recuperar
Companhia
Saldo em Atualizacao Pagamentos / Saldo em
Descricao 01/01/2012 Adicoes monetaria baixas 31/12/2012
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ ... 30.245 28.686 2.042 (21.742) 39.231
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - 4 1 - 5
Outros . 350 - - (313) 37
Total 30.595 28.690 2.043 (22.055) 39.273
Circulante 39.273
Companhia
Saldo em Atualizacdo Pagamentos / Saldo em
Descricao 31/12/2012 Adicoes monetaria baixas 31/12/2013
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ ... 39.231 41.497 2.703 (25.560) 57.871
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido 5 14 - (14) 5
Outros . 37 1 - - 38
Total 39.273 41.512 2.703 (25.574) 57.914
Circulante 57.914
Consolidado
Saldo em Atualizagao Pagamentos / Saldo em
Descricao 01/01/2012 Adicoes monetaria baixas 31/12/2012
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ .........ccocoiiiiiiiiiieiecs 79.099 185.329 3.997 (202.491) 65.934
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido = CSLL.......coooviieiviiiiiiies 16.785 31.031 409 (39.872) 8.353
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS... 15.287 7.480 78 (12.540) 10.305
Programa de Integracao Social - PIS 2.969 1.207 6 (2.137) 2.045
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 2.762 1.371 - (2.447) 1.686
Outros 1.149 231 1 (178 1.203
Total 118.051 226.649 4.491 (259.665) 89.526
Circulante 82.056
Nao circulante 7.470
Consolidado
Aquisicao
Saldo em do saldo da Atualizacdo Pagamentos / Saldo em
Descricao 31/12/2012 SULACAP Adicdes monetaria baixas 31/12/2013
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 65.934 4.799 156.167 3.196 (130.036) 100.060
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 8.353 2.123 39.050 1.337 (37.921) 12.942
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social -

COFINS . 10.305 59 2.404 47 (5.681) 7.134
Programa de Integracao Social - PIS 2.045 12 469 2 (1.089) 1.439
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 1.686 - 676 - - 2.362
QOutros . 1.203 - 63 - (558) 708
Total 89.526 6.993 198.829 4.582 (175.285) 124.645
Circulante 117.498
Nao circulante 7.147
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12.1.2. Movimentacao dos créditos e débitos tributarios
As tabelas abaixo demonstram as bases do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos e as respectivas movimentagoes nos exercicios:

Companhia

Saldo em Saldo em

Descricao 01/01/2012 Constituicdo Realizacdo 31/12/2012

Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social .. - 5.030 — 5.030

Total dos créditos tributarios ..... - 5.030 - 5.030

Atualizacoes de depdsitos judiciais. - (23) - (23)
Ganho com ajuste a valor de mercado .. (417) 417

Total dos débitos tributarios . (417) (23) 417 (23)

Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios .. (417) 5.007 417 5.007
Companhia
Saldo em Saldo em
Descricdo 31/12/2012 Constituicdo Realizacdo 31/12/2013
Perda com ajuste a valor de mercado . - 83 (79) 4
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social .. 5.030 (10 5.020
Total dos créditos tributarios 5.030 83 (89) 5.024
Atualizacoes de depdsitos JUICIAIS .........covrviiiiiiiieieieee (23) 1) - (44)
Total dos débitos tributarios (23) (21) - (44)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios .. 5.007 62 (89) 4,980
Consolidado
Saldo em Alteracao de Saldo ajustado Saldo em
Descricao 01/01/2012 praticas contabeis _ em 01/01/2012 Constituicio Realizacdo _ 31/12/2012
Proviséo para perda em investimentos . 75 - 75 4 - 79
Proviséo para acdes judiciais e obrigagoes fiscais.. 364.040 - 364.040 66.339 (14.111) 416.268
Reducéo ao valor recuperavel de créditos 33.243 - 33.243 29.055 (5.821) 56.477
Provisdes indedutiveis ..................... 11.057 - 11.057 12.018 (2.424) 20.651
Amortizagao de 4gio................... (365) - (365) - - (365)
Custo de apdlice . 30.638 - 30.638 42.438 (51.858) 21.218
Participacdes nos lucros ... . 2937 - 2937 3.903 (3.007) 3.833
Perda atuarial com plano de penséo de beneficio definido - 3.074 3.074 2.082 - 5.156
OULIOS .. (752) = (752) 2.278 (9.664) (8.138)
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias 440.873 3.074 443.947 158.117 (86.885) 515.179
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social... 118.870 (358) 118.512 6.155 (21.824) 102.843
PIS e COFINS sobre IBNR 78.802 - 78.802 9.910 (167) 88.545
Total dos créditos tributario: 638.545 2.716 641.261 174.182 (108.876) 706.567
Atualizacoes de depositos judiciais . (144.300) - (144.300) (37.794) - (182.094)
Ganho com ajuste a valor de mercado.. . (4.620) - (4.620) - 419 (4.201)
OULIOS ... . (11.145) - (11.145) - 28 (11.117)
Total dos dék tributarios (160.065) - (160.065) (37.794) 447 (197.412)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos
tributarios 478.480 2.716 481.196 136.388 (108.429) 509.155
Consolidado
Aquisicao
Saldo em do saldo da Saldo em
Descricdo 31/12/2012 SULACAP Constituicdo _ Realizacdo _31/12/2013
Provisao para perda em investimentos 79 - - (3) 76
Provisao para agoes judiciais e obrigagoes fiscais 416.268 11.685 83.825 (35.130) 476.648
Reducao ao valor recuperavel de créditos 56.477 1.525 37.983 (14.922) 81.063
Provisdes indedutiveis . 20.651 1.412 18.154 (15.517) 24.700
Amortizacao de agio (365) - - - (365)
Custo de apodlice..... 21.218 - - (19.074) 2.144
Participacdes nos lucros . 3.833 - 4.411 (2.451) 5.793
Perda atuarial com plano de pensao de beneficio definido 5.156 - 1.747 - 6.903
Mensuracao ao valor justo de acoes judiciais SULACAP (nota 4. Il) - 36.364 2.052 - 38.416
Perda com ajuste a valor de mercado . - - 63.655 (43.859) 19.796
OULIOS ..o (8.138) - 1.002 (394) (7.530)
Total dos créditos tributarios sobre diferencas tempor. 515.179 50.986 212.829 (131.350) 647.644
Prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social .. 102.843 5.546 4.930 (9.846) 103.473
Crédito tributario de PIS e COFINS sobre IBNR 88.545 - 31.591 (18.778) 101.358
Total dos créditos tributarios 706.567 56.532 249.350 (159.974) 852.475
Atualizacoes de depositos judiciais (182.094) - (39.518) 1.806 (219.806)
Ganho com ajuste a valor de mercado .. (4.201) (2.617) (1.736) - (8.554)
Mais valia de ativos imobilizados SULACAP (nota 4. 11).. - (8.409) - - (8.409)
Mais valia de ativos intangiveis SULACAP (nota 4. 1I) ... - (6.931) - - (6.931)
Mais valia de investimentos em coligadas SULACAP (nota - (50.197) - 994 (49.203)
Outros . 11.117 - - - (11.117)
Total dos débitos tributarios (197.412) (68.154) (41.254) 2.800 (304.020)
Total dos créditos tributarios liquido dos débitos tributarios..........c.ce.... 509.155 (11.622) 208.096 (157.174) 548.455

Em 2013, os saldos acumulados de prejuizos fiscais e de bases negativas de imposto de renda e contribuicao social a compensar sao formados como
demonstrado a seguir:

Companhia Consolidado

Imposto de renda Contribuicao social Imposto de renda Contribuicao social
- 4.586 - 4.586

- 852 - 852

- 1.600 - 1.600

- 11.305 - 11.401

- - 6.319 19.181

- 2.616 10 19.185

- - 64.074 126.468

- - 66.991 76.669

- - 47.171 48.045

22.124 26.767 25.437 50.720

- 965 525 1.492

— — 14 —

5.210 5.289 40.618 37.139

14.795 14.798 24.383 24.390

- - 3.916 3.921

Saldos a compensar 42.129 68.778 279.458 425.649

Do total de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social acima demonstrado, créditos tributarios sobre R$81.377 na Companhia e R$100.022
no Consolidado nao foram registrados contabilmente, como também sobre R$3.787 na Companhia e R$568.802 no Consolidado, referente a diferencas
temporérias de IRPJ e CSLL, em virtude de ndo haver expectativas de realizacdo destes valores dentro do prazo previsto pelos 6rgaos reguladores em
31/12/2013.

Em 31/12/2013, a expectativa de realizacdo, por ano, dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social é apresentada
conforme demonstrado a seguir:

Consolidado

Ano Imposto de renda Contribuicao social
15% 21%

18% 21%

26% 29%

19% 20%

8% 3%

2019 a 2020. . 1% 3%
2021 a2024. 3% 3%
Total 100% 100%

Na Companhia, o orcamento aprovado para 2014 pelo Conselho de Administracdo contempla integralmente a realizacdo do crédito tributério registrado
contabilmente sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

As realizacoes dos créditos tributérios de diferencas temporérias relacionadas, principalmente, as provisoes para acoes judiciais e obrigacoes fiscais ndo
estao apresentadas no quadro acima, pois dependem de decisao definitiva e da data de encerramento desses litigios. De qualquer forma, os orcamentos
de resultados futuros aprovados pela Administracdo das controladas, comportam integralmente a realizacdo dos créditos tributarios constituidos sobre as
diferencas temporarias.

13. Outros créditos operacionais

Os montantes principais que compdem a conta referem-se a valores a receber da Caixa Econdmica Federal, oriundos de operacdes de seguros habitacionais
(Sistema Financeiro de Habitacao - SFH), mensurados pelo custo amortizado e que em 31/12/2013 era de R$389.805 (R$251.151 em 2012) e a0 montante de
R$100.000, em 31/12/2013, referentes a antecipacdo do pagamento de sinistro relativo a operacao de resseguro. Ha uma contrapartida relativa a antecipacao
recebida dos resseguradores, registrada na rubrica “Outros débitos operacionais”, no montante de R$99.400.

14. Outros valores e bens

Consolidado
Descricao 2013 2012
Salvados e ressarcimentos . 34.227 32.592
Ressarcimentos recebidos.. 2.233 5.476
Taxa de performance de fundos . 1.376 8.908
Demais 4.312 3.578
Total 42.148 50.554
Circulante, 42.124 50.530
Nao circulante 24 24
15. Movimentagao dos custos de aquisicao diferidos - Seguros e previdéncia
Consolidado
Seguro direto e
cossequro cedido Cosseguro aceito Previdéncia Total
Saldo em 01//01/2012.......couieeeriernrerrinanns 492.650 17.444 9.061 519.155
Custo de aquisicao gerado 933.983 9.948 6.547 950.478
Amortizacao ..... (754.019) (7.896) (4.592) (766.507)
Cancelamento .. (119.955) (6.672) - (126.627)
RVNE .. (2.834) - - (2.834)
Saldo em 549.825 12.824 11.016 573.665
Circulante, 392.967
Nao circulante 180.698
Consolidado
Seguro direto e
cosseguro cedido Cosseguro aceito Previdéncia Total
Saldo em 31/12/2012..... . 549.825 12.824 11.016 573.665
Custo de aquisicao gerado 974.932 22.815 9.550 1.007.297
Amortizacado (768.406) (8.607) (6.739) (783.752)
Cancelamento .. (79.589) 411) - (80.000)
RVNE............ 2.591 - - 2.591
Saldo em 31/12/2013.. 679.353 26.621 13.827 719.801
Circulante, 514.282
Nao circulante 205.519
16. Investimentos - Participa¢des societarias e agio
Companhia
SALIC NOVA SAEPAR CIA. SAUDE Total
Saldo em 01/01/2012 557.270 1.944.523 747.771 3.249.564
Alteracao de préaticas contabeis... (908) (2.785) 129 (3.564)
Saldo ajustado em 01/01/2012 556.362 1.941.738 747.900 3.246.000
Aumento de capital (b) .. - 35.503 - 35.503
Venda de acoes (c) - - (120.000) (120.000)
Perda de capital - - (236) (236)
Dividendos e juros sobre capital préprio (31.646) (159.245) (32.425) (223.316)
Equivaléncia patrimonial (a)......... 100.328 290.312 130.993 521.633
Ajustes de avaliacao patrimonial . 4.942 16.471 5.842 27.255
Saldo em 31/12/2012 629.986 2.124.779 732.074 3.486.839
Perda de capital - - (692) (692)
Dividendos e juros sobre capital préprio (26.455) (90.317) (31.062) (147.834)
Equivaléncia patrimonial (a).. 101.341 327.225 107.575 536.141
Ajustes de avaliacao patrimonial . (18.412) (61.045) (22.967) (102.424)
Saldo em 31/12/2013 686.460 2.300.642 784.928 3.772.030
Companhia
2013
Descricao SALIC NOVA SAEPAR CIA. SAUDE Total
Ativo... 6.728.008 2.401.397 5.258.521
Passivo 3.927.764 100.364 2.599.293
Patriménio liquido. 2.800.244 2.301.033 2.659.228
Receita liquida ..... 3.055.582 22.867 5.780.923
Lucro liquido do exercicio.. 413.958 327.225 358.815
Percentual de participacéo (%).... 24,4499% 100% 29,5326%
Valor contabil do investimento. 684.491 2.300.642 784.928 3.770.061
1O 1o 1.969 - - 1.969
Quantidade de agoes ordinarias .. 100 3.606 17.106.231
Quantidade de agoes preferenciais. - - 4.264.636
Companhia
2012
Descricao SALIC _NOVA SAEPAR CIA. SAUDE Total
Ativo... 5.890.405 2.224.504 3.281.666
Passivo 3.321.786 99.751 923.483
Patriménio liquido. 2.568.619 2.124.753 2.358.183
Receita liquida 2.756.212 37.281 1.536.021
Lucro liquido do exercici 410.343 290.296 419.159
Percentual de participacao (%). 24,4499% 100% 31,0326%
Valor contabil do investimento. 628.017 2.124.779 732.074 3.484.870
1O 1 1.969 - - 1.969
Quantidade de agoes ordinérias .. 100 3.606 17.106.231
Quantidade de agoes PreferenCiais . ...........ooviiiieiiieiiieee e - - 4.264.636

(a) A equivaléncia patrimonial refletida no resultado da Companhia contempla os ajustes no patriménio liquido de suas investidas provenientes da
harmonizacao com as praticas contabeis internacionais.
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(b) Em 11/06/2012, a Companhia aumentou o capital da NOVA SAEPAR no valor de R$20.159 com a emissao de 38 novas acoes ordinarias, nominativas, sem
valor nominal. Adicionalmente, em 06/12/2012, a Companhia aumentou novamente o capital da NOVA SAEPAR no valor de R$15.344 com a emissao de 27
novas agoes, nominativas, sem valor nominal.
(c) Em 08/02/2012, a CIA. SAUDE comprou acdes proprias, que estavam em poder da SASA, para manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento.
No Consolidado, o valor de R$221.963 é representado por R$63.656 de investimento que a SULACAP tem na CAIXACAP (conforme abaixo), R$31.024 de
imoveis destinados a renda, R$1.791 de outros investimentos e R$125.492 de mais valia em investimentos, conforme nota 4-Il.
Consolidado
Caixa Capitalizagao S.A.

CAIXACAP
Saldo na data de abertura (d). 82.247
Equivaléncia patrimonial .......... 26.196
Ajustes de avaliacao patrimonial . . (39.560)
Dividendos . 5.227
Saldo em 31/12/2013 63.656
Consolidado
Caixa Capitalizacao S.A.
Descricao CAIXACAP
Ativo 3.077.654
Passivo. 2.817.834
Patriménio liquido 259.820
Receita liquida ..... 1.101.355
Lucro liquido do periodo (e) .. 106.922
Percentual de participacao (%). 24,50%
Valor contabil do investimento. 63.656
Quantidade de acoes ordinérias . 1.960
(d) Vide nota 4 - I, que trata da aquisicao da SULACAP.
(e) Periodo compreendido entre a data de aquisicao (25/04/2013) da SULACAP e 31/12/2013 (Vide nota 4 — II).
17. Contas a pagar
Além dos Tributos Diferidos (nota 12.1.2), destacam-se as seguintes obrigacoes:
17.1. Obrigagdes a pagar
As obrigagdes a pagar, mensuradas pelo custo amortizado, sao as seguintes:
Companhia Consolidado
Descricao 2013 2012 2013 2012
Obrigacoes fiscais (vide Nota 22). . 1.212 1.116 1.084.605 995.796
Refinanciamento fiscal - REFIS (a) 477 564 105.957 36.592
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar. 61.132 95.368 63.570 95.809
Participacdes no lucro . - - 45.972 51.928
Demais . 151 148 94.583 84.183
Total 62.972 97.196 1.394.687 1.264.308
Circulante 61.387 95.617 238.189 253.668
Nao circulante 1.585 1.579 1.156.498 1.010.640

(a) Parcelamento especial - PAES e Refinanciamento fiscal - REFIS

* PAES

Em 31/07/2003, a Companhia e suas controladas SALIC, CIA. SAUDE (incorporadora da SAUDE), SANTA CRUZ (incorporadora da Executivos S.A. —
Administracao e Promocao de Seguros - EXECUTIVOS e Sul América Investimentos e Participacdes S.A. - SAIPA), SASG e SULACAP aderiram ao Parcelamento
Especial (PAES) com o objetivo de parcelar valores devidos relativos a COFINS, Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ, Contribuicao Social Lucro Liquido - CSLL,
Fundo de Investimento Social (FINSOCIAL), Contribuicao Provisoria sobre Movimentagao Financeira (CPMF) e INSS, os quais encontravam-se em discussao nas
esferas administrativa e/ou judicial. O montante total das obrigacdes na data da adesao, incluido no PAES, foi de R$ 286.667 (liquido da reducao de multa
de 50% estimada em R$ 20.840). O pagamento esta sendo realizado em 180 parcelas iguais e mensais, conforme montante e prazos previstos na legislagdo
vigente, com vencimento final até 30/06/2018, atualizado com base na variacdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

Na Companhia, em 31/12/2013, as obrigagoes correspondem a R$104 (R$101 em 2012) no passivo circulante e de R$373 (R$463 em 2012) no passivo néo
circulante. No Consolidado, em 31/12/2013, as obrigacdes correspondem a R$3.392 (R$21.747 em 2012) no passivo circulante e R$11.900 (R$14.845 em
2012) no passivo nao circulante.

* REFIS

* SULACAP

Em novembro de 2009, a sua controlada SULACAP (adquirida em abril/2013) aderiu ao REFIS referente a Lei n® 11.941/2009, com o objetivo de parcelar
valores de principal devidos relativos principalmente a COFINS, CSLL e IRPJ, os quais se encontravam em discussao nas esferas administrativa ou judicial. O
montante total das obrigacoes na data da adesao, incluidos nesse REFIS, foi de R$20.411 (liquido da reducao dos beneficios previstos). O parcelamento prevé
0 pagamento em até 180 parcelas iguais e mensais, atualizadas mensalmente com base na variacdo da taxa SELIC. Em 31/12/2013, as obrigacdes estdo
registradas na rubrica “Contas a pagar — Obrigacoes a pagar”, sendo R$2.294 no passivo circulante e R$22.552 no passivo néo circulante.

* Outras

Adicionalmente, em dezembro de 2013 as controladas SULACAP, CIA. SAUDE, SULASEG e SALIC aderiram a uma nova edicdo do REFIS, referente a Lei n°
12.865/2013, com o objetivo de parcelar valores relativos a CSLL, IRPJ, INSS e multas aplicadas pela ANS e ressarcimento ao Sistema Unico de Satde - SUS,
que estavam em discussao nas esferas administrativas e ou judicial.

O montante total das obrigacoes na data da adesao, incluido nesse REFIS, foi de R$66.338 (liquido da reducéo dos beneficios previstos). Os pagamentos feitos
em 2013 foram de R$519. O parcelamento prevé o pagamento em até 30 parcelas iguais e mensais, atualizadas mensalmente com base na variacao da taxa
SELIC, devendo o montante de R$14.204 (liquido da reducéo dos beneficios) registrado no passivo circulante ser pago através da conversao em renda dos
depositos judiciais registrados.

Em 31/12/2013, as obrigacdes estao registradas na rubrica “Contas a pagar — Obrigacées a pagar”, sendo R$36.750 no passivo circulante e R$29.069 no
passivo nao circulante.

Companhia Consolidado
Descricdo 2013 2012 2013 2012
P ES e 477 564 15.292 36.592
REFIS
SULACAP.. - - 24.846 -
Outras ... . - - 65.819 -
Total 477 564 105.957 36.592
Circulante 104 101 42.436 21.747
Nao circulante 373 463 63.521 14.845
17.2. Impostos e contribuicoes
Companhia Consolidado

Descricao 2013 2012 2013 2012

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1" 39 34.022 54.670
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido - CSLL 7 15 12.122 26.636
Contribuicoes PIS e COFINS . 12.954 4.806 37.687 27.572
OULIOS .. - - 26 30
Total 12.972 4.860 83.857 108.908
Circulante 12.972 4.860 83.857 108.908
17.3. Outras contas a pagar

Companhia Consolidado

Descricao 2013 2012 2013 2012

Honorarios advocaticios - 3.134 5.885
Contas a pagar - Fornecedores. 12 59 23.378 18.056
Compromissos mobiliarios a pagar-.. . 41 40 64.645 10.506
Contas a Pagar diVErSas ...........ccoicoiiiiiieieee e 113 38 55.324 44.393
Total 166 137 146.481 78.840
Circulante 166 137 98.287 72.948
Nao circulante - - 48.194 5.892
17.4. Empréstimos e financiamentos

Companhia Consolidado
Descricao 2013 2012 2013 2012
Debéntures (a) .. 519.097 514.644 519.097 514.644
Leasing ... - - 72 218
Total ... 519.097 514.644 519.169 514.862
Circula 20.023 16.014 20.095 16.232
Nao circulante 499.074 498.630 499.074 498.630

Em 31/12/2013, o preco unitario (PU) no mercado secundario de debéntures disponibilizado pela ANBIMA foi de R$522.048 e taxa indicativa de 0,8352%a.a.
(R$518.041 e 0,9026%a.a. em 2012), liquido dos custos de aquisicao, e esta classificado no nivel 2 na hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros.
(a) Debéntures

Em 04/01/2012, o Conselho de Administragdo aprovou a primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Ginica, no montante total de R$500.000 para a distribuicao publica com esforcos restritos de colocacao.

Em 06/02/2012, foram emitidas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, com prazo de vencimento de cinco anos contados a partir da data
de emissao (06/02/2017).

As debéntures foram registradas para distribuicdo no mercado priméario por meio do Médulo de Distribuicao de Titulos (“SDT”), sob o codigo SULM11,
administrado e operacionalizado pela CETIP S.A. - Mercados Organizados (“CETIP”), sendo a distribuicao das debéntures liquidada por meio da CETIP. A oferta
esta automaticamente dispensada de registro na CVM, por se tratar de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocacao.

O valor nominal das debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais e sucessivas a partir do terceiro ano de sua emissao e farao jus ao pagamento de
juros remuneratérios, pagos semestralmente, correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias — DI (Depositos Interfinanceiros) de
um dia, “over extra-grupo”, acrescida de sobretaxa de 1,15% ao ano, na base de 252 dias Uteis, definida no procedimento de bookbuilding realizado em
08/02/2012. A Taxa Interna de Retorno (TIR) é de CDI + 1,33% ao ano. Em 31/12/2013, o saldo a pagar corresponde a R$519.097, liquido dos custos de
transacoes incorridos no montante de R$1.370, que seréo diferidos ao longo da vigéncia da escritura de emissao das debéntures.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia, com a emissao das debéntures, foram destinados a:

(i) Suprir necessidades de caixa decorrentes da expansao das operacdes da SulAmérica;

(if) Reconstituir o caixa ap6s a liquidacao do senior notes em 2012; e

(iii) Objetivos corporativos gerais.

O contrato possui clausulas que exigem o atendimento a determinados covenants, sendo que os covenants financeiros deverao ser cumpridos trimestralmente,
com base nas demonstragoes financeiras consolidadas. A Companhia possui os seguintes covenants financeiros:

Descricao dos covenants indice requerido

Tndice financeiro I - divida financeira liquida Igual ou inferior a 2 vezes a geracao de caixa

{ndice financeiro Il - geracao de caixa Igual ou superior a 4 vezes o resultado financeiro liquido

{ndice financeiro Ill - geracao de caixa Igual ou superior a zero

Divida financeira liquida: Obrigacées financeiras menos caixa e aplicagdes financeiras liquidas

Geracao de caixa: Resultado antes dos tributos sobre o lucro menos depreciacéo, amortizacao e exaustao.

Todos os covenants mencionados acima foram atendidos em 31/12/2013 e 2012.

18. Débitos e créditos de operacdes com seguros e resseguros

18.1. Operacoes com resseguradoras

Consolidado

Ativo Passivo
Descricao 2013 2012 2013 2012
IRB - Conta movimento (a) 396 - - 10.732
Adiantamento de sinistro .. - - 1.520 18.917
Recuperacao de indenizagéo. 28.241 16.279 - -
Prémios liquidos de comisséo.... - - 83.429 23.647
Juros sobre prémios - - 35 4.046
Salvados e ressarcimentos . - - 6.075 5.244
Impairment (6.959) (2.521) - -
Outros 792 - 1.694 -
Total 22.470 13.758 92.753 62.586
Circulante 21.949 13.758 92.753 60.574
Nao circulante 521 - - 2.012
(a) Contempla operacoes com o IRB relativas a prémios, sinistros, salvados e ressarcimentos.
18.2. Corretores de seguros
Consolidado
Descricao 2013 2012
Seguro direto e retrocessao . 82.402 78.956
Seguro direto - RVNE .. 19.214 16.624
Cosseguro aceito . 394 246
Outros . 2.324 2.323
Total 104.334 98.149
Circulante 104.321 98.134
Nao circulante 13 15
19. Depésitos de terceiros
Consolidado
2013 2012
Descricao Prémio direto Cosseguro _Capitalizacao Total Prémio direto Cosseguro Total
De 01 @30 dias.....cccccoerviiiiiaiiece 23.852 522 1.428 25.802 18.812 - 18.812
De 31 a 60 dias.... 2.885 583 223 3.691 3.353 26 3.379
De 61 a 120 dias.. 3.079 465 181 3.725 2.992 496 3.488
De 121 a 180 dias 1.985 26 31 2.042 1.770 1.072 2.842
De 181 a 365 dias 873 4.294 57 5.224 819 1.236 2.055
Acima de 365 dias .. 1.773 1.817 137 3.727 1.822 2.678 4.500
Total 34.447 7.707 2.057 44.211 29.568 5.508 35.076
20. Provisoes técnicas de seguros e previdéncia
20.1. Movimentacao das provisdes técnicas de seguros
(a) Saude
Consolidado
Provisao de Provisao de sinistros a liquidar
prémios e de sinistros ocorridos mas ndo Provisdo matematica de
nao ganhos avisados - IBNR beneficios concedidos Total
Saldo em 01/01/2012 121.996 1.009.480 18.432
Emissoes 7.145.571 - -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (654) (5.640.406) -
Prémios ganhos ...... (7.120.291) - -
Avisados / alteracoes - 5.742.795 7.047
Atualizacdo monetaria / juros - 4.155 -
Variacao do IBNR / IBNC - 43.331 -
Saldo em 31/12/2012 146.622 1.159.355 25.479 1.331.456
Circulante 1.298.235
Néo circulante 33.221
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Consolidado
Provisao de Provisao de sinistros a liquidar
prémios ndo e de sinistros ocorridos mas ndo Provisao matematica de
ganhos avisados - IBNR beneficios concedidos Total
Saldo em 31/12/2012 .. . 146.622 1.159.355 25.479
Emissoes 8.691.242 - -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas - (6.481.863) -
Prémios ganhos ... (8.663.839) - -
Avisados / alteracoes - 6.806.174 7.657
Atualizagdo monetaria / juros - 5.000 -
Variacao do IBNR / IBNC. - (159.081) -
Saldo em 31/12/2013 .. 174.025 1.329.585 33.136 1.536.746
Circulante, 1.498.992
Nao circulante 37.754
(b) Danos
Consolidado
Provisao de prémios Provisao de sinistros a liquidar e de sinistros
nao ganhos ocorridos mas néo avisados - IBNR Total
Saldo em 01/01/2012 1.320.292 1.106.228
Emissoes 2.819.380 -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (215.000) (1.786.215)
Prémios ganhos ... (2.638.611) -
Avisados / alteragoe: - 1.507.475
Atualizacdo monetaria / juros - 76.194
Variacao do IBNR / IBNC - 25.798
Saldo em 31/12/2012 1.286.061 929.480 2.215.541
Outras provisoes 2.614
Total 2.218.155
Circulante, 1.977.134
Nao circulante 241.021

Consolidado
Provisao de prémios Provisao de sinistros a liquidar e de sinistros

nao ganhos ocorridos mas néo avisados - IBNR Total
Saldo em 31/12/2012 1.286.061 929.480
Emissées 3.484.735 -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (254.211) (1.785.130)
Prémios ganhos ...... (2.981.005) -
Avisados / alteracoes - 1.835.694
Atualizacdo monetéria / j - 34.520
Variacao do IBNR / IBNC - 92.487
Saldo em 31/12/2013 1.535.580 1.107.051 2.642.631
Outras provisoes 127
Total 2.642.758
Circulante, 2.382.232
Nao circulante 260.526
(c) Pessoas
Consolidado
Provisao de Provisao de sinistros a liquidar
prémios e de sinistros ocorridos mas ndo Provisao matematica de
nao ganhos avisados - IBNR beneficios a conceder Total
Saldo em 01/01/2012 .. 69.681 230.318 14.291
Alteracao de praticas contabeis 224 18.042 -
Saldo ajustado em 01/01/2012 69.905 248.360 14.291
Adicoes... - - (225)
Emissoes. 868.047 - -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (396.570) (400.041) -
Prémios ganhos ...... (460.302) - -
Avisados / alteracoes - 370.550 -
Atualizacdo monetéria / juros - 9.659 -
Variacao do IBNR / IBNC. 18.431
Saldo em 31/12/2012 .. 81.080 246.959 14.066 342.105
Outras provisoes (a). 63.482
Total ......... 405.587
Circulante... 237.899
Nao circulant 167.688
(a) Neste valor est4 contemplado a reversao PIP-LAT no valor de R$ 1.508, conforme nota 3.20.
Consolidado
Provisao de Provisao de sinistros a liquidar
prémios e de sinistros ocorridos mas ndo Provisdao matematica de
nao ganhos avisados - IBNR beneficios a conceder Total
Saldo em 31/12/2012 .. . 81.080 246.959 14.066
EMISSOeS.......cccvviine 580.000 - -
Pagamentos/ cancelamentos/ baixas (155.580) (411.372) -
Prémios ganhos ... (432.314) - -
Avisados / alteracoe - 454.979 866
Atualizacao monetaria / juros - 11.462 -
Variacao do IBNR / IBNC. (36.305 -
Saldo em 31/12/2013 .. 73.186 265.723 14.932 353.841
Outras provisoes .. 52.409
Total ......... 406.250
Circulante. 244.592
Nao circulante 161.658

Em 31/12/2013 e 2012, a provisdo de sinistros a Ilquwdar contempla sinistros em disputa judicial relacionados, principalmente, a negativa de coberturas
fundamentada na auséncia de enquadramento nas condicoes contratuais, relativas, principalmente, aos ramos de automéveis e vida e nao contempla o IBNC
(vide nota 5.4.3. - v). Em 31/12/2013 e 2012, a posicao de sinistros em disputa judicial era a seguinte:

Consolidado

Saude Saude

2013 2012

Descricdo Quantldad Valor de abertura Valor provisionado __Quantidade _Valor de abertura _ Valor provisionado
Até 02 Anos . 7.019 10.594 4.892 16.474 10.190
02 a 05 Anos 2.693 19,445 13.385 2.513 15.477 9.498
05 a 10 Anos 559 7.758 5.438 541 8.043 5.005
Mais de 10 Anos.. 52 2.187 1.497 52 3.999 2.206
Total saude 5.788 46.409 30.914 7.998 43.993 26.899
Danos Danos

2013 2012

Descricdo Quantldade Valor de abertura _ Valor Erowswnado Quantidade _ Valor de abertura _ Valor provisionado
Até 02 Anos . 112.475 925 2.322 106.864 50.656
02 a 05 Anos 1.260 104.372 47.108 1.071 88.299 43.380
05 a 10 Anos 851 234.205 192.980 923 237.220 189.219
Mais de 10 Anos.. 322 77.164 42.948 328 68.687 37.714
Subtotal 5.082 528.216 332.961 4.644 501.070 320.969
DPVAT.... 2.132 27.634 13.156 2.036 25.627 11.317
Total danos. 7.214 555.850 346.117 6.680 526.697 332.286
Pessoas Pessoas

2013 2012

Descricdo guantldad Valor de abertura _ Valor provisionado _Quantidade _ Valor de abertura _ Valor provisionado
Até 02 Anos . 81.265 41.010 1.080 66.011 28.750
02 a 05 Anos 883 86.939 44.433 697 57.163 28.135
05 a 10 Anos 414 49.673 24.548 457 52.671 25.238
Mais de 10 Anos.. 167 29.183 15.974 161 23.193 11.925
Total pessoas .. 2.562 247.060 125.965 2.395 199.038 94.048
Total .. 15.564 849.319 502.996 17.073 769.728 453.233

Em 31/12/2013, o valor em discussao dos sinistros em processos judiciais civeis cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” pelos advogados
que patrocinam as causas ¢ de R$1.400.306 (R$679.881 em 2012), com resseguro de R$1.322.528 (R$651.960 em 2012), que representa um valor residual
de R$77.778 (R$27.921 em 2012).

20.2. Movimentacao das provisoes técnicas de previdéncia

Consolidado
Provisao matematica de Provisao matematica de Outras provisoes
beneficios a conceder beneficios concedidos técnicas Total
Saldo em 01/01/2012..... 2.839.232 326.526 106.792
Constituicoes / (reversoes). 475.972 15.275 (2.619)
Portabilidade de entrada 155.400 - -
Portabilidade de saida.... (224.967) - -
Resgates . (170.630) - -
Beneficios - (96.944) -
Transferéncias (65.556) 65.556 -
Atualizacao monetaria / juros 248.195 43.225 9.686
Saldo em 31/12/2012 3.257.646 353.638 113.859 3.725.143
Outras (a) 15.132
Total 3.740.275
Circulante, 804.500
Nao circulante 2.935.775

(a) Neste valor esta contemplado a reversao da POR, no valor de R$ 1.963, conforme nota 3.20.
Consolidado

Provisao matematica de Provisdao matematica de Outras provisoes

beneficios a conceder beneficios concedidos técnicas Total
Saldo em 31/12/2012..... 3.257.646 353.638 113.859
Constituicoes / (reversoes). 432.393 7.905 (23.585)
Portabilidade de entrada 165.585 - -
Portabilidade de saida. (234.580) - -
Resgates..... (198.972) - -
Beneficios .. - (53.518) -
Transferéncias (19.199) 19.199 -
Atualizacado monetaria / juros 154.677 38.788 2.309
Saldo em 31/12/2013 3.557.550 366.012 92.583 4.016.145
Outras 38.017
Total 4.054.162
Circulante, 891.759
Nao circulante 3.162.403

20.3. Garantia das provisoes técnicas

Essa nota explicativa apresenta as provisoes técnicas registradas contabilmente nas controladas reguladas pela SUSEP e ANS, sem as adequacoes de praticas
contabeis registradas nestas demonstragoes financeiras.

O objetivo é demonstrar a obrigacao regulatéria das empresas, em uma visao consolidada.

A seguir, as provisdes técnicas liquidas dos redutores e seus ativos oferecidos em garantia:

Descricao 2013 2012

Provisoes técnicas a serem cobertas, liquidas de ativos redutores.. 8.204.000 7.411.529
Titulos de renda fixa - Publicos .. 5.876.165 4.701.066
Titulos de renda fixa - Privados.. 1.851.463 1.666.627
Titulos de renda variavel 201.079 226.414
QOutros 875.825 1.225.659

Ativos dados em garantia . 8.804.532 7.819.766

Ativos vinculados em excesso. 600.532 408.237

21. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operacdes com partes relacionadas, bem como as transacées que influenciaram o resultado do exercicio,
sao relativos a operacoes de transacdes da Companhia com suas controladas diretas e indiretas, empresas ligadas e profissionais-chaves da Administracéo.
21.1. Transagdes

As principais transagoes sao:

Companhia
Ativo Passivo Despesa
Descricao Categoria Controladora_ 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012
Sulasapar Participacoes S.A. (a) (b) Controladora Sulasa Participacoes S.A. - - 17.134 28.538 - -
ING Insurance International BV (a) (b) Ligada ING Verzekeringen N.V. - -  6.626 18.390 - -
Controlada
Saepar Servicos e Participagoes S.A. (@) (D) ...vovvvreeirriinns direta Sul América S.A. 77.714 68.942 - - - -
Controlada Sul América Companhia
Sul América Companhia de Seguro Satde (a) (b) () (d)........... indireta Nacional de Seguros 41.893 30.656 - - - -
Sul América Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Controlada  Sul América Companhia de
Mobiliarios S.A. (d) (F)....cvveeeieieeeeeee e indireta Seguro Saude 1.891  1.427 4 40 (429) (83)
Controlada  Sul América Companhia de
Sul América Seguro Saude S.A. (C) (d) ..o indireta Seguro Saude - 9.690 - - - -
Controlada  Sul América Companhia de
Sul América Seguros de Pessoas e Previdéncia S.A.(d).............. indireta Seguro Saude 1.625  1.405 - - - -
Controlada Saepar Servicos e
Sul América Companhia Nacional de Seguros (a) (b) () (d) (e) ... indireta Participacoes S.A. 28.736 31.775 135 131 (186)  (192)
International Finance Corporation (a) (b) Ligada QOutros - - 4699 - - -
Swiss Re Direct Investments Company Ltd. (a) (b).. Ligada QOutros - - 3.501 - - -
Demais acionistas (a) (b) QOutros Outros____ — — _24.260 _48.440

Total 151.859 143.895 56.396 95.539 (615)  (275)
(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;

(b) Valor referente aos juros sobre o capital proprio a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;

() Valor referente as transagoes em conta corrente entre empresas do grupo, referente basicamente, as operacdes com seguro e reembolso de despesas
administrativas;

(d) Valor referente ao reembolso das controladas que pagaram seus executivos com plano geral de compras de acdes (stock options) de emissao da Companhia;
(e) Valor referente ao reembolso de aluguel de imoveis;

(f) Valor referente a taxa de administracao por servicos de gestao de ativos.

— T N
SulAmeérica

Consolidado
Ativo Passivo Receita Despesa
Descricao Categoria Controladora_ 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012 _ 2013 _ 2012
Sul América Capitalizacdo S.A. -
SULACAP* (d) (f) (9) Ligada QOutros - 111 - - - 4912 - (98)
Sulasapar Participacoes S.A. (a) (c Controladora Sulasa Participagdes S.A. 68 66 17.134 28.538 93 96 - -
ING Insurance International BV (a Ligada ING Verzekeringen N.V. - - 6.626 18390 - - - -

Nova Acao Participacoes S.A. (d) .. Ligada Sulasapar Participacoes S.A. 68 66 - - 93 9% - -
ING Securities Investment & Trust Co.,

LTD (B) oo Ligada ING Groep N.V. - - - - 242 272 - -
J.H. Gouvea Vieira Escritério de

Advocacia (e) QOutros Qutros - - - - - — (5.439) (9.248)
Gouvea Vieira Advocacia (e) .. Outros Qutros - - - - - - (168) (1.649)
Gouvea Vieira Advogados Associados (e) .. Outros Outros - - - - - - (3.746) (4.328)

Caixa Seguros Participacoes

Caixa Capitalizacdo S.A. (a) ... Coligada Securitarias Ltda.  8.915 - - - - - - -
International Finance Corpora Ligada Outros - - 4699 - - - - -
Swiss Re Direct Investments Company

Ltd. (a) (¢) Ligada Outros - - 3.501 - - - - -
Swiss Reinsurance (h Ligada Outros 18.673 - 17.053 - - - - -
Demais acionistas (a) (c).. Outros Outros - — _26.697 _48.885

Total 27.724 243 75.710 95.813 428 5376 (9353 )115 323)
(a) Valor referente aos dividendos a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou socios;

(b) Valor referente a assessoria financeira para identificacdo de potenciais investimentos no Brasil;

() Valor referente aos juros sobre o capital propno a serem distribuidos ou a receber entre acionistas, titulares ou sécios;

(d) Valor referente ao reembolso de aluguel de imoveis;

(e) Valor referente aos servicos prestados de consultoria e acompanhamento dos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributario. Estes contratos
s&o renovados anualmente e liquidados mensalmente;

(f) Valor referente ao rateio de despesas relativas a utilizacao de sistemas operacionais e estrutura administrativa;

(g) Valor referente a taxa de administracao por servicos de gestao de ativos;

(h) Valor referente a operacéo de resseguro.

* Os saldos demonstrados na tabela referem-se a transacoes entre a SULACAP e as demais empresas da SulAmérica realizados até a data de sua aquisicao
em 25/04/2013.

Em 2013, a Companhia liquidou dividendos e juros sobre o capital proprio no montante de R$168.064 (R$194.740 em 2012), sendo R$56.438 (R$66.134 em
2012) para a SULASAPAR, R$37.607 (R$42.664 em 2012) para o ING Insurance International BV, R$952 para o International Finance Corporation e R$73.067
(R$85.942 em 2012) para as demais empresas associadas e acionistas pessoas fisicas. Em 2013, a Companhia recebeu dividendos e juros sobre o capital
préprio no montante de R$124.553 (R$198.312 em 2012), sendo R$68.946 (R$154.014 em 2012) da NOVA SAEPAR, R$26.900 (R$18.704 em 2012) da
SALIC e R$28.707 (R$25.594 em 2012) da CIA. SAUDE.

21.2. Remuneragao da administracdo

A Administracao inclui os membros do Conselho de Administracdo, Presidente, Vice-Presidentes e Diretores Estatutdrios. A remuneracdo paga ou a pagar
estd demonstrada a seguir:

Companhia
Beneficios de curto prazo Remuneracao baseada
___ aadministradores _ emacdes(a) Total
Contas a pagar
20T 3 45 - 45
20T 2 e 34 - 34
Despesas
2013 . (3.534) (3) (3.537)
.. (2.994) 9 (3.003)
Consolidado
Beneficios de curto prazo Remuneracao baseada
a administradores Beneficios pds-emprego em acoes (a) Total
Contas a pagar
2013 33.624 15.409 - 49.033
2012.... 23.899 20.821 - 44.720
Despesas
2013... (74.496) (2.951) (5.657) (83.104)
2012.. (57.090) (5.042) (8.926) (71.058)

(a) Plano geral de opgao de compra de acdes de emissao da Companhia
O plano geral de opcao de compra de acoes de emissao da Companhia é constituido por opcdes simples, outorgas de 2008 a 2012 com direito ao exercicio das
opcoes a razao de 1/3 ao ano; e opcdes bonificadas, outorgadas a partir de 2011 pela Companhia, em contra partida da aquisicdo de units vinculadas pelos
beneficiarios do programa, neste modelo o conselho de administracdo pode conceder desconto de até 20% sobre o valor da opcao com direito ao exercicio
das opgoes a razao 33% a partir do terceiro ano, 33% no quarto ano e 34% no quinto ano a partir da data da outorga do plano. Em 05 de abril de 2013,
o Conselho de Administracao aprovou o programa de 2013, sendo outorgado 632.406 opcoes bonificadas, em contrapartida a aquisicao de 194.300 units
vinculadas com o desconto de 10% sobre o preco de mercado na data de aquisicdo.
Em Assembleia Extraordinéria realizada em 04 de abril de 2013 foi aprovado aumento do capital social da Companhia, atribuindo aos acionistas, a titulo de
bonificacdo, 19,06332157 novas acoes bonificadas para cada lote de 100 acoes da mesma espécie, desta forma todos os planos em aberto anteriores a esta
data, tanto de opgdes simples quanto bonificadas, foram reajustados, tanto na quantidade de opgdes em aberto quanto preco de outorga, este ultimo na
proporcao de 0,83988922 de seu valor original.
As movimentacoes ocorridas no saldo de opcdes estdo resumidas a seguir:

Companhia e Consolidado
Preco médio ponderado do exercicio

Opcoes de units

Opcoes simples (quantidade) (em reais)
Saldo de opg¢oes simples em aberto em 01/01/2012 4.897.812 13,99
Saldo de opcoes simples exerciveis em 01/01/2012 1.284.859 9,42
Opcoes simples outorgadas durante o exercicio . 1.602.966 16,52
Opgoes simples exercidas durante o exercicio . (1.132.957) 7,31
Opcoes S|mples canceladas NO EXEICICIO ... ..veeei e (302.154) 7,40
Saldo de op¢oes simples em aberto em 31/12/2012 5.065.667 1,30
Saldo de opcGes simples exerciveis em 31/12/2012 2.024.772 4,05
Opcoes simples outorgadas durante o exercicio

Opcoes simples exercidas durante o exercicio.. (717.279) 18,60
Opcoes simples canceladas no exercicio ... (562.640) 17,59
Bonificacdo e demais movimentacdes acionarias * . 756.046 13,78
Saldo de opg¢oes simples em aberto em 31/12/2013 4.541.794 14,06
Saldo de opcoes simples exerciveis em 31/12/2013 3.128.744 13,78

Companhia e Consolid do
Preco médio ponderado do exerci

Opcoes de units

Opcoes bonificadas (quantidade) (em reals)
Saldo de opcoes bonificadas em aberto em 01/01/2012.. 186.986 -
Opcoes bonificadas outorgadas durante o exercicio 499.253 N/A
Opcoes bonificadas canceladas no exercicio (34.632 N/A
Saldo de opc¢oes bonificadas em aberto em 31/12/2012. 651.607 N/A
Opcoes bonificadas outorgadas durante o exercicio . 632.406 N/A
Opcoes bonificadas canceladas no exercicio....... (264.344) N/A
Bonificacado e demais movimentacdes acionarias * . 82.973 N/A
Saldo de opgoes bonificadas em aberto em 31/12/2013. 1.102.642 N/A

Companhia e Consolidado
Preco médio ponderado do exercicio

Opcoes de units

Total (quantldade) (em reais;
Saldo final de opg¢oes simples e bonificadas em aberto 31/12/2012...................... 5.717.274 /A
Saldo final de opgoes simples e op¢es bonificadas exerciveis em 31/12/2012. 2.024.772 /A
Saldo final de op¢6es simples e bonificadas em aberto 31/12/2013 . 5.644.436 /A
Saldo final de opcdes simples e opc¢oes bonificadas exerciveis em 31/12/2013 .. 3.128.744 /A

* Opcoes reajustadas em 19,06332157 % referentes a aumento de capital social da Companh\a ocorrido em 04/04/2013.
** Preco médio ponderado de exercicio das opgoes bonificadas esté atrelado a manutencéo das units vinculadas adquiridas, estando as mesmas em caréncia
por prazo pré-determinado.
Os valores minimos e maximos de preco de exercicio das opcoes em aberto em 31/12/2013 sao de R$13,81 e R$20,43, respectivamente (R$14,25 e R$ 18,86
em 2012). O prazo contratual médio remanescente ponderado ¢ de 2,25 anos (3,06 anos em 2012).
A média ponderada do valor justo das opgoes de compra emitidas, liquidas de cancelamento, em 31/12/2013 é de R$3,27 (R$4,00 em 2012) e foi apurada
pelo modelo de precificacao de opcdes Black-Scholes, para as opgoes simples emitidas nos programas de 2008, 2009 e 2010 e pelo modelo binominal para
as opgoes simples emitidas no programa de 2012, considerando as seguintes premissas:
* VVolatilidade média esperada de 36,90% (34,36% em 2012);
® Prazo de vida da opcao de 3 anos, sendo o direito sobre as opcdes adquirido 1/3 a cada um dos trés anos;
* Dividendo médio esperado de 4,15% (3,82% em 2012); e
* Taxa de juros livre de risco média de 10,45% (11,72% em 2012).
A despesa de remuneracao proveniente do Plano Geral, para 2013, tomando-se o valor justo da opgéo na data de assinatura de cada contrato de opcéo, é de
R$5.657 em 2013 (R$8.926 em 2012), registrada na rubrica “Despesas administrativas” em contrapartida a rubrica “Reservas de capital”. Em 31/12/2013,
R$5.654 (R$8.917 em 2012) foram reembolsados pelas controladas a Companhia, referente a valores destinados a seus respectivos funcionarios.
22. Depositos judiciais, provisoes para acoes judiciais, obrigacoes fiscais e contingéncias
22.1 Depositos judiciais e fiscais

Companhia

2012

Descricao 2013
Tributarias:
1.270 1.209
- 8
Subtotal .270 .217
Total .270 217
Nao circulante 270 217
Consolidado
Descricdo 2013 2012
Tributarias:
COFINS 421.594 385.100
PIS.... 307.018 266.569
CSLL. 314.247 256.773
Imposto de Renda. 174.287 146.510
INSS..... 725.892 668.770
Outros . 30.394 43.319
Subtotal 1.973.432 1.767.041
Trabalhista 110.458 64.431
Civeis 233.342 139.881
Total 2.317.232 1.971.353
Nao circulante 2.317.232 1.971.353

22.2. Movimentacao das provisdes para acdes judiciais e obrigacoes fiscais
Em 31/12/2013, a Companhia é parte em acoes judiciais e obrigacoes fiscais no valor de R$1.347 (R$1.277 em 2012). No Consolidado, o quadro ¢ o
demonstrado abaixo:

Consolidado
Saldo em Alteracao de Saldo ajustado Atualizacdo Pagamentos / Saldo em
Descricao 01/01/2012 _ praticas contabeis _em 01/01/2012 _ Adicées ___monetaria baixas _ 31/12/2012
Trabalhista 30.068 - 30.068 20.904 (1.071) (4.368) 45.533
Circulante 7.736
Néo circulante .. 37.797
Civeis e outros:
Civeis.. 254.381 - 254.381 67.601 (1.995) (70.128) 249.859
Outros 9.359 - 9.359 6.133 3.286 (6.770) 12.008
Honorarios 27.022 = 27.022 6.318 = 6.589 26.751
Subtotal ... 290.762 - 290.762 80.052 1.291 (83.487) 288.618
Circulante 93.007
Nao circulante .. 195.611
Tributarias: (a)
PIS 205.843 - 205.843 36.546 11.710 (28) 254.071
303.502 - 303.502 14.770 17.833 (521) 335.584
112.742 - 112.742 19.538 7.838 (10.454) 129.664
214.560 60 214.620 42.494 14.920 (32.669) 239.365
INSS. 204.022 - 204.022 10.644 13.375 (819) 227.222
Outras acoes tributarias 40.078 - 40.078 11.838 1.293 (12.886) 40.323
Honorarios 33.521 - 33.521 1.415 3.171 (145) 37.962
Subtotal ... 1.114.268 60 1.114.328 ~ 137.245 70.140 (57.522) ___1.264.191
N3ao circulante .. 1.264.191
Total 1.598.342
Circulante 100.743
Nao circulante .. 1.497.599
Consolidado
Aquisicao do
Saldo em saldo da Atualizacdo Pagamentos / Saldo em
Descricao 31/12/2012 SULACAP AdicGes __monetaria baixas _31/12/2013
Trabalhistas 45.533 14.485 30.281 4.241 (35.352) 59.188
Circulante 7.135
Nao circulante 52.053
Civeis e outros:
Civeis 249.859 43.560 102.528 35.805 (148.756) 282.996
Outro! 12.008 7.813 5.211 2.023 (2.116) 24.939
Honoréarios 26.751 - 13.090 - (14.840) 25.001
Subtotal 288.618 51.373 120.829 37.828 (165.712) 332.936
Circulante 86.510
Nao circulante 246.426
Tributarias: (a)
PIS 254.071 3.389 378 12.797 (55.273) 215.362
COFINS 335.584 6.521 14.777 17.210 (191) 373.901
IRPJ 129.664 46.961 3.773 10.711 (29) 191.080
CSLL 239.365 15.784 39.310 17.093 (21.484) 290.068
INSS 227.222 7.376 13.560 10.752 (403) 258.507
Outras acdes tributaria 40.323 13.337 342 2.178 (5.609) 50.571
Honoréarios 37.962 - 5.903 4.258 (601) 47.522
Subtotal 1.264.191 93.368 78.043 74.999 (83.590) 1.427.011
Nao circulante 1.427.011
Total 1.819.135
Circulante 93.645
Nao circulante 1.725.490

(a) Inclui as obrigacoes fiscais, que em 31/12/2013 sao de R$1.084.605 (R$995.796 em 2012), registradas no passivo nao circulante, na rubrica “Obrigacoes
apagar” (nota 17.1).
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22.2.1. Obrigacdes fiscais
As principais acoes judiciais oriundas de obrigacdes fiscais em 31/12/2013 e 2012, j& contemplando as incorporadas no processo de compra da SULACAP
(vide nota 4 - Il), sao:
(a) COFINS
As controladas das areas de seguros e previdéncia, SALIC, SULASEG, SASG, CIA. SAUDE e SAUDE, incorporada pela CIA. SAUDE, questionam judicialmente a
majoracao da aliquota da COFINS em 1% (Lei n° 10.684 de 30/05/2003) incidentes sobre as receitas geradas nas atividades de seguro e previdéncia. A SAUDE
ainda questiona a incidéncia da COFINS nas empresas de seguros (aliquota de 3%) sobre a receita da atividade de seguro e outras receitas.
Os advogados que patrocinam as causas reputam como provavel a perda da demanda sobre a majoracao da aliquota de 1% sobre as atividades de seguro e
previdéncia privada (no caso da SAUDE, incorporada pela CIA. SAUDE, também a incidéncia de 3% de COFINS sobre a atividade de seguro) e remota sobre
outras receitas. Os valores questionados encontram-se depositados judicialmente.
(b) PIS
As controladas das areas de seguros, de previdéncia privada e capitalizacdo, questionam judicialmente a legalidade da contribuicao ao PIS & aliquota de 0,75%
sobre a receita bruta operacional estabelecida pelas Emendas Constitucionais n= 1/1994, 10/1996 e 17/1997. Os valores questionados estao depositados
judicialmente.
Em 24/05/2013 foi publicada uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) assegurando as companhias SALIC, SANTA CRUZ, SASG, SULACAP e CIA. SAUDE
(e incorporadas), o direito de calcular e pagar o PIS, no periodo de janeiro de 1996 a junho de 1997, de acordo com a Lei Complementar n.° 7/1970, sem
observar as regras da EC n° 10/1996 e das Medidas Provisorias que a regulamentaram, que ja transitou em julgado.
Desta forma, realizamos a baixa do valor de R$ 55.235, assim como iniciamos os procedimentos necessarios para levantamento dos depésitos judiciais.
(c) IRPJ
A partir de 01/01/1997, a despesa de contribuicao social tornou-se indedutivel na base de célculo do imposto de renda. Em decorréncia da alteracao mencio-
nada, a Companhia e suas controladas vém questionando judicialmente o procedimento, tendo obtido liminar com depdsito judicial, assegurando a dedutibi-
lidade da contribuicdo na apuracao do imposto de renda. Os advogados que patrocinam a causa reputam como provavel a perda da demanda. Os valores
questionados encontram-se depositados judicialmente. Cumpre ressaltar que a partir de 2008 as companhias passaram a tributar a despesa de contribuicao
social na base de calculo do imposto de renda.
(d) CSLL
De janeiro de 1997 a dezembro de 1998, as companhias seguradoras ficaram sujeitas a recolher a contribuicao social (CSLL) a aliquota de 18% sobre o lucro
tributavel, aliquota aplicavel as instituicoes financeiras, ofendendo o principio da isonomia. As controladas da atividade de seguros obtiveram liminar para
recolher a contribuicdo social a aliquota de 8%, depositando judicialmente a diferenca de aliquota para os 18% cobrados, estando o passivo provisionado na
sua totalidade. Os advogados que patrocinam a causa reputam como provével a expectativa de perda da demanda.
Com a publicacdo da sentenca nos autos do Mandado de Seguranca n.° 97.0003760-6, que negou o pedido da SASG, SALIC, SANTA CRUZ e CIA. SAUDE (e
as incorporadas) de calcular a CSLL com base na aliquota prevista no caput do artigo 19 da Lei n.° 9.249/1995, deixando de atender ao disposto no artigo 2°
da Lei n.° 9.316/1996, a provisao registrada no montante de R$ 21.263 foi baixada.
Adicionalmente, com a edicao da Lei n® 11.727/2008, as controladas da érea financeira, de seguros, de previdéncia privada e capitalizacao ficaram sujeitas a
majoracao da aliquota da contribuicéo social a partir de maio de 2008, de 9% para 15%. Nesse sentido, as controladas de seguros e previdéncia complemen-
tar e a controlada SAMI passaram a questionar a constitucionalidade dessa majoragéo tendo impetrado Mandado de Seguranga, provisionando e depositando
judicialmente os valores questionados. Os advogados que patrocinam a causa reputam como possivel a perda da demanda.
Assim, transitou em julgado a decisdo do Mandado de Seguranca n.° 96.0006174-2, que também assegurou o direito das Impetrantes (GERLING, cuja de-
nominacao atual é SASG, Sul América Terrestres, Maritimos e Acidentes — Cia. de Seguros, incorporada pela SALIC, SALIC, Sul América Bandeirantes Seguros
S.A., incorporada pela SANTA CRUZ, Sul América Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., incorporada pela SANTA CRUZ, Sul América Previdéncia
Privada S.A., incorporada pela CIA. SAUDE e SULACAP de nao se sujeitarem as disposicdes da EC n.° 10/1996 no perfodo de 01/01/1996 a 06/07/1996. As-
sim, as impetrantes iniciaram os procedimentos de levantamento das parcelas dos valores depositados que Ihes pertencem de acordo com a decisao definitiva
do processo.
22.2.2. Provisées judiciais
As principais acoes de provisoes judiciais em 31/12/2013 e 2012, j& contemplando as incorporadas no processo de compra da SULACAP (vide nota 4 - Il), sao:
(a) INSS
As controladas das areas de seguro, previdéncia privada e capitalizacao vém questionando e depositando judicialmente a contribuicao previdenciaria sobre as
remuneragoes pagas aos corretores de seguro, instituidas pela Lei Complementar n® 84/1996 e alterada pela Lei n°® 9.876/1999, a aliquota de 20% e adicional
de 2,5%, por entender que os servicos de corretagem de seguros e capitalizacao nao séo prestados as seguradoras e as empresas de capitalizacao, mas ao
segurado, estando, desta forma, fora do campo de incidéncia da contribuicao prevista no Inciso Ill, Artigo 22, da Lei n° 8.212/1991. Os valores questionados
encontram-se com sua exigibilidade suspensa por deposito judicial e concessao de liminar em Mandado de Seguranca e provisionados em sua totalidade.
Os advogados que patrocinam as causas reputam como provével a perda das demandas relativas a contribuicdo previdenciaria incidente sobre as remunera-
cOes pagas aos corretores.
22.2.3. Contingéncias
Em 31/12/2013, o valor total em discusséo dos processos fiscais cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” pelos advogados que patrocinam
as causas é de R$992.502 (R$777.882 em 2012), dos quais o valor de R$487.647 (R$465.698 em 2012) esta provisionado por se referir, basicamente, a
obrigacoes legais. A parcela nao provisionada, no valor de R$504.854 (R$312.184 em 2012) é composta principalmente por autos de infracao lavrados em
face das controladas CIA. SAUDE e SALIC, em que se questiona: (i) a dedutibilidade da amortizacdo de gio oriundo de incorporacao das controladoras SLT
Participacoes S.A. e STA Participacoes S.A., respectivamente, nos anos calendarios 2005, 2006 e 2007; (i) a ndo homologacao da compensacéo de tributos
na esfera administrativa; (iii) glosa do prejuizo fiscal e base negativa.
Em 31/12/2013, o valor total em discuss&o dos processos judiciais civeis e trabalhistas cuja probabilidade de perda é classificada como “possivel” pelos advo-
gados que patrocinam as causas é de, respectivamente, R$ 19.502 (R$6.942 em 2012) e R$20.497 (R$18.732 em 2012).
23. Patriménio liquido
23.1. Capital social
O capital social da Companhia em 31/12/2013, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 04/04/2013, é de R$2.319.882
(R$1.319.882 em 2012), dividido em acdes ordinarias e preferenciais, ambas nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas.
A seguir, a movimentacao das acoes:

Companhia e Consolidado

Data Descricao ON PN Total
Acoes 466.113.588  377.774.205 843.887.793

Acdes em tesouraria (vide nota 23.5) (4.484.351) (8.968.702) _ (13.453.053)

01/01/2012 Total 461.629.237 368.805.503  830.434.740
Aumento de capital - emissao de novas acoe 8.092.663 6.558.915 14.651.578

Compra (venda) de aces em tesouraria e demais movimentacoes..

- (953.988) 1.907.971 2.861.959

31/12/2012 Total 468.767.912  373.456.447 842.224.359
Aumento de capital - emissao de novas acoe 90.399.463 73.266.659  163.666.122
Conversao de acoes (a) (52.243.050) 52.243.050 -
Compra (venda) de acdes em tesouraria € demais MOVIMENTAGOES - urueuesererersrssnrasserereseres (859.261) (1.718.528) (2.577.789)
31/12/2013 Total 506.065.064 497.247.628 1.003.312.692

A seguir, as posicoes de acoes em 2013 e 2012:
Companbhia e Consolidado

Data Descricao ON PN Total
Acoes 474.206.251  384.333.120  858.539.371
Acdes em tesouraria (vide nota 23.5) (5.438.339) _ (10.876.673) __ (16.315.012)

2012 Total 468.767.912  373.456.447 842.224.359
Acoes 512.362.664  509.842.829 1.022.205.493

Acbes em tesouraria (vide nota 23.5) (6.297.600) _ (12.595.201) _ (18.892.801)

2013 Total 506.065.064 497.247.628 1.003.312.692
(a) Conversao de acoes ordinarias (ON) em preferenciais (PN), conforme deliberacdo do Conselho de Administracdo em reunioes realizadas em 13/11/2013
e 25/11/2013.
23.1.1. Capital social autorizado
O capital social da Companhia podera ser elevado, além das acdes ja existentes, até o limite de 450 milhdes de novas agoes ordinarias e/ou preferenciais,
observado o limite legal para cada espécie de acdo, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, que fixara a espécie e classe das acoes a serem
emitidas, o preco de emissao e as condi¢des de colocacao, independentemente dos aumentos de capital deliberados em Assembleia Geral.
23.2. Reserva legal
£ constitufda a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001,
até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo, acrescido do montante de reservas
de capital, exceder a 30% do capital social.
23.3. Reserva estatutaria
A reserva para expansao dos negécios sociais, constituida em até 71,25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as destinacoes para Reserva
Legal e Dividendos, observado o disposto no artigo 199 da Lei n® 6.404/1976, alterada pela Lei n® 10.303/2001, com a finalidade de:
(i) Assegurar recursos para investimentos em bens de ativo permanente;
(ii) Reforco de capital de giro, objetivando assegurar condicoes operacionais adequadas a realizacdo do objeto social; e
(iii) Financiar operacdes de resgate, reembolso ou aquisicao de acdes de emissdo da Companhia.
A constituicao da reserva estatutaria pode ser dispensada por deliberacdo da Assembleia Geral na hipotese de pagamento de dividendos adicionais ao
dividendo minimo obrigatério. Uma vez atingido o limite estabelecido no artigo 199 da Lei n° 6.404/1976, a Assembleia Geral, por proposta dos 6rgaos de
administracdo, devera deliberar sobre a respectiva destinagao: para capitalizacao; ou para distribuicdo de dividendos aos acionistas.
23.4. Ajustes de avaliacao patrimonial
A rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial” considera, conforme legislacéo vigente, os efeitos decorrentes dos critérios de registro e avaliacdo dos titulos e
valores mobiliarios classificados na categoria disponivel para a venda, relativos a titulos proprios e de suas controladas, os ganhos e perdas atuariais do plano
de beneficio definido de suas controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios e os ganhos e perdas decorrentes de variacao no percentual de
participacdo acionéria.
23.5. Acoes em tesouraria
As acOes em tesouraria sao adquiridas através de programas de recompra aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O programa em vigor foi
aprovado em 28/02/2012, para recompra de até 3.201.665 units, representativas de 3.201.665 acoes ordinarias e 6.403.330 acbes preferenciais, correspon-
dendo a 3% das units em circulagdo no mercado e a aproximadamente 0,4% do total de acoes de emissao da Companhia em 31/01/2013.
Os programas de recompra adotados pela Companhia tém como finalidade a aquisi¢ao de seus valores mobiliarios para manutencéo em tesouraria e utilizacao
em plano de remuneracao baseado em agoes de emissdo da Companhia. A operagéo atende também aos interesses da Companhia, tendo em vista suas
perspectivas de crescimento e rentabilidade, bem como a existéncia de reservas disponiveis.

Companhia e Consolidado
Preco médio
Quantidade ponderado do

Movimentacédo das a¢Ges em tesouraria (a) de Units _periodo (em reais)

Acbes em tesouraria em 01/01/2012 4.484.351 19,45
Recompra de acoes no mercado - Programa de recompra 996.628 13,07
Alienacao de agdes no exercicio — Programas de opcao de compra de acdes (1.253.454) 7,83
Aquisicao de acdes no exercicio — Programas de opcao de compra de acoes 1.132.957 16,58
Bonificacoes e demais movimentacoes acionarias 77.857 16,92
Acoes em tesouraria em 31/12/2012 5.438.339 20,32
Alienacao de agdes no exercicio — Programas de opcao de compra de acoes (897.548) 11,47
Aquisicao de acoes no exercicio — Programas de opcao de compra de acoes 717.279 18,60
Bonificacoes e demais movimentagoes acionarias 1.039.530 15,98
AcGes em tesouraria em 31/12/2013 6.297.600 20,67

(a) As Units, recompradas para manutencao em tesouraria sao desconstituidas em 1 acao ordinaria e 2 preferenciais cada uma, representando, em 31/12/2013,
6.297.600 (5.438.339 em 2012) acdes ordinarias e 12.595.201 (10.876.673 em 2012) acoes preferenciais.

As compras e vendas de acdes em tesouraria, ocorridas no ano de 2013 foram de R$17.492 e R$15.723 respectivamente (R$21.452 e R$1.557 em 2012).
Tais compras e vendas foram registradas nas rubricas “Acdes em tesouraria” e “Reservas de capital”, sendo o custo minimo de aquisicao de units, em 2013,
de R$13,81 (R$14,25 em 2012) e 0 méximo de R$20,43 (R$18,86 em 2012). O valor de mercado das units, calculado com base na Ultima cotacdo em 2013,
¢ de R$14,79 (R$17,70 em 2012).

23.6. Politica de distribuicao de dividendos

* Dividendos obrigatérios

O estatuto social assegura aos acionistas a distribuicdo de um dividendo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio anual ajustado em
consonancia com a legislacdo em vigor.

 Dividendos adicionais

Os dividendos adicionais sao aqueles propostos acima do montante obrigatério em um exercicio social e aprovados para pagamento pela Assembleia Geral
de Acionistas no ano seguinte.

* Dividendos intermediarios

Em 19/04/2012, a Administracao da Companhia aprovou a nova politica de distribuicdo de dividendos que consiste na distribuicdo, com base nos balancos
trimestrais apurados, de dividendos intercalares e/ou intermediarios, que poderao ser pagos a titulo de juros sobre capital proprio e que deverao sempre ser
creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatério.

Em 2013 e 2012, houve a distribuicdo de dividendos intermediarios a conta do lucro apurado no balanco patrimonial de cada um dos trimestres, a razao
de R$0,012 por acéo ordinaria ou preferencial da Companhia nao representada por unit, perfazendo o montante aproximado de R$12.000 em cada um
dos trimestres. Houve ainda a declaracao de juros sobre o capital proprio no montante bruto de R$85.000 em 2013 (R$26.630 em 2012) correspondendo a
R$0,0847 em 2013 (R$0,0316 em 2012) por acao ordinaria ou preferencial da Companhia nao representada por unit, e R$0,2541 (R$0,0949 em 2012) por
cada unit.

23.7. Distribuicao de resultado

Em 31/12/2013 e 2012, a distribuicdo de dividendos da Companhia é a seguinte:

Descricao 2013 2012
Lucro antes dos impost 480.478 478.363
(-/+) Impostos (49) 4.885
Lucro liquido do exercicio 480.429 483.248
Constituicao da reserva legal (5%) (24.021) (24.162)
Lucro liquido ajustado 456.408 459.086
Dividendos obrigatérios
25% do lucro liquido ajustado 114.101 114.772
(-) Dividendos antecipados a serem considerados nos dividendos obrigatérios 36.118 30.373
(-) Juros sobre capital proprio liquidos a serem considerados nos dividendos obrigatérios .. 73.578 22.954
Bruto 85.000 26.630
Imposto de renda (11.422) (3.676)
Saldo dos dividendos obrigatérios 4.405 61.445
Dividendos adicionais 22.821 22.954
Total dos dividendos propostos 27.226 84.399
Destinacao:
Constituicao de reserva estatutaria 308.064 317.684
Expansao de negdcios (71,25% do lucro liquido do exercicio) 308.064 317.684

O montante de dividendos adicionais propostos e nao pagos, acima do minimo obrigatério, nao é reconhecido nas demonstracoes financeiras como passivo
e sim em conta propria do patriménio liquido.

23.8. Resultado por acao

O lucro liquido por acao ordinaria e preferencial considera nao sé as acoes ordinarias e preferenciais em circulacdo, mas também as potenciais emissoes e
cancelamentos (diluidores e antidiluidores), decorrentes do Plano Geral de Opcao de Compra de Acdes.

Como o lucro por acao atribuivel aos acionistas controladores da Companhia é igual ao da SulAmérica, apenas um conjunto de informacdes esta apresentado
abaixo.

2013 2012

Descricao Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Lucro liquido do exercicio atribuido as acoes 240.807 239.622 480.429 266.918 216.330 483.248
Média ponderada do nimero de agoes .....cuuuusns 528.753.102 443.093.584 971.846.686 474.206.251 384.333.120 858.539.371
Média ponderada do nimero de agoes em tesouraria . (6.080.708) _ (12.161.417) _ (18.242.125) (4.914.298) _ (9.828.596) _ (14.742.894)
Meédia ponderada das acoes em circulagéo - Basico 522.672.394 _430.932.167 _953.604.561 469.291.953 _374.504.524 _843.796.477
Lucro por agao - Basico (a) (em R$) 0,46 0,56 0,50 0,57 0,58 0,57
Fator diluidor:
Média ponderada das quantidades de concessoes e

cancelamentos do plano geral de opgéo de compras de

acoes de emissao da Companhia . . 5.643.234 11.286.468 16.929.702 5.838.339 11.676.677 17.515.016
Média ponderada das acdes em circulac 528.315.628 _442.218.636 _970.534.264 475.130.292 _386.181.201 _861.311.493
Lucro por acao - Diluido (b) (em R$) 0,46 0,54 0,50 0,56 0,56 0,55

(a) Basico
O lucro por acao bésico é calculado dividindo o lucro atribuivel aos detentores de acoes pela média ponderada do nimero de acoes ordinarias e preferenciais
em circulacdo no ano, excluindo a média ponderada das acoes em tesouraria.
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(b) Diluido

O lucro por acéo diluido é calculado dividindo o lucro atribuivel aos detentores de acdes pela média ponderada ajustada do nimero de acoes ordinarias e
preferenciais em circulagdo no ano, excluindo a média ponderada das aces em tesouraria.

O ajuste na média ponderada considera as quantidades das concessoes e cancelamentos emitidos para o Plano Geral de Opcao de Compra de Acdes de
Emissao da Companhia durante o periodo.

24. Informacgdes por segmento de negdcios

24.1. Demonstracdes de resultados por segmento

Os segmentos de negocios da SulAmérica sao identificados de acordo com a sua estrutura organizacional executiva, dividida em Unidades de Negocios
(Business Units - BU), separados pela natureza e especificidade de cada tipo de segmento de seguro e os ativos e passivos informados sao as provisoes técnicas
requeridas pelos érgaos reguladores e seus respectivos ativos garantidores, na forma requerida pela lei.

Essas informacoes séo principalmente utilizadas pelo Comité Executivo da SulAmérica, seus principais executivos e acionistas, para avaliarem o desempenho
das unidades de negocios, para o gerenciamento de capital, recursos e remuneracao de funcionarios e executivos.

Em 31/12/2013 e 2012, a SulAmérica tem os resultados apurados por unidades de negdcios, conforme esta demonstrado a seguir:

Consolidado
2013
Descricao Saude Danos Pessoas Capitalizacdo Outros Total
Prémios emitidos 8.444.911 3.169.072 407.690 - - 12.021.673
Prémios ganhos 8.409.249 2.932.938 427.686 - - 11.769.873
Sinistros ocorridos (6.829.120) (1.735.439) (225.914) - - (8.790.473)
Despesas com beneficio: - - (16.767) - - (16.767)
Custos de aquisicdo (519.043) (639.088) (134.222) - - (1.292.353)
Margem bruta 1.061.086 558.411 50.783 - - 1.670.280
Outras receitas € despesas OPeracionais «u.seessssssseessesess (201.101) (67.701) (47.769) - 2.600 (313.971)
Resultado de capitalizagdo - - - 43.844 (3.504) 40.340
Resultado de previdéncia - - 17.143 - - 17.143
Resultado com operacao de assisténcia a saude. 27.979 - - - - 27.979
Resultado da atividade de gestéo de ativos - - - - 45.656 45.656
Despesas administrativa (439.500) (452.095) (122.913) (38.085) (49.210) (1.101.803)
Despesas com tributos (103.099) (75.068) (15.602) (4.333) 48.206 (149.896)
Resultado financeiro 188.290 223217 39.065 6.792 11.702 469.066
Resultado patrimonial 8.916 3.523 1.302 28.631 119 42.491
Resultado antes de impostos e contribuices 542.571 190.287 (77.991) 36.849 55.569 747.285
Provisao para imposto de renda e contribuicao social (193.021) (67.688) 27.983 24 (27.430) (260.132)
Resultado apos impostos e contribuicoes 349.550 122.599 (50.008) 36.873 28.139 487.153
Acionistas da Companbhia. 349.550 122.599 (50.008) 30.149 28.139 480.429
Participagao de acionistas ndao controladores......c.ueeeruenees - - — 6.724 - 6.724
Lucro (prejuizo) liquido do eXercicio ..........ccecvuerrururunnae 349.550 122.599 (50.008) 36.873 28.139 487.153
Consolidado
2012
Descricao Saude Danos Pessoas Outros Total
Prémios emitidos 7.329.964 2.610.798 469.950 - 10.410.712
Prémios ganhos 7.298.834 2.606.040 535.421 - 10.440.295
Sinistros ocorridos (5.905.306) (1.620.232) (212.814) - (7.738.352)
Despesas com beneficio - - (28.829) - (28.829)
Custos de aquisicdo (460.541) (498.329) (129.572) - (1.088.442)
Margem bruta 932.987 487.479 164.206 - 1.584.672
Outras receitas € despesas OPEeracioNais .uweseessssssseessesess (163.709) (92.396) (54.981) - (311.086)
Resultado de previdéncia - - 14.601 - 14.601
Resultado com operacao de assisténcia a satide . 24.272 - - - 24.272
Resultado da atividade de gestao de ativos - - - 44.865 44.865
Despesas administrativa (425.721) (421.155) (117.349) (27.137) (991.362)
Despesas com tributos (116.009) (73.600) (22.075) (6.514) (218.198)
Resultado financeiro 209.341 238.370 103.323 13.673 564.707
Resultado patrimonial 1.697 513 236 (322) 2.124
Resultado antes de impostos e contribuicoes 462.858 139.211 87.961 24.565 714.595
Provisao para imposto de renda e contribuicao social (180.107) (55.559) (33.573) 37.892 (231.347)
Resultado apds impostos e contribuices 282.751 83.652 54.388 62.457 483.248
Acionistas da Companbhia. 282.751 83.652 54.388 62.457 483.248
Lucro liquido do exercicio. 282.751 83.652 54.388 62.457 483.248
24.2. Sinistralidade, custo de aquisicdo e margem bruta
Os seguintes indices sao extraidos da apuracao de resultado por unidades de negdcios, apresentados na nota 24.1:
Consolidado
2013
Descricao Saude Danos Pessoas Total
Sinistralidade (a) 81,21% 59,17% 56,74% 74,83%
Custo de aquisicao (b). 6,17% 21,79% 31,39% 10,98%
Margem bruta () 12,62% 19,04% 11,87% 14,19%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Consolidado
2012
Descricdo Saude Danos Pessoas Total
Sinistralidade (a) 80,91% 62,17% 45,13% 74,40%
Custo de aquisicao (b). 6,31% 19,12% 24,20% 10,42%
Margem bruta () 12,78% 1871% 30,67% 15,18%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Os indices apurados representam a proporcao:
(a) Dos sinistros ocorridos em relagdo ao prémio ganho;
(b) Dos custos de aquisicdo em relacao ao prémio ganho; e
(c) Das margens brutas em relacao ao prémio ganho.
24.3. Prémios de seguros emitidos por regido
Os prémios de seguros emitidos por regido sao distribuidos da seguinte forma:
Consolidado
2013
Regido Saude Danos Pessoas Total
Sudeste 6.446.214 1.914.471 214.214 8.574.899
Sul 227.244 507.273 106.300 840.817
Nordeste 1.261.724 372.352 45.790 1.679.866
Norte 54.203 45.349 6.706 106.258
Centro Oeste 455.526 329.627 34.680 819.833
Total 8.444.911 3.169.072 407.690 12.021.673
Consolidado
2012
Regido Saude Danos Pessoas Total
Sudeste 5.619.477 1.559.606 256.576 7.435.659
Sul 192.541 437.512 103.421 733.474
Nordeste 1.095.847 293.176 51.786 1.440.809
Norte 63.535 35.661 8.441 107.637
Centro Oeste 358.564 284.843 49.726 693.133
Total 7.329.964 2.610.798 469.950 10.410.712

24.4. Principais ativos e passivos por segmento
A tabela a sequir apresenta os saldos das provisdes técnicas conforme requerimentos dos 6rgaos reguladores para as controladas de seguro e saude, além dos
respectivos ativos de resseguro e dos ativos garantidores dessas provisoes técnicas:

Consolidado

2013
Descricao Saude Danos Pessoas ___ Capitalizacgdo _ Total
Ativos
Titulos de renda fixa - PUDIICOS wuvurersurarssseeeserasssssssasseseneas 1.198.672 1.213.665 2.896.329 531.954 5.840.620
Titulos de renda fixa - Privado 506.768 203.128 974.766 166.801 1.851.463
Titulo de renda variavel - - 201.079 - 201.079
Outros 3.812 180.164 507.802 107.468 799.246
Direitos creditorios - 561.345 - - 561.345
Depositos judiciai - 1.544 5.542 - 7.086
Depositos especiais/ Provisdes retidas - IRB .uwuwuessseees . - 1.315 263 - 1.578
Ativos de resseguro e retrocessao - Provisoes técnicas .. - 392.175 5.075 - 397.250
Custo de aquisicao diferido redutores de PPNG . - 200.000 — - 200.000
Total 1.709.252 2.753.336 4.590.856 806.223 9.859.667
Passivos
Provisdes técnicas de seguros,
previdéncia complementar e capitalizacao (a)....ueeeereseseens 1.536.746 2.642.758 4.460.412 790.373 9.430.289
Total 1.536.746 2.642.758 4.460.412 790.373 9.430.289
Consolidado
2012
Descricao Saude Danos Pessoas Total
Ativos
Titulos de renda fixa - Publicos 1.076.163 1.206.017 2.412.169 4.694.349
Titulos de renda fixa - Privados 314.649 398.850 953.128 1.666.627
Titulo de renda variavel - - 226.414 226.414
Outros 2.687 101.613 749.290 853.590
Direitos creditorios - 441.064 - 441.064
Depositos judiciai - 1.952 3.623 5.575
Depositos especiais/ Provisoes retidas - IRB - 1.015 202 1.217
Ativos de resseguro e retrocessao - Provis6es tECNICas vuewmesmsmseesesesesasssssssanannnns 547 300.478 7.225 308.250
Total 1.394.046 2.450.989 4.352.051 8.197.086
Passivos
Provisdes técnicas de seguros e previdéncia complementar (2)...eeeresessesssessssenaeas 1.331.456 2.218.155 4.145.862 7.695.473
Total 1.331.456 2.218.155 4.145.862 7.695.473

(a) Nas empresas de satide, nao é exigido pela ANS a vinculag&o de ativos para cobertura da PPCNG. Adicionalmente, a legislacao sobre cobertura de reservas técnicas
dos drgaos reguladores prevé o uso de alguns direitos das controladas para reduzir a necessidade de cobertura, como: direitos creditorios, ativos de resseguros e outros.
25. Outras receitas operacionais - Seguros

Consolidado
Descricao 2013 2012
Receitas com operacdes de seguros ... 5.559 7.605
Receitas com prestacao de servicos . 14.828 14.585
Outras receitas operacionais - DPVAT . 1.778 1.702
Outras receitas com operacoes de seguros 5.924 6.996
Total 28.089 30.888

26. Outras despesas operacionais - Seguros
Consolidado
Descricao 2013 2012

Constituicao de provisao para agoes judiciais e outras OPeragoes .............ocovevevreeeerenne. (48.375) (39.978)
Despesas com operacoes de seguros.. (69.033) (92.545)
Despesa com pré-labore. (123.734) (108.164)
Servicos técnicos............ (23.204) (30.585)
Impairment de prémios, recuperacao de indenizacoes e titulos a receber. (63.325) (56.897)
Despesas com cobranca. (9.773) (8.373)
Taxas de administracao .. (4.616) (5.432)
Total (342.060) (341.974)
27. Despesas administrativas
Companhia
Descricao 2013 2012
PESSOAl PrOPIIO (@) ..ttt (3.577) (3.015)
Remuneracao baseada em acoes. (3) (9)
Servicos de terceiros ............. (11.064) (6.674)
Localizacao e funcionamento (847) (1.336)
Recuperacao de despesas (b). 80 958
Outras despesas administrativas... (1.580) (1.393)
Total .. (16.991) (11.469)
Consolidado
Descricao 2013 2012
Pessoal proprio (a) (482.516) (449.655)
Remuneracao baseada em acoes (5.657) (8.926)
Servigos de terceiros ............. (288.474) (255.735)
Localizacao e funcionamento... (219.391) (201.974)
Despesas administrativas convénio (1.161) (1.455)
Recuperacdo de despesas (b).... 21.378 35.689
Outras despesas administrativas... (85.191) (57.262)
Participacdes no resultado. (40.791) (52.044)
(1.101.803) (991.362)
(a) Os beneficios aos funcionérios, incluidos nessa rubrica, estao representados principalmente por: Consolidado
Descricao 2013 2012
Remuneracoes .. (208.593) (224.332)
Encargos sociais (74.346) (76.952)
Indenizacoes e rescisoes. (32.631) (23.211)
Vale alimentacao, refeicéo e transporte. (43.584) (46.518)
Seguro de vida, satide e odontoldgico (8.770) (14.313)
Previdéncia privada . (4.266) (4.456)
QOutros beneficios.... (13.753) (14.351)
Total (385.943) (404.133)

(b) Contempla a recuperacao de despesas decorrentes da utilizacao compartilhada por terceiros dos sistemas operacionais e de estrutura administrativa de
apoio da SulAmérica, liqguidado mensalmente.

28. Resultado financeiro

28.1. Resultado financeiro por categoria Companhia

Descricao 2013 2012

Titulos e valores Mobiliarios ... 18.751 22.914
Valor justo por meio do resultado 5.004 20.180
Disponivel para venda.............. 13.747 2.734

Hedge de fluxo de caixa (empréstimos e swap).. - (5.344)

Juros e atualizacdo monetaria de debéntures .. (45.445) (41.155)

Outros ... 1.331 3.713

Total .. (25.363) (19.872)




Sul América S.A.
CNPJ 29978 814/0001-87

-
Consolidado
Descricdo 2013 2012
Titulos e valores mobiliarios 650.085 790.975
Valor justo por meio do resultado 154.205 342.589
Disponivel para venda.. 341.586 278.807
Mantido até o vencimento. 154.294 169.579
Hedge de fluxo de caixa (empréstimos e swap). - (5.344)
Juros e atualizacdo monetaria de debéntures. (45.445) (41.155)
Operacoes de seguros - Previdéncia e VGBL. (194.430) (308.199)
Operacoes de seguros - Outros.................. 82.301 87.345
Juros e atualizacao monetaria sobre depésitos ju
liquidar em disputa judicial, pro: (14.489) 12.199
Juros de mora (15.475) (1.700)
Outros 6.519 30.586
Total .. 469.066 564.707
28.2. Receitas financeiras
Companhia
Descricdo 2013 2012
Valorizacéo de quotas de fundos de investimentos... 31.771 53.292
Titulos de renda fixa - Privados.. 4.148 1.208
Titulos de renda fixa - Publicos.. 10.349 1.690
Juros e atualizacao monetaria sobre depdsitos judiciais 61 68
Variagoes cambiais sobre empréstimos, financiamentos e swaps (a) - 21.192
Outras 2.185 4.116
Total .. 48.514 81.566
Consolidado
Descricao 2013 2012
Valorizacdo de quotas de fundos de investimentos... 744.689 794.798
Titulos de renda fixa - Privados.. 100.621 102.177
Titulos de renda fixa - Publico: 362.442 284.138
Operacoes de seguros........... 133.034 112.779
Juros e atualizacdo monetéria sobre depositos judiciais 121.773 105.660
Variacoes cambiais sobre empréstimos, financiamentos e swaps (a) - 21.305
Outras 31.545 32.519
Total .. 1.494.104 1.453.376
(a) A linha de variagoes cambiais sobre empréstimos, financiamentos e swap da SulAmérica, contempla os efeitos das operacoes com swap.
28.3. Despesas financeiras
Companhia
Descricao 2013 2012
Desvalorizacao de quotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados ...... (27.517) (33.276)
Juros e atualizacao monetaria de debéntures (45.445) (41.155)
Atualizacdo monetéria e juros da provisdo para acoes judiciais e obrigacoes fiscais (70) (67)
Juros, variacoes cambiais e despesas sobre empréstimos, financiamentos e swaps (a, - (26.536)
Outras (845) (404)
Total .. (73.877) (101.438)
Consolidado
Descricdo 2013 2012
Operacoes de seguros (50.733) (25.434)
Desvalorizacao de quotas de fundos de investimentos e de titulos publicos e privados (557.667) (390.138)
Juros e atualizacao monetéaria de debéntures .. (45.445) (41.155)
Atualizacdo monetéria e juros da provisao de s
provisao para acoes judiciais e obrigagoes fiscais (136.262) (93.461)
Atualizacdo monetaria e juros das provisdes técnicas - Operacoes de previdéncia e VGBL.. (194.430) (308.199)
Juros, variacdes cambiais e despesas sobre empréstimos, financiamentos e swaps (a) ........ (169) (26.610)
Juros de mora. (15.475) (1.700)
Outras (24.857) (1.972)
Total .. (1.025.038) (888.669)

(a) A linha de juros, variacoes cambiais e despesas sobre empréstimos e swap da SulAmérica, contempla os efeitos das operacdes com swap.

29. Imposto de renda e contribuicao social

29.1. Demonstracao dos calculos de imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicéo social, calculados com base nas aliquotas oficiais, estao reconciliados para os valores reconhecidos nas demonstracoes
de resultado, conforme demonstrados a seguir:

Companhia
2013 2012
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicao
Descricao renda social renda social
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e de contribuicao social.... 480.478 480.478 478.363 478.363
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas oficiais (120.120) (43.243) (119.591) (43.053)
Correntes:
Adicoes:
Juros sobre 0 capital PrOPrIO ... ..c.ooiiiiii it (13.761) (4.954) (23.832) (8.579)
Provisao para acoes judiciais e obrigacoes fiscais . 17) (6) (28) (10)
Despesas indedutiveis ... (186) 67) - -
Outras - - (61) (22)
(13.964) (5.027) (23.921) (8.611)
Exclusoes:
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial. 134.035 48.253 130.408 46.947
Reverséo de despesas nao dedutiveis 15 2 16.786 6.043
Atualizacdo de depositos judiciais .... 15 5 17 6
134.065 48.260 147.211 52.996
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituigoes.... X - - (3.699) (1.332)
Compensacoes . 8 3 - -
8 3 (3.699) (1.332)
Despesas com imposto de renda e contribuicao social corrente.......................c.ccoooo. 11) 7) - -
Diferidos:
Constituicao / (reversao) - Crédito tributario prejuizo fiscal / base negativa ... ®) (3) 3.699 1.332
Constituicao / (reversao) - Crédito tributario sobre diferencas temporarias. 17 6 (16.918) (6.090)
Débito tributério sobre atualizacoes de depositos judiciais (15) (5 (17) (6)
Reversdo de crédito tributério sobre acoes judiciais .... - - (5 (117)
Constituicdo / (reversao) da reducao ao valor recuperav (17) (6) 16.918 6.089
Despesas (receitas) com imposto de renda e contribuicdo social diferido (23) (8) 3.677 1.208
Despesas (receitas) com imposto de renda e contribuicao social (34) (15) 3.677 1.208
Aliquota efetiva.............. 0% 0% -1% 09
Aliquota efetiva combinad 0% 1%
Consolidado
2013 2012
Imposto de Contribuicdo Imposto de Contribuicao
Descricao renda social renda social
Lucro liquido antes da provisao para imposto de renda e de contribuicao social. 747.285 747.285 714.595 714.595
Despesas de imposto de renda e contribuicao social as aliquotas oficiais (186.821) (112.093) (178.649) (107.189)
Diferencial da aliquota da contribuicéo social (a) - (1.313) - (3.579)
Correntes:
Adicoes:
Provisdo para acoes judiciais e obrigacoes fiscais . (6.203) (9.708) (35.264) (20.276)
Despesas indedutiveis (13.871) (7.051) (12.767) (6.526)
Provisao para reducao ao valor recuperavel (14.470) (8.586) (10.425) (6.308)
Provisdes nao dedutiveis ..................... (1.919) (1.170) - -
Encargos sobre participacdes nos lucro: R ) (896) - -
Qutras 526.455€ !4.712; 15.388;
53.866 63.168; 38.498
Exclusoes:
Atualizacoes de depositos judiciais 13.899 23.744 13.670
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial. 6.596 3.954 - -
Juros sobre o capital proprio 21.250 16.093 5.835 11.197
Custo de apolices ................ 11.874 7.125 5.888 3.533
Variacao cambial e swap de empréstimos - - 16.944 6.100
Outras ... 6.233 - 784 471
69.733 41.071 53.195 34.971
Prejuizo fiscal e base negativa:
Constituicoes (b) (979) (656) (6.530) (2.548)
Compensacoes (b) .. 245 1.783 13.312 7.415
(734) 1.127 6.782 4.867
Reducéo de incentivos fiscais .. 7.512 - 8.068 -
Despesas com imposto de renda [« (148.248) (125.074) (173.772) (109.428)
Diferidos:
Constituicdo / (reversao) - Crédito tributario prejuizo fiscal / base negativa (982) 1.517 (7.341) (5.207)
Constituicao - Crédito tributario sobre diferencas temporarias 16.156 44.219 26.702 19.922
Débito tributario sobre atualizacoes de depdsitos judiciais (28.149) (16.515) (23.980) (13.784)
Constituicao / (reversao) de contingéncias (549) (592) 5.777 32.205
Constituicdo / (reversao) da reducao ao valor recuperav (1.358) (557) 12.961 4.598
Despesas (receitas) com imposto de renda e contribuicio social diferido (14.882) 28.072 14.119 37.734
Despesas com imposto de renda e contribuicao social (163.130) (97.002) (159.653) (71.694)
Aliquota efetiva............... . 22% 13% 22% 10%
Aliquota efetiva combinad . 35% 32%

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicdo social entre empresas financeiras e equiparadas (15%) e subsidiarias nao financeiras (9%);

— T N
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(b) As constituices sao referentes a empresas do grupo que apresentaram prejuizo no exercicio e as compensacoes foram feitas pelas empresas que
apresentaram lucro, com base nos limites estabelecidos em lei.
30. Imposto de renda e contribuicdo social sobre ajustes alocados diretamente no patriménio liquido

Companhia
2013
Ativos financeiros

Descricao disponiveis para venda Total
Base de calculo .. (170) (170)
Imposto de renda. 43 43
Contribuicdo socia 15 15
58 58

LIQUITO ... (112) (112)
Companhia

2012

Ativos financeiros

Descricao disponiveis para venda Hedge de fluxo de caixa Total
Base de calculo.. . 61 (1.130) (1.069)
Imposto de renda. (16) 283 267
Contribuicao social (6) 102 96
.. (22) 385 363
LiQUIdO ... 39 (745) (706)
Consolidado

2013

Ativos financeiros Plano de penséo de

Descricdo disponiveis para venda beneficio definido Total
Base de calculo.. (114.815) (4.368) (119.183)
Imposto de renda. 28.704 1.092 29.796
Contribuicao social 16.605 655 17.260
Diferenca de aliquotas (a).. (18) - (18)
Total ... 45.291 1.747 47.038
Liquido (69.524) (2.621) (72.145)
Consolidado

2012

Ativos financeiros Plano de pensao de

Descricdo disponiveis para venda _Hedge de fluxo de caixa beneficio definido Total
Basedecalculo................................... 50.620 (1.130) (5.204) 44.286
Imposto de renda (12.655) 283 1.301 (11.071)
Contribuicao social .. (7.577) 102 781 (6.694)
Diferenca de aliquotas (a).. 28 - - 28
Total . (20.204) 385 2.082 (17.737)
Liquido ... 30.416 (745) (3.122) 26.549

(a) Refere-se ao diferencial da aliquota da contribuicdo social entre empresas financeiras e equiparadas (15%) e subsidiarias nao financeiras (9%).

31. Compromissos e 6nus a liquidar

31.1. Outros créditos

A rubrica “Outros créditos” no ativo circulante contempla basicamente recursos bloqueados nas contas correntes bancarias e fundos de investimento
referentes a demandas judiciais, em 2013, no montante de R$162 (R$289 em 2012) na Companhia e R$117.099 (R$119.141 em 2012) no Consolidado.
31.2. Garantia das provisdes técnicas

Determinadas controladas possuem bens vinculados a SUSEP e a ANS, oferecidos em garantia para coberturas das provisdes técnicas, que estao relacionados
na nota 20.3.

31.3. Contratos de aluguel

(a) Rio de Janeiro

Em 17/12/2007, a SALIC celebrou contrato de locacao de imével no Rio de Janeiro. O prazo de locacao é de 10 anos, contados a partir de 18/04/2009, podendo
ser prorrogado por mais 60 meses. Durante este periodo, a SALIC se compromete a pagar 10 parcelas anuais de R$13.712, reajustadas anualmente, ou na
menor periodicidade permitida em lei, pela variacdo percentual acumulada do IGP-M, calculado pela Fundacéo Getulio Vargas, que em 2013 corresponde a
R$20.042 (R$18.548 em 2012). O referido contrato de locagdo possui clausulas que restringem a capacidade da SALIC e o locador rescindirem unilateralmente
o contrato. A rescisao unilateral voluntaria acarretara no pagamento de indenizacao a outra parte, nas condicdes estipuladas no contrato.

(b) Sao Paulo

Em 04/12/2011, a SALIC, CIA. SAUDE, SAUDE e SULASEG renovaram o contrato de locacdo do imével em Sao Paulo, pelo prazo de 60 meses, que iré expirar
em 03/12/2016. Durante esse prazo as empresas se comprometem a pagar mensalmente a quantia de R$ 1.664, reajustada anualmente pela variacdo
percentual acumulada do IGP-M.

32. Outras informacoes - Seguros

Em 31/12/2013, a SulAmérica tinha a cobertura para danos materiais de R$352.492 (R$324.360 em 2012), cobertura para responsabilidade civil de R$32.750
(R$39.000 em 2012) e cobertura para perda de aluguel, danos elétricos e quebra de vidros de R$43.621 (R$79.987 em 2012), totalizando uma cobertura
total de R$428.864 (R$443.347 em 2012).

33. Conciliacao entre o lucro liquido e o caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Companhia Consolidado

Descricao 2013 2012 2013 2012
Lucro liquido do exercicio. 480.429 483.248 487.153 483.248
Mais

Depreciagioes € AMOITIZAGCOES .........c.viuiiiiiieiee ettt 146 499 44.009 38.998
Juros e variacdes cambiais de eMPréstimos € SWAP...........cvveueuiiiirieieieeieieit e - 5.099 - 5.099
Juros e atualizacao monetaria de debéntures emitidas. 20.467 16.459 20.467 16.459
Juros e variacdes monetarias de provisoes judiciais e obrigacoes fisca 69 67 118.286 67.189
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial 17.491 - - -
Juros e variacdes monetarias sobre refinanciamento fiscal (REFIS) ..o 16 22 7.297 1.691

Opcoes outorgadas reconhecidas (stock options) . 3 9 5.657 8.926
Outros 444 643 1.946 439
Menos

Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (553.632) (521.633) (26.196) -
Lucro na venda de imobilizado . - - (15.721) (2.006)
Juros e variacdes monetarias sobre créditos @ COMPENSAr ...........covioieiiieiiiieeeeecee e (2.703) (1.940) (5.393) (4.142)
Juros e variacdes monetarias de depositos judiciais € fiSCaiS............cocooiiiiiiiiiiic 61) (48) (117.252) (126.116)
Atividades operacionais

Variagao de aplicagies fiNANCEITAS . .........ooviuiiiiii i 43.827 (20.676) (324.659) 231.977
Variacao de créditos das operacdes de seguros, resseguros e previdéncia complementar .......... - - (457.729) 32.576
Variagéo de outros créditos operacionais . - - (235.608) (56.931)
Variacao de ativo de resseguro e retrocessao - Provisdes técnicas... - - (21.030) 230.874
Variacao de titulos e créditos @ reCeDeT.............c.ooviiieie e (475) 8.719 (39.547 (234.068)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 124.553 198.312 - -
Variacao de outros valores e bens... - - 8.506 3.087
Variacao de despesas antecipadas.. - 135 (5.415) 10.701

Variacao de custos de aquisiC0 diferidoS...........o.oiiiiiiiiiii e - - (146.136) (54.510)
Variacao de contas a pagar (699) (8.647) 78.222 182.783

Variacao de empréstimos e financiamentos . (16.458) (136.241) (16.604) (136.387)
Variacao de débitos das operacdes de seguros, resseguros e previdéncia complementar........... - - 174.663 (49.867)
Variacao de depositos de terceiros. . - - 6.952 (12.160)
Variacao de provisdes técnicas - Seguros e previdéncia complementa . - - 944.443 356.952

Variacao de provisoes técnicas - CapitaliZaga0 ...........ccooviiiiiiiiiiiiei e - - 165.999 -
Variacao de provisoes judiciais (181) 176 (47.100) 180.042

Variacao de débitos diversos - - (403) (26.887)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 113.236 24.203 604.807 1.147.967

34. Evento subsequente

* Conclusao da aquisicdo de Units do ING pela Swiss Re

Em 07/01/2014, a Companhia comunicou ao mercado que foi concluida a operacao de compra de Units da Companhia pela Swiss Re, vendidas pelo ING,
conforme nota 1.1, letra “b".

Conselho de Administracdo: Presidente: Patrick Antonio Claude de Larragoiti Lucas; Vice-presidente: John Boers; Conselheiros: Christopher John Minter; David Lorne Levy; Isabelle Rose Marie de Ségur Lamoignon; Jorge Hilario Gouvéa Vieira; Pierre Claude Perrenoud; Roberto Teixeira da Costa; Carlos Infante
Santos de Castro; Guilherme Affonso Ferreira; Diretoria: Presidente: Gabriel Portella Fagundes Filho; Vice-presidente: Arthur Farme d’Amoed Neto; Diretores: Laenio Pereira dos Santos; Leila Ribeiro de Azevedo e Gregorio.

Contador: Mauro Reis d’Almeida - CRC RJ 066.620/0-7. Atuaria: Glaucia Maria Ribeiro de Carvalho - MIBA/MTPS/963.

Relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria Estatutario para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conforme Regimento Interno do Comité de Auditoria (“Comité”) da Sul América S.A., e em observancia a Instrucdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999,
conforme alterada, os membros do Comité vém apresentar seu Relatério Anual Resumido referente ao exercicio social da Companhia findo em 31 de de-
zembro de 2013.

ATIVIDADES DO COMITE:

O Comité realizou 6 (seis) reunides referentes ao exercicio de 2013, nas quais os seguintes trabalhos foram desenvolvidos:

a) Revisou e considerou adequado o plano de trabalho do auditor independente para o exercicio de 2013;

b) Supervisionou, por meio de reunides e relatérios, as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade dos
servicos prestados; e (iii) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia;

) Supervisionou, por meio de reunides e relatorios, as atividades da area de controles internos da Companhia, bem como discutiu com a administracdo e
os auditores independentes da Companhia a respeito da efetividade e adequacao dos controles internos da Companhia, tendo considerado satisfatério o
processo de monitoramento de riscos reportados pela area de controles internos da Companhia;

d) Tomou conhecimento, por meio de reunides e relatérios, do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia, tendo revisado as
analises e premissas utilizadas pela administracao e corroboradas pelos auditores independentes da Companhia para a elaboracao de suas demonstracoes

financeiras;

e) Avaliou e monitorou, juntamente com a administracao e os auditores independentes, a adequacao das transagoes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas divulgacoes;

f) Reuniu-se e discutiu com o diretor responsavel pela auditoria interna e: (i) aprovou o plano de trabalho da Auditoria Interna para o ano de 2013; (i) acom-
panhou os resultados dos trabalhos executados durante o ano pela auditoria interna; e (i) tomou conhecimento dos relatérios e recomendacdes da auditoria.
Por fim, tendo se reunido com a KPMG Auditores Independentes e tomado conhecimento do parecer dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, deu-se por satisfeito com as informacdes e esclarecimentos prestados, recomendando
sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Reuniu-se também, com estes mesmos Auditores, para discussao das demonstracoes finan-
ceiras trimestrais (ITRs) da Companhia, recomendando sua aprovacao pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Durante o curso dos trabalhos, ndo houve situacao de divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité
em relacao a tais demonstracoes financeiras.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 2014. Carlos José da Silva Azevedo - Presidente; Jorge Augusto Hirs Saab - Membro; Walter lorio - Membro; Pierre Claude
Perrenoud - Membro; Johannes Martinus Maria Boers - Membro.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras

Aos Acionistas e aos Administradores da

Sul América S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sul América S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutaces do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracées financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracées financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstraces financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracado dessas demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Sul América S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da Sul América S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo IASB e as préaticas
contébeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
No caso da Sul América S.A., essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao dos
investimentos em controladas e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao
nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstra¢6es do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas, e como informacdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2014

Rana

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Carlos Eduardo Munhoz
Contador CRC 15P138600/0-7
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