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Grupo é FLEURY



ﬂleury ON (Bovespa FLRY3) \

(Bloomberg FLRY3 BZ;
Thomson FLRY3-BR)
Debéntures: BRFLRYDBSO007 e
BRFLRYDBSO015

Em 30 de junho de 2012:

Total de Agoes
156.293.356 acoes

Total de Agoes Diluidas
157.190.178 acodes

Free Float
56.344.448 acoes (36,1%)

Preco da Agao
R$ 25,50 / US$ 12,62

Valor de Mercado
R$ 3.985 MM / US$ 1.972 MM

Caixa e Equivalentes de Caixa
R$ 236 MM/ US$ 117 MM
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Fabio Marchiori
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Gerente de RI
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Coordenador de RI
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Resultados 2T12

e’

e RECEITA BRUTA (INCLUINDO AQUISICOES) AUMENTA 59,4%
PARA R$ 426 MILHOES.

e CRESCIMENTO ORGANICO® ATINGE 13.3% NO 2T12 (12,6%
EM 2T11). EM UNIDADES DE ATENDIMENTO, CRESCIMENTO
ORGANICO DE 15,3% (11,2% EM 2T11);

e OPERACOES DE “LABS D'OR” 100% CONSOLIDADAS.

e EBITDA CRESCE 58,5% E A MARGEM EBITDA ATINGE 21,9%
(21,1% EM 2T11).

e EBIT (LUCRO OPERACIONAL) CRESCE 31,1% E A MARGEM
EBIT ATINGE 15,0%.

e GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL DE R$ 74 MILHOES NO
TRIMESTRE.

e RECEBIVEIS VENCIDOS HA MAIS DE 120 DIAS SAO
REDUZIDOS E AGORA REPRESENTAM 16% DO SALDO TOTAL
DE RECEBIVEIS.

Sao Paulo, 2 de Agosto de 2012 - Grupo Fleury (BOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do segundo trimestre de 2012
(2T12). As informacbes Financeiras deste relatério foram
preparadas com base no resultado consolidado, em conformidade
com IFRS e principios contabeis adotados no Brasil.

Todos o0s numeros sao comparados ao 2T11, exceto quando
especificado diferentemente.

Destaques Financeiros

Taxa de crescimento continua acelerada em todas as marcas e
linhas de negédcio.

¢ Unidades de Atendimento - A Receita Bruta cresce 59% no
trimestre e atinge R$ 355 MM. O crescimento organico alcanga
15,3%.

e Operacoes Diagnosticas em Hospitais - A Receita Bruta
cresce 86% no trimestre, alcancando R$ 55,4 MM. Esta linha
de negdcio representa 13% da Receita do Grupo.

Se excluirmos aquisicbes e contratos cancelados, o
crescimento é de 12,1%

e Maedicina preventiva - A Receita registrou expansdo de
16,4% no trimestre, com forte performance em Programas de
Promocdo de Saude.

EBITDA atinge R$ 81,7 milhdes, 58,5% de crescimento, com
margem de 21,9% sobre a Receita Liquida (21,1% em 2T11).

EBIT (Lucro Operacional) cresce 31,1% e alcanca R$ 56.1
milhdes, com margem de 15% sobre a Receita Liquida.

O Lucro Liquido atinge R$ 32,2 milhdes, 8,6% de margem
sobre a Receita Liquida.

1. Crescimento Orgénico da Receita Bruta: exclui negécios descontinuados (Pesquisa Clinica)
e Aquisicdes (Diagnoson e Labs Cardiolab).
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Indicadores Financeiros (IFRS)

RS milhdes A 6 6 A
Receita Bruta 426 267 59,4% 824 514 60,4%
Receita Liquida 374 245 52,9% 726 475 52,8%
Lucro Bruto {critério ajustado}t 101 76 32,9% 19% 158 23,5%
EBITDA g2 52 58,5% 159 102 5L, 8%
Lucro Liquido 32 32 -3,1% G4 61 5, 4%
Total de Acles (milhdes) 156,3 121,3 156,2 131,3

Total de Acdes Diluidas (milhdes) 157,2 1321,4 155,3 131,4

Margem Bruta % [critério ajustado) 27,1% 31,1% -406 bps 26,9% 33,2% -637 bps
Margem EBITDA % 21,9% 21,1% 77 bps 21,9% 21,5% 42 bps
Taxa efetiva (IR/CS) 0,7% 24,8% -2407 bps 0,7% 23,4% -2273 bps
Lucro Liquido % 8,56% 13,6% -498 bps 8,8% 12,8% -398 bps
P/E 30,9 22,0

EV/EBITDA 12,9 12,2

* Mudancga no critério de alocagdo: a partir do 1° trimestre de 2012: a depreciagdo operacional, anteriormente alocadas em SG&A, é contabilizada
em custos dos servigos prestados.

P/E = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de agdes)] / (Lucro Liquido Trimestral x 4)

EV/EBITDA = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de agdes) + (Endividamento de longo prazo)- (Caixa e Equivalentes)] / (EBITDA
Trimestral x 4)

Destagues Operacionais

Em 04 de Abril, o Grupo Fleury aumentou seu Capital em R$ 1,6 milhdes mediante a emissao de
89.437 acdes referentes ao exercicio do Plano de Opgoes da Companhia.

Em 30 de Abril, a empresa inaugurou uma nova unidade de atendimento em S&o Paulo: Fleury
Granja Viana.

Em 24 de Maio, “a+” completou 01 ano. Uma nova campanha de marketing foi lancada para
prosseguir com o processo de construgdo do conhecimento da marca e reforcar seus atributos: agil,
acolhedora, acessivel, moderna e sustentavel.

Em 28 de Maio, o Programa de Exceléncia no Atendimento ao Cliente do Grupo Fleury foi premiado
pelo Grupo Padrdo e pelo Instituto GFK. O presidente da Companhia e a diretora de intimidade com
o cliente também foram premiados.

Em 11 de Junho, o Centro de Medicina Diagnostica Integrada do Aparelho Locomotor foi
inaugurado. Este centro é mais um resultado de Planejamento Estratégico de Especialidades Médicas
(PEEM).

Em 14 de Junho, a Companhia sediou a 5 @ edicdo da Conferéncia Sindhosp, que contou com a
presenca de 134 pessoas, incluindo presidentes, diretores e gestores de planos de salde, empresas
meédicas, fornecedores e formadores de opinido. O tema principal do evento foi "Os Rumos da ANS
para a Sustentabilidade do Sistema de Saude Privado”.

Em 02 de Julho, as operacdes de Labs D’Or foram integradas ao SAP.




Cenario Econdomico e Setor

Macroeconomia

A recuperacdo econdmica deve ser mais lenta do que o previsto pelas autoridades. O crescimento
esperado do PIB continua sendo reduzido e as atuais projecdes indicam um crescimento real de
1,9% em 2012 e 4,1% em 2013. Estas expectativas sdao altamente dependentes de uma melhora
no ritmo das atividades em 2512, impulsionado principalmente pelas recentes mudangas na Politica
Fiscal e Monetaria.

A Taxa de Juros brasileira (Selic) foi reduzida para 8,0% ao ano.
O Indice de Precos do Consumidor (IPCA) foi de 2,32% no 6M12. Devido a desaceleracdo da

atividade econ6mica, as projecdes do mercado para 2012 (atualmente em 4,9%) aproximam-se da
meta do Banco Central (4,5%).

Emprego

Durante 6M12, 1,05 milhGes de empregos formais foram criados (+2,76% sobre o fim de 2011),
alcancando 1,5 milhGes de empregos nos ultimos 12 meses. Apesar da tendéncia de crescimento, os
dados indicam uma desaceleragcdo no ritmo de criacdo de emprego.

Nas regides macroecondmicas onde o grupo estd presente, empregos liquidos criados em 2012 e
crescimento em relagdo a 2011 sdo como se segue:

Sao Paulo (capital): 116 mil (+1,8%)
Rio de Janeiro (capital): 63 mil (+2,3%)
Recife: 23 mil (+2,7%)
Porto Alegre: 24 mil (+2,1%)
Curitiba: 27 mil (+2,7%)
Salvador: 7 mil (+0,0%)
Brasilia: 13 mil (+1,8%)
Setor

A ANS (Agéncia Nacional de Saude) aprovou um aumento de precos de 7,93% para planos de
saude individuais, que representam cerca de 20% dos planos de salde no Brasil.

Uma resolugdo técnica emitida pela ANS exige que a periodicidade e a metodologia de calculo dos
ajustes devem ser claramente definidas nos contratos de prestagdo de servigos de saude.

A ANS anunciou uma suspensdo de vendas de 268 Planos de Saude em S&o Paulo durante 90 dias
devido a altas taxas de reclamacdes dos beneficidrios. Espera-se que a comercializacdo de tais
planos retorne a normalidade apds esse periodo.




Desempenho Financeiro

Receita Bruta
A Receita Bruta cresce 59,4% no trimestre, atingindo R$ 426 milhdes.
O crescimento organico alcanca 13,3%, comparado a 12,6% em 2T11.

Receita Bruta (R$ milhdes)

1.536
CAGR 20,2% 60,4% 824
50,4% 426 s
1.226 / /
267 514
820
720
587
2007 2008 2009 2010 2011 LTM 2T11 2712 6M11 6M12

Estas taxas de crescimento sdo resultado de:

e Entrega consistente da estratégia de diferenciacdo do Grupo (Solucdes Integradas) através de
nossas marcas, superando as expectativas dos atuais clientes e continuamente atraindo novos
clientes;

e Plano de Expansdao bem gerenciado, aumentando a oferta de servicos (principalmente Imagem)
enquanto otimiza e incrementa a area disponivel das unidades de atendimento;

e Inovacdo em produtos, procedimentos e servigos, principalmente por meio de Centros Médicos
Integrados;

e O bem sucedido langamento de “a+" e sua proposta Unica de valor;

e Operacbes Diagnosticas em Hospitais, desenvolvendo aliancas com destacadas Instituigdes
Médicas;

e Crescimento sdlido das linhas de negdcio em Medicina Preventiva; e
e AquisicOes estratégicas.

Abertura do Crescimento da Receita Bruta (R$ milhoes)

123 0,0 426
35,6
267 -0,4 267 -
T T T T T
2T11 Operagdes 2T11 ajustado Crescimento Aquisigbes? OperagGes 2T12
descontinuadas’ Orgénico descontinuadas’

1 - Operagbes Descontinuadas: Pesquisa Clinica
2 - Aquisigdes: Diagnoson e Labs D'Or




Evolucao Histérica do Crescimento (Receita Bruta)

Unidades de Atendimento - Total 12,3% 10,8% 12,4% 44,4% 60,9% 60,8% 59,0%
Unidades de Atendimento - Organico 5,9% 10,8% 11,2% 12,7% 13,8% 19,5% 15,3%
Operacoes Diag. Em Hospitais - Total 48,4% 51,7% 29,9% 25,2% 53,6% 97,3% 85,9%
Operacdes Diag. Em Hospitais - Organico 26,3% 41,1% 29,9% 25,2% 25,4% 19,6% 3,2%

Laboratorio de Referéncia - Total -14,4% -7,0% -16,2% -9,80%0 -4,2% -17,7% 3,690
Laboratdrio de Referéncia - Organico -6,4% -0,4% -6,9% -4,1% 1,8% -8,2% 9,1%

Medicina Preventiva - Total -7,8% 30,9% 23,7% 24,2% 23,8% 32,6% 16,4%
Medicina Preventiva - Organico 45,0% 30,9% 23,7% 24,2% 23,8% 32,6% 18,4%
Grupo - Total 13,9% 12,6% 12,1% 39,99% 56,8% 61,4% 59,490
Grupo - Organico 9,2% 13,3% 12,6% 13,7% 14,9% 18,7% 13,3%

A participagao da receita de Imagem apresenta crescimento, ja refletindo o resultado de recentes
aquisigoes e investimento orgdnico em equipamentos, especialmente em “a+".

Abertura da Receita por tipo de Exame (%)

Unidades de Operagdes Diagndsticas
Atendimento em Hospitais

2T11 2T12 2T11 2T12

B Imagem e Outras Especialidades

W Analises Clinicas

No 2T12, a Receita por fonte pagadora é conforme segue:
e Operadoras de planos de saude: 71,0%;
e Clientes Particulares: 12,3%;

e Hospitais, outros laboratérios e empresas: 16,7%.




Impostos e Cancelamentos

A taxa de impostos sobre a Receita é de 6,4% e Cancelamentos totaliza R$ 24,5 milhdes (5,7% sobre
a Receita Bruta).

A partir de 1T12, e alinhado com as acBes mais exigentes da Agéncia Nacional de Saude para
convénios e seguradoras (com o objetivo de melhorar a qualidade e sustentabilidade financeira no
setor da saude), o Grupo decidiu ajustar os niveis de provisdao para refletir um potencial aumento nos
prazos de pagamento.

Como resultado, o nivel de cobertura por provisdes para créditos devidos ha mais de 120 dias atingiu
72%.

Cobertura por provisfes para
créditos devidos h& mais de 120 dias

72%

1711 2T11 3T11 4711 1712 2T12

Recebiveis vencidos ha mais de 120
dias / Saldo total de Recebiveis

30%
27% 28% 27% 26%

16%

1711 2711 3T11 47111 1712 2T12

Cobertura por provisdo para créditos devidos ha mais de 120 dias = (Saldo de PDD) / (Saldo de recebiveis vencidos ha mais de 120 dias)

Receita liquida

A Receita Liquida atinge R$ 374 milhGes, um crescimento de 52,9% em relacdo ao 2T11.

Receita Liquida (R$ milhdes)

CAGR 19,5% 378 52,0% 374
1.126 / SZJM/7 726
872 245

770 475

675

551

2007 2008 2009 2010 2011 LTM IT11 2712 6M11 6M12




Desempenho das Linhas de Negocio
2T12

Abertura da Receita Liquida

Laboratdrio
de

. Referéncia
Operagoes 2%

em Hospitais

Medicina
Preventiva
2%

Unidades de Atendimento 311,8 204,2 52,7% 139

Operacdes em Hospitais 48,5 27,4 77,2%

Laboratdrio de Referéncia 7,8 7,7 0,1%

Medicina Preventiva 5,9 5,2 13,6%

Total Net Revenue | 374,0 244,6 52,9% Eridiades de

83%

Unidades de Atendimento

O crescimento de Receita Liquida das Unidades de Atendimento é de 52,7% no trimestre, totalizando
R$ 312 milhdes. O crescimento, bem distribuido pelas regiGes geograficas e marcas, é resultante do
crescimento sustentdvel das operagdes Fleury e Weinmann alinhado com o reconhecimento de “a+"”
pelos clientes e médicos, e complementados pela aquisicdo de Labs D’Or, Luiz Felippe Mattoso e
Diagnoson.

A utilizacdo dos ativos, um dos diferenciais do Grupo, continua a aumentar para os niveis registrados
antes da aquisicdo de Labs D’Or, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Eficiéncia de Ativos nas UAs

3,6 8,8 3,6
3,3 3,3
3,1
3,4 3,4 2s
3,1 ’
’ 2,8 2,9
99,6 99,4 98,8

55’? 59,5
1T 2T11 3T 4T11 1T12 2T12
B mil m? - UAs —Receita Bruta UAs por m? (RS mil)

Receita Liquida UAs por m? (RS mil)

“Same store sales” (que considera apenas UAs abertas durante os periodos comparativos) apresenta
no trimestre crescimento de 14,6% em Receita Bruta e de 10,1% em Receita Liquida.

Medicina Integrada
MI inclui Operagbes Diagndsticas em Hospitais, Laboratério de Referéncia e Medicina Preventiva. Esta

linha de negdcios cresceu 54,1% no 2T12, totalizando R$ 62,2 milhGes (16,6% da Receita Liquida do
Grupo), conforme detalhado abaixo:

1. Operacoes Diagnodsticas em Hospitais

100% das operacGes de Labs foram consolidadas e a Receita Liquida atingiu R$ 48,5 milhGes no
trimestre, um crescimento de 77,2% sobre 2T11. Essa linha de negdcio representa 13% da Receita
Liquida Total do Grupo.

Atendimento



2. Laboratorio de Referéncia

Laboratorio de Referéncia (excluindo operacdes descontinuadas) atinge R$ 7,8 milhGes em 2T12, um
aumento de 15% sobre o trimestre anterior e 5,5% quando comparado a 2T11, ja refletindo ajustes
realizados ao longo desse trimestre.

3. Medicina Preventiva

Esta linha de negdcios compreende os servicos de Check-up, Promogédo de Saude e Gestdo de Doengas
Cronicas. A receita aumenta 13,6%, totalizando R$ 5,9 milhdes no trimestre.

e Check-up atinge Receita Liquida de R$ 3,4 milhdes no trimestre;
e Promocdo de Saude apresenta crescimento de 52%;

e O servico de Gestao de Doencas Cronicas atinge uma Receita Liquida de R$ 1,4 milhdo.

Custo dos Servicos

Os custos dos servigos prestados compreendem os custos com pessoal, remuneracdo médica,
materiais e reagentes, manutencao e depreciacdo de equipamentos e instalagdes, aluguéis e gastos
gerais incorridas pelo Grupo nas Unidades de Atendimento Hospitais e Areas Técnicas, bem como
despesas para fornecer Servigos ao Cliente (incluindo o Call Center).

A partir de 1T12, despesas com depreciacao relacionadas a operacdes de Analises Clinicas e Imagem
foram alocadas como Custo dos Servicos Prestados, de modo a aumentar a transparéncia dos impactos
dos investimentos realizados pelo Grupo nos ultimos 12 meses. Os numeros de 2011 foram ajustados
neste relatério para fins de comparagao.

Adicionalmente, a partir do 1T12, despesas com remuneragdo variavel relacionadas a operagao (que
antes eram alocadas em SG&A), serdo reportadas como Custo dos Servicos Prestados.

O Custo dos Servicos Prestados totaliza R$ 273 milhdes, representando 72,9% da Receita Liquida
(68,9% no 2T11). Abaixo demonstramos as razdes para a variacao desses 406 bps:

e A estratégia Labs D'Or é orientada para uma maior utilizacdo dos servigos de imagem nas unidades
de atendimento, que resulta em menor eficiéncia de custo quando comparado com a preferéncia
histérica do Grupo Fleury pelo conceito "one-stop-shop". Devido a isso, o impacto estimado de Labs
no Custo de Pessoas e Servigcos Médicos do Grupo (em % da Receita Liquida) é 100 bps (o que é
compensado por menores despesas de SG&A como % da Receita Liquida).

e Conforme mencionado anteriormente, despesas com remuneragdo variavel relacionadas a
operacdo, antes alocadas em SG&A, serdo reportadas como Custo dos Servicos Prestados. Este
impacto é de 116 bps.

Excluindo estes efeitos, o incremento nos Custos dos Servigos Prestados (como % da Receita Liquida)
foi de 190 bps, conforme demonstrado abaixo:

¢ Pessoal e Servicos Médicos compdem o principal custo do Grupo, reflexo da alta qualificacdo de
nossos profissionais (incluindo 1.527 médicos). Excluindo os efeitos listados acima, esta linha de
custo é também impactada pela inflacgdo de saldrios superior ao incremento de precos, que
representa 150 bps da receita liquida. As negociacbes em preco terdo impacto positivo no resultado
a partir de 3T12.

Adicionalmente, cerca de 150 bps refere-se a contratacdao necessaria de pessoal para viabilizar a
captura de maiores taxas de crescimento organico, ja esperadas para 2512;

e Materiais e terceirizagées reduziram em 36 bps em relagdo ao 2T11. Ganhos de eficiéncia nas
areas técnicas e negociagdes com fornecedores impulsionaram a melhoria;

e Servicos Gerais, Aluguéis e Servigcos Publicos representam 13,2% da receita liquida do
trimestre, uma reducao de 46 bps;




e Gastos gerais, que incluem, principalmente, equipamentos e manutencao de instalagdes, sistemas
de TI para atendimentos e despesas com Call Center, representam 7,5% da Receita Liquida no
trimestre, uma melhoria de 253 bps comparada a 2T11.

e Depreciacdo e Amortizacao representam 5,1% da Receita Liquida no 2T12, um aumento de 224
bps em comparagdo ao ano anterior. Tal variacdo € resultado do mix de servigos de Labs, mais
concentrado em imagem, e dos investimentos realizados pela Companhia durante 2011
(principalmente no 4T) e 1T12. Espera-se que estes investimentos atinjam a maturagdo até 18
meses.

O Custo dos Servicos Prestados no comparativo trimestral é ilustrado no quadro abaixo:

2T1z2 2T11
R% milhares R$ milhares
Pessoal e Servigos Médicos 133.783 35,8% 74,859 30,6% 36,1% 30,3%
Materiais e Terceirizacdes 42,232 11,3% 28.494 11,6% 11,2% 11,5%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 49,537 12,2% 33.529 12,7% 12,1% 13,5%
Gastos Gerais 25.190 7,5% 24.616 10,1% 7,9% 8,4%
Depreciacdo e Amortizacao 19,040 G,1% 6.962 2,8% 4,9% 3,0%
Custo dos Servicos Prestados 272,782 72,9% 168.458 658,9% II 73,2% 66,7%

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 2T12 atinge R$ 101 milhdes, representando 27,1% da Receita Liquida

Abertura da Margem Bruta

Pessoal e Servicos Medicos

150 bps | 36 bps 46bps

31,1%
150 bps —— 253 bps 224 bps
27.1% 116bps  gaObP: NN I
|
T T T T T T T T
Margem Bruta  Alteragdono Impacto da Inflagéoem Custode Materiais e Servigos Gastos gerais Depreciagic  Margem Bruta
2T12 critériode Estratégia de Remuneragio Crescimento  Terceirizagdes Gerais, Aluguéis e 2Ti1
alocacdo Labs {acima do Servigos Publicos
(remuneracdo reajustede
varidvel) preco)

Espera-se que a Margem Bruta normalizada se estabilize em aproximadamente 31,5%, apods os
investimentos atingirem a maturagao.




Despesas Operacionais

Como mencionado anteriormente, a mudanga do critério de alocacdo resultou na reclassificagdo de
despesas operacionais com depreciacdo para Custos dos Servigos Prestados. Normalizando o critério de
alocagao para o 2T11, houve uma diluicdo de 156 bps nas despesas operacionais, conforme ilustrado

abaixo:

2T12

R$ milhares

2711

R$% milhares

Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec) 37.520 10,0% 28.605 11,7% 9,3% 13,2%
Depreciacdo & Amortizacio 6.545 1,8% 1.766 0,7% 1,8% 0,7%
Outras receitas (despesas) operacionais lig 458 0,1% 1.591 0,7% 0,5% 0,9%
Provisdo para Contingencias 526 0,1% 1.322 0,5% 0,1% 0,6%
Despesas Operacionais I 45.059 ‘ 12,0% I 33.284 | 13,6% " 11,6% | 15,5%

e Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciacdao) somaram R$ 37,5 milhdes no

trimestre, representando 10% da Receita Liquida (diluicdo de 166 bps em relagdo a 2T11).

e Depreciagcao e Amortizagcao aumentaram para R$ 6,5 milhdes principalmente em funcdao da
amortizacao dos contratos para a prestacdo de servicos nos Hospitais da Rede D’Or (R$ 3,9 MM por

trimestre).

EBITDA

O EBITDA atinge R$ 81,7 milhdes, um crescimento de 58,5% em relagdo ao 2T11, com margem de
21,9% sobre a Receita Liquida (+77 bps YoY).

CAGR 19,3%

202

179
155

28

17,9% 22,9% 23,3% 23,1%

2007 2008 2009 2010

200

EBITDA (R$ milhdes)

5:7’

257

18,6%

LTM

2T12

R$ milhdes

2T11

R$ milhdes

82

2T12

2T11

%eRL

5?

102

6M11

159

6M12

Lucro Liquido 32,2 8,0% 33,3 13,0% -498 bps g,8% 12,8% -390 bps
Resultado Financeiro 16,2 4,3% -8,5 -3,5% 780 bps 4,7% -3,3% 801 bps
Depreciacdo e Amortizacio 25,8 5,8% 8,7 3,6% 327 bps 6,7% 3,8% 287 bps
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 7.7 2,1% 18,1 7,4% -532 bps 1,7% 8,2% -650 bps
EBITDA Reportado 81,7 21,9% 51,6 21,1% I 77 bps " 21,9% 21,5% I 42 bps |
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EBIT (Lucro Operacional)

O EBIT atinge R$ 56,1 milhdes, um crescimento de 31,1% em relagao ao 2T11, representando uma
margem de 15%.

CAGR 18,0%
169 168

148 141 31V 56 3? 111

105

73

13,2% 15,5% 19,3% 19,4% 12,5% 12,2%

2007 2008 2009 2010 2011 LTM 2T11 2T12 EM11 6M12

Resultados Financeiros

A Companhia registra uma despesa financeira liquida de R$ 16,2 milhdes no 2T12, comparado a uma
receita financeira liquida de R$ 8,5 milhGes em 2T11.

RS milhdes 2112 7111

Resultado Financeiro Liquido {16,2) 8,5
Juros e variagdo monetéria {18,5) (4,9)
Variagdo cambial e hedge i1,8] (1,1}
Juros de aplicagdes financeiras 5,3 15,6
Taxas e outros 11,2} {1,0]
Receitas Financeiras 12,1 15,1
Despesas Financeiras 128,3) i9.6]

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Devido principalmente a amortizagdo do agio, a taxa efetiva foi de 0,7% no trimestre.

Expectativa de Amortizacdo de Agio

RS milhdes

2012 231
2013 221
2014 206
2015 176
2016 168
2017 161
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Lucro Liquido

O Lucro Liquido atinge R$ 32,2 milhdes, representando uma margem de 8,6% sobre a Receita Liquida.

CAGR 41,2%
131 1% 5,4%
— 64
101 104 61
84
a2
25
4,6% 6,2% [ 10,5% [ 15,0% [ 2,9% 7,6%

13,6%

2007 2008 2009 2010 2011 LTM 2T11 2T12 6M11 6M12

Investimentos
Capex atinge R$ 97 milhdes em 6M12.

O Capex estimado para o ano encontra-se em revisao. Esperamos um montante entre R$ 130 e R$
155 MM, a ser confirmado até o final do ano.

Capex-2T12 Capex- 6M12
RS 36 MM RS 97 MM

Plano Expansao

Durante o 1° semestre de 2012, o Grupo Fleury adicionou novos 1,7 mil metros quadrados de area Uutil
de novos servigos, mas também fechou algumas areas visando o aumento de eficiéncia nas unidades
existentes. Neste sentido, o Grupo adquiriu também equipamentos de imagem (8 ressonancias
magnéticas e 7 tomografias computadorizadas), cuja maturacdo espera-se que seja atingida ao longo
de 2013.

Além disso, o Grupo colocou esforgos para otimizar a sua rede. Devido a este processo, os clientes de
unidades com mix limitado de servigos sao redirecionados para estruturas mais modernas, que melhor
expressam os atributos da marca e a intimidade com o cliente.

Nestas unidades, os clientes encontram um portfélio completo de servigos, alinhado com o conceito de
"one-stop-shop".
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Equity

As agOes do Fleury (BOVESPA: FLRY3) terminaram o trimestre cotadas a R$ 25,50, uma valorizagdo de
5,8% comparada a 31 de margo de 2012, e variagdo de 12,2% nos ultimos 12 meses (o indice
Ibovespa apresentou desvalorizagdo de 4,2% no ano e 12,8% nos ultimos 12 meses). A média diaria
de negociacgdo foi de R$ 3,9 milhdes no trimestre e de R$ 4,7 milhGes nos Ultimos 12 meses.

Desde o IPO da companhia até 30 de junho de 2012, as agdes valorizaram 59,4%.

Ameérica
Latina (excl.
Brasil)
5%

Qutros
7%

Departamento de Relagdes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Em conformidade com principios contabeis adotados no Brasil e IFRS

Indicadores de Desempenho

Descrigao

Unidade

Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 348 365 398 426
Receita Liquida Receita Bruta - Impostes sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 320 331 352 374
Custo dos Servicos Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing +
Prestados (COGS) z::\;\igos Gerais, Aluguel e Servigos Plblicos + Despesas R$ MM (214) (227) (258) (273)
N3o inclui Qutras Despesas [ Receitas Operacionais nem
SGA Provistes para Contingéncias R$ MM (66) (68) (36) (44)
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 28 29 55 56
Resultado Financeiro (liq) ||Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM {6) {17} (18) {16)
Lucro Liquido Lucre Liguido R$ MM 24 16 32 32
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e Amortizagdo R$ MM 47 50 77 82
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 33,1% 31,4% 26,7% 27,1%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 8,7% 8,8% 15,5% 15,0%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 14,7% 15,2% 22,0% 21,9%
Taxa Efetiva de Impostos || Taxa Efetiva / Lucro antes do Impasto % -0,6% -18,6% -0,6% -0, 7%
Margem de Lucro Lucro Liguido / Receita Liquida % 7,4% 4,9% 9,0% 8,6%
Balango
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 88 486 252 236
Ativos Commentes Atives Correntes R$ MM 501 839 657 664
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 314 376 414 420
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 2,38 2,84 2,70 2,73
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM 34,3 36,1 46,2 89,8
Passivo Comrente Passive Comente R$ MM 380 380 212 265
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 114 5585 549 482
Passivo Total Passivo Total R$ MM 749 1.210 1.037 1.030
Patrimadnio Liquido total Patriménio Liquido total R$ MM 1,63 1,63 1,66 1,70
Valuation - Multiplos
Preco Preco de fechamento no ultimo dia do trimestre R$ 22,4 21,4 24,1 25,5
Volume Média do volume didrio de negociagdo R$ MM 4.7 4.6 54 3.9
P/E (Price-to-Earnings Ratig Prego fechamento trimestral / Lucro Lig. / No agdes Multiplo 30,2 S 29,7 30,2
Prego fechamento trimestral / (Ativos excl. intangiveis) / No
P/B (Price-to-Book Ratio) ||de Multiplo 3,3 2,5 3,2 3,3
P/S (Price-to-Sales Ratio) ||Prego fechamento trimestral / Rec. Bruta / No agoes Multiplo 2,1 2,3 2,4 2,3
{valor de Mercado + Divida de Curto e Longe Prazo - Cab@ e -
EV/EBITDA Equival.) ne fechamento trimestral / EBITDA Multiplo 15,8 16,9 13,1 12,9
Divida Financeira
Divida / Patrimdnio Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longe Prazo /
Liquido Patriménio Liquido Tangivel (PL menos Intangiveis) % 97% 506% 401% 333%
L P (Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Cab@
E;::::quuna / Patr. e Equivalentes) / Patr. Liquido Tangivel (PL menos % 39% 89% 232% 195%
iveis)
Divida / Ativos Emprést. e Fin. de Curte e Longe Prazo / Ative Total % 6,3% 20,7% 22,0% 21,0%
Divida / EBITDA Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM % 77% 295% 263% 223%
Liquidez
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante % 23,2% 128% 118% 89%
Liquidez Seca {Ativos Cormentes -estoques) / Passive Circulante % 129% 216% 304% 246%
Liguidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante % 132% 221% 309% 250%
Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) Lucro Liguido LTM / Patriménio Liquido Y% 7,1% 6,2% 6,3% 6,1%
ROIC (LTM) NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + % 7.7% 7.3% 7.7% 8,0%

Endividamento Liquido)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2012 E 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

30/6/2012

31/12/2011

Passivo e Patrimonio Liquido

Consolidado

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos Financeiros Derivativos
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas do exercicio sequinte
Outros

Total do ativo circulante

Ativo Nao Circulante

Realizavel a longo prazo:

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdao social diferidos
Instrumentos Financeiros Derivativos

Qutros

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

235.860 486.006
12.768 434
325.379 284.630
10.824 17.651
61.485 40.100
4.889 2.569
12.476 7.550
663.681 838.940

- 3.464

12.198 13.235
96.665 79.176

- 5.502

8.777 10.326
117.640 111.703
246 251
420.487 375.625
1.526.243 1.515.418
2.064.616 2.002.997
2.728.297 2.841.937

Passivo Circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Salarios e encargos a recolher

Provisao para imposto de renda e contribuicdo soc
Impostos e contribuicbes a recolher

Contas a pagar - aquisicdo de empresas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo Nao Circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos Financeiros Derivativos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e cive
Impostos e contribuicdes a recolher

Contas a pagar - aquisicdo de empresas

Outros

Total do passivo nao circulante

Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva de Capital

Reserva de capital - opcdes outorgadas reconhecic
Reserva de reavaliagao

Reserva legal

Reserva para investimentos

Total do Patrimonio Liquido

Total do Passivo e Patrimonio liquido

30/6/2012 31/12/2011
2.289 1.688
87.528 34.427

- 70

61.824 75.441
59.266 43.000
276 1.011
34.021 27.216
18.790 195.734
1.130 1.446
265.124 380.033
450.000 451.568
32.396 101.814
143.163 113.565
54.998 56.374
58.306 70.593
25.844 35.104
144 1.005
764.851 830.023
1.379.747 1.378.124
2.802 2.561
1.847 2.236
25.169 25.169
288.757 223.791
1.698.322 1.631.881
2.728.297 2.841.937
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2012 E 2011

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

Consolidado

01/04/2012 - 01/04/2011 - | 01/01/2012 - 01/01/2011 -
30/06/2012 30/06/2011 06/30/2012 06/30/2011

Receita de prestacao de servicos 373.988 244.582 725.795 475.073
Custo dos servigos prestados (272.782) (168.458) (530.803) (317.181)
Lucro Bruto 101.206 76.124 194.992 157.892

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas (44.065) (30.373) (80.165) (66.279)
Outras receitas (despesas) operacionais (468) (1.591) (3.562) (4.513)
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (526) (1.322) (506) (2.984)

Equivaléncia patrimonial - - - -

Lucro operacional antes do resultado financeiro 56.147 42.838 110.759 84.116
Receitas financeiras 12.080 18.051 29.078 33.071
Despesas financeiras (28.268) (9.561) (63.257) (17.368)
Resultado financeiro (16.188) 8.490 (34.179) 15.703
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao s: 39.959 51.328 76.580 99.819

Imposto de renda e contribuigdo social

Correntes (275) (12.707) (504) (23.346)
Diferidos (7.445) (5.359) (12.109) (15.810)
Lucro Liquido do exercicio 32.239 33.262 63.967 60.663

Lucro por acgdo atribuivel aos acionistas da sociedade durante o
exercicio (expresso em R$ por acao):

Lucro basico por agdo 0,21 0,25 0,41 0,46
Lucro diluido por acdo 0,21 0,25 0,41 0,46
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONSOLIDADO) PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2012
E 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Em milhares de reais - R$)

2 Capital Reserva de Capital Reservas de Lucros Patrimonio

Capital Gastos na emissac Reserva de capital - opgoes Reserva de Reserva Reserva para Lucro Liquido atribuido

Social de acdes outorgadas reconhecidas Reavaliacdo Legal Investimentos do periodo aos controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2010 854.842 (22.784) 1.196 3.142 20.137 155.270 - 1.011.803
Aumento de capital 546.066 - - - - - - 546.066
Realizacdo da reserva de reavaliagdo - - - (906) - - 906 -
Plano de opgdo de compra de agoes - - 1.365 - - - - 1.365
Lucro liquido do exercicio (R$0,64 por agdo) - - - - - - 100.647 100.647

Destinagdo do lucro: - - - - - -

Juros sobre capital proprio prospostos, (R$0,21 po - - - - - - (28.000) (28.000)
Constituicdo da reserva legal - - - - 5.032 - (5.032) -
Reserva para investimentos - - - - - 68.521 (68.521) -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1.400.908 (22.784) 2.561 2.236 25.169 223.791 - 1.631.881
Aumento de Capital 1.623 - - - - - - 1.623
Realizacdo da reserva de reavaliacdo - - - (389) - - 389 -
Plano de opgdo de compra de acoes - - 241 - - - 610 851
Lucro liquido do periodo (R$0,41 por agdo) - - - - - - 63.967 63.967
Saldos em 30 de Junho de 2012 1.402.531 (22.784) 2.802 1.847 25.169 223.791 64.966 1.698.322
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO
DE 2012 E 30 DE JUNHO DE 2011

(Em milhares de Reais - R$)

Consolidado
30/06/2012 30/06/2011

Lucro liquido do trimestre 63.967 60.663
Itens que ndo afetam o caixa: - -
Imposto de renda e contribuicéo social 12.613 39.156
Resultado financeiro 34.179 (15.703)
Depreciages e amortizacGes 48.325 18.016
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Lucro antes de juros, impostos, depreciacio e amortizacio 159.084 102.132
Plano de opgéo de compra de agdes 851 487
Constituicdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 506 2.984
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 46.256 8.984
Provisdes trabalhistas 13.337 13.992
Outros 1.527 2.740
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das varia¢des de ativos e passivos 221.561 131.320
Contas a receber (85.031) (50.009)
Estoques 6.678 (505)
Fornecedores/Salarios e encargos (17.554) (3.088)
Variagdo em outros ativos (26.026) (2.218)
VariacGes em outros passivos (10.830) (17.826)
Total de variacdo em ativos e passivos (132.763) (73.646)
Despesas financeiras pagas (1.573) (1.307)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (5.897)
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades operacionais 87.225 50.470
Aquisicdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica (97.452) (57.211)
Venda de ativo imobilizado 147 105
Empresas adquiridas: - -
Pagamentos (197.374) (29.571)
Caixa liquido incorporado - 4.619
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (294.679) (82.059)
Variacdo de empréstimos e debéntures

Captacao de Empréstimos e debéntures 4.263 51.323
Liquidacdo de Empréstimos e debéntures (27.578) (18.589)
Juros pagos de empréstimos e debéntures (33.034) (9.312)
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 12.034 30.013
Aumento de Capital 1.623 -
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (42.692) 53.435
Reduco de caixa e equivalentes de caixa (250.146) 21.847
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 486.006 543.451
No fim do periodo 235.860 565.297
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (250.146) 21.847
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE MARCO
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

30/06/2012 30/06/2011
Receitas 777.155 505.219
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 824.193 513.994
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (46.256) (8.984)
Outras receitas (782) 209
Insumos adquiridos de terceiros (317.125) (198.731)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (242.364) (154.034)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (74.554) (44.595)
Perda/Recuperagéo de valores ativos (207) (102)
Valor adicionado bruto 460.030 306.488
Depreciacdo, amortizacao e exaustdo (48.325) (18.016)
Valor adicionado liquido 411.705 288.472
Valor adicionado recebido em transferéncia 29.078 33.071
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Receitas financeiras 29.078 33.071
Valor adicionado total 440.783 321.543
Distribuicéo do valor adicionado (440.783) (321.543)
Pessoal e encargos (207.274) (130.549)
Impostos, taxas e contribuicdes (69.485) (74.142)
Juros, aluguéis e outras despesesas operacionais (100.057) (56.189)
Dividendos e juros sobre capital proprio - -
Lucros retidos (63.967) (60.663)

19



	Capa_Earnings (port)
	2T12-Resultados

