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ANACONDA INDUSTRIAL E AGRICOLA DE CEREAIS S.A.

Aos Senhores acionistas e demais interessados:

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos o
prazer de submeter a apreciagao de V.S.as, as Demonstragdes
Contabeis relativas ao exercicio findadas em 31 de dezembro
de 2011, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e
Parecer dos Auditores Independentes, destacando a apuragdo
do EBITDA conforme demonstrada:

FARINHA DE TRIGO

CNPJ/MF n® 60.728.029/0001-16 — Companhia Fechada

EBITDA 2011 2010
Receita Liquida 382.570 380.354
Lucro Liquido = 57.788  60.958
Receita financeira liquida (2.693) (1.861)
Depreciagdes 7.074 6.215
Imposto de Renda e Contribui¢do 24122 _ 26.534
Total Ebitda 86.291 _ 91.846
% Ebtida s/ Receita Liquida 22,6% 24,1%

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Agradecimento

Agradecemos o apoio e a participagdo dos Senhores acionistas, clientes, colaboradores,
fornecedores, érgdos governamentais e da comunidade financeira nos resultados até entao
alcancados.

A Administracao

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010 (Em Milhares de Reais)

Ativo 2011 2010
Circulante
Disponibilidades 69.597 64.086
Contas a receber — Clientes 28.282  31.528
Estoques 68.726  62.918
Impostos a recuperar 8.117  14.338
Despesas antecipadas 250 497
Outros créditos 2.930 299
177.902 173.666
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depésitos judiciais 1.396 850
Titulos a receber 354 376
Incentivos fiscais 92 92
Impostos a recuperar 383 808
Permanente
Investimentos 2.556 5.136
Imobilizado 54.916  56.168
Intangivel 2.570 296
_62.267 _ 63.726
Total do Ativo 240.169 237.392

Passivo 2011 2010
Circulante

Fornecedores 7.094 2.644
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.674 2.705
Obrigagdes tributarias 11.761 15.453
Obrigagdes c/ acionista 3.273  10.000
Outras obrigacdes 727 2.205

27.529  33.007
Nao Circulante

Obrigagdes tributarias 112 112
Provisao para contingéncias 1.279 1.279
(-) Depésitos judiciais (1.279)  (1.279)
112 112
Patrimoénio Liquido
Capital social 46.243  50.626
Reserva legal 10.125 10.125
Reserva de retencéo de lucros 93.248  93.248

Lucros acumulados 62.912  50.274

212.528 204.273

Total do Passivo

240.169 237.392
—

DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2011

(Em Milhares de Reais)
Capital Reservas de lucros Lucros
social Legal Retencéo de Lucros Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2009 40.000 8.000 93.248 41.103 182.351
Aumento de capital por incorporacao
conf. AGE de 03 de maio de 2010 10.626 - - - 10.626
Lucro liquido do exercicio - - - 60.958 60.958
Destinagéo do lucro liquido
Reserva Legal - 2.125 - (2.125) -
Distribuicao de dividendos - - - (39.332) (39.332)
Juros s/ Capital Préprio - - - (10.330) (10.330)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 50.626 10.125 93.248 50.274 204.273
Reducao de capital por Ciséo conf.
Processo de 27 de Janeiro de 2011 (4.383) - - - (4.383)
Lucro liquido do exercicio - - - 57.788 57.788
Destinagéo do lucro liquido
Reserva Legal - - - - -
Distribuicao de dividendos - - - (34.150) (34.150)
Juros s/ Capital Préprio - - - (11.000) (11.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 46.243 10.125 93.248 62.912 212.528

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (Em Milhares de Reais)

1. Contexto Operacional — A Sociedade tem por objeto a industrializacdo e comercializagdo
de farinhas em geral e mistura prontas, bem assim dos seus derivados, tais como gérmen de
trigo, farelo de trigo, a fabricagcéo e comercializacéo de produtos alimenticios em geral para
consumo humano, bem como, a industrializagdo e o comércio de produtos destinados a ali-
mentagao animal, podendo, ademais, dedicar-se a importacdo dos produtos que se relacionem
com seu objeto.

2. Apresentacao das Demonstracées Contabeis — As Demonstragdes Contabeis foram ela-
boradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que incluem a observancia
das disposi¢des da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/76) — considerando as alte-
ragdes introduzidas pela Lei n®11.638/07 e Lei 11.941/09 e dos pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

3. Principais Praticas Contéabeis — As principais praticas contabeis adotadas pela Compa-
nhia sdo: a) Apuracao do resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia,
sendo observado o principio da realizacdo da receita e de confrontacdo das despesas. b)
Aplicacoes financeiras: As aplicacdes financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contdbeis, ndo excedendo os seus
respectivos valores de mercado. ¢) Provisado para créditos de liquidacdo duvidosa: Consti-
tuida em montante considerado suficiente pela Administracao para cobrir perdas estimadas na
realizacé@o de créditos a receber. d) Estoques: Os estoques foram avaliados pelo custo médio
de aquisi¢édo ou producgdo, ao qual ndo excede ao valor de mercado. e) Ativo nao circulante
- imobilizado e intangivel: Imobilizado — Registrado pelo custo de aquisicdo e instalagao
deduzida da depreciacdo acumulada. A depreciacdo é calculada pelo método linear, as taxas
que levam em consideragao a vida util econémica dos bens (Nota 8). Intangivel: Refere-se
aos bens e direitos incorpéreos destinados a manutencéo da sociedade. f) Ativo circulante
e nao circulante: Os demais ativos sdo apresentados ao valor de custo ou de realizagéo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagdes monetérias auferidas e a provisao
para perdas. g) Imposto de renda e contribuicao social: Apurados com base no lucro real,
determinados de acordo com a legislacao em vigor. h) Passivo circulante: Sdo demonstrados
pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridos. i) Uso de estimativas: Ativos e passivos significa-
tivos sujeitos a essa estimativa e premissas incluem a andlise de recuperagéo dos valores dos
ativos imobilizados e intangiveis, a provisao para contingéncias. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa as estimativas e
premissas pelo menos anualmente.
4. Disponibilidades

Caixa 48 38

Bancos conta movimento 330 514
378 553

Aplicagdes Financeiras 69.219  63.533
69.597  64.086

5. Clientes 2011 2010
Duplicatas a receber 34.038 37.011
Cheques em cobranca - 728

Outros titulos a receber 1 23

(-) Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (5.757) (6.234)

28.282  31.528
6. Estoques 2011 2010
Produto acabado 3.140 1.395
Matéria Prima 59.048 51.712
Produtos em elaboracao 5.060 1.176
Almoxarifado 1.478 4.363
Importagao em andamento - 4.272

68.726  62.918

7. Impostos a Recuperar 2011 2010
Ativo Realizavel a Ativo  Realizavel a
circulante longo prazo circulante longo prazo
ICMS a compensar 21 - 78 -
ICMS sobre ativo fixo 326 - 294 651
IRPJ/CSLL - - - -
PIS a compensar 1.145 51 2.495 28
COFINS a compensar 5.272 235 11.471 129
Outros a compensar 1.353 97 - -
8.117 383 14.338 808
8. Imobilizado Taxa anual
depreciacao 2011 2010
Terrenos - 9.530 7.298
Edificios e construgdes 4% 27.323 27.157
Instalagtes 10% 2.798 1.523
M4&quinas e equipamentos 10% 73.918 73.241
Méveis e utensilios 10% 1.385 1.300
Veiculos 20% 1.863 1.790
Ferramental 10% - 319
Equipamentos de informatica 20% 1.926 1.900
Benfeitorias 4% - 213
Obras em andamento - 6.013 5.471
124.756 120.212
(-) Depreciagao acumulada (69.840) (64.044)
_ 54916 _56.168
9. Intangivel Taxa anual
depreciacéao 2011 2010
Softwares 20% 3.224 490
Marcas e Patentes - 53 53
Direitos de uso - - 63
3.277 606
(-) Depreciagao acumulada (707) (310)
_ 2570 296
10. Fornecedores 2011 2010
Fornecedores de trigo 3.454 526
Fornecedores de materiais e servigcos 3.640 2.118
7.094 2.644
11. Obriga¢des Sociais e Trabalhistas 2011 2010
INSS a recolher 292 306
FGTS a recolher 186 171
Provisao de férias e encargos sociais 2.397 2.227
Outras obrigagdes 1.799 1
4.674 2.705
12. Obrigacées Tributarias 2011 2010
Exigivel Exigivel
Passivo alongo Passivo alongo
circulante prazo circulante prazo
ICMS a recolher 904 112 1.034 112
Imposto de renda retido a recolher 409 - 1.979 -
Imposto de renda pessoa juridica 8.994 - 10.310 -
Contribui¢ao social sobre o lucro 1.404 - 1.990 -
Pis a recolher 2 - 4 -
Cofins a recolher 9 - 17 -
QOutros impostos a recolher 39 - 119 -
11.761 112 15.453 112

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010
(Em Milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agcao)

2011 2010
Receita Bruta 404.983  400.189
Cancelamento e Dedugbes de vendas (4.748) (3.864)
Impostos sobre vendas (17.665) _ (15.971)
Receita Liquida 382.570  380.354
Custo dos Produtos Vendidos (251.295) (247.383)
Lucro Bruto 131.275  132.971
Receitas (Despesas) Operacionais
Vendas (36.526)  (33.551)
Administrativas (18.755)  (15.642)
Resultado financeiro, liquido (8.307) (8.469)
Outras despesas operacionais liquidas 3.223 1.853
(60.365)  (55.809)
Lucro antes do Imposto de Renda
e Contribuicao Social 70.909 77.162
Imposto de renda da pessoa juridica (17.736)  (19.542)
Contribui¢do social sobre o lucro (6.385) (6.992)
Lucro antes da Reverséao dos Juros
sobre o Capital Préprio 46.788 50.628
Reverséo Juros s/ Capital Préprio 11.000 10.330
Lucro Liquido do Exercicio 57.788 60.958
Lucro Liquido do exercicio por A¢ao 1,14148 1,20409J

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO

FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

(Em Milhares de Reais)
Fundos Gerados das Operacoes 2011 2010
Lucro do exercicio 57.788  60.958
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio com os fundos gerados
ou aplicados as operacoes:
Depreciacdes 7.074 6.242
Variacoes de Ativos e Passivos Operacionais
Redugéo (aumento) de clientes 3.246 (5.988)
Reducéo (aumento) dos estoques (5.808) (9.033)
Reducéo (aumento) de impostos a recuperar 6.221 (2.049)
Redugéo (aumento) de despesas antecipadas 246 (124)
Reducéo (aumento) de outras contas a receber (2.632) -
Reducéo (aumento) das contas do realizavel a longo prazo (98) (581)
Aumento (reducgéo) de fornecedores 4.450 (618)
Aumento (redugdo) de obrigagdes sociais e trabalhistas 1.970 (144)
Aumento (redugédo) de obrigagdes tributarias (3.692) 10.994
Aumento (reducdo) de obrigacdes c/ acionista (6.727) 8.113
Aumento (redugdo) de outras obrigagoes (1.479) 623
Aumento (redugdo) das contas do exigivel a longo prazo - (95)
Fundos Liquidos Aplicados nas Operacoes 60.559  68.298
Atividades de Investimento
Outros investimentos 2.579 (3.903)
Recebimentos pela venda de imobilizado 138 73

Pagamento pela compra de imobilizado e intangivel
Total das atividades de investimento (5.516) (16.761)
Atividades de Financiamento

Aumento (redugdo) de capital (4.383) 10.626

Distribuicao de dividendos (34.150) (39.332)

Pagamento de Juros s/ Capital Proprio 11.000) (10.330)
Total das atividades de financiamento (49.533) (39.036)
Aumento (reduc¢ao) liquido nas disponibilidades 5.510 12.501
Saldo inicial das disponibilidades 64.086  51.586
Saldo final das disponibilidades 69.596  64.086
Aumento (reducao) liquido nas disponibilidades 5.510 12.501

13. Patriménio Liquido — a) Capital Social: O Capital Social totalmente integralizado, pon

socios domiciliados no pais é de R$ 46.242.904 dividido em 50.625.520 a¢des nominativas,
sem valor nominal, sendo 25.312.760 agdes ordindrias e 25.312.760 acdes preferenciais.
Em 27 de janeiro de 2011, foi procedida a cisao parcial da empresa Anaconda Ind. Agric. de
Cereais S/A, pela qual foi criada a empresa Caravelas Negdcios Imobiliarios S.A. que resultou
em uma redugao de capital no valor de R$ 4.382.620 conforme determinado em AGE. b) Divi-
dendos: Aos acionistas é garantido dividendo minimo de 25% (vinte e cinco) do lucro liquido
apurado na forma da lei vigente. ¢) Reserva Legal: Constituida conforme previsto no artigo
193 da Lei das Sociedades por A¢des. d) Reserva de Retencao de Lucros: Reserva constitu-
ida com base nos lucros auferidos em exercicios anteriores e nao distribuidos aos acionistas,
cuja destinagao sera decidida pelos préprios acionistas em Assembléia Geral.

14. Seguros — A companhia mantém cobertura de seguros, considerando a natureza da sua
atividade e os riscos envolvidos nas suas operacdes. As premissas de riscos adotadas, pelos
consultores de seguros, dada a sua natureza, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes por nao fazerem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contébeis.

15. Instrumentos Financeiros — Nao existem operagdes com caracteristicas de instrumentos
financeiros que possuem valor de mercado distinto dos saldos contabeis.

16. Contingéncias

2011 2010
Processos trabalhistas 1.163 1.163
Processos fiscais 116 116

1.279 1.279
(-) Depésitos judiciais (1.279) (1.279)

A Companhia vem discutindo determinados processos, tanto na esfera administrativa como na
esfera judicial, os quais, quando aplicavel, estdo amparados por depésitos judiciais. A Admi-
nistragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo para contin-
géncias, e entende que é suficiente para cobrir eventuais desembolsos financeiros decorren-
tes dessas questdes judiciais, sendo que ndo ocorreu nenhuma evolugdo em relagdo ao ano
anterior. Parte dos processos foram avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel, ndo sendo provisionado tendo em vista que as praticas contabeis adotados no Brasil
nao requerem sua contabilizagdo. Os depdsitos judiciais foram reclassificados e estdo sendo
apresentados deduzindo o valor do passivo conforme estabelecido pela norma contébil que
trata das Provisdes, Passivos, Contingéncias Passivas e Ativas. )

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA EXECUTIVA CONTADOR

José Hondrio Gongalves de Téfoli — Diretor Presidente
Alvarino dos Santos Gouveia — Diretor Comercial e de Marketing
José Valentin Mininel — Diretor Financas e Controles
Valnei Vargas Origuela — Diretor Técnico Industrial

Membros Efetivos:
Luiz Martins — Presidente
Maria dos Anjos Martins Dias — Vice-Presidente
Maria Lucia Martins Calheiros Ferreira — Conselheira

Membros Suplentes:
Angela Martins Guido Reis — Suplente
Maria Paula Martins Dias Franca Pinto — Suplente
Luis Alexandre Martins Calheiros Ferreira — Suplente

Eduardo Ferreira Santos
CRC - 1SP 241.906/0-1

J

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs. Administradores e Acionistas da
Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A. — Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Anaconda Industrial e Agricola de Cereais S.A.,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e 2010 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
os exercicios findos naquelas datas, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes financeiras: A adminis-
tracdo da Companhia é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracgdes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opiniao sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras estao livres

de distorgao relevante. Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para
obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdo apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s@o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses con-
troles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgéo das
praticas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela adminis-
tracdo, bem como a avaliacdo da apresentagao das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido.

Base para opiniao com ressalva sobre as demonstragdes financeiras: Em 31 de dezem-
bro de 2011, o saldo das reservas de lucros no montante de R$ 93.248 Mil (R$ 93.248 Mil em
2010) apresentado no patriménio liquido do balanco patrimonial, excede o valor do capital
social da sociedade em R$ 47.005 mil (R$ 42.622 mil em 2010). Até a data deste parecer, a
Administragao da Sociedade ndo havia deliberado sobre a destinagdo do valor do excesso des-
sas reservas em relagdo ao capital social, “ad-referendum” da Assembléia Geral Ordinaria dos

Acionistas, conforme estabelece a legislagao societéria brasileira. Até a data deste parecer, a
Administragdo da Sociedade nao havia deliberado sobre a destinagéo da conta lucros acumu-
lados, no montante de R$ 62.912 mil (R$ 50.274 mil em 2010), “ad-referendum” da Assembléia
Geral Ordindria dos Acionistas, conforme estabelece a legislacéo societaria brasileira.

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes financeiras: Em nossa opinido, exceto
quanto aos possiveis ajustes que possam advir dos assuntos mencionados no paragrafo Base
para opiniao com ressalva, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Anaconda
Industrial e Agricola de Cereais S.A. em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o desempenho de
suas operacgdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Sé&o Paulo, 05 de abril de 2012

Boucinhas, Campos & Conti
Auditores Independentes S/S — CRC.SP 5.528

Toshio Nishioka — Contador — CRC-SP-104.690/0
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