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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 363.051.086
Preferenciais 0
Total 363.051.086

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 1.799.211 1.768.551
1.01 Ativo Circulante 113.906 51.195
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 18 7.377
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.726 1.642
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.726 1.642
1.01.07 Despesas Antecipadas 353 259
1.01.07.01 Adiantamentos a Fornecedores 0 4
1.01.07.02 Despesas Pagas Antecipadamente 353 255
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 111.809 41.917
1.01.08.03 Outros 111.809 41.917
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 16.681 13.619
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 254 357
1.01.08.03.03 Derivativos 94.874 27.941
1.02 Ativo Nao Circulante 1.685.305 1.717.356
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 90.404 81.806
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 90.383 81.785
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 21 21
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 21 21
1.02.02 Investimentos 1.339.187 1.379.221
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.339.187 1.379.221
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.339.187 1.379.221
1.02.03 Imobilizado 3.036 3.215
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.036 3.215
1.02.04 Intangivel 252.678 253.114
1.02.04.01 Intangiveis 252.678 253.114

PAGINA: 2 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 1.799.211 1.768.551
2.01 Passivo Circulante 610.725 447.412
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.456 10.148
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 1.456 10.148
2.01.02 Fornecedores 0 3.073
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 0 3.073
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 313 315
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 313 315
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 17 77
2.01.03.01.02 Qutros Impostos Federais a Pagar 296 238
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 597.597 423.243
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 499.549 393.170
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 110.737 100.294
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 388.812 292.876
2.01.04.02 Debéntures 98.048 30.073
2.01.05 Outras Obrigactes 11.359 10.633
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 7.981 7.955
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 7.981 7.955
2.01.05.02 Outros 3.378 2.678
2.01.05.02.04 Demais Contas a Pagar 3.152 2.380
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisicdo de Investimento 226 298
2.02 Passivo Néo Circulante 78.194 122.230
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 74.788 88.854
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 74.788 88.854
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 37.767 39.291
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 37.021 49.563
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.376 33.346
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 33.342
2.02.02.02 Outros 3.376 4
2.02.02.02.04 Provisao para Passivo Descoberto 3.376 4
2.02.04 Provisdes 30 30
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30 30
2.03 Patrim6nio Liquido 1.110.292 1.198.909
2.03.01 Capital Social Realizado 1.792.657 1.792.657
2.03.02 Reservas de Capital 167.970 167.970
2.03.02.07 Agio em Transac¢fes de Capital 167.970 167.970
2.03.04 Reservas de Lucros 273 273
2.03.04.01 Reserva Legal 273 273
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -850.608 -761.991
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -67.835 -170.291
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.539 -10.621
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.016 -308
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -64.312 -159.362
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -67.835 -170.291
3.06 Resultado Financeiro -20.842 -15.065
3.06.01 Receitas Financeiras 65.468 2.578
3.06.02 Despesas Financeiras -86.310 -17.643
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -88.677 -185.356
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 60 60
3.08.02 Diferido 60 60
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -88.617 -185.296
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -88.617 -185.296
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,24409 -0,72273
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,24409 -0,72273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo -88.617 -185.296

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -88.617 -185.296
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -61.675 -18.948
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -3.961 -18.455
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de renda e Contribuigédo -88.677 -185.356
Social e de Acionistas ndo Controladores
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 64.312 159.362
6.01.01.03 Deprecia¢des e Amortizacdes 1.053 704
6.01.01.04 Outras Receitas/Despesas sem Desembolso de Caixa 572 81
6.01.01.06 Juros Provisionados nédo Pagos 3.026 5.529
6.01.01.07 Proviséo da despesa com plano de opcéo de acdes 0 1.225
6.01.01.09 Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos 4,502 0
6.01.01.10 VariagBes cambiais e monetérias liquidas 11.251 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -58.486 -311
6.01.02.01 Adiantamento a Fornecedores 4 1
6.01.02.02 Tributos Correntes a Recuperar -84 274
6.01.02.03 Despesas Pagas Antecipadamente -98 -47
6.01.02.04 Partes Relacionadas -11.660 -2.442
6.01.02.05 Partes Relacionadas Passiva -33.316 1.544
6.01.02.06 Fornecedores -3.073 1.298
6.01.02.07 Impostos e Contribui¢cdes 58 49
6.01.02.08 Outros Créditos -1.625 -600
6.01.02.09 Salarios e Encargos Sociais -8.692 -1.119
6.01.02.12 Outros ativos 0 731
6.01.03 Outros 772 -182
6.01.03.01 Outras Obrigactes 772 -182
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.447 -132.485
6.02.01 Aquisicdo de imobilizado -90 -2.329
6.02.02 Participacdes Permanentes em Outras Sociedades 0 -12
6.02.03 Contas a Pagar Aquisicdo de Controlada -103 0
6.02.04 Agquisi¢do de intangiveis -348 -3.714
6.02.05 Aumento de capital nas investidas -20.906 -126.430
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 75.763 238
6.03.01 Aumento de Capital 0 299
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -14.745 -61
6.03.03 Captacédo de Empréstimos e Financiamentos 25.508 0
6.03.04 Aquisicdo de Debéntures 65.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -7.359 -151.195
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 7.377 190.670
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 18 39.475
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.792.657 167.970 273 -761.991 0 1.198.909
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.792.657 167.970 273 -761.991 0 1.198.909
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -88.617 0 -88.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -88.617 0 -88.617
5.07 Saldos Finais 1.792.657 167.970 273 -850.608 0 1.110.292
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 299 1.225 0 0 0 1.524
5.04.01 Aumentos de Capital 299 0 0 0 0 299
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.225 0 0 0 1.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -185.296 0 -185.296
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -185.296 0 -185.296
5.07 Saldos Finais 1.392.657 183.885 273 -353.084 0 1.223.731
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 114 -150
7.01.02 Outras Receitas 114 0
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 0 -150
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 811 -6.370
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.812 -6.211
7.02.04 Outros 5.623 -159
7.03 Valor Adicionado Bruto 925 -6.520
7.04 Retenc¢des -1.053 -704
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -1.053 -704
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -128 -7.224
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.156 -156.784
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -64.312 -159.362
7.06.02 Receitas Financeiras 65.468 2.578
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.028 -164.008
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.028 -164.008
7.08.01 Pessoal 1.934 3.050
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.759 2.036
7.08.01.02 Beneficios 73 949
7.08.01.03 F.G.T.S. 102 65
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 612 119
7.08.02.01 Federais 588 98
7.08.02.03 Municipais 24 21
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 87.099 18.119
7.08.03.01  Juros 86.310 17.643
7.08.03.02  Aluguéis 789 476
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -88.617 -185.296
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -88.617 -185.296

PAGINA: 9 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 2.589.009 2.607.516
1.01 Ativo Circulante 874.442 886.369
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.339 36.065
1.01.03 Contas a Receber 103.235 110.275
1.01.03.01 Clientes 100.480 110.275
1.01.03.01.01 Clientes 100.480 110.275
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.755 0
1.01.03.02.01 Acordos Comerciais 2.755 0
1.01.04 Estoques 607.907 648.990
1.01.04.01 Estoques 607.907 648.990
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.351 35.488
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 29.351 35.488
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 11.333 14.461
1.01.06.01.02 Imposto de renda pessoa juridica 12.595 13.765
1.01.06.01.03 Contribuicéo social sobre o lucro liquido 5.423 7.262
1.01.07 Despesas Antecipadas 11.722 10.004
1.01.07.01 Adiantamento a Fornecedores 6.405 5.265
1.01.07.02 Despesas Pagas Antecipadamente 5.317 4.739
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 109.888 45.547
1.01.08.03 Outros 109.888 45.547
1.01.08.03.01 Outros Créditos 13.526 15.344
1.01.08.03.05 Derivativos 96.362 30.203
1.02 Ativo Nao Circulante 1.714.567 1.721.147
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 193.342 180.375
1.02.01.06 Tributos Diferidos 88.361 76.427
1.02.01.06.02 Impostos Diferidos 88.361 76.427
1.02.01.07 Despesas Antecipadas 13.838 14.803
1.02.01.07.01 Despesas Pagas Antecipadamente 13.838 14.803
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 91.143 89.145
1.02.01.09.03 Qutros Ativos 52.280 49.460
1.02.01.09.05 Créditos Tributérios 38.863 39.685
1.02.03 Imobilizado 189.017 199.138
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 189.017 199.138
1.02.04 Intangivel 1.332.208 1.341.634
1.02.04.01 Intangiveis 1.332.208 1.341.634
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 2.589.009 2.607.516
2.01 Passivo Circulante 1.327.149 1.190.222
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 73.753 81.072
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 73.753 81.072
2.01.02 Fornecedores 331.961 419.988
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 331.961 419.988
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 38.399 34.109
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 38.399 34.109
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 578 622
2.01.03.01.02 Outros Impostos e ContribuicGes 37.821 33.487
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 727.633 550.526
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 629.585 520.453
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 237.172 220.099
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 392.413 300.354
2.01.04.02 Debéntures 98.048 30.073
2.01.05 Outras Obrigactes 155.013 104.170
2.01.05.02 Outros 155.013 104.170
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 53.812 54.404
2.01.05.02.06 Contas a Pagar por Aquisicao de Investimento 96.531 45.734
2.01.05.02.07 Repasses a Pagar 79 136
2.01.05.02.08 Receita Diferida 4.591 3.896
2.01.06 Provisdes 390 357
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 390 357
2.01.06.01.05 Provis@es para Demandas Judiciais 390 357
2.02 Passivo Néo Circulante 151.568 218.385
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 86.462 104.589
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 86.462 104.589
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 49.441 52.706
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 37.021 51.883
2.02.02 Outras Obrigacdes 40.609 90.377
2.02.02.02 Outros 40.609 90.377
2.02.02.02.03 Demais Contas a Pagar 8 12
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢do de Investimento 1.801 50.227
2.02.02.02.05 Outros Impostos e Contribuicdes 38.800 40.102
2.02.02.02.06 Receita Diferida 0 36
2.02.04 Provisodes 24.497 23.419
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.497 23.419
2.02.04.01.05 Provis6es para Demandas Judiciais 24.497 23.419
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.110.292 1.198.909
2.03.01 Capital Social Realizado 1.792.657 1.792.657
2.03.02 Reservas de Capital 167.970 167.970
2.03.04 Reservas de Lucros 273 273
2.03.04.01 Reserva Legal 273 273
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -850.608 -761.991
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 819.324 853.109
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -606.224 -678.280
3.03 Resultado Bruto 213.100 174.829
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -273.455 -346.281
3.04.01 Despesas com Vendas -188.923 -225.119
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -83.981 -96.074
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -551 -23.232
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -1.856
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -60.355 -171.452
3.06 Resultado Financeiro -39.196 -24.996
3.06.01 Receitas Financeiras 67.996 7.414
3.06.02 Despesas Financeiras -107.192 -32.410
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -99.551 -196.448
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 10.934 11.152
3.08.01 Corrente -1.061 -9
3.08.02 Diferido 11.995 11.161
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -88.617 -185.296
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -88.617 -185.296
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -88.617 -185.296
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,24409 -0,72273
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,24409 -0,72273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -88.617 -185.296

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -88.617 -185.296

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -88.617 -185.296
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -87.931 -270.669
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -53.123 -148.285
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -99.551 -196.448
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacao 21.054 28.591
6.01.01.04 Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos 7.921 0
6.01.01.06 Outras Provisbes 1.111 -1.212
6.01.01.09 Variagbes Cambiais e Monetarias Liquidas 11.242 282
6.01.01.10 Provisao para Crédito de Liquidacéo Duvidosa -2.802 1.515
6.01.01.11 Provisdao com Plano de Op¢@es de Acdes 0 1.225
6.01.01.12 Provisao com Perda de Estoque por Obsolescéncia -2.322 -6.813
6.01.01.13 Resultado com equivaléncia patrimonial 0 1.856
6.01.01.14 Juros provisionados e ndo pagos 7.813 10.005
6.01.01.15 Outras receitas/despesas sem desembolso de caixa 2411 12.714
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -34.871 -113.286
6.01.02.01 Contas a Receber 12.597 -93.772
6.01.02.03 Estoques 43.405 100.306
6.01.02.04 Adiantamento a Fornecedores -1.140 -11.235
6.01.02.05 Créditos Tributarios e Previdenciarios 6.959 4.795
6.01.02.06 Despesas Pagas Antecipadamente 387 86
6.01.02.07 Outros Créditos -844 23.404
6.01.02.08 Outros Ativos -2.759 -297
6.01.02.09 Fornecedores -88.027 -117.001
6.01.02.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -1.105 -1.235
6.01.02.12 Outros Impostos e Contribuicdes 3.032 10.165
6.01.02.13 Obrigacdes com Pessoal e Encargos Sociais -7.319 4.455
6.01.02.17 Repasse a Pagar -57 -32.957
6.01.03 Outros 63 -9.098
6.01.03.01 Outras Obrigacdes 63 -9.098
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.380 -30.246
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -2.500 -17.493
6.02.02 ParticipacBes Permanentes em Outras Sociedades 0 3.688
6.02.03 Contas a Pagar por Aquisi¢cdo de Controlada -2.447 0
6.02.05 Agquisicdo de ativos intangiveis -433 -16.441
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 69.585 -6.868
6.03.01 Aumento de Capital 0 299
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos -59.886 -9.619
6.03.03 Captacgdo de Empréstimos e Financiamentos 64.471 2.452
6.03.04 Aquisicdo de Debéntures 65.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -23.726 -307.783
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 36.065 405.914
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.339 98.131
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.792.657 167.970 273 -761.991 0 1.198.909 0 1.198.909

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.792.657 167.970 273 -761.991 0 1.198.909 0 1.198.909

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -88.617 0 -88.617 0 -88.617

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -88.617 0 -88.617 0 -88.617

5.07 Saldos Finais 1.792.657 167.970 273 -850.608 0 1.110.292 0 1.110.292
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503 0 1.407.503
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.392.358 182.660 273 -167.788 0 1.407.503 0 1.407.503
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 299 1.225 0 0 0 1.524 0 1.524
5.04.01 Aumentos de Capital 299 0 0 0 0 299 0 299
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 1.225 0 0 0 1.225 0 1.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -185.296 0 -185.296 0 -185.296
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -185.296 0 -185.296 0 -185.296
5.07 Saldos Finais 1.392.657 183.885 273 -353.084 0 1.223.731 0 1.223.731
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 826.378 862.075
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 819.324 853.109
7.01.02 Outras Receitas 7.935 10.902
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -881 -1.936
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -677.552 -792.504
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -606.224 -678.280
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.231 -82.828
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -3 -785
7.02.04 Outros -15.094 -30.611
7.03 Valor Adicionado Bruto 148.826 69.571
7.04 Retenc¢des -21.054 -28.591
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -21.054 -28.591
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 127.772 40.980
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 67.996 5.558
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -1.856
7.06.02 Receitas Financeiras 67.996 7.414
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 195.768 46.538
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 195.768 46.538
7.08.01 Pessoal 138.575 155.855
7.08.01.01 Remuneracao Direta 114.046 121.327
7.08.01.02 Beneficios 15.216 23.692
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.313 10.836
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 6.176 10.987
7.08.02.01 Federais 1.557 6.982
7.08.02.02 Estaduais 2.841 1.743
7.08.02.03 Municipais 1.778 2.262
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 139.634 64.992
7.08.03.01 Juros 107.192 32.410
7.08.03.02 Aluguéis 32.442 32.582
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -88.617 -185.296
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -88.617 -185.296

PAGINA: 17 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A.

BrasilPharma

Bem-estar para o Brasil.

Mensagem da Administragao

Momento / nova administracéo

Os primeiros meses do ano foram marcados pela continuidade dada ao processo de rentabilizacdo da
Companhia. O primeiro trimestre do ano é sazonalmente um trimestre de vendas menores e, mesmo assim,
pdde-se observar efeitos positivos dos trabalhos realizados durante o ano passado.

Assim como no 4T14, a comparabilidade das vendas do trimestre foi prejudicada pelas atividades promocionais
conduzidas durante o primeiro trimestre de 2014, quando a Companhia buscava ganhar eficiéncia com a reducéo
do nivel de estoques. Esse efeito tende a diminuir ja no 2T15, a medida em que o efeito das promoc¢ées no ano
passado é reduzido.

Dentro desse contexto, a Companhia vendeu menos em relacdo ao ano anterior, porém com forte recuperacéao
de margem, em continuidade a tendéncia ja observada nos dois Ultimos trimestres. As vendas do periodo
encolheram 5,8% em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, mas com crescimento correspondente de
21,9% do lucro bruto.

Como resultado dos esforcos de reducao de despesas realizados em 2014, a Companhia apresentou forte
reducédo de despesas com vendas e administrativas em relacdo aos trimestres de 2014, sendo inferior tanto em
termos absolutos como em termos relativos, mesmo com as vendas sazonalmente menores do primeiro trimestre
do ano.

Como consequéncia do acima exposto, a Companhia mostra uma recuperacdo de EBITDA ano contra ano de
mais de R$100 milhdes, apesar de ainda apresentar resultados negativos.

Ao final do trimestre, foi anunciada uma mudanca importante no comando da empresa: um novo CEO e a
substituicdo de alguns membros do Conselho de Administracdo. Além dessa mudanca, foi anunciada a
contratacdo da consultoria Enéas Pestana & Associados (EP&A) para auxiliar a Companhia no processo de
turnaround e na integracéo da rede Big Benn.

As mudancas acima vao de encontro ao foco desejado pelo Conselho de Administracdo, acionistas e por toda a
Companhia, que segue uma agenda que prioriza a recuperacao dos aspectos basicos do varejo. Dentro de um
contexto amplo, essa agenda esta focada em 4 pilares: (i) gente, (ii) processos, (iii) sistemas e (iv) estrutura de
capital. Nesse momento, a Administracdo concentra o foco de acdo nas lojas, mirando a recuperacdo dos
processos operacionais, a revisdo do sortimento, abastecimento, competitividade e precificacdo, dinAmica
comercial / promocional, comunicacdo com clientes e prevencdo de perdas; e nas pessoas, agucando a
comunicacéo, a lideranca, a motivacéo, o engajamento e o treinamento.

No 1T15, a Companhia avangou no processo de integracdo da Big Benn. Os primeiros passos ja foram dados,
com forte cooperacéo da gestdo atual no alinhamento de metas curto prazo e no processo de transicdo de seus
administradores. E importante destacar também a eleicdo de Raul Aguilera para o Conselho de Administracéo
da Companhia, de onde podera contribuir significativamente com seu amplo conhecimento de varejo
farmacéutico.

1
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1T/2015

Equalizacéo da estrutura de capital

Conforme compromisso firmado na ultima divulgacdo de resultados, no dia 29 de abril, durante a Reunido do
Conselho de Administracdo, , foi apresentado um estudo para equalizacdo da estrutura de capital e
reestruturacdo da divida para o longo prazo. Esse estudo continuara em analise até a realizagdo da proxima
Reunido do Conselho de Administracéo, a ser realizada no final do més de maio.

Perpectivas

A decisao da contratacao do novo CEO e da EP&A reforca o comprometimento da Companhia e do Conselho de
Administracdo com a busca pela melhoria da Companhia, focando nos fundamentos de uma operacéo de varejo
farmacéutico formada por redes lideres regionais com grande potencial de sinergias a serem capturadas.

Ratificamos que a Companhia esta no rumo certo e que os fundamentos da industria de varejo farmacéutico
continuam sélidos, de maneira que uma vez implementadas as a¢cdes de recuperacao e de integracdo, além de
efetivado o equacionamento de sua estrutura de capital, a Companhia terd plenas condi¢bes de retomar o
crescimento e apresentar resultados e geracdo de caixa positivos, em beneficio de todos os seus stakeholders.
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Lojas Proprias e Franquias

A Brasil Pharma esta presente nas cinco regides do Pais com lojas préprias e franquias. Em 31 de margo de 2015, a
Companhia contava com 1.214 pontos de venda, sendo 725 lojas préprias e 489 franquias.

262 lojas proprias

FARMACIA § SANTANA . 125 lojas proprias

E2ROSARIO ‘ 151 lojas préprias

REGIOES

Lojas préprias

Presenga

':::' BrasilPharma

B Norte 138 ., ‘ 187 lojas proprias

" Nordeste 256 =

. Centro-oeste 144 o

- Sudeste . 10 @Farmg . 489 lojas franqueadas
Sul 187 e

725 Lojas Proprias

489 Franquias
[] 5 Centrosde distribuicido

Lojas Proprias:

As lojas préprias sdo operadas sob as marcas Big Benn/Guararapes, Rosario, Sant'’Ana e Mais Econémica. As redes
preservam as caracteristicas locais segundo o perfil de consumo de cada regiao e ocupam posicao de lideranca nas
regides onde atuam, exceto na regido Sul. No fim do 1T15, somavam, ao todo, 262 lojas operando sob a marca Big
Ben, 125 sob a marca Sant’Ana, 151 sob a marca Rosario, e 187 sob a marca Mais Econémica.

No inicio de 2015, a Companhia continuou comprometida com a rentabilizacdo das operacdes e geracao de caixa. A
disciplina financeira num cenario desafiador é a atitude adequada para garantir um adequado nivel de retorno dos
investimentos realizados até o presente momento. Na medida em que os resultados forem melhorando durante os
préximos trimestres, a Companhia espera retomar o seu crescimento organico.

No 1T15, foram abertas 2 lojas proprias e fechadas 4 lojas, sendo 3 na rede Big Benn e 1 na rede Sant'/Ana.
No dia 17 de abril, a Companhia promoveu o encerramento da operacao de 22 lojas na rede Mais Econdmica. Apos

andlise minuciosa, a administracdo concluiu que essas lojas deficitarias ndo tinham nenhuma possibilidade de
recuperacao de sua rentabilidade.
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Evolucéo da base de lojas proprias em 2015
(Em numero de lojas)

727 ) 725

264 262

2014 Cresc. organico Fechamentos 1T15

Lojas préprias por estagio de maturacéo
(% do total de lojas)

Em funcéo do crescimento apresentado nos anos anteriores,
ao final do 1T15, do total de 725 lojas préprias, 149 lojas (ou
20,5%) ainda encontravam-se em estagio de maturagéo, ou
seja, possuiam menos de trés anos de operacao.

B Lojas com até de 12 meses

m Lojas entre 12 e 24 meses

u Lojas entre 24 e 36 meses

w Lojas acima de 36 meses (maduras)

Franquias:

As franquias operam sob a marca Farmais, presente nas regiées, Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Pais. A Farmais
contava com 489 lojas ao final do 1T15, concentradas, principalmente, na regiao Sudeste, sendo Sédo Paulo o estado
mais representativo.

No 1T15, foram abertas 13 novas lojas, porém 9 lojas foram descredenciadas ou fechadas.

PAGINA: 21 de 80
S



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

'@‘ Bl’a Si | Pha rma DIVULGACAO DOS RESULTADOS

1T/2015

Analise dos Resultados

A receita bruta de vendas e servicos é oriunda da operacao de lojas proprias e franquias.

As receitas das operacdes proprias sao provenientes da comercializagdo de medicamentos de marca, medicamentos
genéricos e ndo medicamentos, 0s quais incluem, dentre outros, artigos de perfumaria, higiene pessoal e beleza,
cosméticos e dermocosméticos (grupo também conhecido por “HPC”). As receitas da rede de franquias séo,
principalmente, oriundas de royalties.

RECEITA BRUTA

Receita bruta
(Em milhdes de reais)

-5,8%

N

1T14 1T15

A receita bruta atingiu R$875,3 milhdes no 1T15, uma reducéo de 5,8% ante os R$929,3 milhdes registrados no 1T14.

Assim como no 4T14, a comparabilidade de vendas do trimestre foi prejudicada pelas atividades promocionais
conduzidas durante o primeiro trimestre de 2014, quando a Companhia buscava ganhar eficiéncia com a reducéo de

nivel de estoques. Esse efeito tende a diminuir ja no 2T15, na medida em que o efeito das promoc¢des no ano passado
é reduzido.

Além disso, ainda impactaram as vendas: (i) as decisGes de adequacdo dos precos ao mercado, (ii) 0 aumento da
participagdo de genéricos nas vendas de medicamentos e (iii) o enfraquecimento da demanda doméstica.
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SSStotal e SSS lojas maduras
(%)

Seguindo a mesma tendéncia da receita bruta, o SSS total do 1T15 foi
negativo em 6,3%, ou negativo em 7,7% considerando apenas as lojas
maduras.

1T14 1T15

©.3% 7.7%

m555 Total w555 Lojas maduras (36 meses ou mais)

Ticket médio. O ticket médio seguiu estavel ao longo dos trimestres, respeitando os efeitos de sazonalidade entre os
periodos. No 1T15, foi registrado um ticket médio de R$39,0, isto € um aumento de 5,6% em relacdo ao mesmo
trimestre do ano passado.

Ticket médio
(Em reais)

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15

Mudanca do mix. A Administracdo mantém o trabalho na recuperacdo do mix de genéricos. A participacdo de
medicamentos genéricos nas vendas de medicamentos foi de 22,8% no 1T15 ou 14,2% nas vendas totais da
Companhia, mantendo-se estavel em relacdo aos trimestres anteriores.

No 1T15, a representatividade de ndo medicamentos no mix de vendas diminuiu em 1,6p.p. em relacdo ao trimestre
anterior principalmente devido ao efeito de sazonalidade no final de 2014 observado principalmente na rede Big Ben
(vendas pré-Natal). Em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior também houve reducao de 1,6p.p., principalmente
devido a aceleracéo de vendas promovida nessa categoria em funcao das atividades promocionais no periodo.

Como resultado, a participacdo de medicamentos de marca no mix total de vendas da Companhia aumentou 1,8p.p.
na comparacéo entre os periodos citados acima e encerrou o trimestre em 48,0%.
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Mix de vendas
(% do faturamento das lojas)

Participacdo de genéricos em medicamentos

7 & 2 ©% 7 <%k 2 b n 2%

14,2% 14,0% 14.2% 14,2%
36,8% 37,6% 39,6% 37.8%
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
m N&o-medicamento " Medicamento Genérico Medicamento Marca

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA (% DA RECEITA BRUTA)

O lucro bruto totalizou R$213,1 milhGes no 1T15, com margem bruta (sobre faturamento bruto) de 24,3% contra 192,5
milhées no 4T14, com margem de 19,9% ou R$258,7 milh6es, com margem de 26,7%, se desconsiderados os efeitos
néo recorrentes contabilizados no 4T14.

Lucro Bruto e Margem Bruta
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

18,8%
258,7 milhées
(sem efeitos ndo recorrentes)
263,4 e =
174,8 186,8 192,5 2131
1T14 2714 3714 4T14 1T15

A reducdo de margem bruta apresentada em relacdo ao trimestre anterior (ajustado) ocorreu principalmente
devido a atividades promocionais realizadas durante o més de marco na operacdo da Big Ben para ajustar o
nivel de estoques e as perdas por obsolescéncia de produtos. Estima-se que as promocdes realizadas na regiao
Norte tenham afetado a margem bruta do periodo em aproximadamente 1,6pp.

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A) E OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS.

A linha de despesas contempla as despesas com vendas, as despesas gerais e administrativas, as despesas com a
participacdo dos funcionarios no lucro (“PLR”) e outras receitas/despesas operacionais.
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As despesas de SG&A foram de R$250,6 milhdes (28,6% da receita bruta) no 1T15 contra R$279,8 milhdes (28,9% da
receita bruta) no 4714 ou R$271,8 milh8es (28,0% da receita bruta) desconsiderando as despesas ndo recorrentes
contabilizadas no 4T14 (layoff). Apesar da menor diluicdo no periodo decorrente do efeito sazonal normal nos primeiros
trimestres de cada ano, a Companhia apresentou uma reducao absoluta de R$29,2 milh&es no trimestre (ou 10,4% de
reducéo), ou R$21,2 milhdes se desconsideradas as despesas ndo recorrentes. Se comparadas ao 1T14, as despesas
SG&A foram reduzidas em R$41,2 milhGes ou 23,6%.

DESPESAS SG&A (EX PLR E OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS)

31,4% .
S wa% 3R ey 28,6%

28,7%(exREFIS) 28,0%

291,8 2772 3036 279,8
250,6

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15

DEsSPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas sao relacionadas, principalmente, a operacao de lojas proprias e centros de distribuicdo. No
1T15, tais despesas totalizaram R$188,9 milhdes (21,6% da receita bruta), comparado a R$217,4 milhdes no 4T14
(22,5% da receita bruta) ou R$208,9 milhdes (21,6% da receita bruta), se desconsiderarmos as despesas nao
recorrentes contabilizadas no periodo (layoff), com reducéo de R$28,5 milhdes e R$20,0 milhGes respectivamente. Se
comparadas ao 1T14, as despesas com vendas foram reduzidas em R$36,2 milhdes ou 2,6pp.

O principal fator que contribuiu para a reducéo nas despesas com vendas foi a redu¢éo de quadro de aproximadamente
1.800 funcionarios realizada em dezembro e ja anunciada na Ultima teleconferéncia de resultados, além das menores
vendas contabilizadas no periodo.

Despesas com vendas
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

24,2%

Q
22,7% 23,8% 22,5%

3T14: REFIS: R$18,4 milhdes
4T14: Layoff: R$8,5 milhGes
(n&o recorrente)

1T15
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

No 1T15, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$61,7 milhdes (7,0% da receita bruta), comparado aos
R$62,4 milhdes (6,5% da receita bruta) registrados no 4T14. As despesas apresentaram ligeira queda no periodo
apesar da menor diluicdo decorrente das vendas menores (efeito sazonal), conforme mencionado anteriormente. Se
comparadas ao 1T14, as despesas G&A foram reduzidas em R$5,0 milhdes ou 7,5%, com diluicdo de 0,2pp.

A operacdo da Big Benn representa uma parcela significativa das despesas gerais e administrativas por possuir
estrutura administrativa independente uma vez que ainda nao foi integrada ao restante das operacdes. Como ja
mencionado, a integracao dessa rede sera importante para o aumento de rentabilidade da Companhia.

Despesas Gerais e administrativas (ex PLR)
(Em milhdes de reais | % da receita bruta)

7,2% 7,0%

6,3%

67? o —0D
° 6.4%
(ex REFIS) (ex layoff)
66,7 62,4 61,7
3T14: REFIS: R$5,4 milhdes
4T14: Layoff: R$0,2 milhdes
1T14 2T14 3T14 4T14 1T15

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

No 1T15, foi registrado R$ 0,6 milh&o como outras despesas operacionais, comparado a R$23,2 milhdes no 1T14.
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EBITDA E MARGEM EBITDA

O quadro abaixo indica a evolucao do EBITDA e sua reconciliacdo os ultimos trimestres:

Reconciliacdo do EBITDA - R$'000 1T14 2T14 3T14 4714 1T1 5
Lucro liquido (prejuizo) (185,296) (143,138) (92,466) (192,342) (88,617)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social 11,152 7,881 (3,559) 25,927 10,934
(-) Resultado financeiro (24,996) (44,505) (32,326) (26,822) (39,196)
(-) Depreciagéo e amortizagéo (28,591) (20,639) (19,209) (21,250) (21,054)
EBITDA (142,861) (85,875) (37,372) (170,197) (39,301)
% Margem EBITDA -15.4% -9.0% -3.8% -17.6% -4.5%

Nota: As margens sao calculadas em relagdo a receita bruta.

Como consequéncia do acima exposto, a Companhia registrou EBITDA negativo de R$39,3 milhdes no 1T15 (margem
EBITDA de -4,5%), contra R$170,2 milhdes, também negativo, no 4T14 (margem de -17,6%). A recuperacéo
apresentada ocorreu principalmente aos efeitos ndo recorrentes que impactaram os resultados do 4T14. Se comparado
ao 1T14, o EBITDA apresentou recuperacéo de R$103,6 milhdes e recuperagdo de margem EBITDA de 10,9pp.

DESPESAS COM DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

As despesas com depreciacdo e amortizagdo totalizaram R$21,1 milhdes no 1T15. O montante representou uma
diminuicdo de 26,4% em relacdo aos R$28,6 milhGes registrados no 1T14.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

N&o houve despesas com equivaléncia no periodo. No 1T14, a despesa foi de R$1,9 milh&es, relacionadas a Beauty'in.

RESULTADO FINANCEIRO

Foi registrado no trimestre um resultado financeiro negativo em R$39,6 milhdes, contra R$26,8 milhdes, também
negativos, registrados no 4T14. O acréscimo de R$12,7 milhdes deve-se principalmente ao aumento do endividamento
médio da Companhia somado ao aumento do custo médio de captacao e de desconto de recebiveis.
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA (% DA RECEITA BRUTA)

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$'000)

Lucro liquido (prejuizo) (185.296) (143.138) (
% Margem liquida -19,9% -15,0%

(-) Efeitos néo recorrentes s =

Lucro liquido (prejuizo) ajustado (185.296) (143.138) ¢
% Margem liquida ajustada -19,9% -15,0%

Versdo : 1

DIVULGACAO DOS RESULTADosl 1

1T/2015

92.466) (192.342)
95%  -19,9%
24.695 155.074
67.772)  (37.268)
-6,9% -3,9%

1T14 2T14 3T14 4T14 1T15

(88.617)
-10,1%

(88.617)
-10,1%

Devido ao acima exposto, o prejuizo liquido registrado no periodo foi de R$88,6 milhdes no 1T15 (margem liquida de
-10,1%), contra o prejuizo liquido de R$192,3 milhdes no 4T14 (margem liquida de -19,9%). Se comparado ao 1T14,

o0 prejuizo liquido apresentou recuperacéo de R$96,7 milhdes ou 9,8pp.

ANALISE DO FLUXO DE CAIXA E BALANCO PATRIMONIAL

FLUXO DE CAIXA

O quadro abaixo resume o fluxo de caixa para os periodos comparados.

Fluxo de Caixa (R$'000) 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo soci al - LAIR (196.448) (151.019) (88.907) (218.269)  (99.551)
(+) Depreciagdo e amortizagao 28.591 20.664 19.210 21.250 21.054
(+/-) Outros 19.572 27.221 27.954 77.575 25.377
Geracdo de caixa operacional (148.285) (103.134) (41.743) (119.444) (53.120)
(+/-) Variagéo do capital de girot (110.467) 12.634 (17.304) 399 (32.026)
(+/-) Variagéo de outros ativos e passivos (10.682) 50.453 28.000 34.238 (1.680)
Consumo de caixa operacional (121.149) 63.087 10.696 34.638 (33.706)
Imposto de renda e Contribuicdo social pagos (1.235) (342) (3.470) (796) (1.105)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais (270.669)  (40.389) (34.517) (85.602) (87.931)
(-) Investimentos em operagao (33.934) (25.288) (19.720) (6.551) (2.932)
(-) Aquisicdes 3.688 (70.089) (493) (602) (2.447)
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades investimento (30.246)  (95.377)  (20.213) (7.153) (5.379)
(+/-) Empréstimos e financiamentos (7.167) (311.024) 40.613 91.596 69.585
(+/-) Aumento de capital/ Dividendos 299  399.999 1 @ -
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades financiamento (6.868) 88.975 40.614 91.595 69.585
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa (307.783) (46.791) (14.116) (1.160)  (23.725)
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo inicial 405.914 98.131 51.340 37.224 36.065
Caixa e equivalentes de caixa - Saldo final 98.131 51.340 37.224 36.065 12.339

1- A variacdo do capital de giro inclui a variagdo de contas a receber, fornecedores e estoques.

No 1T15, as atividades operacionais consumiram R$87,9 milh6es. No 1T14, foi registrado consumo de R$270,7

milhoes.

Os investimentos em ativos fixos e intangiveis relacionados as operacdes totalizaram R$2,9 milhdes no trimestre,
representando uma reducdo em relacéo aos trimestres anteriores. Isso ocorreu principalmente devido a a diminuicéo
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dos investimentos na implantagéo de sistemas (SAP e Gestédo) apos o término da implantagdo na Mais Econdmica no
inicio do 3T14.

O fluxo de caixa destinado as atividades operacionais e de investimentos foi de R$93,3 milhdes no 1T15, comparado
a R$300,9 milhdes no 1T14. Esse consumo pode ser explicado principalmente pelos efeitos que comprimiram as
margens do periodo e pelo consumo de capital de giro.

No 1T15, o fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento foi positivo em R$69,6 milhdes, o que resultou em
um consumo de caixa de R$23,7 milhdes.

CAPITAL DE GIRO — CICLO DE CAIXA CONTABIL

Capital de Giro 1T14 2114 3114 4714 1T15

Contas a receber de clientes

Estoques 88 86 4 91 92
Fornecedores 57 47 51 59 50
Capital de Giro em dias 46 46 51 42 5

Para melhor compreenséo das variagGes no capital de giro no periodo, a tabela acima considera o CMV (Custo da
Mercadoria Vendida) ajustado aos efeitos ndo recorrentes registrados no 4T14. No 1T15, o capital de giro foi de 51
dias, o0 que representou um aumento de 9 dias em relacdo ao 4T14. O giro de estoques, apesar da reducdo de R$41,1
milhGes em relacéo ao fechamento do ano de 2014, foi 1 dia maior devido ao menor volume de vendas no periodo. O
prazo médio de pagamento diminuiu 9 dias em relacdo ao trimestre anterior, principalmente devido ao efeito de compras
de final de ano, aumentando o prazo do 4T14, parcialmente compensado pelas negociacdes de compras de pré-alta

realizadas em marco. O prazo de contas a receber permaneceu em 10 dias, devido as antecipacdes de recebiveis de
cartdo de crédito.

POsICAO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO

No encerramento do 1T15, a posi¢éo de divida bruta era de R$816,1 milhGes, composta por R$716,0 milhdes em
empréstimos e financiamentos, R$98,0 milhdes em debéntures, R$98,3 milhdes em contas a pagar por aquisicdo de
investimento (parcelas futuras de pagamento associadas as aquisi¢cdes) e R$-96,4 milhdes (redutor do saldo da divida)
referente contabilizacao da ponta ativa dos instrumentos financeiros (swap).

E importante mencionar que a Companhia possui operacfes de financiamento captadas em USD, as quais est&o
totalmente “hedgeadas” e vinculadas ao CDI.

Posicéo de caixa e endividamento (R$'000) 1T14 2714 3T 14 4T14 1T15

(+) Empréstimos e financiamentos 204.884 454124 5324 57 625.042 716.049
Circulante 125.800 386.812 461.246 520.453 629.586
Né&o circulante 79.084 67.312 71.211 104.589  86.463

(+) Debentures 555.276 12 0 30.073 98.048
Circulante 555.276 12 0 30.073 98.048
Né&o circulante 0 0 0 0 0

(+) Contas a pagar por aquisi¢ao de investimento 156 .615 92.619 93.004 95.960 98.332
Circulante 108.039  44.110 43.556 45.734 96.531
N&o circulante 48.576 48.509 49.448 50.227 1.801

(-) Saldo de instrumentos financeiros (Swap) (1.598) (1.640) (13.408) (30.203) (96.362)

(=) Divida Total 915.177 545.115 612.053 720.872 816.067
Circulante (%) 86,2% 79,1% 82,5% 82,7% 101,0%
N&o circulante (%) 13,9% 21,2% 19,7% 21,5% 10,8%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (98.131) (51.340) (37.224) (36.065) (12.339)

(=) Divida Liquida 817.046 _493.775 _574.829 _684.807 _803.728
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A posicéo de caixa ao final de marco era de R$12,3 milhdes, diminuida em R$23,7 milh6es quando comparada ao
trimestre anterior. Como consequéncia, a divida liquida foi de R$803,7 milhdes, um aumento de R$118,9 milhdes em
comparacao ao trimestre anterior.

Mercado de Capitais

A conjuntura de um mercado desaquecido, as incertezas em torno das medidas a serem adotadas pelo Governo e a
baixa liquidez, somados aos desafios do processo de integracdo, fizeram com que o preco da acdo da Companhia
apresentasse queda acentuada no primeiro trimestre do ano. Em 31 de marc¢o, a capitalizacdo de mercado da Brasil
Pharma totalizava R$246,9 milhdes com as agdes cotadas a R$0,68, uma desvalorizagéo de 73,7% no ano contra a
valorizagéo de 2,3% do Ibovespa. O volume médio diario de negécios da BPHA3 no 1T15 foi de R$1,4 milhdes.

180 BPHA3 Fechamento 31.03.15
5t Acdes Emitidas 363.051.086

120 Cotacdo (R$/acéo) 0,68
100 ‘V 2t

80 o A P Perfomance ano -713,7%
gg indice lbovespa 2,3%
20 26 Perfomance desde IPO! -92,1%
0 o T T OO NN XXX AN HIII I I T FF T OO0 indice Ibovespa -16,2%
EE oSN S LRt St I NS L LGSt SN S E LG e St I N S Capitalizagéo de mercado (R$ Bilhdes) 0,2
32083060 3258300 G0 S 20 GD 320830060 AR e s
© °°+E-gg © °"_°§"'E-85 —mom&gﬁg gnogsile Volume médio diério de negécios em 2014 (R$ Milhdes) 14

= Brasil Pharma IBOV

Fonte:
Bloomberg, em 31 de mar¢o de 2015.
IPO da Companhia em 24 de junho de 2011
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1. Contexto operacional

A Brasil Pharma S.A. (a seguir designada como “Controladora”, “Brasil Pharma”, ou “Companhia”)
é uma sociedade anonima de capital aberto, com sede localizada na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 1.830, 3° andar, no bairro de Itaim Bibi, Sao Paulo-SP, tendo suas acdes negociadas
na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros sob o c6digo BPHA3. A Companhia
possui como acionista principal o Grupo BTG Pactual. A Companhia tem como atividade bésica o
comércio varejista de medicamentos, perfumarias, cosméticos, dermocosméticos, produtos de
higiene pessoal e de beleza.

Nossas operacoes em 31 de marco de 2015 estdo divididas em operacoes proprias e rede de
franquias totalizando 1.214 lojas nas cinco regides de atuacao:

(i) Operacoes proprias: 151 sob a bandeira Drogaria Rosario Distrital (Norte e Centro-Oeste), 12
lojas sob a bandeira Farmacias Guararapes (Nordeste), 187 lojas sob a bandeira Mais Economica
(Sul), 250 lojas sob bandeira Big Benn (Norte e Nordeste) e 125 lojas sob bandeira Sant’ana
(Nordeste).

(i) Rede de franquias: operam exclusivamente sob a marca Farmais com 489 lojas,
majoritariamente concentrada na regido Sudeste.

O setor de varejo farmacéutico, devido a suas caracteristicas, pode apresentar oscilacbes em
termos de volume de venda ao longo do exercicio por efeito sazonal, sendo esperado um volume
ligeiramente superior no segundo semestre de cada ano. Podem haver variacoes nesse
comportamento entre as regides em que operamos. As operagdes da Companhia, no julgamento
de sua administragao, ndo sdo impactadas por estes efeitos de tal forma que requeiram divulgacoes
ou informacdes adicionais as notas explicativas.

No ano de 2014, a Administracdo atuou em diversas frentes de trabalho objetivando a melhoria do
resultado operacional da Companhia. Nesse contexto, a Administracao focou na reestruturagao
das equipes de trabalho, trazendo reforcos e maior especializacdo, na gestdo das operacoes
orientada para a geracdo de resultados e caixa e na validacdo e melhoria da infraestrutura
construida ao longo dos ltimos 2 anos. Com isso, foi possivel, entre outras acGes, orientar as
decisdes comerciais na busca de melhorias em frentes como a correta precificagiao de cada produto,
um maior controle sobre o sortimento, a melhoria do mix de vendas, um melhor controle sobre
todo o processo de administragdo de compras, sobre a composicao e nivel de estoques, além de seu
perfil de vencimento e perdas.

A Companhia também buscou eliminar os excessos de estrutura e outras despesas durante o ano.
Desde maio até dezembro de 2014, por exemplo, a Companhia realizou ajustes no quadro de
funcionarios para adequar a estrutura de cada loja e plataformas. No total, foram eliminadas mais
de 4,5 mil posicoes.

Nos anos de 2015 e 2016, a Companhia continuara trabalhando em seu processo de integragao
para buscar uma trajetéria de crescimento sustentavel, com geracdo de resultados positivos e
caixa.

A Companhia esta avaliando os estudos realizados quanto a equalizagdo da estrutura de capital a
serem implementados apods as anélises e aprovacao do Conselho de Administracao.
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2. Principais politicas contabeis

A emissdo dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas (demonstragoes
financeiras) foi autorizada pelo conselho de administracao em 13 de maio de 2015.

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme o CPC 21 -
Demonstragao Intermediaria. Pelo fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas
nas demonstragoes financeiras individuais, a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as
demonstracoes financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracoes separadas, elas também estao em
conformidade com o IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstragoes individuais sdo divulgadas em conjunto
com as demonstragoes financeiras consolidadas.

A apresentacdo da Demonstracio do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nio requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

As demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contébeis
envolvidas na preparacao das demonstracoes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacao do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a selecao de vida titeis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operacoes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, perdas por valor recuperavel de agio, analise do risco de crédito para determinacao da
provisao para devedores duvidosos, assim como da analise dos demais riscos para determinacao
de outras provisoes, inclusive contingéncias.

A Companhia nao realizou transacées caracterizadas como outros resultados abrangentes no
periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2015 e de 2014 —. Consequentemente, a
demonstracao do resultado abrangente nao esta sendo apresentada.

De acordo como o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 03/2011, as principais praticas contibeis
aplicadas na preparacdo destas informacdes intermediarias individuais e consolidadas estdo
divulgadas na nota explicativa n° 2 das demonstracées financeiras anuais auditadas da Companhia
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Dessa forma, estas demonstracoes
intermediarias condensadas devem ser lidas juntamente com as demonstracéGes financeiras anuais
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, divulgadas em 25 de marco de 2015. Essas
préaticas foram aplicadas de modo consistente no exercicio anterior apresentado.

2.1 Base de consolidacao e investimento em coligada

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014, as demonstragdes financeiras, incluem as
operagoes da Companhia e das seguintes empresas controladas e coligada, cuja participacgao
percentual é assim resumida:
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% de participacio % de participaciao
em 31/03/2015 em 31/12/2014
Razdo Social Localizacio Direta Indireta Direta Indireta
Drogaria Rosario S.A. Distrito Federal 100 - 100 -
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. Distrito Federal 100 - 100 -
Rede Nordeste de Farmécias S.A. Pernambuco 100 - 100 -
Drogaria Mais EconOmica S.A. Rio Gge:lrllde do 100 - 100 -
Transportes Mais Economica Ltda. (i) Rio Gge:lrllde do - 100 - 100
Drogaria Amarilis S.A. (ii) Sao Paulo - 100 - 100
Drogaria Farmais Ltda. Sdo Paulo 100 - 100 -
Farmais Administradora de Convénios Ltda. Sao Paulo - 100 - 100
Farmais Produtos S.A. Sao Paulo 100 - 100 -
Beauty'In Comércio de Bebidas e de Cosméticos Ltda. (iii) Sao Paulo - 40 - 40
Distribuidora Big Ben S.A. Para 100 - 100 -
Nex Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. (iv) Pernambuco - 100 - 100
Sant'ana S.A. Drogarias Farméacias Bahia 100 - 100 -

Notas:

(i) Empresa controlada pela Mais Econdmica S.A.

(ii) Companhia controlada pela Sant'ana S.A. Drogarias Farmécias.
(iii) Coligada

(iv) Empresa controlada pela Distribuidora Big Ben S.A.

Os resultados das controladas diretas e indiretas durante o periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2015 e de 2014 estao incluidos nas demonstracgoes dos resultados.

Os exercicios sociais e periodos de encerramento das controladas diretas e indiretas incluidas na
consolidacio, e da coligada na aplicagdo da equivaléncia patrimonial, sdo coincidentes com os da
controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e em empresa coligada e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Todos os saldos e transacoes entre as empresas consolidadas foram eliminados na
consolidagao.

2.3 Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas

Normas, alteracoes e interpretacoes de normas existentes que ainda nao estdo em vigor e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companbhia.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros - encerra a primeira parte do projeto de substituicao da
“IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”, essa nova norma utiliza uma
abordagem simples para determinar se um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado ou
valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade administra seus instrumentos financeiros
(seu modelo de negbcios) e o fluxo de caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A IFRS
9 exige ainda a adocao de apenas um método para determinacdo de perdas no valor recuperavel
de ativos. Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2018.

IFRS 15 Receita de contratos com clientes - especifica como e quando uma entidade ira
reconhecer a receita aferida de contratos e relacionamento com clientes, bem como requerendo
tais entidades a prover divulgacoes mais detalhadas e relevantes aos usuarios das demonstracoes
financeiras. Referida norma prové, em um anico documento, principios para o reconhecimento
aplicaveis a todos os tipos de receitas aferidos por contratos e/ou relacionamento com clientes. A
partir de janeiro de 2017, embora entidades que reportam em IFRS podem optar por aplica-la
antecipadamente.

Alteracao a IAS 1 — Revisao as divulgacoes - resulta de um projeto de revisao as divulgacées

em IFRS e refere-se a materialidade e agregacao e a apresentagao de subtotais nas demonstracoes
financeiras IFRS. Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2016.
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Alteracao a IAS 16 e IAS 38 — Métodos de calculo de amortizacio e depreciacao
permitidos- clarifica que a utilizacao de métodos de célculo das depreciagdes/amortizaces de
ativos com base no rédito obtido, nao sdo, regra geral, consideradas adequadas para a mensuragao
do padrao de consumo dos beneficios econémicos associados ao ativo. Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2016.

Alteracao a IFRS 5 — Ativos nao correntes detidos para venda e unidades
operacionais descontinuadas - A melhoria a IFRS 5 clarifica que quando um ativo (ou grupo
para alienacdo) é reclassificado de “detido para venda” para “ detido para distribuicido” ou vice-
versa, tal ndo constitui uma alteragao ao plano de vender ou distribuir. Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2016.

Alteracao a IFRS 7— Instrumentos financeiros: divulgacoes - A melhoria a IFRS 7 inclui
informacdo adicional sobre o significado de envolvimento continuado na transferéncia
(desreconhecimento) de ativos financeiros, para efeitos de divulgacao. Aplicavel a periodos anuais
com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2016.

Alteracao a IAS 19 — Beneficios aos empregados - A melhoria clarifica que na determinacao
da taxa de desconto das responsabilidades com planos de beneficios definidos p6s-emprego, esta
tem de corresponder a obrigagoes de elevada qualidade, da mesma moeda em que as
responsabilidades sdo calculadas. Aplicavel a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro
de 2016.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

3.1 Julgamentos

A preparagdo das demonstracées financeiras requer que a Administracdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das demonstragoes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas podem levar a resultados
que requeiram ajustes significativos ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

3.2 Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragoes financeiras, envolvendo risco de
causar ajustes significativos no valor contabil dos ativos e passivos no préoximo periodo financeiro,
sdo apresentadas a seguir:

3.2.1 Reducao do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, sdo revisados anualmente para se identificar
indicadores de perdas nao recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracbes nas
circunstancias indicarem que o valor contébil pode nao ser recuperavel. Para o agio e os ativos
intangiveis de vida 1til indefinida, anualmente € realizado teste de recuperabilidade, por meio de
fluxo de caixa descontado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa o valor recuperavel, que é o maior entre o seu valor justo liquido dos
custos de venda e o valor em uso de um ativo. Em caso de ocorréncia, as perdas de valor
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recuperavel de operacoes presentes e futuras sao reconhecidas na demonstragdo do resultado nas
categorias de despesa consistentes com a funcao do ativo afetado.

Para fins de avaliacdo do "impairment”, os ativos sao agrupados no nivel mais baixo para o qual
existem fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC) sendo
que, no caso de “impairment” do goodwill, a avaliacdo é feita ao menor nivel o qual conforme as
operagoes considerando as lojas e centros de distribuicao.

3.2.2 Impostos diferidos ativos

As estimativas e premissas de recuperacdo dos créditos tributarios estdo suportadas pelas
projecoes dos lucros tributaveis futuros levando em consideragdo premissas de mercado,
financeiras e de negocios. Dessa forma, essas estimativas estdo sujeitas as incertezas inerentes a
essas previsoes.

3.2.3 Provisoes para demandas judiciais e administrativas

A Companhia reconhece provisao para causas judiciais civeis, tributarias e trabalhistas. A
avaliac@o da probabilidade de perda inclui a avaliacio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢Ges adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisées de tribunais.

3.2.4 Pagamentos baseados em acées

A Companhia mensura os custos das transacdes com colaboradores e diretores liquidados com
agoes com base no valor justo dos instrumentos de patriménio na data da outorga. A estimativa do
valor justo das operacoes de pagamento baseado em acbes exige uma definicio do modelo de
avaliacdo mais adequado, o que depende dos termos e condi¢6es da outorga. Essa estimativa exige
também uma definicdo das informac6es mais adequadas para o modelo de avaliacao, incluindo a
expectativa de vida 1itil da opcéo de acodes e a volatilidade, bem como a elaboracao de premissas
correspondentes.

3.2.5 Reconhecimento de Receita — Programa de Fidelidade

As obrigacoes assumidas decorrentes dos programas sio registradas como receitas antecipadas no
passivo, e reconhecidas ao seu valor justo, que representa o preco estimado que a controlada
pagaria a um terceiro para assumir a obrigacao dos créditos a serem utilizados em compras futuras.
A estimativa do valor justo considera, quando aplicavel: i) o montante em descontos ou em
incentivos que de outro modo seriam oferecidos aos clientes que nao obtiveram créditos em
prémio na venda inicial; ii) a proporcao dos créditos em prémio para a qual nao ha a expectativa
de que seja resgatada pelos clientes e iii) risco de ndo desempenho.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Caixa

Caixa e bancos (a) 18 20 11.911 26.972

Equivalentes de caixa
Certificado de depésitos bancarios - - - 79
Aplicagoes automaticas (b) - 7.357 25 7.736
Fundo de investimento exclusivo (¢) - - - 162
Fundo Yield DI FI Pactual - - - 101
Titulos privados (CDB-DI) - - - 61
Operacgoes Compromissadas (d) - - 18 659
Outros (e) - - 385 457
Total de caixa e equivalentes de caixa 18 7.377 12.339 36.065

(a) Contempla o saldo de conta corrente e os valores em transito

(b) As aplicagoes realizadas automaticamente pelos bancos, e remuneram um percentual
fixo do CDI.

(c) De acordo com a Instrucdo CVM n° 408/04, a aplicacio financeira no fundo de
investimentos no qual a Companhia tem participacdo exclusiva foi consolidada.
Os fundos de renda fixa: Yield DI RI REF e Master CDB FI RF. Ambos com gestao,
administracdo e custédia do Banco BTG Pactual S.A. Estes fundos apresentam um
rendimento médio de 101% do CDI

(d) Asoperacoes compromissadas sdo aplicagoes de curto prazo, isentas de IOF, realizadas
em sua maioria junto ao Banco Santander S.A. com o objetivo de atender a dindmica de
fluxo de caixa da Companhia. Nao ha prazo de caréncia para resgate.

(e) Sao compostos por titulos de capitalizagdo e consorcios.

O perfil dos fundos é de baixo risco e ndo ha prazo de caréncia para resgate de quotas, que podem
ser resgatadas a qualquer momento sem risco de perda.

5. Contas a receber
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014

Contas a Receber

A vencer 99.813 107.701 152.286
Vencidos 2.629 7.338 2.661
Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa (1.962) (4.764) (2.661)
100.480 110.275 152.286
Consolidado
Créditos Vencidos 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Até 30 dias 667 2.574 -
Total de créditos vencidos nao provisionados 667 2.574 -
Até 90 dias 780 966
91 a 180 dias 996 1.205 184
181 a 360 dias 182 1.860 699
Acima de 360 dias 4 733 1.778
Total de créditos vencidos provisionados 1.962 4.764 2.661

As contas a receber de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor justo. A provisao para
créditos para liquidacdo duvidosa, para determinados recebiveis, é constituida a partir de 30 dias
de atraso.
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A movimentacdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:
01/01/2015 01/01/2014 01/01/2014
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Saldo inicial (4.764) (1.146) (1.146)
Constituicdo de provisao e realizagio 2.802 (3.618) (1.515)
Saldo final (1.962) (4.764) (2.661)
Outras contas a receber
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Acordos Comerciais
Bonificacdo 106 -
Trade (i) 2.649 -
2.755 -
(i) Acordos de incentivo financeiro feitos com fabricante.
6. Estoques
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Mercadorias para revenda 661.336 704.741 674.385
Provisao para perdas com mercadorias (i) (53.429) (55.751) (8.146)
607.907 648.990 666.239
(i) A provisao para perda é constituida para mercadorias vencidas e avariadas e outros eventos de perda.
A movimentacdo da provisao para perda com mercadorias estad demostrada a seguir:
01/01/2015 01/01/2014 01/01/2014
31/03/2015 31/03/2014 31/12/2014
Saldo inicial (55.751) (10.559) (10.559)
Constituicao de provisao (2.350) (2.136) (64.285)
Reversao de provisao 4.672 4.549 19.093
Saldo final (53.429) (8.146) (55-751)
A Companhia nao mantém estoques dados como penhor de garantia a passivos.
7. Tributos a Recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
IRRF - Imposto de renda retido na fonte 1.726 1.642 2.728 2.654
PIS - Programa de integracao social - - 5.584 5.294
COFINS - Contribuicao para o financiamento da seguridade social - - 25.214 23.951
INSS - Instituto nacional da seguridade social - - 735 414
ICMS - Imposto sobre circulagdo de mercadorias - - 15.924 21.812
ISS - Imposto sobre servico de qualquer natureza - - 11 21
1.726 1.642 50.196 54.146
Circulante 1.726 1.642 11.333 14.461
Nao Circulante - - 38.863 39.685
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8. Outros Ativos

Adiantamento a funcionarios
Ativos de indenizacao (i)
Convénios

Depositos judiciais (ii)
Outros créditos

Titulos a receber

Circulante
Nao Circulante

(i) Ativos de indenizacao

FarmaisProdutos (Beauty'in)
Santana

MaisEconomica

Total

Nao Circulante

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

25 2.928 3.970

- - 31.108 31.069

- - 3.459 3.507

21 21 17.023 14.168

247 - 7.516 7.672

- 332 3.772 4.418

275 378 65.806 64.804

254 357 13.526 15.344

21 21 52.280 49.460

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
- - 15.000 15.000
- - 14.263 14.263
- - 1.845 1.806
- - 31.108 31.069
- - 31.108 31.069

Nao houve aquisi¢des de negbcios no periodo corrente e comparativos das demonstragées

financeiras intermediérias.

Na ha contraprestagao contingente nas operagoes de combinacao de negdcio.

Aquisicio Beauty'in - 2012

Ativos Liquidos

Capital Circulante liquido
Imobilizado

Marca

Tecnologia

Caixa

Divida

Total de Ativos liquidos

Agio na aquisicio
Total da contraprestacio

Valor justo
reconhecido na
aquisicio

277
443
4.667
60

7
(3.911)

1.543

29.117

30.660

A Companhia, por meio de sua controlada Farmais Produtos S.A (“Farmais”) bem como seus
respectivos socios celebraram um contrato de subscricao de agoes e outras avencas (“contrato de
subscrigdo”) integralizando 6.668 acdes ordinarias e sem valor nominal, por meio do qual a
Farmais adquiriu 40% do capital social total e votante da Beauty’in Comércio de Bebidas e
Cosméticos Ltda. (“Beauty’in”) mediante integraliza¢ao a vista de 30.660.

PAGINA: 38 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Brasil Pharma S.A.

Notas explicativas da administracao as informaco6es trimestrais - ITR
em 31 de marco de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor justo
Aquisicao Santana - 2012 reconhecido na
aquisicio

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 33.892
Contas a receber de clientes liquido de PCLD 29.737
Estoques 45.898
Impostos diferidos 22.884
Imobilizado 6.951
Outros ativos 9.501
Outros intangiveis avaliados:

Marca 56.674

Fundo de comércio 10.633

216.170
Passivos
Contas a pagar a fornecedores 93.123
Impostos diferidos 24.356
Empréstimos 255
Provisoes para demandas judiciais 3.764
Outros passivos 35.638
157.136

Total dos ativos identificaveis liquidos 59.034
Agio na aquisi¢ao 438.000
Total da contraprestacao 497.034

O valor justo da contraprestacio foi de R$497.034, sendo que, R$150.000 em a¢oes de emissao
da Brazil Pharma, R$247.034 em dinheiro a vista e R$100.000 a serem pagos a prazo, atualizado
pelo IPCA. O saldo a pagar em 31 de marco de 2015 é de 2.959 registrados no curto prazo no
balanco patrimonial;

Valor justo
Aquisicio Mais Economica - 2011 reconhecido na
aquisicio
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.764
Contas a receber de clientes 19.932
Estoques 54.117
Imobilizado 15.491
Intangivel 2.064
Outros ativos 4.925
98.293

Passivos
Contas a pagar a fornecedores 51.326
Empréstimos 55.636
Outros passivos 27.763

134.725
Total dos ativos identificaveis liquidos (36.432)
Participagdo de ndo controladores mensurada a valor
justo 6.573
Subscri¢do de novas agoes 120.000
Agio na aquisicio 179.859
Total da contraprestacao 270.000

Em 20 de abril de 2011, a Companhia celebrou com o sécio fundador da Drogaria Mais Econémica
S.A. (“Mais Economica”), Instrumento Particular de Contrato de Exercicio de Opgao de Venda de
Acoes e Outras Avencas, ou Contrato de Exercicio de Opcao, que previa a opcao de compra de
100% das agoes do sbcio fundador da Mais Econdmica. A opgdo foi efetivada em 22 de junho de
2011, ap6s a aprovacao do preco da oferta publica inicial de agdes da Companhia pelo seu Conselho
de Administracdo, conforme apurado no procedimento de Bookbuilding. Nestes termos, as acées
da Companhia foram emitidas e entregues ao so6cio fundador da Mais Econ6mica na data de
conclusao do procedimento de Bookbuilding, contra a imediata e completa transferéncia de 100%
das agoes de emissao da Mais Econdmica, detidas pelo respectivo s6cio fundador, a Companhia.
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(ii) Depositos Judiciais
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Natureza dos Depositos judiciais
Civil - - 1.384 1.188
Trabalhista 21 21 14.498 11.840
Tributario - - 1.141 1.140
Total 21 21 17.023 14.168
Circulante - - 705 633
Nao Circulante 21 21 16.318 13.535
9. Investimentos
Controladora
Nota 31/03/2015 31/12/2014
Investimentos
Controladas 9.1 1.339.187 1.379.221
Coligada 9.2 - -
Provisao para perda de investimento
Controlada 9.1 (3.376) (4)
1.335.811 1.379.217
Movimentagao dos investimentos:
Controladora Consolidado
0o1/01/2014 1.600.187 8.395
Aumento de capital nas investidas (i) 283.362 3.826
Outros Aumentos de Capital 3.000 -
Reducao ao valor de recuperacio de ativos - (4.503)
Equivaléncia Patrimonial (507.332) (7.598)
Outros (ii) - (120)
31/12/2014 1.379.217 -
Aumento de capital nas investidas (i) 20.906 -
Equivaléncia Patrimonial (64.312) -
31/03/2015 1.335.811 -
Investimentos 1.339.187 -
Provisio para perda de investimento (3.376) -
(i) Aumento de capital controladas.
(ii) Montante relativo a efeito da dilui¢ao de participacdo em coligada.
Aumento de Capital nas Investidas Controladora
Empresas 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Distribuidora Big Ben S.A. 15.597 126.807 -
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos 2.009 26.546 14.974
Farmais Produtos S.A. 3.300 5.753 2.000
Drogaria Mais Economica S.A. - 50.329 50.329
Rede Nordeste de Farmacias S.A. - 17.800 -
Drogaria Rosério S.A. - 18.120 18.120
Sant'ana S.A. Drogarias Farméacias - 41.007 41.007
Total 20.906 286.362 126.430
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9.2 Investimento em coligada

Em 13 de abril de 2012, a Companhia, por meio de sua controlada Farmais Produtos S.A
(“Farmais™), adquiriu 40% do capital social total e votante da Beauty’in Comércio de Bebidas e
Cosméticos Ltda. (“Beauty’in”), empresa que se dedica ao comércio de bebidas e cosméticos. A
Beauty’in € uma empresa privada nao cotada em bolsa.

Por meio do teste de recuperabilidade do investimento, foi identificado a ndo realizacdo do
mesmo. Sendo, dessa forma, registrado em despesa de reducao ao valor de recuperacio de ativos
em 31 de dezembro de 2014.

Abaixo apresentamos um resumo das informacoes financeiras do investimento na Beauty’in:

31/03/2015 31/12/2014

Ativo circulante 12.495 12.495
Ativo nao circulante 4.832 4.832
Passivo circulante (18.218) (18.218)
Passivo néo circulante (11.619) (11.619)

(12.510) (12.510)
Participagdo societaria 40% 40%
Participacao (5.004) (5.004)
Agio 9.507 9.507
Reducao ao valor de recuperagio de ativos (4.503) (4.503)
Valor contabil do investimento - -

31/03/2015 31/03/2014

Receita liquida - 4.915
(-) Custos - (3.099)
(-) Despesas - (7.356)
Lucro/(Prejuizo) do periodo - (5.540)
Participagdo societaria 40% 40%
Equivaléncia patrimonial - (2.216)
Baixa Ern-out - -
Equivaléncia - -
Resultado de diluicdo - 360
Resultado de equivaléncia patrimonial - (1.856)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Versdo: 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas
Brasil Pharma S.A.
Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais - ITR
em 31 de marco de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
11.1 Teste de perda por reducao do valor recuperavel do agio pago por aquisicao de
empresas
Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio por expectativa de rentabilidade futura, tém a
recuperacao do seu valor testada anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de
valor. A Companhia realizou o teste de recuperacdo dos agios com expectativa de rentabilidade futura
em 2014. Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015 néo foi apresentado nenhum
indicativo que gere perda por redugao de valor recuperavel.
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Fornecedores revenda - 9 320.623 403.866
Fornecedores servigos - 2.952 4.975 11.588
Fornecedores imobilizado - 109 116 288
Outros 3 6.247 4.246
- 3.073 331.961 419.988
13. Empréstimos e financiamentos
Tx. de Juros
Efetiva Controladora Consolidado
% a.a. Indexador 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Circulante
Empréstimo - Capital de Giro 11,8a16,5 CDI (i) 107.826 97.380 118.682 108.887
Empréstimo - Capital de Giro 0,9 25,0 USD (iv) 388.812 292.876 392.413 300.354
Empréstimo - Capital de Giro 2,5a16,7 Pré-Fixado - - 114.955 107.674
Empréstimo - Capital de Giro 3,7a13,8 Selic (ii) 586 586 810 810
Empréstimo - Capital de Giro 10,32 13,0 TJLP (ii) 2.325 2.328 2.725 2.728
Total Circulante 499.549 393.170 629.585 520.453
Nao Circulante
Empréstimo - Capital de Giro 12,3 a 14,7 CDI (i) 32.736 33.540 32.736 33.541
Empréstimo - Capital de Giro 2,9 USD (iv) 37.021 49.563 37.021 51.883
Empréstimo - Capital de Giro 2,5a16,7 Pré-Fixado - - 10.680 12.267
Empréstimo - Capital de Giro 3,7a13,8 Selic (ii) 1.006 1.150 1.410 1.609
Empréstimo - Capital de Giro 10,3 a13,0 TJLP (ii) 4.025 4.601 4.615 5.289
Total Nao Circulante 74.788 88.854 86.462 104.589
574.337 482.024 716.047 625.042

(i) Ataxa CDI em 31 de margo de 2015 foi de 1,04% a.m. (0,79% em 31 de marco de 2014).

(ii) Os contratos de empréstimos em moedas estrangeiras sdo vinculados a operacoes de swap para eliminar o risco de variagao

cambial.
(iii) A taxa Selic em 31 de marco de 2015 foi de 1.05% a.m.
(iv) Ataxa TJLP em 31 de marco de 2015 foi de 0,46% a.m. (0,42% em 31 de margo de 2014).

Nenhum dos contratos de empréstimos possui clausulas restritivas (“Covenants”).

A companhia possui recebiveis de cartdo de crédito como garantia nas operacées de determinados

empréstimos e financiamentos.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Versdo: 1

Os montantes nao-circulantes, em 31 de marco de 2015, tém a seguinte composicdo, por ano de

vencimento:
Controladora Consolidado
2016 58.833 65.798
2017 15.955 19.379
2018 - 1.285
74.788 86.462

Nas demonstracoes do fluxo de caixa da controladora e do consolidado os pagamentos de juros foram
incluidos nas atividades de financiamento.

Os principais credores da Companhia sdo: Banco do Brasil S.A., Banco Itad S.A., HSBC Bank Brasil
S.A., Banco IBM S.A., Banco Santander S.A e Bradesco S.A..

14. Debéntures

32 emissdo 12 série
32 emissao 22 série
32 emissao 32 série
Custo de captagdo

Total

Passivo circulante

Controladora/Consolidado

Debéntures em Encargos Preco
circulaciao financeiros unitario 31/03/2015  31/12/2014
30 CDI +2,75% a.a. 1.045 31.348 30.098
30 CDI + 2,75% a.a. 1.034 31.032 -
35 CDI + 2,75% a.a. 1.020 35.712 -
(44) (25)
98.048 30.073
98.048 30.073
98.048 30.073

Os custos de captagOes sao compostos, basicamente, por: i) remuneracao de servicos profissionais de
terceiros; ii) gastos com publicidade; iii) taxas e comissées; iv) custos de transferéncia e v) custos de
registro. O custos sao amortizados de acordo com fluéncia do prazo dos titulos.

Valor Justo

32 emissdo 12 série
32 emissao 22 série
32 emissao 32 série
Custo de captagdo (ii)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora/Consolidado

Debéntures 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
em circulacio (custo) (custo) Valor justo Valor justo
30 31.348 30.098 30.550 28.563

30 31.032 - 30.011 -

35 35.712 - 34.231 -

(44) (25) - -

98.048 30.073 94.792 28.563
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Seguem abaixo informacGes adicionais sobre as debéntures:

Descricao 32 emissao
Em 22 de dezembro de 2014, o Conselho de
Administracao da Companhia aprovou a emissao de
60 debéntures privadas, correspondente ao valor
total de R$ 60.000.

Em 12 de fevereiro de 2015, o Conselho de
Administracao da Companhia aprovou o aditamento
da escritura das debéntures, criando a 32 séria da
emissao, no valor de R$ 35.000.

As debéntures emitidas dentro do escopo da 32
emissao tém as seguintes caracteristicas:

Séries: 13,22 ¢ 32

Classe e Nao conversiveis em a¢des emitidas pela
conversibilidade: Companhia.

Garantia: N3ao possuem garantia.

Data de emissao: 22/12/2014

Data da Captacao: 12 série — 22/12/2014; 22 série — 15/01/2015 e 32

série — 12/02/2015.

Prazo de vencimento: 12 série: 180 dias da data de emissdo
22 gérie: 180 dias da data de emissao
32 série: 180 dias da data de emissao

A amortizacdo de juros e principal seré feito no
respectivo vencimento de cada série.

Clausulas restritivas: Nao

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Brasil Pharma S.A.

Versdo: 1

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais - ITR
em 31 de marco de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os itens protegidos sdo dividas atreladas ao dolar jA que o objetivo é transformar estas em
obrigacOes atreladas ao real e com isso atingir o equilibrio de moedas do fluxo de caixa,
contrabalancando os recebiveis (que sdo basicamente atrelados ao real), ndo existindo garantias
vinculadas aos contratos de Swap registrados. Nao ha designacio de hedge acounting para o swaps

contratados.

Para calculo do valor de mercado (valor justo) das operacoes de swap contratadas, foi usado o
método de desconto dos fluxos de caixa de cada operagao, através das taxas de mercado vigentes.
Sendo essas taxas a PTAX (divulgada pelo Banco Central) e a taxa CDI (divulgada pela CETIP).

Inicio:
Vencimento:

Instituigdo financeira:

Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):

Cliente ativo:
Cliente passivo:

Inicio:
Vencimento:

Instituigdo financeira:

Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):

Cliente ativo:
Cliente passivo:

Inicio:

Vencimento:
Instituigdo financeira:
Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):

Cliente ativo:
Cliente passivo:

Inicio:

Vencimento:
Instituigdo financeira:
Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):

Cliente ativo:
Cliente passivo:

29/06/2012

29/06/2015

Ttat S.A.

16.872.192,96

2,015

33.997.468,81

USD + 5,00% aa (linear 360 dc)
CDI + 2.60% aa (exp. 252 du)

16/05/2014

18/05/2015

Itat S.A.

22.655.188,00

2,207

49.999.999,92

USD + 1,706% aa (linear 360 dc)
CDI + 2,20 % aa (exp. 252 du)

06/06/2014

05/06/2015

BANCO BTG PACTUAL S.A.
19.100.000,00

2,2444

42.868.040,00

USD + 2,59% aa (linear 360 dc)
119,72% aa do CDI (exp. 252 du)

10/11/2014

14/05/2015

Itat S.A.

5.936.363,00

2,5268

15.000.002.03

USD + 1,0824% aa (linear 360 dc)
CDI + 2,25% aa (exp. 252 du)

Inicio:
Vencimento:

Institui¢do financeira:

Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):

Cliente ativo:
Cliente passivo:

Inicio:

Vencimento:
Instituigdo financeira:
Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):
Cliente ativo:

Cliente passivo:

Inicio:

Vencimento:
Instituigdo financeira:
Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):
Cliente ativo:

Cliente passivo:

Inicio:

Vencimento:
Instituigdo financeira:
Valor Base (USD):
USD Inicio:

Valor Base Swap (R$):
Cliente ativo:

Cliente passivo:

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

24/06/2014

26/06/2015

ITtat S.A.

12.544.802,00

2,232

27.999.998,06

USD + 1,6353% aa (linear 360 dc)
CDI + 2.20% aa (exp. 252 du)

14/05/2014

15/05/2015

HSBC S.A.

33.856.988,08

2,2152

75.000.000,00

USD + 2,2189% aa (linear 360 dc)
CDI + 1,80% aa (exp. 252 du)

15/07/2014

17/07/2015

Ttad S.A.

4.500.450,00

2,2220

10.000.000,00

USD + 1,60% aa (linear 360 dc)
CDI + 2,20% aa (exp. 252 du)

03/12/2014

05/12/2016

HSBC S.A.

29.299.163,94

2,5598

74-999.999,85

USD + 3,3866% aa (linear 360 dc)
CDI + 2,30% aa (exp. 252 du)
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Inicio: 09/02/2015

Vencimento: 05/02/2016

Instituigdo financeira:  Itat S.A.

Valor Base (USD): 1.998.039,00

USD Inicio: 2,7527

Valor Base Swap (R$):  5.500.001,96

Cliente ativo: USD + 1,60% aa (linear 360 dc)
Cliente passivo: CDI + 2,80% aa (exp. 252 du)

16. Valor justo

A seguir uma comparacao entre o valor contébil e o valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia apresentados nas demonstracoes financeiras:

Ativos financeiros

Controladora
Nota 31/03/2015 31/12/2014

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 18 18 7.377 7.377
Outros ativos 8 275 275 378 378
Instrumentos Financeiros Derivativos 15 94.874 94.874 27.941 27.941
Partes relacionadas 21 107.064 107.064 95.404 95.404
Total 202.231 202.231 131.100 131.100

Consolidado
Nota 31/03/2015 31/12/2014

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 4 12.339 12.339 36.065 36.065
Contas a receber 5 100.480 100.480 110.275 110.275
Acordos Comerciais 5 2.755 2.755 - -
Outros ativos 8 65.806 65.806 64.804 64.804
Instrumentos Financeiros Derivativos 15 96.362 06.362 30.203 30.203
Total 277.742 277.742 241.347 241.347

Passivos financeiros
Controladora
Nota 31/03/2015 31/12/2014

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo

Fornecedores 12 - - 3.073 3.073
Empréstimos e financiamentos 13 574.337 574.337 482.024 482.024
Debéntures 14 98.048 94.792 30.073 28.563
Contas a pagar por aquisicao de investimento 19 226 226 298 208
Partes relacionadas 21 7.981 7.981 41.297 41.297
Total 680.592 677.336 556.765 555.255

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Consolidado
Nota 31/03/2015 31/12/2014
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Fornecedores 12 331.961 331.961 419.988 419.988
Empréstimos e financiamentos 13 716.047 716.047 625.042 625.042
Debéntures 14 98.048 94.792 30.073 28.563
Contas a pagar por aquisicao de investimento 19 98.332 98.332 95.961 95.961
Repasses a pagar 79 79 136 136
Total 1.244.467 1.241.211 1.171.200 1.169.690

O valor justo dos ativos e passivos financeiros sao incluidos no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma
venda ou liquidagao forcada.

Hierarquia de valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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17.1 Qualidade dos créditos dos instrumentos financeiros

A qualidade dos créditos dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as
classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informacdes histdricas sobre os indices de
inadimpléncia das contrapartes, analise das demonstracoes financeiras e de restri¢cées de mercado.
Para a qualidade de crédito de contrapartes que sdo instituicoes financeiras, como caixa e
derivativos, a Companhia considera os ratings das contrapartes divulgadas pelas agéncias
internacionais de rating, Moody’s e Standard & Poor’s Ratings Services, conforme politica interna
de gerenciamento de riscos de mercado:

Controladora Consolidado
Caixa e Equivalentes 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Bagz* - - 84 664
Baa2* 14 7.373 6.190 25.589
Baa3* - - 489 934
Recurso em poder proprio** 4 4 5.498 8.703
Sem Rating externo - - 78 175
Total equivalentes de caixa e valores mobiliarios 18 7.377 12.339 36.065
Contas a receber
Contrapartes sem classificacdo externa de crédito
A - Baixo Risco - - 97.660 98.780
B - Médio Risco - - 4.782 16.259
Total contas a receber de clientes - - 102.442 115.039
Ativos financeiros derivativos
Baa2* 80.121 22.521 81.609 24.783
Baa3* 14.753 5.420 14.753 5-420
Total ativos financeiros derivativos 94.874 27.941 96.362 30.203

(*) Agéncia internacional de Rating
(**) Recursos financeiras detidos pela companhia.

A classificacdo interna de risco para clientes esta descrita a seguir:

A - Baixo risco - cliente com alta solidez financeira, sem restricées de mercado, sem histérico de
inadimpléncia e com longo prazo de relacionamento, ou coberto por seguro de crédito.

B - Médio risco - cliente com solidez financeira, sem restricoes de mercado e sem historico de
inadimpléncia.

C - Alto risco de faléncia - cliente com baixa solidez financeira, moderadas a significativas restri¢oes
de mercado e historico insatisfatorio.

Classificacdo dos Instrumentos financeiros

Nao houve alteracao na classificacdo dos instrumentos financeiros no primeiro trimestre de 2015 e
2014.

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, foram realizadas operacées de swap para
converter o fluxo de caixa das dividas em délares estadunidenses, classificada como ativo financeiro
ao valor justo por meio do resultado. Nestas operacoes, a Companhia paga valores indexados ao

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CDI e recebe remuneracao atrelada aos dolares estadunidenses. Nao ha designaciao de hedge
accounting para os swaps contratado.

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas de avaliacio maximizam o uso
dos dados adotados pelo mercado onde estao disponiveis em detrimento a estimativas especificas.

18. Provisodes para demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Circulante:
Demandas judiciais tributarias (i) - - - 15
Demandas judiciais trabalhistas (ii) - - 42 42
Demandas judiciais civeis (iii) - - 8 8
Demandas judiciais administrativa - - 13 7
Demandas judiciais outras - - 327 285
Total circulante - - 390 357
Nao circulante:
Demandas judiciais tributarias (i) - - 13 13
Demandas judiciais trabalhistas (ii) 30 30 20.308 20.325
Demandas judiciais civeis (iii) - - 2.124 1.834
Demandas judiciais administrativa - - 236 236
Demandas judiciais outras - - 1.816 1.011
Total nao circulante 30 30 24.497 23.419
Total 30 30 24.887 23.776
(i) As provisoes para demandas judiciais tributarias sdo, basicamente, referentes a tributos
federais, discutidos nas esferas administrativas e/ou judiciais, onde os assessores legais da
Companhia entendem que sua perda seja provavél. As demandas judiciais tributarias
referem-se principalmente a provisdes constituidas em fungdo de créditos junto a
autoridade fiscal ndo homologados, relativos a IRPJ, havendo processos da mesma
natureza relativos aos tributos: COFINS, PIS e CSLL.
(i) As provisoes para demandas judiciais trabalhistas sdo, basicamente, de processos de ex-
funcionarios pleiteando o recebimento de verbas trabalhistas.
A Companhia possui ainda agdes movidas por ex-funcionérios de empresas prestadoras de
servicos terceirizados, reivindicando vinculo empregaticio ou a condenagao subsidiaria ou
pagamento dos direitos trabalhistas reclamados.
(iii) As provisbes para demandas judiciais civeis sao, basicamente, onde a Companhia figura

como ré em acoes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes da atividade que
pratica, sendo na sua grande maioria agdes de indenizacdo por danos materiais e morais
decorrentes das relacdes de consumo, como pedidos de indenizacio por protesto indevido
de titulos e de relagdes de consumo.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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A movimentacao da provisao para demandas judiciais esta descrita a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2014
Saldo Inicial 30 - - 23.776 46.501 46.501
Constitui¢ao de provisao - 53 - 1.335 28.453 -
Reclassificagio para outros impostos - - - - (27.147) -
Reversao de provisao - (23) - (224) (24.031) (1.212)
Saldo Final 30 30 - 24.887 23.776 45.289

As constituicoes e reversoes das provisdes para demandas judiciais sdo representadas pela
avaliacdo periddica das demandas realizadas pelos assessores juridicos da Companhia e
representam a melhor estimativa.

Em 31 de margo de 2015, o total de provisdo para demandas judiciais reconhecidas pela companhia
éde 24.887(45.289 em 31 de marco de 2014), a variacdo no periodo foi representada pela avaliacao
periddica das contingéncias realizadas pela assessoria juridica da Companhia e representam a
melhor estimativa para perda no exercicio findo.

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas, civeis e fiscais, que sio
provisionados considerando a opinido de consultores internos e externos, a natureza das agoes, a
jurisprudéncia e o posicionamento dos tribunais e demais regras estabelecidas na Deliberacao CVM
n.° 594/09 e CPC 25 (IAS37).

Os impactos relativos aos andamentos das contingéncias sao avaliados periodicamente e os riscos
associados as mesmas sdo adequadamente mensuradas por meio das provisdes constituidas. A
administragao, suportada por seus assessores juridicos, nao espera perdas, se houver, superior aos
valores provisionados como consequéncia do desfecho dessas demandas.

As contingéncias preponderantemente sao tratadas na esfera judicial, sendo discutidos em
tribunais de primeiras e segundas instancias e superiores.

Os depbsitos judiciais em garantia correspondentes s3o atualizados de acordo com a
regulamentacio vigente.

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014 as contingéncias cujas probabilidades de perda
sao consideradas possiveis somam R$ 333.749 e R$ 334.017, respectivamente, nao registradas no
balango, como segue:

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
Natureza Quantidade Valor Quantidade Valor
Civel 63 1.612 66 1.642
Administrativa 33 448 33 596
Fiscal (i) 32 233.747 32 233.747
Trabalhista 1.045 97.942 1.045 98.032
Total 1.173 333.749 1.176 334.017

(i) Redirecionamento de execucoes fiscais a Farmais Franchising Ltda., empresa incorporada pela Sant’Ana S.A. Drogaria
Farmécias, sob alegacdo que a mesma sucedeu as atividades exercidas pela empresa Comercial Hassan Ltda., antiga
detentora da marca ‘Farmais’. Os débitos referem-se a PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e IRRF compreendidos nos periodos de
janeiro de 1993 a abril de 2000. Os advogados que patrocinam a causa classificaram o risco das execugoes como possiveis.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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19. Contas a pagar por aquisicao de investimento

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014 Indexador

Circulante

Contraprestacdo com socios fundadores - - 42.447 40.920 IGP-M
Contraprestagio com sécios fundadores 226 208 54.084 4.814 IPCA
Total circulante 226 298 96.531 45.734

Nio circulante

Contraprestacdo com socios fundadores - - 1.801 2.079 IGP-M
Contraprestacdo com socios fundadores - - - 48.148 IPCA
Total nao circulante - - 1.801 50.227
Total 226 298 98.332 95.961

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015 essas obrigagOes tiveram atualizacio
conforme seus indicadores contratuais (IPCA e IGPM) no montante de R$3.590 (R$2.921 em 31 de
mar¢o de 2014), os quais foram apropriados no resultado do periodo na conta de despesas
financeiras. Os montantes a longo prazo em 31 de marco de 2015 tém a seguinte composicao, por
ano de vencimento:

Ano de
vencimento Consolidado
2016 1.556
2017 245

1.801

20. Imposto sobre o lucro

A conciliagdo entre despesa tributéria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela aliquota
fiscal local nos periodos findos em 31 de marco de 2015 e de 2014 est4 apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2015 _31/03/2014 _31/03/2015 _31/03/2014
Lucro/(Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro (88.677) (185.356) (99.551) (196.448)
A aliquota fiscal de 34% 30.150 63.021 33.847 66.792

Reversao de provisoes, com natureza de despesa
temporariamente indedutiveis, porém sem ativo diferido - - - (3.637)
anteriormente constituido

Amortizacdo do crédito fiscal decorrente de 4gio 60 - (12.553) (5.737)
TS sk oo G Gow G s
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.866) (54.183) - (631)
Outras adicdes e exclusdes (1.872) (748) 2.999 (19.771)
Despesa de imposto de renda e contribuicio social 60 60 10.934 11.152

apresentada nas demonstracoes dos resultados

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e contribuicio social diferidos em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de
2014, sao demonstrados da seguinte forma:

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Provisoes, com natureza de despesas temporariamente

indedutiveis 154.044 133.342
Prejuizo fiscal a compensar com lucros tributaveis futuros 1.357 1.560
Combinacoes de negdcios 55.438 57.819
Ativo fiscal diferido 210.839 192.721
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos passivos

sobre

agio realizado fiscalmente (36.988) (1.911)
Combinacoes de negdcios (27.870) (59.182)
Outros passivos diferidos (57.620) (55.201)
Passivo fiscal diferido (122.478) (116.294)
Ativo/(Passivo) fiscal diferido, liquido 88.361 76.427

Periodo estimado de realizacio

A Administracao da Companhia efetua periodicamente analise dos fundamentos que suportam o
registro dos créditos tributarios diferidos de imposto de renda e contribuigao social.

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro liquido decorre
nao apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributéveis,
despesas ndo dedutiveis e outras variaveis, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido
da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribui¢io social. Portanto, a expectativa da
utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da
Companhia. Dessa forma, os valores dos tributos diferidos ativos apresentam as seguintes
estimativas de expectativa de realizagao:

Periodo Consolidado

Em 1 ano 4.880
Em 2 anos 4.727
Em 3 anos 5.761
Em 4 anos 6.655
Em 5 anos 7.441
De 6 a 8 anos 26.818
De 9 a 11 anos (a) 32.079
88.361

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui saldo de prejuizos fiscais
e de base negativa de contribuico social de 496.591 e 467.452, respectivamente, dos quais 168.641
(158.934 em 31 de dezembro de 2014) ndo estdo registrados conforme avaliacao.

21. Transac¢oes com partes relacionadas

As operagOes com partes relacionadas sdo sempre realizadas observando precos e condigoes
especificas contratadas entre as partes.

Conforme competéncia descrita em nosso Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao
aprovar a realizacdo de qualquer transacao entre, de um lado, os nossos acionistas ou diretores ou
partes relacionadas, seus respectivos conjuges, ascendentes, parentes até o terceiro grau,

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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sociedades controladas, seus controladores ou pessoas sob controle comum, e, de outro, a
Companhia e suas controladas. Independentemente do valor envolvido, todas as transagoes entre
a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢oes contratadas
entre as partes.

Adicionalmente, observamos as regras de realizacdo de transacdOes com partes relacionadas
determinadas pela Lei das Sociedades por Ag¢oes e das praticas relacionadas ao Novo Mercado da
BM&FBovespa.

A Companhia concentra parte de suas atividades de “back office” (Recursos Humanos,
Administrativo, T.I, Financas e Contabilidade), em seu Centro de Servicos Compartilhados — CSC,
que atendem as controladas da Companhia, cujos custos incorridos sdo rateados e reembolsados
pelas controladas.

As atividades administrativas estdo concentradas controlada Drogaria Rosario, adicionalmente, sdo
rateadas as atividades administrativas realizadas na holding.

A seguir demonstramos os saldos das transac¢oes em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
bem como os efeitos no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015.

Ativo circulante Controladora
Rateio de despesas Rateio de despesas
administrativas! administrativas?
31/03/2015 31/12/2014
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. 220 220
Distribuidora Big Ben S.A. 497 497
Drogaria Mais EconOmica S.A. 446 403
Drogaria Farmais Ltda. 26 26
Nex Distribuidora de Produtos Farmacéuticos Ltda. 31 31
Rede Nordeste de Farmacias S.A. 15 15
Sant'ana S.A. Drogarias Farmacias 843 542
Drogaria Rosario S.A. 14.603 11.885
16.681 13.619
Ativo nio circulante Controladora
Miituo a receber 2 Miituo a receber 2
31/03/2015 31/12/2014
Drogaria Mais EconOmica S.A. 89.340 81.182
Farmais Produtos S.A. 703 603
Sant'ana S.A. Drogarias Farméacias 110 -
Drogaria Rosario S.A. 230 -
90.383 81.785
Passivo circulante Controladora
Rateio de despesas Rateio de despesas
administrativas? administrativas?
31/03/2015 31/12/2014
Drogaria Amarilis S.A. 1 2
Drogaria Farmais Ltda. 8 8
Farmais Administradora de Convénios Ltda. 7 7
Sant'ana S.A. Drogarias Farmacias 149 133
Drogaria Rosario S.A. 7.816 7.805
7.981 7-955
Passivo néo circulante Controladora
Em 31/03/2015 Mituo a pagar 2 Mituo a pagar 2
31/03/2015 31/12/2014
Sant'ana S.A. Drogarias Farmacias - 8.127
Drogaria Rosario S.A. - 25.215
- 33.342

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora

Recuperacio de despesas

31/03/2015 31/03/2014
Drogaria Rosario S.A. 2.717 2.427
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. - 15
Sant'ana S.A. Drogarias Farmacias 301 -
Drogaria Mais EconOmica S.A. 44 -
Total circulante 3.062 2.442

(1) Despesas administrativas rateadas com base no custo de cada atividade administrativa.
(2) Operagoes de mituo:

Relac@o com o emissor: Membros de um mesmo Grupo Econémico da BRPH;

Competéncia: 2015;

Objeto contratado: Trata-se de instrumento particular de contrato de Conta Corrente entre
Empresas do mesmo Grupo Econémico (BRPH, COF, Rosario, Santana, Mais Econ6mica e Farmais
Produtos);

Montante envolvido: Indeterminado, com saldos apurados em 31/03/2015 conforme rubrica
“Mftuo a pagar” no quadro acima;

Garantias e seguros: Nao h4;

Duracao: 5 anos;

Empréstimo ou outro tipo de divida: Nao;

Rescisdo: O Saldo da Conta-Corrente sera liquidado nas seguintes hipoteses (os "Eventos de
Liquidacao"):

a) De forma peri6dica, no periodo maximo de 5 (cinco) anos (o "Periodo Maximo de Liquidacao");
b) Em prazo inferior ao Periodo Maximo de Liquidacdo, desde que estabelecido de comum acordo
entre as Partes; ¢) Caso qualquer das Partes ndo mais fazer parte deste instrumento; d) Caso o
presente instrumento seja rescindido ou resilido, por qualquer motivo; e) Caso quaisquer das Partes
tenha sua faléncia decretada ou requeira recuperacao judicial, se deferido ou seu processamento;

Natureza e razdo para a operacdo: Em razdo da necessidade temporaria de recursos financeiros
para utilizacdo em suas operacdes e atividades empresariais;

Taxa juros cobrados: Nao h4;

A seguir demonstramos os saldos das transacoes dos fundos, e os efeitos no resultado do periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2015 e 2014.

Controladora
Ativo circulante Receitas
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/03/2014
Fundo de investimento exclusivo (i) - - - 2.706
Total ativo - - - 2.706
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Consolidado
Ativo circulante Receitas
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/03/2014
Fundo de investimento exclusivo (i) - 162 - 3.002
Total ativo - 162 - 3.002
(i) Fundo Yield DI FI Pactual e Titulos Privados (CDB-DI).
Consolidado

Numero de cotas do Fundo 31/03/2015 31/12/2014

Cotas de Fundo de Investimento de Renda Fixa - 82.028

Cotas de Fundo de Investimento Referenciado Crédito Privado - 3.247

- 85.275

Representados por aplicacoes financeiras em fundos de investimento com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazo, para investimento ou outros fins. Em 31 de marco de 2015
e 31 de marco de 2014, nao foi reconhecida nenhuma perda relacionada a expectativa de realizacao
desses investimentos. Nao existem quaisquer compromissos quanto a prazos, condi¢des especiais
e valores a serem mantidos nesses fundos.

(i) Fundo de investimento exclusivo - O fundo de investimento Strike FIM CP é um fundo de renda
fixa de crédito privado sob gestdo, administracio e custédia do Banco BTG Pactual S.A. que possui
investimento no fundo aberto Yield DI FI REF e no fundo Master CDB FI REF CP, conforme
divulgado na Nota 4.

A taxa de administracdo do fundo Yield DI FI REF é equivalente a um percentual anual de 0,30%
sobre o patriménio do fundo, podendo ser acrescida da taxa de administracdo dos fundos de
investimentos em que o fundo invista, inclusive de outros fundos de investimento em quotas de
fundo de investimento, atingindo no maximo a percentagem anual de 1%. Para o periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2015 e de 2014, as despesas com taxa de administracdo deste fundo
foram abatidas dos respectivos rendimentos auferidos pela Companhia.

Assim como as outras transagdes com partes relacionadas, nossas operagdes com os fundos Strike
FIM CP e Yield DI FI REF, foram efetuadas em condigoes pactuadas entre as partes.

Passivo Circulante Despesa

Valores a pagar 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/03/2014
Pessoal chave da administracio da
entidade ou de sua controladora:
Districon Participacoes S/A 141 111 415 432
Assicon Participagoes S/A 157 159 509 462
Rodrigo Silveira 3 16 8 9
Rio Grande Participagoes Societaria 8 7 27 21
Altavista Promocoes de Vendas Ltda 18 13 53 117
Wilson José Lopes 8 6 23 18
Agro Territorial Terapa Ltda 35 34 106 255
AGL Emp. E Participag¢oes 493 454 1.479 954
Aguilera e Outros 351 6 1.054 27
Carmen Patrimonial Ltda 358 345 1.074 1.005
Patrimonial Laranjeira Ltda 57 55 170 192

1.629 1.206 4.918 3.492

(i) Despesas de aluguéis realizadas em termos e condicoes contratadas entre as partes.
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Aché laboratoérios

Passivo circulante Custo
Valores a Pagar: 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/03/2014
Mercadorias para revenda
Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. 6.291 5.839 11.056 8.349
6.291 5.839 11.056 8.349
BTG Pactual
Passivo circulante Despesas

Valores a Pagar: 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/03/2014
BTG Pactual Seguradora S.A (i) 9.495 16.302 964 -

9-495 16.302 964 -

(i) Despesas com seguro realizada em termos e condic¢oes contratadas entre a BTG Pactual Seguradora S.A e a subsidiaria
Sant'ana S.A. Drogarias Farmécias .

Big Fomento
Passivo circulante Despesas
Valores a Pagar: 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/03/2014
Big Fomento Mecantil LTDA (i) 15.368 - 494 -
15.368 - 494 -

(i) Operagoes de desconto de duplicatas

Em 31 de marco de 2015 e 31 de marco de 2014 nao houve a necessidade de constituicao de provisao
para perdas envolvendo operacoes com partes relacionadas.

Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo compreende o Presidente, os Diretores Estatutarios e os
Conselheiros de Administracdo. A Companhia nao tem a pratica de conceder beneficios pos-
emprego, de rescisido de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo.

A remuneracao paga ao pessoal-chave da Administracao foi de R$ 482 no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015 (R$ 3.507 no periodo findo em 31 de marco de 2014, sendo R$ 1.225
referentes ao plano de opcao de acdes).

a) Entidade com influéncia significativa sobre a Companhia

O BTG Pactual é proprietario de 37,81% das agodes ordinarias da Companhia distribuidos em dois

fundos de investimentos como segue:
Quantidade

de Acdes Participacao
BTG Pactual Alpha Investments LLC 55.490.350 15,2%
BTG Pactual Stigma LLC 51.749.320 14,3%
BTG Pactual Principal Investments Fundo de Investimentos em Participagoes 30.021.937 8,3%

137.261.607 37,8%

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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22, Resultado por aciao

Basico e diluido

O lucro/(prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acGes ordinarias durante o

exercicio.
Consolidado
31/03/2015 31/03/2014
Resultado por acao
Atribuivel a detentores de agoes ordinarias da controladora (88.617) (185.296)
Numero médio ponderado de a¢Ges ordinarias 363.051.086 256.384.419
Resultado por acio - Basico e diluido (0,24409) (0,72273)

O lucro/(prejuizo) por agao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
agoes ordinérias em circulagdo supondo a conversdo de todas as a¢bes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas uma categoria de acdes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo: as opcoes de compra de acbes. Existiam em 31 de margo de 2015
instrumentos conversiveis (op¢oes de compra de ac¢Ges) que, entretanto, nao foram considerados
no calculo do resultado diluido por acdo pois resultariam em efeito antidilutivo do prejuizo do
periodo, representando um efeito contrario ao requerido pelo CPC 41 e IAS 33.

23. Patrimonio liquido
23.1 Capital social

A Companhia fica autorizada, mediante deliberagcdo do Conselho de Administracao, a aumentar o
seu capital social, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢oes, independentemente
de reforma estatutaria, até o limite de 698.496.882 (seiscentas e noventa e oito milhdes,
quatrocentas e noventa e seis mil, oitocentas e oitenta e duas) a¢oes ordinarias, incluidas as acoes
ordinarias ja emitidas, das quais 363.051.086 (trezentas e sessenta e trés milhéGes, cinquenta e um
mil e oitenta e seis) acOes ordinarias foram emitidas, sendo o Conselho de Administragao o 6rgao
competente para deliberar sobre o aumento e a consequente emissdo de novas acoes, dentro do
limite do capital autorizado.

Em 31 de marco de 2015, o capital social subscrito de R$1.792.657 estd representado por
363.051.086 acgoes ordinarias nominativas escriturais e sem valor nominal.

31/03/2015 31/12/2014
Capital social 1.841.642 1.841.642
Gastos com emissoes de a¢oes (48.985) (48.985)
Total 1.792.657 1.792.657

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Composicao do capital social:

31/03/2015 31/12/2014
Qual;tég;l;l ede % Participacio Qual;tég;l;l ede % Participacio
Acionista ordinarias ordinarias

BTG Pactual 55.490.350 15,28% 55.490.350 15,28%
BTG FIPS 30.021.937 8,27% 30.021.937 8,27%
BTG Stigma 51.749.320 14,25% 51.749.320 14,25%
Petros 36.310.991 10,00% 36.310.991 10,00%
Sécios fundadores 43.240.851 11,91% 43.240.851 11,91%
Diretoria e Conselho 1.447.263 0,40% 1.447.263 0,40%
Free float 144.790.374 39,89% 144.790.374 39,88%

363.051.086 100,00% 363.051.086 100,00%

23.2 Plano de opcao de compra de acoes

Em 22 de marco de 2011, foi aprovado em Reunido de Conselho de Administracao o Plano de Opcao
de Compra de Ag¢oes (o "Plano") da Companhia, a ser oferecido ao presidente e aos diretores da
Companhia, sejam eles estatutarios ou nao, e aos empregados da Companhia (“Beneficiarios”). A
aprovacao deste Plano foi ratificada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de abril
de 2011.

Os principais aspectos do plano estao apresentados a seguir:

(i) Cabera ao Conselho de Remuneracio a selegéo, a seu exclusivo critério, dos Beneficiarios que
fardo jus a outorga das opc¢Ges em cada programa, dentre as pessoas elegiveis a participar do
plano.

(il) A quantidade méxima de agGes objeto de cada opcdo sera definida pelo Conselho de
Remunerac¢do da Companhia, a seu exclusivo critério.

(iii) O preco por agdo para o exercicio da opcdo (“preco de exercicio”) era de R$9,24 (nove reais e
vinte e quatro centavos) por acdo na data da aprovagdo do plano. Foi aprovado o
desdobramento das acoes ordinarias de emissdo da Companhia na propor¢do de uma para
duas acdes. Com isso, 0 preco por acdo para o exercicio de op¢ao passou a ser R$ 4,62 (quatro
reais e sessenta e dois centavos), atualizado monetariamente pela variacao do IPCA — Indice
Nacional de Preco ao Consumidor Amplo, divulgada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

(iv) O preco de exercicio obtido conforme indicado no item (iii) acima foi ratificado pelo Conselho
de Remuneracao da Companhia. Os contratos de adesdo celebrados com cada beneficiario
indicardo a quantidade de acOes outorgada a cada Beneficiario.

(v) O exercicio da opcao pelos beneficidrios devera ser realizado em parcelas assim definidas: (i)
25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢oes objeto da Opgao em até 6 (seis) meses a contar
da assinatura do respectivo Contrato de adesdo entre a Companhia e cada Beneficiario
(“primeira opcao”); (ii) 25% (vinte e cinco por cento) do total das acdes objeto da op¢ao em até
6 (seis) meses a contar do final do primeiro ano contado da assinatura do respectivo contrato
de adesao entre a Companhia e cada beneficiario (“segunda opcao”); (iii) 25% (vinte e cinco
por cento) do total das acGes objeto da opcao em até 6 (seis) meses a contar do final do segundo
ano contado da assinatura do respectivo contrato de adesdo entre a Companhia e cada
beneficiario (“terceira op¢ao”); (iv) 25% (vinte e cinco por cento) do total das a¢oes objeto da
opcao em até 6 (seis) meses a contar do final do terceiro ano contado da assinatura do
respectivo contrato de adesdo entre a Companhia e cada Beneficiario (“quarta opg¢ao”).
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(vi) Cada beneficidrio tera o prazo de até 6 meses a contar da data em que a Opc¢do se tornar
exercivel, para exercer sua opcao (“Periodo de Vigéncia”), a menos que o Conselho de
Remuneragido da Companhia estabelega de outra forma e desde que observados os requisitos
descritos no item (v) acima.

As aces objeto da op¢ao, subscritas ou adquiridas nos termos deste Regulamento, assegurarao aos
seus titulares os mesmos direitos e vantagens das ac¢oes ordinarias detidas pelos demais acionistas
da Companbhia, excegdo feita a quaisquer direitos decorrentes de acordos de quaisquer natureza,
incluindo, sem limitagao, acordos de acionistas. Entretanto, nenhum beneficiario tera quaisquer
dos direitos e privilégios do acionista até que a sua opcao seja devidamente exercida, nos termos do
plano e do respectivo contrato de opcao.

Uma vez exercida a op¢ao pelo beneficiario, as ac6es correspondentes sao objeto de: (i) emissao através

de aumento de capital da Companhia ou (ii) compra e venda, caso encontrem-se em tesouraria.

O valor justo das op¢oes determinado pelo modelo de avaliacao Black & Scholes, em 28 de junho
de 2011, data da outorga, foi de 17,24, devido ao desdobramento das ac¢oes ordinarias, o valor justo
das opgoes na data da outorga foi de 8,62. No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2015,
nao houve apropriagao no resultado devido extin¢io do plano no periodo findo em 31 de dezembro
de 2014. Em 31 de margo de 2015 nao havia registro de despesas, o plano estd em fase de
homologacao.

24. Receitaliquida de vendas

Consolidado
o1/01/2015a 01/01/2014 a
31/03/2015 31/03/2014
Receita bruta de vendas 869.285 921.900
Receita bruta de servicos 3.087 5.502
Receita com royalties 2.128 1.169
Outras receitas 830 728
Receita bruta 875.330 929.299
Deducoes (56.006) (76.190)
Impostos sobre venda (49.294) (67.681)
Impostos sobre servicos (615) (350)
Devolucoes (6.097) (8.159)
819.324 853.109

25. Custo das mercadorias vendidas

o1/01/2015a 01/01/2014 a
31/03/2015 31/03/2014
Custo das vendas (613.030) (681.338)
Custo servicos (166) (1.026)
Bonificagoes, liquida de impostos 6.972 4.084
Custo das mercadorias vendidas (606.224) (678.280)

26. Despesas com vendas
O total de R$ 188.923 em 31 de marco de 2015 (R$ 225.119 em 31 de marco de 2014) de despesa é

composto principalmente por despesas com colaboradores de lojas, aluguéis de lojas e taxa
administrativa das administradoras de cartoes de crédito.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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27. Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Despesas com servicos terceirizados
Outros servicos PJs e PFs

Despesa com viagens

Despesas gerais

Despesa com aluguel de escritorios
Despesas de instalagoes e infra-estrutura
Despesas com tecnologia

Despesas com comunicacio

Despesas com material de expediente
Despesas impostos, taxas e contribuigdes
Participagdo de funcionarios e administradores
Despesa com plano de opcao de agdes
Depreciacao e amortizacao

Controladora

01/01/2015 a

01/01/2014 a

31/03/2015 31/03/2014
(951) (387)
(1.130) (1.530)
(2) (207)
(102) (249)
(163) (280)
(777) (535)
(97) (223)
(3.253) (4.208)
(229) (257)
(5) (62)
(709) (261)
(1.068) (493)
- (1.225)
(1.053) (704)
(9.539) (10.621)
Consolidado

o1/01/2015a

0o1/01/2014 a

31/03/2015 31/03/2014

Despesas com pessoal (32.463) (33.588)
Despesas com servicos terceirizados (3.620) (4.231)
Outros servigos PJs e PFs (4.884) (5.418)
Despesa com viagens (1.101) (2.402)
Despesas gerais (1.293) (4.394)
Despesa com aluguel de escritérios (2.750) (2.406)
Despesas de instalagoes e infra-estrutura (2.417) (2.043)
Despesas com tecnologia (5.563) (4.011)
Despesas com comunicac¢ao (842) (2.800)
Despesas com material de expediente (391) (1.573)
Despesas impostos, taxas e contribuigbes (5.909) (2.608)
Participagio de funcionarios e administradores (1.269) (784)
Despesa com plano de opcao de agdes - (1.225)
Provisao/perdas com contingéncias (425) -
Depreciacao e amortizacao (21.054) (28.591)

(83.981) (96.074)

28. Receitas e despesas financeiras
a)Receitas financeiras
Controladora Consolidado
o1/01/2015a 01/01/2014 a o1/01/2015a 01/01/2014 a
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receita de juros sobre aplicacGes financeiras 143 2.538 200 3.136
Receita de juros sobre empréstimos - - 63 1.155
Descontos obtidos 9 1 1.036 1.230
VariagOes monetarias ativas 64 39 377 147
Outras receitas financeiras 47 - 70 22
Resultado com derivativo 65.205 - 66.250 1.724
Total das receitas financeiras 65.468 2.578 67.996 7.414

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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b)Despesas financeiras

Controladora Consolidado
o1/01/2015a 01/01/2014 a o1/01/2015a 01/01/2014 a
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Encargos sobre financiamentos e empréstimos (8.386) (17.255) (15.946) (23.183)
Juros, encargos e taxas bancarias (1.451) (123) (3.702) (1.899)
Descontos concedidos - - (306) (112)
VariagOes monetarias passivas - (260) (16) (3.436)
Outras despesas financeiras (7) 5) (9.730) (1.683)
VariagOes cambiais passivas (76.456) - (77.492) (2.097)
Total das despesas financeiras (86.310) (17.643) (107.192) (32.410)

29. Compromissos por contratos de locaciao de imoveis

Em 31 de margo de 2015, a Companhia possuia 742 (744 em 31 de marco de 2014) contratos de
locacdo de imodveis com prazos de vigéncia entre um e dez anos, ajustados anualmente
preponderantemente pelo IGP-M, IPCA e INPC, na data do vencimento, existindo a possibilidade
de renovagdo. O gasto total contabilizado em conta de despesas com aluguéis é de R$ 32.442 (R$
32.582 em 31 de marco de 2014), classificados como arrendamentos operacionais, incluindo
aluguel, condominio e Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU. Os contratos de aluguéis nao
contém opc¢oes de compra.

Os aluguéis minimos futuros a pagar, de acordo com os arrendamentos mercantis nao cancelaveis
em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro 2013, sdo os seguintes:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Dentro de um ano 2.906 3.451 79.139 66.649
Apoés um ano e menos que cinco anos 6.186 9.786 123.580 131.868
Mais de cinco anos 967 1.445 14.635 14.601
10.059 14.682 217.354 213.118

30. Instrumentos financeiros e politicas para gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas referem-se a contas a pagar,
contas a pagar por aquisicdo de investimentos, empréstimos, financiamentos e debéntures. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures estdo atrelados as taxas prefixadas e variaveis e variacao
cambial, com atualiza¢do pelo CDI ou indices de inflacdo. Os empréstimos contratados sao de curto
e longo prazo.

Os principais riscos de mercado que podem afetar diretamente a Companhia e suas controladas,
sdo o risco da taxa de juros, risco de liquidez e risco de crédito.

Os instrumentos financeiros apresentados pela Companhia em 31 de marco de 2015 e 31 de
dezembro de 2014 sdo, basicamente, os seguintes:

Aplicacoes financeiras

As aplicacoes financeiras sao decorrentes de operacoes em CDB, fundos de renda fixa e fundo de
investimento exclusivo, que sdo atualizadas por percentuais da variacao do CDI.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estao sujeitos a taxas de mercado conforme exposto na Nota 13.
Debéntures

As debéntures estdo sujeitas a variacao da CDI, acrescidas de um percentual de 2,75% na terceira
série, conforme exposto na Nota 14.

Contas a pagar por aquisicao de investimentos

As contas a pagar por aquisicdo de investimentos estdo indexadas ao IPCA e ao IGPM, sendo
atualizadas no decorrer do periodo, conforme exposto na Nota 18.

a) Risco de mercado
1)  Risco de crédito
A operacao basica da Companhia é a venda de mercadorias a consumidores finais, dessa forma,

as vendas sao liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes
no mercado. A Companhia considera que o risco de crédito é baixo.

(ii) Risco de taxa de cambio e de juros

As obrigacoes sujeitas a taxas de juros variaveis deixam a Companhia exposta ao risco de
mudanca nas taxas de juros de mercado e variacdo do cambio. Essas obrigacdes sdo
basicamente empréstimos e financiamentos com base no CDI.

A exposicdo da Companhia ao risco de variacdes nas taxas de cambio refere-se principalmente
a empréstimos na controladora.

A Companhia mantém contrato de swap cambial para sua exposicao a flutuagdes na conversao
para reais.
Controladora Consolidado

Nota Indexador 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Ativos financeiros

Titulos privados (CDB-DI) 4 CDI - - - 79
Aplicagoes automaticas 4 CDI - 7.357 25 7.736
Operacoes compromissadas 4 CDI - - 18 659
Fundo de Investimento 4 CDI - - - 162
Outros 4 CDI - - 385 457
Derivativos 15 CDI 94.874 27.941 96.362 30.203
Total 94.874 35.298 96.790 39.296
Dividas financeiras

Capital de giro 13 CDI/ TJLP 148.504 139.585 286.613 272.805
Capital de giro 13 USD 425.833 342.439 429.434 352.237
Debéntures 14 CDI 98.048 30.073 98.048 30.073
Total 672.385 512.097 814.095 655.115

b) Risco de liquidez

A Administracdo acompanha continuamente as necessidades de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Devido a dinamica dos nego6cios da Companhia e suas controladas, o objetivo da tesouraria é

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de Capital de Giro.

Além disso, a tesouraria monitora o nivel de liquidez consolidado, considerando o fluxo de caixa
esperado em contrapartida as linhas de crédito nao utilizadas.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento dos principais passivos financeiros consolidados
no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015 e exercicio findo em 31 de dezembro de
2014 com base nos pagamentos contratuais nao descontados.

1a12

31/03/2015 Nota meses 1a5anos Total

Fornecedores 12 331.961 - 331.961
Empréstimos e financiamentos 13 629.585 86.462 716.047
Debéntures 14 98.048 - 98.048
Contas a pagar por aquisicdo de investimento 19 96.531 1.801 98.332
Total 1.156.125 88.263 1.244.388

1a12

31/12/2014 meses 1a5anos Total

Fornecedores 12 419.988 - 419.988
Empréstimos e financiamentos 13 520.453 104.589 625.042
Debéntures 14 30.073 - 30.073
Contas a pagar por aquisicdo de investimento 19 45.734 50.227 95.961
Total 1.016.248 154.816 1.171.064

¢) Gestao de capital

O objetivo da Companhia em relacdo a gestdo de capital é a manutencdo da capacidade de
investimento, permitindo viabilizar seu processo de crescimento e oferecer retorno aos seus
investidores.

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdo da divida liquida pelo
patrimonio liquido. A divida liquida resulta na somatoéria dos financiamentos subtraido do total de
caixa e equivalentes de caixa.

Demonstramos abaixo os indices, para periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015 e 31 de
dezembro de 2014:

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Fornecedores 12 - 3.073 331.961 419.988
Empréstimos e financiamentos 13 574.337 482.024 716.047 625.042
Debéntures 14 98.048 30.073 98.048 30.073
Contas a pagar por aquisicao de investimento 19 226 298 98.332 95.961
(-) Derivativos 15 (94.874) (27.941) (96.362) (30.203)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 4 (18) (7.377) (12.339) (36.065)
Divida liquida 577.719 480.150 1.135.687 1.104.796
Patrimoénio liquido 1.110.292 1.198.909 1.110.292 1.198.909
Indice de alavancagem financeira 52,03% 40,05% 102,29% 92,15%

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela
Administracao esta apresentado na tabela abaixo.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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31. Cobertura de seguros

Em 31 de marco de 2015, a Companhia e suas controladas tém como politica, contratar seguros
com cobertura nos seguintes riscos:

Coberturas Valor
Incéndio, Raio e Explosao (i) 792.037
Responsabilidade Civil de Administradores e Diretores (i) 75.000
Danos Elétricos e Curto Circuito 9.737
Vendaval/Granizo/Impacto de Veiculos 10.207
Tumultos/Greve/Lock-Out 15.345
Roubo/Furto Qualificado 8.470
Equipamentos Eletronicos 5.580
Responsabilidade Civil 82.300
Frota 6.600
Outros 46.892

(i) Limite maximo de Indenizacao
A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerentes as suas operacoes. Por conta
disto, em de 31 de marco de 2015, a Companhia possuia contratos de seguros em vigor. A

Administracio da Companhia entende que as coberturas representam valores suficientes para
suprir eventuais perdas.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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32. Informacoes por Segmento
Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com os relatorios gerenciais
fornecidos ao principal tomador de decisGes operacionais para fins de avaliacao de desempenho de
cada segmento e alocacido de recursos. A principal segmentacdo dos negocios da Companhia é
baseada em vendas pelos segmentos de comercializaveis, os quais estao apresentados na sequéncia.
A Companhia desenvolve suas atividades de negocio considerando, principalmente, o segmento
operacional de varejo como base para a gestao da entidade e para a tomada de decisoes.
A Companhia apresentou o seguinte resultado por segmento:
Descricio Varejo Servicos Outros Eliminacéo Total
Resultado (31 de marco de 2015)
Receita bruta 871.298 4.032 - 875.330
Dedugoes da receita (55.818) (188) - (56.006)
Receita liquida 815.480 3.844 - 819.324
Custo da mercadoria vendida (605.727) (497) - (606.224)
Lucro bruto 209.753 3.347 - 213.100
Depreciacao e amortizacao (19.978) (23) (1.053) (21.054)
Prejuizo operacional (51.117) 1.673 (10.911) (60.355)
Despesas financeiras (20.809) (62) (86.321) (107.192)
Receitas financeiras 2.493 8 65.495 67.996
Prejuizo antes do IR e CS (69.432) 1.619 (31.738) (99.551)
Despesas de imposto de renda e da contribuigdo social 10.300 - 634 10.934
Prejuizo do periodo (59.132) 1.619 (31.104) (88.617)
Ativos e Passivos (31 de marco de 2015)
Ativo circulante 759.627 641 114.174 874.442
Ativo ndo circulante 1.567.403 61 147.103 1.714.567
Investimentos 5.924 - 1.339.187 (1.345.111) -
Passivo circulante 715.570 516 611.063 1.327.149
Passivo nao circulante 71.050 33 80.485 151.568
Patrimoénio liquido 1.325.857 2.862 1.125.102 (1.343.529) 1.110.292
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Descricio Varejo Servicos Outros Eliminacéo Total

Ativos e Passivos (31 de marco de 2014)

Receita bruta 926.141 3.158 - 929.299
Deducoes da receita (76.017) (173) - (76.190)
Receita liquida 850.124 2.985 - 853.109
Custo da mercadoria vendida (676.911) (1.369) - (678.280)
Lucro bruto 173.214 1.615 - 174.829
Depreciacao e amortizacao (19.845) (42) (708) (20.595)
Equivaléncia patrimonial - - (1.856) (1.856)
Lucro operacional (160.893) (1.818) (8.741) (171.452)
Despesas financeiras (14.723) (44) (17.643) (32.410)
Receitas financeiras 4.530 306 2.578 7.414
Lucro antes do IR e CS (158.149) (1.556) (36.744) (196.448)
Despesas de imposto de renda e da contribuigdo social 11.091 - 61 11.152
Prejuizo do exercicio (147.057) (1.556) (36.683) (185.296)

Ativos e Passivos (31 de marco de 2014)

Ativo circulante 1.024.406 52.000 54.284 1.130.690
Ativo nao circulante 1.510.221 1.346 165.872 1.677.438

Investimentos 1.060 - 1.574.593 (1.568.315) 7.339
Passivo circulante 776.055 48.855 554.765 1.379.675
Passivo néo circulante 120.774 1.147 82.801 204.722
Patrimoénio liquido 1.528.370 3.344 1.247.286 (1.555.269) 1.223.731

33. Eventos Subsequentes

No més de abril de 2015 foram fechadas 22 lojas da controlada Mais Econdmica.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

PAGINA: 76 de 80



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - BRASIL PHARMA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

Brasil Pharma S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Brasil Pharma S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2015, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2015 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagfes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 — Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediérias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgGes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em

todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informag8es Trimestrais — ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentacdo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentagéo da
DVA. Essas demonstrac¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de reviséo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas de maneira consistente, em
todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Brasilia, 13 de maio de 2015
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5
Guilherme Naves Valle

Contador CRC MG070614/0-5 “S” SP
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Aos Administradores e Acionistas da
Brasil Pharma S.A.

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribui¢es e responsabilidades legais, procederam ao exame das
Demonstracgdes Financeiras, Relatorio da Administragdo referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2015, e, com
base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela Administracéo, considerando, ainda, o parecer favoravel sem
ressalvas dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal
concluiram que os documentos acima, em todos 0s seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados, e opinaram, por
unanimidade, pelo seu encaminhamento para deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a ser convocada nos
termos da Lei n° 6.404/76.

Séao Paulo, 30 de abril de 2015.

Andrea Di Sarno Neto

Conselheiro Fiscal

Vitor Romling Guimardes

Conselheiro Fiscal
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Declaragédo dos diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
Brasil Pharma S.A.

Em conformidade com o artigo 25 da Instrugdo CVM No. 480 (Inciso VI), de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstracdes Financeiras, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015.

Sé&o Paulo, 30 de abril de 2015.
Paulo Gualtieri

Diretor Presidente

Orivaldo Padilha

Diretor Financeiro

Orivaldo Padilha

Diretor de Rela¢des com Investidores
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Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
DECLARACAO

Os Diretores da BRASIL PHARMA S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 11.395.624/0001-71, com escritério na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 conforme alterada, que:

i) reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as
demonstracdes financeiras do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015; e

ii) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras do periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de
2015.

Sé&o Paulo, 13 de maio de 2015.
BRASIL PHARMA S.A.

Paulo Gualtieri

Diretor Presidente

Orivaldo Padilha

Diretor Financeiro

Orivaldo Padilha

Diretor de Relagbes com Investidores
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