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SOBRAL INVICTA S.A.

C.N.P.J./M.F. 60.594.538/0001-01

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2011

Srs. Acionistas:

A Administracdo da Sobral Invicta S.A. submete a vossa apreciacdéo o Relatorio da
Administracdo e as Demonstracoes Financeiras relativos ao exercicio social findo em 31 de
Dezembro de 2011, juntamente com o parecer dos auditores independentes.

Receita Liquida (R$ mil)

Retorno sobre Patriménio Liquido (%)

Lucro Liquido por lote de mil agdes (R$)

O crescimento sustentavel das vendas e sobretudo da lucratividade marcou o desempenho 106.159 115.279 18,05% 1,60
realizado pela Sobral Invicta em um ano afetado por crise econdmica mundial com fortes 04.495 13,18% 13,69% 1,02
impactos sobre a economia doméstica. Isto reforca o compromisso da Administracdo com os 82.961 91.847 0,88
seus acionistas para a manutencao da lideranca de mercado, tornando a empresa a cada ano 9,76% 9,59% 0.58
s
mais competitiva e reconhecida por sua forca de distribuicdo e por sua marca. 0,55
Destacamos também alguns indicadores de performance que mostram o resultado
operacional e financeiro apresentado em nossas Demonstracoes Financeiras. ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
A Administracdo agradece o apoio recebido de seus acionistas, clientes, fornecedores e 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
colaboradores durante o ano de 2011.
A Administracao
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais, exceto lucro liquido por acao
Ativo 2011 2010 | Passivo e patriménio liquido 2011 2010 2011 2010
Circulante Circulante Receita de vendas (Nota 15) 115.279 106.159
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 3.872 2.526 Fornecedores 8.030 5.706 Custos das vendas 66.384) (61.622
Contas a receber de clientes (Nota 5) 30.909 28.230 Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 859 976 Lucro bruto 48.895 44,537
Estoques (Nota 6) 15.355 12.176 Salarios e encargos a pagar (Nota 10) 4518 4.092 Despesas com vendas (28.473) (26.226)
Impostos a recuperar 214 31 Obrigacoes tributarias (Nota 11) 3.796 4.374 Despesas gerais e administrativas (7.397) (6.801)
Qutros valores a receber 2.621 956 Dividendos a pagar 1.272 1.376 Participacao dos empregados nos lucros (1.175) (1.042)
52.971 43.919 Outras contas a pagar 779 970 Equivaléncia patrimonial (70)
Nao circulante 19.254 17.494 Outras (despesas) receitas, liquidas (Nota 17) 368 (886)
Realizavel a longo prazo Nao circulante Lucro operacional 12.148 9.582
Depdsitos judiciais (Nota 11) 1.325 849 Empréstimos e financiamentos (Nota 9) 5.987 5.743 Resultado financeiro (Nota 16) (240) (515)
Créditos tributarios diferidos (Nota 13 (a)) 1.302 1.508 Provisao para contingéncias (Nota 12) 2.470 2.903 Lucro antes do imposto de renda e da contribuicado social 11.908 9.067
Outros valores 284 427 Obrigacoes tributérias (Nota 11) 2.863 2.524 Imposto de renda e contribuicao social (Nota 13(b)) (2.896) (3.292)
2.911 2.784 11.320 11.170 Lucro liquido do exercicio 9.012 5.775
Investimentos (Nota 7) 441 13 | Patriménio liquido (Nota 14) Acoes em circulacéo no final do exercicio (em milhares) 5.640.570 _ 5.640.570
Imobilizado (Nota 8) 23.975 23.852 Capital social 24.799 24.799 Lucro liquido por lote de mil acdes do capital social no fim do exercicio
Intangivel 1" 23 Reserva de capital 86 86 A Companhia nao efetuou transacdes que impactassem o resultado abrangente
Diferido 189 250 Reservas de lucros 25.039 17.292 em 2011 e em 2010 e, portanto, n&o apresentou 0s mesmos
27.527 26.922 49.924 42.177 =
Total do ativo 80.498 70.841 | Total do passivo e patriménio liquido 80.498 70.841 _ DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA .
— — — — Exercicios Findos em 31 de Dezembro - Em milhares de reais
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em milhares de reais 2011 2010
Reservas de lucros Fluxo (!as atividades operacionais
Reserva Lucros Lucro I|qmqo antes do'lmposto de, rgnda
Descri¢io Capital social de capital Legal Retencio acumulados Total e da contribuicdo social do exercicio 11.908  9.067
Saldos em 1° de janeiro de 2010 24.799 86 1.296 11.525 37.706 | Alustes _ T
Dividendos nao distribuidos 67 67 Provisao (reverséo) de contingéncia (433) 501
Lucro liquido do exercicio 5775 5775 Despesas com juros, variagdes monetarias e cambiais 571 1.435
Destinacdo do lucro liquido Perda na alienacao de imobilizado 399
Reserva legal 289 (289) Equivaléncia patrimonial 70
Reserva de lucros 4.115 (4.115) Depreciacoes e amortizacoes 3344  4.218
Dividendos propostos (1.371) (1.371) - . 15.460 15.620
Saldos em 31 de dezembro de 2010 24.799 86 1.585 15.707 42.177 | Variacoes nos ativos e passivos
Dividendos ndo distribuidos - 1 - 1 Contas a receber (2.679)  (4.940)
Lucro liquido do exercicio 9.012 9.012 Estoques (3.179)  (3.656)
Destinacao do lucro liquido Impostos a recuperar (183) 454
Reserva legal 451 (451) Depésitos judiciais (476) (184)
Reserva de lucros 6.421 (6.421) Qutros valores a receber (1.522) (514)
Dividendos obrigatérios propostos (1.266) (1.266) Forpgcedores 2324 1.665
Dividendos adicionais propostos 874 874 Salarios e encargos 426 1.025
Saldos em 31 de dezembro de 2011 24.799 86 2.036 23.003 49.924 Outras contas a pagar 43y 107
s s = ———— | Caixa gerado pelas opera¢oes 9.740 9.577
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Juros pagos (144) (477)
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2011 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Imposto de renda e contribuicao social pagos (2.690)  (3.382)
- Caixa proveniente das atividades operacionais 6.906 _ 5.718
2011 2010 Fluxo de caixa das atividades de investimento
A Sobral Invicta S.A (“Companhia”) é uma empresa industrial e comercial de capital fechado, sua sede estd g 12 de janeiro —_ Aquisicdo de imobilizado (3.669) (6.858)
localizada na capital do Estado de Sao Paulo, com unidade industrial e centro de distribuicao na cidade de  Integralizacao de capital 499 Integralizacao de capital em controlada (496)
Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais. A Companhia tem por objeto social e atividade preponderante, Equivaléncia patrimonial (70) Vend,a d_e ativo |.m0b|||zado . ) ) 275
a industria e o comércio, interno e internacional, de garrafas e recipientes térmicos em geral, suas partes e Investimento na SIAL 429 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (3.890) (6.858)
componentes, utensilios de metal, plastico e vidro. No exercicio de 2011, iniciou atividades na cidade de ~ Outros investimentos 12 13 | Fluxos de atividades de financiamento
Manaus, Estado do Amazonas, empresa controlada denominada Sobral Invicta da Amazonia Indtstria de  Em 31 de dezembro o o ) a1 13 Captacao de empréstimos e financiamentos 720 766
Plasticos Ltda, (“Sobral Invicta da Amazonia”) com o mesmo objeto social da controladora, exceto pela De acordo com o CPC PME, estao isentas de apresentar demonstracbes financeiras ‘consolidadas as Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (1.020) (3.830)
fabricacdo de utensilios de vidro. (s't‘))cwedades?ule éump][amlo(s segun}tes reqwstltols:él) El en{ldadedgpr)t;o\adgra é zla prop;la uma cont(ot)lada;(je c l_)|\/|c|iendtés paglos ; dades de f :Z;g ‘1‘;20)
- - ii) sua controladora final (ou qualquer controladora intermediaria) produzir demonstracoes contabeis de | Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.670)_ (4.244)
finalidade geral consolidadas, e(?n cgnfo.rmidade com o conjunto comgleto de Pronunciamentos Técnicos ou Aumen?o (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa __1.346
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracées financeiras estdo definidas ~com este Pronunciamento. Tendo em vista que a Companhia atende todas as condicoes acima descritas, a | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2526 7.910
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando ~ administracao decidiu nao apresentar demonstracdes financeiras consolidadas na Sobral Invicta em 31 de | Cajxa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.872  2.526
indicado de outra forma. 2.1 - Base de preparacdo e apresentacdo: As presentes demonstracoes dezembro de 2011, sendo sua controlada, Sobral Invicta da Amazonia, devidamente consolidada pelo ]
financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia em 2 de marco de 2012, acionista controlador, JF Sobral Participacoes S.A.
As demonstragoes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC para PMEs.
Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor. A preparacao de demonstracdes Maquinas
(ambém 5 exercico de Jilaamento por pahe da adinsiacae 4a Companiia o processs de aplcacho aoe Edificacdes e equipamentose  Moveis e Obrasem  Imobilizado
politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem Terrenos __ benfeitorias _____instalacdes _ utensilios Outros __andamento Total
como aquelas cujas premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao ~ Saldos em 31 de dezembro de 2010
divulgadas na Nota 3. 2.2 - Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas ~ Custo total 653 9.058 55.494 2.695 2.747 786 71.433
demonstracdes financeiras séo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a  Depreciacdo acumulada (7.707) (35.693) (1.636) (2.545) (47.581)
Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de  Valor residual 653 1.351 19.801 1.059 202 786 23.852
reais, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao. As operacoes com Aquisicdo 370 2.642 524 133 3.669
moedas estrangeiras sao convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas datas  Baixa (167) 7) ) (90) (275)
das transacbes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transagoes e da conversao Transferencia 147 (613) 44 568 (146)
dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio do final do Depreciaca
’ B X « N h e preciacao (132) (2.649) (284) (206) (3.271)
exercicio sao reconhecidos na demonstracao do resultado. 2.3 - Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e sald 31ded bro de 2011 653 1736 19.014 1336 636 550 33975
equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depositos bancéarios, outros investimentos de curto prazo aldos em @ dezembro de = : : :
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses. 2.4 - Instrumentos financeiros: A Companhia ~ CUsto tota_\ 653 9.575 57.501 3.378 2.841 550 74.498
opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplicacoes ~ Depreciacao acumulada (7.839) (38.487) (2.042) (2.155) _ (50.523)
financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. ~ Valor residual 653 1.736 19.014 1.336 686 550 23.975
A administracdo desses instrumentos ¢é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez,  Taxas anuais de depreciacao - % 2,5% 4,0% a 10% 10% 12,5% a20%
rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas A depreciacao do exercicio alocada ao custo de producéo totaliza R$ 3.073 (2010 - R$ 4.045) e as despesas R$ 198 (2010 - R$ 117).
contratadas. A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. 2.5 - Contas a receber de
clike)ntes: ,tAs cortnas a receé)er dEl cIienttes séon_iniéialmente recor(\jhecidlats dpelg vtalor éja transa;;étt; e
subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva. . -
2.6 - Estoques: Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacao, dos dois o menor. II:\(Iodalldade .Erﬂ_?,arq;i”/ Zarant!as Aval 12(())162) 2(;12(; o . A — 2011 2010
O custo é determinado pelo método de avaliacio de estoque “custo médio ponderado”. O custo dos FmaD?g/PRO-INVEST IPCA+ ooy a.a. AlelnagFa_o € Aval 4215 4138 F:.ltéas_rech_ﬂtalsPoperlacmnms 363
produtos acabados e dos produtos em elaboracao compreende os custos de embalagem, matéria-prima, oo BE T LIBOR+ ézgo‘;'a' Aval + Clangzj ‘915 1306 edugao Fiscal Parcelamento
mao de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na | c ' 2gto/txportacao 0 + 5 Joaa. val + aucao . S s Recuperacao Impostos 188 71
capacidade operacional normal). Os estoques s&o avaliados quanto ao seu valor recuperavel nas datas de Finimp LIBOR +4,21% a.a. Nota Promisséria 45 4 Outros 8 _ 60
balanco. Em caso de perda por desvalorizacao (impairment), esta é imediatamente reconhecida no resultado. . " 6.846  6.719 L _ 633 131
2.7 - Imobilizado: Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisicao menos o valor ~ Passivo circulante __(859)__(976)  Outras despesas operacionais
da depreciacdo e de qualquer perda nao recuperdvel acumulada. O custo histérico inclui os gastos Nao urclante _5.987 5743 Custo com ociosidade o (142) (675)
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracao. Perdas no recebimento de crédito (115) (296)
Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao dos outros ativos é calculada com base no método linear e 2011 2010 Outras despesas operacionais _®_ (45
esta de acordo com as expectativas de vida Util dos bens, conforme mencionado na Nota 8. Os valores  5jrios e ordenados 483 454 L _ (265 (1.017)
residuais, a vida (til e os métodos de depreciacao dos ativos sao revisados e ajustados, se necessario, quando  Encargos sociais 685 624 Total liquido 368 (886)
existir uma indicacdo de mudanca significativa desde a Ultima da_ta de balanco. Reparos e manutencao sao  provisao férias 1.994 1.800
apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais renovacoes € proyisao participacao dos empregados nos lucros 1122 1.056  Em 31 de dezembro de 2011 a Companhia possuia um saldo a receber de R$ 1.676 (2010 R$ 414), registrado
incluido no valor contdbil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios economicos futuros  gros 234 158  na rubrica de “Outros valores a receber” referente a um conta corrente mantido junto a controlada Sobral
que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a 24518 4.092  Invicta da Amazonia.

Companhia. As principais renovagoes sao depreciadas ao longo da vida Util restante do ativo relacionado.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo
for maior que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas em alienacoes sao determinados pela
comparacéo do valor de venda com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras (despesas) receitas,
liquidas” na demonstracdo do resultado. 2.8 - Provisdes para perdas por impairment em ativos nao
financeiros: Os ativos sujeitos a depreciacao ou amortizacao sao revisados anualmente para verificacao do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é testado.
Uma perda é reconhecida pelo valor em que o valor contabil do ativo exceda seu valor recuperavel. Este Ultimo é o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo, menos as despesas de venda, e o valor em uso. Os ativos nao
financeiros que tenham sofrido reducéo sao revisados para identificar uma possivel reversao da provisao para
perdas por impairment na data do balanco. 2.9 - Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores sao
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa de juros efetiva. 2.10 - Empréstimos: Os empréstimos s&o inicialmente reconhecidos pelo valor da
transacdo (ou seja, pelo valor a pagar ao banco, incluindo os custos da transacdo) e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. As despesas com juros sao reconhecidas com base no método de taxa de
juros efetiva e incluidas em despesas financeiras. Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante,
a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
12 meses ap6s a data do balanco. 2.11 - Provisées: As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente, legal ou nao formalizada como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.
2.12 - Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
de impostos, devoluges, abatimentos e descontos. O montante de receitas é equivalente ao valor das notas fiscais
emitidas. A receita pela venda de produtos é reconhecida quando os riscos significativos e os beneficios de
propriedades das mercadorias sdo transferidos para o comprador. A Companhia adota como critério de
reconhecimento de receita, portanto, a data em que o produto é entregue ao comprador. 2.13 - Imposto de
renda e contribuicao social corrente e diferido: O imposto de renda e contribuicao social corrente é calculado
com base nas leis tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstracoes financeiras, sobre o lucro
tributavel. O imposto de renda e a contribuicdo social diferido é calculado com base nas diferencas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracoes financeiras.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio.
2.14 - Distribuicao de dividendos: A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como passivo nas demonstracdes financeiras, no periodo em que a distribuicao é aprovada por eles, ou quando da
proposicdo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia. Os dividendos adicionais
propostos estao demonstrados no patriménio liquido.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros. A Companhia faz estimativas e estabelece
premissas com relacao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais
aos respectivos resultados reais. As principais estimativas que apresentam riscos significativos de causar
ajustes relevantes nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio estao relacionadas com
a vida Gtil do imobilizado e com as provisdes para contingéncias. A Companhia reconhece provisdes para
situagcoes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado final
dessas questdes for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetardo os
ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo for determinado.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2011 2010
Caixa e bancos 3.819 1.628
Aplicacoes financeiras (i) 53 898
3.872  2.526

(i) As aplicacoes financeiras estdo representadas por aplicacoes em Certificados de Depdsitos Bancarios -
CDB, com remuneracéo a taxas que variam de 98% a 100% do Certificado de Deposito Interbancério - CDI.
Os prazos para resgate sao imediatos, sem énus para a Companhia.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2011 _ 2010
Clientes nacionais 29.506 27.023
Clientes do exterior 1.403 _ 1.207

30.909 28.230
A exposicao maxima ao risco de crédito na data de apresentacao do relatério é o valor contabil de cada classe
de contas a receber mencionada acima.

6. ESTOQUES

2011 2010
Produtos acabados 5.053 3.715
Produtos em elaboracao 4.443  2.734
Matérias-primas e materiais auxiliares 4112 3.954
Importacdes em andamento 1.039 1.059
Beneficiamento por terceiros 708 714

15.355 _12.176

7. INVESTIMENTO EM CONTROLADA

A Companhia possui investimento na controlada Sobral Invicta da Amazonia:

2011
Milhares de quotas possuidas pela Companhia: 499
Participacao da Companhia: 99,8%
Patriménio liquido 430
Prejuizo do exercicio (70)

O prejuizo do exercicio contempla despesas pré-operacionais.
A movimentacao do investimento pode ser demonstrada da seguinte forma:

A provisdo para participacdo dos empregados nos lucros é constituida com base em metas pré-estabelecidas
em acordo coletivo.

11. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Referem-se, substancialmente, ao programa instituido pela Lei n° 11.941/09, o qual a Companhia aderiu em
setembro de 2010. Os débitos do parcelamento foram consolidados em maio e junho de 2011 (REFIS IV).

12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Nas datas das demonstracoes financeiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes
depdsitos judiciais, relacionados a contingéncias:

Provisdes para Depésitos
contingéncias judiciais
2011 2010 2011 2010

Contingéncias tributarias 1.838 2.239
Contingéncias trabalhistas e previdenciarias 356 388 (443) (169)
Reclamacoes civeis 276 276 (882) (680)
2.470 2.903 _ (1.325) 849

As provisdes para contingéncias estao substancialmente relacionadas com processos tributarios, trabalhistas
e civeis que, no julgamento da administracdo e de seus consultores juridicos, foram constituidas em
montante suficiente para cobrir processos nos quais perdas séo consideradas provaveis.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(a) Composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Refere-se a imposto de renda
e contribuico social diferidos sobre diferencas temporarias substancialmente relacionadas a provisdes. O prazo
estimado de realizacao do ativo esté relacionado ao pagamento dessas provisdes. O montante de créditos tributarios
diferidos em 2011 soma R$1.302 (2010 - R$1.508). Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuicao
social sobre o lucro liquido decorre ndo apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas
nao tributaveis, despesas nao dedutiveis, incentivos fiscais e outras variaveis, ndo existe uma correlacao imediata
entre o lucro liquido da Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa
da utilizaco dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da Companhia.
(b) Reconciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribuicao social: A reconciliacdo entre a despesa
de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

2011 2010
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 11.908 9.067
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da
contribuicao social - % 34 34
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacdo (4.049) (3.082)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva
Incentivo fiscal 1.189
Adicoes (exclusdes) permanentes, liquidas 118 (210)
Qutros 154)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social no
resultado do exercicio 2.896) 3.292)
(a) Capital social: O capital social ¢ composto por acdes sem valor nominal como segue:
2011 2010
Acoes ordindrias 5.040.541.000 5.040.541.000
Acbes preferenciais 600.028.879 600.028.879
5.640.569.879 5.640.569.879

As acoes preferenciais nao tém direito a voto, mas gozam de prioridade na distribuicao de dividendos, que
néo podem ser inferiores aos das acoes ordinarias. De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo
obrigatorio é computado com base em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apos constituicao
da reserva prevista em lei. (b) Reserva legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida
anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. Apos a constituicio da reserva legal e da provisao
dos dividendos minimos obrigatérios, o saldo terd o destino que a Assembléia Ordinaria determinar,
tendo em vista a proposta da diretoria e a manifestacdo do Conselho de Administracao.

15. RECEITAS DE VENDAS

2011 2010
Receita operacional bruta 164.736  152.864
Vendas canceladas (3.439) (3.270)
Deducoes de vendas 46.018)  (43.435)
Receita operacional liquida 115.279 _ 106.159
2011 2010
Receitas financeiras
Juros 229 416
Descontos obtidos 319 351
Variacao cambial 637 495
1.185 1.262
Despesas financeiras
Juros de empréstimos (568) (1.009)
Despesas bancarias (140) (159)
Variagdo monetaria (339) (309)
Variacao cambial (353) (283)
Outros (25) 7)
(1.425)__(1.777)
Resultado financeiro liquido (240) 515)

A Companhia adota politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
As premissas de riscos adotadas foram determinadas por orientacdo de especialistas, que levam em
consideracao a natureza e o grau desses riscos. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a cobertura de seguros
contra riscos operacionais era composta da seguinte forma:

Descricao 2011 2010
Seguro Empresarial 53.500 50.000
RC Estabelecimento, Comercial e Industrial 2.500 2.500
RC Empregador 1.000 1.000
RC Produtos - TN 1.500  2.500
Danos Morais 300 500

58.800 _56.500
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da Sobral Invicta S.A.

Examinamos as demonstracoes financeiras da Sobral Invicta S.A. (a “Companhia”) que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées financeiras: A administracdo da
Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas demonstracoes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento
Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, e pelos controles internos que ela
determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre essas demonstracoes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estdo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucao de
procedimentos selecionados para obtencdao de evidéncia a respeito dos valores e das divulgacoes
apresentados nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nac
para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui
também a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacdo da apresentacao das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sobral Invicta S.A. em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para pequenas e médias empresas.
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