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Séo Paulo, 15 de fevereiro de 2011 - O Banco Panamericano S.A. (“Panamericano” ou “Banco” ou
“Companhia”) e suas subsidiarias, em conformidade com as disposicdes legais, as quais seguem as
normas estabelecidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelo Conselho Nacional de Seguros Privados
(CNSP) e demais normas estatutarias, divulga o Balanco Patrimonial de Abertura em 30 de novembro
de 2010 e o Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2010, bem como as demonstra¢Bes do
resultado, das muta¢des do patriménio liquido, do fluxo de caixa e do valor adicionado para o0 més de
dezembro de 2010, acompanhados das correspondentes notas explicativas, e dos Pareceres dos
Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal.

Mensagem da Administracao

Conforme anunciado em Fato Relevante publicado em 09 de novembro de 2010, a atual Administragcdo
do Panamericano assumiu suas funcdes naquela data, ap6s a divulgacdo da informacdo de que
haviam sido descobertas irregularidades e inconsisténcias na contabilidade do Banco que néao
permitiam que suas demonstracdes financeiras, até entdo publicadas, refletissem a real situagdo
patrimonial da Companhia, ja havendo sido apuradas naquela ocasido, perdas da ordem de R$ 2,5
bilhdes. Tal prejuizo foi assumido pelo acionista controlador, através de depdsito de igual montante
feito perante a Companhia, a conta do qual seriam absorvidos os prejuizos entdo apurados.

A atual Administracdo identificou irregularidades adicionais de R$ 1,3 bilh&o inicialmente informados e
outros ajustes néo relacionados a inconsisténcias no valor de R$ 0,5 bilhdo. O montante final apurado
foi de R$ 4,3 bilhdes, integralmente ajustado no Balango Patrimonial de Abertura em 30 de novembro
de 2010. Esses ajustes sao de: (i) R$ 1,6 bilhdo referente a carteira de crédito insubsistente; (i) R$ 1,7
bilhdo referente a passivos nao registrados de operacdes de cessao liquidados/referenciados; (iii) R$
0,5 bilhao referente a irregularidades na constituicdo de provisfes para perdas de crédito; (iv) R$ 0,3
bilhdo referente a ajustes de marcacdo a mercado; e, (v) R$ 0,2 bilhdo referente a outros ajustes.

Nessas condi¢des, 0 entdo acionista controlador, em 31 de janeiro de 2011, aportou novos recursos no
montante de R$ 1,3 bilhdo, utilizando-se dos mesmos instrumentos legais para crédito em conta de
“Depébsito de Acionista”.

Tendo em vista a fragilidade e a impropriedade dos sistemas contabeis e de controles internos entéo
existentes no Banco, a nova Administracdo — além da gestdo dos negécios — com o auxilio de
consultores externos, atuou na redefinicdo de critérios contabeis e de controles internos compativeis
com as exigéncias normativas e com as necessidades de uma instituicdo financeira, que propiciassem
informacdes fidedignas, baseadas em uma escrituracdo contabil que refletisse adequadamente a sua
situacao patrimonial.
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A complexidade dos mecanismos adotados na geracdo das inconsisténcias contabeis impediu a
definicdo do momento exato em que comegaram a ocorrer as irregularidades contabeis e fragilidades
dos controles internos que ocasionaram a falta de confiabilidade dos registros. E, dadas as evidéncias
de contumacia de tais procedimentos anteriores a 09 de novembro de 2010, data de posse da atual
Administracdo, torna-se impraticavel e totalmente inviavel fazer-se, de forma apropriada, uma
segregacdo e mensuracdo de quais ajustes de inconsisténcias contabeis se referiam aos exercicios
anteriores, quais competiam ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009, e quais dizem
respeito ao exercicio corrente.

Ainda, face as inumeras e diferentes inconsisténcias contabeis e procedimentos indevidos
identificados, a Administragdo ndo encontrou alternativa que ndo a de estabelecer uma nova base
contabil confidvel, através da elaboracdo de um balanco patrimonial especial de abertura, com
informacdes obtidas por meio de um levantamento completo de todos os direitos e obrigacGes da
Companhia relativamente a uma nova data a ser tomada como ponto de partida para a andlise da
efetiva situacdo patrimonial. Assim, foi determinada a data de 30 de novembro de 2010 para a
elaboracgéo do “Balanco Patrimonial de Abertura”.

Em decorréncia desses fatos, a atual Administragcdo da Companhia optou — visando & prestacdo de
informacdes qualificadas e fidedignas, consoante as praticas contabeis — por adotar as seguintes
medidas:

a) Divulgar, na mesma data da divulgacdo do Balan¢o Patrimonial de 31 de dezembro de 2010, o ITR
relativo ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2010, com os dados entdo existentes na
contabilidade, porém com a ressalva de que as informacfes nele contidas ndo sdo confiaveis, por
referirem-se a periodo contabil anterior aquele a que se refere o “Balanco Patrimonial de Abertura”,
devendo, em conseqiéncia, considerar-se como verdadeira apenas a situacdo patrimonial da
Companhia informada pelo Balanco Patrimonial de Abertura em 30 de novembro de 2010 e aquela
apresentada pelo Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2010;

b) Utilizar, para efeito de comparacéo, a situacao patrimonial do Balan¢o Patrimonial de Abertura em
30 de novembro de 2010 ao invés daquela relativa a 31 de dezembro de 2009, em decorréncia da
inviabilidade de se mensurar, pelo exercicio social ja encerrado, as significativas distorc6es contébeis
decorrentes das inconsisténcias e demais irregularidades identificadas, ou mesmo, de se reelaborar
demonstracdes financeiras confiaveis de exercicios anteriores.

A utilizacdo, por termo de comparacdo, do Balanco Patrimonial de 31 de dezembro de 2009, sem
condi¢Bes de isolar e ajustar os efeitos das inconsisténcias contdbeis por exercicio social, como acima
referido, implicaria em uma representacéo totalmente inadequada de tais demonstragdes financeiras, o
gue nao serviria de parametro para qualquer analise comparativa, podendo confundir os usuarios das
mesmas.

Assim, estabelecer uma data a partir da qual se tenha dados seguros e confiaveis foi a forma que a
Administragcdo da Companhia encontrou para — tendo em vista a finalidade da contabilidade de
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fornecer informacd@es financeiras que sejam Uteis para a tomada de decisdes econdmicas — cumprir as
determinacdes e principios da Lei 6.404/76 e da regulamentacdo da CVM, além de demonstrar com
absoluta transparéncia aos acionistas e ao mercado os efetivos direitos e obrigacbes da Companhia,
apurados apdés minuciosos e trabalhosos levantamentos, que exigiram esforcos concentrados de
grande parte do pessoal interno e dos consultores externos, ao longo dos ultimos noventa dias.

ADEQUACAO DE CAPITAL

Os ajustes corretivos efetuados no més de novembro de 2010 apresentaram reflexos sobre a estrutura
de capital do Banco, resultando no desenquadramento em relacdo aos limites operacionais
regulatorios (indice de Basiléia e Margem Operacional). Considerando as medidas em curso, 0s
negocios ja realizados pelo Banco no més de janeiro de 2011, o suporte oferecido pela Caixa
Econbmica Federal (“CAIXA"), pelo Banco BTG Pactual S.A e pelo Fundo Garantidor de Crédito
(FGC), além do depdsito adicional de R$ 1,3 bilhdo feito em conta de acionista, a situagdo de
desenquadramento dos limites operacionais ora observada, estara revertida até o final do més de
fevereiro de 2011.

ACORDO OPERACIONAL

O Acordo Operacional firmado em regime de cooperacdo muatua para a estruturagdo, distribuicdo e
comercializacdo de produtos e servicos do Panamericano e da CAIXA consiste na elaboracdo e
implementacéo de planos de desenvolvimento de produtos e servicos das duas instituicdes. O objetivo
€ criar sinergia e aproveitar oportunidades de negoécios que trardo resultados para ambas as
instituicdes, tendo em vista a complementariedade dos parceiros.

Os principais pontos foram acordados considerando-se a tradicdo e expertise do Panamericano na
geracgdo de ativos no mercado de varejo, bem como a possibilidade de negociac@o desses ativos com
a CAIXA o que permite agilidade na geracdo de ativos para fazer frente a competitividade que o
mercado exige. Além disso, em linha com as estratégias definidas pelas instituicdes, existem
oportunidades de criacdo de novos produtos em ambas as instituicbes que podem ser comercializados
individualmente ou em conjunto. Em suma, o Acordo Operacional possibilita a ampliagdo do portfélio
de produtos, atuac¢@o conjunta em convénios e elaboracdo de estratégias buscando o aumento
continuo no market share e o atingimento de novos mercados.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A nova Diretoria Executiva concentra seus esforcos na melhoria dos padrbes de governanca,
gerenciamento e controle, adequando o0s processos vigentes as suas diretrizes. Buscou-se a
adequacdo dos registros contabeis e gerenciais do Banco, e ao mesmo tempo, uma profunda e
minuciosa revisdo de estrutura, processos e contratos vigentes, resultando em melhoria dos padrdes
de gestdo e em ganho de eficiéncia. A estrutura de governanca foi totalmente reformulada,
possibilitando maior transparéncia dos atos de gestdo e mensuracdo do impacto desses atos no
resultado do Banco. O ambiente de controle foi aperfeicoado a partir da revisdo de processos e de toda
a estrutura de politicas e comités corporativos.

Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Ambiente de Controle

As atividades de gestdo de risco e controle foram concentradas na nova Diretoria de Controles e
Riscos que é composta pelas unidades de Compliance, Controladoria, Contabilidade e Riscos
Corporativos, as quais, juntas, representam o alicerce da estrutura de Governanca Corporativa do
Banco e possibilitam uma gestédo alinhada as melhores praticas e padrdes de governancga.

A Geréncia Geral de Auditoria Interna atua de forma independente com reporte ao Comité de Auditoria,
e focou seus trabalhos na avaliacdo dos processos, procedimentos e sistemas, reestruturacdo da area
e na contratacdo de profissionais experientes.

O Panamericano, através da sua nova gestdo, declara o seu compromisso com a busca continua e
incessante de padrbes de governanga e gerenciamento de riscos que garantam a adequada
identificacdo, mensuragéo, mitigacdo e reporte dos riscos incorridos pelo Banco, ndo se restringindo
aos requisitos regulatérios. Ademais, pauta suas acdes pela conduta ética, pela otimizagdo de seu
capital econdmico e pela obtencdo de resultados perenes que sustentem sua visao de futuro.

Comités

Outras ac@es iniciais da nova Diretoria foram voltadas para a governanga do Banco com a criagcdo de
comités para que as decisfes nao fossem individuais, mas sim, de um colegiado.

Além da revitalizacdo dos Comités j4 existentes, que séo originados de atividades exigidas por lei,
como o Comité de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, de Ouvidoria, de Controles Internos, o Comité
de Ativos e Passivos, de Crédito e o Comité de Auditoria, foi criado o Comité de Gestdo Operacional,
gue visa a implementacédo de negdcios entre a CAIXA e o Panamericano, com representantes do corpo
diretor dos dois bancos, sendo o Presidente do Comité o Diretor Superintendente do Panamericano.
Foi criado, também, o Comité de Riscos, focando as politicas de Gerenciamento de Riscos e os limites
de exposicdo aos riscos de mercado e crédito de carteira.
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RELACOES COM INVESTIDORES

A area de Relacdo com Investidores (RI), vinculada a Diretoria de Captacdo e RI, tem como
responsabilidade primaria assegurar as autoridades reguladoras, aos investidores pessoas fisicas e
juridicas, nacionais e internacionais, aos analistas de investimento e ao mercado em geral 0 acesso as
informac6es sobre a Companhia de forma precisa e transparente. E desta forma que tem pautado a
sua atuacao.

A 4rea tem atuado de forma transparente comunicando ao mercado todas as informacg@es pertinentes,
importantes e passiveis de divulgacdo, sempre zelando pelos interesses da Companhia, bem como
dos seus acionistas, dada a peculiaridade e complexidade da situagdo do momento.

Composicdo Acionéria / Free Float

Em 31/12/2010, o capital social era representado por 244.343.940 acdes, sendo 131.881.028 acbes
ordinarias nominativas e 112.462.912 ac8es preferenciais nominativas.

Segue abaixo a composi¢do acionaria:

Estrutura Acionéria
ON PN Total %
Grupo Silvio Santos 67.259 24.712 91.971 37,6%
Caixapar 64.622 24,712 89.334 36,6%
Free-Float 63.038 63.038 25,8%
Total 131.881 112.462 244,343 100,0%
Free-Float
25.8% Grupo Silvio
Santos

37.6%

Caixapar
36.6%

*Composicdo acionaria apos aprovacdo do BACEN, conforme Fato Relevante de 31 de janeiro de
2011:

Estrutura Acionaria Ap6s Aprovagdo do Bacen

ON PN Total %
Banco BTG Pactual S/A 67.259 24.712 91.971 37,6%
Caixapar 64.622 24.712 89.334 36,6%
Free-Float - 63.038 63.038 25,8%
Total 131.881 112.462 244.343 100,0%
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Sociedades Controladas

Apresentamos a seguir um resumo das controladas do Banco PanAmericano.

Banco Panamericano S.A.

98,75% 46,979
Panamericanade Panamericano
Seguros S.A. Arrendamento
Mercantil S.A.

78,99% 21,01%

Panamericano

Administradora de Consoércio
Ltda

Eventos Recentes

Fato Relevante 09/11/2010

Conforme FATO RELEVANTE publicado em 9 de novembro de 2010, o entdo acionista controlador
(Grupo Silvio Santos), mediante operacédo financeira que contou com pleno conhecimento do Banco
Central do Brasil — BACEN e com o apoio do FGC — Fundo Garantidor de Créditos, aportou R$ 2,5
bilh6es no Banco Panamericano S.A, assumindo o prejuizo decorrente dos ajustes de determinadas
inconsisténcias contabeis identificadas durante os trabalhos de inspecao, tendo como data-base 30 de
junho de 2010, realizada pelo Orgéo Regulador.

Como ajustado em Termo de Comparecimento firmado com o Banco Central do Brasil — BACEN, o
aporte realizado destinou-se, exclusivamente, a restabelecer o equilibrio patrimonial e a liquidez
operacional da instituicdo, preservando seu nivel de capitalizacdo, ndo resultando em perdas
patrimoniais, resguardando, portanto, os interesses dos clientes, depositantes, fornecedores,
colaboradores e dos demais acionistas.

Na execucdo de procedimentos de depuracdo de dados, de analise, de conferéncia, de reconciliacao e
de revisdo dos controles operacionais e dos registros contabeis, efetuados com data-base 30 de
novembro de 2010, foram constatadas irregularidades adicionais aquelas inconsisténcias contabeis e
outros ajustes néo relacionados a inconsisténcias anteriormente identificadas.

Em decorréncia dos ajustes adicionais apurados pela atual administracdo, estabeleceu-se o valor total
das inconsisténcias contabeis, no montante de R$3,8 bilhdes e outros ajustes no montante de R$0,5
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bilhdo, integralmente ajustado no balanco patrimonial em 30 de novembro de 2010, conforme quadro
abaixo:

Descri¢ao Valor (em bilhdes de reais)

Inconsisténcias contabeis

Carteira de crédito insubsistente (1,6)
Passivos ndo registrados de operagbes de cessdo a,7
liquidadas/refinanciadas

Irregularidade na constituicdo de provisdes para perdas (0,5)
de crédito e outras

Total (3,8)

Outros ajustes nao relacionados a inconsisténcias

Ajuste de Marcacgdo a mercado (0,3)
Qutros ajustes (0,2)
Total (0,5)
TOTAL GERAL (4.3)

Eventos Subsequentes

Aporte do Acionista (Grupo Silvio Santos)

Mediante operacgédo financeira complementar, que também contou com o conhecimento do Banco
Central do Brasil —- BACEN e com o apoio financeiro do FGC — Fundo Garantidor de Créditos, o entédo
acionista controlador (Grupo Silvio Santos) aportou, em Janeiro de 2011, o valor de R$ 1,3 bilhdo
adicionais no Banco Panamericano S.A., para assumir os prejuizos decorrentes dessas irregularidades
adicionais. Este novo aporte, com as mesmas caracteristicas do aporte anterior e utilizando-se dos
mesmos instrumentos legais, foi creditado em conta de “Depésito de Acionista”, destinado a reforcar o
equilibrio patrimonial e a liquidez operacional da instituicao.

Dessa forma os ajustes acima mencionados foram suportados com as fontes de recursos:

Descricdo Valor (em bilhdes de reais)
Deposito efetuado em 09 de novembro de 2,5
2010*
() Valor utilizado pela Panamericano (0,2)
Administradora de Cartdes de Crédito Ltda
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Sub total 2,3
Deposito complementar efetuado em 31 de 1,3
janeiro de 2011*

Total dos depdésitos efetuados pelo acionista 3,6
controlador no banco

Crédito Tributario ativado** 0,7
Total das fontes de recursos 4,3

* Total de depdsitos efetuados pelo acionista otador para o Banco Panamericano e Panamericaministradora de Cartdes de Crédito Ltda. No
montante de R$3,8 bilhdes.
** Créditos tributarios ativados em consonéancia @estudo de expectativa de realizagéo (NOTA 22d)

Compra e Venda de A¢bes com Banco BTG Pactual S.A

Em 31 de janeiro de 2011, conforme divulgado através de novo FATO RELEVANTE ao mercado em
geral, o antigo acionista controlador (Grupo Silvio Santos), mediante operacdo de compra e venda da
totalidade de suas acdes, no capital do Banco Panamericano S.A., admitiu o Banco BTG Pactual S.A.
no quadro acionario e transferiu o controle acionario da instituicdo. Com a conclusédo da transacao,
bem como sua aprovacgéo pelos érgdos competentes a Caixa e o Banco BTG Pactual S.A. exercerdo o
controle acionario do Banco Panamericano.

Em decorréncia do acima exposto, a CAIXA e o Banco PanAmericano, com a interveniéncia do Banco
BTG Pactual S.A., firmaram Acordo de Cooperacédo Operacional pelo prazo de 8 (oito) anos, podendo
ser prorrogado, onde a CAIXA se compromete adquirir créditos do Banco, sempre que este desejar
cedé-los, sem coobrigagdo, até o limite de R$ 8,0 bilhdes (oito bilhdes), além do refor¢o de liquidez
através de aquisicdo de depositos interfinanceiros (D), que sera suportado por limite de crédito de até
R$ 2,0 bilhdes (dois bilhGes). Ressaltamos que ndo haverd qualquer subsidio implicito nessas
operacoes;

Ainda no més de janeiro de 2011, foi contratada operacdo de Cessdo de Direitos Creditérios, sem
coobrigacédo, junto ao Fundo Garantidor de Créditos — FGC, no montante de até R$ 3,5 bilhdes.

O BTG Pactual devera realizar oferta publica de acdes — OPA aos demais acionistas, pelo mesmo
preco pago para as a¢fes ao ex-acionista controlador, comprometendo-se a nao fechar o capital da
instituicdo pelo prazo de 1 (um) ano.

Rede

O Banco conta com pontos de vendas exclusivos, nas principais cidades de todos os estados
brasileiros. Conta ainda com parceiros comerciais, tais como concessionarias e revendedores de
veiculos leves e pesados e, grandes redes de lojas de varejo, além de um call center. Em 31 de
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dezembro de 2010, contava com 253 pontos de venda, aproximadamente 20.000 parceiros comerciais
800 posic¢des no call Center.

O Banco esta presente em 85% do Territorio Nacional nacional.

Rede de Distribui¢ao

Regido Filial Promotora DEZ
Norte 5 6 11
Centro-Oeste 7 12 19
Nordeste 13 28 41
Sudeste 34 97 131
Sul 6 45 51
Total 65 188 253
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Produtos

O Banco diferencia-se de seus pares por possuir um portfélio diversificado de produtos, o que além de
ser atrativo ao cliente consumidor evita a dependéncia do Banco a um Unico segmento. O quadro
abaixo demonstra as diversas modalidades de crédito, que o banco disponibiliza aos clientes, bem
como os produtos complementares que oferece.

Pessoa
Juridica

Pessoa Fisica

Crédito Pessoal Veiculos: Visa Acidentes ; Conta garantida
M Pessoais Veiculos
Veiculos: - Leves astercard . Desconto de
) Motos Desemprego Eletroeletrénicos duplicatas
Teves .Panclub Prestamista Iméveis Capital de giro
- Motos - Pesados (Private Label)
Vida Antecipagdo de
- Pesados SR eT recebiveis
- Auto Pan
CDC Lojista
Consignado:
- Publica
-INSS
Titulos Emitidos no Exterior
Medium Term Notes
Tranche (US$ Mil) Taxa de Juros (a.a.)  Vencimento
200.000 7,00% 26/10/2012
300.000 5,50% 4/8/2015
Divida Subordinada
Tranche (US$ Mil) Taxa de Juros (a.a.)  Vencimento
125.000 11,00% 18/7/2016
500.000 8,50% 1/3/2020

Em 2010 foram captados US$500,0 milhdes em divida subordinada e US$300,0 milh6es em “Euro
Medium-Term Notes”.
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Geracdo de Ativos e Carteira de Crédito

Producéo — Geracgédo de Ativos e Carteira

Originacdo Média de Ativos - Por produto (R$ MM)

Dec-10
Producao Valor Part. Média Dia
Veiculos 551 56% 24
Arrendamento Mercantil 25 3% 1
Cartdes 188 19% 8
Consignado 67 7% 3
CDC 6 1% 0
CP 11 1% 0
Total CDC 848 - 37
Middle 141 14% 6
Total 989 100% 43

Composicao da Carteira

Carteira de Crédito (on balance sheet)

Modalidade de Crédito (R$ MM) dez/10 Part. %
Crédito Direto ao Consumidor (Financiamento de Veiculos) 4,782,3 48,0%
Crédito Pessoal 221,0 2,2%
Financiamento a Titulares de CartBes de Crédito (Visa/Mastercard) 671,4 6,7%
Financiamento a Cartdes de Crédito Bandeira Prépria (PanClub) 67,4 0,7%
Operacgdes de Arrendamento Mercantil 1.058,6 10,6%
Empréstimos em Consignacgao 1.116,1 11,2%
Middle Market 646,0 6,5%
Renegociagbes Especiais 593,3 5,9%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 546,8 5,5%
Outros 270,1 2,7%
Carteira de Crédito 9.973,0 100,0%
Carteira de Crédito Cedida com Coobrigacao 3.327,4

Total da Carteira de Crédito 13.300,4
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Carteira de Crédito (on and off balance sheet)

Modalidade de Crédito (R$ MM) dez/10 Part. %
Crédito Direto ao Consumidor (Financiamento de Veiculos) 6.860,3 51,6%
Crédito Pessoal 221,0 1,7%
Financiamento a Titulares de CartBes de Crédito (Visa/Mastercard) 671,4 5,0%
Financiamento a Cartdes de Crédito Bandeira Prépria (PanClub) 67,4 0,5%
Operacgdes de Arrendamento Mercantil 1.058,6 8,0%
Empréstimos em Consignacao 2.365,6 17,8%
Middle Market 646,0 4,9%
Renegocia¢bes Especiais 593,3 4,5%
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 546,8 4,1%
Outros 270,1 2,0%
Total da Carteira de Crédito 13.300,4 100,0%

Prazo das Operacdes de Crédito
A tabela abaixo apresenta em detalhe a carteira de crédito total por prazo de vencimento:

Ematé Entre3le Entre9le Entre18le Acimade
R{GIET 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias

Vencimento por Modalidade (R$ Mil)

Crédito Direto ao Consumidor e Crédito Pessoal 665.648,4 409.802,0 553.081,2 922.857,0 4.529.928,6 7.081.317,3
Financiamento a Tit. de Cartes de Créd. de Terceiros 17.645,4 10.566,1 12.087,7 16.069,8 11.013,9 67.382,8
Financiamento a Titulares de Cartdes de Crédito 620.378,1 9.236,5 13.918,0 16.298,1 11.532,4 671.363,2
Empréstimo em Consignacéo 55.311,5 67.395,4 95.614,6 175.946,6 721.876,8 1.116.144,9
OperagOes de Arrendamento Mercantil 97.169,0 118.718,4 186.302,3 351.557,3 1.554.253,8 2.308.000,8
Titulos Descontados 4.667,0 5.326,3 7.100,1 3.143,5 4,2 20.241,0
Renegociagdes Especiais 17.904,2 32.651,8 54.847,6 109.767,2 378.118,3 593.289,0
Capital de Giro 19.052,4 13.574,8 6.895,7 112.403,0 163.370,7 315.296,6
Direitos Creditérios Adquiridos 16.329,3 41.250,9 46.549,2 45.847,5 106.743,2 256.720,0
Conta Garantida / Cheque Especial 62.476,7 35.960,9 162.923,9 5.083,3 56.521,2 322.965,9
Valores a Receber com Caracteristicas de Crédito 543.740,4 3.107,4 546.847,8
Outros 862,1 0,0 862,1
Total 2.121.184,4 747.590,6 1.139.320,4 1.758.973,1 7.533.363,0 13.300.431,5
Part. Venc. % 15,9% 5,6% 8,6% 13,2% 56,6% 100,0%

Qualidade da Carteira de Crédito e Provisdo para Cr  édito de Liquidacdo Duvidosa

Classificacdo da carteira de crédito do Banco PanAmericano registrada no balanco por categoria de
risco, conforme Resolugdo 2.682 do CMN:

Categoria de Risco (R$ MM) dez/10 Part. %

"AA"a"C" 8.517,4 85,4%
"D" a"H" 1.455,6 14,6%
Total 9.973,0 100,0%
Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.211,3 12,1%
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Resultados - 2010

Captacéo

Fontes de Captacdo (R$ MM) dez-10

Depésito a Vista 43,2
Depositos a Prazo 4.728,8
Depositos Interfinanceiros 816,9
FIDCs 976,7
CaptagBes no Mercado Aberto 136,4
Recursos Empréstimo Leasing 306,4
Cessoes de Crédito a Outras Instituicdes Financeiras 3.327,4
Emissdo Externa e Divida Subordinada 1.9151
Total 12.250,9
Fontes de Captacao
Depdsitos
Interfinanceiros Qutros
6.8% 15%  FIDC's
6.,8%

Empréstimo
Leasing
2.5%

Depasitos a
Prazo

Emissao
39.1%

Externa e Div.
Subordinada
15.8%

Cessies de
Crédito
27.5%
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Resultados - 2010

Depositos aPrazo

Investidores

Instituigtes Institucionais
Financeiras 7.8%
19.4%

Pessoas Juridicas
Nio Financeiras
16.1%

Assets
43,6%

Pessoas Fisicas
13.1%

Do saldo em 31 de dezembro de 2010, de R$ 4.728,8 milh6es dos recursos captados em depositos a
prazo, 13,1% séo referentes a valores provenientes de pessoas fisicas, 16,1% de pessoas juridicas
nao financeiras, 19,4% de instituicbes financeiras, 7,8% de investidores institucionais (Fundos de
Investimento, Seguradoras, IPREMs e Fundos de Penséo) e 43,6% de Fundos de Investimento.
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Resultados - 2010

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA O MES DE DEZEMBRO D E 2010.

(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por a¢éo) BANCO CONSOLIDADO
DEZEMBRO DEZEMBRO
RECEITAS DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA 178.742 218.468

Rendas de operagdes de crédito 142.248 182.317

Resultado de operag@es de arrendamento mercantil 20.529

Resultado de operag8es com titulos e valores mobiliarios 36.492 15.620

Operacdes de Empréstimo e repasses 1

Resultado de operacéo de cambio 2 1
DESPESAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (184.408) (207.561)

Operacdes de captacdo no mercado (20.919) (37.502)

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (145.019) (145.019)

Operacdes de empréstimos e repasses (5)

Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa (18.465) (25.040)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA (5.666) 10.907
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (142.784) (151.271)

Receitas de prestacéo de servicos 1114 2.642

Rendas de tarifas bancérias 20.671 20.673

Resultado de equivaléncia patrimonial (8.971) -

Receita de prémios ganhos de seguros - 9.898

Despesas de sinistros retidos - (4.955)

Despesas de pessoal (2.518) (4.021)

Outras despesas administrativas (123.723) (132.894)

Despesas tributérias (22.345) (26.870)

Outras receitas operacionais 4.064 8.103

Outras despesas operacionais (11.076) (23.847)
RESULTADO OPERACIONAL (148.450) (140.364)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (17.032) (17.103)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTI CIPACOES (165.482) (157.467)
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIA L 23.238 23.783

Provisdo para imposto de renda (141) (2.035)

Proviséo para contribui¢&o social (85) 992

Ativo fiscal diferido 23.464 23.826
PARTICIPACAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS 67
PREJUIZO LiQUIDO DO MES (142.244) (133.617)
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Resultados - 2010

(Em milhares de reais) BANCO CONSOLIDADO
ATIVO Dez-10 Nov-10 Dez-10 Nov-10
CIRCULANTE 4.474.830 5.150.692 5.497.267 6.073.677
Disponibilidades 7.560 6.560 9.222 7.951
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 1.067.900 1.729.656 636.184 1.423.035
Aplica¢bes no mercado aberto 210.769 711.228 210.769 711.228
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 857.131 1.018.428 425.415 711.807
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos 24.297 359.539 65.565 114.635
Carteira propria 19.847 321.124 61.082 76.187
Vinculados a compromissos de recompra 33.102 33.102
Instrumentos financeiros derivativos 4.450 5.313 4.450 5.313
Outras aplica¢bes 33 33
Relagbes interfinanceiras 2.151 17.842 2.151 17.842
Pagamentos e recebimentos a liquidar 9.394 9.394
Créditos vinculados - depdsitos no Banco Central 831 804 831 804
Correspondentes no pais 1.320 7.644 1.320 7.644
Relacdes interdependéncias 911 1.831 911 1.831
Transferéncias internas de recursos 911 1.831 911 1.831
Operacdes de crédito 2.044.236 1.947.752 2.857.322 2.775.557
Operacdes de crédito - setor privado 2.973.783 2.942.585 3.877.388 3.860.840
(Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa) (929.547) (994.833) = (1.020.066) (1.085.283)
Operacdes de arrendamento mercantil - - 327.392 330.091
Operacdes de arrendamento a receber 376.072 376.654
(Provisdo para créditos de arrendamento mercantil de liquidag&o duvidosa) (48.680) (46.563)
Outros créditos 1.190.647 968.839 1.389.105 1.205.479
Rendas a receber 5.491 5.544 5.491 5.544
Negociacgéo e intermediacéo de valores 18.966 114 19.368 395
Prémios de seguros a receber (999) 7.508
Diversos 643.499 505.929 842.554 734.782
Titulos e créditos a receber 546.848 479.838 546.848 479.838
(Proviséo para outros créditos de liquidacéo duvidosa) (24.157) (22.586) (24.157) (22.588)
Outros valores e bens 137.128 118.673 209.415 197.256
Outros valores e bens 192.657 199.198 207.837 214.922
(Proviséo para desvaloriza¢éo) (127.022) (120.822) (126.032) (123.157)
Despesas antecipadas 61.493 40.297 127.610 105.491
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Resultados - 2010

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais) BANCO CONSOLIDADO
ATIVO Dez-10 Nov-10 Nov-10
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.833.077 5.738.338 7.630.994 6.962.630
Aplicagdo interfinanceira de liquidez 526.165 146.356 163.392 146.356
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 526.165 146.356 163.392 146.356
;’grl:\llzsti\e/zo\;alores mobiliarios e instrumentos financeiros 1.549.780 1.369.914 500279 414.342
Carteira propria 1.430.822 1.286.711 381.321 331.139
Vinculados a compromissos de recompra 114.681 66.240 114.681 66.240
Instrumentos financeiros derivativos 4.277 16.963 4.277 16.963
Operac0es de crédito 3.316.821 2.844.587 4.490.229 3.973.724
Operagdes de crédito - setor privado 3.316.821 2.844.587 4.490.229 3.973.724
Operac0es de arrendamento mercantil - - 682.504 696.650
Operacdes de arrendamento a receber 682.504 696.650
Outros créditos 1.339.990 1.270.832 1.574.044 1.503.824
Diversos 1.339.990 1.270.832 1.574.044 1.503.824
Outros valores e bens 100.321 106.649 220.546 227.734
Despesas antecipadas 100.321 106.649 220.546 227.734
PERMANENTE 255.215 277.842 46.272 45.592
Investimentos 238.791 262.153 1.221 1.199
Participacdes em coligadas e controladas 238.338 261.700
Outros investimentos 453 453 1.221 1.199
Imobilizado de uso 8.702 8.520 37.300 37.190
Iméveis de uso 140 139
Outras imobilizagbes de uso 38.047 37.961 68.524 68.438
(Depreciag¢Bes acumuladas) (29.345) (29.441) (31.364) (31.387)
Intangivel 7.722 7.169 7.751 7.203
Ativos intangiveis 14.579 13.865 15.387 14.674
(Amortizagdes acumuladas) (6.857) (6.696) (7.636) (7.471)
TOTAL DO ATIVO 11.563.122  11.166.872 13.174.533 13.081.899
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Resultados - 2010

(Em milhares de reais) BANCO CONSOLIDADO
PASSIVO Dez-10 Nov-10 Dez-10 Nov-10
CIRCULANTE 6.354.922  5.883.917 7.737.113  7.013.655
Depositos 3.270.878 3.069.016 3.267.170  3.063.671
Depdsitos a vista 46.282 41.741 43.234 37.547
Depositos interfinanceiros 804.224 549.825 804.224 549.825
Depositos a prazo 2.420.372 2.477.450 2.419.712 2.476.299
Outros depositos
Captacbes no mercado aberto 21.903 38.791 2.001 33.216
Carteira de prépria 33.216 33.216
Carteira de terceiros 21.903 5.575 2.001
Recursos de aceites e emissdo de titulos 15.979 11.951 15.979 168.108
Recursos de debentures em moeda nacional 156.157
Obrigacdes por titulos e valores mobiliarios no exterior 15.979 11.951 15.979 11.951
Relacgdes interfinanceiras 1.594.853 1.532.816 1.594.853 1.532.816
Recebimentos e pagamentos a liquidar 5.895 5.895
Correspondentes no pais 1.594.853 1.526.921 1.594.853 1.526.921
Relacgdes interdependéncias 522 1.048 522 1.048
Recursos em transito de terceiros 522 1.048 522 1.048
Instrumentos financeiros derivativos 253.259 234.500 253.259 234.500
Instrumentos financeiros derivativos 253.259 234.500 253.259 234.500
Outras obrigagdes 1.197.528 995.795 2.603.329 1.980.296
Cobranca e arrecadagao de tributos e assemelhados 5.707 10.579 5.707 10.579
Carteira de caAmbio
Sociais e estatutarias 5.183 205.183 5.183 205.183
Fiscais e previdenciarias 20.951 20.821 24.724 26.647
ProvisGes técnicas de seguros e resseguros 129.385 127.393
ProvisGes técnicas de previdéncia complementar 86 87
Negociacgao e intermediacéo de valores 19.119 -
Dividas subordinadas 24.657 17.084 24.657 17.084
Diversas 1.141.030 742.128 2.394.468 1.593.323
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Resultados - 2010

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Em milhares de reais) BANCO CONSOLIDADO
PASSIVO Dez-10 Nov-10 Dez-10 Nov-10
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5.007.638 4.943.699 5.413.023 5.913.562
Depdsitos 2.321.106 2.361.292 2.318.638 2.359.345
Depdsitos interfinanceiros 12.639 14.194 12.639 14.194
Depdsitos a prazo 2.308.467 2.347.098 2.305.999 2.345.151
Captagdes no mercado aberto 114.530 66.130 114.530 66.130
Carteira prépria 114.530 66.130 114.530 66.130
Carteira de terceiros
ObrigacGes por empréstimos
Recursos de aceites e emissdo de titulos 833.100 858.050 833.100 858.050
Recursos de debéntures
Obrigac@es por titulos e valores mobiliarios no exterior 833.100 858.050 833.100 858.050
Relac¢des Interfinanceiras - - - -
Correspondentes no pais - - -
Instrumentos financeiros derivativos 199.654 123.055 199.654 123.055
Instrumentos financeiros derivativos 199.654 123.055 199.654 123.055
Outras obrigacoes 1.539.248 1.535.172 1.947.101 2.506.982
Fiscais e previdenciarias 402.249 377.476 654.883 623.790
Dividas subordinadas 1.041.375 1.072.562 1.041.375 1.072.562
Diversas 95.624 85.134 250.843 810.630
Resultado de exercicios futuros 3.545 3.545 -
Fiscais e previdenciarias 3.545 3.545 -
PARTICIPACAO DE ACIONISTAS MINORITARIOS - 1.702 1.920
PATRIMONIO LiQUIDO 197.017 339.256 19.150 152.762
Capital social 1.108.091 1.108.091 1.108.091 1.108.091
De domiciliados no pais 1.020.428 1.006.996 1.020.428 1.006.996
De domiciliados no exterior 87.663 101.095 87.663 101.095
Reservas de capital 172 172 172 172
Reserva de lucros - 483.570 - 483.570
Reservas de reavaliagdo em Controlada
Ajuste ao valor de mercado - TVM e derivativos 5 5
Acdes em tesouraria
Prejuizos Acumulados (911.251) (1.252.577) (1.089.118) (1.439.071)
TOTAL DO PASSIVO 11.563.122 11.166.872 13.174.533 13.081.899




