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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2013
Do Capital Integralizado

Ordinérias 59.838.232
Preferenciais 0
Total 59.838.232

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 229.913 128.479
1.01 Ativo Circulante 9.238 1.816
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.215 123
1.01.03 Contas a Receber 4.048 1.617
1.01.03.01 Clientes 3.855 1.405
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 193 212
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.975 76
1.02 Ativo N&o Circulante 220.675 126.663
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.083 1.448
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.795 133
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.795 133
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 288 1.315
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 35 18
1.02.01.09.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 242 1.281
1.02.01.09.05 Outros ativos ndo circulantes 11 16
1.02.02 Investimentos 214.496 122.304
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 214.496 122.304
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 214.496 122.304
1.02.03 Imobilizado 2.180 1.589
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.180 1.589
1.02.04 Intangivel 1.916 1.322
1.02.04.01 Intangiveis 1.916 1.322
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 229.913 128.479
2.01 Passivo Circulante 26.737 15.701
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 4.582 2.206
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 4.582 2.206
2.01.02 Fornecedores 2.484 474
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.484 474
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 509 600
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 446 530
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 340 394
2.01.03.01.03 PIS e COFINS 102 105
2.01.03.01.04 Outros impostos 4 31
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 63 70
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.675 1.942
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5.675 1.942
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5.675 1.942
2.01.05 Outras Obrigactes 13.487 10.479
2.01.05.02 Outros 13.487 10.479
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 13.487 9.746
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 0 733
2.02 Passivo N&o Circulante 128.888 94.418
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 54.062 3.519
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54.062 3.519
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 54.062 3.519
2.02.02 Outras Obrigacdes 66.256 47.471
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.242 44.768
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 13.242 44.768
2.02.02.02 Outros 53.014 2.703
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 53.014 2.703
2.02.04 Provisdes 8.570 43.428
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.232 2.692
2.02.04.01.01 Provises Fiscais 1.405 1.151
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 1.827 1.541
2.02.04.02 Outras Provisfes 5.338 40.736
2.02.04.02.04 Proviséo para perdas em investimento 5.338 40.736
2.03 Patrim6nio Liquido 74.288 18.360
2.03.01 Capital Social Realizado 70.391 89.789
2.03.02 Reservas de Capital 29.867 0
2.03.02.07 Ac0es concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 28.328 0
2.03.02.08 Efeito alienagéo de a¢bes em tesouraria 1.539 0
2.03.04 Reservas de Lucros 0 -3.822
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria 0 -3.822
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 31.558 -7.308
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -57.528 -60.299
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 521 1.562 3.541 10.301
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.219 -3.613 -3.857 -10.734
3.03 Resultado Bruto -698 -2.051 -316 -433
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.744 27.682 5.556 22.268
3.04.01 Despesas com Vendas -10 -48 -5 -12
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.174 -16.945 -537 -1.345
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 85 34 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 0 0 -225 -452
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.355 44.641 6.323 24.077
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -12.442 25.631 5.240 21.835
3.06 Resultado Financeiro -2.890 -7.353 -5 -2.871
3.06.01 Receitas Financeiras 13 157 1.133 2.560
3.06.02 Despesas Financeiras -2.903 -7.510 -1.138 -5.431
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -15.332 18.278 5.235 18.964
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -15.332 18.278 5.235 18.964
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -15.332 18.278 5.235 18.964
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,26000 0,31000 0,11000 0,38000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,26000 0,31000 0,11000 0,38000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012

4.01 Lucro Liquido do Periodo -15.332 18.278 5.235 18.964

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -15.332 18.278 5.235 18.964
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.155 -5.142
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -2.114 1.272
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 18.278 18.964
6.01.01.02 Atualizacao (reversao) depoésitos judiciais -1 -1
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 636 994
6.01.01.04 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 44 0
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -44.641 -24.077
6.01.01.06 Perdas com investimento 352 0
6.01.01.07 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, 4.068 1.668
parcelamento de impostos
6.01.01.08 Constituicao e atualizagao de provisdo para riscos 558 539
trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.09 Despesa de ajuste a valor presente e corregao monetaria 2.363 3.590
com titulos
6.01.01.10 Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 9.587 0
6.01.01.11 Alienacao de agdes em tesouraria 6.642 0
6.01.01.12 Juros sobre matuos com partes relacionadas 0 -405
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.315 -5.050
6.01.02.01 (Aumento) de contas a receber -1.810 -5.830
6.01.02.02 Reducéo de adiantamentos diversos 19 10
6.01.02.03 (Aumento) de depositos judiciais -17 -4
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuigBes a recuperar 1.039 185
6.01.02.05 (Aumento) de outros ativos -3.894 -1.098
6.01.02.06 Aumento (reducéo) de fornecedores 1.063 622
6.01.02.07 Aumento de obrigacdes tributarias, sociais e salarios 2.285 1.065
6.01.03 Outros -1.726 -1.364
6.01.03.01 Juros pagos -1.708 -1.286
6.01.03.02 Pagamento de provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e -18 -78
civeis
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7.433 -10.581
6.02.01 Mutuos (Concessoes) -8.484 -26.892
6.02.02 Mutuos (Recebimentos) 6.470 2.757
6.02.03 Aumento de capital em controlada -12.515 0
6.02.04 Aquisi¢éo de investimento -10.487 0
6.02.05 Compra ativo imobilizado -897 -395
6.02.06 Compra ativo intangivel -968 -215
6.02.07 Dividendos recebidos 19.448 14.164
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 13.680 31.763
6.03.01 Mutuos (Captacdes) 2.120 33.559
6.03.02 Mudtuos (Amortizacdes) -33.645 -77.705
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 59.028 5.550
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizagées) -11.806 -35.916
6.03.05 Aumento de capital 0 106.275
6.03.06 AcBes em tesouraria -1.281 0
6.03.07 Dividendos pagos -736 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 1.092 16.040
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 123 11

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.215 16.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -19.398 33.689 0 13.157 0 27.448
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.281 0 0 0 -1.281
5.04.08 Reducéo de capital -47.490 0 0 13.157 0 -34.333
5.04.09 Efeito alienagéo de acdes em tesouraria 0 6.642 0 0 0 6.642
5.04.10 Acdes concedidas por sécios a funcionérios (Dadiva) 0 28.328 0 0 0 28.328
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 2.771 0 25.709 0 28.480
5.06.04 Lucro liquido do periodo 0 0 0 18.278 0 18.278
5.06.05 Alocacéo de lucros néo realizados 0 0 0 7.431 0 7.431
5.06.06 Ajuste de avaliac&o patrimonial 0 2.771 0 0 0 2.771
5.07 Saldos Finais 70.391 -27.661 0 31.558 0 74.288
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.516 -1.470 0 -42.080 0 -33.034
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.516 -1.470 0 -42.080 0 -33.034
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 79.273 0 0 27.002 0 106.275
5.04.01 Aumentos de Capital 106.275 0 0 0 0 106.275
5.04.08 Absorcéo de prejuizos de exercicios anteriores -27.002 0 0 27.002 0 0
5.06 MutagGes Internas do Patriménio Liquido 0 -1.939 0 3.228 0 1.289
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 18.964 0 18.964
5.06.05 Dividendos antecipados 0 0 0 -15.736 0 -15.736
5.06.06 Ajuste de avaliagio patrimonial 0 -1.939 0 0 0 -1.939
5.07 Saldos Finais 89.789 -3.409 0 -11.850 0 74.530
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 1.697 11.984
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.695 11.984
7.01.02 Outras Receitas 2 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -715 -3.549
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -25 -7
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -690 -3.542
7.03 Valor Adicionado Bruto 982 8.435
7.04 Retenc¢des -636 -994
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -636 -994
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 346 7.441
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 44.798 26.637
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.641 24.077
7.06.02 Receitas Financeiras 157 2.560
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 45.144 34.078
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 45.144 34.078
7.08.01 Pessoal 16.705 5.378
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 424 4.610
7.08.01.02 Beneficios 29 420
7.08.01.03 F.G.T.S. 23 348
7.08.01.04  Outros 16.229 0
7.08.01.04.01 Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 9.587 0
7.08.01.04.02 Alienacéo de acdes em tesouraria 6.642 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 2.654 3.753
7.08.02.01 Federais 2.601 3.152
7.08.02.02 Estaduais 2 1
7.08.02.03 Municipais 51 600
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 7.507 5.983
7.08.03.01  Juros 7.510 5.431
7.08.03.02  Aluguéis -3 552
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 18.278 18.964
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.278 18.964
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
1 Ativo Total 489.467 261.641
1.01 Ativo Circulante 212.941 59.431
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.859 5.470
1.01.02 AplicagBes Financeiras 112.560 0
1.01.02.01 AplicagBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 112.560 0
1.01.02.01.02 Titulos Disponiveis para Venda 112.560 0
1.01.03 Contas a Receber 74.931 52.349
1.01.03.01 Clientes 73.137 45.850
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.794 6.499
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.591 1.612
1.01.08.03 Outros 12.591 1.612
1.01.08.03.01 Impostos e contribuigbes a recuperar 2.621 0
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 9.970 1.612
1.02 Ativo Nao Circulante 276.526 202.210
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.540 30.191
1.02.01.03 Contas a Receber 880 1.926
1.02.01.03.01 Clientes 868 1.926
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 12 0
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 2 133
1.02.01.08.03 Créditos com Controladores 2 133
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 18.658 28.132
1.02.01.09.03 Depdsitos judiciais 11.649 10.834
1.02.01.09.04 Impostos e contribui¢cdes a recuperar 6.052 4.749
1.02.01.09.05 Ativos disponiveis para venda 0 11.685
1.02.01.09.06 Outros ativos néo circulantes 957 864
1.02.02 Investimentos 10 102
1.02.02.01 Participacbes Societarias 10 102
1.02.02.01.01 ParticipagBes em Coligadas 10 102
1.02.03 Imobilizado 85.664 111.722
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 85.664 111.722
1.02.04 Intangivel 171.312 60.195
1.02.04.01 Intangiveis 171.312 60.195
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2 Passivo Total 489.467 261.641
2.01 Passivo Circulante 117.683 70.577
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 33.663 19.016
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 33.663 19.016
2.01.02 Fornecedores 14.669 8.596
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.669 8.596
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4577 4.018
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.419 3.109
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 789 0
2.01.03.01.02 Imposto de Renda Retido na Fonte 1.871 2.602
2.01.03.01.03 PIS e COFINS 452 315
2.01.03.01.04 Outros impostos 307 192
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.158 909
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 20.563 12.227
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 20.563 12.227
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 20.563 12.227
2.01.05 Outras Obrigactes 44211 26.720
2.01.05.02 Outros 44.211 26.720
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 25.469 9.987
2.01.05.02.05 Parcelamento de impostos e contribuicdes 3.415 3.076
2.01.05.02.06 Titulos a pagar 15.283 12.407
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 44 1.250
2.02 Passivo Néo Circulante 305.430 172.704
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 144.256 47.353
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 144.256 47.353
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 144.256 47.353
2.02.02 Outras Obrigacdes 90.337 56.888
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.833 2.794
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 1.833 2.794
2.02.02.02 Outros 88.504 54.094
2.02.02.02.03 Titulos a pagar 53.666 14.925
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 208 0
2.02.02.02.05 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 34.313 38.702
2.02.02.02.06 Outros passivos néo circulantes 317 467
2.02.03 Tributos Diferidos 15.543 18.201
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 15.543 18.201
2.02.04 Provisdes 55.294 50.262
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 55.294 50.262
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 8.959 7.429
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 39.774 36.775
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 6.561 6.058
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 66.354 18.360
2.03.01 Capital Social Realizado 70.391 89.789
2.03.02 Reservas de Capital 29.867 0
2.03.02.07 Efeito alienacdo de agbes em tesouraria 1.539 0
2.03.02.08 Acbes concedidas por socios a funcionarios (Dadiva) 28.328 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricédo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2013 31/12/2012
2.03.04 Reservas de Lucros 0 -3.822
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria 0 -3.822
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 31.558 -7.308
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -57.528 -60.299
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores -7.934 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 a 30/09/2013 01/07/2012 a 30/09/2012 01/01/2012 a 30/09/2012
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 115.910 331.163 83.159 241.076
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -66.258 -178.186 -48.598 -135.425
3.03 Resultado Bruto 49.652 152.977 34.561 105.651
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -65.439 -131.024 -27.875 -72.770
3.04.01 Despesas com Vendas -5.140 -18.591 -5.447 -17.964
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.826 -105.418 -17.142 -43.828
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.473 -7.015 -5.286 -10.978
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15.787 21.953 6.686 32.881
3.06 Resultado Financeiro -2.231 -11.085 -1.029 -9.215
3.06.01 Receitas Financeiras 5.106 9.381 8.306 13.286
3.06.02 Despesas Financeiras -7.337 -20.466 -9.335 -22.501
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.018 10.868 5.657 23.666
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 34 1.396 48 103
3.08.02 Diferido 34 1.396 48 103
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -17.984 12.264 5.705 23.769
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -17.984 12.264 5.705 23.769
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -15.332 18.278 5.235 18.964
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores -2.652 -6.014 470 4.805
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,26000 0,31000 0,11000 0,38000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,26000 0,31000 0,11000 0,38000

PAGINA: 14 de 135



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2013 & 30/09/2013 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/07/2012 & 30/09/2012 01/01/2012 & 30/09/2012
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -17.984 12.264 5.705 23.769
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -17.984 12.264 5.705 23.769
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -15.332 18.278 5.235 18.964
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -2.652 -6.014 470 4.805
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 64.544 25.135
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 92.613 70.357
6.01.01.01 Lucro liquido 12.264 23.769
6.01.01.02 Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa 9.479 12.417
6.01.01.03 Atualizacao (reversao) depositos judiciais 289 -359
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 9.534 6.660
6.01.01.05 Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 71 37
6.01.01.06 Perda com investimento 419 0
6.01.01.07 Despesa de juros de empréstimos, financimamentos e 12.137 12.680
parcelamento de impostos
6.01.01.08 Constituicao e atualizagao de provisdo para riscos 11.146 14.247
trabalhistas, tributarios e civeis
6.01.01.09 Despesa de ajuste a valor presente e corregao monetaria 3.495 1.026
com titulos
6.01.01.10 Acdes concedidaspor sécios a funcionarios (Dadiva) 29.178 0
6.01.01.11 Alienacao de agdes em tesouraria 6.642 0
6.01.01.12 Juros sobre matuos com partes relacionadas 0 -17
6.01.01.13 Imposto de renda e contriui¢cdo social diferidos -2.041 -103
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos -14.965 -33.550
6.01.02.01 (Aumento) reducdo de contas a receber -31.478 -36.361
6.01.02.02 Reducéo de adiantamentos diversos 5.226 5.457
6.01.02.03 (Aumento) de depositos judiciais -1.104 -1.436
6.01.02.04 (Aumento) reducao de impostos e contribuicBes a recuperar 108 -200
6.01.02.05 (Aumento) outros ativos -5.828 -1.438
6.01.02.06 Aumento (reducéo) de fornecedores 3.919 -3.113
6.01.02.07 Aumento de obrigacdes tributarias, sociais e salarios 12.495 8.217
6.01.02.08 Aumento (reducéo) de adiantamento a clientes 2.747 -4.630
6.01.02.09 (Reducéo) de outros passivos -1.050 -46
6.01.03 Outros -13.104 -11.672
6.01.03.01 Juros pagos -7.600 -8.895
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 593 0
6.01.03.03 Pagamento de proviséo para riscos trabalhistas, tributarios e -6.097 2777
civeis
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -143.276 -13.708
6.02.01 Mutuos (Concesscoes) -371 -46
6.02.02 Mutuos (Recebimentos) 133 254
6.02.03 Aquisi¢c6es de controladas liquidas de caixa adquiridos -7.805 0
6.02.04 Aquisicdo de aplicacdes financeiras -113.789 0
6.02.05 Compra ativo imobilizado -17.450 -12.983
6.02.06 Com ativo intangivel -3.994 -933
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 86.121 28.237
6.03.01 Mutuos (Captacdes) 2.826 8.091
6.03.02 Mutuos (Amortizacdes) 0 -6.606
6.03.03 Empréstimos e financiamentos (Captacoes) 117.315 46.293
6.03.04 Empréstimos e financiamentos (Amortizag6es) -28.222 -121.780
6.03.05 Aumento de capital 0 106.275
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
6.03.06 Acdes em tesouraria -1.281 0
6.03.07 Dividendos pagos -736 0
6.03.08 Pagamento de imposto de renda e contribuicdes -3.781 -4.036
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 7.389 39.664
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.470 816
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.859 40.480
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2013 a 30/09/2013

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 89.789 -64.121 0 -7.308 0 18.360 0 18.360
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -19.398 33.689 0 13.157 0 27.448 -1.920 25.528
5.04.01 Aumentos de Capital 28.092 0 0 0 0 28.092 0 28.092
5.04.04 Ag¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.281 0 0 0 -1.281 0 -1.281
5.04.08 Reduc&o de capital -47.490 0 0 13.157 0 -34.333 0 -34.333
5.04.09 Efeito alienagdo de a¢es em tesouraria 0 6.642 0 0 0 6.642 0 6.642
5.04.10 Agquisicdo de investimento 0 0 0 0 0 0 -2.770 -2.770
5.04.11 Acgdes cedidas por sécios a funcionarios 0 28.328 0 0 0 28.328 850 29.178
(Déadiva)
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.771 0 25.709 0 28.480 -6.014 22.466
5.06.04 Lucro liquido 0 0 0 18.278 0 18.278 -6.014 12.264
5.06.05 Alocacéo de lucros néo realizados 0 0 0 7.431 0 7.431 0 7.431
5.06.06 Ajuste de avaliacéo patrimonial 0 2771 0 0 0 2.771 0 2.771
5.07 Saldos Finais 70.391 -27.661 0 31.558 0 74.288 -7.934 66.354
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCAGAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2012 a 30/09/2012

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.516 -1.470 0 -42.080 0 -33.034 -6.686 -39.720
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.516 -1.470 0 -42.080 0 -33.034 -6.686 -39.720
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 79.273 0 0 27.002 0 106.275 0 106.275
5.04.01 Aumentos de Capital 106.275 0 0 0 0 106.275 0 106.275
5.04.08 Absorcéo de prejuizos de exercicios -27.002 0 0 27.002 0 0 0 0
anteriores
5.06 Mutag6es Internas do Patriménio Liquido 0 -1.939 0 3.228 0 1.289 4.805 6.094
5.06.04 Lucro do periodo 0 0 0 18.964 0 18.964 4.805 23.769
5.06.05 Dividendos antecipados 0 0 0 -15.736 0 -15.736 0 -15.736
5.06.06 Ajuste de avaliagéo patrimonial 0 -1.939 0 0 0 -1.939 0 -1.939
5.07 Saldos Finais 89.789 -3.409 0 -11.850 0 74.530 -1.881 72.649
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2013 & 30/09/2013 01/01/2012 & 30/09/2012
7.01 Receitas 413.569 294.693
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 417.398 302.818
7.01.02 Outras Receitas 5.650 4.292
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -9.479 -12.417
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -150.222 -110.917
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.359 -2.172
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -145.863 -108.745
7.03 Valor Adicionado Bruto 263.347 183.776
7.04 Retencgdes -9.534 -6.660
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -9.534 -6.660
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 253.813 177.116
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 9.381 8.508
7.06.02 Receitas Financeiras 9.381 8.508
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 263.194 185.624
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 263.194 185.624
7.08.01 Pessoal 172.472 100.658
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 118.637 87.176
7.08.01.02 Beneficios 7.893 5.564
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.122 7.918
7.08.01.04 Outros 35.820 0
7.08.01.04.01 Acdes concedidas por sécios a funcionarios (Dadiva) 29.178 0
7.08.01.04.02 Alienacéo de acdes em tesouraria 6.642 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 36.021 27.876
7.08.02.01 Federais 27.776 21.224
7.08.02.02 Estaduais 5 5
7.08.02.03 Municipais 8.240 6.647
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 42.437 33.321
7.08.03.01 Juros 20.466 17.723
7.08.03.02 Aluguéis 21.971 15.598
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 12.264 23.769
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 18.278 18.964
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -6.014 4.805
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DESTAQUES DO 3T13

* Abertura de Capital — A divulgacédo de resultados deste trimestre marca a entrada da
Anima no Novo Mercado, mais alto padréo de governaca da BM&FBovespa, abrindo novas
possibilidades de crescimento e consolidacao;

* “Partnership” Educacional - Criamos uma das primeiras, se ndo a primeira, partnership
educacional, uma vez que transferimos 1.579.322 acfes para nossos colaboradores e
professores, transformando cerca de 2,2 mil pessoas em novos acionistas antes da oferta
publica;

* Processo seletivo recorde — Isso tudo em um momento operacional positivo, uma vez que
neste terceiro trimestre de 2013 realizamos +10,7 mil novas matriculas de graduacéo, o
gue representa um crescimento de +16,9% versus 0 processo seletivo do mesmo periodo
do ano anterior;

» Forte crescimento da base de alunos — Seguimos crescendo de forma consistente nossa
base de alunos, comecando o segundo semestre com 49,4 mil alunos, ou +17,7% de
crescimento da base de alunos de graduacao e pos graduacao;

* Crescimento de receita liguida — Em linha com a expansdo da base de alunos,
conseguimos também um crescimento de receita liquida de +39,4%, sendo que noOsso
segmento de ensino superior cresceu +31,0%, e a aquisicdo da HSM adicionou outros
+8,4% a nossa base de receita liquida;

* Expanséao de nossa margem Ebitda Ajustada — conseguimos traduzir este crescimento
de nossas receitas em expanséo de margens, fechando o 3T13 com uma margem EBITDA
Ajustada de 22,3%, ou +7,5 p.p. versus 0 mesmo periodo de 2012. Com isto, nosso EBITDA
Ajustado de R$25,8 milhdes no trimestre foi +110% acima do reportado no ano passado;

 Expansdo Multi Campi - Seguimos expandindo nossas operagfes através de uma
estratégia multi-campi de forma bem estruturada. Além da aquisicdo do novo campus da
Una em Betim, em fevereiro de 2013, abrimos ainda uma nova unidade do UniBH em Belo
Horizonte em agosto de 2013. Estas duas novas unidades ja contam com cerca de 1,5 mil
alunos, o que representa aproximadamente 4p.p. do crescimento da base de alunos deste
ano de 17,7%. Entramos também com o primeiro pedido de nova faculdade junto ao MEC
para nossa expansao para o interior de MG. Assim conciliamos crescimento sobre a mesma
base de campi com abertura de novas unidades.

www.anima.com.br/ri
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com grande satisfacdo que damos boas-vindas aos nossos novos acionistas nesta primeira
divulgacao de resultados como uma companhia de capital aberto. Apés nossa oferta inicial de
acOes, contamos com mais de 2,6 mil acionistas entre colaboradores, professores e investidores
tanto institucionais quanto pessoas fisicas. Com isto damos mais um importante passo para criar
uma verdadeira “partnership” educacional, agora com uma base acionaria ainda mais solida para
continuar nossa missao de Transformar o Pais pela Educacéo, conciliando a oferta de educacao
superior de qualidade com uma escala crescente!

Em Agosto deste ano fomos premiados pelo terceiro ano consecutivo, através da Una, como uma
das 100 melhores empresas para se trabalhar no Brasil pela pesquisa do Great Place to Work
Institute. Esta premiacdo demonstra o cuidado na valorizacdo de nosso principal ativo: nossos
professores e colaboradores. Neste sentido, implementamos antes de nossa oferta publica de
acbes um plano de participacao societéria (Programa Dadiva) que transformou cerca de 2,2 mil
professores e colaboradores da Anima também em acionistas, transferindo 1.579.322 acdes para
estas pessoas, 0 que representava antes do IPO 2,64% do capital social e, ao preco de
lancamento das ac¢fes, o equivalente a R$ 29,2 milhdes. Mais do que um reconhecimento pela
contribuicdo de todos para colocar a Anima entre 0os grupos educacionais de maior relevancia no
Brasil, acreditamos que este movimento servira também como importante alavanca de nossa
cultura organizacional. Uma cultura onde empreendedorismo, senso de propriedade,
transparéncia e meritocracia sao palavras-chave para o sucesso coletivo. Todos trabalhando por
um propdsito maior, com incentivos individuais e coletivos alinhados para a sustentabilidade de
nossos resultados a longo prazo.

Os resultados do terceiro trimestre demonstram o bom momento de crescimento de nossas
receitas, principalmente através da expansao organica, mas também via aquisi¢des. Fechamos o
terceiro trimestre com uma receita liquida de R$ 115,9 milhdes, o que representa um crescimento
de 39,4% em relacdo ao mesmo trimestre do ano passado, incluindo a aquisicdo da HSM.
Considerando somente o segmento de Ensino Superior Presencial, uma vez que passamos a
consolidar os resultados da HSM somente a partir de abril de 2013, ainda assim crescemos nossa
receita liquida em 31,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Isto é fruto de uma solida
expansdo de nossa base de alunos, somada a um incremento de nossa mensalidade média,
impulsionado tanto pelo repasse da inflagdo para nossas mensalidades, quanto pelo mix de
cursos. A exemplo do que ja vinhamos observando nos trimestres anteriores, seguimos com um
crescimento mais forte da base de alunos nos cursos com uma mensalidade mais alta, melhorando
assim o nosso ticket médio. Este crescimento de receita vem se traduzindo também em ganhos
sustentaveis de margem, eficiéncia e rentabilidade. Fechamos o trimestre com uma margem bruta
de 46,3%, um EBITDA Ajustado de R$ 25,8 milh6es e um resultado liquido apos participagdo de
nao controladores e ajustado por itens ndo recorrentes de R$20,5 milhdes, que representam
22,3% e 17,7% de margens respectivamente.

www.anima.com.br/ri
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Consolidado

oo | Comoldalo ]

Receita Liquida 1159 832 39,4% 331,2 2411 37,4%

Lucro Bruto (excl. deprec/amort) 53,7 37,5 43,2% 161,6 1 13,7 421%

Mg. Bruta 46,3% 451% 1,3 p.p. 48,8% 47,2% 1,6 p.p.
Ebtida Ajustado 25,8 12,3 109,8% 74,6 47,7 56,4%

Mg. Ebtida 22,3% 148% 7,5p.p. 225% 19,8% 2,7 p.p.
Resultado Liquido Ajustado 20,5 6,4 219,2% 57,1 219 160, 2%
Mg. Liquida 177% 7,7% 10,0 p.p. 172% 9,1% 8,1p.p.

No acumulado do ano, até 30 de setembro de 2013, chegamos a uma receita liquida de R$ 331,2
milhdes (+37,4% versus 0 mesmo periodo do ano anterior) e um EBITDA Ajustado de R$ 74,6
milhdes (+56,4% versus mesmo periodo do ano passado), sustentando assim nossa margem
EBITDA em 22,5% no acumulado do ano. Encerramos este periodo com um Resultado Liquido
apos participacdes de nao controladores e ajustado por itens nédo recorrentes de R$57,1 milhdes,
0 que representa um crescimento de +160,2% versus o acumulado nos primeiros 9 meses de
2012.

Acreditamos que com nosso posicionamento diferenciado e voltado para qualidade académica,
potencializado por uma forte cultura organizacional e por nossa disciplina operacional e
orcamentaria para executar nosso plano de negoécio, seguimos a passos firmes para nos
consolidarmos como um grupo educacional de relevancia no Brasil. Acreditamos ainda que nesta
nova fase, agora como uma companhia de capital aberto no Novo Mercado e como uma
verdadeira “partnership” educacional, estamos ainda mais fortalecidos para escrever este novo
capitulo na nossa histéria.

Sejam muito bem-vindos & Anima Educagéo!

www.anima.com.br/ri
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DESEMPENHO OPERACIONAL

ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Comecamos o terceiro trimestre de 2013 com uma base de alunos no ensino superior presencial
de 49,4 mil alunos, o que representa um crescimento de 17,7% versus o terceiro trimestre de 2012.
Nossa base de alunos da graduacédo segue em um consistente ritmo de crescimento (+19,4%),
enquanto que na pos graduacdo mantivemos o0 numero de alunos estavel comparado ao mesmo

periodo do ano passado.
17,7%
/ 49.378

41.945

3T12 3T13

m Graduacao P6s Graduagédo

Base de Alunos Graduacao

Iniciamos o terceiro trimestre de 2013 com 45,7 mil alunos nos nossos cursos de graduacao o que
representou um crescimento de 7,4 mil alunos, ou 19,4%, sobre a base de alunos do mesmo
trimestre do ano passado. Esse crescimento pode ser explicado principalmente por mais um bem
sucedido processo de captacao de novos alunos (+16,9% vs. 3T12), em conjunto com um intenso
trabalho de retencdo em nossas unidades, o que proporcionou um crescimento de 20,2% da base
de alunos rematriculados, novamente comparados ao mesmo periodo de 2012.

19%
y /

45.742
17% 35.054 38.300
/ 29.156
9.144 10.688
Captacgéo Rematricula Base de Alunos
= 3T12 3T13

www.anima.com.br/ri
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A base de alunos de 45,7 mil do inicio do terceiro trimestre representa um crescimento de cerca
de 1% versus a base do inicio do ano. Ao longo do primeiro semestre perdemos 7,3 mil alunos
por evasao e outros 3 mil alunos concluiram seus respectivos cursos. Isto foi mais do que
compensado por mais um processo seletivo recorde no meio de ano, chegando a 10,7 mil novos
ingressantes.
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Base de Alunos P6s Graduacao

O numero médio de alunos matriculados na p6és

graduacdo no terceiro trimestre de 2013

manteve-se praticamente estavel em relacdo ao 3.645 3.636
mesmo trimestre do ano passado com cerca de

3,6 mil alunos. Ap0s o0 processo de

reestruturacao implementado em 2012, onde

centralizamos a gestdo da pos graduacdo como

uma unidade de negdcio abrigando as marcas

UNA, UniBH e Unimonte, seguimos trabalhando

para aumentar a nossa captacdo e alcancar

maiores sinergias de custo, a0 mesmo tempo 3T12 3T13
em que padronizamos processos, sistemas e

controles em uma plataforma unificada.

Financiamento Estudantil

Em linha com a nossa estratégia e posicionamento, continuamos fortemente empenhados em
oferecer aos nossos alunos acesso a uma educacédo de qualidade através dos programas de
financiamento estudantil. Seguimos crescendo nossa base de alunos financiada tanto através do
programa de financiamento estudantil federal (FIES) quanto através do programa de
financiamento privado PRAVALER.

www.anima.com.br/ri




if-or';ssgﬁs ﬁlinﬁgi\é 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A. Versdo : 1

EDUCAGAD

No terceiro trimestre de 2013 ja sdo 20,1 mil alunos com acesso aos programas de financiamento,
0 que representa 44% da nossa base de alunos e um crescimento de mais de 50% em
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, quando tinhamos 13,3 mil alunos nos
programas. Com relacdo aos calouros, em 30 de setembro tinhamos 43% dos ingressantes
financiados por um dos dois programas (FIES ou PRAVALER). Importante destacar que este
namero ainda pode crescer, uma vez que os alunos podem aderir ao FIES ao longo do semestre.

Financiamento Estudantil
-- Base de Alunos --

44%

41%

21%

16%

e K

10%
7% >

60
3.
2010-1  2010-2  2011-1  2011-2 2012-1 2012-2  2013-1  2013-2
— FIES. Pravaler —% Base
Financiamento Estudantil
-- Vestibular --

50%

43%

19% 22%

8% 110
2.204

2010-1 2010-2 2011-1 2011-2 2012-1 2012-2 2013-1 2013-2

| ES Pravaler =0 Vestibular

Qualidade Académica

Indicadores de Qualidade Académica Externos

Seguimos melhorando nossos IGCs desde 2008, quando a métrica passou a ser divulgada pelo
MEC. Na ultima avaliagdo conseguimos conquistar o 1° e 2° lugares entre os melhores centros
universitarios de Belo Horizonte com a UNA e o UniBH obtendo nota 2,72 e 2,50, respectivamente.
Ja a Unimonte evoluiu de modo acentuado, dado que em 2008 tinha obtido nota 1,91 e na dltima
avaliacdo atingiu nota 2,21. Os proximos resultados deverao ser divulgados no ultimo trimestre de
2013, referentes as avaliagOes realizadas em 2012.
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Evolugao do IGC

2,72
2,50
2,21
UNA UniBH Unimonte
2011 = = FaixalGC3 = =

Reconhecendo que os alunos cada vez mais escolhem a instituicdo com base no desempenho de
seu curso de interesse, agregando esta informag&o a imagem e reputacao da instituicdo como um
todo, acompanhamos também o ranking de nossos cursos com a avalia¢cdo do Conceito Preliminar
de Curso (CPC) comparados aos nossos concorrentes locais. Com base nisto, buscamos colocar
Nossos cursos sempre entre os 3 melhores colocados privados em suas regides de atuagéo. Os
resultados abaixo demonstram que a maior parte de nosso portfolio esta entre as melhores op¢oes
de acordo com os seus respectivos CPC’s versus 0s concorrentes locais.

Cursos Top 3- CPC

75% 75% 79%
61%

_ _ Anima _ UNA _ UniBH Unimonte _
Outra métrica importante de avaliacdo da qualidade dos nossos cursos € o Conceito de Curso

(CC). Ao final do terceiro trimestre de 2013, analisando os ultimos 12 meses, 51 cursos foram
avaliados com visita in loco, sendo que 100% desses foram avaliados com um conceito de curso
maior ou igual a 3, dos quais 75% obtiveram conceitos 4 ou 5. Isso demonstra e reforca o
compromisso que a Anima tem em oferecer educacéo de qualidade.

75%

25%

0%

Notala?2 Nota 3 Nota4 a5

Em outubro deste ano o MEC divulgou os resultados do Enade referente a 2012. Analisando o
resultado da Anima como um todo, destacamos que 80% dos n0OsSS0S cursos apresentaram
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conceito satisfatério. Quando analisamos somente Una e UniBH, onde se concentra 92% da nossa
receita liquida, o % dos nossos cursos com conceito satisfatorio sobe para 91%, mostrando a forca
de nosso projeto académico nas unidades onde ele ja estd mais maduro. Seguimos trabalhando
para levar os resultados da Unimonte a este mesmo patamar.

Indicadores de Qualidade Académica Internos

Além dos indicadores externos do MEC, temos h& 9 anos acompanhado a evolucao do indice de
satisfacdo de nossos alunos através dos resultados de nossa pesquisa interna. Acompanhamos
trés importantes dimensdes de satisfacdo: curso, docentes e servicos ao aluno. A avaliagao gera
informacdes granulares que passam a ser uma importante fonte para o desenho de nossos planos
de acédo internos de melhoria continua de qualidade. Professores e gestores recebem feedback
individualizado sobre o seu desempenho e todos os resultados sdo divulgados para todos os
alunos. Com cerca de 2/3 de participacdo da base de alunos matriculados, a pesquisa tem
consideravel aderéncia estatistica. O indice de satisfagdo representa o percentual de alunos que
nos avaliam com notas 4 e 5, em uma escala crescente de satisfacdo de 1 a 5.

indice de Satisfagéo Alunos indice de Satisfag&o Alunos
Geral com Curso
64,9 66,0 65,1 63,6 64,1 63,6
2012-1 2012-2 2013-1 2012-1 2012-2 2013-1
indice de Satisfagéo Alunos indice de Satisfagéo Alunos
com Professores com Servigos aos Alunos
72,9 73,8 72,3 50,6 52,8 52,4

2012-1 2012-2 2013-1 2012-1 2012-2 2013-1
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Em resumo, apesar da subjetividade relacionada a definicdo de qualidade académica, seguimos
buscando um conjunto de métricas que, de forma agregada, nos ajudam a quantificar a evolucao
da qualidade tanto de forma absoluta, ou seja, medindo a evolucdo de nossos indicadores ao
longo do tempo, quanto relativa, ao demonstrar diferenciais reais de qualidade versus nossos
concorrentes.

VERTICAL DE GESTAO - HSM

EVENTOS

O Segmento Vertical de Gestdo (HSM) esta dividido em trés unidades de negocio: Eventos,
Educacao e Editora.

Na unidade de negdcios de Eventos, que deu origem a HSM e que ainda se apresenta como a
mais representativa, os resultados alcancados estao alinhados com o0 nosso planejamento anual.
Conforme previsto, realizaremos no ano 8 grandes eventos: a Expo Management que ocorreu no
inicio de Novembro, outros 5 Féruns HSM e 2 seminarios.

Féruns 3 2 5
Expo Management 1
Seminarios / Outros 1 1

Total de Eventos - 3 3 2 8

O calendario do ano néo incluia nenhum evento no primeiro trimestre. Além dos 3 Foruns ja
realizados no segundo trimestre de 2013 (Lideranca, Family Business e Estratégia), no terceiro
trimestre realizamos ainda dois féruns (Inovacéo e Negociacdo) e um seminério com John Davis
em Fortaleza. Para o quarto trimestre temos planejado, além da Expo Management, principal
evento do ano, um Special Management Program (SMP) com Ram Charam no inicio de
Dezembro. As vendas para os eventos ja realizados somam 2,5 mil ingressos a um valor médio
de R$3,9 mil por participante.

EDUCACAO

Na unidade de negdcio de Educacédo, desenvolvemos cursos especificos e customizados para
atender as necessidades dos nossos clientes no desenvolvimento de seus colaboradores e
lideres, que sdo denominados cursos In Company. Ao final do terceiro trimestre de 2013,
estdvamos com 22 cursos em andamento.

www.anima.com.br/ri
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Ainda na unidade de negocio de Educacao, desenvolvemos e disponibilizamos cursos abertos ao
publico, como o MBA em Gestdo Empresarial, os Executive Development Programs (EDP) e
também cursos com parceiros estratégicos da HSM, envolvendo diversas tematicas voltadas a
gestdo. Ao final do terceiro trimestre estavamos com 10 turmas em andamento entre MBA's e
EDP’s.

1T13 2T13 3T13

m Qtde. Cursos In Company = Qtde. turmas - Cursos Abertos

EDITORA

Em relacdo as publica¢des da unidade de negdcio editorial, apresentamos no acumulado do ano
mais de 25 mil livros de gestédo vendidos, além de mais de 47 mil exemplares das revistas HSM
Management, sendo que tivemos 1 edi¢&o no primeiro e terceiro trimestres e 2 edi¢cdes no segundo
trimestre. Enxergamos esta unidade de negodcio como uma importante ferramenta de construcao
da marca HSM.

47,2

1T13 2T13 3T13 2013

m Quantidade de Livros = Quantidade de Revistas
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Resultados do 3713

3T13

Vertical de

Valores em R$ (milh&es)

: Ensino
Consolidado .
Superior

Receita Bruta 146,2 126,1% 138,4 127,0% 7,8 113,0%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (27,2) -23,5% (26,8) -24,5% (0,5) -6,5%

Impostos & Taxas (3,1) -2,7% (2,6) -2,4% 0,9 -6,5%

Receita Liquida 115,9 100,0% 109,0  100,0% 6,9 100,0%

Total de Custos (62,2) -53,7% (57,7) -52,9% (4,5) -64,7%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 53,7 46,3% 51, 3 47,1% 2,4 35,3%
Despesas Comerciais 5,1) -4,4% (5,1) -4,7% (0,0) -0,2%

- PDD 2,3) -2,0% 2,7) -2,5% 0,4 5,6%
- Marketing (2,8) -2,4% 2,4 -2,2% 0,4) -5,8%
Despesas Gerais & Administrativas (15,2) -13,1%  (10,3) -9,4% (4,9) -70,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (1,2) -1,0% © .9 -0,8% 0,3) -3, 7%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,2 1,9% 2,2 2,1% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 34,5 29,7% 37,2 34,2% 2,7) -39,5%
- Despesas Corporativas (8,6) -7,5%

EBITDA Ajustado 25,8 22,3%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,2) -1,9%
(-) ltens Nao-Recorrentes (35,8) -30,9%
EBITDA (12,2) -10,5%
Depreciagdo & Amortizacéo (3,6) -3,1%
EBIT (15,8) -13,6%
Resultado Financeiro Liquido (2,2) -1,9%
EBT (18,0) -15,5%
Imposto de Renda & CSLL 0,0 0,0%
Resultado Liquido Antes dos
- ~ 18,0 -15,5%
Acionistas Nao Controladores ( ) °
Participagdo dos acionistas ndo controladores 2,7 2,3%
Resultado Liquido (15,3) -13,2%
(-) ltens Néao-Recorrentes 35,8 30,9%
Resultado Liquido 20,5 17,7%
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Resultados de 9M13

Valoresem R$ (milhdes) : Ensino Vertical de
$ (milhGes) Consolidado |% AV ° | wav 8 9| g av
Superior Gestdo
Receita Bruta 417,4 126,0%  396,8 126,8% 20,6 113,7%
Descontos, Dedugdes & Bolsas (77,7) -23,5% (76,3) -24,4% 1,3) -7,4%
Impostos & Taxas (8,6) -2,6% (7,4) -2,4% (1,2) -6,3%
Receita Liquida 331,2 100,0%  313,1 100,0% 18,1 100,0%
Total de Custos (169,5) -51,2%  (158,2) -50,5% (11,3) -62, 6%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 161,6 48,8% 15 49 49,5% 6,8 37,4%
Despesas Comerciais (18,5) -5,6% (16,0) -5,1% (2,5) -13,9 %
- PDD (9,5) -2,9% (9,6) -3,1% 0,2 0,9%
- Marketing 9,1) -2,7% 6,4) -2,0% 2,7 -14,8%
Despesas Gerais & Administrativas (39,8) -12,0% (30,4) -9,7% (9,3) -51,6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (6,0) -1,8% 5 .8 -1,9% 0,2) -1,0%
Resultado Multa, Juros & Mensalidade 4,4 1,3% 4,4 1,4% 0,0%
Resultado Operacional 101,6 30,7% 106,9 34,2% (5,3) -29,1 %
- Despesas Corporativas (27,0) -8,2%
EBITDA Ajustado 74,6 22,5%
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (4,4) -1,3%
(-) Itens Nao-Recorrentes (38,8) -11,7%
EBITDA 31,4 9,5%
Depreciagcdo & Amortizacéo (9,5 -2,9%
EBIT 22,0 6,6%
Resultado Financeiro Liquido (11,1) -3,3%
EBT 10,9 3,3%
Imposto de Renda & CSLL 1,4 0,4%
Re_sulf[ado L|NqU|do Antes dos 12,3 3.7%
Acionistas Nao Controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores 6,0 1,8%
Resultado Liquido 18,3 5,5%
(-) ltens N&o-Recorrentes 38,8 11,7%
Resultado Liquido Ajustado 57,1 17,2%
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DESEMPENHO FINANCEIRO — ENSINO SUPERIOR PRESENCIAL

Ensino Superior

- T Esnosupenor
e

Receita Bruta 138,4 127,0% 105,2 126,5% 31,6% 396,8 126,8% 302,8 125,6% 31,0%
Descontos, Deducdes & Bolsas (26,8) -24,5% (20,0) -24,0% 33,9% (76,3) -24,4% (55,9) -23,2% 36,6%
Impostos & Taxas (2,6) -2,4% (2,0 -2,4%  30,8% (7,4 -2,4% (5,9) -2,4% 26,4%
Receita Liquida 109,0 100,0% 83,2 100,0% 31,0% 313,1 100,0 % 241,12 100,0% 29,9%
Total de Custos (57,7) -52,9% (45,7) -54,9% 26,4%  (158,2) -50,5% (127,3) -52,8% 24,2%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 51,3 47,1% 37, 5 45,1% 36,7% 154,9  49,5% 113,7 47,2% 36,2%
Despesas Comerciais (5,1) -47% (54) -65% -59% (16,00 - 51% (18,0) -7,4% -10,7%
Despesas Gerais & Administrativas (10,3) -9,4% 9,6) -1 1,6% 6,7% (30,4) -9,7% (24,1) -10,0% 26,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais  (0,9) -0,8% (4 .5 -5,4% -79,9% (5,8) -1,9%  (9,9) -4,1% -40,8%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,2 2,1% 2,2 2,6% 3,3% 4,4 1,4% 5,2 2,1% -15,7%
Resultado Operacional 37,2 34,2% 20,1 24,2% 85,0% 106,9 34 2% 66,9 27,8% 59,7%

Receita Liquida

A receita liquida no terceiro trimestre de 2013 foi de R$109,0 milh6es e apresentou um
crescimento de 31,0% quando comparamos com 0 mesmo periodo do ano anterior. Esse
crescimento pode ser explicado principalmente pelo aumento da nossa base de alunos de 18%,
devido ao aumento das captacdes através dos nossos vestibulares e pelo crescimento da nossa
base de rematricula. Outros fatores que contribuiram para o crescimento da receita liquida foram
0 aumento médio de 7% das mensalidades, além da melhoria no mix de nossos cursos.

No acumulado dos nove meses de 2013, reportamos uma receita liquida de R$313,1 milhdes o
que representa um crescimento de 29,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2012.

Ticket Médio

Valoresem R$ SM13 ML % AR
Ticket Médio? R$ 896 R$ 816 +9,9%

1 Receita Bruta Acumulada - Média de Alunos de Iniciou do 1S e 2S.

O ticket médio bruto de 2013 foi de R$896 e apresentou um crescimento de 9,9% em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. Conforme mencionado acima, esse crescimento pode ser
explicado pelo reajuste da mensalidade pela inflagdo em 7% e 2,9% pelo melhor mix dos nossos
Cursos.
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Total dos Custos e Lucro Bruto

Ensino Superior

" T Esnoswpenor
e

Receita Liguida 109,0 100,0% 83,2 100,0% 31,0%  313,1 100,0 % 241,1 100,0% 29,9%
Total de Custos (57,7) -52,9% (45,7) -54,9% 26,4%  (158,2) -50,5% (127,3) -52,8% 24,2%
- Pessoal (44,4) -40,8% (34,5) -41,5% 28,8% (118,2) -37,8% (93,6) -38,8% 26,4%
- Senvigos de Terceiros (2,4) -2,2% 1,6) -1,9%  48,4% (6,6) -2,1% (7,5) -3,1% -11,2%
- CMV 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
- Aluguel & Ocupagéo (7,2) -6,6% 6,3) -7,5% 15,3% 22,7)  -7,2% (18,2) -7,5% 24,5%
- Outras 3,7) -3,4% (3,3) -4,0% 11,7% (10,7) -3,4% 8,1) -3,4% 31,6%

Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 51,3 47,1% 37, 5 45,1% 36,7% 1549 49,5% 113,7 47,2% 36,2%

Os custos dos servigos prestados, excluindo gastos de depreciacdo e amortizacdo, no terceiro
trimestre de 2013, totalizaram R$ 57,7 milh8es e apresentaram um crescimento de 26,4% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Quando analisamos os custos em relacéo a receita
liquida, notamos um ganho de 2,0 p.p., sendo que 0,7 p.p. se referem ao ganho com custos com
docentes e apoio académico e refletem a capacidade de nosso modelo académico de continuar
entregando ganhos de eficiéncia. Contribuem também para este ganho de margem a diluicdo de
custos fixos como aluguéis e outros custos em 1,3 p.p., traduzindo 0 nosso crescimento da receita
em ganhos de margem operacional.

Como resultado do crescimento da nossa receita liquida e da nossa eficiéncia no gerenciamento
dos nossos custos, o lucro bruto no terceiro trimestre de 2013 totalizou R$51,3 milhdes com uma
margem bruta de 47,1% sobre a receita liquida.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013, reportamos um lucro bruto de R$154,9
milhdes com uma margem bruta de 49,5% o que representou um ganho de 2,3 p.p sobre a receita
liquida em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Bruto por Unidade 9M13

9M13

Valores em R$ (milhdes) Ensino

: %AV [UNIBH | %AV [UNIMONTE
Superior

Receita Bruta 396,8 126,8% 207,5 124,2% 155,0 127,9% 34,3 1 38,6%
Descontos, Dedugfes & Bolsas (76,3) -24,4% (36,2) -21,7% (31,1) -25,7% (9,0 -36,2%
Impostos & Taxas (7,4) -2,4% 4,2) -2,5% 2,7) -2,2% (0,6) -2,4%
Receita Liquida 313,1 100,0% 167,1 100,00 121,2 100,0% 24, 8 100,0%
Total de Custos (158,2) -50,5% (85,1) -50,9% (58,7) -48,4 % (14,4) -58,0%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 154,9 49,5% 82 0 49,1% 62,5 51,6% 10,4 42,0%

Reportamos os resultados acumulados até o terceiro trimestre de 2013 com a contribuicdo de
cada uma das nossas 3 unidades na receita e no lucro bruto total. Da receita total de R$313,1
milhdes do segmento de ensino superior, a Una contribuiu com R$167,1 milhdes, ou 53%, a UniBH
contribuiu com R$121,2 milhdes, ou 39%, e a Unimonte contribuiu com R$24,8 milhdes ou 8% da
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receita liquida total. Em relagdo a margem bruta da Una, UniBH e Unimonte, observamos as
margens de 49,1%, 51,6% e 42,0% respectivamente.

Despesas Operacionais

Valoresem R$ (milhdes)

Ensino Superior

O =

Receita Liquida 109,0 100,0% 83,2 100,0% 31,0% 313,1 100,0 % 241,1 100,0% 29,9%
Total de Custos (57,7 -52,9% (45,7) -54,9% 26,4%  (158,2) -50,5% (127,3) -52,8% 24,2%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 51,3 47,1% 37, 5 45,1% 36,7% 154,9 49,5% 113,7 47,2% 36,2%
Despesas Comerciais (5,1) 4,7%  (5,4) -6,5%  -5,9% (16,00 - 51% (18,0) -7,4% -10,7%
- PDD 27 -25% 37 -44% -259% 9,6) -3,1% (12,4) -52% -22,4%
- Marketing 2,49 -22% (18 -2,1% 357% 6,4 2,00 (55 -2,3% 15,4%
Despesas Gerais & Administrativas (10,3) -9,4% 9,6) -1 1,6% 6,7% (30,4) -9,7% (24,1) -10,0% 26,1%
- Pessoal 6,49 -58% (54) -64% 18,6% (18,0) -58% (12,4) -51% 458%
- Senvigos de Terceiros 0,9 -0,8% 1,3 -1,6% -31,8% (3,0 -1,0% 4,2 -1,7% -27,6%
- Aluguel & Ocupagéo 0,2) -0,2% 0,4) -0,4% -50,0% 0,8) -0,3% (1,0 -0,4% -18,0%
- Outras 29 -26% (26) -32% 89% 85 -2,7% (6,6) -2,7% 30,2%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais  (0,9) -0,8% 4 .5 -5,4% -79,9% (5,8) -1,9% 9,9) -4,1% -40,8%
- Provisdes 1,1 -1,0% (6,1) -7,3% -82,3% (10,5) -3,4% (13,7) -5,7% -23,5%
- Impostos & Taxas 0,3) -02% (0,2) -0,3% 21,2% 0,6) -02% (0,4 -0,2% 46,0%
- Outras receitas operacionais 0,4 0,4% 1,8 2,2% -76,1% 53 1,7% 4,3 1,8% 23,3%
Resultado Multa, Juros & Mensalidade 2,2 2,1% 2,2 2,6% 3,3% 4,4 1,4% 5,2 2,1% -15,7%
Resultado Operacional 37,2 34,2% 20,1 24,2% 85,0% 106,9 34 2% 66,9 27,8% 59,7%

Despesas Comerciais

No terceiro trimestre de 2013 as despesas comerciais totalizaram R$5,1 milhdes, ou 4,7% da
receita liquida, o que representou uma reducao de R$0,3 milh6es em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado, explicados pela reducdo de gastos com PDD em R$1,0 milhdo, apesar dos
maiores gastos com marketing em R$0,6milhdes.

Os maiores gastos em marketing estdo relacionados a acdes para intensificar a campanha de
captacdo de alunos para o segundo semestre, além da nossa estratégia de fortalecimento das
nossas marcas. O aumento dos gastos de marketing acumulados nos nove meses do ano refletem
esta aceleracdo no terceiro trimestre, visto que no primeiro semestre de 2013 apresentavamos um
mesmo patamar de despesa de marketing em relacdo ao primeiro semestre de 2012.

A reducdo no valor da provisdo para devedores duvidosos (PDD) se refere principalmente a
reducdo do aging médio da nossa carteira de recebiveis fruto do bom desempenho da nossa area
de gestdo da inadimpléncia. Além disso, mudangas de mix, como o aumento do nimero de alunos
com FIES e uma menor participacédo da pos graduacéo no total de alunos, contribuiram para um
% menor de provisdo no trimestre.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013, as despesas comerciais totalizaram R$16,0
milhdes, ou 5,1% da receita liquida, enquanto que no mesmo periodo do ano anterior totalizaram
R$18,0 milhdes ou 7,4% da receita liquida.
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Despesas Gerais e Administrativas

As nossas despesas gerais e administrativas totalizaram R$10,3 milh&ées no terceiro trimestre de
2013 o que representou um aumento de R$0,7 milhdes, ou 6,7%, em relacdo ao mesmo periodo
de 2012. A variacao pode ser explicada principalmente pela expansdo do quadro administrativo
com o crescimento da empresa.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013, as nossas despesas gerais e
administrativas foram de R$ 30,4 milh6es e aumentaram R$6,3 milhdes principalmente pelo
aumento de despesas com pessoal em R$5,7 milhdes, em parte compensada por uma reducdo
de despesas com servicos de terceiros no valor de R$1,2 milhdes. Outro fator que contribuiu para
este aumento, além da expansdo do quadro administrativo e aumentos salariais por dissidio
coletivo, foi o pagamento de um valor maior do nosso plano de remuneracao variavel referente ao
exercicio de 2012, em conjunto com a provisao que esta sendo feita a partir deste ano referente
ao pagamento que ocorrera em 2014.

As outras despesas gerais e administrativas também contribuiram com um crescimento de R$1,9
milhdes para o aumento desta rubrica, principalmente pelo aumento das despesas com a
comissao do Fundo Garantidor do FIES (FGEDUC) e com a comissao do Programa PRAVALER
refletindo o0 aumento de alunos com financiamento estudantil na nossa base total conforme citado
anteriormente.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

No terceiro trimestre de 2013 reportamos como total de outras despesas operacionais o valor de
R$0,9 milhdes, sendo R$1,3 milhdes de despesas com provisdes para contigéncias e impostos e
taxas e R$0,4 milhGes de outras receitas operacionais. No mesmo periodo de 2012, esta rubrica
totalizou uma despesa de R$4,5 milhdes, sendo R$6,3 milhdes de despesas com provisoes,
impostos e taxas e R$1,8 milhdes de receitas operacionais.

As despesas reduziram em virtude das provisdes para contingéncias no valor de R$5,0 milhdes,
principalmente por um volume menor de novas provisdes trabalhistas e civeis. Por outro lado,
reportamos um valor menor de outras receitas operacionais em R$1,4 milhdes, principalmente
pela reducao das receitas com locacéo de espacos e salas e pelo fato de termos tido uma receita
de permuta no valor de R$0,5 milhdes no terceiro trimestre de 2012 e que ndo ocorreu hoO Mesmo
periodo de 2013.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre, as outras despesas operacionais totalizaram R$5,8
milhdes e representaram uma melhoria de R$4,1 milhdes em relacdo ao mesmo periodo de 2012,
tanto pela reducdo de despesas com provisfes para contigéncias e impostos e taxas em R$3,1
milhdes, como também pelo aumento das outras receitas operacionais em R$1,0 milh&o.
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Resultado Operacional

Considerando o forte crescimento da receita, a eficiéncia na gestdo dos nossos custos como
resultado de nosso modelo académico e nossa cultura orgamentaria, o resultado operacional do
terceiro trimestre foi de R$ 37,2 milhdes, ou 85%, em relacdo ao mesmo periodo do ano passado
e com uma margem operacional de 34,2% que representa um ganho de 10,0 p.p..

No acumulado do ano, o resultado operacional foi de R$106,9 milhdes, ou 34,2% da receita
liguida. Isto representa um crescimento de 59,7% e um ganho de 6,4 p.p. de margem em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior.

DESEMPENHO FINANCEIRO — VERTICAL DE GESTAO (HSM)

Valores em R$ (milhdes)

Receita Bruta 7,8 113,0% 20,6 113,7%
Descontos, Deducdes & Bolsas (0,5) -6,5% 1,3) -7,4%
Impostos & Taxas 0,4) -6,5% 1,1 -6,3%
Receita Liquida 6,9 100,0% 18,1 100,0%
Total de Custos 4,5) -64,7% (11,3) -62,6%
- Pessoal 0,7) -9,9% 1,4) -7,6%
- Senic¢os de Terceiros (1,0) -14,7% 3,7) -20,3%
- CMV 0,2) -3,0% 0,4) -2,1%
- Aluguel & Ocupagéo 0,9) -13,0% (2,5) -13,7%
- Outras (1,7) -24.2% (3,4) -19,0%
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 2,4 35,3% 6,8 3 7,4%
Despesas Comerciais 0,0) -0,2% (2,5) -13,9%

- PDD 0,4 5,6% 0,2 0,9%
- Marketing 0,4) -5,8% 2,7 -14,8%
Despesas Gerais & Administrativas 4,9 -70,9% 9,3) 5 1,6%
- Pessoal (2,6) -38,0% (5,6) -30,9%
- Senic¢os de Terceiros 1,2 -18,0% 2,2) -11,9%
- Aluguel & Ocupagéo 0,3) -4,0% 0,4) -2,1%
- Outras (0,8) -10,9% 1,2 -6,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 0,3) -3,7% o ,2 -1,0%
- Provisbes 0,0) -0,3% 0,0) -0,1%
- Impostos & Taxas 0,3) -4,3% 0,4) -2,0%
- Outras receitas operacionais 0,1 0,9% 0,2 1,1%
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Resultado Operacional 2,7 -39,5% (5,3) -29,1%

No final de margo de 2013, adquirimos o controle das empresas que compde o0 grupo HSM, por
meio da BR Educacéo Executiva, que detém uma participacdo de 50% destas empresas, sendo
gue os resultados da HSM passaram a ser consolidados em nosso balanco a partir de 01 de abril
de 2013.
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No terceiro trimestre de 2013 a receita liquida atingiu R$ 6,9 milhdes, sendo que neste periodo
foram realizados os Foruns de Inovacédo e de Negociacdo, em Sdo Paulo, e o Seminario sobre
Empresas Familiares com John Davis, em Fortaleza. No total, estes 3 eventos geraram uma
receita liquida de R$ 3,8 milhdes, sendo R$ 0,9 milh6es de patrocinios e R$ 2,9 milhdes em
inscricdes e tickets vendidos. No segmento de educacao, a receita liquida atingiu R$ 2,0 milhdes,
sendo R$ 1,4 milhdes de cursos In Company e R$ 0,6 milhdes de cursos abertos proprios e atraves
da rede de instituicbes conveniada a HSM. O segmento editorial, por sua vez, atingiu R$ 1,1
milh&o.

O lucro bruto do terceiro trimestre totalizou R$ 2,4 milhdes, o que representa 35,3% da receita
liquida, e foi composto por R$ 1,4 milhdes de eventos, R$ 0,2 milhdo no segmento da Educacao
e R$ 0,8 milhdo da operacdo editorial. Dada a sazonalidade da HSM, este lucro bruto foi
insuficiente para cobrir os R$ 5,1 milhdes de gastos gerais, administrativos e comerciais, 0 que
levou a um resultado operacional negativo de R$ 2,7 milhdes no periodo. Esta sazonalidade do
negécio da HSM se da principalmente ao fato de que seu principal evento, a ExpoManagement,
gue corresponde a cerca de 50% da receita total, ocorre no quarto trimestre do ano.

Lucro Bruto por Unidade 9M13

9M13
Valores em R$ (milhdes) i

Receita Liquida 18,1 100,0% 11,3 100,0% 100,0% 100, 0%
Total de Custos (11,3) -62,6% (6,8) -60,2% (3,5) -83,3% (1 ,O) -40,0%
Lucro Bruto (excluindo
deprec. /amort.)

6,8 37,4% 4,5 39,8% 0,7 16,7% 1,6 60,0%

No acumulado até o terceiro trimestre a receita liquida totalizou R$ 18,1 milhdes, sendo que em
eventos foram realizados 5 Féruns e um Seminario, que geraram uma receita liquida de R$ 11,3
milhdes, sendo R$ 2,2 milhdes de patrocinios e R$ 9,1 milhdes de inscri¢cdes. A receita liquida do
segmento de educacéo totalizou R$ 4,2 milhdes, sendo R$ 3,2 milhées de cursos in company e
R$ 1,0 milhao de cursos abertos. No segmento editorial a receita liquida chegou a R$ 2,6 milhdes.

O lucro bruto no acumulado do ano até o terceiro trimestre foi de R$ 6,8 milhdes, ou 37,4% da
receita liquida, sendo composto por R$ 4,5 milhdes de eventos, R$ 0,7 milhdo no segmento da
Educacédo e R$ 1,6 milh6es de produtos editoriais. As despesas gerais, administrativas e
comerciais atingiram R$ 12,1 milhdes, levando a HSM a apresentar um resultado operacional
negativo de R$ 5,3 milhées no periodo.

ApOs 6 meses com a gestdo da HSM, seguimos confiantes com relacdo as potenciais
oportunidades para melhoria do desempenho desta nova unidade de negocio. No segmento de
Eventos, confirmamos a forca da marca HSM dentro do meio corporativo e junto aos grandes
gurus de negécios e gestdo. Nosso foco agora estd em melhorar a rentabilidade dos eventos ja
consolidados. Por outro lado vemos grande potencial de crescimento no segmento de educacéo,
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principalmente através da oferta de programas customizados para empresas (In Company)
alavancando o nosso expertise na area educacional.
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DESEMPENHO CONSOLIDADO DA COMPANHIA

"

Receita Bruta 146,2 126,1% 105,2 126,5% 39,0% 417,4 126,0% 302,8 125,6% 37,8%

Descontos, Dedugdes & Bolsas (27,2) -23,5% (20,0) -24,0% 36,2% (77,7) -235% (55,9) -23,2% 39,0%
Impostos & Taxas (3,1) -2,7% (2,0) -2,4%  53,0% (8,6) -2,6% (5,9) -2,4%  45,9%
Receita Liquida 115,9 100,0% 83,2 100,0% 39,4% 331,2 100,0 % 241,14 100,0% 37,4%
Total de Custos (62,2) -53,7% (45,7) -54,9% 36,2% (169,5) -51,2% (127,3) -52,8% 33,1%

Lucro Bruto (excluindo
deprec. /amort.)

Despesas Comerciais (5,1) -4,4% (5,4) -6,5% -5, 7% (18,5) -5,6% (18,0) -7,4% 3,3%
Despesas Gerais & Administrativas (15,2) -13,2% (9,6) -11,6% 57,8% (39,8) -12,0%0 (24,1) -10,0% 64,8%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais  (1,2) -1,0% (4,5 -54% -74,2% 6,00 -1,8% 9,9 -41% -39,0%

53,7 46,3% 37,5 45,1% 43,2% 161,6 48,8% 113,7 47,2% 42,1%

Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,2 1,9% 2,2 2,6% 3,3% 4.4 1,3% 5,2 2,1% -15,7%
Resultado Operacional 34,5 29,7% 20,1 242% 71,4% 101,6 30 ,7% 66,9 27,8% 51,8%
- Corporativas (8,6) -7,5% (7,8) -9,4% 10,7% (27,00 -8,2% (19,3) -8,0% 40,4%
EBITDA Ajustado 25,8 22,3% 12,3 14,8% 109,8% 74,6 225% 47, 7 19,8% 56,4%

(-) Resultado Multa,

Suros o/ Mensalidade 22 -19% (22) -26% 33% (44 -13% (52) -21% -157%

(-) ltens Nao-Recorrentes (35,8) -30,9% (1,2) -1,4% 2926,5% (38,8) -11,7% (3,00 -1,2% 1205,6%
EBITDA (12,2) -10,5% 9,0 10,8% -236,3% 31,4 9,5% 39,5 16,4% -20,5%
Depreciacdo & Amortizacédo (3,6) 3,1% (2,3) 2,7%  56,7% ( 9,5 -2,9%  (6,7) -2,8%  42,2%
EBIT (15,8) -13,6% 6,7 8,0% -336,0% 22,0 6,6% 32,9 13,6% -33,2%
Resultado Financeiro Liquido 2,2) -1,9%  (1,0) -1,2% 116 9% (11,1) -3,3% (9,2) -3,8%  20,3%
EBT (18,0) -155% 5,7 6,8% -418,3% 10,9 3,3% 23,7 9,8%  -54,1%
Imposto de Renda & CSLL 0,0 0,0% 0,0 0,1% -29,4% 1,4 0,4% 0,1 0,0% 1256,8%

Resultado Liquido Antes

dos Acionistas N&o Controladores (18,0) -155% 5,7 6,9% -415,1% 12,3 3,7% 23,8 9,9%  -48,4%

Participacado dos acionistas

- 2,7 2,3% 0,5 -0,6% 6,0 1,8% 4,8) -2,0%
nao controladores
Resultado Liquido (15,3) -13,2% 5,2 6,3% -392,7% 18,3 55 % 19,0 7,9% -3,6%
(-) ltens Nao-Recorrentes 35,8 30,9% 1,2 1,4% 2926,5% 38,8 11,7% 3,0 1,2% 1205,6%
Resultado Liquido Ajustado 20,5 17, 7% 6,4 7,7% 219,2% 57, 1 17,2% 21,9 9,1% 160,2%

DESPESAS CORPORATIVAS

No terceiro trimestre de 2013 as despesas corporativas totalizaram R$8,6 milhdes ou 7,5% da
receita liquida. Em relacdo ao mesmo trimestre do ano passado, as despesas corporativas
aumentaram R$0,8 milhdes, ou 10,7%, alinhados com a expansao planejada do nosso quadro
administrativo além dos aumentos salariais por dissidios coletivos.

No acumulado do ano, as despesas corporativas totalizaram R$27,0 milhdes e representaram
8,2% da receita liquida do periodo. Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, as despesas
corporativas, no entanto, aumentaram R$7,7 milhdes. Esse aumento pode ser explicado
principalmente pela expansdo do quadro de funcionérios, dado que seguimos centralizando
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funcBes em busca de ganhos de escala, e pelos aumentos salariais por dissidio coletivo em cerca
de R$4,6 milhdes. Contribuiu também para este aumento das despesas corporativas, 0 aumento
no valor do nosso plano de remuneracdo variavel em R$1,4 milhdes, devido a provisdo que
passamos a fazer este ano referente ao pagamento que sera feito em 2014, além de uma parte
do valor de 2012 que havia sido contabilizado somente no quarto trimestre.

EBTIDA E EBTIDA AJUSTADO

Valores em R$ (milhdes) 3T13 3T12 9M13 | 9M12

Receita Liquida 115,9 83,2 39,4% 331,2 241,1 37,4%
Resultado Liquido Ajustado 20,5 6,4 219,2% 57,1 21,9 160, 2%
(-) Itens Nao-Recorrentes 35,8 1,2 2926,5% 38,8 3,0 1205,6%
Resultado Liquido (15,3) 52 -392,7% 18,3 19,0 -3,6%
Participacao dos acionistas
N 2,7 0,5) -663,5% 6,0 (4,8) -225,2%
nao controladores
Resultado Liquido Antes dos (18,0) 5,7 4151% 123 238  -484%
Acionistas Nao Controladores
(+) Imposto de Renda & CSLL (0,0) (0,0) -29,4% 1,4) 0,1) 1256,8%
(+) Resultado Financeiro Liquido 2,2 1,0 116,9% 11,1 9,2 20,3%
(+) Depreciagcdo e Amortizagéo 3,6 2,3 56,7% 9,5 6,7 42,2%
EBITDA (12,2) 9,0 -236,3% 31,4 39,5 -20,5%
Margem Ebitda -10,5% 10,8% -21,3 p.p. 9,5% 16,4%  -6,9 p.p.
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,2 2,2 3,3% 4,4 52 -15,7%
(-) ltens Nao-Recorrentes 35,8 1,2 2926,5% 38,8 3,0 1205,6%
EBITDA AJUSTADO 25,8 12,3 109,8% 74,6 47,7 56,4%
Margem Ebitda ajustado 22,3% 14,8% 7,5 p.p. 22,5% 19,8% 2,7 p.p.

Reportamos um EBITDA ajustado no terceiro trimestre de 2013 de R$ 25,8 milhdes com uma
margem de 22,3% sobre a receita liquida. Esse resultado representa um crescimento de R$13,5
milhdes, ou mais de 100%, em relacdo ao mesmo periodo de 2012 e um ganho de 7,5 p.p em
margem sobre a receita liquida.

O EBITDA ajustado no acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013 foi de R$74,6 milhdes
com uma margem de 22,5% sobre a receita liquida e um crescimento de R$ 26,9 milhées ou
56,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.

ITENS NAO RECORRENTES

o | Consolidado Anima____|
Valores em R$ (milhdes) 3-?::0| = nglaig,

Reestruturacdo HSM - 3,0

Perda na venda de a¢gGes em tesouraria 6,6 6,6

Programa Dadiva 29,2 29,2
Total de itens N Recorrentes 35,8 38,8
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Ao final do terceiro trimestre de 2013, apresentamos em nossas demonstracdes itens de natureza
contabil, ndo recorrentes e sem efeito em caixa no valor de R$35,8 milhdes, sendo R$29,2 milhdes
referentes ao Projeto Dadiva, de iniciativa de dois Acionistas da Companhia, que transferiram
acOes particulares para cerca de 2,2 mil colaboradores e professores, que, assim se converteram
em acionistas da Anima, havendo, ainda, outros R$6,6 milhdes referentes a venda com desagio
de acbGes em tesouraria.

Em 24 de setembro de 2013 os Acionistas Daniel Faccini Castanho e Marcelo Battistella Bueno,
em um ato de gratiddo pessoal, doaram e/ou venderam a precos histéricos 1.579.322 acdes de
seu patrimdnio particular diretamente a 2,3 mil colaboradores e professores, para que 0s mesmos
pudessem se tornar acionistas da Companhia. Tais transferéncias se deram por ato de exclusiva
liberalidade dos acionistas Daniel Faccini Castanho e Marcelo Battistella Bueno, que celebraram
tais negocios juridicos diretamente com os adquirentes ou donatarios, nao se tratando, portanto,
de programa de beneficios ou ato da Companhia. Na contabilidade fiscal da Companhia elaborada
pelo regime RTT (regime tributério de transicdo), para fins de cumprimento da legislagéao tributaria
brasileira, tal natureza juridica foi observada.

No entanto, para fins de contabilizacdo por critérios contabeis internacionais, conforme previsto
no 85° do art. 177 da Lei de S.A. (CPC e IFRS), o valor de mercado de tais acbes doadas e/ou
alienadas pelos referidos acionistas foi considerado como reserva de capital e a entrega das acdes
foi considerada como parte integrante das despesas da Companhia. O efeito pratico desta
movimentacao contabil foi um aumento na conta de reserva de capital de R$29,2 milhdes, que,
ato continuo, foi reduzida por um langcamento de despesa operacional, ndo recorrente e sem efeito
caixa, no mesmo valor. Com isto, 0 ajuste gerou um efeito contabil de despesa operacional, sem,
no entanto, impactar nem o caixa, nem o patriménio liquido da companhia.

O outro evento societario capturado neste grupo de itens nao recorrentes inclui o ajuste negativo
entre o valor de aquisicao e o valor de venda de 10.560 ac¢des que se encontravam em tesouraria
e que apos o desdobramento de acdes representam 359.040 acdes, foram transferidas para Sr.
Ryon Cassio Braga, pessoa que, por sua reputacdo e conhecimento, constitui um sdcio estratégico
para a Companhia.

Consideramos a vinda do Sr. Ryon Braga uma grande vantagem competitiva para a Anima, dado
seu profundo conhecimento sobre o setor de educacédo, onde vinha atuando como consultor por
mais de 15 anos sendo, ainda, sécio estratégico para implantagdo de nosso plano de crescimento
via aquisicoes.

A transferéncia de tais acdes teve natureza societaria, ndo se confundindo com qualquer politica
de beneficios da Companhia para colaboradores ou prestadores de servi¢os.

Na contabilidade fiscal da Companhia elaborada pelo regime RTT (regime tributario de transicao),
para fins de cumprimento da legislacao tributaria brasileira, tal natureza juridica foi observada.

No entanto, para fins de ajustar a contabilidade aos critérios contabeis internacionais, conforme
previsto no 85° do art. 177 da Lei de S.A. (CPC e IFRS), o valor de mercado de tais acoes foi
considerado como parte integrante das despesas da Companhia. Tal ajuste ndo altera o
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patriménio liquido, nem o caixa da Companhia, e também n&o houve emissdo de novas a¢fes ou
qualquer diluicao societéria.

Desta forma, ao ajustar a contabilidade a tais critérios, consideramos estes itens como parte de
nossas resultados operacionais, mas, a0 mesmo tempo, expurgamos tais efeitos do EBITDA e do
lucro liquido da companhia, transmitindo, assim, uma visdo mais apurada da real geracao de caixa
e rentabilidade de nossas operagdes durante o terceiro trimestre de 2013.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013, totalizamos itens nao recorrentes no valor
de R$38,8 milhdes, que considera, além dos efeitos descritos acima, um valor de R$3,0 milhdes
de gastos ndo recorrentes incorridos durante a reestruturacdo da HSM, que ja haviam sido
reconhecidos no resultado do segundo trimestre de 2013.

RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado Anima
3T13 3T12 9M13 o9M12
5,8 3,5 9,5 8,5

Valores em R$ (milhdes)

(+) Receita Financeira

Receita com juros de mensalidades 2,2 2,2 4,3 52
Receita com aplicagfes financeiras 2,5 1,1 4,7 2,4
Qutras 1,1 0,2 0,5 0,9
(-) Despesa Financeira (8,0) (4,6) (20,5) a7,7)
Despesa de juros com empréstimos (5,0 1,5) (10,1) 9,3)
Despesa de juros com tributos (0,8) (0,8) (2,0) (3,4)
Outros (2,3) (2,3) (8,4) (5,0)
Resultado Financeiro (2,2) (1,0) (11,1) (9,2)

No terceiro trimestre de 2013, apresentamos um resultado financeiro liquido negativo de R$2,2
milhdes ante um resultado negativo de R$1,0 milhdo no mesmo periodo de 2012. Essa variacao
é decorrente de uma receita financeira maior em R$ 2,2 milhdes, principalmente advindas de
receitas com aplicacdes financeiras. As despesas financeiras, no entanto, subiram R$3,4 milhdes,
advindas principalmente por despesas com juros de empréstimos e financiamentos.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre, o resultado financeiro ficou negativo em R$11,1
milhdes ante um resultado financeiro negativo de R$9,2 milhdes do mesmo periodo de 2012. A
receita financeira aumentou R$0,9 milhdes, enquanto as despesas financeiras subiram em R$2,8
milhdes.
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RESULTADO LIQUIDO

Valores em R$ (milhGes) 3T13 3T12
Resultado Liguido Antes dos Acionistas Nao Controla dores (18,0) 5,7 12,3 23,8
Participacdo dos acionistas ndo controladores 2,7 (0,5) 6,0 (4,8)
Resultado Liquido (15,3) 5,2 18,3 19,0
(-) Itens Nao-Recorrentes 35,8 1,2 38,8 3,0
Resultado Liquido Ajustado 20,5 6,4 57,1 21,9

O resultado liquido ajustado no terceiro trimestre de 2013 totalizou R$20,5 milhées com uma
margem de 17,7% sobre a receita liquida. Em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado, o
resultado liquido ajustado apresentou um crescimento de R$14,1 milhdes, ou 219,2%, quando
apresentamos um lucro liquido de R$6,4 milhdes e uma margem de 7,7%.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013, o nosso resultado liquido ajustado foi de
R$57,1 milhdes com uma margem de 17,2% sobre a receita liquida. Em relagdo ao mesmo periodo
do ano passado, o lucro liquido apresentou um crescimento de R$35,2 milhdes, ou 160,2%,
guando apresentamos um lucro liquido de R$21,9 milhdes e uma margem de 9,1%.

CAIXA E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

L Consolidado Anima
Valores em R$ (milhdes) T S —

Total de Disponibilidades 125,4 40,5 125,1
Caixa 12,9 40,5 20,3
Aplicagdes Financeiras 112,6 0,0 104,8

Total de Empréstimos e Financiamentos 164,8 55,2 165,7
Curto prazo 20,6 20,5 11,5
Longo prazo 144,3 34,7 154,2

Disponibilidade (Divida) Liquida * (39,4) 14,7) (40,5 )

Outras Obrigacfes de Curto e Longo Prazo 106,7 69,1 106,8

Disponibilidade (Divida) Liquida 2 (146,1) (83,8) 147 ,3)

1 Disponibilidade considerando apenas as obrigacdes bancarias.
2 Disponibilidade considerando todas as obrigagdes de curto e longo prazos relacionadas ao
pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisicoes.

Ao final do terceiro trimestre de 2013 apresentamos um total em caixa e equivalentes de caixa de
R$125,4 milhdes indicando um crescimento de R$ 84,9 milhdes em relacdo ao mesmo trimestre
do ano anterior e praticamente em linha com a posicao de 30 de junho de 2013. Da mesma forma,
0s empréstimos e financiamentos totalizaram R$164,8 milhdes, apresentando um crescimento de
R$109,6 milhdes em relacdo ao ano anterior, originados de contratos de longo prazo.

Sendo assim, nosso endividamento liquido no terceiro trimestre de 2013 foi de R$39,4 milhdes,
praticamente estavel em relacdo ao segundo trimestre de 2013 e R$ 24,7 milh6es maior em
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relacdo ao mesmo periodo de 2012. Isto representava uma alavancagem (divida liquida + EBITDA
Ajustado dos ultimos 12 meses) de 0.5x ao final do terceiro trimestre de 2013.

Considerando as outras obriga¢des, como titulos a pagar de aquisi¢cdes e parcelamento tributario,
nosso endividamento liquido é de R$146,1 milhées no terceiro trimestre de 2013, enquanto que
para 0 mesmo periodo de 2012 o valor era de R$83,8 milhdes. Levando em consideracdo as
outras obrigacdes, nossa alavancagem em 30 de setembro de 2013 era de 1,8x EBTIDA Ajustado
(dltimos 12 meses).

CONTAS A RECEBER e PMR

Ao final do terceiro trimestre de 2013, o contas a receber liquido totalizou R$74,0 milh&es
apresentando um crescimento de R$5,2 milhdes, ou 7,6%,em relagdo ao mesmo periodo de 2012,
bastante inferior ao crescimento de 37,4% da receita para este mesmo periodo, demonstrando
uma melhoria no perfil dos nossos recebiveis. O aumento aconteceu principalmente nas faixas de
recebiveis até 180 dias com um aumento de R$15,3 milhdes, que foi em parte compensada por
uma reducédo dos recebiveis nas faixas acima de 180 dias em um valor de R$10,1 milhdes.

Contas a Receber Liquido 74.005 68.792 5.213
a vencer 49.107 33.439 15.668
até 180 d 17.459 17.793 - 334
de 180 a360d 4.684 7.920 - 3.236
de36la720d 2.755 9.135 - 6.380
ha mais de 721 d - 506 - 506

Ao analisarmos os prazos medios de recebimento considerando todos 0os segmentos, observamos
uma reducéo de 77 para 60 dias, principalmente pelo impacto do segmento ndo FIES, onde essa
reducdo foi de 77 para 50 dias. No segmento FIES, também observamos uma queda menos
acentuada de 78 para 72 dias.
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Contas a Receber Liquido 74.005 68.792 5.213
Receita Liquida 331.163 241.076 90.087
PMR (Dias) 60 77 - 17
Contas a Receber Liquido 33.482 19.685 13.797
Receita Liquida 126.238 68.266 57.972
PMR (Dias) 72 78 - 6
[ heomes | ow | oz | |
Contas a Receber Liquido 34.784 49.107 - 14.323
Receita Liquida 186.813 172.810 14.003
PMR (Dias) 50 77 - 26
Loy [ vz ] Ve
Contas a Receber Liquido 5.739 5.739
Receita Liquida 18.112 - 18.112
PMR (Dias) 57 - 57

INVESTIMENTOS (CAPEX)

No terceiro trimestre de 2013, nossos investimentos totalizaram R$ 6,2 milhdes e representaram
5,3% da receita liquida. Este valor inclui R$3,7 milhdes (3,2% sobre a receita liquida) de
investimentos de manutencdo e outros R$2,5 milhdes (2,1% sobre a receita liquida) de
investimentos em projetos de expansao, principalmente com os novos campi Cristiano Machado
do UniBH e Linha Verde da Una, além do campus Vila Mathias da Unimonte.

No acumulado do ano até o terceiro trimestre de 2013, investimos um montante de R$ 19,1
milhdes, ou 5,8% da receita liquida,

0 que representa um crescimento de 0,1 u Méveis e utensilios

R$ 5,0 milhdes em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado,
quando investimos R$14,1 milhdes.
Os investimentos de manuten¢ao no
acumulado do ano representaram
3,9% da receita liquida, ou R$12,9
milhées, enquanto que o0s gastos
com projetos de expansao
representaram outros 1,9%, ou
R$6,2 milhdes.

= InstalagOes

= Mdquinas e Equipamentos
Biblioteca

= Computadores e periféricos

= Obras e projetos em andamento

m Softwares e outros
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FLUXO DE CAIXA

Resultado Liquido (15,3) 52 18,3 19,0
Participagdo dos acionistas ndo controladores (2,7) 0,5 (6,0) 4,8
Re'sulj[ado L|~qU|do Antes dos (18.0) 57 12.3 23.8
Acionistas Nao Controladores
Depreciacdo & Amortizacao 3,6 2,3 9,5 6,7
Despesas com juros e atualizacdo monetéaria 6,6 0,6 8,0 4,8
Proviséo para riscos trabalhistas, 2,5) 56 53 111
tributario e civeis ’ ’ ' '
Outros ajustes ao resultado liquido 35,2 (0,0) 34,9 0,1)
Geracao de Caixa Operacional 24,9 14,2 70,0 46,3
A Contas a receber/PDD (15,4) (18,9) (22,0) (23,9
A Outros ativos/passivos 19 (3,4) 16,5 1,2)
Variacao de capital de giro (13,5 (22,4) (5,50 (25,2
Geracao de Caixa Livre antes CAPEX 11,4 8,2) 64,5 21,1
CAPEX - Imobilizado (5,4) (5,0) (17,5 (13,0)
CAPEX - Intangiel (0,8) 0,3) (2,0 0,9)
Geracao de Caixa Livre 5,2 (13,4) 45,1 7,2
Atividades de Financiamento/Investimentos (12,4) (6,9 (21,70 32,5
Aquisicbes 0,3) 0,0 (16,00 0,0
Ce.u).(a liquido (a_Lpllca_do) Gerado nas (12.6) (6.9) (37.7) 325
Atividades de Financiamento
AUMENTO (REDUCAO) LIQUIDO (A) NO (7.4)  (20,3) 74 397
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA ’ ’ ' '
Ca|'x:i1 g Apllca(;'oes Financeiras 20,3 61,1 5.5 0.8
no inicio do periodo
Ca|>'<a e equ|YaIentes de caixa 12,9 40,5 12,9 40,5
no fim do periodo
Aplicagdes Financeiras no fim do periodo 112,6 0,0 112,6 0,0
Total de Disponibilidades no fim do periodo 1254 40, 5 125,4 40,5

Chegamos a 30 de setembro de 2013 com um total de disponibilidades de caixa, equivalentes de
caixa e aplicacdes financeiras de R$125,4 milhdes. Nossa Geracao de Caixa Operacional, antes
de Capital de Giro e Capex no terceiro trimestre, ficou em R$24,9 milhdes, o que representa 96%
do EBITDA Ajustado. Neste trimestre, a variacdo do capital de giro foi de R$13,5 milhdes,
principalmente pelo incremento de nosso contas a receber, em especial do contas a receber FIES,
comparados ao fechamento de 30 de junho de 2013. Investimos ainda R$6,2 milhdes em CAPEX,
tanto para manutencdo de nossas atividades (R$3,7 milhfes) quanto para os projetos de
expansdo (R$2,5 milhdes). Desta forma, nossa conversao de caixa (Geracdo de Caixa Livre +
EBITDA Ajustado) ficou em 20%. Atividades de financiamento consumiram R$12,4 milhdes
enquanto que as amortizacbes das parcelas referentes a compra da UNA Betim consumiram
R$0,3 milhdo no periodo.

Fechamos o terceiro trimestre de 2013 com uma Geracdo de Caixa Operacional de R$70,0
milhdes acumulada no ano. Isto representa 94% do EBITDA Ajustado no mesmo periodo. Neste

www.anima.com.br/ri




ITPNfofygﬁs ﬁlinﬁui% 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A. Versdo : 1

EDUCAGAD

mesmo periodo consumimos R$5,5 milhdes em capital de giro operacional e outros R$19,5
milhdes em CAPEX, incluindo tanto os investimento de manutencdo quanto oS projetos de
expansdo. Com isto, tivemos uma geracao de caixa livre, antes das atividades de financiamento
e dos pagamentos por aquisicdes de R$45,1 milhdes. Este montante representa uma conversao
de caixa (Geracao de Caixa Livre + EBITDA Ajustado) de 60% no periodo. Consumimos ainda
21,7 milhées em amortizacbes de empréstimos e financiamentos, e outros R$16 milhées na
amortizacdo das aquisicbes da HSM e Una Betim. Os valores acumulados no ano incluem ainda
as amortizacOes de titulos a pagar da RNE (empresa que foi objeto da reorganizacao societaria
implementada em maio de 2013) para o periodo em que ainda fazia parte do grupo econémico.
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ANEXO 1 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTA DO TRIMESTRAL

Receita Bruta 146,2 146,2
Descontos, Dedugdes & Bolsas (27,2) (27,2)
Impostos & Taxas (3,1) (3,1)
Receita Liquida 115,9 115,9
Total de Custos (62,2) (1,8) 0,0 0,0 (2,2 (66,3)
- Pessoal (45,1) 2,2 (47,3)
- Senicos de Terceiros (3,4) (3,4)
- CMV 0,2) 0,2)
- Aluguel & Ocupacéo (8,1) (8,1)
- Outras (5,4) (1,8) (7.2)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 53,7 1,8) 0,0 0,0 (2,2) 49,7
Despesas Comerciais 5,1) 0,0) (5,1)
- Marketing (2,3) 0,0) 2,3)
- PDD (2,8) 0,0 (2,8)
Despesas Gerais & Administrativas (15,2) @7 (24,5) 0o ,0 17,4) (58,8)
- Pessoal (9,0) (22,1) 17,4) (48,4)
- Senicos de Terceiros (2,2) 1,4) (3,5)
- Aluguel & Ocupacéo (0,5) 0,2) 0,7)
- Outras (3,6) @7 0,9) 6,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 1,2) 0,0 0,3 ) 0,0 0,0 1,5)
- Provisbes 1,2) 0,2) 1,3)
- Impostos & Taxas (0,6) (0,0) (0,6)
- Outras receitas operacionais 0,5 0,2 0,3
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,2 (2,2) 0,0
Resultado Operacional 34,5 (3,6) (24,9) 2,2 (19,6) (15, 8)
- Corporativas (8,6) 24,9 (16,2) 0,0
EBITDA Ajustado 25,8 (3,6) 0,0 (2,2) (35,8) (15,8)
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (2,2) 2,2 0,0
(-) ltens N&o-Recorrentes (35,8) 35,8 0,0
EBITDA (12,2) (3,6) 0,0 0,0 0,0 (15,8)
Depreciacédo & Amortizagéo (3,6) 3,6 0,0
EBIT (15,8) 0,0 0,0 0,0 0,0 (15,8)
Resultado Financeiro Liquido (2,2) (2,2)
EBT (18,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 (18,0)
Imposto de Renda & CSLL 0,0 0,0
Resultado Liquido Antes dos

Acionistas Ndo Controladores (18,0) 0.0 0.0 0.0 0.0 (18,0)
P~art|0|pagao dos acionistas 2.7 2.7
nao controladores

Resultado Liquido (15,3) 0,0 0,0 0,0 0,0 (15,3)
(-) Itens Nao-Recorrentes 35,8 (35,8) 0,0
Resultado Liquido Ajustado 20,5 0,0 0,0 0,0 (35,8) (15,3)
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ANEXO 2 — RECONCILIACAO DO DEMONSTRATIVO DO RESULTA DO 9M13

Receita Bruta 417,4 417,4
Descontos, Dedugdes & Bolsas (77,7) (77,7)
Impostos & Taxas (8,6) (8,6)
Receita Liquida 331,2 331,2
Total de Custos (169,5) (5,5) 0,0 0,0 (3,2) (178,2)
- Pessoal (119,6) 2,7 (122,3)
- Senicos de Terceiros (10,3) (10,3)
- CMV 0,4) 0,4)
- Aluguel & Ocupacgao (25,1) 0,2 (25,3)
- Outras (14,1) (5,5) 0,3) (19,9)
Lucro Bruto (excluindo deprec. /amort.) 161,6 (5,5) 0, O 0,0 (3,1) 153,0
Despesas Comerciais (18,5) 0,0) (18,6)
- Marketing 9,5) 0,0) 9,5)
- PDD 9,1) 0,0 9,2)
Despesas Gerais & Administrativas (39,8) (3,9) (42,2) 0o ,0 (19,5) (105,4)
- Pessoal (23,6) (33,5) (19,5) (76,6)
- Senigos de Terceiros 5,2) (4,8) (10,0)
- Aluguel & Ocupacao 1,2) 0,4) (1,6)
- Outras 9,7) (3,9 (3,6) 17,2)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (6,0) 0,0 1,0 ) 0,0 0,0 (7,0)
- Provisbes (20,5) (0,6) (11,1)
- Impostos & Taxas (1,0) (0,5) (1,5)
- Outras receitas operacionais 55 0,0 55
Resultado Multa, Juros & Mensalidade 4,4 (4,4) 0,0
Resultado Operacional 101,6 (9,5) (43,2) (4,4 (22,6) 22, 0
- Corporativas (27,0) 43,2 (16,2) (0,0)
EBITDA Ajustado 74,6 (9,5) 0,0 (4,4) (38,8) 22,0
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (4,4) (4,9)
(-) ltens Nao-Recorrentes (38,8) 38,8 0,0
EBITDA 31,4 (9,5) 0,0 (4,4) 0,0 17,6
Depreciacao & Amortizagédo (9,5) 9,5 0,0
EBIT 22,0 0,0 0,0 4,4) 0,0 17,6
Resultado Financeiro Liquido (11,1) 4,4 6,7)
EBT 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0 10,9
Imposto de Renda & CSLL 1,4 1,4
R?sultado Liquido Antes dos Acionistas 12,3 0.0 0.0 0.0 0.0 12.3
N&o Controladores

Participac&o dos acionistas ndo 6.0 6.0
controladores

Resultado Liquido 18,3 0,0 0,0 0,0 0,0 18,3
(-) ltens Nao-Recorrentes 38,8 (38,8) 0,0
Resultado Liquido 57,1 0,0 0,0 0,0 (38,8) 18,3
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ANEXO 3 — RECONCILIACAO DA REAPRESENTACAO DO 1° SEM ESTRE 2013 E 2012

Em relacdo a divulgacdo dos resultados do 1° semestre de 2013 e 1° semestre de 2012
apresentados anteriormente, optamos por reapresentar os resultados considerando algumas
reclassificagdes entre contas para refletir uma avaliacdo mais acurada do nosso resultado. Estas
reclassificacbes ndo alteram os resultados de EBITDA e resultado liquido previamente
apresentados.

Despesas Corporativas

Reapresentamos o0s valores de despesas corporativas do primeiro semestre de 2013, que
passaram de R$8,8 milhdes na divulgacdo anterior para R$18,4 milhdes nesta reapresentacéo. O
ajuste de R$9,6 milhBes nas despesas corporativas reflete a reclassificacdo de despesas do
centro de servicos compartilhados que estavam, na divulgacdo anterior, rateadas dentro das
despesas operacionais das unidades. Este aumento foi totalmente compensado por redugdes nas
rubricas de despesas com pessoal (R$9,4 milhdes), aluguel e ocupacéo (R$0,1 milhdo) e outras
despesas (R$0,1 milhdo) das unidades. Em relacdo ao primeiro semestre de 2012, estas
reclassificacdes representaram um aumento de R$2,0 milhdes nas despesas corporativas, que
passaram de R$9,5 milhdes para R$11,5 milhdes. Este aumento foi totalmente compensado por
uma reducao de R$3,1 milhdes nas despesas gerais e administrativas, e um aumento de R$1,1
milh&o nas outras despesas operacionais.

Reclassificacdo Custo x Despesa HSM

Apos a integracdo da HSM em nosso Centro de Servicos Compartilhados, identificamos
oportunidades de melhorar os critérios previamente adotados para alocacao de gastos entre custo
e despesas operacionais. Desta forma, optamos por reapresentar os numeros do primeiro
semestre da HSM, com uma reclassificacdo que reduziu os custos no periodo em R$3,1 milhdes.
Reduzimos ainda as despesas com marketing em R$0,1 milhdo. Estas redu¢fes foram totalmente
compensadas por um aumento nas despesas gerais e administrativas de cerca de R$3,2 milhdes.
Desta forma, tanto o EBITDA quanto o resultado liquido permaneceram inalterados no periodo.

Reclassificacdo Custo x Despesa Ensino Superior

Aproveitamos a oportunidade para rever também alguns dos critérios de classificacéo entre custos
e despesas no segmento de Ensino Superior. Desta forma, reclassificamos R$0,4 milhdo de custo
para despesa no primeiro semestre de 2013, e cerca de R$1,2 milhdo de despesa para custo no
primeiro semestre de 2012. Acreditamos que com estas reclassificagbes parametrizadas em
Nnossos sistemas operacionais, melhoramos ainda mais a qualidade de nossas informagdes
financeiras.
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(

1° semestre de 2013

Consolidado Anima

Reclassificacdo |Reclassificacdo

Valor m R$ (milhd
SR il 1S13 Despegas custo x despesa [custo x despesa =
Corporativas : : Reapresentado
Ensino Superior
Receita Bruta 271,2 271,2
Descontos, Deducfes & Bolsas (50,5) (50,5)
Impostos & Taxas (5,5) (5,5)
Receita Liquida 215,3 0,0 0,0 0,0 215,3
Total de Custos (110,0) 3,1 0,4) (207,3)
- Pessoal (77,6) 3,1 0,1 (74,5)
- Senigos de Terceiros (7,9) 1,0 (6,9)
- CMV (0,6) 0,4 0,2)
- Aluguel & Ocupacéo (15,6) 0,9) 0,5) (17,0)
- Outras (8,3) (0,4) (8,7)
Lucro Bruto (excluindo deprec./amort.) 105,3 0,0 3,1 o 4 107,9
Despesas Comerciais (13,7) 0,0 0,1 0,1 (13,4)
- PDD (7,1) (7,1)
- Marketing (6,6) 0,1 0,1 6,3)
Despesas Gerais & Administrativas (30,7) 9,7 (3,3) 0,3 ) (24,6)
- Pessoal (21,0) 9,4 (3,0 0,1) (14,6)
- Senicos de Terceiros (3,3) 0,7) 0,9 3,1)
- Aluguel & Ocupacédo (1,0 0,1 0,1 0,8)
- Qutras (5,4) 0,1 0,3 1,1) 6,1)
Outras Receitas
R 5.4 0,1 0,0 0,6 4,9

(Despesas) Operacionais 64) ©.1 4.9)
- Provisdes (9,4) 9,4
- Impostos & Taxas (1,0 0,0) 0,5 0,4)
- Qutras receitas operacionais 5,0 0,1) 0,1 5,0
Resultado Multa, Juros &/ Mensalidade 2,1 2,1
Resultado Operacional 57,6 9,6 (0,0) 0,0 67,2
- Corporativas (8,8) (9,6) (18,4)
EBITDA Ajustado 48,7 48,7
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 2,1) 2,1)
(-) Itens Nao-Recorrentes (3,0 (3,0)
EBITDA 43,6 43,6
Depreciagdo & Amortizagéo (5,9) (5,9)
EBIT 37,7 37,7
Resultado Financeiro Liquido (8,9) (8,9)
EBT 28,9 28,9
Imposto de Renda & CSLL 1,4 1,4
Re.sul.tado L|~qU|do Antes dos 30,2 30,2
Acionistas Nao Controladores
P~art|C|pagao dos acionistas 3.4 3.4
nao controladores
Resultado Liquido 33,6 33,6
(-) Itens Nao-Recorrentes 3,0 3,0
Resultado Liquido Ajustado 36,6 36,6
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(

1° semestre de 2012

Consolidado Anima

Reclassificacdo | Reclassificacdo

Valores em R$ (milhdes) Despesas 1S12
: custo x despesa |custo x despesa
Corporativas : : Reapresentado
Ensino Superior

Receita Bruta 197,6 197,6
Descontos, DedugBes & Bolsas (35,9) (35,9)
Impostos & Taxas (3,8) (3,8)
Receita Liquida 157,9 0,0 0,0 0,0 157,9
Total de Custos (82,9) 1,2 (81,7)
- Pessoal (59,2) 0,2 (59,1)
- Senigos de Terceiros 6,1) 0,2 (5,9)
- CMV 0,0 0,0
- Aluguel & Ocupagéo (12,2) 0,3 (11,9)
- Outras (5,4) 0,6 (4,8)
Lucro Bruto (excluindo deprec./amort.) 75,0 0,0 0,0 1,2 76,2
Despesas Comerciais (12,8) 0,0 0,0 0,3 (12,5)
- PDD 8,7) 8,7)
- Marketing 4,1) 0,0 0,3 (3,8)
Despesas Gerais & Administrativas (15,5) 3,1 0,0 (2,1) ( 14,5
- Pessoal (9,0) 2,2 0,2) (7,0)
- Senigos de Terceiros (3,8) 0,9 (2,9)
- Aluguel & Ocupacéo 0,7 0,2) 0,2 ©,7)
- Outras (2,0 1,1 (3,1) (3,9)
Outras Rece_ltas (Despesas) ,9) 1) 0.0 0.6 (5.4)
Operacionais
- Provisbes (7,6) (7,6)
- Impostos & Taxas 0,2) 0,2)
- Outras receitas operacionais 3,0 1,2) 0,6 2,5
Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade 3,0 3,0
Resultado Operacional 44,9 2,0 0,0 0,0 46,8
- Corporativas (9,5) (2,0) (11,5)
EBITDA Ajustado 35,4 35,4
(-) Resultado Multa, Juros s/ Mensalidade (3,0) (3,0
(-) Itens Nao-Recorrentes (1,8) (1,8)
EBITDA 30,6 30,6
Depreciacéo & Amortizacéo 4,4) 4,4
EBIT 26,2 26,2
Resultado Financeiro Liquido 8,2) 8,2)
EBT 18,0 18,0
Imposto de Renda & CSLL 0,1 0,1
Rt~esultado Liquido Antes dos Acionistas 18,1 18,1
Nao Controladores
Participagdo dos acionistas néo @,3) @.3)
controladores
Resultado Liquido 13,7 13,7
(-) ltens N&o-Recorrentes 1,8 1,8
Resultado Liquido Ajustado 15,5 15,5
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Balanco IFRS
A0

Ativo Circulante 2129 59,4 190,6 Passivo Circulante 117,7 70,6 99,1
Caixa e equivalentes de caixa 12,9 5,5 20,3 Fornecedores 14,7 8,6 13,4
Aplicagdes financeiras 112,6 - 104,8 Empréstimos e financiamentos 20,6 12,2 11,5
Contas a receber 73,1 45,9 56,9 Obrigagdes sociais e salariais 33,7 19,0 27,1
Adiantamentos diversos 1,8 6,5 3,0 Obrigacdes tributarias 4,6 4,0 4.6
Dividendos a receber - - - Adiantamentos de clientes 25,5 10,0 23,2
Impostos e contribuicbes a recuperar 2,6 - 3,3 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 3,4 31 3,4
Outros ativos circulantes 10,0 1,6 2,3 Titulos a pagar 15,3 12,4 15,5

Outros passivos circulantes 0,0 1,3 0,4

Ativo N&o Circulante 276,5 202,2 271,3 Passivo N&o Circulante 305,4 172,7 314,3
Contas a Receber 0,9 1,9 1,1 Empréstimos e financiamentos 144,3 47,4 154,2
Adiantamentos diversos 0,0 - 0,3 Titulos a pagar 53,7 14,9 53,2
Depositos judiciais 11,6 10,8 9,9 Débitos com partes relacionadas 1,8 2,8 0,2
Créditos com partes relacionadas 0,0 0,1 0,0 Adiantamentos de clientes 0,2 - 0,3
Impostos e contribuicbes a recuperar 6,1 4,7 4,4 Parcelamento de impostos e contribui¢cdes 34,3 38,7 34,6
Adiantamento p/. futuro ) ) . Imp.osto‘ dg renda e contribuigdo 15,5 18,2 15,6
aumento de capital social diferidos

. ‘ o ) 11,7 ) P.rovis'é.o para,rigcos trabalhistas, 55,3 50,3 55,7
Ativos disponiveis para venda tributarias e civeis
Imp_osto_ de_ renda e contribuicao - - - Provisdo para perdas em investimento (0,0) - -
social diferidos
Outros ativos ndo circulantes 1,0 0,9 1,3 Outros passivos ndo circulantes 0,3 0,5 0,4
Investimentos 0,0 0,1 0,1
Imobilizado 85,7 111,7 82,8
Intangivel 171,3 60,2 171,4
Patrim6nio Liquido (Passivo a Descoberto) 66,4 18,4 48,5
Capital Social 70,4 89,8 70,4
Reserva de capital 32,6 - -
Reservas de lucros 31,6 - 46,9
Acdes em tesouraria - (3,8) (5,1)
Agio em transacdes de capital (60,3) (60,3) (57,5)
Prejuizos acumulados - (7,3) -
Pfimupagao dos acionistas 2.1 ) 33,9
ndo controladores
Obrigacdes por compra de investimento (40,0) - (40,0)
Total do Ativo 489,5 261,6 461,9 Total do Patrimbnio Liquido e Passivo 489,5 261,6 461,9
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DRE IFRS
3T13 3T12 9M13 IM12
RECEITA LIQUIDA 115,9 83,15 331,2 241,1
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (66,3) (47,1) (178,2) (135,4)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 49,7 36,1 153,0 105,6
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (65,4) (29,4) (131,0) (72,7)
Comerciais (5,2) (5,4) (18,5) (18,0)
Gerais e administrativas (34,0) (11,6) (62,7) (25,4)
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,0 0,0 - 0,0
Corporativo (25,1) (7,4) (43,5) (19,0)
Outras (despesas) receitas operacionais 1,2) (5,0) (6,3) (10,4)
RESULTADO ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO (15.8) 6,7 22,0 329
Resultado financeiro 0,7 0,3 (5,2) (7,9)
Resultado financeiro corporativo (2,9 1,3) (5,9) 1,9
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS (18,0) 5,7 10,9 23,7
Imposto de ren.da e contribuicdo social, 0.0 0.0 14 0.1
corrente e diferido
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS
ACIONISTAS NAO CONTROLADORES (18,0) 57 12,3 238
Participacdo dos acionistas ndo controladores 2,7 0,5) 6,0 (4,8)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO (15,3) 5,2 18,3 19,0
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Fluxo de Caixa IFRS

Lucro liquido do exercicio (18,0 57 12,3 23,8
Ajustes por - - - -
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 2,3 3,7 9,5 12,4
(Revers&o) Atualizacdo deposito judicial 0,1) - 0,3 0,4)
Depreciacdo e amortizagao 3,6 2,3 9,5 6,7
Baixa de valor residual de imobilizado e intangivel 0,0 0,0 0,1 0,0
Equivalencia patrimonial - - - -
Perda com mutuos com partes relacionada 0,0 - 0,4 -
Despesas de juros de empréstimos e financiamentos 6,4 (0,4) 12,1 9,3
Constituicéo e atualizacéo de provisdo para
riscos trabalhistas, tributarios e civeis () 6.4 91 14,2
Juros de parcelamentos e tributos 2,0 3,4 2,0 3,4
Perda na venda de a¢cGes em tesouraria - - - -
Acdes concedidas por sécios a funcionarios 29,2 - 29,2 -
Bonus 6,6 - 6,6 -
Despesa de ajuste a valor presente
e corre¢cao monetéaria com titulos 12 01 35 10
Juros sobre mituos com partes relacionadas - (0,0) - (0,0)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 0,7) (0,0) (2,0) 0,1)
31,9 21,0 92,6 70,4
Variacdo nos ativos e passivos operacionais
(Aumento) de contas a receber (18,3) (22,6) (31,5) (36,4)
(Aumento) reducao de adiantamentos diversos 1,5 2,7 5,2 55
(Aumento) reducao de depbsitos judiciais (1,6) 0,7) 1) 1.4
(Aumento) Redugé&o de impostos e contribui¢cdes a recuperar (1,0) 0,0 0,1 0,2)
(Aumento) reducao de outros ativos 7,3) 1,3 (5.8) 1,4
Aumento (redugdo) de fornecedores 1,2 3.3) 3,9 31
Aumento (reduc&o) de salarios, encargos sociais
e obrigag0es tributarias 71 3.9 12,5 82
Aumento (redugdo) de adiantamento de clientes 1,5 4,9) 2,7 4,6)
Aumento (redugdo) de outros passivos 0,4 0,1 1,1) (0,0)
Caixa proveniente das operacdes (16,4) (26,0) (15,0) (33,6)
Juros pagos (3,0 2,9) (7,6) 8.9
Imposto de renda e contribui¢céo social pagos 0,6 - 0,6 -
Pagamento de provis&o para riscos
trabalhistas, tributarios e civeis amn 07 61 @8
Caixa.ll"quido (aplicadp na.s) gerado 11,4 ®©2) 64,5 251
nas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Mdtuos com partes relacionadas
Concessodes 1,2) 15,9 0,4) (0,0)
Recebimentos - 0,3 0,1 0,3

Aumento de capital em controladada - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - -
Aquisicdo de investimento - - -
Aquisi¢oes de controladas liquidas dos caixas adquiridos - - (7,8) -
Recebimento de dividendos de controladas - - - -

Aquisicdo de aplicacdes financeiras @7 - (113,8) -
Dividendos recebidos - - - -
Compra de ativo imobilizado (5.4) (5,0) (17,5) (13,0)
Compra de ativo intangivel (0,8) (0,3) 4,0) (0,9)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimen  to (15,1) 10,8 (143,3) (13,7)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Mutuos com partes relacionadas

Captagoes 2,8 1,3 2,8 8,1
Amortizagdes - - - (6,6)
Empréstimos e financiamentos - - - -
Captagoes 2,6 22,5 117,3 46,3
Amortizacdes 6,7) (54,6) (28,2) (121,8)
Aumento de capital - 11,3 - 106,3
Agbes em tesouraria - - 1,3) -
Dividendos pagos 0,7) - 0,7) -
Aumento (redugdo) de parcelamento
de impostos e contribuicdes @0 3.2 8 40
Ca.u?<a liquido (gpllca}do) gerado nas @7 23.3) 86,1 28,2
atividades de financiamento
FLUXO DE CAIXA (APLICADO) GERADO NO EXERCICIO (7,4 (20,6) 7,4 39,7
VARIACAO DAS DISPONIBILIDADES
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 20,3 61,1 55 0,8
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 12,9 40,5 12,9 40,5
(REDUCAO) AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES (7,4) (20,6) 7.4 39,7
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Notas Explicativas
GAEC EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAQOES FINANCEIRAS INTERIEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O PERIODO DE NOVE MSES FINDO EM 30 DE
SETEMBRO DE 2013

(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indickedoutra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A GAEC Educacao S.A. (“GAEC” ou "Sociedade”), corts e foro na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, foi constituida em 03 de depede 2007, € uma sociedade anbnima de
capital fechado que tem por objeto a participagéetale indireta no capital de empresas que
atuam em:

(a) Administracdo de instituicdbes de ensino e auxilko atividades de apoio a educacéo,
representado pela BR Educacéo Executiva S.A (“B&Rcagho”).

(b) Prestacdo de servicos de ensino em nivel superauindo cursos livres, de graduacao,
pés-graduacdo, mestrado, doutorado, extensdo siér&x, especializagdo, cursos a
distancia, bem como a realizacdo de pesquisa, 4808n palestras e eventos culturais.
Representado por Minas Gerais Educacéo S.A. (“M@EBStituto Mineiro de Educacéo e
Cultura Uni-BH S.A. (“IMEC”), Instituto de Educacde Cultura Unimonte S.A.
(“Unimonte”), HSM Educacao S.A. ("HSM Educacao”V€ Network Educacional S.A.
(“VC Network™), sendo que esta ultima esta temparaente sem operacao.

(c) Edicdo e impressao de livros, jornais e outrasipatbes e servicos de informacdo na
internet como portais, provedores de conteudo eosut distribuicdo de video e de
programas de televisao e servicos de organizac&eirds, congressos, exposicoes e festas
representado pelas controladas indiretas HSM dgilB&A (“HSM do Brasil”), HSM
Editora S/A (“‘HSM Editora”) e HSM Marcas Ltda. (“lNBMarcas”).

As controladas diretas e indiretas da Sociedadauff@) estdo sumariadas na nota explicativa
n° 2.3.

A GAEC realiza a prestagao de servicos de ass@ssota, consultoria e gestdo a empresas,
bem como a participacdo em quaisquer outras sat@edaomo sdcia, acionista, consorciada
ou quotista, independente do seu respectivo ranabu@eao e objetivos sociais.

Em fevereiro de 2013, a Sociedade assinou acordavdstimento para a aquisicdo de 100%
da operacdo da empresa BR Educacao e 50% da apeas;@mpresas HSM do Brasil, HSM

Educacdo, HSM Marcas e HSM Editora, transacao astavada em margco de 2013 pelo
CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdomitaformacdes adicionais estdo

divulgadas na nota explicativa n° 6.

Também em fevereiro de 2013, a controlada MGE adqaidireito de mantenga do campus
de Betim da UNIPAC - Fundac&o Antbnio Carlos, qasspi cerca de mil alunos e o integrou
as suas operagodes, que sera o novo campus UNA.Betim

Em 23 de agosto de 2013, a Sociedade alienou &=124.461 acdes ordinarias mantidas em
tesouraria, pelo valor total de R$244,61, equivelen R$0,01 por acdo, da seguinte forma:
13.901 acdes ordinérias para o acionista Ricardgdm Gongalves de Souza e 10.560 acgbes

9

PAGINA: 57 de 135



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

ordinarias ao acionista Ryon Cassio Braga, queapassa integrar o quadro acionario da
Sociedade.

Em 20 de setembro de 2013 foi aprovada atravesGta ddesmembramento da totalidade das
acOes ordinarias de emissédo da Sociedade na paopoec34 acdes ordinarias para cada agao
ordinaria existente (razdo de 1:34), sem modificagd capital social, com a finalidade de
reduzir o preco unitario das acfes de emissao cia&ale.

Em 24 de setembro de 2013 os acionistas Danieirft&astanho e Marcelo Battistella Bueno
venderam a precos histéricos e/ou doaram 1.57%8@@s diretamente a 2.203 colaboradores,
para que 0os mesmos viessem a fazer parte do quec@onistas da Sociedade.

Comparabilidade

As demonstracgdes do resultado referentes ao pedi@domve meses findo em 30 de setembro
de 2012 nao incluem os resultados das investidasEB&cacdo, HSM do Brasil, HSM
Educacdo, HSM Editora e HSM Marcas, 0os quais passa ser consolidados a partir de
marco de 2013.

Portanto, a leitura das informacdes financeirasinediarias deve considerar esses aspectos.

2. APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDRIAS

2.1 Declaracéo de conformidade (com relacdo as norrRSd e as normas do CPC)

As informacdes financeiras intermediarias individua consolidadas, identificadas como
controladora e consolidado compreendem:

* As informacdes financeiras intermediarias individuslaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demoggirdntermediaria e de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss&aldees Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR, ileatlas como “Controladora (BR
GAAP)”.

* As informacgdes financeiras intermediérias consdbdeelaboradas e apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) - Demogétrdntermediaria e com a norma
internacional 1AS 34 - Interim Financial Reportirgnitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de forma condizente comoamas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo dadorinacdes Trimestrais - ITR,
identificadas como “Consolidado (IFRS e BR GAAP)".

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendquelas incluidas na legislacédo
societaria brasileira e os Pronunciamentos, asn@gées e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovagmle Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores Nwiois - CVM.

As informacbGes financeiras intermediarias individuaapresentam a avaliacdo dos
investimentos em controladas e coligadas pelo métledequivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislacédo brasileira vigente. Desta forrsaag informacdes financeiras intermediarias
individuais ndo sao consideradas como estando eforccidade com as IFRSs, que exigem a
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avaliacdo desses investimentos nas demonstragpasadas da controladora pelo seu valor
justo ou pelo custo.

Como néo existe diferenca entre o patrimonio ligwdnsolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, cotetsannas informacdes financeiras
intermediarias consolidadas preparadas de acordo a® IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimbénio liquido e resldt da controladora, constantes nas
informacgdes intermediarias individuais preparadas adordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Sociedade optou por apresesgas informacdes financeiras individuais
e consolidadas em um unico conjunto, lado a lado.

2.2Base de elaboracdo

As informacdes financeiras intermediarias individua consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinadsisuimentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, conforme descrito nas pratoasabeis a seguir. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contrapfest pagas em troca de ativos na data da
transacao.

2.3 Bases de consolidacao e investimentos em contlada

As informacbes financeiras trimestrais consolidadaduem as informacdes financeiras
intermediarias da Sociedade e de suas control@desntrole é obtido quando a Sociedade tem
o poder de controlar as politicas financeiras erampenais de uma empresa para auferir
beneficios de suas atividades.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de seiadel2013 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012, a Sociedade mantinha as segoamttesladas, diretas e indiretas:

Participacédo %
Nome da controlada 30/09/2013 31/12/2012

Controladas diretas

Minas Gerais Educacéo S.A. 100 100
Instituto Mineiro de Educacao e Cultura - Uni-BHAS 100 100
Instituto de Educacao e Cultura Unimonte S.A. 100 100
VC Network Educacéo S.A. 100 100
RNE Gestéo Patrimonial S.A. (2) - 100
BR Educacao Executiva S.A. (1) 100 -
Controladas indiretas

UNA Gestéo Patrimonial S.A (2) 100 100
HSM do Brasil S.A (1) 50 -
HSM Educacéo S.A (1) 50 -
HSM Marcas Ltda. (1) 50 -
HSM Editora S.A (1) 50 -

(1) Controladas adquiridas em marco de 2013, confoeserio na nota explicativa n° 6.1.
(2) Vide nota explicativa n® 7.

Os resultados das controladas adquiridas ou aksnddrante o periodo estdo incluidos nas
informacdes intermediarias consolidadas do resuléado resultado abrangente a partir da data
da efetiva aquisicédo até a data da efetiva alienagiforme aplicavel. O saldo dos resultados
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abrangentes € atribuido aos proprietarios da Sadée@ as participacbes ndo controladoras
mesmo se resultar em saldo negativo dessas padgi&p.

A Sociedade apresenta nas suas informacOes fimasceitermediarias consolidadas, sua

participagdo nas controladas usando o método dsokdacéo integral. As participagdes nos

ativos, passivos e resultados da controlada sadinados com os correspondentes itens nas
informacdes financeiras intermediarias consolidai#aSociedade, linha a linha.

Na consolidagdo foram eliminadas as participac@sahtroladora no patrimdnio liquido
(passivo a descoberto) das controladas, bem consaldss de ativos e passivos, receitas,
custos e despesas, decorrentes de transacoeslatetudre as empresas.

A parcela relativa aos nao controladores no patriméquido das controladas é apresentada
destacadamente no patriménio liquido consolidado.

A data base das informacdes trimestrais das cantslé coincidente com a da controladora, e
suas politicas contdbeis estdo alinhadas com dscasladotadas pela Sociedade e foram
tratadas de maneira uniforme em todas as empresaslicladas.

Quando necessario, as informacdes financeirasmeti#érias das controladas sdo ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelasekstialas pelo Grupo. Todas as transagoes,
saldos, receitas e despesas entre as empresasudo &fo eliminados integralmente nas
informacdes intermediarias consolidadas.

2.4 Apresentacdo de relatdrios por segmentos operasiona

O relatério por segmentos operacionais € apreserdadmodo consistente com o relatorio
interno fornecido para o principal tomador de daessoperacionais. O principal tomador de
decisbes operacionais, responsavel pela alocacéecdesos e pela avaliagdo de desempenho
dos segmentos operacionais, € o Conselho de Adragé®, responsavel, inclusive, pela
tomada das decisOes estratégicas da Sociedade.

2.5 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas informacdes financeiragnméeiarias de cada uma das controladas da
Sociedade sdo mensurados usando a moeda do priacymente econdmico no qual a
Sociedade atua (“a moeda funcional”). As informac@manceiras intermediarias estao
apresentadas em reais - R$, que € a moeda fun@ptehbém, a moeda de apresentacdo da
Sociedade. Todas as informacdes financeiras foreedandadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas adotadas pela Sociedaderepa@mcdo das informacdes financeiras
intermediarias sdo descritas como segue:

(a)Reconhecimento da receita - A receita € mensurada yalor justo da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer déstimade devolucbes e/ou descontos
comerciais concedidos e outras dedugdes similAeseceitas de prestacao de servicos de
ensino, de assessoramento, consultoria e gestdopeesas, somente sao reconhecidas
quando o servigco é prestado ao cliente, os valbmssreceitas podem ser estimados com
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seguranca e sdo provaveis que os beneficios ecomdmecorrentes da transacao fluirdo
para a Sociedade e suas controladas. As receit@sm®oloom locacdo de imoveis somente
sao reconhecidas quando do uso do bem pelo clemtérme os contratos de locacéo, os
valores das receitas podem ser estimados com segueaé provavel que os beneficios
econdmicos decorrentes da transacao fluam pa@né®ladas da Sociedade.

(b)Contas a receber - Estdo apresentados pelo nafoimal dos titulos, acrescidos, quando
aplicavel, dos rendimentos e das variagdes moastam baspro rata temporis, deduzidos
da provisédo para créditos de liquidacdo duvidose,&calculada em montante considerado
pela Administracdo como suficiente para cobrir évais perdas na realizacao dos créditos.
Para os contratos financiados, o percentual m@mdiado é registrado como mensalidades a
receber e a diferenca financiada é contabilizadaodBeneficios reembolsaveis - FUNDER,
acrescidos, quando aplicavel, os rendimentos eadacées monetarias em base pro rata
temporis, deduzidos da provisao para creditosgiediacdo duvidosa, que € calculada em
montante considerado pela Administracdo como surfiei para cobrir eventuais perdas na
realizacdo dos creditos.

(c)Combinacbes de negdcios - Nas informacdes finaageéntermediarias, as aquisicoes de
negdécios sdo contabilizadas pelo método de aqaisk&ontraprestacdo transferida para a
aquisicdo de uma controlada € o valor justo dosstiransferidos, passivos incorridos e
instrumentos patrimoniais emitidos pela Socied&@iestos relacionados com aquisicdo sé&o
contabilizados no resultado do periodo conformeormos. Os ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos em uma combinagdmedocios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da agiosiA Sociedade reconhece a participacao
dos néo controladores na adquirida pelo seu vadbo (nota explicativa n°® 6).

O excesso da contraprestacédo transferida e do juaslior na data da aquisicdo de qualquer
participagcédo patrimonial anterior na adquirida efagao ao valor justo da participacédo da
Sociedade de ativos liquidos identificaveis addosié registrada como agoodwill).

Transacdes entre empresas, saldos e ganhos ndadeslem transacdes entre empresas do
Grupo sao eliminados. As perdas nao realizadasasdlbém eliminadas, exceto quando a
transacado evidencie perda do valor recuperavetido @ansferido. As politicas contabeis
das controladas séo alteradas quando necessadaoapsegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Sociedade.

Informacdes financeiras intermediarias individuais

Nas informacfes financeiras intermediarias indigidua Sociedade aplica os requisitos da
Interpretacé@o Técnica ICPC - 09, a qual requerqyadquer montante excedente ao custo de
aquisicado sobre a participacdo da Sociedade no padto liquido dos ativos, passivos e
passivos contingentes identificaveis da adquiridalata de aquisicdo € reconhecido como
agio. O agio € acrescido ao valor contabil do ifwento. Qualquer montante da
participacdo da Sociedade no valor justo liquid® atovos, passivos e passivos contingentes
identifichveis que exceda o custo de aquisicdo,s apoOreavaliacdo, € imediatamente
reconhecido no resultado.

(d)Agio - O é&gio resultante de uma combinacdo dgocies é demonstrado ao custo da
combinacéo do negadcio, liquido da perda acumuladalor recuperavel, se houver.
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Para fins de teste de redugdo no valor recuperavagio € alocado para cada uma das
unidades geradoras de caixa do Grupo (ou gruposidades geradoras de caixa) que irdo
se beneficiar das sinergias da combinagéo.

As unidades geradoras de caixa as quais o agialdoado sdo submetidas anualmente a
teste de reducao no valor recuperavel, ou com nir@iguéncia quando houver indicacédo de
que uma unidade podera apresentar reducao norealguerdvel. Se o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa for menor que o valotabdna perda por reducdo no valor
recuperavel é primeiramente alocada para reduzadar contabil de qualquer agio alocado
a unidade e, posteriormente, aos outros ativos nildade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer gendeeducao no valor recuperavel de agio
€ reconhecida diretamente no resultado do periddgerda por reducdo no valor
recuperavel ndo é revertida em periodos subseguente

Quando da alienacao da correspondente unidadeogardel caixa, o valor atribuivel de &gio
€ incluido na apuracao do lucro ou prejuizo danatéo.

(e)Instrumentos financeiros - S&o inicialmente mergsapelo valor justo. Os custos da
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ogsa@m de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros recoudlescao valor justo no resultado) sao
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativggassivos financeiros, se aplicavel, apos
o reconhecimento inicial. Os custos da transacéetamnente atribuiveis a aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo poionwo resultado sédo reconhecidos
imediatamente ao resultado.

* Ativos financeiros nao derivativos: Os ativos finamos séo classificados no momento
em que foram originados como empréstimos e recsbive classificacdo dos ativos
financeiros depende de sua natureza e finalidadé determinada na data do
reconhecimento inicial.

A Sociedade deixa de reconhecer um ativo finanapiendo os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Stade transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobrativo financeiro em uma transacéo
no qual essencialmente todos os riscos e benetiaitisularidade do ativo financeiro sao
transferidos. Eventual participacdo que seja criaalaetida pela Sociedade nos ativos
financeiros sao reconhecidos como um ativo ou yassdividual.

Segue 0 resumo das principais praticas contabeidadas na contabilizacdo e
apresentacao dos ativos financeiros da Sociedddeseas controladas:

() Empréstimos e recebiveis - sdo ativos financei@s aerivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis e que ndo sao cotados emmercado ativo. Apds a
mensuragao inicial, esses ativos financeiros (gnctucontas a receber de clientes,
caixa e equivalentes de caixa, créditos com paelesionadas etc.) s&o mensurados
pelo valor de custo amortizado utilizando o métddojuros efetivos (taxa de juros
efetiva), deduzidos de qualquer perda por redugiiovador recuperavel. O custo
amortizado é calculado levando em consideracdajaealdesconto ou “prémio” na
aguisicao e taxas ou custos incorridos. A amoidiaado método de juros efetivos é
incluida na linha de receita financeira na demagétr de resultado. As perdas por
reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas desmesa financeira no resultado.

A receita de juros é reconhecida através da aplicda taxa de juros efetiva, exceto
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para créditos de curto prazo quando o efeito doots com base na taxa de juros
efetiva é imaterial.

» Passivos financeiros nao derivativos: Quando ngeo#ficados de outra forma, os
passivos financeiros foram classificados no momelgoseu reconhecimento inicial
como outros passivos financeiros mensurados psto emmortizado utilizando o método
de juros efetivos. Os passivos financeiros da Sade e suas controladas incluem os
empréstimos e financiamentos, contas a pagar adedores, titulos a pagar e débitos
com partes relacionadas, conforme mencionado reexplicativa n® 33.

A Sociedade baixa um passivo financeiro quando $emms obrigacdes contratuais
retirada, cancelada ou vencida.

Segue o0 resumo das principais préticas contdbeitgadamb na contabilizacdo e
apresentacao dos passivos financeiros da Socieddelsuas controladas:

(i) Empréstimos e financiamentos - Sao reconhecidogimente no recebimento dos
recursos, liquido dos custos das transacfes. [daddatalanco esta apresentado pelo
seu reconhecimento inicial, deduzido da amortizagas parcelas de principal,
guando aplicavel, e acrescido dos correspondentesgos incorridos. Os custos de
transacoes estdo apresentados como redutoressieopeisculante e ndo circulante,
sendo apropriados ao resultado no mesmo prazogdengato do financiamento que
o originou, com base na taxa efetiva de cada tcaosa

 Instrumentos financeiros derivativos: A Sociedade possui nenhuma operagcdo com
instrumentos financeiros derivativos especulativos.

 Instrumentos de patriménio: Um instrumento de p#inio é um contrato que evidencia
uma participacao residual nos ativos de uma em@p8a a deducdo de todas as suas
obrigagbes. Os instrumentos de patriménio emitige®o Grupo s&o reconhecidos
quando os recursos sao recebidos, liquidos dosscdsetos de emissao.
A recompra dos proprios instrumentos de patrim@aoSociedade € reconhecida e
deduzida diretamente no patriménio. Nenhum ganhgeoda é reconhecido no resultado
proveniente de compra, venda emissdo ou cancelandest proprios instrumentos de
patrimonio da Sociedade.

« Passivos financeiros ao valor justo por meio daltado: Os passivos financeiros sao
classificados como ao valor justo por meio do tasiol quando s&o mantidos para
negociacéo ou designados ao valor justo por meresidtado.

Um passivo financeiro € classificado como mantid@megociacao se:
(i) Foi adquirido principalmente para a recompra néocpirazo;
(i) Faz parte de uma carteira de instrumentos finave@ilentificados gerenciados em
conjunto pelo Grupo e possui um padrao real reamtebtencdo de lucro de curto

prazo; e

(i) E um derivativo ndo designado como instrumentoheelge” efetivo.
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Um passivo financeiro nao mantido para negociagite ger designado ao valor justo
por meio do resultado no reconhecimento inicial se:

() Tal designacdo eliminar ou reduzir significativateeruma inconsisténcia na
mensuragao ou reconhecimento que, de outra foriaauirgir;

(i) O passivo financeiro for parte de um grupo de atiwa passivos financeiros ou
ambos, gerenciado e com seu desempenho avaliaddbasenno valor justo de
acordo com a gestdo dos riscos ou estratégia a@sstimentos documentados do
Grupo, e quando as informacdes a respeito do Garpm fornecidas internamente
com a mesma base; ou

(i) O ativo financeiro for parte de um contrato contendn ou mais derivativos
embutidos e a IAS 39 - Instrumentos FinanceiroxoRkecimento e Mensuracao
(equivalente ao CPC 38) permitir que o contrato lmaado (ativo ou passivo) seja
totalmente designado ao valor justo por meio doltado.

(iv) Os passivos financeiros ao valor justo por meiogadnltado sdo demonstrados ao
valor justo, e os respectivos ganhos ou perdages@mhecidos no resultado. Os
ganhos ou as perdas liquidos reconhecidos no adsuilhcorporam 0s juros pagos
pelo passivo financeiro, sendo incluidos na rubf@atros ganhos e perdas”, na
demonstracao do resultado. O valor justo € deteairtonforme descrito na nota
explicativa n° 34.

(f) Caixa e equivalentes de caixa - S0 considerado® @aixa e equivalentes de caixa 0s
valores mantidos como caixa, contas correntes basca aplica¢des financeiras de curto
prazo e alta liquidez, cujo vencimento originagjg@al ou menor que 90 dias e que tém risco
insignificante de variagdo no valor justo. Sado mbewidos ao custo acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do encerramentoada balanco, em base pro-rata
temporis, ndo superiores aos valores de realizacao.

(g)Demonstracdo de valor adicionado (*DVA”) - Esdamonstracdo tem por finalidade
evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e stidbdicdo durante determinado periodo e
é apresentada pela Sociedade, conforme requeria@depéslacéo societaria brasileira, como
parte de suas informacdes financeiras intermedimaividuais e como informacao
suplementar as informacdes financeiras consolidaaés ndo é uma demonstracao prevista
e nem obrigatéria conforme as IFRS's.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtatasregistros contabeis que servem
de base de preparacédo das informacdes financesaguendo as disposi¢des contidas no
CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em sumeira parte apresenta a riqueza
criada pela Sociedade, representada pelas re¢mtasta bruta das vendas, incluindo os
tributos incidentes sobre a mesma, as outras asoeibs efeitos da provisao para créeditos de
liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridosedeeiros (custo das vendas e aquisi¢cdes
de materiais, energia e servi¢cos de terceirosjimibb os tributos incluidos no momento da
aquisicao, os efeitos das perdas e recuperacédoakdeey ativos, e a depreciagdo e
amortizacdo) e o valor adicionado recebido de it®mEe(resultado da equivaléncia
patrimonial, receitas financeiras e outras recegitAssegunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostasastae contribuicdes, remuneracado de
capitais de terceiros e remuneracdo de capitapsipsd
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(h)Créditos e débitos com partes relacionadas fre§pondem a direitos e obrigacdes que
foram contraidas entre a Sociedade e suas patéesoradas, oriundas de operacbes de
mutuo, cujas condi¢des financeiras destas operasg@ieestabelecidas de comum acordo
entre a Sociedade e as partes relacionadas, canfoemcionado na nota explicativa n°® 33.

() Investimentos nas demonstragdes financeiras ingisd Representados por investimentos
em empresas controladas, avaliados pelo métodguieaééncia patrimonial, cujos valores
estdo demonstrados na nota explicativa n° 14. ©utreestimentos sdo registrados e
mantidos ao custo.

() Imobilizado - Terrenos, edificagbes, benfeitoriam @ndveis de terceiros, instalacdes,
maquinas e equipamentos, moveis e utensilios, caes e periféricos, veiculos,
biblioteca e videoteca, equipamentos de audiovigssfio demonstrados ao custo de
aquisicao, deduzido das depreciacbes acumuladaslactas pelo método linear, com base
em taxas determinadas em funcdo do prazo de viddas bens, mencionadas na nota
explicativa n° 15.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida sittheda de cada ativo pelo método
linear, de modo que o valor do custo menos o séur vesidual apdés sua vida util seja

integralmente baixado (exceto para terrenos e @i®s em andamento). A vida util

estimada, os valores residuais e os métodos dedlagdio sdo revisados no final da data do
balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudangs estimativas € contabilizado

prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apos alienacaguando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Queisganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pelareiifica entre os valores recebidos na
venda e o valor contébil do ativo e sdo reconheaidoresultado.

(k)Intangivel - Estd demonstrado ao custo de agfosideduzido da amortizacdo acumulada e
perdas por reducdo do valor recuperavel, quandodapis. Os ativos intangiveis que tem
vida util definida possuem amortizacao calculad® peétodo linear, com base em taxas
determinadas com base na vida util estimada dea@saticonforme descrito na nota
explicativa n°16. Os ativos intangiveis que naspes vida Uutil definida sdo representados
por marcas, patentes e agio por rentabilidadedutarquais ndo sofrem amortizacées e sao
testados no minimo anualmente por redugéo ao kedaperavel.

Um ativo intangivel € baixado na alienac&o ou qaaréb ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso ou da alienagcédo. Os ganhos per@das resultantes da baixa de um ativo
intangivel mensurados como a diferenca entre astascliquidas da alienacdo e o valor
contabil do ativo, sédo reconhecidos no resultadgmda o ativo € baixado.

Ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo mbgocios - Nas informacdes
financeiras intermediarias consolidadas, os ativogangiveis adquiridos em uma
combinacédo de negécios e reconhecidos separadan®idtgio sdo registrados pelo valor
justo na data da aquisicéo, o qual é equivalenszacusto.

(I) Reducéo ao valor recuperaviehair ment)

No fim de cada periodo, o Grupo revisa o valor &oihtde seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indicdedgue tais ativos sofreram alguma perda
por reducao ao valor recuperavel. Se houver tadagdo, o montante recuperavel do ativo é
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estimado com a finalidade de mensurar o montargsadeerda, se houver. Quando néo for
possivel estimar o montante recuperavel de um atigividualmente, o Grupo calcula o
montante recuperavel da unidade geradora de caipmlapertence o ativo. Quando uma
base de alocacédo razoavel e consistente podeesdifihda, os ativos corporativos tambéem
sdo alocados as unidades geradoras de caixa indisidu ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocazéavel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis com vida uatil indefinida ou amdhdo disponiveis para uso sao
submetidos ao teste de reducédo ao valor recupgpéleimenos uma vez ao ano e sempre
que houver qualquer indicacdo de que o ativo papsassentar perda por redugcao ao valor
recuperavel.

O montante recuperavel € o maior valor entre orjakio menos 0s custos na venda ou o
valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, osoflude caixa futuros estimados sé&o
descontados ao valor presente pela taxa de des@ies dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda npaenos riscos especificos do ativo para
0 qual a estimativa de fluxos de caixa futurosfofi@justada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidadadgra de caixa) calculado for menor
gue seu valor contabil, o valor contabil do atiea (inidade geradora de caixa) € reduzido
ao seu valor recuperavel. A perda por reducdo dor wv&cuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducédo ao valor recuperaveVvertida subsequentemente, ocorre o
aumento do valor contabil do ativo (ou unidade dera de caixa) para a estimativa revisada
de seu valor recuperavel, desde que ndo excedaroceatabil que teria sido determinado,
caso nenhuma perda por reducdo ao valor recupdigeete sido reconhecida para o ativo
(ou unidade geradora de caixa) em exercicios angstiA reversdo da perda por reducao ao
valor recuperavel é reconhecida imediatamente suitaslo.

(m) Imposto de renda e contribuicdo social correnteém@bsto de renda e a contribuicdo social
do exercicio corrente e diferido séo registradde pegime de competéncia e calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do rmlicdde 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 mil para imposto de renda e @feso lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e coasatin a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicédo social, limitada% 80 lucro real.

As controladas MGE, IMEC e Unimonte calculam o istpode renda e a contribuicdo
social considerando ainda os critérios estabelscpa Instrucdo Normativa da Receita
Federal n® 456, especialmente ao Programa Uniegisigara Todos - PROUNI e, ainda,
considerando o lucro da exploracdo sobre as atigglessentas. Sobre as receitas ndo isentas,
o imposto de renda e a contribuicdo social sdailzalos utilizando a taxa nominal de 25%

e 9%, respectivamente, sobre lucros tributaveistajios de acordo com legislagédo
especifica.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo somiedntes € calculada com base nas leis
e nos normativos tributarios promulgados na datarderramento do exercicio, de acordo
com os regulamentos tributarios brasileiros.
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(n) Provisbes - S&o reconhecidas para obrigacdes peesgegais ou presumidas) resultantes
de eventos passados, em que seja possivel estimalares de forma confiavel e cuja
liquidacao seja provavel.

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passag&mgo € reconhecido como despesa
financeira.

O valor reconhecido como provisdo € a melhor estimado montante requerido para
liquidar a obrigagcdo no final de cada periodo, itETando-se 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacao.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicasernegs para a liquidacdo de uma
provisdo esperados que sejam recuperados de uairderem ativo é reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certovalor puder ser mensurado de forma
confiavel.

(o)Demais ativos e passivos circulantes e ndoleimbes - Estdo apresentados pelos valores de
realizacaol/liquidacdo e pelos valores conhecidossiimados, e estdo adicionados dos
correspondentes encargos e incorporam 0s jurosiaisiencargos contratuais incorridos até
a data dos balancos.

(p)Distribuicdo de dividendos - A distribuicdo deidendos para os acionistas da Sociedade &
reconhecida como um passivo nas demonstracOescéimas da Sociedade no fim do
exercicio, com base no seu estatuto social. Quakpler acima do minimo obrigatério
somente € provisionado na data em que é aprovdaol® g@onistas, em Assembleia Geral.

(q)Ajuste a valor presente - Os elementos integeadb ativo e passivo, quando decorrentes de
operacdes de curto prazo (se relevantes) e loraym psem a previsdo de remuneragdo ou
sujeitas a: (i) juros pré-fixados; (ii) juros natonente abaixo do mercado para transacdes
semelhantes; e, (iii) reajustes somente por indlagdm juros, sdo ajustados ao seu valor
presente com base em taxa de mercado, sendo aliagg@es reconhecidas no resultado do
periodo.

(r) Estimativas contdbeis - A preparacdo das infornsmcéianceiras intermediarias,
individuais e consolidadas, de acordo com as nolRRSs e as normas do CPC exige que a
Administracdo faga julgamentos, estimativas e pgsas que afetam a aplicacao de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passiceitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao resisadéinuamente. Os efeitos decorrentes
das revisbes feitas as estimativas contabeis sémnhrecidos no periodo em que as
estimativas sao revistas, se a revisdo afetar apesta periodo, ou também em periodos
posteriores se a revisdo afetar tanto o period&epte como periodos futuros.

As estimativas e premissas significativas séo zatlias quando da contabilizacdo da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (egfdicativa n° 9); do imposto de renda e
da contribuicdo social, diferidos (nota explicativ&d 13); da vida util e avaliacdo de
impairment dos bens do imobilizado e intangiveltgaoexplicativas n°® 15 e 16) e das
provisdes para riscos trabalhistas, tributarioweis (nota explicativa n° 24).

As principais premissas relativas a fontes de tagzar nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas ata do balanco, envolvendo risco
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significativo de causar um ajuste significativo vedor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro, sao discutidas a gegu

* Reducéo ao valor recuperaveinfpairment”) na estimativa do a4gio e de marcas: Ativos que
tém vida util indefinida, como o &agio e marcas, r&m amortizados e sdo testados
anualmente para identificar uma deterioracdo degies meio de uma metodologia
conhecida como ifnpairment test”. O agio é registrado pelo custo menos perdas por
deterioragdo acumuladas. Para o periodo de novesrfiado em 30 de setembro de 2013 e
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, n@wédperdas por deterioracdo do agio e
marcas. Vide nota explicativa n°® 16.

» Provisbes para riscos tributarias, trabalhistasiveix A Sociedade é ré em diversos
processos judiciais e administrativos. As provisgas constituidas para todos os processos
judiciais que representam perdas provaveis. A ayadi da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre etggredo dos consultores juridicos, internos
e externos, da Sociedade, a nhatureza dos processexperiéncias passadas. A
Administracdo acredita que essas provisbes saccientBs e estdo corretamente
apresentadas nas informacdes financeiras trimestids provisdbes sdo calculadas
considerando o valor provavel para liquidacdo n#& ddas informacbes financeiras
trimestrais e posteriormente atualizada monetan@neuando aplicavel, ja estando,
portanto, apresentada a valor presente. Vide xpiacativa n° 24.

» Provisdo para crédito de liquidagido duvidosa: Fesgprtada como reducido das contas a
receber e é constituida em montante consideraddesué pela Administracdo para fazer
face a eventuais perdas na realizacdo das contaeleer decorrentes de mensalidades e de
cheques a receber, considerando os riscos envel\dB8ociedade constitui mensalmente a
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa saatio os valores mensais dos recebiveis e
as respectivas aberturas por faixas de atraso.nddeexplicativa n° 9.

* Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidd® &conhecidos para todas as diferengas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tritagaréo utilizadas, na extensdo em que seja
provavel que o lucro tributavel esteja disponiverap que as diferencas temporarias
dedutiveis possam ser realizadas, e créditos eparnthutarias ndo utilizadas possam ser
utilizadas, exceto:

(i) Quando o imposto diferido ativo relacionado comifarenca temporaria dedutivel &
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passim uma transacdo que ndo € uma
combinacéo de negdcios e, na data da transacaefetaco lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.

(i) Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, asks@ciaZom investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos sao recadbecsomente na extensao em que for
provavel que as diferencas temporarias sejam reasrno futuro proximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferetegaporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativosésado em cada data do balanco e baixado
na extensao em que ndo é mais provavel que ludmgatveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo tributario dde venha a ser utilizado. Impostos
diferidos ativos baixados séo revisados a cada dat®alanco e sdo reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros arlbst futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Impostfesidos ativos e passivos sdo mensurados
a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavaaem que o ativo sera realizado ou o
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passivo liquidado, com base nas taxas de impodt (gbutaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidagtaimente no patriménio liquido
também é reconhecido no patriménio liquido, e réddemonstracédo do resultado. Itens de
imposto diferido sdo reconhecidos de acordo comams&cao que originou 0 imposto
diferido, no resultado abrangente ou diretamenteatiomaonio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apradestiquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contrasso fiscal e os impostos diferidos sdo
relacionados a mesma entidade tributada e sugeiossma autoridade tributaria.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo sociéérdios s&o revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sliaagdo nao seja mais provavel.

* Revisado da vida util: A Sociedade e suas contrslagisam anualmente a vida util de seus
ativos.

A Sociedade e suas controladas revisam suas dsasag premissas, pelo menos,
anualmente. Os efeitos decorrentes dessas red@daegconhecidos no periodo em que as
estimativas séo revisadas se a revisao afetar sgsta periodo, ou também em periodos
posteriores se a revisdo afetar tanto o periodsepte como periodos futuros.

(s)Receita e despesa financeiras - E reconhecidarmoafo prazo decorrido, usando o método
da taxa efetiva de juros. Quando uma perda é fa=ua em relacdo a um contas a receber,
a Sociedade reduz o valor contéabil para seu valarperavel, que corresponde ao fluxo de
caixa futuro estimado, descontado a taxa efetivajules original do instrumento.
Subsequentemente, a medida que o tempo passarosssSfD incorporados as contas a
receber, em contrapartida de receita financeiraa Esceita financeira é calculada pela
mesma taxa efetiva de juros utilizada para apuxala recuperavel, ou seja, a taxa original

das contas a receber.

As despesas financeiras abrangem despesas com sobos empréstimos, Cédula de
Crédito Bancario - CCB, impostos parcelados e supassivos financeiros, liquidas do
desconto a valor presente das provisbes, perdasrgquucdo ao valor recuperavel
(“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos m@réstimo que ndo séo
diretamente atribuiveis a aquisicéo, construca@raducdo de um ativo qualificavel sédo
mensurados no resultado através do método degtetigos.

Método de juros efetivos:

O método de juros efetivos € utilizado para catcalausto amortizado de um instrumento
da divida e alocar sua receita de juros ao longpedimdo correspondente. A taxa de juros
efetiva € a taxa que desconta exatamente os resefoien de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios e pontos pagos oabidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transacaoresoptémios ou deduc¢des) durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando ajaaprdurante um periodo menor, para o
valor contéabil liquido na data do reconhecimeniciah

A receita € reconhecida com base nos juros efefpana 0s instrumentos de divida nao
caracterizados como ativos financeiros ao valdojper meio do resultado.
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(t) Capital social- E composto por a¢des ordinarias classificadasocpatriménio liquido.
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emis¥dioacdes sdo reconhecidos como
deducao do patriménio liquido, deduzido de quaisgtestos tributarios.

As acdes recompradas sao classificadas como agbtsseuraria e sdo apresentadas como
deducédo do patriménio liquido total. Nenhum ganho perda € reconhecido na
demonstracao do resultado na compra, venda, emms@&ancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios da Sociedade. Qualquer difmeentre o valor contabil e a
contraprestagéo € reconhecida em reservas delcapita

(u)Lucro/prejuizo bésico e diluido por acédo - Ordubasico por agédo é calculado mediante a
divisdo do resultado atribuivel aos acionistas @z@eflade pela quantidade média ponderada
de acdes ordinarias. O lucro/prejuizo por acdoidblé calculado por meio da referida
meédia das acdes em circulacdo, ajustada pelouunmsittos financeiros potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nogakerie no exercicio apresentados.

(v)Transacdes de capital - Nas informacdes finaaseintermediarias, as mudancas nas
participacbes do Grupo em controladas que naoteeswiem perda do controle do Grupo
sobre as controladas sdo registradas como trarssdedeapital. Os saldos contabeis das
participac6es do Grupo e de ndo controladores jsdtados para refletir mudancas em suas
respectivas participagdes nas controladas. A difareentre o valor com base no qual as
participacbes ndo controladoras sao ajustadas aoo jpsto das consideracfes pagas ou
recebidas é registrada diretamente no patriméouaidd e atribuida aos proprietarios da
Sociedade.

4. ADOCAO DAS NOVAS NORMAS INTERNACIONAIS DE RELATORICOFINANCEIRO
(IERS)

Em decorréncia de alteracdo nos pronunciamentoslmeisa em vigor, a Sociedade adotou
novas praticas contabeis a partir de 1° de janeird013 e as aplicou, para apresentacao destas
informacdes contabeis intermediarias. A Sociedadalics essas novas normas e nao
identificou efeitos significativos sobre os valoreportados.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros - introduz nasgéncias para a classificacdo, mensuracéo
e baixa de ativos e passivos financeiros. O IFR® &mitido em novembro de 2009 e outubro
de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relaciosad classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a clesgiio dos ativos financeiros em duas
categorias: mensurados ao valor justo e mensur@alasisto amortizado. A determinacéao é
feita no reconhecimento inicial. A base de clasa@f@o depende do modelo de negdcios da
empresa e das caracteristicas contratuais do lexzaixa dos instrumentos financeiros. Com
relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém arraalas exigéncias estabelecidas pelo IAS
39. A principal mudanca é a de que nos casos enagquedo de valor justo € adotada para
passivos financeiros, a porcdo de mudanca no ety devido ao risco de crédito da prépria
empresa € registrada em outros resultados abrasgemao na demonstracao dos resultados,
exceto quando resultar em descasamento contaldl.rneésma € aplicavel para os exercicios
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2R1Sociedade ndo adotou antecipadamente
esse pronunciamento e esté avaliando o impacicdmi&RS 9.
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5.

REAPRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Para a preparacdo de nossas Demonstracfes Fiaanpaira o periodo findo em 30 de
setembro de 2013 revisamos a classificacdo enstsle despesas utilizadas em nossa
demonstracao de resultados para aperfeicoar e raebnsegregacao dos gastos.

Neste processo reclassificamos gastos e despesamnsteados anteriormente em nossas
demonstracdes financeiras de 30 de setembro de [Z@¥a2comparabilidade dos saldos ora
apresentados em 30 de setembro de 2013.

Para melhor entendimento dos efeitos nas demodstadinanceiras individuais e
consolidadas, apresentamos abaixo as reclassiéisa;0s valores finais que compde os saldos
das demonstracdes financeiras. Nao houve alterapbes os saldos de ativos e passivos.

Controladora
(BR GAAP)
30/09/2013
Antes das ApoOs as
Item reclassificacbes Reclassificacbes reclassificacdes

Versdo: 1

RECEITA LIQUIDA 1.562 - 1.562
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS () (3.205) (408) (3.613)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO (1.643) (408) (2.051)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (i) (20) (38) (48)
Gerais e administrativas /(i) (17.383) 438 (16.945)
Resultado de equivaléncia patrimonial 44.641 - 44.641
Outras (despesas) receitas operacionais 0] 26 8 34
Resultado financeiro (7.353) - (7.353)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 18.278 - 18.278

() Reclassificacdo de R$408 para a rubrica “Custo $fEwicos Prestados” anteriormente
registrado na rubrica de despesas “Gerais e admaiinias” no valor de R$400 e “Outras
(despesas) receitas operacionais” no valor de R$8;

(i) Reclassificacdo de R$38 da rubrica despesas “Geraidministrativas” para a rubrica
despesas “Comerciais” referente a despesas conetimgrle publicidade.
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Versdo: 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013
Antes das Apés as
ltem reclassificagbes Reclassificacdes reclassificacdes

RECEITA LIQUIDA 331.163 - 331.163
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 0] (183.412) 5.226 (178.186)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 147.751 5.226 152.977
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais ® (18.840) 249 (18.591)
Gerais e administrativas 0] (99.277) (6.141) (105.418)
Outras (despesas) receitas operacionais 0] (7.681) 666 (7.015)
Resultado financeiro (11.085) - (11.085)
Imposto de renda e contribuicdo social,
corrente e diferido 1.396 - 1.396
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 12.264 - 12.264

() Reclassificacdo de R$5.226 da rubrica “Custo dosces prestados”, R$249 da rubrica
despesas “Comerciais” e R$666 da rubrica de “Oyttaspesas) receitas operacionais”,

para a rubrica de despesas “Gerais e administsativa

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2012
Antes das Apos as
Item reclassificagbes Reclassificacdes reclassificacdes

RECEITA LIQUIDA 10.301 - 10.301
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS () (10.650) (84) (10.734)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO (349) (84) (433)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais (i) (5) @) (12)
Gerais e administrativas (@)/(ii) (1.436) 91 (1.345)
Resultado de equivaléncia patrimonial 24.077 - 24.077
Outras (despesas) receitas operacionais (452) - (452)
Resultado financeiro (2.871) - (2.871)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 18.964 - 18.964

() Reclassificacdo de R$84 da rubrica “Gerais e adtnativas” para a rubrica “Custo dos
servicos prestados” referente a realocacdo dooradei custos com depreciacdo e

amortizagdo com coligadas;

(i) Reclassificagdo da rubrica de despesas “Geraisnenmtrativas” para a rubrica de
despesas “Comerciais” no valor de R$7 referentelogagdo de servicos diversos

identificados como despesas com Marketing.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2012
Antes das Apés as
Item reclassificacbes Reclassificacbes reclassificacdes

RECEITA LIQUIDA 241.076 - 241.076
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS () (136.619) 1.194 (135.425)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 104.457 1.194 105.651
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (i) (18.259) 295 (17.964)
Gerais e administrativas /(i) (41.609) (2.219) (43.828)
Outras (despesas) receitas operacionais (i) (8).70 730 (10.978)
Resultado financeiro (9.215) - (9.215)
Imposto de renda e contribuicdo social,

corrente e diferido 103 - 103
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 23.769 - 23.769

() Reclassificacdo da rubrica “Custos dos servicostades” para a rubrica despesas “Gerais
e administrativas” no montante de R$1.194;

(i) Reclassificacdo de R$1.025 para a rubrica despésaais e administrativas” referente a
gastos nao relacionados a marketing no valor dOR$2nsiderados indevidamente na
rubrica despesas “Comerciais” e de R$730 refer@méalocacao de impostos sobre outras
receitas registrados na rubrica “Outras (despeseasitas operacionais”.

6. COMBINACOES DE NEGOCIOS

6.1 Controladas adquiridas

Em 4 de fevereiro de 2013 a Sociedade firmou ctintta compra e venda com 0s acionistas
da empresa BR Educacédo Executiva S.A. (BR Educagéqpirindo 62.500.000 acoes,
representando 100% do seu capital social.

A BR Educacédo detém 50% do capital social das esapre

(a) HSM do Brasil S/A empresa localizada na cidade alei®i, estado de Séo Paulo, que atua
na edicdo e impressao de livros, na distribuicAwideos e de programas de televisdo e
presta servicos de organizacao de feiras, congressposicoes e festas;

(b) HSM Educacédo S.A., empresa com sede na cidade @ld&#o, que atua na oferta de
cursos de educacdo superior (graduacdo e pos-géagualém de dar consultorias em
gestdo empresarial;

Adicionalmente existem as seguintes investidasetas:
(a) HSM Editora S/A, subsidiaria integral da HSM Edutaclocalizada na cidade de Séao

Paulo, especializada na edi¢cdo e comércio ataaatkslivros, jornais e outras publicacdes
além de servicos de informacao na internet comt@igoprovedores de conteudo e outros; e
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(b) HSM Marcas Ltda., empresa situada na cidade deeBamstado de S&o Paulo, controlada
em conjunto pelas empresas HSM do Brasil e HSM &g que realiza a gestao de ativos
intangiveis ndo financeiros e a distribuicdo cinega@fica, de video e de programas de
televisédo, além de prestar servicos de organizdedeiras, congressos, exposi¢oes e festas
e cursos de educacdo superior (graduacao e pOsagéa).

Com base no IFRS 10Consolidated Financial Satements, correspondente ao CPC 36 (R3),
ficou definido, mediante acordo firmando junto ac®nistas em 04 de fevereiro de 2013, que
a GAEC Educacdo S.A. tem poder sobre as atividezlegantes das empresas, indicando o
controle das HSMs.

Embora a participacéo societaria seja de 50% pab@ms 0s acionistas nas investidas indiretas
HSMs, a GAEC possui 0 controle sobre essas inasstda capacidade de utilizar este poder
para afetar o valor de seus retornos. Este podardvidente através dos direitos por ela
mantidos:

(i) Indicacao e nomeacao de todos os cargos de presid@metoria e alta geréncia,

(i) Desenvolvimento do plano de negocios e do orcamdat@R Educacdo e de suas
controladas em linha com as diretrizes da GAEC,;

(i) Gestéo das operacOes das empresas.

Além disso, o outro acionista tem a opcéo de exjge a GAEC compre sua participacao nas
investidas pelo montante R$40.000 (corrigidos peldacdo do IGPM a partir de 04/02/13),
conforme descrito na nota explicativa n° 14, dertrando a exposicdo somente aos beneficios
na participacdo da HSM Brasil, HSM Educacao, HSMdds e HSM Editora.

A concretizacdo destas aquisicoes ocorreu em nilr@D13 apos aprovacao, sem restricoes,
do Conselho Administrativo de Defesa Econbémica (EjDatravés do Despach8 240, de
marco de 2013.

6.2 Contrapartidas transferidas

As contrapartidas transferidas totalizaram R$55.pé6os da seguinte forma:

() R$28.092 por meio de emissdo de 49.279 acbes dmed8de em contrapartida de
36.142.457 acdes ordinarias de emissao da BR Edlnicac

(i) R$10.487 pagos em dinheiro em margo de 2013;

(i) R$10.000 a serem pagos em duas parcelas anuatessisas a partir de fevereiro de
2014, corrigido monetariamente pela variacdo do &Pk data do efetivo pagamento.

(iv) R$6.690 referente ao valor da opgéo de venda teeserinota de investimento.

A Sociedade ndo incorreu em custos relevantesereés a aquisicdo e estes foram excluidos
da mensuracao da contrapartida transferida.
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6.3. Ativos adquiridos e passivos reconhecidosata de aquisicao

Valor justo dos ativos liquidos
Circulantes Nao circulantes Total

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 2.682 - 2.682
Contas a receber 3.600 - 3.600
Outros ativos circulantes e néo circulantes 2.206 312 2.518
Impostos a recuperar 4.173 434 4.607
Imobilizado - 5.999 5.999
Intangivel - 66.921 66.921

Passivos
Fornecedores (2.170) - (2.170)
Empréstimos e financiamentos (5.223) (1.244) (6.467)
Obrigacdes sociais e salariais (2.691) - (2.691)
Adiantamentos de clientes (12.316) - (12.316)
Outros passivos circulantes e nao circulantes (695) (410) (1.105)
Imposto de renda e contribuicdo social difesido - (10.722) (10.722)
Provisdes para riscos trabalhistas, tributé&ioseis - (14) (14)

Ativos liquidos adquiridos (10.434) 61.276 50.842

6.4. Agio gerado na aquisicao

30/09/2013
Controladora Consolidado

Contrapartida transferida 55.269 55.269
Mais: Participacdes nédo controladoras (50%)

Valor justo dos ativos liquidos 17.616 -

Valor justo dos minoritarios - 36.181
Menos:
Valor justo de ativos liquidos identificaveis adigos (50.842) (50.842)
Agio gerado na aquisi¢o 22.043 40.608

Foi gerado agio na aquisicdo da BR Educacdo e de sontroladas, porque o custo da
combinagdo incluiu 0 montante pago pelo prémioatdrole. Adicionalmente, a contrapartida
paga pela combinacdo efetivamente incluiu valoresrelacdo ao beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolanfentro dos mercados e mao-de-obra.
Esses beneficios ndo sdo reconhecidos separadatoedeo porque ndo atendem aos critérios
de reconhecimento de ativos intangiveis identiftav

A Administragdo do Grupo ndo espera que os agiggnados dessas aquisicbes sejam
dedutiveis para fins fiscais.

6.5. Saida de caixa liguida na aquisicdo da camuteol

30/09/2013
Contrapartidas pagas em caixa 10.487
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixairatiugi (2.682)
Desembolso liquido de caixa 7.805
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7. REORGANIZACAO SOCIETARIA

A Administracdo da Sociedade baseada em sua e&raté mercado efetuou, em maio de
2013, reestruturacao societaria onde os imovetspantes a controlada indireta UNA Gestao
Patrimonial S.A. (“UNA”) e a controlada RNE Gest&atrimonial S.A. (“RNE”), foram

vertidos para os soOcios da Sociedade. Posterioenéouve permuta de imoveis entre as
controladas Unimonte e RNE. A reestruturacdo estéodstrada em etapas, conforme abaixo:

« Etapal

Em Assembleia Geral Extraordinaria, a controladiiréta UNA, efetuou cisdo parcial de seus
ativos e passivos através da Constituicdo de ume rsmciedade empresaria, sob a
denominacédo de Santa Antonieta Gestdo Patrimonda. I(“Santa Antonieta”). Os imoveis
vertidos para esta nova empresa continuardo atieados pela controlada MGE, e o valor
acordado pelo pagamento do aluguel nas mesmasgéesdpactuadas com a UNA continuara
a ser de R$204 mensais. O valor do imobilizadadmuertido da companhia foi de R$33.466.

* FEtapa 2

Em Assembleia Geral Extraordinaria, a Sociedadédeceduzir seu capital em R$47.490,
sem cancelamento das ac¢des. O valor foi quitagwoporcéo da participacdo de cada qual no
capital social, através da entrega das acdes datsolemlas RNE e Santa Antonieta. O
patriménio liquido entregue aos acionistas foi %542 da Santa Antonieta e R$21.948 da
RNE.

* Etapa 3

Em 27 de junho de 2013, em Assembleia Geral Extia@ria, a Sociedade deliberou por fazer
permuta, sem torna, entre alguns iméveis localigagocidade de Santos, de propriedade da
controlada Unimonte, no valor de R$5.943, com insyda RNE no valor de R$8.714 sendo a
diferenca contabilizada em conta de ajuste de ap&di patrimonial no patrimdnio liquido no
valor liquido de R$2.771, por tratar-se de traneag@®m acionistas. Esta operacdo envolveu
apenas a transferéncia de bens entre as emprasagsnltando ganho ou perda para ambas.

Com esta operacdo ocorreu a saida da empresa Ry&adom societario da GAEC por meio
da entrega de acdes pela Sociedade e de crédiosstp possuia frente a controlada MGE,
apos compensados adiantamentos realizados em 20Mh2ontante de R$13.157. Os bens
registrados na rubrica “iméveis para a venda” (redflicativa n°® 11) foram baixados e néo
serdo mais apresentados nas demonstracdes firr@naBuais posteriores.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCERAS

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Caixa e bancos 941 7 2.124 956
Aplicacdes financeiras 274 116 10.735 4.514
Total 1.215 123 12.859 5.470
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As aplicacdes financeiras séo classificadas conaréstimos e recebiveis. Sao representadas
por Certificados de Deposito Bancario (CDB), osigjyessuem rentabilidade aproximada de
100% a 102,90%.

(b) Aplicacoes financeiras

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013  31/12/2012
Aplicacdes financeiras - - 112.560 -
Total - - 112.560 -

As aplicacdes financeiras sao classificadas conréstimos e recebiveis. Sao representadas
por fundos de investimentos cuja rentabilidade (dtisios doze meses esteve entre 100,00% e
103,00%. As aplicacdes financeiras possuem liquitetiata, no entanto o resgate de valores
aplicados ha menos de 30 dias sdo passiveis daspéndnceiras pelo IOF (imposto sobre
operacdes financeiras). A Sociedade ndo tem acébede utilizar o montante aplicado nos
fundos de investimentos para liquidar obrigagcdemacs de suas operacoes.

O aumento das aplicagdes financeiras para o pededmve meses findo em 30 de setembro
de 2013 esta relacionado, principalmente a cogfiatde novos empréstimos bancarios, com
intuito de recomposicdo de caixa, permitindo qu8ogiedade e suas controladas tenham
recursos disponiveis para novas aquisicdes de timggos previstos em seu plano de
negécios e alinhado com sua missao de construiredenacional de instituicbes de educacao
superior de qualidade.

9. CONTAS A RECEBER

Controladora
(BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012

Aluguéis, servicos e outros 3.855 1.405

Total 3.855 1.405

(-) Ativo circulante (3.855) (1.405)
Consolidado

(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013  31/12/2012

Mensalidades a receber (a) 50.406 51.978
Fies - Financiamento Estudantil (d) 37.231 15.357
Beneficios reembolsaveis - FUNDER (b) 3.511 4.336
Titulos em cobranca (c) 5.946 4.495
Aluguéis, servicos e outros 4.702 1.849
Eventos (e) 2.446 -
Total 104.242 78.015
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa SHRE (3.749) (2.753)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa rd@3u{) (26.488) (27.486)
Total contas a receber 74.005 47.776
(-) Ativo circulante (73.137) (45.850)
Ativo ndo circulante 868 1.926
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(a) Referem-se a mensalidades emitidas, porém aindeenébidas, além de acordos firmados
com estudantes com referéncia a mensalidades @asneidrescidas de multa de 2% e 2,5%
de juros e atualizacdo monetaria, e de cobrandasgis.

(b) O Fundo de Estudos Reembolsaveis - FUNDER ¢é uensistle crédito educativo proprio
da controlada UNA Gestéo Patrimonial S.A. que bwsailizar a formag&o académica do
aluno impossibilitado de custear integralmentecggso superior, op¢cdes estas disponiveis
para graduacdo bacharelado, licenciatura e tecicol6§al programa possibilita acesso a
educacdo superior de qualidade ao aluno com recuiisanceiros limitados. Este
programa nao é mais oferecido para novos ingressdesde 2007.

O financiamento era realizado sobre o percentualedea quarenta por cento do valor da
mensalidade com a condi¢cdo, como garantia, deadaisstas possuidores de imovel, com
renda mensal equivalente ao dobro da mensalidade.

A receita relativa a mensalidade integral foi rémwmida no momento da prestacdo do
servico, sendo que o percentual ndo financiadeefpstrado como mensalidades a receber
e a diferenca financiada contabilizada como beiosficeembolsaveis - FUNDER. A
realizacdo deste saldo esta ocorrendo apOs a sanoctio curso, sendo o saldo devedor
remunerado a taxa de juros acordada em contrabosdg® 1% ao més, acrescido de
correcdo monetaria pelo indice Nacional de Prego€a@nsumidor - INPC, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Asslficacdo em circulante e ndo circulante
reflete a expectativa destes recebimentos nas diasasalancos.

(c) Referem-se a mensalidades renegociadas, acresigdagos e atualizacdo monetaria,
pelos indices contratuais, registrados pelo regi@ecompeténcia. Tais renegociacdes
ocorrem, principalmente, por meio de cheques prédda e cartdes de crédito. Nesta
conta, figuram também cheques devolvidos que sé@ds para empresa de cobranca
terceirizada.

(d) Refere-se a mensalidades financiadas pelo proggowarnamental FIES - Fundo de
Financiamento Estudantil ainda n&o recebidas. O END Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo repassa estes valoaggsade créditos que sdo utilizados
para compensacdo de impostos e contribuicbes fedgmadendo ainda estes créditos
serem recomprados pelo fundo.

(e) Refere-se a promocédo e organizacdo de congressomasios, festivais e demais eventos
culturais, nacionais e internacionais.

() A Sociedade constitui provisdo para créditos deidagdo duvidosa para os valores
gerados no ambito do FIES de acordo com as estimsatie perda associadas aos alunos
contemplados pelo Programa. A Sociedade € respans@vuma parcela de uma eventual
inadimpléncia do aluno para com o FNDE de acordm @ modalidade de contrato
celebrado. Para os contratos com fiador, a Socgedadesponsavel por 15% de uma
eventual inadimpléncia do aluno. Para os contraéms fiador, que sdo garantidos pelo
Fundo de Garantia de Operacdes de Crédito EducaB@EDUC, a Sociedade contribui
com 7% da receita para 0s contratos assinados @gaéaBril de 2012 e de 5,63% para 0s
contratos assinados apés esta data para a caétitde tal fundo garantidor que arcara
com 90% da inadimpléncia que ocorrer e a Sociedaxlrd com 15% sobre os restantes
10% de inadimpléncia. Desta forma, a provisdo dakedores duvidosos sobre o FIES é
constituida sobre os montantes ndo cobertos pelEDE&E. O saldo de provisdo desta
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conta é equivalente aos montantes retidos pelo FBIDBo repassados as controladas a
titulo de “risco de crédito”, os quais poderadolgmrados posteriormente quando os alunos
pagarem suas dividas ou ser utilizados para corapansadimpléncia na fracdo de 15%

sobre a qual a Sociedade é responsavel. Estad®mi@visdo ndo contém saldos relativos

ao FGEDUC, os quais séo reduzidos diretamente d@a€@ receber como contrapartida

das despesas citadas acima para constituicdo dip RR$3.425 em 30 de setembro de

2013 e R$2.113 em 30 de setembro de 2012).

(g) A Sociedade constitui provisédo para créditos dediggdo duvidosa através de uma analise
do saldo dos clientes e as respectivas aberturaiigas de atraso, sendo considerado o
histérico de inadimpléncia e as negociacdes emmaent®m. Nessa metodologia, a cada
faixa de atraso € atribuido um percentual de piibbatle de perda que € recorrentemente
provisionada. A probabilidade de perda aumenta didaeque o tempo de atraso do
pagamento passa de uma faixa para a faixa superior.

As controladas MGE, IMEC, Unimonte e UNA, fazem sfitnicdo ou reversdao da
provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa condoamdlises econbémicas com base no
historico de perdas em cada faixa e cada carteiciehtes ocorridas nos anos anteriores e
previstas de ocorrer no futuro, levando em conagie um cenario conservador. A
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa fmistituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo, em face de evenfo@idas na realizacdo das mensalidades
e financiamentos a receber.

A politica de constituicdo de provisdo para cré&dde liquidacdo duvidosa para a carteira
de mensalidades a receber estabelece a perdaixerd&avencimento, conforme média
abaixo apresentada:

A Vencer 16%
Vencidos até 180 dias 39%
Vencidos de 181 a 360 dias 68%
Vencidos de 361 a 720 dias 81%
Vencidos ha mais de 720 dias100%

Para o periodo de nove meses findo em 30 de saiatali2013 e no exercicio findo em 31
de dezembro de 2012, as controladas MGE, IMEC enbmie, adotam como politica
contébil a baixa dos titulos vencidos acima de dnigs, ainda em aberto nos registros
contabeis, embora estas controladas continuem stmrtes para seu recebimento.

A controlada UNA, no periodo findo em 30 de setamiie 2013, alterou a sua politica
contabil de baixa dos titulos vencidos acima deaenos, para baixa de titulos acima de
dois anos, igualando-se ao critério adotado pelasaadas MGE, IMEC e Unimonte. A
principal carteira da controlada UNA refere-se adbieios reembolséveis - FUNDER, a
qual possui garantias de fiadores, que sao acisngddicialmente em caso de
inadimpléncia.

O saldo de contas a receber esta integralmenteastopor recebiveis no mercado nacional e
0 seu valor de realizacao néao difere significatigata do valor justo desses ativos.

O saldo referente a partes relacionadas para odeedie nove meses findo em 30 de setembro
de 2013 é de R$3.855 na controladora (R$1.405 ede 8fezembro de 2012).
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O saldo de contas a receber por data de vencinpanéoo periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012istsiiduddo conforme segue:

Controladora (BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012

A vencer 3.787 1.340
Vencidos:
Até 180 dias - 12
De 181 a 360 dias 68 12
H& mais de 360 dias - 41
Total 3.855 1.405
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Provisdo Provisdo
Saldo para Saldo para
do créditos de do créditos de
contasa liquidagéo Saldo contasa liquidagéo Saldo
receber duvidosa liquido % receber duvidosa liquido %
FIES 37.231 (3.749) 33.482  45,24% 15.357 (2.753) 12.604  26,38%
A vencer 17.076 (1.451) 15.625 21,12% 13.307 (1.761) 11.546  24,16%
Vencidos:
Até 180 dias 21.809 (4.350) 17.459  23,59% 21.399 (4.947) 16.452  34,44%
De 181 a 360 dias 10.788 (6.104) 4.684 6,33% 9.645 (5.828) 3.817 7,99%
De 361 a 720 dias 15.049  (12.294) 2.755 3,72% 16.774 (13.708) 3.066 6,42%
H& mais de 720 dias 2.289 (2.289) - - 1.533 (1.242) 291 0,61%
Total 104.242 (30.237) 74.005 100% 78.015 (30.239)  47.776 100%

A movimentacao da provisdo para créditos de liqgedaluvidosa no periodo € como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012

Saldo no inicio do periodo 30.239 32.680
Adicéo:

PCLD do periodo (i) 9.479 17.086
Titulos baixados no periodo (ii) (9.481) (19.527)
Saldo final 30.237 30.239

() Refere-se a adi¢cdes a provisao para créditos diedigho duvidosa do periodo;
(i) Refere-se a titulos baixados com vencimento sup&iois anos.
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10. ADIANTAMENTOS DIVERSOS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Fornecedores 53 83 1.117 220
Caucéo — aluguel (a) - - 256 -
Funcionarios - férias e outros 140 129 433 .27
Total 193 212 1.806 6.499
(-) Ativo circulante (193) (212) (1.794) (6.499
Ativo ndo circulante - - 12 -

(a)Refere-se a caucéao de aluguel do prédio em Sao,Raalizado pela HSM Educacéao.

11.IMOVEIS PARA VENDA

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Terrenos - 9.809
Edificacdes - 1.876
Total - 11.685
(-) Ativo circulante - -
Ativo ndo circulante - 11.685

Conforme detalhado na nota explicativa n°® 7, agatizacdo societaria que resultou na saida
da empresa RNE do quadro societario da Sociedadem@io da entrega de suas acdes pela
Sociedade e de créditos que esta possuia frentmtéolada MGE. Desta forma, os bens
registrados na rubrica “imoveis para a venda” fotmixados e ndo serdo mais apresentados
nas demonstracdes financeiras anuais posteriores.

12.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Antecipacado de IRPJ (a) - - 2.061 1.541
Antecipacdo de CSLL (a) - - 354 190
Impostos Retidos na fonte (b) - - 2411 -
IRRF 69 802 1.669 1.280
PIS/COFINS/CSLL 119 386 1.348 889
ISS 48 88 288 414
INSS A RECUPERAR 6 5 441 344
IPTU - - 91 91
Outros - - 10 -
Total 242 1.281 8.673 4,749
(-) Ativo circulante - - (2.621) -
Ativo néo circulante 242 1.281 6.052 4.749
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(@) A controlada UNA possui valores a compensar rajatigas antecipagdes de imposto de
renda e contribuicdo social dos exercicios de 200R001 que foram incluidos no
parcelamento do REFIS IV (Programa de RecuperagscalF instituido pela Lei n°
11.941/09) e serdo compensados com outros trilsgim que o parcelamento for quitado.

A atualizagdo esta sendo realizada pela taxa des J@ELIC (Sistema Especial de
Liquidacao e Custodia).

(b) A controlada HSM Brasil possui R$1.185 de ImpostoREnda e Contribuigdo Social
retido sobre o recebimento, do exterior, de saldandituos e de prestacdo de servigos
efetuados pelo Grupo HSM e R$1.226 de imposto déarele contribuigdo social retido

sobre notas fiscais, que a partir de 2013 estadosetilizados para compensar impostos
federais.

13.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE HEERIDO

Ativo - A Sociedade e suas controladas possuenitaséicais de IRPJ sobre prejuizos fiscais
e CSLL sobre base negativa, no montante de R$2R$¥8.259 em 31 de dezembro de
2012) na controladora e R$151.978 ($79.491 em 3ledembro de 2012) no consolidado, ndo
sujeitos a prazo prescricional, para os quais &t constituidos impostos diferidos ativos.

Até o periodo de nove meses findo em 30 de seted&R913, as atividades de prestacéo de
servicos de pos graduacdo e mestrado, cursos éviesacdo de espaco em horarios ociosos
das operacdes de educacdo ndo geraram lucro wehutntretanto, a Administracdo da
Sociedade tem expectativa de que as atividadessedtas comecem a dar lucro tributavel a
partir do exercicio de 2013, na controlada MGE. Nastroladas Unimonte e IMEC, até o

momento, a Administracdo ndo tem expectativa de ltrdoutavel nas atividades néo isentas
para 0s proximos anos.

Passivo - O saldo de imposto de renda e contribiggéial diferidos refere-se a:

(i) Impostos e contribui¢es relativos a diferencaeentvalor contabil reavaliado dos iméveis
reavaliados em 2007 e da apropriacdo de mais gal@ivo em combinacdo de negdcio
realizada em 2009, e sua correspondente base fiislcalvalor original, o que se constitui
uma diferenca temporaria e da origem a uma obrigéicgal diferida a ser realizada
proporcionalmente a realizacdo dos respectivos. ems ambos os casos, os valores
referem-se as controladas UNA e Unimonte detentalas ativos reavaliados e
apropriados pela mais valia dos ativos em combmdednegdcios.

(ii) Imposto de renda e contribui¢do social diferid@®ndecidos em combinacao de negdcios,

em decorréncia da mais valia de ativos identificadéo reconhecidos anteriormente,
conforme abaixo demonstrado:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/2013
Ativos totais identificados a valor justo 50.842
(-) Ativos ja reconhecidos anteriormente (30.028)
Mais valia proveniente da aquisicdo de controlaldigsida 20.814
Impostos sobre a mais valia em combinacéo de negéci 10.722
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A movimentacao dos saldos passivos no periodordesgs findo em 30 de setembro de 2013,
foi como segue:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo inicial Movimentacao Saldo final
Mais valia em
combinacgéo
31/12/2012 Resultado Realizacdo (*) de negécios 30/09/2013
Imposto de renda 13.383 (1.501) (8.338) 7.884 11.428
Contribuicéo social 4.818 (540) (3.001) 2.838 4.115
Total 18.201 (2.041) (11.339) 10.722 15.543

(*) A realizacdo de Imposto de renda e Contribuigxial refere-se majoritariamente a
reorganizacao societaria (cisédo e permuta) confoleserito na nota explicativa n° 7.

CONCILIACAO DA TAXA EFETIVA

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de rendantribuicdo social pelas aliquotas
nominal e efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora
(BR GAAP)
01/07/2013 01/01/2013 01/07/2012 01/01/2012
a a a a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012

Lucro (prejuizo) antes de IR e CS (15.332) 18.278 5.235 18.964
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada 5.213 (6.215) (1.780) (6.448)

Ajustes ao resultado:
Efeitos no resultado por adi¢éo (exclusdo) que ndo
geram créditos fiscais

Equivaléncia patrimonial 1.481 15.178 2.150 8.186
Concessdo de agfes a funcionarios (RTT) (5.647) (5.647)

Créditos tributarios ndo constituidos (b) (991) (3.124) (234) (1.590)
Outros permanentes (56) (192) (136) (148)

Imposto de renda e contribuicdo social calculado - - - -

IR e CS diferido no resultado do exercicio - - - -

Aliquota efetiva de IR e CS 0% 0% 0% 0%

(b) Nao foram constituidos créditos fiscais diferid@gpas empresas controladas que nao
possuem historico de lucros tributaveis e, por eguéncia, ndo atenderam aos requisitos
de reconhecimento de ativo tributario diferido.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/07/2013 01/01/2013 01/07/2012  01/01/2012
a a a a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012  30/09/2012

Lucro (prejuizo) antes de IR e CS (18.018) 10.868 5.657 23.666
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
IR e CS pela aliquota fiscal combinada 6.126  (3.695) (1.923) (8.046)

Ajustes ao resultado:

Efeitos no resultado por adi¢cdo (exclusao) que nao
geram créditos fiscais

Incentivo fiscal em controlada sujeita ao beneficio

PROUNI (a) 10.670 27.407 6.502 18.069
Concesséo de acdes a funcionarios (RTT) (10.369) (12.289) - -
Créditos tributarios nao constituidos (2.717)  (6.963) (1.383) (3.194)
Outros permanentes (4.676) (3.064) (3.148) (6.726)
Imposto de renda e contribui¢cdo social calculado 34 1.396 48 103
IR e CS corrente no resultado do exercicio (645) (645) - -
IR e CS diferido no resultado do periodo 679 2.041 48 103
Aliquota efetiva de IR e CS -0,2% 12,8% 0,8% 0,4%

(a) Conforme descrito nas praticas contabeis, estesegtorrespondem a isencdo do imposto
de renda e da contribuicdo social sobre o lucnadimem virtude das controladas MGE,
IMEC e Unimonte terem aderido ao PROUNI. Veja na@talhes na nota explicativa n°
27.

14.INVESTIMENTOS

Os investimentos nas sociedades controladas estliadns pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme demonstrado abaixo:

Controladora (BR GAAP) Controladora (BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento Patrimonial Participacdo Investimento Patrimonial Participacéo
Ativo:
IMEC 25.917 31.127 100% 11.091 21.347 100%
MGE 44.174 23.406 100% 48.130 25.732 100%
BR Educacdo 17.683 (5.989)  100% . . .
Executiva
RNE - (1.020) 100% 8.810 (1.724) 100%
VC Network 60 1) 100% 61 (146) 100%
Valor justo alocado 34.784 - 24.380 -
Obrigacées por
aquisicao de
controladas (a) 40.000 - - -
Agio (goodwill) (a) 51.868 - 29.825 -
Subtotal 214.486 47.523 122.297 45.209
Ol_Jtros _ 10 ) 7 )
investimentos
214.496 47.523 122.304 45.209
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Controladora (BR GAAP) Controladora (BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Equivaléncia Equivaléncia
Investimento Patrimonial Participacdo Investimento Patrimonial Participacéo
Passivo:
Unimonte (5.338) (2.882) 100% (40.736) (12.968) 100%
(5.338) (2.882) (40.736) (12.968)
209.158 44.641 81.568 32.241

(@ Em 04 de fevereiro de 2013, a GAEC outorgou a RBSidipacdes S.A. e RBS Midia,
Digital e Participacfes S.A., opcdo para que estasgu exclusivo critério, vendam a
Anima a totalidade das acfes detidas por ela rasdsmles HSM Educacédo S.A. e HSM
do Brasil S.A. das quais detém 50% de participagab.opcdo pode ser exercida pelo
preco de R$40.000 corrigido pela variagdo do IGR¥deé 4 de fevereiro de 2013 até
fevereiro de 2028, sem reducdo decorrente de eaaingnto ou contingéncias das
sociedades e sem majoracgao por tributos incide@teslor acordado podera ser pago em
até 12 parcelas mensais se garantido por hipotetiarga bancaria.

A opcao descrita, no valor de R$6.690 compbs orvaémo pela Sociedade por sua
participacdo na BR Educacédo e nas investidas taditldSM Educacdo S.A. e HSM do
Brasil S.A. e pelo controle exercido sobre as mesma

A opcéo de venda (PUT) referente as participac@ded$®M do Brasil e HSM Educacao

foi precificada com base em informacgdes disponigsismercado. Para o calculo da PUT,
foi utilizada uma simulagdo com o modelo Binomiakg op¢gbes americanas, em 180
passos e um teste de aderéncia com aproximacaocatoadundamentada em técnicas
computacionais para opg¢des americanas, (Barona-addsWhaley) e direcionados em

um aprecamento de PUT, em decorréncia da PUT puevarantecipacao de exercicio.

As premissas utilizadas para o céalculo foram:

* Preco a vista: valores utilizados referem-se a 80%air value da HSM do Brasil e
HSM Educacéao.

» Strike: a opcao de venda possui um preco de ei@rgicvalor de R$40.000 corrigido
pela variagcdo do IGPM a partir da data do contrdatn.utilizado a curva de IGPM
para projecao do valor futuro até o vencimento @282e suavizado pelo cupom -
DIXIGPM.

* Dividendos: a taxa de dividendos aproxima-se deo zerpor este motivo foi
considerada como zero para avaliacdo e modelagem.

» Volatilidade: baseado na andlise dos cenarios yaledilidade historica, implicita e
EWMA (exponentially weighted moving average), pada mesma relacdo de
comparaveis utilizada no valuation.

* Prazo: 15 anos, conforme definido em contrato.

» Taxa livre de risco: Conforme padrédo adotado, enrcad®, para operagdes
denominadas em reais curvas de DI-Pré da BM&F teadta28/02/2028 (10,16%)
Pelas incertezas geradas dentro do modelo ou imficepor interferéncia de variaveis
nao observadas em mercado, foi aplicada uma argdisensibilidade com variagdo de

2% (+/-) em relacdo ao preco de exercicio.

Adicionalmente foi reconhecido na linha de investito o valor de R$40.000 por conta da
obrigacdo contratual, caso exercida pelo outronasti®, da compra dos 50% das acoOes
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remanescentes nas controladas indiretas HSM Educdg& e HSM do Brasil S.A. em
contrapartida do passivo.

Informacdes sobre as controladas diretas:

Minas Gerais Educacéo S.A. - E uma sociedade amddincapital fechado, com sede na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,tgm por objetivo a administracdo de
instituicbes de terceiro e quarto graus, educagébspional, podendo dedicar-se, ainda, as
atividades de treinamento, pesquisas, consulterassessorias a empresas publicas e privadas,
realizar cursos de extensao, treinamento, curslisté@ncia, bem como atividades relacionadas
a producao, promocado e divulgagdo cultural, podemadusive, ser proponente de projetos
culturais com base nas leis de incentivo a cultura.

Instituto Mineiro de Educacéo e Cultura - Uni-BHAS- E uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede em Belo Horizonte, estado desMBsais, constituida em 15 de maio de
2009, que tem por objeto criar e manter estabetdionde ensino em nivel superior, incluindo
cursos livres, de graduacgdo, poOs-graduacdo, mestidmutorado, extensdo universitéria,
especializacdo, cursos a distancia, bem como @aeab de pesquisa, seminarios, palestras e
eventos culturais visando atingir um elevado graliural e educacional em todo o seu
territorio de atuacao.

Instituto de Educac&o e Cultura Unimonte S.A. ntatsociedade andénima de capital fechado,
com sede em Santos, estado de Sao Paulo, que temalgeto social a administragdo de
atividades de instituicdo de ensino de terceirqeato graus, educacao profissional, podendo
dedicar-se, ainda, as atividades de treinamensgusa, consultoria e assessoria a empresas
publicas e privadas, realizar cursos de extens@matento, cursos a distancia, bem como
atividades relacionadas a producdo, promocdo dgaigdéio cultural, podendo, inclusive, ser
proponente de projetos culturais com base naslégiscentivo a cultura.

VC Network Educacdo S.A. - E uma sociedade andrdmaapital fechado, com sede na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais,tgm como objetivo a administracédo de
atividades de instituicOes de terceiro e quartagiraducacgéao profissional, podendo dedicar-se,
ainda, as atividades publicas e privadas, realimesos de extensdo, treinamentos, cursos a
distancia bem como atividades relacionadas a pé&mjugromocdo e divulgacdo cultural,
podendo, inclusive ser proponente de projetos ruticom base nas leis de incentivo a cultura
e no momento ndo tem atividades, estando prongagssumir nova operacao que venha a ser
adquirida pela Sociedade.

RNE Gestdo Patrimonial S.A.- E uma sociedade ar@ni@ capital fechado com fins
lucrativos, com sede na cidade de Santos, estadS8adePaulo, e tem como objetivo a
administracéo de bens ou ativos que |lhe pertenBamaior parte de seus imoveis era alugada
para a parte relacionada Unimonte. Esta investid@ljjeto de reorganizacdo societaria em
maio de 2013, conforme descrito na nota explicativa.

BR Educacdo Executiva S.A. - E uma sociedade ar@miencapital fechado, com sede na
cidade de Barueri, estado de S&o Paulo que tem objativo a administracéo de instituicoes
de ensino e auxilio as atividades de apoio a edicac

Informacdes sobre as controladas indiretas:

UNA Gestdo Patrimonial S.A.- Subsidiaria integral controlada MGE, € uma sociedade
anonima de capital fechado, com sede na cidadeetie Hbrizonte, estado de Minas Gerais,
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tem como objetivo a administracdo de bens ou atyes Ihe pertencam. Como parte
significativa dos imoveis que pertenciam a UNA enaitizados pela parte relacionada MGE
nas atividades de educacéo, a totalidade do atavanantida como “Imobilizado”, na rubrica
de mesmo nome, nas informacdes financeiras inteémasl consolidadas. Esta investida foi
objeto de reorganizacdo societaria em maio de 28i8prme descrito na nota explicativa n°
7.

HSM do Brasil S/A - Sociedade anénima de capitehdéelo, com sede na cidade de Barueri,
estado de S&o Paulo cujo objetivo € a edi¢cao eesBfo de livros, a distribuicdo de video e de
programas de televisao e servi¢cos de organizacerds, congressos, exposicoes e festas.

HSM Educacdo S.A. - Sociedade an6nima de capitdlafio, com sede na cidade de Séo
Paulo, estado de Sao Paulo que tem como objetigdaofcursos de educagado superior
(graduacéao e pos-graduacao) aléem de dar conssltanaestdo empresarial.

HSM Editora S/A.- Sociedade andnima de capitalddoh com sede na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo cujo objetivo é a edicao desliw comércio atacadista de livros, jornais
e outras publicacbes e servicos de informacdo texngt como portais, provedores de

conteudo e outros.

HSM Marcas Ltda. - Sociedade com sede na cidadiadeeri, estado de Sao Paulo que visa a
gestdo de ativos intangiveis nao-financeiros, #&iloiscdo cinematografica, de video e de

programas de televisdo, além de prestar servico®rdganizacdo de feiras, congressos,
exposicoes e festas e cursos de educacdo suggaduécao e pos-graduacao).

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

30/09/2013 31/12/2012
Hoper Educacéo 10 10
Condominio Lagoa dos Ingleses - 48
Virtual Case Brasil Com. e Consult. S/A - 42
Anima Participacdes Ltda. - 2
Total 10 102

Os investimentos consolidados referem-se a paatjOgs nas quais a Sociedade ndo possui
influencia significativa. Estes investimentos sagistrados e mantidos ao custo.

Quantidade de ac¢des possuidafQuantidade de acbes totais
30/09/2013 31/12/2012  30/09/2013 31/12/2012

Controladas diretas:

IMEC 5.768.479 5.768.479 5.768.479 5.768.479
MGE 2.464.054 8.355.730 2.464.054 8.355.730
VC Network 4.023.145 4,023.145 4.023.145 4.023.145
Unimonte 38.842.376 17.342.376 38.842.376 17.342.376
RNE - 22.426.305 - 22.426.305
BR Educacéo 62.500.000 - 62.500.000 62.500.000
Controladas indiretas:
UNA 25.134 31.380 25.134 31.380
HSM Brasil 989.930 - 1.979.860 -
HSM Educacéo 103.282 - 206.564 -
HSM Marcas 13.354.124 - 26.708.247 -
HSM Editora 2.559.567 - 5.119.134 -
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As informacdes financeiras intermediarias das otedias estdo demonstradas a seguir:

30/09/2013

BR
VC Educacéo
IMEC MGE Network Unimonte RNE *

Balanco
patrimonial
Ativo
circulante
Ativo ndo
circulante
Passivo
circulante
Passivo
nao 59.816 64.731 - 46.312 - 4.237
circulante
Patrimoni
o liquido
(passivo
a
descober
to)

83.214 104.123 60 6.133 - 1.508
27.287 40.369 - 42.853 - 30.925

24.768 35.587 - 8.012 - 109

25.917 44.174 60 (5.338) - 28.087

Resultado
Receita
liquida
Custo de
servicos (60.768) (89.673) - (16.282) - -
prestados
Despesas
operacionais
Resultado
financeiro
IR/ICS
diferido
Lucro
liquido
(prejuizo 31.127 23.406 1) (2.882) (1.021) (5.989)
) do
periodo

121.209 167.080 - 24.762 653 -

(31.327) (52.664) @A) (11.330)  (479) (6.034)
2.013 (1.337) 2 (1.311) (1.197) 45

- - - 1.279 2 -

(*) O saldo do patriménio liquido da BR Educacaontempla o agio alocado no valor de
R$10.404, liquido da amortizagdo do valor justecadim no valor de R$28, demonstrado no
quadro de movimentacao do investimento na contoodad

31/12/2012
VC BR
IMEC MGE Network Unimonte RNE Educacao
Balanco patrimonial

Ativo circulante 20.082 33.384 69 5.806 206 -
Ativo nao circulante 54.066 73.186 - 37.702 721 -
Passivo circulante 18.979 23.157 8 5.440 3.019 -
Passivo nao circulante 44.078 35.283 - 71.14416.317 -
Patrimonio liquido (passivoa 44 99 48.130 61 (33.076) 8.581 -

descoberto)
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31/12/2012
vC BR
IMEC MGE Network Unimonte RNE Educacao
Resultado

Receita liquida 123.802 170.311 - 29.554 1.995 -
Custo de servicos prestados (70.064) (99.800) - (20.565) - -
Despesas operacionais (34.009) (41.849) (145) 18.985) (1.119) -
Resultado financeiro 1.618 (2.930) (1) 480 (2.607) -
IR/CS diferido - - - 18 7 -
Lucro liquido (prejuizo) do 21.347 25.732 (146) (12.968)  (1.724) -

periodo

A demonstragdo da evolucdo do patrimdnio liquidgs$pvo a descoberto) das controladas é como

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2012 11.091 48.130

Lucro (prejuizo) do exercicio 31.127 23.406

Aquisicdo Participacdo -

Capital a integralizar - (25.542)
Dividendos intermediarios de 2013 (19. 448) (15.000)

Ajuste avaliacao patrimonial

Adiantamento para futuro aumento
de capital

Aumento (reducéo) de capital

Reserva de capital 3.147 13.180

VvC BR

IMEC MGE Network Unimonte  RNE Educacédo
61 (33.076) 8.581 -

1) (2.882) (1.020) (5.989)

- - - (i) 33.226

- - 2.771 - -

- - - 4.850 - -
- 21.435 (7.561) -

- 1.564 - 850
60 (5.338) - 28.087

Saldo em 30 de setembro de 2013 25.917 44.174

(i) Tal saldo é composto de R$22.822 a titulo de agfidsile participacdo e R$10.404 relativo a

valor justo alocado.

Segue abaixo a reconciliacdo do patrimonio lig@ussivo a descoberto) das controladas e o

investimento na controladora:

VC
IMEC MGE Network Unimonte RNE

Patriménio liquido em 31

de dezembro de 2012 11.091 48.130 61 (33.076) 8.581
Resultado néo realizado (a) - - - (7.660) 229
Total 11.091 48.130 61 (40.736) 8.810
% de participacao 100% 100% 100% 100% 100%
Investimento na

controladora em 31 de 11.091 48.130 61 (40.736) 8.810

dezembro de 2012

(@) Refere-se a venda de imoével da Unimonte para a pliicvalor da avaliacdo patrimonial

baseada em laudo técnico e

que

diferiu

do

valor tors

contabil.
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15.IMOBILIZADO
Controladora
(BR GAAP)
Taxas 30/09/2013 31/12/2012
anuais de  Custo de Depreciacdo Imobilizado Imobilizado
depreciagdo aquisicdo acumulada liquido Liquido
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10% 397 60 337 366
Instalagtes 10% 16 1 15 2
Maquinas e equipamentos 10% 198 38 160 154
Méveis e utensilios 10% 488 101 387 269
Computadores e periféricos 20% 1.189 563 626 442
Veiculos 20% 63 19 44 53
Equipamentos de audiovisual 20% 233 40 193 56
Imobilizado em andamento - 418 - 418 247
Total 3.002 822 2.180 1.589
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxas 30/09/2013 31/12/2012
anuais de Custode  Depreciacdo Imobilizado  Imobilizado
depreciacdo aquisicéo acumulada liquido Liquido
Terrenos - 13.110 - 13.110 18.041
Edificacbes 1,82% 14.154 1.004 13.150 50.976
Benfeitorias em im&veis de terceiros 10% 30.455 9.886 20.568 17.276
Instalacdes 10% 5.511 2.874 2.637 2.870
Maquinas e equipamentos 10% 16.719 9.693 7.027 6.167
Méveis e utensilios 10% 20.590 13.603 6.985 4.138
Computadores e periféricos 20% 18.894 13.065 5.829 3.227
Veiculos 20% 96 38 59 73
Biblioteca e videoteca 10% 14.282 7.344 6.939 5.917
Equipamentos de audiovisual 20% 4.602 3.187 1.415 901
Imobilizado em andamento - 7.945 - 7.945 2.136
Outros - 10 10 - -
Total 146.368 60.704 85.664 111.722
A movimentacao do ativo imobilizado da controladé@emonstrada como segue:
Controladora
(BR GAAP)
Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2012 Adicbes Baixa Depreciagcbes Transferéncias 30/09/2013
Benf¢|tor|as em imdveis de 366 i i (29) i 337
terceiros
Instalacdes 2 9 - (1) 5 15
Magquinas e equipamentos 154 62 (42) (14) - 160
Mdveis e utensilios 269 155 - (32) (5) 387
Computadores e periféricos 442 337 (1) (152) - 626
Veiculos 53 - - 9) - 44
Equipamentos de audiovisual 56 163 (2) (24) - 193
Imobilizado em andamento 247 171 - - - 418
Total 1.589 897 (45) (261) - 2.180
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Controladora

(BR GAAP)

Saldo liquido Transferéncias Saldo liquido

em 31/12/2011 Adicoes Depreciag¢des () em 31/12/2012
Benfeitorias em iméveis de terceiros 66 308 (8) - 366
Instalacdes 3 - (1) - 2
Maquinas e equipamentos 20 76 (12) - 154
Méveis e utensilios 182 110 (23) - 269
Computadores e periféricos 422 175 (159) 4 442
Veiculos 14 45 (6) - 53
Equipamentos de audiovisual 25 41 (10) - 56
Imobilizado em andamento - 247 - - 247
Total 802 1.002 (219) 4 1.589

(i) Transferéncias realizadas para a rubrica intanges@ melhor apresentacéo dos ativos.
Segue abaixo a movimentac¢éo do consolidado:
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo Baixa de Saldo

liquido em acervo Combinagdo liquido em

31/12/2012 Adicdes Baixas Depreciagbes Transf. Permuta (ii) liquido (i) de negdcios (i) 30/09/2013

Terrenos 18.041 - - 1.383 (6.314) - 13.110
Edificagbes 50.976 - - (486) - 1.388 (38.728) - 13.150
Benfeitorias em iméveis de terceiros 17.276 - (12) (2.309) 2.447 - - 3.167 20.569
Instalagbes 2.870 197 - (364) 5 - (108) 37 2.637
Maquinas e equipamentos 6.167 1.677 (43) (866) - - - 91 7.026
Moveis e utensilios 4138 1.681 - (796) 3) - 1) 1.968 6.987
Computadores e periféricos 3.227 3.284 @) (2.217) - - - 542 5.829
Veiculos 73 - - (15) - - 58
Biblioteca e videoteca 5917 1.737 - (716) - - 6.938
Equipamentos de audiovisual 901 810 9) (287) - - - 1.415
Imobilizado em andamento 2.136 8.064 - - (2.449) - - 194 7.945
Total 111.722 17.450 _(71) (7.056) - 2.771 (45.151) 5.999 85.664

(i) As adicdes identificadas na coluna de “Acervo liqUireferem-se as adi¢cdes decorrentes da
combinacéo de negadcios descrita nota explicativd& n°

(i) Tal saldo refere-se ao saldo liquido da permutaicdyeis entre a Unimonte e RNE na
reestruturacao societaria descrita na nota explecat 7, etapa 3.

(i) Tal saldo refere-se a baixa de acervo liquido dente da cisdo da UNA, onde foi vertido o
valor de R$33.466 e a baixa do imével da RNE norvde R$11.685 pois a mesma nao
pertence mais ao grupo, descrito na nota expleaidv/.
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Saldo Saldo

liquido em Transferéncias liquido em

31/12/2011 Adicdes Baixas Depreciacdes (i) 31/12/2012
Terrenos 18.041 - - - - 18.041
Edificacdes 51.939 - - (963) - 50.976
Benfeitorias em imoveis de 11.093 . . (1.740) 7.923 17.276
terceiros
Instalactes 3.326 67 - (505) (18) 2.870
Maquina e equipamentos 5.158 2.064 - (1.074) 19 6.167
Mdveis e utensilios 3.696 1.243 - (896) 95 4.138
Computadores e periféricos 2.493 1.820 (2) (1.089) 5 3.227
Veiculos 46 45 (2) (16) - 73
Biblioteca e videoteca 4510 2.210 - (806) 3 5.917
Equipamentos de audiovisual 534 700 - (333) - 901
Imobilizado em andamento (i) 1.695 8.463 - - (8.022) 2.136
Outros 9 - - - (9) -
Total 102.540 16.612 (4) (7.422) (4) 111.722

(i) O imobilizado em andamento refere-se aos desensd$etuados pela Sociedade na
construcdo e ampliacao de suas unidades de ensino.
(ii) Transferéncias realizadas para a rubrica intangese melhor apresentagéo dos ativos.

A Sociedade e suas controladas revisaram a viddastiseus ativos e concluiram que as taxas
de depreciacdo e amortizagédo utilizadas sao cartdzecom as suas operacdes e refletem
adequadamente a vida util desses ativos.

Nas datas de fechamento das informacfes financémasmediarias, a Administracdo
entendeu que os itens do ativo imobilizado ndoysrasevidéncia de que 0s custos registrados
sdo maiores que 0s seus Vvalores de recuperacafmrmaenlAS 36 (correspondente ao
Pronunciamento Técnico CPC 01(R1)).

As principais adices estdo relacionadas as inzelgifies em andamento relativas & expansao
dos Campi. Posteriormente, apds a conclusdo das,obs valores seréo transferidos para a
conta de benfeitorias em iméveis de terceiros eegando a sofrer depreciacao.

15.1 Ativos cedidos em garantia

A Sociedade e suas controladas possuem parte setens imobilizados dados em garantia
em processos judiciais. Foram cedidas as edifisaglie Grupo com valor contabil de
aproximadamente R$49.463 (R$50.977 em 31 de depeiel2012) para tais processos.

As maquinas e equipamentos adquiridos através M contratado junto ao Banco do
Brasil, com valor contébil de aproximadamente R$ERE452 em 31 de dezembro de 2012)
foram cedidos em garantia para estes empréstintdsla de hipoteca. O Grupo ndo tem
permissao de ceder esses ativos como garanticopams empréstimos ou vende-los a outra
empresa.
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16.INTANGIVEL

GAEC EDUCAGCAO S.A.

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

Taxa de (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
amortizacdo  30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Softwares (a) 20% 3.193 2.224 15.412 9.981
Carteira de clientes (d) 33% - - 6.584 2.368
Direitos autorais 10% - - 4.798 18
Mailing list - - 422 -
Taxonomia - - 880 -
Amortizacdo acumulada (1.277) (902) (14.058) (9.180)
1.916 1.322 14.038 3.187
Marcas e patentes (b) - - 86.951 27.184
Agio - rentabilidade futura (c) - - 70.323 29.825
Total 1.916 1.322 171.312 60.196

(a) Refere-se principalmente a softwares adquiridosastog com desenvolvimento de
softwares integrados de gestdo da Sociedade eadecentroladas amortizados a taxa de

20% ao ano.

(b) Refere-se a valores pagos pela aquisicdo das nams#s, “UNI-BH” e “HSM”, para as
quais a Sociedade possui o direito de mantencdgeceamento concedido pelo Ministério
da Educacéo, que credencia o funcionamento dasiig8és de ensino superior) através de

suas investidas.

(c) Refere-se a parte do agio pago na aquisicdo deen@ntio Centro Universitario de Belo
Horizonte - UNI-BH, e aquisicdo da BR Educacéo bxea S.A, que inclui a mantenca da
HSM Educagao, alocado como rentabilidade futurapfawme laudo de avaliagao.
Conforme critérios definidos pela Interpretacdo rige ICPC 09, o agio pago por
expectativa de rentabilidade futura registrado av@troladora, deve ser reclassificado para
o intangivel nas informacdes financeiras internmeiaconsolidadas.

BN

(d) Refere-se a parte da carteira de clientes pagoquésigdo da mantenca do Centro
Universitario de Belo Horizonte - UNI-BH e na aqgé® da mantenca da UNA Betim.

A movimentacdo da controladora é:

Controladora (BR GAAP)

Saldo liquido Saldo liquido

em 31/12/2012  Adicdes Amortizaco Transferéncias  em 30/09/2013
Softwares 1.322 968 (374) - 1.916
Total 1.322 968 (374) - 1.916

Controladora (BR GAAP)

Saldo liquido Transferéncias Saldo liquido

em 31/12/2011  Adicdes Amortizacao 0] em 31/12/2012
Softwares 1.307 411 (392) 4) 1.322
Total 1.307 411 (392) (4) 1.322

(i) Transferéncia realizada para a rubrica imobilizaai@ melhor apresentacao do ativo.
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O quadro abaixo demonstra a movimentacdo do colaslali

Softwares

Carteira de clientes
Marcas e patentes

Agio - rentabilidade futura
Direitos autorais

Mailing list

Taxonomia

Total

Software

Carteira de clientes
Marcas e patentes

Agio - rentabilidade futura
Direitos autorais

Total

Versdo: 1

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo Adicdo Saldo
liquido em proveniente das liquido em
31/12/2012  Adicdes Amortizaco adquiridas 30/09/2013

3.179 1.730 (1.129) 1.936 5.716
- 4.190 (933) 26 3.283
27.184 - (295) 59.288 86.177
29.825 40.498 - - 70.323
7 110 3 4.670 4,784

- - (53) 422 369

- 153 (66) 573 660
60.195 46.681 (2.479) 66.915 171.312

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

Saldo Saldo
liquido em liquido em
31/12/2011 Adicbes Baixas Amortizacdo Transf. (i) 31/12/2012

2.951 1.259 - (1.026) (5) 3.179
789 - - (789) - -
27.184 - - - - 27.184
29.825 - - - - 29.825
- - - 2 9 7
60.749 1.260 - (1.817) 4 60.195

(i) Refere-se a transferéncia do ativo imobilizado paethor apresentacao.

16.1 Alocacéo do Agio as Unidades Geradoras deaCaix

O agio e marcas foram alocados, para fins de wsteeducdo ao valor recuperavel, as
Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs"), identificadascordo com o segmento operacional,
conforme detalhado abaixo:

Educacéo
Vertical de gestéo

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

30/09/2013  31/12/2012
54.205 54.205
32.447 -
86.652 54.205

Em 31 de dezembro de 2012, os agios e marcas frbhmetidos ao teste de reducéao ao valor

recuperavel (“impairment”) e nao foi identificadecessidade de ajustes aos valores.

A metodologia utilizada na avaliacao foi a do flude caixa descontado (rentabilidade futura),
determinando as UGCs pela Sociedade, para avaliaecaperacdo dos agios, que
correspondem a cada uma das unidades. O calcusideom cinco anos de projecédo de fluxo
explicito, adicionando um valor de perpetuidade coescimento de 5 % ao ano. A taxa média
de desconto considerada para os testasprment foi de 13,88% a.a (média entre Selic e

inflacdo projetada).
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16.2 Intangiveis identificados em aquisicoes

Parte dos 4gios pagos na aquisicdo de controladalk€ada a ativos intangiveis identificaveis
de vida util definida e indefinida, ap0s analiss @tivos adquiridos e calculo de projecéo de
resultado, conforme demonstrado abaixo:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2013
Carteira de clientes (i) Agio (ii) Marca (ii)
Amortizacéo
Custo cumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
BR Educacao (c) - - 32.447 - 32.447
2.368 (2.368) 62.272 24.380 86.652
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2012
Carteira de clientes (i) Agio (ii) Marca (i)
Amortizacao
Custo acumulada Custo Custo Total
IMEC (a) 2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205
2.368 (2.368) 29.825 24.380 54.205

(a) Refere-se a diferenca entre o valor da consideragdicegue da compra do Uni-BH
(R$61.376), o qual foi reduzido pelo ajuste daddt a pagar de longo prazo no montante
de R$3.366, e o0 montante liquido atribuido ao aceontabil adquirido (R$1.437), em
decorréncia da assuncédo da mantenca do Uni-BH rroaefpromessa de cessao de direitos
firmado em fevereiro de 2009. Os valores foram agas como segue:

» Carteira de clientes: obtidos mediante os saldes ptajecbes do Fluxo de Caixa
Descontado, para triénio 2010 a 2012.

* Rentabilidade futura: obtidas mediante a relac&@betecida entre a média VF/alunos
matriculados decorrentes das transacdes de empresileiras de educagao superior,
multiplicada pela quantidade de alunos do Uni-BHlata da operacéo.

* Marcas: Para a avaliacédo do direito de uso da niarcdilizada a abordagem da renda
(“Income approach”) e do método dos royalties elta(“Relief from royalties”),
devido a possibilidade de se calcular o valor dogalties que seriam pagos
teoricamente em um aluguel dessa marca.

Foram apurados para o agio referente a aquisic&mutaolada IMEC o ajuste a valor
presente no valor de R$3.366 reduzindo o valor d@® &egistrado na rubrica
“Investimentos” na controladora e na rubrica “Irgasel no consolidado”.

(b) Refere-se ao valor da marca proveniente da aqaidig&entro Universitario UNA.

(c) Agio por expectativa de rentabilidade futura e meatia da combinacdo de negécios
gerados na aquisicdo da BR Educacéo, conformesrptizativa de investimentos.
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17.FORNECEDORES

Composto substancialmente por aluguéis, fornecedigenformatica, servicos, materiais de
consumo e obras de infraestrutura. Os prazos médigmgamentos dos fornecedores séo de
45 dias. N&ao havia saldo em aberto com partesioakatas na controladora e consolidado para
o periodo de nove meses findo em 30 de setembi20#ig@ e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012.

18.EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
HSBC - Capital de giro 3.226 15.053 18.279 1.909 3.500 5.409
Santander - Capital de giro 1.164 30.251 31.415 - - -
Outros empréstimos 1.285 8.758 10.043 33 19 52
Total 5.675 54.062 59.737 1.942 3.519 5.461
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Banco do Brasil - Capital de giro 1.369 28.740 30.109 1.357 418 1.775
HSBC - Capital de giro 9.351 47.013 56.364 8.134  25.967 34.101
Santander - Capital de giro 3.859 43.726 47.585 2.190 - 2.190
Ital - Capital de giro 4,414 15.819 20.233 - 420 20.411
Caixa Geral - Capital de giro 1.251 8.757 10.008 - - -
Outros empréstimos 319 201 520 546 557 1.103
Total 20.563 144.256 164.819 12.227 47.353 5d8®.

As principais condi¢des estabelecidas em contoaiorf como segue:

Controladora

(BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros(anual) Indexador inicio término

Capital de giro 20% a 50% dos recebiveis 2,00% a 2,20% CDI (% 22/10/2010 29/05/2023

de alunos
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
Taxa média Data de Data de
Garantias de juros(anual) Indexador inicio término
Capital de giro 20% a 50% dos recebiveis
de alunos 1,80% a 2,80% CDI (%) 22/10/2010 29/08R

(*) Variacdo do Certificado de Depdsito Interbamnzar
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Versdo: 1

Os empréstimos e financiamentos referem-se, basitama capital de giro utilizado para

financiar as operagbes da Sociedade e de sua®ledas. Em garantia foram oferecidas as
mensalidades a receber e aval cruzado entre asesaspdo grupo, sem a existéncia de
clausulas restritas.

A Sociedade e suas controladas possuem emprésgmiisanciamentos com clausulas
restritivas (tovenants’), em 30 de setembro de 2013, conforme segue:

Descricdo da Clausula Restritiva indice Requerido

Liquidez corrente (i) >1,0
Divida financeira liquida/EBITDA (i) <2,5a<2,75
EBITDA/Despesa financeira liquida (iii) >1,3

(i) Liquidez corrente = Ativo circulante menos passiiroulante.

(i) Divida financeira liquida = Somatoério dos saldosedgpréstimos e financiamentos menos
saldo de caixa e equivalente de caixa.

(iif) EBITDA = Lucro antes dos juros, impostos (sobread), depreciacées e amortizacdes. Em
alguns contratos séo estabelecidos critérios daqmectde calculo do EBITDA, com algumas
variacfes em relacao a formula mencionada.

Para o periodo de nove meses findos em 30 de seteiml2013, a Sociedade atendeu todas as
clausulas restritivas mencionadas acima. Em 3% derdbro de 2012 ndo haviam empréstimos
e financiamentos vinculadoscavenants.

Os montantes registrados no passivo ndo circufsaree o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 afa@s® seguinte cronograma de

vencimento:
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 30/09/2013
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2014 2.573 3.474 7.858 10.747
2015 10.294 13.569 33.899 44.755
2016 10.294 13.186 33.890 42.658
2017 10.294 12.808 33.867 40.487
ApGs 2017 20.607 38.654 34.742 54.103
Total 54.062 81.691 144.256 192.750
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012 31/12/2012
Cronograma de Cronograma de
pagamento Valor nominal pagamento Valor nominal
2014 1.918 1.957 16.230 16.647
2015 1.599 1.667 13.646 14.364
2016 2 3 9.024 9.772
Apos 2016 - - 8.453 9.375
Total 3.519 3.627 47.353 50.158
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19. OBRIGACOES SOCIAIS E SALARIOS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Salarios 1.020 693 9.234 6.957
Provisao de férias 1.628 1.228 9.446 8.190
Provisao de 13° salario 832 - 9.489 -
INSS 298 198 3.530 2.696
FGTS 87 84 950 1.117
Outros 717 3 1.014 56
Total 4,582 2.206 33.663 19.016

As despesas de salarios e encargos estao regsstradesultado do periodo nas rubricas “custo
dos servigos prestados” e “despesas gerais e adrativas”, de acordo com a alocacéo do
empregado.

20.OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013  31/12/2012  30/09/2013 31/12/2012
IRRF 340 394 1.871 2.602
ISS 63 70 1.158 909
PIS e COFINS 102 105 452 315
IR e CSLL - - 789 -
Outros 4 31 307 192
Total 509 600 4.577 4.018

21. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/2013 31/12/2012
Faturamento antecipado de clientes (a) 14.635 -
Adiantamentos de alunos (b) 5.185 9.423
Projetos de Pesquisa (c) 4.056 564

Assinantes para entrega futura (d) 1.357 -

Receitas de publicidade 325 -
Outros 119 -
Total 25.677 9.987
(-) Passivo Circulante (25.469) (9.987)
Passivo N&o circulante 208 -

(a) Referem-se a recebimentos antecipados de servigados a organizacdo de feiras,
congressos e exposicdes a serem prestados possiter ao recebimento. Para esta
modalidade as receitas sdo reconhecidas no momentie 0s servicos sdo prestados.

(b) Referem-se a matriculas e mensalidades de -calowosveteranos recebidas
antecipadamente, que serdo reconhecidas ao resultadacordo com o regime de
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competéncia e ao crédito Pravaler, um financiamedtaacional feito entre os alunos e a
empresa financeira Ideal Invest S.A., na modalidatleque o aluno alonga o prazo de
pagamento para o dobro do normal reduzindo o \@doparcela mensal. O contrato do
crédito € renovado semestralmente entre a Ideabtr&.A. e o aluno, este perde o vinculo
financeiro com a instituicdo e passa a ter apendsaulo com o Pravaler. Sempre que &
efetuada uma adesdo do servico ou uma renovac@oédiio, o Pravaler faz o repasse
antecipado de 90% do valor financiado no semesiraluho para as controladas MGE,
IMEC e Unimonte, que registram esses recebimerdosegime de competéncia de acordo
com a prestacao de servigo.

Os recebimentos por conta de matriculas e/ou mdadak do ano ou semestre letivo sao
apropriados a receita na medida em que os sers@mprestados.

(c) Referem-se a adiantamentos para projetos de pasguaalizados na MGE, Unimonte e
IMEC, possuindo a seguinte composicao:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/2013 31/12/2012
FAPEMIG 3.013 273

EMBAIXADA BRITANICA 281 -
CEMIG 621 180
SETTAPORT 50 50
PETROCOQUE 91 61
4.056 564

Estes adiantamentos referem-se a recursos protemi€le convénios firmados com
empresas governamentais para cobertura dos custesenucdo dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento e capacitagdo cientifica e tecmcddgEsses adiantamentos sao
reconhecidos a medida que esses projetos saoido=orr

(d) Refere-se a venda de assinaturas anuais de re\@tagis e outras publicacbes para
entrega futura. Como os itens envolvidos possudaresasemelhantes ao longo do tempo,
as receitas sao reconhecidas linearmente ao longpedodo em que o0s itens sao
despachados ao destinatario nas datas pré-esidhslec

22.PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012

REFIS IV - INSS (a) 2.803 3.581
REFIS IV - IRRF (a) 7.968 8.978
IES - INSS (b) 4.426 4.194
IES - SRF (b) 18.530 17.825
FGTS (c) 3.797 3.999
IRRF (d) - 2.947
ISS 204 254
Total 37.728 41.778
(-) Passivo circulante (3.415) (3.076)
Passivo nao circulante 34.313 38.702

52

PAGINA: 100 de 135



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

(a) REFIS IV- instituido pela Lei n° 11.941/09 e englato parcelamento de débitos de INSS
e IRPF, atualizados pela SELIC, os quais serdospaigoaté 180 meses.

A Administracdo da Sociedade, considerando o ptenoegocios da controlada UNA para
0S exercicios seguintes, considera ndo haver pnalslduturos quanto a liquidacdo das
obrigacGes assumidas no REFIS, nos termos daded@skem vigor. As garantias prestadas
consideram os imdveis da controlada. As situac@snddimplemento ensejariam no

retorno original das dividas em suas respectivagafitades e condicdes.

(b) Parcelamento IES - A Lei n°® 10.260/01, alteradaa pkeéi 11.552/07, instituiu o
parcelamento IES para as mantenedoras de inségid® ensino superior que aderissem ao
PROUNI, relativos aos tributos administrados peEBRcom vencimentos até 31 de
dezembro de 2006, atualizado pela SELIC. A coati®l UNIMONTE aderiu a esse
parcelamento.

Até a data de 30 de setembro de 2013, o processcomkolidacdo ainda esta em
andamento. A controlada vem amortizando os valméslefinidos pela Receita Federal.

(c) Parcelamento FGTS - Em 31 de dezembro de 2005n@otama Unimonte negociou
débitos atrasados de FGTS, com prazo de 130 neesesem pagos em parcelas mensais e
consecutivas atualizadas com base na Taxa RefakrentR, acrescida do percentual de
3% ao ano.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2009, a ded@olMEC assumiu a divida de
parcelamento do FGTS da antiga mantenedora dodCentversitario de Belo Horizonte -
UNI-BH, a Fundacgdo Cultural de Belo Horizonte, urgt Caixa Econdémica Federal. O
valor da divida foi renegociado com prazo de 18Geawgecujo saldo é mensalmente
atualizado pela taxa de juros remuneratérios dea8%no + TR. Obedecendo as regras
deste parcelamento, as importancias pagas relaiwspregados que tenham rescindido
ou extinto seu contrato de trabalho sdo consideradeno recolhimentos antecipados e
totalmente deduzidas das parcelas imediatamentenseg) a Ultima parcela liquidada no
cronograma.

(d) IRRF - A controlada IMEC assumiu, em 31 de dezendler@009, a divida de parcelamento
do IRRF (REFIS IV) da antiga mantenedora do Cebimoversitario de Belo Horizonte -
Uni-BH, a Fundacao Cultural de Belo Horizonte. guidacéo integral da divida ocorreu
em 20 de maio de 2013.

O cronograma de pagamento do montante registragassivo ndo circulante € como segue:

Cronograma de pagamento
30/09/2013 31/12/2012

2014 3.191 7.181
2015 9.351 6.459
2016 9.003 6.151
Apos 2016 12.768 18.911
Total 34.313 38.702
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23.TITULOS A PAGAR

Controladora
(BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012

Obrigac8es por compra de investimento (a) 41.324 -
Instrumento financeiro - Opc¢éo de venda (a) 6.690 -
Aquisicao de acdes da MGE (c) 8.183 13.000
Aquisicdo BR Educacéo (e) 10.476 -
(-) Ajuste a valor presente (g) (172) (551)
Total 66.501 12.449
(-) Passivo circulante (13.487) (9.746)
Passivo ndo circulante 53.014 2.703
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/2013 31/12/2012
Obrigac8es por compra de investimento (a) 41.324 -
Instrumento financeiro - Opc¢éo de venda (a) 6.690 -
Iméveis (b) - 21.955
Aquisicao de acdes da BR Educacéo (e) 10.476 -
Aquisicao de acdes da MGE (c) 8.183 13.000
Aquisicao de acdes da UNIPAC Betim (d) 1.551 -
Titulos a pagar - FUNDAC (f) 425 -
Outros 472 -
(-) Ajuste a valor presente (g) (172) (7.623)
Total 68.949 27.332
(-) Passivo circulante (15.283) (12.407)
Passivo ndo circulante 53.666 14.925

(a) Detalhes da transacao foram descritos na notacatiph n° 14.

(b) Referem-se aos valores a pagar relativos a comgprmdlveis na cidade de Santos, efetuados
pela anteriormente controlada RNE. Os imdveis foaaiouiridos em julho de 2006, pelo valor
de R$30.000, a serem pagos em 16 anos, corrigidada36 parcelas pelo indice de variacédo
do INPC, que néo prevé a incidéncia de juros. Rigferontrolada foi objeto de reestruturacao
societaria em maio de 2013, conforme detalhadmteaxplicativa n° 7.

(c) Referem-se a aquisi¢édo de 775.072 acdes da catdarM&E, sendo que R$5.000 foram pagos
em 20 de junho de 2013, sem qualquer correcdo0B®Serdo pagos até 20 de dezembro de
2013, corrigidos pelo IGP-M/FGV, e R$3.000 seraggsaaté 20 de junho de 2014, livres de
qualquer correcao.

(d) Referem-se a aquisicdo da Mantenca da Faculdaded&mee Antdnio Carlos de Betim
(UNIPAC Betim). Esta mantenca foi adquirida em @6 fdvereiro de 2013 pelo valor de
R$4.190, sendo que R$2.190 serdo pagos até 151B2&10 24 parcelas mensais corrigidas
pelo IGP-M/FGV.

(e) Referem-se a aquisicdo das acbes da BR Educagddo spie R$5.000 serdo pagos em
fevereiro de 2014 e R$5.000 serdo pagos em fegettei2015. Os valores mencionados serao
corrigidos monetariamente a partir da data do feemo até a data do efetivo pagamento, de
acordo com a variacao do CDI durante o periodo.
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(N Referente ao acordo para antecipacdo dos valonespondentes ao parcelamento do IRRF, de
competéncia compreendida entre setembro a novemdr@008, de responsabilidade da
FUNDAC, no valor histérico de R$2.266. O Pagamédatalividido em 06 parcelas, sendo que
a primeira foi paga em 20/05/2013, no valor de B$86as demais, com vencimento na mesma
data em meses subsequentes, corrigidas pelo INPC.

Os valores a pagar no longo prazo estao assinibdistos:

Controladora
(BR GAAP)

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

2014 - 2.703 - 4.092
2015 5.000 - 5.652 2.337
2016 - - - 6.310
De 2017 a 2022 - - - 2.186
Apos 2018 48.014 - 48.014 -
Total 53.014 2.703 53.666 14.925

Os titulos a pagar decorrentes da opcao de veddaempra da participacdo na BR Educacéo
foram incluidos no quadro de pagamento da dividbondgo prazo, sendo que o pagamento
ocorrera até 2.028, conforme descrito na notadestimentos.

(g) Ajuste a valor presente

O célculo do valor presente foi efetuado para @spromissos a pagar de longo prazo com o
propdsito de reconhecimento inicial e com base aha transa¢do e com uma taxa de juros que
reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transaca

A diferenca entre o valor presente e o valor nohan@agar da transacao € considerada despesa
financeira e esta sendo apropriada com base nasdo®to custo amortizado e da taxa de
juros efetiva ao longo do prazo de vencimento alastcao.

O saldo em dezembro de 2012 referia-se aos imdesigitos na nota (b) acima.

Vencimentos de longo prazo

Os valores com vencimento a longo prazo para opanissos consolidados bem como a

realizacdo do ajuste a valor presente serdo exigids seguintes anos-calendario:

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

30/09/2013
Titulos a pagar Ajuste a valor presente Valor liquido
Anos
2015 - 2022 5.823 (171) 5.652
Outros 48.014 - 48.014
Total 53.837 (171) 53.666
Consolidado (IFRS e BR GAAP)
31/12/2012
Titulos a pagar Ajuste a valor presente Valor liquido
Anos
2014 5.773 (1.681) 4.092
2015 - 2022 16.775 (5.942) 10.833
Total 22.548 (7.623) 14.925
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24.DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA RISCOS TRABALSITAS, TRIBUTARIOS

E CIVEIS

A Sociedade e suas controladas séo partes enveleidaacdes judiciais decorrentes do curso
normal de suas operagdes, envolvendo questdetatids) trabalhistas e aspectos civeis.

A Administragdo acompanha o desenvolvimento dgsgEsessos e, com base na opinido de
seus assessores legais (internos e externos)tegmwinternas, para todos aqueles processos
nos quais a probabilidade de perda é avaliada qmmeAvel, € constituida provisdo para
riscos, incluindo principal e encargos. Esta p@wig¢ considerada pela Administracdo como

suficiente para cobrir provaveis perdas.

Depdsitos judiciais

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013  31/12/2012
Provis@es trabalhistas (a) 35 18 5.706 5.356
Provisdes tributarias (b) - - 698 671
Provisdes civeis (c) - - 5.245 4.807
Total 35 18 11.649 10.834
Provisdo para riscos
Controladora Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Provis@es trabalhistas (a) 1.827 1.541 39.774 36.775

Provis@es tributarias (b) 1.405 1.151 8.959 7.429

Provisdes civeis (c) - - 6.561 6.058

Total 3.232 2.692 55.294 50.262

A movimentacao das provisdes da controladora fmiacceegue:
31/12/2012 Adicbes Pagamentos Atualizacéo 30/09/2013

Trabalhista (a) 1.541 207 (18) 97 1.827

Tributéaria (b) 1.151 149 - 105 1.405

Total 2.692 356 (18) 202 3.232

31/12/2011 Adicbes Pagamentos Atualizacéo 31/12/2012

Trabalhista (a) 1.175 286 (46) 126 1.541

Tributéria (b) 892 252 - 7 1.151

Total 2.067 538 (46) 133 2.692

A movimentacao das provisdes do consolidado foiacceaegue:
Baixa Acervo

31/12/2012  Adigbes Reversbes Pagamentos Atualizagédo Liquido (*) 30/09/2013
Trabalhistas (a)  36.775 8.617 (2.248) (4.998) 1.614 14 39.774
Tributérias (b) 7.429 1.023 - - 539 (32) 8.959
Civeis (c) 6.058 1.857 (255) (1.099) - - 6.561
Total 50.262 11.497 (2.503) (6.097) 2.153 (18) 55.294

(*) Refere-se a provisao civil da RNE, empresaspia do quadro societario da GAEC.
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31/12/2011 Adicbes Reversbes Pagamentos Atualizacdo 31/12/2012

Trabalhistas (a) 25.437 12.520 (2.622) (963) 2.403 36.775
Tributérias (b) 5.086 2.075 (100) - 368 7.429
Civeis (c) 4.099 4.020 (541) (1.520) - 6.058
Total 34.622 18.615 (3.263) (2.483) 2.771 50.262

(a) As provisdes trabalhistas sédo constituidas tendbase a analise individual das acbes, dos
pedidos constantes em cada uma das reclamatéiascdimo uma andlise jurisprudencial
atualizada das causas, e referem-se, principalnentquestionamentos, nas esferas
administrativa e judicial, de iniciativa de funcéios, ex-funcionarios, prestadores de
servicos ou de autoridades publicas, de horassexcpiparacao salarial, reducéo salarial,
encargos sociais e interpretacdo da legislacaalligka quanto a existéncia de vinculo
empregaticio.

(b) As provisdes para riscos de natureza tributarereei-se principalmente aos riscos de lides
com o fisco referente a discussdes e interpretagéelegislacdo tributaria vigente, nas
esferas administrativa e judicial.

(c) As provisdes civeis referem-se principalmente a:

(i) Acbes movidas por ex-alunos de mestrado da codadlmimonte no valor de R$4.039
(R$3.073 em 31 de dezembro de 2012), pleiteandenimd¢cdo em funcdo da
indefinicdo ocorrida em anos anteriores com ref@aéao reconhecimento dos cursos
ministrados pela Sociedade pelo Ministério da Ediicg“MEC”). Em 2008, o MEC
efetuou o reconhecimento de tais cursos, mas a @m@mao podia mais demonstrar
tempestivamente esse fato em parte dessas acoesnp@da adiantada fase processual
em que se encontravam, maximizando o risco de perda

(i) Processos de natureza civel, de naturezas divéasasomo discordancia de alunos e
ex-alunos quanto a clausulas do contrato de ensifomanca / restituicdo de matricula,
clausula indenizatéria e danos morais, para ossguahdministracdo, com base em
informacdes de seus consultores juridicos, comstitprovisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas pBtisn@mom as acdes em curso no valor
de, aproximadamente, R$1.432. (R$1.630 em 31 dentlmo de 2012).

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladapa®®s em outros processos para 0s quais a
Administracdo, com base na avaliagdo de seus assesiegais, internos e externos, nao
constituiu provisdo para riscos trabalhistas, tékas e civeis, por entenderem que os riscos de
perda sdo possiveis, conforme abaixo:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012

Trabalhistas 3.015 3.215
Tributaria 20.500 11.710
Civeis 10.655 15.789
Total 34.170 30.714

Os processos trabalhistas cujo risco de perda &ivebsreferem-se, principalmente, a
guestionamentos de iniciativa de funcionarios, uncionarios, prestadores de servicos, de
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horas extras, equiparacdo salarial, reducdo dalamecargos sociais e interpretacdo da
legislacao trabalhista quanto a existéncia de \onempregaticio.

Os processos tributarios cujo risco de perda éiymisgeferem-se a acdes relacionadas a
cobranca de contribuicdes tributarias no periodoggm a controlada Unimonte era uma
empresa sem fins lucrativos e usufruia de imunidafetaria. Os assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda para esbeancas é possivel.

Os processos civeis cujo risco de perda é possifieeem-se principalmente a:

» Ac0Oes movidas por ex-alunos de mestrado da codadlmimonte, pleiteando indenizagao
em funcao da indefinicdo ocorrida em anos anteyiooen referéncia ao reconhecimento dos
cursos ministrados pela Unimonte pelo Ministéricedaicacdo (“MEC”) no valor de R$579
(R$2.889 em 31 de dezembro de 2012). Em 2008, o BfEtDou o reconhecimento de tais
cursos, e a Sociedade demonstrou, tempestivamesse, fato em parte dessas acoes,
minimizando o risco de perda nas mesmas.

» Acdes movidas por ex-alunos de graduagdo de educisi&a no valor de R$1.309
(R$1.309 em 31 de dezembro de 2012) em funcaondpactos que estes sofreram com o
encerramento do curso por parte da controlada UrendOs assessores juridicos da
Unimonte entendem que o risco de perda é possvalala ela ter prestado aos ex-alunos a
assisténcia necessaria quando da transferéncesqest outra instituicdo de ensino.

» Processos de naturezas diversas no valor de R$@EBUI156 em 31 de dezembro de
2012), relacionados com a discordancia de aluresatunos quanto a clausulas do contrato
de ensino, cobranca / restituicdo de matricul@esdla indenizatoria.

» A controlada Unimonte esta discutindo judicialmemtelor de R$2.608 (R$2.608 em 31 de
dezembro de 2012) referente a multa contratual peisdo do contrato de aluguel do
antigo campus Senador Feij6. O fundamento do ped@lonerosidade excessiva, que tanto
a continuidade, quanto a penalidade pelo térmitecgado ocasionariam, caso tivessem
gue ser honrados. A discussao é sustentada petdgo da funcéo social do contrato.

* A controlada HSM do Brasil SA discute a¢cfes sulusédmente representadas pelo valor de
R$545 referente ao pedido de esclarecimentos &itesgpe comercializacdo de banco de
dados pelo Departamento de Protecdo e Defesa dsuf@dador, que estd em tramitacédo
desde novembro de 2002, e no momento estd aguardagdivamento dos autos por
prescricao intercorrente. Conforme relatério daessores juridicos, o progndéstico de perda
€ considerado possivel e, por esse motivo, namfooastituidas provisoes.

Os assessores juridicos da Sociedade e de suaslada$ acompanham permanentemente a

situacdo desses riscos, revisando seus prognosimoselacdo ao desfecho final dessas

sentencas, quando necessério.

Os depositos judiciais sdo atualizados monetaritanem@presentados como deduc¢éo do valor
de um correspondente passivo constituido, quandteex suspensao da exigibilidade de um
tributo ou quando a impossibilidade de resgate efsito. Caso contrario, os depdsitos sao
apresentados no ativo nao circulante.

Os depasitos judiciais, assim como as provisdes qsros trabalhistas, tributarias e civeis, sao
atualizados pelos indices oficiais determinadoa paa corregao.
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A movimentacdo dos depdsitos judiciais da contniadoi como segue:

Versdo: 1

Atualizaca

31/12/2012 Adicdes Baixas 0 Reclassificacdo 30/09/2013

Civeis 18 17 1) 1 - 35
Total 18 17 1) 1 - 35

A movimentacao dos depdsitos judiciais do consdbidai como segue:

31/12/2012  Adicdes Baixas Atualizacéo Reverséo 30/09/2013

Trabalhistas 5.356 1.059 (459) (250) 5.706
Tributarias 671 27 698
Civeis 4.807 1.588 (1.084) (66) 5.245
Total 10.834 2.647 (1.543) 27 (316) 11.649

25.PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em naoeafrente nacional, para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2013mposto por 59.838.232 acgbes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, corresiente a R$70.391 (no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012 composto por 168%0.a¢Bes ordinarias

nominativas, sem valor nominal, correspondente 89R89). A composi¢ao acionaria
da Sociedade para o periodo findo em 30 de setedeb?®13 e exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 € como segue:

Ac0Oes Ordinarias

30/09/2013  31/12/2012
BR Educacional Fundo de Investimento em Participacd 18.275.612 488.239
Daniel Faccini Castanho 12.624.289 410.352
Marcelo Battistella Bueno 8.058.889 262.070
Rémulo Faccini Castanho 5.563.392 175.865
Mauricio Nogueira Escobar 3.159.595 91.699
Ignacio Dauden Martinez 1.847.435 58.065
Atila Simdes da Cunha 1.765.822 50.878
Flavio Korn 1.539.586 48.330
Gabriel Ralston Correia Ribeiro 1.398.932 24.836
Leonardo Barros Haddad 794.652 24.450
Rodrigo Rossetto Dias Ramos 779.493 23.248
Ricardo Cancado Goncalves de Souza 1.096.759 18.948
Fabricio Ghinato Manieri 510.268 12.565
Rivadavia Correa Drummond de Alvarenga Neto 485.146 2.549
Eduardo Shimahara - 1.015
Ryon Cassio Braga 359.040 -
Colaboradores 1.579.322 -

Total de acdes em circulagéo
Acdes em tesouraria
Total geral de a¢bes

59.838.232 1.693.109

17.560

59.838.232

1.710.669

59

PAGINA: 107 de 135



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A. Verséo : 1
Gaec Educacao S.A.

Notas Explicativas

Em 23 de marco de 2.013, em Assembleia Geral Hxiraria, os acionistas da
Sociedade aprovaram o aumento de capital da soeedam R$28.092 o qual foi
integralizado somente pela acionista BR Educacidhaido de Investimento em
Participacbes, emitindo 49.279 novas ac6es ordinad preco de R$570,06 por acao,
fixado com base no artigo 170, paragrafo 1°, lledladas sociedades por acdes. Desta
forma, o capital social passou para R$117.781didigiem 1.759.948 acbes ordinarias
e sem valor nominal.

Em 28 de maio de 2013, conforme Assembleia Geraaardinaria, foi aprovada a

reducdo de R$47.490 sem o cancelamento de ac@psl doi liquidada através da

entrega de a¢bes da RNE e de créditos que a Sdeigaessuia frente a controlada
MGE, apds compensados adiantamentos realizado®&2n® montante de R$13.157.
Assim, o capital social passou para R$70.391, diviem 1.759.948 acbes ordinarias e
sem valor nominal.

A Sociedade também registrou na conta de lucrosjeipos acumulados os valores de
R$7.660 a crédito e R$229 a débito, decorrentegal@acao de lucro anteriormente
nao realizado, gerado na venda do Jockey Clubendadsite para a RNE ocorrido em

2011 quando a RNE pertencia ao mesmo grupo ecoodbaaidJnimonte, gerando a

eliminacao do resultado a época.

Em 20 de setembro de 2013 foi aprovada atravéssderbleia Geral Extraordinaria o
desdobramento de todas as ac¢des ordinarias dedentiasSociedade na proporcéo de
34 ac¢les ordinarias para cada acao ordinaria eteste@zao de 1:34), sem modificacao
do capital social, como a finalidade de reduzirexp unitario das acdes de emisséo da
Sociedade. Assim, o capital social continua em RB®IQ dividido em 59.838.232
acOes ordinarias e sem valor nominal.

A Sociedade ofereceu, no ambito das transac6esudgoy da Oferta Publica Inicial de
AcgOes, um Plano de Incentivo. Pelo referido Plasdumcionérios, que aderiram ao
programa e possuiam vinculo com a Sociedade ogactals, desde 30/06/2013, fardo
jus a um incentivo correspondente a 20% (vintegamito) das a¢Oes adquiridas pelos
empregados, até um limite maximo de 2 salarios-daseada colaborador, ou seja, no
méaximo equivalente a 40% do salario-base. O imeentsera calculado
desconsiderando-se as fracfes, sendo que o peaicdrt@20% incidird sobre o saldo
das acbes adquiridas através do Plano de Incentieo forem mantidas em uma
subconta especial ate fim do prazo de movimentagsinta (180 dias, contados da data
de inicio das negocia¢Oes das acdes de emissaordpaihia na BM&FBOVESPA).
O incentivo sera quitado apos o fim do prazo deimenmtacdo restrita, com acdes
adquiridas pela Sociedade e mantidas em tesoucasa, haja aprovacéo da CVM, ou
sera indenizado em dinheiro de acordo com a med@thcao das acdes ordinarias de
emissdo da companhia nos 30 pregoes que antecededata de encerramento do
prazo de movimentacao restrita.

(b) Reservas de capital

Em 24 de setembro de 2013 os Acionistas Daniel iiactastanho e Marcelo
Battistella Bueno, doaram e/ou venderam a precst®ritos 1.579.322 acbes de seu
patrimdénio particular diretamente aos 2.203 colatlores e professores, para que 0s
mesmos pudessem se tornar socios da Sociedaddrdreieréncias se deram por ato
de exclusiva liberalidade dos acionistas Danieciacastanho e Marcelo Battistella
Bueno, que celebraram tais negdcios juridicos atitehte com o0s adquirentes ou
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donatarios, ndo se tratando, portanto de programnteedeficios ou ato da Sociedade. Na
contabilidade fiscal da Sociedade, tal naturezdipa foi observada conforme o regime

RTT (regime tributério de transi¢cao), promovidagpfiins de cumprimento da legislacao
tributaria brasileira.

Conforme previsto no 85° do art. 177 da Lei de $efativo a utilizacdo dos padrbes
contabeis internacionais, o valor de mercado deaebes doadas e/ou alienadas pelos
referidos acionistas foi considerado como resee/@apital e a entrega das acdes foi
considerada como parte integrante das despesasciled&le (o efeito pratico deste
ajuste contabil foi um aumento na conta de resdevaapital no valor de R$28.328 e
como contrapartida lancamentos de despesa opeafcido recorrentes e sem efeito
em caixa). Com isto, o efeito de tal ajuste ndceichpu nem o caixa, nem o patrimonio
liqguido da Sociedade.

Em 23 de agosto de 2013, a Sociedade alienou agddssouraria, conforme descrito
no item (c) abaixo, em valor inferior ao custo d@isicdo, o que gerou um efeito de
R$1.539 nas reservas de capital.

Para o periodo de nove meses findo em 30 de saied#wr2013 a Sociedade
apresentava um valor de R$29.867 na rubrica “Ras#\Capital” relativo aos eventos
acima descritos.

(c) Acdes em tesouraria

Ao longo de 2012 e 2013 foram realizadas comprasages de diversos socios
totalizando 5.886 acdes ordinarias e ainda a dagdd.015 acgbes ordinarias em
liquidacdo de mutuo com o0s acionistas, no monttoted de R$1.281, a um custo
médio unitario de R$185,65. Assim, as a¢fes enutasa chegaram ao montante de
R$5.103, dividido em 24.461 a¢6es ordinérias esdor nominal.

Em 23 de agosto de 2013, a Sociedade alienou taslag4.461 acOes ordinarias
mantidas em tesouraria, pelo valor total de R$2446uivalente a R$0,01 por agéo, da
seguinte forma: 13.901 acdes ordinarias para catioRicardo Cancado Goncalves
de Souza e 10.560 acdes ordinérias ao acionista Bgssio Braga, pessoa que, por
sua reputacdo e conhecimento, constitui um sotratégico para a Sociedade e que
passou a integrar o quadro acionario. A transfééde tais acdes teve natureza
societaria, ndo se confundindo com qualquer palitie beneficios da Sociedade para
colaboradores ou prestadores de servicos. Nao hemissao de novas agles e,
portanto ndo houve diluicdo das participacdes tU@s.

Na contabilidade fiscal da Sociedade pelo regim& R&gime tributario de transicéo),

promovida para fins de cumprimento da legislac#mutaria brasileira, tal natureza
juridica foi observada.

No entanto, para fins de ajustar a contabilidadecbérios contabeis internacionais,

conforme previsto no 85° do art. 177 da Lei de $RC e IFRS), o valor de mercado

de tais acbes foi considerado como parte integrdasedespesas da Sociedade. Tal
ajuste ndo altera o patrimoénio liqguido e nem o&zaa Sociedade, portanto o efeito de
tal alienacéo esta descrito no item (b) acima eata 29 (b), respectivamente relativos

ao efeito no patriménio liquido e efeito no regiidta
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No periodo findo em 30 de setembro de 2013 a Sadeechdo possui acdes em
tesouraria.

(d) Ajuste de avaliag&o patrimonial

Efeito em transacdes de capital

Nessa rubrica sdo reconhecidas as mudancas naigzadio relativa da controladora
sobre controladas que néo resultam em perda deknriu seja, transacdes de capital
(transagcbes com socios, na qualidade de propdsjariconforme previsto na
Interpretacéo Técnica ICPC 09 - Demonstracdes Gerstdndividuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e AplicagédMéiodo de Equivaléncia
Patrimonial.

(e) Reservas de lucros

() Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das SociedadeAgies, a Sociedade deve destinar
5% do lucro liquido apurado no exercicio a conigéitol da reserva legal, até o limite
de 20% do capital social. A destinacdo é optativando a reserva legal, somada as
reservas de capital, superam em 30% o capitalls&ssa reserva pode ser utilizada
para fins de aumento de capital ou absorcéo deiposj, ndo podendo ser distribuida
a titulo de dividendos.

(i) Reserva de retencéo de lucros

A reserva de retencdo de lucros representa o lignido ndo distribuido apos
constituicdo da reserva legal e calculo dos divdderobrigatorios. Conforme estatuto
estes valores aguardam deliberagcdo em Assemblaisya destinagao.

(H Dividendos

O Estatuto confere dividendos minimos de 25% dolliquido, acrescido da parcela
decorrente da reserva de reavaliacédo e deduzidprdariacdo exigida em lei referente
a reserva legal.

A Sociedade nao destinou dividendos no periodo ale nmeses findo em 30 de

setembro de 2013, sendo que a destinacdo ocooere@nte na data do encerramento
do exercicio social a que se referem as demonssdig@anceiras.

(9) Lucro por acao

Lucro basico por acdo:

Com base na IAS 33 (equivalente ao CPC 41), a @adeedeve calcular o valor do

resultado basico por acdo para o lucro ou prejatrbuivel aos titulares de acbes

ordinarias da Sociedade e, se apresentado, oducpoejuizo resultante das operagdes
continuadas atribuiveis a esses titulares de agdesrias.
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O lucro basico por acdo € calculado mediante ss&fivdo resultado atribuivel aos

acionistas da Sociedade pela quantidade média mladde acdes ordinarias existentes
no fim do exercicio, excluindo as a¢fes adquirig@lss Sociedade e mantidas como
acOes em tesouraria, se houver.

Com base no aumento de capital ocorrido em mar¢20d8 (aumento de capital no
montante de R$28.092, correspondente a 49.279 agdewrias) e a recompra de
acoes ocorrida de abril a junho de 2013 (montaate$®l.281 que corresponde a 3.061
acdes) houve uma variacdo na média ponderada dédpde de acdes em circulagéo,
sendo a média ponderada utilizada no calculo daltae® por acdo efetuada como

segue:

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - pet®dove meses findo em 30/09/2013

01/01/2013 a 30/09/2013 23/03/2013 a 30/09/2013 15/04/2013 a 30/09/2013
1.693.109 x 9/9 + 49.279 x 6,4/9 - 3.061 x 5,6/9
15/05/2013 a 30/09/2013 15/06/2013 a 30/09/2013 19/07/2013 a 30/09/2013 Média ponderada
1.920 x 4,6/9 - 1.920 x 3,6/9 - 24.461 x 2,4/9 = 1.730.658

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - petidove meses findo em 30/09/2012

01/01/2012 a 30/09/2012 13/04/2012 a 30/09/2012 0712012 a 30/09/2012 Média ponderada
1.222.430 x 9/9 + 451.242 x 5,7/9 + 36.997 x 2,4/9 1.513.316

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - ped®tiés meses findo em 30/09/2013

01/07/2013 a 30/09/2013 19/07/2013 a 30/09/2013 Média ponderada
1.735.487 x 3/3 - 24.461 x 2,4/3 = 1.755.328

Quantidade ponderada de acdes ordinarias - ped®t@s meses findo em 30/09/2012

01/07/2012 a 30/09/2012 19/07/2012 a 30/09/2012 Média ponderada
1.673.672 x 3/3 + 36.997 x 2,4/3 = 1.703.681
Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade 18.278 18.964 12.264 23.769
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias{ares) 1.731 1.513 1.731 1.513
Efeito decorrente de “split” das acbes (*) 56.694 47.784 56.694 47.784
Total de média ponderada apds considerar “Splg”"atdes 58.425 49.297 58.425 49.297
Lucro basico por a¢do ordinaria 0,31 0,38 0,21 0,48

(*) Refere-se ao desmembramento das a¢cfes da Sdeiednforme o CPC 41 paragrafo 64
que requer a divulgacao do lucro por acéo ja cemaittlo 0 novo nimero de agdes.
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Lucro diluido por acao:

Versdo: 1

O lucro diluido por acdo é calculado mediante gtejdla quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulacdo, para presungoraersdo de todas as acdes
ordinarias potenciais diluidas. A Sociedade temmapénstrumento com efeito diluidor,
sendo ele o direito que a RBS possui de realisarca de acdes das empresas HSM por
acOes da GAEC. Para essas opg¢Oes de compra de écfmto um célculo para
determinar a quantidade de acdes que poderiamdraslquiridas pelo valor justo
(determinado como o valor justo da Sociedade), base no valor monetario dos
direitos de subscricdo vinculados as opc¢Oes de mome acbes em circulacdo. A
guantidade de ag¢bes calculada conforme descrigriamhente € comparada com a
guantidade de acdes emitidas, pressupondo-se oi@sedas opcdes de compra das

acoes.

Controladora

Consolidado

(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012
Lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade 18.278 18.964 12.264 23.769
Lucro usado para determinar o lucro diluido pooaca 18.278 18.964 12.264 23.769
Quantidade média ponderada de acdes emitidas 1.731 1.513 1.731 1.513
Efeito decorrente de “split” das acdes (*) 56.694 47.784 56.694 47.784
Total de média ponderada ap6és considerar “Spla”"atdes 58.425 49.297 58.425 49.297
Média ponderada do nimero de acbes (em milhares) -
diluido (i) 44 - 44 -
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinaria®para
lucro diluido por agao — milhares 58.469 49.297 58.469 49.297
Lucro diluido por agdo 0,31 0,38 0,21 0,48

() Refere-se ao efeito dilutivo potencial das ac6ea pgoeriodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2013. Nao existe efeito potenciakneitutivo das acdes para o periodo

findo em 30 de setembro de 2012.

(ii) Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2088,ocorreram alteracdes relevantes
nos cenarios que afetassem o valor justo da Sal@eslde suas controladas. Porém, o efeito
antidilutivo pode variar no futuro em funcdo deeedttdes no valor justo das Sociedades.

26.PARTICIPACOES NAO CONTROLADORAS

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013
Saldo Inicial -
Agio na aquisicéo de participacéo dos ndo contovksl -
ParticipacBes ndo controladoras adicionais decmseata aquisicdo da 32.066
BR Educacao e suas controladas

Obrigac6es a pagar decorrentes da aquisicdo dadBBaEao (*) (40.000)
Saldo final (7.934)
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(*) Refere-se a restruturacdo societaria menci@madnota explicativa n°® 14. Conforme IAS
32: “Um contrato que prevé a obrigacdo de uma adéidde comprar seus proprios
instrumentos patrimoniais em troca de dinheiro otrooativo financeiro d4 origem a um
passivo financeiro pelo valor presente da quaipiet €xemplo, para o valor presente do
preco de recompra para a frente, a opcao precxeteigio ou outra quantia). Este é o
caso, pois o0 proprio contrato € um instrumentoinpatmial. Um exemplo é a obrigacao de
uma entidade segundo um contritioward para comprar 0s seus proprios instrumentos de
capital em dinheiro. O passivo financeiro é recaideinicialmente pelo valor presente do
valor de resgate, e € reclassificado do patrimditjoido. Posteriormente, 0 passivo
financeiro € mensurado de acordo com o IAS 39. &mntrato expirar sem entrega, o valor
contabil do passivo financeiro € reclassificadoaparpatriménio liquido. A obrigacéo
contratual de uma entidade de comprar seus proprédaimentos de capital proprio da
origem a um passivo financeiro pelo valor preselastequantia de remicdo mesmo que a
obrigacdo de compra seja condicionada a contragxeecer o direito de remir (por
exemplo, uma opg¢ao de compra subscrita que prap@ @ contraparte o direito de vender
os instrumentos de capital préprio de uma entidagletidade por um preco fixo).”

27.PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS - PROUNI

O Programa tem como foco a concessédo de bolsastutde a estudantes, cuja renda familiar
mensal per capita ndo exceda o valor de até tt@sosaminimos, de cursos de graduacédo e
sequenciais de formacao especifica.

Assim, mediante a assinatura do termo de ades& eumprimento ao disposto na Lél n
11.096, de 13 de janeiro de 2005, e no Decret493, de 18 de julho de 2005, as controladas
MGE, IMEC e Unimonte passaram a oferecer bolsagyiats e parciais de acordo com os
critérios de selecdo estabelecidos pela legisldga®ROUNI, beneficiando-se das isencbes
fiscais do imposto de renda, contribuicdo soci@FNS e PIS, conforme artigo 8° da L& n
11.096/2005, citada acima. Esta isencao refereserste ao lucro e receita decorrentes da
realizacdo de atividades de ensino superior, prextes de cursos de graduacdo. Esta isencao
€ renovada semestralmente através da assinatited degtermo de adeséo junto ao MEC.

O numero de bolsas oferecidas para os periodoswiemeses findos em 30 de setembro de
2013 e 2012 esta de acordo com as regras do PRelHglonadas ao minimo de alunos por
vaga, conforme determinado pela Leil2.431, de 24 de junho de 2011.

Para os periodos de nove meses findos em 30 dalsetele 2013 e 2012, os valores de
descontos do PROUNI registrados na rubrica “Dessordm mensalidades” foram de
R$29.838 e R$21.957, respectivamente.

Em 2014 entrard em vigor a Instrucdo Normativa 8RE.394 que reduziu, a isencéo de IRPJ,
fazendo com que a aliquota da mesma subisse dgaeal0% sobre o lucro tributavel. A
sociedade tomard as medidas judiciais cabiveis garantir seu direito a isencgdo fiscal
prevista nas Leis 12.431/2011 e 11.096/2005.
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28.RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS

Receita bruta de servicos prestados

Versdo: 1

Segue abaixo a conciliagdo entre a receita brateeeeita liquida apresentada na demonstragéo

de resultado do exercicio:

Impostos sobre faturamento (a)
Receita liquida

(@)

Receita bruta de servicos prestados

Descontos em mensalidades

Receita FIES (liquida dos descontos)
Impostos sobre faturamento (a)

Receita liquida

Controladora

(BR GAAP)
01/07/2013 01/01/2013 01/07/2012 01/01/2012
a a a a

30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
565 1.695 4.100 11.984
(44) (133) (559) (1.683)
521 1.562 3.541 10.301

Consolidado

(IFRS e BR GAAP)

01/07/2013 01/01/2013 01/07/2012 01/01/2012

a

a a a

30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012

97.852 291.160 78.646 234.552
(27.206) (77.684)  (19.980) (55.882)
48.362 126.238 26.517 68.266
(3.098) (8.551) (2.024) (5.860)
115.910 331.163 83.159 241.076

Refere-se aos impostos Pis, Cofins, ISS e INS8entes sobre faturamento.

Os descontos em mensalidade sdo compostos primeipi por descontos concedidos pelas
controladas MGE, IMEC e Unimonte, conforme abaigmdstrado:

Gratuidade PROUNI
Concedidos pela instituicdo
Programa Educa+
Pos-graduacéo

Convénios com empresas
Bolsa de estudos
Devolucdes e abatimentos
Outros

Total

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

01/07/2013  01/01/2013 01/07/2012  01/01/2012
a a a a
30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012
(11.581) (33.067) (8.217) (21.957)
(7.292) (21.683) (6.081) (16.436)
(779) (2.035) (609) (1.779)
(1.708) (4.781) (1.356) (3.535)
(947) (4.182) (1.039) (3.897)
(374) (1.253) (360) (1.312)
(2.143) (4.024) (845) (2.103)
(2.382) (6.659) (1.473) (4.863)
(27.206) (77.684) (19.980) (55.882)
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29.RECEITAS E (DESPESAS) POR NATUREZA

Controladora

(BRGAAP)
01/07/2013  01/01/2013  01/07/2012  01/01/2012
a a a a

30/09/2013  30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012
Propaganda e publicidade (20) (48) (5) (12)
Impostos e taxas 3) (44) (1) (75)
Provisdo para riscos trabalhistas, tributariaveisi

(nota explicativa n° 24) (151) (558) (270) (507)
Outras receitas operacionais 239 636 45 129
Despesas com pessoal (974) (2.940) (2.726) (7.361)
Acdes concedidas por sécios a funcionarios (a) 8.5 (9.587) - -
Alienacédo acdes da tesouraria (b) (6.642) (6.642) - -
Despesas com servi¢cos de terceiros (5) a7 (597) (1.811)
Despesas com aluguel e ocupacéo Q) (19) (194) (568)
Despesas com depreciacao (nota explicativa n°® 15) 97) ( (261) (51) (141)
Despesas com amortizacao (nota explicativa n° 16) 141)( (374) (289) (853)
Manutencdo (6) (133) (169) (366)
Deslocamentos (15) (300) (218) (566)
Outras despesas 75 (285) (149) (412)
Total (17.318) (20.572) (4.624) (12.543)
Classificadas como:
Custo (1.219) (3.613) (3.857) (10.734)
Despesas comerciais (20) (48) (5) (12)
Despesas gerais e administrativas (16.174) (16.945) (537) (1.345)
Outras (despesas) receitas operacionais 85 34 (225) (452)
Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
01/07/2013 01/01/2013  01/07/2012  01/01/2012
a a a a

30/09/2013 30/09/2013  30/09/2012  30/09/2012

Propaganda e publicidade (2.802) (9.112) (1.767) (5.547)

Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa

(nota explicativa n° 8) (2.338) (9.479) (3.680) (12.417)
Impostos e taxas (559) (1.454) (738) (1.021)

Provisdo para riscos trabalhistas, tributariaveii
(ot ex%licativa "o 22 (1.290) (11.128) (6.366)  (14.247)
Outras receitas operacionais 117 2.670 1.406 1.465
Receitas com aluguel de salas e lojas 220 2.857 412 2.825
Despesas com pessoal (59.936) (163.053) (45.173) (118.979)
Agoes concedidas por sécios a funcionarios (a) (29.177) (29.177) - -
Alienacéo acdes da tesouraria (b) (6.642) (6.642) - -
Despesas com servigos de terceiros (6.874) (20.349) (3.802) (14.520)
Despesas com aluguel e ocupacao (8.771) (26.857) (6.760) (20.589)
Despesas com depreciacdo (nota explicativa n° 15) (2.473) (7.055) (1.827) (5.340)
Despesas com amortizagao (nota explicativa n°® 16) (1.159) (2.479) (449) (1.320)
Manutengéo (1.328) (3.299) (876) (2.992)
Deslocamentos (584) (1.861) (475) (1.201)
Outras despesas (8.101) (22.792) (6.378) (14.313)
Total (131.697) (309.210) (76.473)  (208.195)
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Consolidado
(IFRS e BRGAAP)
01/07/2013 01/01/2013 01/07/2012  01/01/2012
a a a a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012  30/09/2012

Classificadas como:

Custo (66.258) (178.186) (48.598)  (135.425)
Despesas comerciais (5.140) (18.591) (5.447) (17.964)
Despesas gerais e administrativas (58.826) (105.418) (17.142) (43.828)
Outras (despesas) receitas operacionais (1.473) (7.015) (5.286) (10.978)

O montante registrado em servicos de terceirogesie substancialmente a: consultoria,
tecnologia da informacao, seguranca patrimoniafie de obra terceirizada.

O montante registrado em despesas com pessoalsatduos e encargos previdenciarios.

Os valores de materiais, energia, servicos de itesc& outros, conforme apresentado na
Demonstracdo do Valor Adicionado, estdo acima eptados nas contas: servigcos de
terceiros, manutencao, deslocamentos e outras.

(&) Conforme descrito na nota explicativa 25(b)aenota explicativa 37(h), a Sociedade
realizou ajuste contabil, contabilizando ac¢bes dsad/ou vendidas a pregos histéricos
diretamente por sécios para funcionarios com oitoitde atender aos padrdes contabeis
internacionais. Tais valores ndo geraram e naod@erafeitos no caixa da sociedade e néo
serdo recorrentes.

(b) Conforme descrito na nota explicativa 25(clennta explicativa 37(h) a sociedade alienou
parte das acdes que estavam em tesouraria paxe adco Ryon Cassio Braga e, para atender
aos padrdes contabeis internacionais, registropedasno valor de R$ 6.642 equivalentes ao
valor de mercado de tais acdes consideradas ao geegferta inicial de acbes da sociedade.
Tal valor ndo gerou desembolso ao caixa da soceeeladio sera recorrente.

30.INFORMACOES POR SEGMENTOS DE NEGOCIOS

De acordo com a IFRS 8 e CPC 22, a Sociedadeppgrariodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2013 e 2012, definiu os segmenfmaaonais, com base nos relatérios

utilizados para a tomada de decisfes estratégic@sciedade analisa e avalia os segmentos
operacionais até a linha de lucro liquido, ondeossivel analisar a contribuicdo de cada

segmento de maneira direta e suficiente para adarda decisdo. A alocacédo de ativos e

despesas através de rateio entre 0os segmentosiopais, na avaliacdo da Sociedade, nao traz
beneficio adicional na analise e gerenciamentoegcio e por esse motivo € desconsiderada.
N&o sdo analisados relatérios sobre valores patraisopor segmento.

A Administracdo da Sociedade optou por organiz&ropo com base nos dois diferentes
segmentos de servi¢os prestados como segue:

(a) Ensino Superior - Atividade atrelada as empresaEMIGIEC, UNA e Unimonte, que
atuam na prestacdo de servicos educacionais afertamrsos de ensino superior e de
aperfeicoamento profissional incluindo cursos dadgacdo, pds-graduacdo, mestrado,
doutorado e extenséo.
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(b) Vertical de Gestédo - Atividade desenvolvida pelastmwladas HSM do Brasil e HSM
Educacdo focadas no desenvolvimento de lideresesamiis e de empresas através de
congressos, foruns, seminarios, cursos de esEagab, cursom-company e publicacdes
de livros e revistas com um foco especifico naasade gestédo e negocios.

RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais
Gerais e administrativas

Corporativo
Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado financeiro
Resultado financeiro corporativo

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS

Imposto de renda e contribui¢do social, corrente e
diferido.

LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS
NAO CONTROLADORES

Participacdo dos acionistas ndo controladores

LUCRO OU PREJUIiZO DO EXERCICIO

01/01/2013
a
30/09/2013
Parcela
Ensino Vertical nao
Superior Gestéo alocada Total

313.051 18.112 - 331.163
(165.939)  (12.246) - (178.185)
147.112 5.866 - 152.978
(16.030) (2.513) - (18.543)
(47.928) (14.561) (249) (62.738)
- - (43.459) (43.459)
(5.836) (184) (264) (6.284)
77.318 (11.392) (43.972) 21.954
(3.374) (689) (1.157) (5.220)
- (5.865) (5.865)
73.944 (12.081) (50.994) 10.869
1.340 54 2 1.396
75.284 (12.027) (50.992) 12.265
6.013 - 6.013
75.284 (6.014) (50.992) 18.278
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RECEITA LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Comerciais

Gerais e administrativas

Corporativo

Outras (despesas) receitas operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro
Resultado financeiro corporativo

LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS
Imposto de renda e contribuicéo social, correrttifegido

LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO
CONTROLADORES

Participac&o dos acionistas ndo controladores

LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO

Versdo: 1
01/07/2013
a
30/09/2013
Parcela
Ensino Vertical nao
Superior Gestéo alocada Total
108.974 6.936 - 115.910
(61.768) (4.489) - (66.257)
47.206 2.447 - 49.653
(5.118) (12) - (5.130)
(26.650) (7.389) 28 (34.011)
- - (25.108) (25.108)
(904) (255) (32) (2.191)
14.534 (5.209) (25.112) (15.787)
828 (123) 1 706
- - (2.937) (2.937)
15.362 (5.332) (28.048) (18.018)
(24) 58 - 34
15.338 (5.274) (28.048)  (17.984)
- 2.652 - 2.652
15.338 (2.622) (28.048) 15.332
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01/01/2012
a
30/09/2012
Ensino Parcela ndo
Superior alocada Total

RECEITA LIQUIDA 241.076 - 241.076
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (135.425) - (135.425)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 105.651 - 105.651
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (17.952) - (17.952)
Gerais e administrativas (24.645) (737) (25.382)
Corporativo - (19.020) (19.020)
Outras (despesas) receitas operacionais (9.883) (533) (10.416)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 53.171 (20.290) 32.881
Resultado financeiro (6.063) (2.799) (7.862)
Resultado financeiro corporativo - (1.353) (1.353)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 47.108 (23.442) 23.666
Imposto de renda e contribuicdo social, correrttidegido. 98 5 103
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO

CONTROLADORES 47.206 (23.437) 23.769
Participac&o dos acionistas ndo controladores (4.805) - (4.805)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 42.401 (23.437) 18.964
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01/07/2012
a
30/09/2012
Ensino Parcela ndo
Superior alocada Total

RECEITA LIQUIDA 83.159 - 83.159
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (48.598) - (48.598)
(PREJUIZO) LUCRO BRUTO 34.561 - 34.561
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Comerciais (5.442) - (5.442)
Gerais e administrativas (9.798) (241) (10.039)
Corporativo - (7.373) (7.373)
Outras (despesas) receitas operacionais (4.497) (524) (5.021)
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 14.824 (8.138) 6.686
Resultado financeiro 792 (512) 280
Resultado financeiro corporativo - (1.309) (1.309)
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTOS 15.616 (9.959) 5.657
Imposto de renda e contribuicdo social, correrttifegido 46 2 48
LUCRO OU PREJUIZO ANTES DOS ACIONISTAS NAO

CONTROLADORES 15.662 (9.957) 5.705
Participac&o dos acionistas ndo controladores (470) - (470)
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO 15.192 (9.957) 5.235

(*) A parcela ndo alocada refere-se majoritariamenatividades administrativas do grupo,
realizadas pela GAEC.
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31.RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO

Controladora
(BR GAAP)

Receitas financeiras:

01/07/2013  01/01/2013

a

a

30/09/2013  30/09/2013

a

01/07/2012 01/01/2012

a

30/09/2012 30/09/2012

Receita com aplica¢bes financeiras 1 110 778 2.045
Receita com mutuos - - 300 405
Correcdo monetéria 10 42 55 110
Juros diversos recebidos 2 5 - -
13 157 1.133 2.560
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (1.490) (4.068) 2.591 (1.626)
Despesa de juros com tributos - - - (42)
IOF (D) (1.013) (2) (72)
Despesa Bancéria - (60) - (91)
Despe_sa de aj,uste a valor presente e correcao (1.408) (2.363) (3.723) (3.590)
monetéria com titulos
Outros (4) (6) (4) (10)
(2.903) (7.510) (1.138) (5.431)
Resultado financeiro (2.890) (7.353) (5) (2.871)
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
01/07/2013 01/01/2013 01/07/2012 01/01/2012
a a a a
30/09/2013 30/09/2013 30/09/2012 30/09/2012
Receitas financeiras:
Receita com juros de mensalidades 2.231 4.337 2.167 5.164
Receita com juros FUNDER 55 227 97 300
Receita com aplica¢cdes financeiras 2.443 4.650 1.114 2.425
Receita com mutuos (17) - - 17
Correcdo monetéria 217 (65) 128 574
Juros diversos recebidos 71 76 (2) 3
Outros 107 156 24 25
Total 5.107 9.381 3.528 8.508
Despesas financeiras:
Despesa de juros com empréstimos (4.986) (10.103) (1.488) (9.270)
Despesa de juros com tributos (775)  (1.997) (783) (3.410)
Despesas de juros com mutuo - - - -
Descontos financeiros concedidos a alunos (232) (713) (271) (1.226)
IOF (53) (2.933) (365) (866)
Juros de Financiamento Pravaler (359) (661) - -
Despesa Bancaria (6) (1.154) (231) (647)
Des,pesa de ajuste a valor presente e corregao dnanet (1.213) (3.495) (751) (1.026)
com titulos
Outros 286 (410) (668) (1.278)
Total (7.338) (20.466) (4.557) (17.723)
Resultado financeiro (2.231) (11.085) (1.029) (9.215)
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32.BENEFICIOS A EMPREGADOS

Remuneracao variavel - O programa Compostellag@réan 2008, com objetivo de oferecer a
oportunidade de participacdo em um processo denemacio variavel, abrange a lideranca da
Sociedade e de suas controladas MGE, IMEC e Unenodt Compostella consiste no
pagamento de até um salario adicional, semestréémdasde que a instituicdo realize suas
metas globais e cada gestor realize sua meta dhdiviO valor pago no periodo findo em 30
de setembro de 2013 foi de R$970 (R$36 em 30 éebed de 2012).

Beneficio alimentacdo - A Sociedade e suas couli@slaoferecem duas opcdes a seus
colaboradores: cartdo refeicdo ou cartdo alimeafagdexcecdo da Unimonte, que oferece
apenas a opc¢ao de alimentacédo aos colaboradoraso Pariodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2013 foram gastos com esse berk$2i638 (R$1.974 em 30 de setembro de
2012).

Plano de saude e odontoldgico - A Sociedade e swasoladas MGE, IMEC e Unimonte
oferecem plano de saude e odontoldgico aos colddwas, conforme critérios definidos em
sua politica. O plano adotado, oferecido por engpespecializada contratada, possui 0 regime
de coparticipagdo, onde o colaborador contribui cona parcela fixa para a utilizagdo dos
procedimentos médicos cobertos pelo contrato. Aoresabilidade da Sociedade e suas
controladas se limitam ao pagamento das obrigag@sais de acordo com o contrato de
prestacdo de servico com a operadora de saudeoqueriodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2013 foi de R$1.807 (R$1.249 em 3@tdenbro de 2012).

Bolsa de estudo - A Sociedade e suas controlagasceim a todos os colaboradores bolsas que
variam de 70% a 90% de acordo com a faixa salagial,todos os cursos de graduacéo
tecnoldgica e bacharelados da MGE, IMEC ou Unimdassas bolsas podem chegar a 100%
dependendo do rendimento escolar e podem ser au@dsspara um dependente legal. Os
cobnjuges e filhos podem usufruir de uma bolsa d& B0a Comunidade Anima (demais
familiares dos colaboradores), tem bolsa de 30%.c@Qlaboradores graduados também
recebem bolsa de 50% nos cursos de pos-graduag@oo Periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2013, foram disponibilizados R$5.458rente a bolsa de estudo aos
colaboradores e seus dependentes (R$6.414 emsgdetebro de 2012).

33.TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No decorrer de suas operacdes, direitos e obrigdofem contraidos entre a Sociedade e suas
partes relacionadas, oriundos de operacdes de aamepservicos e operacdes de contratos de
mutuo. As condi¢cbes comerciais e financeiras s&mbekecidas de comum acordo entre a

Sociedade e as partes relacionadas, as quais godser diferentes caso fossem realizadas
com partes nao relacionadas.

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 7, arotada indireta UNA efetuou cisao
parcial de seus ativos e passivos através da @ogdt de uma nova sociedade empresaria,
sob a denominacdo de Santa Antonieta Gestdo Pataimitda. (“Santa Antonieta”). Os
imoveis vertidos para esta nova empresa continuae®o utilizados pela controlada MGE, e o
valor acordado pelo pagamento do aluguel nas mesoradicoes pactuadas com a UNA
continuara a ser de R$204 mensais.
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Em 30 de setembro de 2013 e em 31 de dezembrol®ee2fos exercicios findos naquelas
datas, a Sociedade apresentou 0s seguintes saltig@ve as seguintes transacdes com partes
relacionadas:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2013
Ativo Passivo Resultado
Outras despesas Receitas
Clientes Mutuos Mutuos Receitas operacionais financeiras
MGE 1.416 - - 1.260 1.446 -
IMEC 2.007 - 13.242 - 882 -
Unimonte 364 - - 435 354 -
Virtual Case 36 - - - - -
BR Educacéo - 8 - - -
HSM Brasil - 1.587 - - - -
HSM Educacao - 200 - - - -
Outros 32 - - - - -
Total 3.855 1.795 13.242 1.695 2.682 -
Controladora
(BR GAAP)
31/12/2012
Ativo Passivo Resultado
Outras despesas Receitas
Clientes Mutuos Mutuos Receitas operacionais financeiras
MGE 922 - - 11.920 - 574
IMEC (a) - - 44.768 - 6.991 -
Unimonte 333 - - 4.123 - 13
RNE - - - 8 - 4
VC Network - - - 8 - -
Virtual Case 36 78 - 13 - -
UNA Gestao
Patrimonial 32 - - 13 - -
Sécios e diretores 80 - - - - 17
Outros 2 55 - - - -
Total 1.405 133 44.768 16.085 6.991 608
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013
Ativo Passivo Resultado
Receitas
Mutuos Mutuos financeiras
RBS Participactes - 1.586 -
RBS Midias - 200 -
Qutros - 47 -
BR Educacéo 2 - -
Total 2 1.833 -
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Consolidado
(IFRS e BR GAAP)

31/12/2012

Ativo Passivo Resultado
Receitas

Mutuos Mutuos financeiras
Virtual Case 78 - -
Sdcios e diretores (b) - 2.794 17
Outros 55 - -
Total 133 2.794 17

Os saldos de mutuos decorrem dos repasses deazeumtse empresas do Grupo, para suprir
necessidades de caixa ou pagamento de despespgzmimdeterminado.

(a) Refere-se a mutuos contraidos junto a controladadMem a incidéncia de juros e prazo
de vencimento;

(b) Valores a pagar a sécios e diretores, decorremesigglmente de pagamento realizado
pelos sécios de avalistas de operagdes da empksa R

33.1 Remuneracédo do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da administragdo inclui os dirst@econselheiros da Sociedade e a
remuneracao recebida durante o periodo de novesrfiade em 30 de setembro de 2013 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é a stgui

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Beneficios de curto prazo 2.374 2.003
Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Beneficios de curto prazo 7.030 4.451

A remuneracdo da Administracdo e dos principaisuies é determinada considerando o
desempenho dos individuos e as tendéncias de mercad

34.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestdo do risco de capital - A Sociedade e suasotatas administram seu capital, para
assegurar que estas empresas e ela prépria posséimuar com suas atividades normais, ao
mesmo tempo em que maximizam o retorno a todasrsspinteressadas ou envolvidas em
suas operacoes, por meio da otimizagdo do salddiddss e do patriménio.

A estrutura de capital da Sociedade e de suasotanidis € formada pelo endividamento liquido
(divida detalhada na nota explicativa n°® 18, dethaszipelo caixa e equivalentes de caixa,
detalhados na nota explicativa n° 8 e pelo seinp@tio liquido).
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A Administragdo revisa periodicamente a estrutuea cdipital da Sociedade e de suas
controladas. Como parte dessa revisdo, a Admig&draonsidera o custo de capital, a liquidez
dos ativos, os riscos associados a cada classpdal @ o grau de endividamento.

A Sociedade e suas controladas néo estdo sujei@shaim requerimento externo sobre a sua
divida.

A sequir, estdo demonstrados os indices de alagancinanceira:

Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
explicativa 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Divida (a) 18 59.737 5.461 164.819 59.580
Caixa e equivalentes de caixa 8 (1.215) (123) (12.859) (5.470)
Aplicacdes financeiras - - (112.560) -
Divida liquida 58.522 5.338 39.400 54.110
Patrimdnio liquido (b) 25 74.290 18.360 74.290 18.360
indice de alavancagem financeira 78,8% 29,1% 3,0% 294,7%

(a) A divida é definida como empréstimos bancariosutarttes e néo circulantes.
(b) O patrimdnio liquido inclui todo o capital e aseess da Sociedade, gerenciados como
capital.

34.1 Categoria de instrumentos financeiros:

Nas operacdes que envolvem os instrumentos finasceforam identificados que os
empréstimos e financiamentos e titulos a pagamupossliferencas entre os valores contabeis e
0s seus valores justos, devido a tais empréstinfioamciamentos possuirem prazos alongados
para a sua liquidacao.

Os valores justos dos empréstimos e financiamdatam calculados projetando-se os fluxos
futuros dos empréstimos e financiamentos utilizaasldaxas de juros adquiridas em cada um
dos contratos (nota explicativa n® 18), posterion@drazemos estes valores a valor presente
utilizando as taxas médias das captacfes ocomidd®al de cada exercicio, que estdo em
conformidade com as taxas utilizadas pelo mercad@ada uma das datas e modalidade de
captacdo. A taxa de desconto utilizada no peri@oaye meses findo em 30 de setembro de
2013 foi de 11,08% (9,74% em 31 de dezembro de)2012

Os saldos das rubricas “contas a receber” e “feth@®es” possuem prazo de vencimento
substancialmente em até 45 dias; portanto, apromisea do valor justo esperado pela
Sociedade.

Os valores justos estimados sdo como seguem:

Controladora

(BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012
Nota Valor de Valor de
explicativa Valor justo registro Valor justo registro
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 18 59.986 59.737 5.260 5.461
Titulos a pagar (i) 23 65.821 66.501 12.282 2.449
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Consolidado
Nota (IFRS e BR GAAP)
explicativa 30/09/2013 31/12/2012
Valor de Valor de
Valor justo registro Valor justo registro
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 18 164.595 164.819 56.911 59.580
Titulos a pagar (i) 23 67.519 68.949 26.430 7.322

(i) Foram calculados sobre os saldos corrigidos petada desconto projetada de 11,08% a.a.

A Administracdo da Sociedade e suas controlada@em que os demais ativos e passivos
financeiros, tais como, caixa e equivalentes deacaiontas a receber, créditos e débitos com
partes relacionadas e fornecedores, os quais s&wmhecidos nas informacdes contdbeis
intermediarias pelos valores contabeis, ndo apt@sevariacdes significativas em relacdo aos
seus respectivos valores de mercado.

A Sociedade e suas controladas ndo tém a praticgpel@r com derivativos ou quaisquer
outros ativos que apresentem caracteristicas datigas. No periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2013 e exercicio findo em 3lederdbro de 2012, a Sociedade e suas
controladas ndo possuiam instrumentos financei@s contabilizados, bem como néo
possuiam instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balaaitimonial e/ou divulgadas

Adicionalmente, em observancia as normas interna@ode relatdrio financeiro e praticas

contabeis adotadas no Brasil, a Sociedade classdicmensuracdo do valor justo dos

instrumentos financeiros em trés niveis de hiefarqonforme mencionado abaixo. Esta

classificacéo é feita para instrumentos financamessurados pelo valor justo, bem como para
aqueles cuja divulgacdo do respectivo valor justteiada nas demonstracdes financeiras:

(@) Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mescativos para ativos ou passivos
idénticos;

(b) Nivel 2: Outras informacdes de precos negociadosnercados ativos, exceto aquelas do
Nivel 1 que séao observaveis pelo mercado paravo ati passivo, seja diretamente (como
precos) ou indiretamente (como derivados dos pyeeos

(c) Nivel 3: Insercbes aos ativos ou passivos quesfadaseados em variaveis observaveis
pelo mercado (inser¢des ndo observaveis).

Os valores justos estimados sao como seguem:

Controladora (BR GAAP) Consolidado (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 30/09/2013
Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (59.986) (59.986) - - (164.595) (164.595)
Titulos a pagar - - (65.821) (65.821) - - (67.519) (67.519)
Total - - (125.807) (125.807) - - (232.114) (232.114)
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Consolidado (IFRS e BR GAAP)

31/12/2012 31/12/2012
Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Empréstimos e
financiamentos - - (5.260) (5.260) - - (66.911) (56.911)
Titulos a pagar - - (12.282) (12.282) - - (26.430) (26.430)
Total - - (17.542) (17.542) - - (83.341) (83.341)

O valor justo dos instrumentos financeiros negarsaein mercados ativos baseia-se nos precos
de mercado, cotados na data do balanco. Um meg&&aiito como ativo se 0s precos cotados
estiverem pronta e regularmente disponiveis argdetuma bolsa, distribuidor, corretor, grupo
de industrias, servico de precificagdo ou agéneguladora e representarem transacdes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em basasi@nte comerciais. Para o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2013 e oieweiindo em 31 de dezembro de 2012,
a Sociedade ndo possuia instrumentos financemssifttados no nivel 1.

O valor justo dos instrumentos financeiros que sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliggdas técnicas de avaliagcdo maximizam o
uso dos dados adotados pelo mercado em que espmidieis e baseiam-se 0 menos possivel
nas estimativas especificas da Sociedade. Se asdaformacdes relevantes exigidas do valor
justo de um instrumento forem adotadas pelo mera@adestrumento financeiro estara incluido
no nivel 2.

Se uma ou mais informacdes relevantes néo estivbiesaadas em dados adotados pelo
mercado, o instrumento estara incluido no nivéta&8a o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2013 a Sociedade adotou o niveta3dgsaempréstimos e financiamentos e
titulos a pagar.

Gerenciamento de riscos financeiros - No curso abdas suas operacdes, a Sociedade e suas
controladas estédo expostas aos seguintes risemsoreddos aos seus instrumentos financeiros:

(a) Risco de mercado: € o risco de que o valor justoosuluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devidovariagbes nas taxas de juros e
indices de correcdo. O gerenciamento do risco deane é efetuado com o objetivo de
garantir que a Sociedade e suas controladas est@@rstas somente a niveis considerados
aceitaveis de risco no contexto de suas operagoes.

() Risco de cambio - A Sociedade e suas controladaspn8suem ativos e passivos
indexados a moeda estrangeira.

(i) Risco de juros - A Sociedade possui empréstimomandiamentos contratados em
moeda nacional e subordinados a taxas de jurosulssohes a indexadores
(principalmente CDI). O risco relacionado a ess&ssyos resulta da possibilidade de
existirem mudancas nas taxas de juros.

A Sociedade nao tem pactuado contratos de derggigra fazer hedge contra este tipo
de risco, contudo, monitora continuamente as tdggaros de mercado, com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de contratacapeitacdes para proteger-se do risco
de volatilidade dessas taxas.

79

PAGINA: 127 de 135



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2013 - GAEC EDUCACAO S.A.

Gaec Educacao S.A.
Notas Explicativas

Versdo: 1

As taxas de juros contratadas no passivo circulamassivo nao circulante podem ser
demonstradas conforme a seguir:

Consolidado
(IFRS e BR GAAP)
30/09/2013  31/12/2012

Empréstimos e financiamentos:

Certificado de Depdsito Bancario - CDI 164.299 458
Outros (i) 520 1.103
Titulos a pagar:

indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC 425 21.955
indice Geral de Preco Médio — IGP-M 51.058 13.000
Certificado de Depdsito Bancario - CDI 10.476 -

(i) Empréstimos e financiamentos lastreados pel@ BISELIC.

(b) Risco de liquidez: é o risco de escassez de rexypam liquidar suas obrigacbes. O

gerenciamento do risco de liquidez € efetuado cavbjetivo de garantir que a Sociedade
e suas controladas possuam 0s recursos necegsadguidar seus passivos financeiros
nas datas de vencimento.

A responsabilidade final pelo gerenciamento doorige liquidez € do Conselho de
Administracéo, que elaborou um modelo apropriadgestao de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacao e dedigoidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez malttesadequadas reservas, linhas de
crédito bancarias e linhas de crédito para captded@mpréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos deacairevistos e reais, e pela
combinacéo dos perfis de vencimento dos ativossiyazs financeiros.

A tabela a seguir mostra os passivos financeirasd&iivativos da Sociedade, que sao
mensurados pelo método do custo amortizado, e amprde amortizacdo contratuais
correspondentes ao periodo remanescente no balpaigomonial até o prazo de
vencimento contratual.

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Menos de Entre Acima de
1 ano 1 e 2 anos 2 anos Total

Em 30 de setembro de 2013:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativag)° 1 33.395 55.502 137.247 226.144
Fornecedores 14.669 - - 14.669
Titulos a pagar (nota explicativa n® 23) 15.283 658. 48.014 68.949
Em 31 de dezembro de 2012:

Empréstimos e financiamentos (nota explicativag)® 1 12.473 16.647 33.511 62.631
Fornecedores 8.596 - - 8.596
Titulos a pagar (nota explicativa n°® 23) 12.407 092. 10.833 27.332

Os valores demonstrados acima referentes as gemamgntratuais sGo o0 maximo que o
Grupo pode ser obrigado a liquidar, conforme osndsr dos contratos de garantia
financeira, se o valor total garantido for cobrgeéta contraparte. No final do periodo de
relatorio, o Grupo considera que é mais provavajum nao que qualquer valor seja pago
nos termos desse acordo. Entretanto, essa pregs@sujeita a mudanca, dependendo da
probabilidade de a contraparte cobrar a garantia, dgcorre da probabilidade de os
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recebiveis financeiros detidos pela contraparteamngidos virem a sofrer perdas de
crédito.

(c) Risco de crédito - E avaliado em bases historieda pdministracdo, estando sujeito a

oscilagbes de mercado e da economia nacional ¢ lAcarovisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa €é calculada em montante coraidepela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na redzaps créditos.

O risco de crédito refere-se ao risco de uma cpatta ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando o Grupo a incorrer em peraasteiras. Portanto, o Grupo pautou
suas politicas comerciais aos niveis de risco @gitora que estéo dispostas a se sujeitar no
curso de seus negocios limitados as regras do Goveederal (Lei n° 9.870/99, que
dispde sobre o valor total das anuidades escolafes)atricula para o periodo letivo
seguinte é bloqueada sempre que o aluno fica indeint® com a instituicdo. A
diversificagcdo de sua carteira de recebiveis dedividade de seus alunos, assim como o
acompanhamento dos prazos, sdo procedimentos adaafim de minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber

A Sociedade restringe sua exposi¢ao a riscos dif@r@ssociados a bancos e aplicagfes
financeiras efetuando seus investimentos com umgliés financeiras de primeira linha,
considerando o rating das agéncias Fitch Ratinde ecordo com limites previamente
estabelecidos.

O valor contabil dos ativos financeiros represemtaxposicdo maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito nas dataslela®nstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado
Notas (BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)

explicativas 30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.215 123 92.85 5.470
Contas a receber 9 3.855 1.405 74.005 47.776
Adiantamentos diversos 10 193 212 1.806 6.499
Créditos com partes relacionadas 33 1.795 3 13 2 133
Total 7.058 1.873 88.672 59.878

34.2 Qualidade do crédito dos ativos financeiros:

A qualidade do crédito dos ativos financeiros peee avaliada mediante referencia as
classificacOes externas de crédito (se houver)sanfarmacdes historicas sobre os indices de

inadimpléncia de contrapartes:

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013  31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificagcao externa de crédito .8553 1.405 74.005 47.776
3.855 1.405 74.005 47.776
Conta corrente e depositos bancarios de curto fiazo
AAA 937 5 1.963 837
937 5 1.963 837
() “Rating” atribuido pela agéncia de classificacagiseo Fitch Ratings.
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O saldo residual da rubrica “Caixa e equivalentesalxa” do balango patrimonial € dinheiro
em caixa.

Controladora Consolidado
(BR GAAP) (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013 31/12/2012 30/09/2013 31/12/2012

Aplicacdes financeiras (i)
AAA 274 116 123.295 4.514
274 116 123.295 4.514

(i) “Rating” atribuido pela agéncia de classificacdoiseo Fitch Ratings.

35.ANALISE DE SENSIBILIDADE

A Sociedade apresenta abaixo as informacOes suplaras sobre seus instrumentos

financeiros que sdo requeridas pela Instrucdo CYM /08 de 17 de dezembro de 2008,

especificamente sobre a analise de sensibilidatiplementar a requerida pelas IFRSs e pelas
préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracdo dessa andlise de sensibilidade seiplem a Sociedade adotou as seguintes
premissas, definidas na Instrucdo CVM n° 475/08:

« Identificacdo dos riscos de mercado que poderar geejuizos materiais para a Sociedade,
gue sdo os mesmos divulgados na nota explicati@4;n°

» Definicdo de um cenario provavel do comportamettaisco que, caso ocorra, possa gerar
resultados adversos para a Sociedade, e que énatata por fonte externa independente
(Cenério I);

» Definicdo de dois cenérios adicionais com detagdes de, pelo menos, 25% e 50% na
variavel de risco considerada (Cenario Il e Cendirioespectivamente);

» Apresentacao do impacto dos cenarios definidogahar justo dos instrumentos financeiros
operados pela Sociedade.

Segue abaixo o demonstrativo da andlise de seadailé dos instrumentos financeiros que
podem gerar prejuizos materiais a Sociedade e gudsoladas, demonstradas em cenario
provavel (indexador utilizado: CDI — 9,35% / IGP-W4,40% / INPC — 5,82%), considerando
um horizonte de 12 meses. Adicionalmente, doisosutenarios sdao demonstrados, a fim de
apresentar 25% e 50% na variagéo do risco consigeespectivamente.

Para efetuar a andlise de sensibilidade, foramzadibs como premissa os indicadores
macroecondmicos vigentes no encerramento do periodo
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Controladora (BR GAAP)
30/09/2013

Efeito no resultado
Indexador Risco Valor Cenario Cenario Cenario
provavel possivel (25%) remoto (50%)

Aplicacdes financeiras CDI Alta do CDI 274 26 32 38
Empréstimos e

f ; CDI Alta do CDI (59.737) (5.585) (6.982) (8.378)
inanciamentos

Titulos a pagar CDI Alta do CDI (10.476) (980) (1.224) (1.469)
Titulos a pagar IGP-M/FGV Alta do IGP-M (49.507) (2.178) (2.723) (3.267)
Exposicao liquida (119.446) (8.717) (10.897) (13.076)

Consolidado (IFRS e BR GAAP)
30/09/2013

Efeito no resultado
Indexador Risco Valor Cenario Cenario Cenario
provavel possivel (25%) remoto (50%)

Aplicacdes financeiras CDI Alta do CDI 123.295 11.528 14.410 17.292
Empréstimos e

f ; CDI Alta do CDI (164.299)  (15.362) (19.202) (23.043)
inanciamentos

Titulos a pagar CDI Alta do CDI (10.476) (980) (1.224) (1.469)
Titulos a pagar INPC Alta do INPC (425) (25) (32) (37)
Titulos a pagar IGP-M/FGV Alta do IGP-M (51.058) (2.247) (2.808) (3.370)
Exposicao liquida (102.963) (7.086) (8.855) (10.627)

A Sociedade e suas controladas adotaram como@rip@ra fins de analise de sensibilidade de
risco de taxa de juros, o efeito de juros a inegaros proximos 12 meses.

Os resultados obtidos com essas operacfes estdzermes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Sociedade e decrdasoladas.

As taxas utilizadas nas projecdes descritas acnanf extraidas das seguintes fontes externas
independentes:

CDI - Taxa DI Pré Over obtida no site www.cetip.cbm
INPC / IGP-M - Taxas obtidas no site do Banco G#rto Brasil: www.bcb.gov.br.

36. COBERTURA DE SEGURQOS

E politica da Sociedade e de suas controladas maoteertura de seguros para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza datsuidade, os riscos envolvidos em suas
operacdes e a orientacdo de seus consultores deoseds premissas de riscos adotados,
devida a sua natureza, ndo fazem parte do escopemade auditoria de demonstracoes
financeiras, consequentemente nao foram examinqeadas nossos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2013, a Sociedade possuiaegpdé seguro com indenizagdo maxima

prevista de R$25.935 (R$22.165 em 31 de dezembD#2), em que estdo cobertos, entre
outros, incéndios, alagamentos, acidentes de hapdilanos elétricos, tumultos, quebra de
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vidros, equipamentos eletrbnicos, roubos, quedaantes, explosdes, vendaval, impacto de
veiculos e queda de aeronaves.

Todas as apdlices de seguros foram contratadas camed8des de seguros do mercado
brasileiro.

37.DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - PRINCIPAIS TRAMCOES QUE NAO
AFETARAM O CAIXA

Para a correta analise das demonstracdes de feugaixk para o periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2013, € necessario que seg@iadas algumas transacdes ocorridas nas
contas de ativo e passivo que nao afetaram ca@yas estao descritas abaixo:

(@) Em 4 de fevereiro de 2013 a Sociedade firmou ctintd® compra e venda com os
acionistas da empresa BR Educacédo Executiva SR H@ucacéo) adquirindo 62.500.000
acoes, representando 100% do seu capital social, vador de R$55.379. O valor de
R$28.092 foi integralizado mediante a conferénaa3®.142.457 acgbes ordinarias de
emissdo da BR Educacgédo, e R$10.000 serdo pagosasrpdrcelas anuais e sucessivas a
partir de fevereiro de 2014, corrigido monetariateguela variagcdo do CDI até a data do
efetivo pagamento.

(b) Em fevereiro de 2013 esta registrado na rubricae$timentos” o valor de R$40.000
relativo a obrigagdo contratual e o valor de R$®.6&erente a prémio de opcéo, caso
exercida pelo outro acionista, da compra dos 508tagées remanescentes nas controladas
indiretas HSM Educacéo S.A. e HSM do Brasil S.A.

(c) Em fevereiro de 2013, a controlada MGE adquiriuireit® de mantenca do campus de
Betim da UNIPAC - Fundacao Antbnio Carlos. O vglago no trimestre findo em junho
foi R$2.000 e o restante de R$2.000 sera pago epalas mensais a ser quitado até
fevereiro de 2015 no montante de R$1.825.

(d) Em maio de 2013 a controlada Indireta UNA, efetwsfio parcial de seus ativos e
passivos através da constituicdo de uma nova smEeeimpresaria, sob a denominacédo de
Santa Antonieta Gestdo Patrimonial Ltda. A conttal&GE reduziu seu capital em
R$25.542, sem cancelamento de ac¢des, quitandmbjuato a seus acionistas através da
entrega de acfes que compdem a Santa Antonieiguahvalor de patriménio liquido.

(e) Em junho de 2013 a controlada MGE distribuiu dindies para a Sociedade no valor de
R$15.000 com crédito de mutuo que ela tinha a exceéa controlada UNIMONTE. A
Sociedade utilizou este crédito para aumentar tataocial da controlada UNIMONTE.

() Em junho de 2013, em Assembleia Geral ExtraordanaiSociedade deliberou por fazer
permuta, sem torna, entre alguns imoveis localgawocidade de Santos, de propriedade
da controlada Unimonte, no valor de R$5.943, comdvirs da RNE no valor de R$8.714
sendo a diferenga contabilizada em conta de aflestevaliacao patrimonial no patriménio
liqguido no valor liquido de R$2.771, por tratarde transacbes com acionistas. Esta
operacdo envolveu apenas a transferéncia de beesasrempresas, nao resultando ganho
ou perda para ambas.

(g) Ocorreu a saida da empresa RNE do quadro socieléan®AEC por meio da entrega de
acoes pela Sociedade no valor e de créditos qagessuia frente a controlada MGE, apés
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compensados adiantamentos realizados em 2012 niam®nle R$13.157 e o patrimbnio
liquido entregue aos acionistas foi de R$25.543atda Antonieta e R$21.948 da RNE.

(h) Ao final do periodo de nove meses findo em 30 dendero de 2013, por forca do ajuste
descrito na nota 25(b) e (c), houve contabilizadgdespesa de natureza n&o recorrente no
valor de R$35.820, sendo R$29.178 referente act®rdjadiva e R$6.642 referente a
venda com desagio de a¢gBes em tesouraria.

38.EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 24 de outubro de 2013, a Sociedade obteve stmegie Companhia Aberta aprovado
perante a CVM — Comissdo de Valores Mobilidrioscaiggoria de Novo Mercado.

Em 28 de outubro de 2013 a sociedade iniciou gpauipacdo no mercado de agles, pela
BOVESPA - Bolsa de Valores de S&o Paulo, negocia2il809.090 acbBes ordinarias
resultando em uma captacdo total de R$468.218,0sB$890.182 proveniente da oferta
primaria e R$78.036 de oferta secundaria. A ofeithquidada em 31 de outubro de 2013.

Os recursos provenientes da Oferta Primaria de Ag@edo destinados a continuidade do
processo de aquisicdes da Sociedade como formeetd¥ar 0 crescimento.

39. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As informacgOes financeiras trimestrais foram apdagae autorizadas para publicacdo pela
Diretoria da Sociedade em 13 de novembro de 2013.

DIRETORIA

DANIEL FACCINI CASTANHO
Diretor Presidente

GABRIEL RALSTON CORREA RIBEIRO
Diretor Financeiro

RESPONSAVEL TECNICO

MARY AFONSO MOUSINHO
Contadora
CRC/MG 088.391/0-8
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da
GAEC Educacéo S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da GAEC Educagdo S.A. (“Sociedade”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes aos periodos de trés e nove meses
findos em 30 de setembro de 2013, que compreendem o0s balancos patrimoniais levantados em 30 de setembro de 2013 e as
respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediérias individuais de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e das informag8es contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1), aplicavel a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais anteriormente referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informag¢6es Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Elaboracdo das demonstragées financeiras individuais

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da GAEC Educacéo S.A. essas praticas diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes
financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido néo esta ressalvada em funcéo desse assunto.
Outros assuntos

Demonstra¢6es do valor adicionado

Revisamos, também, a demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2013, preparada sob a responsabilidade da administragdo da Sociedade, cuja apresentacado nas informacgdes contdbeis intermediérias
€ requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios e considerada informagéo suplementar pelas
IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essa demonstragéo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisédo descritos
anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram
elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes contébeis intermediarias, tomadas em
conjunto.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2013
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Ricardo Faria Gomez
Auditores Independentes Contador
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