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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2017
Do Capital Integralizado

Ordinérias 656.169
Preferenciais 635.614
Total 1.291.783

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 14.386.000 16.120.000
1.01 Ativo Circulante 7.990.000 9.947.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 412.000 3.938.000
1.01.03 Contas a Receber 3.185.000 2.438.000
1.01.04 Estoques 3.316.000 2.540.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 368.000 401.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 36.000 23.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 673.000 607.000
1.01.08.03 Outros 673.000 607.000
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 582.000 517.000
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 91.000 90.000
1.02 Ativo N&o Circulante 6.396.000 6.173.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.859.000 3.648.000
1.02.01.03 Contas a Receber 166.000 178.000
1.02.01.06 Tributos Diferidos 365.000 288.000
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 482.000 511.000
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 2.846.000 2.671.000
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 2.018.000 2.050.000
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 806.000 599.000
1.02.01.09.05 Outros Contas a Receber 22.000 22.000
1.02.02 Investimentos 985.000 926.000
1.02.03 Imobilizado 1.132.000 1.196.000
1.02.04 Intangivel 420.000 403.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 14.386.000 16.120.000
2.01 Passivo Circulante 8.767.000 9.872.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 468.000 437.000
2.01.02 Fornecedores 3.487.000 4.230.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 165.000 573.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.922.000 3.028.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.725.000 1.604.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 224.000 246.000
2.01.05.02 Outros 1.501.000 1.358.000
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 343.000 323.000
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 571.000 546.000
2.01.05.02.07 Fornecedores Convénio 587.000 489.000
2.02 Passivo N&o Circulante 2.740.000 3.440.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 338.000 399.000
2.02.02 Outras Obrigactes 1.076.000 1.260.000
2.02.02.02 Outros 1.076.000 1.260.000
2.02.02.02.03 Receitas Diferidas 1.037.000 1.258.000
2.02.02.02.05 Obrigacdes Fiscais 39.000 2.000
2.02.04 ProvisGes 1.326.000 1.781.000
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.093.000 844.000
2.02.04.02 Outras Provisbes 233.000 937.000
2.02.04.02.04 Provisdo para Perda de Investimento 233.000 937.000
2.03 Patriménio Liquido 2.879.000 2.808.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.896.000 2.895.000
2.03.02 Reservas de Capital -882.000 -886.000
2.03.04 Reservas de Lucros 865.000 799.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 5.017.000 15.007.000 4.107.000 13.141.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.265.000 -9.982.000 -2.698.000 -8.652.000
3.03 Resultado Bruto 1.752.000 5.025.000 1.409.000 4.489.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.509.000 -4.420.000 -1.355.000 -4.195.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.211.000 -3.547.000 -1.123.000 -3.390.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -186.000 -470.000 -86.000 -365.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -43.000 -310.000 -85.000 -252.000
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacbes -43.000 -127.000 -41.000 -127.000
3.04.05.05 Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas 0 -183.000 -44.000 -125.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -69.000 -93.000 -61.000 -188.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 243.000 605.000 54.000 294.000
3.06 Resultado Financeiro -200.000 -470.000 -157.000 -450.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 43.000 135.000 -103.000 -156.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -29.000 -69.000 13.000 -14.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 14.000 66.000 -90.000 -170.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 14.000 66.000 -90.000 -170.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,01088 0,05096 -0,06936 -0,13143
3.99.01.02 PN 0,01088 0,05096 -0,06936 -0,13143
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,01075 0,05061 -0,06936 -0,13143
3.99.02.02 PN 0,01060 0,05023 -0,06936 -0,13143
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016

4.01 Lucro Liquido do Periodo 14.000 66.000 -90.000 -170.000

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 40.000 50.000

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 14.000 66.000 -50.000 -120.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.912.000 -3.656.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.157.000 1.092.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 66.000 -170.000
6.01.01.03 Deprecia¢des e Amortizacdes 161.000 146.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 93.000 188.000
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos -82.000 10.000
6.01.01.07 Juros e Varia¢des Monetérias 225.000 288.000
6.01.01.08 Provisdo para Demandas Judiciais Liquidas 369.000 280.000
6.01.01.09 Remuneracéo Baseada em Acdes 8.000 8.000
6.01.01.10 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 443.000 410.000
6.01.01.11 Ganho (Perda) com Alienagdo de Imobilizado e Intangivel 4.000 12.000
6.01.01.12 Perda Estimada do Valor Recuperavel Liquido dos Estoques 64.000 67.000
6.01.01.16 Receita Diferida Reconhecida no Resultado -191.000 -156.000
6.01.01.20 Outros -3.000 9.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.069.000 -4.748.000
6.01.02.01 Contas a Receber -1.174.000 -1.609.000
6.01.02.02 Estoques -840.000 -379.000
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -248.000 -186.000
6.01.02.04 Partes Relacionadas -16.000 -80.000
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais -173.000 -110.000
6.01.02.10 Outros Ativos -22.000 -73.000
6.01.02.11 Fornecedores -645.000 -1.907.000
6.01.02.12 Obrigacdes Fiscais, Socias e Trabalhistas 203.000 -56.000
6.01.02.14 Dividendos Recebidos 44.000 0
6.01.02.15 Demandas Judiciais -212.000 -187.000
6.01.02.17 Receita Diferida -10.000 30.000
6.01.02.20 Outros Passivos 24.000 -191.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.159.000 -82.000
6.02.01 Agquisicdo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -195.000 -93.000
6.02.02 Alienacao de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 12.000 11.000
6.02.07 Aumento de Capital em Subsidiaria -976.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -455.000 -463.000
6.03.01 Captacdes 3.354.000 3.006.000
6.03.02 Pagamentos de Principal -3.519.000 -3.192.000
6.03.03 Pagamento de Juros -291.000 -276.000
6.03.04 Dividendos Pagos 0 -1.000
6.03.08 Aumento de Capital 1.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -3.526.000 -4.201.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.938.000 5.546.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 412.000 1.345.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.895.000 -886.000 799.000 0 0 2.808.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.895.000 -886.000 799.000 0 0 2.808.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 1.000 4.000 0 0 0 5.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.000 0 0 0 4.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.000 0 66.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.000 0 66.000
5.07 Saldos Finais 2.896.000 -882.000 799.000 66.000 0 2.879.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.895.000 507.000 894.000 0 -50.000 4.246.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.895.000 507.000 894.000 0 -50.000 4.246.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 15.000 0 0 0 15.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 8.000 0 0 0 8.000
5.04.12 TransagGes com ndo Controladores 0 7.000 0 0 0 7.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -170.000 50.000 -120.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -170.000 0 -170.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 50.000 50.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 50.000 50.000
5.07 Saldos Finais 2.895.000 522.000 894.000 -170.000 0 4.141.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 16.231.000 14.731.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 16.663.000 15.130.000
7.01.02 Outras Receitas 11.000 11.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -443.000 -410.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.467.000 -10.792.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -10.639.000 -9.094.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.828.000 -1.680.000
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 0 -18.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.764.000 3.939.000
7.04 Retencdes -161.000 -146.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -161.000 -146.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.603.000 3.793.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 112.000 23.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -93.000 -188.000
7.06.02 Receitas Financeiras 204.000 210.000
7.06.03 Outros 1.000 1.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.715.000 3.816.000
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 3.715.000 3.816.000
7.08.01 Pessoal 1.908.000 1.833.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.542.000 1.453.000
7.08.01.02 Beneficios 162.000 174.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 133.000 145.000
7.08.01.04  Outros 71.000 61.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 496.000 949.000
7.08.02.01 Federais 348.000 842.000
7.08.02.02 Estaduais 96.000 58.000
7.08.02.03 Municipais 52.000 49.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.245.000 1.204.000
7.08.03.01  Juros 674.000 660.000
7.08.03.02  Aluguéis 568.000 541.000
7.08.03.03 Outras 3.000 3.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 66.000 -170.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.000 -170.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
1 Ativo Total 16.628.000 17.527.000
1.01 Ativo Circulante 9.434.000 10.708.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 539.000 4.030.000
1.01.03 Contas a Receber 4.053.000 2.782.000
1.01.04 Estoques 4.161.000 3.054.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 441.000 581.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 41.000 23.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 199.000 238.000
1.01.08.03 Outros 199.000 238.000
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 85.000 132.000
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 114.000 106.000
1.02 Ativo N&o Circulante 7.194.000 6.819.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.480.000 3.980.000
1.02.01.03 Contas a Receber 171.000 182.000
1.02.01.06 Tributos Diferidos 378.000 295.000
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 508.000 549.000
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 3.423.000 2.954.000
1.02.01.09.03 Tributos a Recuperar 2.575.000 2.317.000
1.02.01.09.04 Depdsitos Judiciais 826.000 615.000
1.02.01.09.05 Outras Contas a Receber 22.000 22.000
1.02.02 Investimentos 128.000 144.000
1.02.03 Imobilizado 1.355.000 1.438.000
1.02.04 Intangivel 1.231.000 1.257.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2017 31/12/2016
2 Passivo Total 16.628.000 17.527.000
2.01 Passivo Circulante 11.072.000 12.057.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 512.000 477.000
2.01.02 Fornecedores 4.810.000 5.618.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 167.000 600.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.506.000 3.532.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 2.077.000 1.830.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 142.000 188.000
2.01.05.02 Outros 1.935.000 1.642.000
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 364.000 336.000
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 984.000 817.000
2.01.05.02.07 Fornecedores Convénio 587.000 489.000
2.02 Passivo N&o Circulante 2.677.000 2.662.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 342.000 407.000
2.02.02 Outras Obrigactes 1.158.000 1.335.000
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.000 1.000
2.02.02.02 Outros 1.142.000 1.334.000
2.02.02.02.03 Receitas Diferidas 1.103.000 1.326.000
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 39.000 8.000
2.02.03 Tributos Diferidos 6.000 14.000
2.02.04 Provisdes 1.171.000 906.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.171.000 906.000
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 2.879.000 2.808.000
2.03.01 Capital Social Realizado 2.896.000 2.895.000
2.03.02 Reservas de Capital -882.000 -886.000
2.03.04 Reservas de Lucros 865.000 799.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/07/2016 a 30/09/2016 01/01/2016 a 30/09/2016
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 6.109.000 18.248.000 4.112.000 13.154.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.106.000 -12.458.000 -2.706.000 -8.654.000
3.03 Resultado Bruto 2.003.000 5.790.000 1.406.000 4.500.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.732.000 -5.179.000 -1.353.000 -4.207.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.436.000 -4.242.000 -1.130.000 -3.409.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -221.000 -572.000 -86.000 -365.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -81.000 -385.000 -85.000 -253.000
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacbes -57.000 -173.000 -42.000 -129.000
3.04.05.05 Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas -24.000 -212.000 -43.000 -124.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.000 20.000 -52.000 -180.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 271.000 611.000 53.000 293.000
3.06 Resultado Financeiro -239.000 -574.000 -160.000 -457.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32.000 37.000 -107.000 -164.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -18.000 29.000 17.000 -6.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 14.000 66.000 -90.000 -170.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 14.000 66.000 -90.000 -170.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 14.000 66.000 -90.000 -170.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

PAGINA: 12 de 68



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2017 & 30/09/2017 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/07/2016 & 30/09/2016 01/01/2016 & 30/09/2016
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 14.000 66.000 -90.000 -170.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 40.000 50.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 14.000 66.000 -50.000 -120.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 14.000 66.000 -50.000 -120.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracédo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 a 30/09/2017 01/01/2016 a 30/09/2016
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.881.000 -3.633.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.198.000 1.100.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 66.000 -170.000
6.01.01.03 Deprecia¢des e Amortizacdes 233.000 159.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -20.000 180.000
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos -181.000 1.000
6.01.01.07 Juros e Varia¢des Monetérias 275.000 299.000
6.01.01.08 Provisdo para Demandas Judiciais Liquidas 409.000 281.000
6.01.01.09 Remuneracéo Baseada em Acdes 8.000 8.000
6.01.01.10 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 527.000 410.000
6.01.01.11 Ganho (Perda) com Alienagdo de Imobilizado e Intangivel 7.000 13.000
6.01.01.12 Perda Estimada com o Valor Recuperavel Liquido dos 68.000 66.000
Estoques
6.01.01.16 Receita Diferida Reconhecida no Resultado -191.000 -156.000
6.01.01.20 Outros -3.000 9.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.079.000 -4.733.000
6.01.02.01 Contas a Receber -1.783.000 -1.618.000
6.01.02.02 Estoques -1.175.000 -388.000
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -432.000 -183.000
6.01.02.04 Partes Relacionadas 92.000 -59.000
6.01.02.06 Depositos Judiciais -177.000 -110.000
6.01.02.10 Outros Ativos -30.000 -72.000
6.01.02.11 Fornecedores -710.000 -1.891.000
6.01.02.12 Obrigacdes Fiscais, Sociais e Trabalhistas 177.000 -55.000
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagos -1.000 0
6.01.02.14 Dividendos Recebidos 44.000 0
6.01.02.15 Demandas Judiciais -242.000 -193.000
6.01.02.17 Receitas Diferidas -10.000 30.000
6.01.02.20 Outros Passivos 168.000 -194.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -193.000 -83.000
6.02.01 Aquisi¢do dos Bens do Imobilizado e Intangivel -204.000 -94.000
6.02.02 Alienacao e Baixa de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 11.000 11.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -417.000 -463.000
6.03.01 Captacdes 3.925.000 3.006.000
6.03.02 Pagamentos de Principal -4.014.000 -3.192.000
6.03.03 Pagamento de Juros -329.000 -276.000
6.03.04 Dividendos Pagos 0 -1.000
6.03.08 Aumento de Capital 1.000 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.491.000 -4.179.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.030.000 5.580.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 539.000 1.401.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 30/09/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.895.000 -886.000 799.000 0 0 2.808.000 0 2.808.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.895.000 -886.000 799.000 0 0 2.808.000 0 2.808.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.000 4.000 0 0 0 5.000 0 5.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000
5.04.03 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 0 4.000 0 0 0 4.000 0 4.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.000 0 66.000 0 66.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.000 0 66.000 0 66.000
5.07 Saldos Finais 2.896.000 -882.000 799.000 66.000 0 2.879.000 0 2.879.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2016 a 30/09/2016

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.895.000 507.000 894.000 0 -50.000 4.246.000 0 4.246.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.895.000 507.000 894.000 0 -50.000 4.246.000 0 4.246.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 15.000 0 0 0 15.000 0 15.000
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 8.000 0 0 0 8.000 0 8.000
5.04.12 Transacgdes com ndo Controladores 0 7.000 0 0 0 7.000 0 7.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -170.000 50.000 -120.000 0 -120.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -170.000 0 -170.000 0 -170.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 50.000 50.000 0 50.000
5.05.02.04 Ajustes de Conversédo do Periodo 0 0 0 0 50.000 50.000 0 50.000
5.07 Saldos Finais 2.895.000 522.000 894.000 -170.000 0 4.141.000 0 4.141.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2017 - VIA VAREJO S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2017 & 30/09/2017 01/01/2016 & 30/09/2016
7.01 Receitas 20.140.000 14.748.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.656.000 15.147.000
7.01.02 Outras Receitas 11.000 11.000
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -527.000 -410.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -16.283.000 -10.694.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -13.964.000 -8.946.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.335.000 -1.729.000
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 16.000 -19.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.857.000 4.054.000
7.04 Retencdes -233.000 -159.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -233.000 -159.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.624.000 3.895.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 260.000 26.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 20.000 -180.000
7.06.02 Receitas Financeiras 239.000 205.000
7.06.03 Outros 1.000 1.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.884.000 3.921.000
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 3.884.000 3.921.000
7.08.01 Pessoal 2.082.000 1.915.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.664.000 1.501.000
7.08.01.02 Beneficios 199.000 199.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 144.000 150.000
7.08.01.04  Outros 75.000 65.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 315.000 967.000
7.08.02.01 Federais 115.000 848.000
7.08.02.02 Estaduais 144.000 70.000
7.08.02.03 Municipais 56.000 49.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.421.000 1.209.000
7.08.03.01  Juros 813.000 662.000
7.08.03.02  Aluguéis 605.000 544.000
7.08.03.03 Outras 3.000 3.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 66.000 -170.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 66.000 -170.000
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viavarejo RESULTADOS
3T17

25 de Outubro de 2017 — Via Varejo S.A., maior varejista de eletroeletrénicos e méveis do Brasil,
anuncia os seus resultados para o terceiro trimestre (3T17).

A partir de 1 novembro de 2016, a Companhia passou a consolidar os resultados de ambos os
canais Online e Lojas Fisicas, apds a reorganizagao societéria concluida em 31 de outubro de 2016.
Para facilitar a compreensdo e comparagdo dos numeros reportados neste relatério, preparamos
demonstrativos pro forma do 3T16 e 9M16 assumindo para fins ilustrativos a consolidagdo dos
canais Online e Lojas Fisicas. Apresentamos também (i) a receita liquida 2016 ajustada pelos
créditos referente a Lei do Bem, e (i) o EBITDA Ajustado pelas outras receitas e despesas

operacionais.

Destaques 3T17

~/ Crescimento de vendas “mesmas lojas” atingiu +18,6% no 3T17 nas lojas fisicas. Uma

melhora sequencial desde o inicio de 2017 e com ganho de market share.

~/ Expansao do GMV Bruto do Online em 24.4% no 3T17 (comparado a -20,3% no 3T16),
apresentando crescimento superior ao do mercado (Ebit +9,4%).

~/ Retira Rapido no 3T17 atingiu 28% das vendas online dos produtos elegiveis,

demonstrando significativa evolucao da nossa estratégia multicanal.

~~  Margem bruta consolidada atingiu 32.8%, com ganhos sequenciais desde o 1T17.

~/ Margem EBITDA Ajustada consolidada de 6.,1%, crescimento de 195bps comparado
ao 3T16.

~/ EBITDA positivo para o neqoécio Online, resultante da evolucdo na implementacao de
nossa estratégia comercial aliada aos ganhos do processo de integracao.

~7 Lucro Liquido de R$14 milhdes comparado ao prejuizo liquido proforma de R$ 156

milhdes no 3T16.

~/ Encerramos o trimestre com caixa liquido de R$1,8 bilhdo, com uma geracao de caixa

de R$665 milhdes nos ultimos 12 meses.

. " eHub &) barateiréon [ETNTITY b ponal%gcfg(ljg pontofriof '
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R$ milhoes (2016 pro-forma néao auditado) 3T17 3T16 % IM17 9M16 %
Lojas Fisicas - Variagao 'Mesmas Lojas' 18,6% 1,8% 10,3% (3,3%)

Online - Variagdo GMV Bruto 24,4%  (20,3%) 18,2% (14,6%)

Online - Variagdo GMV Faturado 23,0% (29,0%) 17,1% (26,2%)

Receita Liquida Ajustada 6.109 5.149 18,6% 18.248  16.681 9,4%
Margem Bruta Ajustada 32,8% 33,5% (67bps) 31,7% 30,8% 93bps
EBITDA 346 68 407% 844 141 499%
Margem EBITDA 5,7% 1,3% 434bps 4,6% 0,8% 378bps
EBITDA Ajustado?! 370 212 74,8% 1.056 463 128%
Margem EBITDA Ajustada 6,1% 4,1% 195bps 5,8% 2,8% 301bps
Resultado Financeiro (239) (251) (4,9%) (574) (709) (19,0%)
Lucro Liquido Ajustado 14 (156) na 66 (737) na
Margem Liquida 0,2% (3,0%) 325bps 0,4% (4,4%) 478bps
Lucro Liquido 14 (217) na 66 (763) na
Caixa Liquido com recebiveis ndo descontados 1.836 1.171 57% 1.836 1.171 57%

(") Excluindo as outras receitas e despesas operacionais

Comentarios da Administracao

Encerramos o0 3T17 com evolugdo em nossos indicadores operacionais e financeiros em relagéo aos
trimestres anteriores, fruto das diversas iniciativas implementadas nos ultimos meses. Expandimos
nossos ganhos de market share (GFK), tanto em nossas lojas fisicas quanto no negécio online -
aceleramos o crescimento em ambos os canais: nossas lojas fisicas crescendo 18,6% e o GMV
bruto! do online crescendo 24,4%. O fim do encerramento dos saques das conta inativas do FGTS
em julho ndo impactou nosso crescimento, que foi melhorando ao longo do trimestre. Observamos
crescimento em todas as categorias pela primeira vez desde 1T14, expandimos vendas na categoria
méveis, que foi fortemente impactado pela crise econémica. A expansdo na receita, aliada a um
rigido controle de despesas e a alavancagem operacional, fez com que apresentdssemos um
crescimento na Margem EBITDA ajustada de 195bps, atingindo 6,1%. A Companhia apresentou um

lucro liquido de R$14 milhées no 3T17 vs. um prejuizo pro forma de R$156 milhdes no 3T16.

Aceleramos nossos projetos de expansao, inovacao e eficiéncia, que buscam aumentar a lideranca
da Companhia no mercado brasileiro de varejo. Encerramos em setembro o roll-out do modelo de
precificacdo regional atingindo todas as lojas e categorias - este é um projeto que propicia ganhos
importantes em nossa margem comercial, uma vez que nos possibilita adotar a melhor estratégia
comercial levando em conta as diferengas na dindmica de mercado em cada uma das microregides
em que atuamos. Ainda em setembro, finalizamos o piloto do novo sistema de vendas em 40 lojas -
este modelo faz parte do MOVVE 2.0 que aumentard ainda mais a eficiéncia da nossa equipe de
vendas. Este novo sistema representara um marco importante para a companhia, pois oferece
ferramentas a equipe de vendas que beneficiam i) o cliente (venda mais assertiva, tanto em produto
quanto no modo de pagamento), ii) a equipe de vendas (maior eficiéncia na venda e potencial para
maior comissionamento, em fungdo da venda mais rentavel) e iii) a Companhia (melhora de margem
em fungédo da nova estratégia comercial). A expectativa é de finalizarmos o roll-out do modelo em
abril/18.

'GMV Bruto — Pedido realizado, porem n&o confirmado.
GMV Faturado — Pedido confirmado e enviado ao cliente.
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Nossas 51 lojas premium continuam apresentando uma tendéncia positiva, tanto em desempenho de
vendas quanto na expansao da rentabilidade. Com base na experiéncia que adquirimos com esse
grupo de lojas, mapeamos aproximadamente 49 lojas adicionais que se encaixam neste perfil (com
potencial de atingir ~10% da base atual). Seguimos com a abertura de 8 lojas no modelo smart em
2017, com expectativa de aumentar este nimero para até 70 lojas em 2018. A retomada na
expansao, além de abrir novos mercados, é um importante passo para nossa consolidagdo em

regides e micromercados com taxas de crescimento atrativas.

No online, o Retira Rapido (Click&Collect) continua expandindo sua participacdo nas vendas,
atingindo 22% no 3T17 (24% em setembro) vs. 17% no 2T17. Apenas nos produtos elegiveis, a
participagao atingiu 28% (32% em Setembro), apresentando uma evolug¢édo de 300bps em relagéo ao
2T17 — a categoria smartphones continua sendo o grande destaque neste modelo. A percepcao de
melhora dos nossos servigos prestados também ja é reconhecida pelos nossos consumidores - 0
contact rate (contato por pedido) vem diminuindo desde o come¢o do ano, as entradas no Reclame
Aqui reduziram em mais de 50% desde janeiro e o NPS da assertividade na entrega ja atingiu 70%
em 2017. Contribuem para estes numeros, além do robusto portfolio, nossos constantes
investimentos na plataforma de logistica, com a implementacdo do Retira Rapido e a sequencial
reducéo no seu prazo de entrega na “Gltima milha”, que hoje é de 3,2 dias para 80% das vendas (vs.
5 dias em 2016). Considerando a modalidade Retira Rapido, esse numero chega a até 48 horas.
Somos a empresa de varejo eletroeletrénicos e méveis que possui a maior e mais eficiente malha

logistica do pais (Fundacao Dom Cabral 2015)

Continuamos com nossa estratégia de otimizar nossa plataforma de marketplace e, até o final de
2018, tornar a Via Varejo o one-stop-shop dos sellers com um portfélio diferenciado, em porte e nivel
de servigco Unico no Brasil. Através de nosso modelo de fullcommerce no marketplace, iremos
oferecer: i) nossos canais de vendas online (website e aplicativo), ii) nossas lojas fisicas (~1.000
lojas), iii) nossos servicos financeiros (benchmark tanto em crédito ao consumo, quanto na venda de
seguros e servicos), iv) nossa malha logistica (26 CDs com 80% das vendas entregues em até 3,2
dias e que deverd contar com até 30 novas lojas Hub ao final do 1S18) e v) nossa inteligéncia de
mercado. Vale lembrar que fomos os pioneiros em langar uma plataforma de marketplace no Brasil e
atualmente somos o0 maior varejista multicanal neste modelo - encerramos o 3T17 com

aproximadamente 3.100 sellers e 1,5 milhao de SKUs.

O projeto que estamos desenvolvendo em parceria com a Accenture ja entrou em sua segunda e
mais importante fase. Ap6s um extenso trabalho de mapeamento de clientes e transagdes em todos
0s canais, iniciamos a construgdo da ferramenta de gestdo de campanha e da infraestrutura de “big
data”. Esses dois ativos, somados a competéncia de “advanced analytics’, irdo proporcionar um
aumento na taxa de conversao, reducdo no custo de aquisicdo e um aumento no “customers lifetime

value” ao longo de 2018.
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Para suportar a estratégia de crescimento e inovacdo da Via Varejo em 2018, o Conselho de
Administragdo aprovou o nosso plano de expansdo, inovagdo e tecnologia da informacdo, que
detalharemos na aprovagdo do orcamento do ano 2018. Essa é uma decisdo importante, que
permitird a Companhia continuar e acelerar a implementacédo do projeto de transformacédo que esta
em andamento.

A melhoria de resultados que observamos na Companhia também tem sido impactado pela alta
capacidade de execucdo. Além disso, a finalizagdo do processo de integracdo proporciona o maior
foco dos nossos executivos em projetos de tecnologia, inovacdo e estratégicos. A nossa solidez
financeira e a robusta operagdo multicanal torna a Via Varejo um ativo em constante expansao e
anico no varejo brasileiro.

Diretoria Executiva
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Desempenho de Receita

R$ milh6es (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % IM17 9M16 %
Lojas Fisicas 4.964 4.044 22,7% 14.784 13.086 13,0%
Online 1.145 980 16,8% 3.464 3.196 8,4%
Receita Liquida 6.109 5.024 21,6% 18.248 16.282 12,1%
Lei do Bem Lojas Fisicas - +99 na - +320 na
Lei do Bem Online - +26 na - +79 na
Lojas Fisicas 4.964 4143 19,8% 14.784 13.406 10,3%
Online 1.145 1.006 13,8% 3.464 3.275 5,8%
Receita Liquida Ajustada 6.109 5149 ¢ 18,6% » 18.248 16.681 9,4%

Encerramos mais um trimestre com evolugéo positiva nas vendas da companhia, com desempenho

em ambos os segmentos superior ao apresentado no 2T17 e no 1T17. O crescimento da receita

liquida ajustada em nossas lojas fisicas foi de 19,8%, enquanto o negécio online apresentou um

crescimento na receita liquida ajustada de 13,8%.

A Via Varejo apresentou uma tendéncia positiva de crescimento ao longo dos meses, atingindo

23,3% no trimestre, em um mercado que cresceu 9,6% em Julho e 12,9% em Agosto (IBGE — Moveis

e Eletrodomésticos) apesar do encerramento dos saques das contas inativas do FGTS, finalizado em

julho. No periodo, observamos a recuperacdo na categoria moveis que voltou a apresentar

crescimento nas vendas e é um importante vetor na expansdo de rentabilidade da companhia

(produgéo verticalizada, margem de contribuicdo acima da média e boa aderéncia ao nosso

crediario).

Adicionalmente, durante o 3T17 continuamos a implementar nossa estratégia de vendas e

rentabilidade, utilizando nosso portfélio de produtos e servigos financeiros. As receitas com crediario,

cartdes, servigos, montagem e frete cresceram 10,9% em relagéo ao 3T16.

R$ milhées (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %
Mercadoria 5.363 4.351 23,3% 16.011 14277 121%
Frete 58 47  22,6% 166 85 949%
Servigos 273 269 1,6% 851 854  (0,3%)
Crediario/Cartoes 391 341 14,7% 1.169 1.015 152%
Montagem 24 16 50,3% 51 51 0,1%
Receita Liquida 6.109 5.024 21,6% 18.248 16.282 12,1%
Frete, servigos, credario e montagem 746 673 10,9% 2.237 2.005 11,6%
% Receita Liquida Total 12,2% 13,4% (118bps) 12,3% 12,3% (6bps)

Quanto aos meios de pagamento, o 3T17 apresentou leve aumento nas vendas com cartdes de

crédito.

Composicao das Vendas 3T17 3T16 %
Avista 25,2% 25,3%  (10bps)
Carné 11,8% 12,2%  (40bps)
Cartao de Crédito - Co-branded 13,2% 14,0%  (80bps)
Cartao de Crédito - Outros 49,8% 48,5% 130bps
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Lojas Fisicas

No 3T17 ampliamos o crescimento de vendas “mesmas lojas” para 18,6% vs. 10,8% no 2T17 e 2,5%
no 1T17. Seguimos com nossa estratégia de buscar o equilibrio entre crescimento de vendas e
rentabilidade, suportada pelos projetos implementados como: i) Movve 1.0, ii) modelo de precifica¢do
regional (roll-out para todas as lojas concluido em Setembro), iii) Retira Rapido (que representa 28%
das vendas online de produtos elegiveis) e iv) lojas Premium (51 lojas no total). Encerramos o

trimestre com importante ganho de market share no nosso negécio de lojas fisicas.

A receita liquida das lojas fisicas apresentou crescimento de 22,7% no 3T17 em relagao ao 3T16.
Em bases ajustadas, adicionando R$99 milhdes de receita referente aos créditos da Lei do Bem no

3T16, o crescimento apresentado foi de 19,8%.

A expectativa para os proximos periodos € positiva, considerando que temos: i) um plano de
expansao de lojas fisicas bastante agressivo para os prdéximos 12 meses, ii) um cendrio muito
promissor para a implementagdo do MOVVE 2.0 ja testado durante 3 meses em 40 lojas, e com roll-
out previsto para ser concluido até Abril/18, iii) implementacdo dos sistemas que permitirao ja no
2518 a venda de toda a cauda longa do online em todas as nossas lojas, e iv) maturacdo do novo

sistema de precificagao por micro-regido que foi finalizado em Set/17.
Online

Apresentamos uma recuperagcdo no GMV Bruto' de 24,4% no 3T17, com crescimento acima do
mercado, enquanto que o GMV Faturado’ encerrou o periodo com um crescimento de 23,0% (GMV
de R$ 1.381 milhdes). O GMV faturado do Marketplace representou 26% do GMV Faturado Total no
3T17. E importante ressaltar que nossa estratégia para o marketplace estd em rentabilizar
segmentos em que ndo somos competitivos ou que a rentabilidade é maior se for realizada por um

terceiro. Esta andlise é rigorosa e sempre focamos no melhor resultado para a Companhia.

A receita liquida do negécio Online apresentou crescimento de 16,8% no 3T17 em relagéo ao 3T16.
Em bases ajustadas, adicionando R$26 milhdes de receita referente aos créditos da Lei do Bem no
3T16, o crescimento foi de 13,8%.

Estamos em um ritmo acelerado para nos diferenciarmos cada vez mais através da utilizacao de todo
nosso diferencial competitivo em beneficio da nossa estratégia multicanal. Projetos importantes estao
em andamento com previsdo para serem finalizados em sua grande maioria durante o ano de 2018.
Apenas como exemplo temos: i) a implementagéo de ferramentas de gestao e “advanced analytics”
que terdo impacto relevante na taxa de converséo de vendas, na redugédo dos custos de aquisicdo do
cliente e no aumento do “customer lifetime value”, ii) a completa integracdo dos sistemas das duas
empresas (Via Varejo e a antiga Cnova) permitird a aceleragdo da implementagdo da nossa nova
plataforma de fullcommerce no marketplace e acelerar ainda mais a nossa estratégia do Retira
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Rapido neste modelo. Além disso, iii) todos 0s nossos parceiros terdo a sua disposicdo o nosso

know-how em servigos financeiros e meios de pagamentos.

Lucro Bruto

R$ milhdes (2016 pro-forma néo auditado) 3T17 3T16 % IM17 9IM16 %
Lucro Bruto 2.003 1.644 21,9% 5.790 5.014 15%
Margem Bruta 32,8% 32,8% 3bps 31,7% 30,8% 93bps
Lei do Bem - +125 na - +399 na
Crédito PIS/Cofins (Custo) - (46) na - (399) na
Lucro Bruto Ajustado 2.003 1.723 16,3% 5.790 5.014 15,5%
Margem Bruta Ajustada 32,8% 33,5% (67bps) 31,7% 31,6% 16bps

A margem bruta consolidada ajustada encerrou o 3T17 em 32,8%, 159bps maior que o 2T17,

demonstrando a continua expanséo de margem desde o 1T17.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

R$ milh6es (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % 9IM17 9M16 %

SG&A (1.657) (1.528) 8,5% (4.814) (4.614) 4,3%
% Receita Liquida (27,1%) (30,4%)  332bps (26,4%) (29,0%)  267bps
SG&A (1.657) (1.528) 8,5% (4.814) (4.614) 4,3%
% Receita Liquida Ajustada (27,1%) (29,7%)  255bps (26,4%) (28,3%)  196bps

No 3T17 reduzimos em 255bps nossas despesas em relagdo a receita liquida ajustada,
demonstrando o efetivo controle de despesas da Companhia, ao mitigar os efeitos de inflagdo em
seus custos, bem como relevante impacto da alavancagem operacional — receita adicional trazendo
diluicdo das despesas fixas. Com a implementacdo da estratégia multicanal, esperamos otimizar
cada vez mais nossas despesas - 0 aumento na penetracdo do Retira Rapido, além de melhorar os
niveis de servigo da companhia frente aos nossos consumidores, também representa uma

importante reducao nas despesas com logistica da “Ultima milha”.

EBITDA Ajustado

R$ milh6es (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % IM17 9M16 %

EBITDA 346 68 406,8% 844 141 498,6%

Margem EBITDA 5,7% 14%  430bps 4,6% 0,9%  376bps
Outras (Despesas)/Receitas Operacionais +24 +64 (62,4%) +212 +322 (34,2%)
Lei do Bem - +125 na - +399 na
Crédito PIS/Cofins (Custo) - (46) ___..na - (399) na

EBITDA Ajustado 370 212 ( 74,8% ) 1.056 463 128,2%

Margem EBITDA Ajustada 6,1% 4,1% 195bps 5,8% 2,8% 294bps

A Margem EBITDA Consolidada Ajustada pelas “outras despesas e receitas operacionais” foi de
6,1% no 3T17, 195bps acima do EBITDA no 3T16 ajustados. A alavancagem operacional com ganho
no SG&A foi o principal fator que contribuiu sensivelmente para a melhoria da margem EBITDA

Ajustada. Seguimos com uma consistente evolugdo do EBITDA do neg6cio online.
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Desempenho Financeiro

R$ milhdes (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % IM17 9M16 %
Receitas financeiras 9 18 (50,0%) 68 117 (41,9%)
Despesas financeiras (220) (234) (6,0%) (643) (802) (19,8%)
Despesas Financeiras Dividas (22) (48) (54,2%) (67) (178) (62,4%)
Despesas Financeiras CDCI (83) (92) (9,8%) (273) (263) 3,8%
Custo Venda Recebivel do Cartdo (115) (94) 22,3% (303) (361) (16,1%)
Resultado financeiro antes de atualizagoes (211) (216) (2,3%) (575) (685) (16,1%)
% Receita Liquida Ajustada (3,5%) (4,2%) 74bps (3,2%) (4,2%) 106bps
Atualizagdes Monetarias (28) (36) -21,3% 1 (24) na
Resultado financeiro liquido (239) (252) (5,0%) (574) (709) (19,0%)
% Receita Liquida Ajustada (3,9%) (4,9%) 97bps (3,1%) (4,4%) 121bps

No 3T17, o resultado financeiro antes de atualizagdes monetérias atingiu 3,5% em relacdo a receita
liquida, 74bps abaixo do resultado de 2016 — positivamente impactado pela redugédo na divida
financeira da Companhia e menor CDI, apesar do maior volume de recebiveis descontados no
periodo. A linha atualizagbes monetarias é representada por: (i) receitas nao recorrentes de impostos

a recuperar, (ii) provisées de contingéncias, notadamente as trabalhistas e (iii) depédsitos judiciais.

Lucro Liquido

R$ milh6es (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % IM17 9M16 %
Lucro Liquido 14 (217) na 66 (763) na
Margem Liquida 0,2% (4,3%) na 0,4% (4,7%) na

Lei do Bem apé6s Imposto - +92 na - +290 na

Crédito PIS/Cofins ap6s Imposto (30) na - (263) na
Lucro Liquido Ajustado ! 14 (156) na 66 (737) na
% Receita Liquida Ajustada g 0,2% ) (3,0%) na 0,4% (4,5%) na

A Companhia atingiu Lucro Liquido Ajustado 3T17 de R$ 14 milhdes, contra prejuizo de R$ 156
milhdes no 3T16, ja devidamente ajustado pelos efeitos de Lei do Bem. Tal resultado reflete os
esforgos da Companhia na implementagdo do novo modelo de negécio multicanal e da busca por
eficiéncia operacional.

Capital de Giro

R$ milhdes (2016 pro-forma nao auditado) 30.09.2017  30.09.2016 (+/-)
(+/-) Estoques 4.161 3.387 +774
Dias Estoques 92 90 1 dia
(+/-) Fornecedores 5.397 4113  +1.284
Dias Fonecedores 119 110 9 dias
Variagao Capital de Giro 1.236 726 +51 0)

No 3T17 reforgamos o nosso nivel de estoque para um cenério positivo de vendas para a companhia
no 4T17. Importante ressaltar que o maior nivel de estoque nao impactou o caixa da companhia, uma
vez que os fornecedores financiam nossos estoques. Continuamos operando com 0s menores niveis
historicos de ruptura, tanto nas nossas lojas fisicas como no online, que atualmente ¢é inferior a 3%

nos produtos que concentram 70% das vendas.
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Endividamento

R$ milhoes (2016 pro-forma nao auditado) 30.09.2017  30.09.2016 (+/-)
Disponibilidades 539 1.443 (904)
Recebiveis de Cartdo ndo descontados 2.023 1.453 +570
Divida Financeira (726) (1.725) +999

Caixa Liquido Ajustado Incluindo Recebiveis Nao Descontados 1.836 1171 +665
EBITDA Ajustado 12m 1.479 699

Caixa Liquido/EBITDA 12m 1,2x 1,7x

Encerramos o trimestre com uma sélida posicdo de caixa liquido de R$ 1.836 milhdes, incluindo a
carteira de recebiveis ndo descontados no valor de R$ 2.023 milhdes. O bom desempenho
operacional da companhia contribuiu para o aumento de R$665 milhdes no caixa liquido em relagdo
ao 3T16.

Inadimpléncia no crediario

43,3%
35,79 ( 39,2“2«») ( 38,8%)
31,0% 31,6% 31,5% 32,3%
26,3% 28,4%
17,0%
. 8.19% 9.9% 9,9% 9,7% 10,3% 10,8% 10,9% 10,7% 1,2%  11.8%
7,6% s17% - = — [ ——{8
0 0 0 0 @ @ @ @ ~ ~ ~
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Inadimpléncia Carteira Crediario/Receita Bruta Crediario —#=Inadimpléncia Carteira Crediario/Carteira Bruta

A inadimpléncia de nossa carteira de crediario em relagéo a receita bruta de crediario ficou melhor
que no mesmo periodo de 2016, mesmo atravessando um periodo macroeconémico adverso,
conforme ilustrado no gréfico acima. Este desempenho é resultado do amadurecimento dos
processos e dos sistemas de controle de risco. A implementagao do sistema FICO e a centralizacdo
da decisao de crédito nos permitiu fomentar o produto frente a nossa forgca de vendas, controlando a
qualidade do crédito aprovado. Adicionalmente, aumentamos nossa eficiéncia em cobranca através

de parcerias que contribuiram positivamente para a evolugao em nossos resultados.
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Investimentos Pro forma

No 3T17, os investimentos consolidados da Via Varejo totalizaram R$ 88 milhdes, divididos conforme
0 quadro a seguir.

R$ milhdes (2016 pro-forma nao auditado) 3T17 3T16 % 9M17 9M16 %
Logistica 6 4 53,7% 10 12 (20,5%)
Novas Lojas 0 1 (60,0%) 2 6 (70,0%)
Reforma de lojas 30 22 37,7% 51 49 47%
Tl 48 7 na 74 41 797%
Outros 3 3 (20,6%) 6 7 (11,6%)

Total 88 38 132,5% 143 115  24,0%

Movimentacédo de Lojas por Formato

Casas Bahia 30.06.2017 Conversoes Abertas Fechadas 30.09.2017
Rua 586 0 0 0 586
Shopping 163 0 0 0 163
Consolidado (total) 749 0 0 0 749
Area de Vendas (mil m?) 924 0 (] 0 921
Area Total (mil m?) 1.255 0 0 0 1.255
Pontofrio 30.06.2017 Conversoes Abertas Fechadas 30.09.2017
Rua 119 0 0 0 119
Shopping 98 0 0 0 98
Consolidado (total) 217 0 0 0 217
Area de Vendas (mil m?) 141 0 (] 0 141
Area Total (mil m?) 187 0 0 0 187
Consolidado 30.06.2017 Conversdes Abertas Fechadas 30.09.2017
Rua 705 0 0 0 705
Shopping 261 0 0 0 261
Consolidado (total) 966 0 0 0 966
Area de Vendas (mil m?) 1.070 0 0 0 1.070
Area Total (mil m?) 1.450 0 0 0 1.450
[ ) =4 H
extra H = 6 pon tOf"O B
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Informacoes Contabeis Pro forma Nao Revisadas

Demonstracdao do Resultado (2016 pro forma nao revisado)

R$ milhdes 3T17 3T16 A IM17 9M16 A
Receita Bruta 6.858 5.893 16,4% 20.656 19.133 8,0%
Receita Liquida 6.109 5.024 21,6% 18.248 16.282  12,1%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.088) (3.370) 21,3% (12.398) (11.228) 10,4%
Depreciagéo (Logistica) (18) (10) 71,6% (60) (40)  50,0%
Lucro Bruto 2.003 1.644 21,9% 5.790 5.014 15,5%
Despesas com Vendas (1.436) (1.362) 5,5% (4.242) (4.043)  4,9%
Despesas Gerais e Administrativas (221) (166)  33,0% (572) (571)  0,2%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 6 6 0,0% 20 23 (13,0%)
Outras Despesas e Receitas Operacionais (24) (64) (62,4%) (212) (322) (34,2%)
Total das Despesas Operacionais (1.675) (1.586) 5,6% (5.006) (4.913) 1,9%
Depreciagdo e Amortizagao (57) 41) 41,0% (173) (147)  17,4%
EBIT - ITucro Operacm_nal ant_es Impostos 271 17 na 611 (a6) na
e Receita (Despesa) Financeiras
Receitas Financeiras 36 23 59,1% 169 278  (39,2%)
Despesas Financeiras (275) (274)  0,4% (743) (987) (24,7%)
Resultado Financeiro Liquido (239) (251) (4,9%) (574) (709) (19,0%)
Lucro Operacional antesdo I.R. 32 (234) na 37 (755) na
Imposto de Renda (18) 17 na 29 (8) na
Lucro Liquido 14 (217) na 66 (763) na
EBITDA - Lucro Operacional antes da
Depreciagao e Receita (Despesa) 346 68 na 844 141 na
Financeiras
EBITDA Ajustado 370 132 180,0% 1.056 463 128,1%
% sobre Receita Liquida de Vendas 3117 3T16 A IM17 9M16 A
Lucro Bruto 32,8% 32,7% 0,1 p.p. 31,7% 30,8% 0,9 p.p.
Despesas com Vendas (23,5%) (27,1%) 3,6 p.p- (23,2%) (24,8%) 1,6 p.p-
Despesas Gerais e Administrativas (3,6%) (3,3%) (0,3 p.p-) (3,1%) (3,5%) 0,4 p.p.
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,1% 0,1% 0,0 p.p. 0,1% 0,1% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0,4%) (1,3%) 0,9 p.p. (1,2%) (2,0%) 0,8 p.p.
Total das Despesas Operacionais (27,4%) (31,6%) 4,2 p.p. (27,4%) (30,2%) 2,8 p.p-
Depreciagdo e Amortizagao (0,9%) (0,8%) (0,1 p.p.) (0,9%) (0,9%) 0,0 p.p.
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos o o o o
e Receita (Despesa) Financeiras 4,4% 0,3% 4.1p.p. 3,3% 0,3%) 3,6 p-p.
Resultado Financeiro Liquido (3,9%) (5,0%) 1,1 p.p. (3,1%) (4,4%) 1,3 p.p-
Lucro Operacional antesdo I.R. 0,5% (4,7%) 5,2 p.p. 0,2% (4,6%) 4,8 p.p.
Imposto de Renda (0,3%) 0,3% (0,6 p-p.) 0,2% (0,0%) 0,2 p.p.
Lucro Liquido 0,2% (4,3%) 4,5 p.p. 0,4% (4,7%) 5,1 p.p.
EBITDA 5,7% 1,4% 4,3 p.p- 4,6% 0,9% 3,7 p.p-
EBITDA Ajustado 6,1% 2,6% 3,5 p.p. 5,8% 2,8% 3,0 p.p.
= CASAS i -
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Demonstracao do Resultado Consolidado Revisado

R$ milhdes 3T17 3T16 A 9M17 9M16 A
Receita Bruta 6.858 4.732 44,9% 20.656 15.147 36,4%
Receita Liquida 6.109 4112  48,6% 18.248 13.154 38,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (4.088) (2.696) 51,6% (12.398) (8.624) 43,8%
Depreciagao (Logistica) (18) (10)  80,0% (60) (30) 100,0%
Lucro Bruto 2.003 1.406 42,5% 5.790 4500 28,7%
Despesas com Vendas (1.436) (1.130) 27,1% (4.242) (3.409) 24,4%
Despesas Gerais e Administrativas (221) (86) 157,0% (572) (365) 56,7%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 6 (52) na 20 (180) na
Outras Despesas e Receitas Operacionais (24) (43) (44,2%) (212) (124) 71,0%
Total das Despesas Operacionais (1.675) (1.311) 27,8% (5.006) (4.078) 22,8%
Depreciacéo e Amortizagéo (57) (42) 36,8% (173) (129) 34,1%
EBIT - I_.ucro Operacm_nal ant_es Impostos 271 53 na 611 203 108,5%
e Receita (Despesa) Financeiras
Receitas Financeiras 36 33 9,1% 169 205 (17,6%)
Despesas Financeiras (275) (193) 42,5% (743) (662) 12,2%
Resultado Financeiro Liquido (239) (160) 49,4% (574) (457) 25,6%
Lucro Operacional antes do I.R. 32 (107) na 37 (164) na
Imposto de Renda (18) 17 na 29 (6) na
Lucro Liquido 14 (90) na 66 (170) na
EBITDA - Lucro Operacional antes da
Depreciacao e Receita (Despesa) 346 105 na 844 452 86,7%
Financeiras'
EBITDA Ajustado 370 148 150,0% 1.056 576 83,3%
% sobre Receita Liquida de Vendas 3T17 3T16 A 9M17 9M16 A
Lucro Bruto 32,8% 34,2% (1,4 p.p.) 31,7% 34,2% (2,5 p.p.)
Despesas com Vendas (23,5%) (27,5%) 4,0 p.p. (23,2%) (25,9%) 2,7 p.p-
Despesas Gerais e Administrativas (3,6%) (2,1%) (1,5 p-p-) (8,1%) (2,8%) (0,3 p-p.)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,1% (1,3%) 1,4 p.p- 0,1% (1,4%) 1,5 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0,4%) (1,0%) 0,6 p.p. (1,2%) (0,9%) (0,3 p.p.)
Total das Despesas Operacionais (27,4%) (31,9%) 4,5 p.p. (27,4%) (31,0%) 3,6 p.p-
Depreciagdo e Amortizagéao (0,9%) (1,0%) 0,1 p.p. (0,9%) (1,0%) 0,1 p.p-
EBIT - Lucro Operacional antes Impostos o o o o
e Receita (Despesa) Financeiras 44% 1,3% 31p.p. 3,3% 2,2% 1,1p-p.
Resultado Financeiro Liquido (3,9%) (3,9%) 0,0 p.p. (3,1%) (3,5%) 0,4 p.p.
Lucro Operacional antes do I.R. 0,5% (2,6%) 3,1 p.p. 0,2% (1,2%) 1,4 p.p.
Imposto de Renda (0,3%) 0,4% (0,7 p.p.) 0,2% (0,0%) 0,2 p.p.
Lucro Liquido 0,2% (2,2%) 2,4 p.p. 0,4% (1,3%) 1,7 p.p.
EBITDA 5,7% 2,6% 3,1 p-p. 4,6% 3,4% 1,2 p.p.-
EBITDA Ajustado 6,1% 3,6% 2,5 p.p. 5,8% 4,4% 1,4 p.p.
(') EBITDA, EBITDA Ajustado e EBIT ndo fazem parte da reviséo realizada pela Auditoria externa.
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Balanco Patrimonial

Ativo
R$ milhdes 30.09.2017 31.12.2016
Ativo Circulante 9.434 10.708
Caixas e Equivalentes de Caixa 539 4.030
Contas a Receber 4.053 2.782
Cartdes de Crédito 1.993 663
Carnés - Financiamento ao Consumidor 1.995 1.966
Outros 239 282
Contas a Receber B2B 217 213
Proviséo para Devedores Duvidosos (391) (342)
Estoques 4.161 3.054
Tributos a Recuperar 441 581
Crédito com Partes Relacionadas 85 132
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 155 129
Ativo Nao Circulante 7.194 6.819
Realizavel a Longo Prazo 4.480 3.980
Contas a Receber 171 182
Cartdes de Crédito 30 32
Carnés - Financiamento ao Consumidor 161 172
Provisao para Devedores Duvidosos (23) (22)
Outros 3 -
Tributos a Recuperar 2.575 2.317
Imposto de Renda e Contribuico Social Diferidos 378 295
Creédito com Partes Relacionadas 508 549
Depésitos para Recursos Judiciais 826 615
Despesas Antecipadas e Outras contas a Receber 22 22
Investimentos 128 144
Imobilizado 1.355 1.438
Intangivel 1.231 1.257
TOTAL DO ATIVO 16.628 17.527

Passivo e Patriménio Liquido

R$ milhdes 30.09.2017| 31.12.2016
Passivo Circulante 11.072 12.057
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 512 477
Fornecedores 4.810 5.618
Fornecedores Convénio 587 489
Empréstimos e Financiamentos 635 802
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 2.871 2.730
Impostos, Taxas e Contribuigbes 167 600
Dividas com Partes Relacionadas 142 188
Receitas Antecipadas 364 336
Outros 984 817
Passivo Nao Circulante 2.677 2.662
Empréstimos e Financiamentos 91 135
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 251 272
Dividas com Partes Relacionadas 16 1
Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 6 14
Provisao para Demandas Judiciais 1.171 906
Outros 1.142 1.334
Patriménio Liquido 2.879 2.808
Capital Social 2.896 2.895
Reservas de Capital (882) (886)
Reservas de Lucros 865 799
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 16.628 17.527
[ ) =4 ASA! -
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Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 30.09.2017 30.09.2016
Lucro Liquido 66 (170)
Ajustes para Reconciliacdao do Lucro Liquido
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos (181) 1
Depreciagdes e Amortizactes 233 159
Juros e Variagdes Monetarias 275 299
Equivaléncia Patrimonial (20) 180
Provisao para demandas judiciais, liquidas 409 281
Ganho (perda) com Imobilizado e Intangivel 7 13
Remuneracdo Baseada em Agdes 8 8
Provisao para Crédito Liquidagao Duvidosa 527 410
Provisdo para obsolescéncia e quebra 68 66
Receita diferida (191) (156)
QOutros (3) 9
1.198 1.100

(Aumento) Reducao de Ativos

Contas a Receber (1.783) (1.618)
Estoques (1.175) (388)
Impostos a Recuperar (432) (183)
Outros ativos (30) (72)
Partes relacionadas liquidas 92 (59)
Depositos judiciais (177) (110)

Dividendos recebidos 44 -
(3.461) (2.430)

(Aumento) Reducao de Passivos

Fornecedores (710) (1.891)
Salérios e encargos sociais 177 (55)
Demandas Judiciais (242) (193)
Receita diferida (10) 30

Imposto de Renda pago (1) -
Outras exigibilidades 168 (194)
(618) (2.303)
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades Operacionais (2.881) (3.633)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisigcao de bens do ativo imobilizado e intangivel (204) (94)

Venda de Ativo Imobilizado e Intangivel 11 11

Aumento de capital em controladora 0 -
Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades de Investimento (193) (83)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captagao e refinanciamentos 3.925 3.006
Pagamentos de principal (4.014) (3.192)
Pagamentos de juros (329) (276)
Pagamentos de dividendos - (1)
Aumento de Capital 1 0

Caixa Liquido (utilizado) nas Atividades de Financiamento (417) (463)
Disponibilidades no Inicio do Periodo 4.030 5.580
Disponibilidades no Fim do Periodo 539 1.401

Variacao no Caixa e Equivalentes (3.491) (4.179)

© - . ASA! -
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Estrutura societaria

O capital social da Via Varejo é representado por 1.291 milhdes de agdes, sendo 656 milhdes de
acoOes ordinarias e 635 milhdes de preferenciais. O GPA é o acionista controlador da Companhia,
detendo 43,3% do capital total e 62,6% das agdes ordinarias. As agdes livremente negociadas (free-

floating) representam 30,5% do total de acdes emitidas pela Via Varejo.

GPA mFamilia Klein m Freefloat

TELECONFERENCIA E WEBCAST DE RESULTADOS

26 de Outubro de 2017
11h (Brasil) / 9h (NY) / 14h (Londres)

Portugués:
+55 (11) 2188-0155
Inglés (traducao simultanea):
+1 (646) 843-6054

Webcast: http://www.viavarejo.com.br/ri
Replay
+55 (11) 2188-0400 - Cédigo: Via Varejo
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Notas Explicativas

Via Varejo S.A.

Informagbdes Contabeis Intermediarias
Individuais e Consolidadas Referentes ao
Trimestre Findo em 30 de setembro de 2017 e

Relatorio sobre a Revisao de Informacdes
Trimestrais

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
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1. Informacgées corporativas

A Via Varejo S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via Varejo”) atua no mercado
varejista de eletroeletrénicos, eletrodomésticos, telefonia e méveis através das bandeiras “Casas Bahia” e “Ponto
Frio”, além das plataformas de e-commerce “pontofrio.com”, “casasbahia.com”, “extra.com.br” e “barateiro.com”.
Sua sede esté localizada em S&o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo - Brasil. A Companhia detém suas agoes
negociadas no Nivel 2 de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Sdo Paulo sob os coédigos “VVAR3”,
“VVAR4” e “WVAR11” e é controlada pela Companhia Brasileira de Distribuicdo (“CBD”), que por sua vez tem o

Casino Guichard Perrachon como controlador através de suas holdings.

As participagbes societarias da Companhia em controladas e coligadas estdo apresentadas na nota explicativa n°
10 (a).

a) Reorganizagéo societaria das operagdes de comércio eletrdnico

Conforme divulgado na nota explicativa n® 26 das demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, a Companhia teve sua participagdo societaria nas operagbes de comércio
eletr6nico no Brasil reorganizadas no ano de 2016, passando a operar os sites da Cnova Comércio Eletrénico
S.A. (“Cnova Brasil”) de forma conjunta com suas lojas fisicas a partir de 31 de outubro de 2016, portanto, os
saldos referentes aos nove meses do periodo findo em 30 de setembro de 2016, apresentados para fins
comparativos, ndo contemplam os saldos da Cnova Brasil.

b) Oficio CVM

Em 18 de fevereiro de 2016, a Companhia recebeu da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) o Oficio n®
18/2016-CVM/SEP/GEA-5 contendo o entendimento da Superintendéncia de Relagbes com Empresas
(“SEP”) da CVM quanto a certas transagbes e registros contédbeis relacionados a operagdes societarias
realizadas pela Companhia no exercicio social de 2013.

A area técnica da CVM manifestou entendimento diverso daquele adotado pela Companhia nas
demonstragdes financeiras daquele exercicio no que se refere ao: (i) ganho da remensuragdo do
investimento detido em Nova Pontocom Comércio Eletronico S.A., decorrente da alienagao parcial de
participacdo societaria para a Companhia Brasileira de Distribui¢éo; e (ii) tratamento contabil aplicado na
aquisicao adicional de 75% do capital social da Industria de Mdveis Bartira.

A Companhia apresentou recurso de tal decisdo ao Colegiado da CVM com pedido de efeito suspensivo nos
termos da Deliberagdo CVM 463, porém definiu atender o item (i) do Oficio CVM. Desta forma as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram reapresentadas
em 27 de julho de 2016, bem como em periodos anteriores aos quais os referidos efeitos estavam
relacionados, contemplando o ajuste efetuado para eliminar o aumento no valor contabil do investimento de
R$543, liquido da amortizagdo acumulada do valor atribuido a carteira de clientes de R$5 e o correspondente
imposto diferido assim como para reverter a Reserva de Orgamento de Capital constituida em 2013, e
consequentemente reconhecer o ganho de R$71 como uma transagéo de capital.

Com relacgao ao item (ii) acima, relacionado aos efeitos da aquisicdo da Industria de Méveis Bartira, em 25 de
janeiro de 2017 a Companhia recebeu a manifestagdo do Colegiado da CVM acatando o recurso apresentado
e informando que a SEP pediu reconsideragdo da decisdo do Colegiado. Em 24 de abril de 2017 a
Companhia recebeu a manifestagdo definitiva do Colegiado informando que manteve a decisdo apds
reconsideragao solicitada pela SEP. Desta forma ndo ha nenhum efeito a ser considerado relacionado a esse
item.
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2.

Praticas contabeis significativas

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com o IAS 34 —
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — “Demonstragdo Intermediaria” e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes
Trimestrais (“ITR”).

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas adotam o Real (R$) como moeda funcional e
de apresentagdo, sendo demonstradas em milhdes de R$, e foram preparadas baseadas no custo histérico de
cada transagao, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

As informagbes contabeis intermediarias para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 foram
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em 25 de outubro de 2017.

Nas situagbes em que ndo ocorreram alteragdes significativas na natureza dos saldos contabeis ou nas politicas
da Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 ndo foram integralmente reproduzidos nestas ITR. Em virtude disso, estas ITR devem ser lidas
em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais de 2016 publicadas em 22 de fevereiro de 2017.

Em 2017, a Companhia passou a aplicar as alteragdes a IAS 12 — Impostos sobre receitas e IAS 7 — Fluxo de
caixa, que entraram em vigor para periodos contabeis iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2017. A aplicagao
dessas alteragbes nado resultou em impactos nas divulgagbes ou nas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia.

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais da Companhia de 2016, na nota explicativan® 2 e
em cada nota explicativa onde a pratica contébil foi aplicada.

Principais julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia exige que a
Administracao faga julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetem os valores demonstrados de receitas,
despesas, ativos e passivos, inclusive na evidenciagdo dos passivos contingentes no encerramento do periodo,
porém, as incertezas quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam ajustes
substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo afetado e no resultado em periodos ou exercicios futuros.

As premissas e estimativas significativas para as informagdes contabeis intermediarias referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2017 sédo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota
explicativa n® 3 as demonstragdes financeiras anuais de 2016, publicadas em 22 de fevereiro de 2017, e, portanto,
devem ser lidas em conjunto.

Versdo: 1
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4.

Gerenciamento de riscos financeiros

Versdo: 1

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria,

S0 0s seguintes:

Controladora

Consolidado

31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 3.938 539 4.030
Contas a receber 2.616 4.224 2.964
Partes relacionadas 1.028 593 681
Passivos financeiros
Outros passivos financeiros
Fornecedores (4.230) (4.810) (5.618)
Fornecedores convénio (489) (587) (489)
Empréstimos e financiamentos (3.174) (3.269) (3.209)
Partes relacionadas (246) (158) (189)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos (253) (579) (730)
Exposicdo liquida (810) (4.047) (2.560)

As operagdes de tesouraria da Companhia sdo regularmente reportadas para o Comité Financeiro, 6rgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo e, se necessario, diretamente para o Conselho de Administragéo,
0 qual aprova as politicas que devem ser seguidas pela tesouraria da Companhia. O risco mais significativo a que
a Companhia esta exposta esta relacionado aos riscos de mercado, decorrente dos movimentos de taxas basicas
de juros, variagdo cambial, riscos de liquidez e de crédito. A Companhia monitora tais riscos e os respectivos

impactos nas projecdes financeiras.

a) Risco de mercado

Para o célculo da analise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados
pela Companhia em 30 de setembro de 2017 é o aumento do percentual do CDI, uma vez que o saldo total
dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil referenciadas ao CDI excedeu o saldo das

aplicagbes financeiras indexados a mesma modalidade de taxa de juros.

(i) Taxa basica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicbes
financeiras, com taxas pré e pos-fixadas, dentre as quais o Certificado de Depésito Interbancario (“CDI"),
para fazer frente a necessidade de caixa para investimento e financiamento de clientes.
Concomitantemente, a Companhia realiza aplica¢des financeiras referenciadas ao CDI, com o objetivo de
neutralizar parcialmente os impactos no resultado decorrentes dos encargos financeiros dos empréstimos
e financiamentos.

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado dos préximos 12 meses foi elaborada uma analise
de sensibilidade em trés cenarios. No cenario |, a taxa anual de juros foi definida com base na curva CDI
obtida na BM&FBovespa para as datas de vencimento das operagdes, limitado a 12 meses, cuja taxa foi
7,13% a.a. Nos cenarios Il e lll, foram considerados aumentos na taxa de juros de 25% e 50%,
respectivamente.
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Segue quadro da andlise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros demonstrando o possivel
impacto liquido no resultado para cada cenario:

Consolidado Analise de sensibilidade
Operacoes Risco Saldo em Cenario | Cenario Il Cenario lll
30.09.2017
Aplicagdes financeiras Aumento do CDI 446 29 36 43
Empréstimos bancarios (*) Aumento do CDI (49) (3) 3) (4)
Arrendamento mercantil (*) Aumento do CDI (4) - - -
Impacto no ganho liquido no resultado 26 33 39

(*) Néo inclui os contratos de empréstimos CDCI e determinados contratos de arrendamento mercantil financeiro por
possuirem taxas de juros pré-fixadas e nao sujeitos a risco de variagdo. A andlise de sensibilidade do instrumento
financeiro derivativo esté apresentada no item a seguir.

(i) Instrumento financeiro derivativo

As politicas de tesouraria da Companhia ndo permitem contratagbes de instrumentos derivativos para
quaisquer fins de: swaps com limitadores (“caps’), margens, clausulas de arrependimento, duplo
indexador, opcdes flexiveis ou quaisquer outras modalidades de operagdes diferentes dos swaps
tradicionais para protegdo de dividas.

A Companhia através de sua controlada Cnova Brasil obteve, junto ao banco HSBC France, um
empréstimo em moeda nacional com taxas pré-fixadas no valor de R$310 mediante a realizagdo de um
contrato de swap com taxas de juros referenciadas ao CDI, conforme quadro abaixo:

Na data da
contratacao Consolidado
Contraparte Valor ) Data de~ Da!a de Valor justo
referéncia contratacao vencimento 30.09.2017
Empréstimo em
moeda nacional HSBC (310) 15/05/2017 18/05/2018 (325)
(310) (325)
Contratos de swap
Posicao Ativa 310 325
Posicao Passiva (310) (322)
Posicao swap liquida - 3

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados como objeto de hedge
foram contabilizados a valor justo.

A Companhia calcula a efetividade das operacdes de hedge quando da sua contratacdo em bases
continuas. As operagdes de hedges contratadas apresentam efetividade em relagdo as dividas objeto
dessa cobertura em 30 de setembro de 2017.

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre contratos de swap sdo registrados no “Resultado
financeiro liquido” e o saldo a pagar ou a receber pelo valor justo € registrado nas rubricas “Outros ativos”
e “Outros passivos”, conforme o valor liquido apurado do respectivo instrumento. No periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2017, a perda reconhecida no contrato de swap de taxa de juros foi
de R$3.

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado até o vencimento do contrato decorrentes dos
riscos de flutuagdo de taxas de juros, foi elaborada uma anadlise de sensibilidade da exposicdo da
Companhia ao risco da taxa de juros do CDI do contrato de swap considerando trés cenarios. No cenario |
foi considerado a curva futura do CDI para a data de vencimento do empréstimo que foi obtida na
BM&FBovespa de 7,12% a.a.

Nos cenarios Il e Ill, foram projetados a taxa de juros com aumento de 25% e 50%, respectivamente.
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Segue quadro da andlise de sensibilidade do risco de taxa béasica de juros do instrumento financeiro
derivativo demonstrando o possivel impacto liquido no resultado para cada cenéario:

Consolidado

Analise de sensibilidade

Saldo em

Operacio Risco 30.09.2017 Cenario | Cenarioll  Cenario lll
Contrato de Swap - posigao passiva (*)  Aumento do CDI (322) (16) (20) (25)
Impacto de perda no resultado (16) (20) (25)

(*) Nao inclui o contrato de empréstimos em moeda nacional e a ponta ativa do swap por possuirem taxas de juros

pré-fixadas e ndo sujeitas ao risco de variagao.

iii) Taxa de cambio e juros dos empréstimos em moeda estrangeira

A Companhia quitou determinados empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (délares norte-
americanos) durante o primeiro semestre de 2017, e em agosto de 2017 captou um novo contrato de
empréstimo em moeda estrangeira (dolares norte-americanos) com taxas de juros pré-fixadas. Desta
forma, a Companhia esta exposta somente ao risco de variagdo cambial pela divida contraida. A
Companhia faz uso de swap de 100% das captagdes em délares norte-americanos e taxas de juros fixas,
trocando estas obrigagdes pelo Real atrelado as taxas de juros pré-fixadas acrescidas de variagdo do
CDL.

A Companhia e suas controladas mantém um empréstimo em moeda estrangeira ativo totalmente

protegido por contratos de swap, conforme descri¢cdo abaixo:

Na data da contratagao Consolidado
Valor
P Valor Valor Valor
referéncia A Data de Data de . .
Contraparte referéncia - . justo R$ justo R$
usb contratacao vencimento
milhdes R$ 30.09.2017 31.12.2016
Citibank (50) (154) 10/04/2015 10/04/2017 - (162)
Empréstimo em Citibank (30) (92) 14/04/2015 17/04/2017 - (97)
moeda estrangeira Santander (47) (190) 22/02/2016 16/02/2017 - (157)
(objeto de hedge) Safra (75) (244) 22/07/2016 02/05/2017 - (251)
Santander (80) (250) 07/08/2017 06/08/2018 (254) -
(282) (930) (254) (667)
Contratos de swap
Posicao Ativa 282 930 254 666
Posicao Passiva (282) (930) (253) (729)
Posicao swap liquida - - 1 (63)

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados como objeto de hedge
foram contabilizados a valor justo.

A Companhia calcula a efetividade das operacdes de hedge quando da sua contratacdo em bases
continuas e apresentaram efetividade em relagdo as dividas objeto durante a sua vigéncia e atém a sua
liquidagéo.

Ganhos e perdas realizados sobre estes contratos de swap foram registrados no “Resultado financeiro
liquido” e o saldo a pagar ou a receber pelo valor justo foi registrado nas rubricas “Outros ativos” e “Outros
passivos”, conforme o valor liquido apurado do respectivo instrumento. No periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2017, a perda reconhecida nos contratos de swap de moeda estrangeira foi de
R$42 (perda de R$129 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016).

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado dos préximos 12 meses decorrente dos riscos de
flutuagdo de moeda, foi elaborada uma analise de sensibilidade de exposigcdo da Companhia ao risco da
taxa de cambio do empréstimo em moeda estrangeira e do CDI do contrato de swap considerando trés
cenarios.
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Para o contrato do Santander no cenario | as seguintes premissas foram adotadas: (i) a curva futura do
CDI para a data de vencimento do empréstimo foi obtida na BM&FBovespa, cuja a taxa foi de 7,09% a.a.;
e (i) a taxa de cambio foi definida em R$3,28 com base na cotagdo do délar futuro negociado na
BM&FBovespa para a data de vencimento do contrato.

Nos cenérios Il e I, foram projetados o CDI e délar com incremento de 25% e 50%, respectivamente.

Segue quadro de andlise de sensibilidade do risco da taxa de cambio demonstrando o possivel impacto
liquido no resultado para cada cenario:

Saldo em Analise de sensibilidade
Operacao Risco 30.09.2017  Cenario | Cenario Il Cenario lll
Divida em USD Valorizagao do dolar (USD) (254) (14) (81) (148)
Swap (ponta ativa em USD) Valorizagao do dolar (USD) 254 15 83 150
Swap (ponta passiva em USD) Aumento do CDI (253) 17) (22) (27)
Impacto liquido comparado com o saldo contabil (16) (20) (25)

b) Riscos de liquidez

E politica da Companhia manter aplicagdes financeiras, empréstimos e linhas de crédito suficientes para
atender as necessidades de caixa no curto e longo prazos. A Companhia regularmente monitora as previsoes
de caixa que incluem, nos respectivos vencimentos, as liquidagées de ativos e passivos financeiros
contratados. E préatica do departamento de tesouraria da Companhia manter niveis de linhas de crédito
suficientes para atender as necessidades previstas de capital de giro. Regularmente sao realizadas andlises
de sensibilidade para avaliar o impacto na posi¢cdo de liquidez da Companhia, caso as linhas de crédito
atualmente existentes ndo sejam renovadas.

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa nao descontados dos passivos financeiros mantidos pela
Companhia. A tabela inclui principal e juros calculados até o vencimento dos passivos financeiros. Dessa
forma, os saldos nela apresentados nao conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

30.09.2017
Controladora Consolidado
Menosde Deila5 Maisque Menos de Det1a5 Mais que
1ano anos 5 anos Total 1 ano anos 5 anos Total
Fornecedores 3.487 - - 3.487 4.810 - - 4.810
Fornecedores convénio 587 - - 587 587 - - 587
Empréstimos e
financiamentos 3.030 274 3.304 3.632 277 1 3.910
Instrumentos derivativos - - - - 8 - - 8
Arrendamento mercantil
financeiro 26 82 5 113 30 82 5 117
7.130 356 5 7.491 9.067 359 6 9.432

c) Riscos de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito para caixa e equivalentes de caixa mantidos com instituicbes
financeiras e na posigao das contas a receber geradas nas transagdes comerciais, bem como em transagdes
nao recorrentes, tais como venda de ativo ndo financeiro.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia adota
politicas que restringem o relacionamento bancério em instituigbes financeiras validadas pelo Comité
Financeiro e aprovadas pelo Conselho de Administragéao. Essa politica também estabelece limites monetarios
e concentragao de riscos, que sao regularmente atualizados.

Para os saldos das contas a receber, o risco de crédito é mitigado pelo fato que grande parte das vendas da
Companhia é realizada utilizando como meio de pagamento o cartdo de crédito, que sdo substancialmente
securitizadas com as administradoras de cartdes de crédito. As vendas financiadas pelo Crédito Direto ao
Consumidor com Interveniéncia (“CDCI”) sdo vendas realizadas através de acordos operacionais com o0s
bancos Bradesco, Safra e Banco do Brasil para a concessao de financiamentos CDCI aos nossos clientes,
por meio de interveniéncia com as respectivas instituicdes financeiras. Para essa operagdo, a Companhia
detém o risco de crédito e adota procedimentos criteriosos na concessao de crédito. O saldo a receber de
clientes é pulverizado, ndo havendo valores individuais representativos.
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As estimativas de perda por ndo recuperagéo de ativos financeiros séo avaliadas conforme as estimativas e
premissas contadbeis apresentadas nas demonstracgdes financeiras anuais da Companhia de 2016 na nota
explicativa n°6(a), e os saldos dessa estimativa apresentados em 30 de setembro de 2017 e 31 de dezembro
de 2016 sdo considerados pela Administragdo suficientes para cobrir as perdas estimadas da carteira de
valores a receber.

d) Gerenciamento de capital

O objetivo da Administragdo da Companhia é assegurar manutengido adequada de classificagdo de crédito

elevada e uma proporgao de capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o

valor detido pelo acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e monitora a posigao financeira,

considerando as mudangas nas condigbes econdémicas. A Companhia ndo estd sujeita a nenhum
requerimento externo sobre o capital.
Consolidado
30.09.2017 31.12.2016
Com CDCI Sem CDCI Com CDCI Sem CDCI
Caixa e equivalentes de caixa 539 539 4.030 4.030
Empréstimos e financiamentos (3.848) (726) (3.939) (937)
Fornecedores convénio (i) (587) (587) (489) (489)

(i) Fornecedores convénio tratam-se de passivos financeiros junto a fornecedores, por intermédio de
instituicdes financeiras, cujos vencimentos foram postergados no periodo findo em 30 de setembro de
2017 e durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016. Devido as caracteristicas de negociagao
comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em
programas de antecipacdo de recursos utilizando linhas de crédito da Companhia junto a instituicoes
financeiras com o custo financeiro implicito de 10,84% a.a. em 30 de setembro de 2017 (15,31% a.a. em
31 de dezembro de 2016). A Companhia entende que esta transagéo tem natureza especifica e classifica
separadamente da rubrica "Fornecedores”.

e) Mensuragbes do valor justo

Os instrumentos financeiros da Companhia nao sao negociados em mercados organizados e serdo mantidos
até o seu vencimento. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2017, bem como para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, seus fluxos de caixa descontados a valor presente ndo diferem relevantemente do
seu respectivo valor contabil.

A Companhia registra determinados instrumentos financeiros a valor justo. Estes instrumentos estéo
apresentados no quadro abaixo:

Mensuracgao do valor justo
na data do balanco
utilizando outras
premissas significativas
Controladora Consolidado observaveis

30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Instrumento financeiro a valor
justo por meio de resultado
Empréstimos em moeda
estrangeira ) (259) (254) (667) Nivel 2
Empréstimos em moeda nacional - - (325) - Nivel 2
Contratos de swap - 4 (63) Nivel 2

Os contratos de swap e os empréstimos em moeda estrangeira e nacional sdo classificados no nivel 2, pois
sdo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros,

cotacdes de paridade cambial a vista e futura.
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada 30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
Caixa e contas bancarias 75 120 93 175
Aplicagbes financeiras 91,57% do
compromissadas CDl a.a. 333 3.756 440 3.793
Apllcagogs_ f|nan_ce|ras 10,00% do 4 62 6 62
automaticas (i) CDl a.a.
412 3.938 539 4.030

(i) Referem-se a recursos disponiveis em conta corrente, nos quais ha uma rentabilidade diaria atrelada a
taxa CDI, sendo seu resgate no primeiro dia util seguinte ao da aplicagéo (D+1).

Esta nota foi apresentada nas demonstragées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 5.

6. Contas a receber

a) Composicédo dos saldos

Controladora Consolidado
30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017  31.12.2016
Administradoras de cartes de crédito (i) 1.347 543 2.023 695
Financiamento ao consumidor - CDCI (ii) 2.156 2.138 2.156 2.138
Contas a receber - B2B (iii) - - 217 213
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (345) (310) (414) (364)
Outras contas a receber de clientes 193 245 242 282
3.351 2.616 4.224 2.964
Circulante 3.185 2.438 4.053 2.782
Nao circulante 166 178 171 182

(i) Como parte da estratégia de gerenciamento de caixa, a Companhia realiza venda parcial dos recebiveis
com as operadoras de cartées de crédito ou bancos. O prazo médio de recebimento é de 4 meses.

(ii) Corresponde aos financiamentos por CDCI que podem ser parcelados em até 24 meses; entretanto, o
prazo mais utilizado é inferior a 12 meses. A Companhia mantém contratos com instituigbes financeiras
nos quais é designada como interveniente dessas operagdes conforme descrito na nota explicativa n®
13(a)(i)-

(iii) Refere-se a vendas realizadas diretamente a pessoas juridicas para revenda ou uso préprio.

b) Movimentagao da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa

Controladora Consolidado

30.09.2017  30.09.2016  30.09.2017  30.09.2016
Saldo no inicio do periodo (310) (253) (364) (253)
Perda estimada registrada no periodo (443) (410) (527) (410)
Baixas de contas a receber 408 379 477 379
Saldo no fim do periodo (345) (284) (414) (284)
Circulante (322) (266) (391) (266)
N&o circulante (23) (18) (23) (18)
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7.

8.

Aging das contas a receber — Controladora

Versdo: 1

¢) Composicao por periodo de vencimento das contas a receber, bruta de perda estimada com créditos de
liquidacéo duvidosa

Total A vencer < 30 dias 31-60 dias 61-90 dias >91 dias

30 de setembro de 2017  3.696 3.458 111 48 33 46

31 de dezembro de 2016 2.926 2.705 102 45 31 43
Aging das contas a receber — Consolidado

Total A vencer < 30 dias 31-60 dias 61-90 dias >91 dias

30 de setembro de 2017  4.638 4.238 158 82 47 113

31 de dezembro de 2016 3.328 3.019 135 54 35 85

Estoques

a) Composicédo dos saldos

Lojas
Centrais de distribuicao
Almoxarifado

Estimativa de perda ao valor realizavel liquido

Controladora

Consolidado

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 6.

30.09.2017  31.12.2016 30.09.2017  31.12.2016
1.650 1.508 1.650 1508
1.706 1.063 2.590 1.633

16 10 17 12
(56) (41) (96) (99)
3.316 2.540 4.161 3.054

Controladora

Consolidado

b) Movimentagao das estimativas de perda para redugao do custo ao valor realizavel liquido

30.09.2017  30.09.2016  30.09.2017  30.09.2016
Saldo no inicio do periodo (41) (30) (99) (32)
Adigoes (64) (67) (68) (66)
Perdas realizadas 49 58 71 58
Saldo no fim do periodo (56) (39) (96) (40)

Tributos a recuperar

a) Composicéo dos saldos

ICMS a recuperar (i)

PIS e COFINS a recuperar (ii)

INSS a recuperar

ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado (i)
Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 7.

30.09.2017  31.12.2016  30.09.2017  31.12.2016
2.008 1.920 2.322 2.154

332 452 614 634

35 33 41 33

3 4 3 5

8 42 36 72

2.386 2.451 3.016 2.898

368 401 aa1 581

2,018 2.050 2,575 2.317
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(i) A expectativa de realizagéo total de ICMS a recuperar é indicada a seguir:

Em 30 de setembro de 2017  Controladora Consolidado

3 meses de 2017 3 28
2018 121 131

2019 148 272

2020 148 214

2021 162 212

2022 em diante 1.429 1.468
2.011 2.325

Para os créditos de ICMS a recuperar, a Administragdo da Companhia, com base em estudo técnico de
viabilidade, considerando a expectativa futura de crescimento e de consequente compensagdo com
débitos oriundos das suas operagdes, entende ser viavel sua compensacdo futura. Os estudos
mencionados sdo preparados periodicamente com base em informagdes extraidas do relatério de
planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para as
informagbes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2017, a Administracdo da Companhia possui
controles de monitoramento sobre a aderéncia do plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo
eventuais novos elementos que contribuem para a realizagdo do saldo conforme esperado.

(i) A expectativa de realizagéo total do PIS e COFINS a recuperar é indicada a seguir:

Em 30 de setembro de 2017 Controladora Consolidado

3 meses de 2017 59 42
2018 273 231

2019 - 80

2020 - 86

2021 - 93

2022 em diante - 82
332 614

b) Decisdo do STF sobre o ICMS na base de célculo do PIS e COFINS

Desde a adogédo da sistematica do regime de ndo cumulatividade do PIS e COFINS, a Companhia vem
pleiteando judicialmente o direito de deduzir o ICMS da base de calculo do PIS e COFINS. Com o julgamento
da tese pelo STF, ocorrido em 15 de margo de 2017 em sede de repercussao geral, a Companhia passou a
realizar o célculo respeitando a decisdo do STF, e avalia que ha um ativo relativo aos créditos do periodo
reclamado anterior ao julgamento, desde 2003.

Com a publicagao do Acérdao em 02 de outubro de 2017, a Companhia consolidou seu entendimento quanto
ao seu direito aos créditos relativos a deducdo do ICMS-ST da base de calculo do PIS e COFINS, e
reconheceu em 30 de setembro de 2017 o montante de R$45 relativo ao periodo de margo a setembro de
2017.

A Companhia aguarda o julgamento dos embargos de declaragao apresentados pela Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional sobre a decisdo do STF e sua possivel modulagédo, porém seus assessores estimam que a
deciséo da aplicagdo dos efeitos ndo limitara o direito da agéo judicial proposta pela Companhia. Na melhor
estimativa da Administracéo, os efeitos de tais créditos a partir de 2010 totalizam aproximadamente R$670,
considerando que, na data de elaboragdo dessas informacgdes contdbeis intermediarias, o registro de tais
créditos é provavel, mas nao praticamente certo. A Companhia continua os trabalhos para os calculos do
periodo entre 2003 e 2010 e os honorarios advocaticios, bem como a possibilidade da atualizagdo monetaria
de todo o periodo.

Esta nota foi apresentada nas demonstrac¢des financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n° 8.
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As operagdes com partes relacionadas apresentadas no quadro anterior sdo resultado, principalmente, de
transagbes que a Companhia, seus principais acionistas e suas controladas mantém entre si e com outras
entidades relacionadas, e foram contabilizadas segundo os pregos, os termos e as condi¢cdes acordadas entre as
partes, sendo as principais:

a)

Operagdes com a Financeira Itat CBD S.A. (“FIC”) de crédito, financiamento e investimento

A Companhia e sua controlada Cnova Brasil, atuam como correspondente bancario para servicos operados
pela FIC. Esta operagao gera valores a repassar, indicados como contas a pagar com partes relacionadas, e
valores a receber pelos servigos prestados, indicados como contas a receber com partes relacionadas. O
resultado destas operagdes esta representado na coluna de "Receita (Despesa)" no quadro anteriormente
apresentado, e classificado na linha de receita de servigos nas demonstragdes de resultado da Companhia.

Adicionalmente, a FIC atua como uma operadora de cartdo de crédito, emitindo cartdes e financiando
compras de nossos clientes. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, o saldo de
cartdes de crédito a receber da FIC era de R$176 (R$72 em 31 de dezembro de 2016). Esses saldos estao
registrados na rubrica “Contas a receber” demonstrada na nota explicativa n® 6(a), em “Administradoras de
cartdes de crédito”.

A FIC realiza, também, operagdes de compra de recebiveis de cartdo de crédito. No periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2017, a Companhia e sua controlada Cnova Brasil reconheceram R$20 (R$14 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016) de despesas financeiras provenientes da venda
de recebiveis de cartdo de crédito.

Em 01 de novembro de 2016, a Via Varejo readquiriu o direito de exclusividade para a oferta de seguros nas
lojas Ponto Frio pelo montante de R$65, liqguidado em janeiro de 2017.

Contratos de matuos com controladas

Os contratos de mutuos séo atualizados monetariamente pelas taxas médias a seguir:

Percentual do CDI

30.09.2017 31.12.2016
VVLog Logistica Ltda. 105,0% 105,0%
IndUstria de Méveis Bartira Ltda. - 105,0%
Cnova Comércio Eletrénico S.A. 105,0% -

Operagdes com a controladora Companhia Brasileira de Distribuigédo (“CBD”)

A controladora CBD ¢ fiadora da Companhia em determinados contratos de financiamento e aluguel e
avalista em um contrato de prestacao de servigo, além do reembolso de despesas com pessoal e aluguel
entre as partes.

A Companhia também adquire cartdes de alimentagdo e beneficios para seus funcionarios junto a CBD, em
precos semelhantes a concorréncia. Esta aquisicdo representou uma despesa de R$33 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2017 (R$32 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2016).

A CBD realiza a contratagao de seguros para todas as empresas do grupo econdmico, e solicita o reembolso
dos custos por esta negociagdo. O montante da despesa no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2017 foi de R$23 (R$6 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016).

Durante os exercicios de 2017 e 2016 a CBD realizou pagamentos de determinadas demandas judiciais
civeis e trabalhistas de Cnova Brasil. No periodo findo em 30 de setembro de 2017 Cnova Brasil ressarciu o
montante de R$26 para CBD relativo a estas demandas judiciais (R$63 em 28 de dezembro de 2016).
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d)

Operacgdes de aluguéis e prestagéo de servigo

A Companhia realizou operagdes de aluguel, compartilhamento de suas Centrais de Distribuigcdo e prestagéao
de servigos com CBD, Globex Administragao e Servigos Ltda. (“GAS”) e Cnova Brasil.

Adicionalmente, a Companhia e sua controlada Bartira tém contratos de aluguéis de 303 imdveis entre
centros de distribuicdo, prédios comerciais e administrativos estabelecidos em condi¢des especificas com os
administradores da Casa Bahia Comercial (“CB”), conforme Acordo de Associacao entre Via Varejo, CBD e
CB, com o saldo a pagar de R$24 em 30 de setembro de 2017 (R$24 em 31 de dezembro de 2016).

Compras e vendas de mercadorias

A Companhia efetuou operagdes de: (i) compras de mercadorias com a Bartira no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2017 no montante liquido de impostos de R$404 (R$420 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2016); (ii) venda de mercadorias a pre¢o de custo para Cnova Brasil no
exercicio findo em 30 de setembro de 2017 no montante liquido de impostos de R$205 (R$38 no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2016) e; (iii) compras de mercadorias da Cnova Brasil no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2017 no montante liquido de R$9 (nil no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2016). A Companhia também realiza a intermediagdo da negociagdo de compra
de mercadorias para CBD e Cnova Brasil, recebendo uma comisséo por essa intermediagao.

Primeiro aditivo ao acordo de associagao Via Varejo, CBD e CB

Em 2010 foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Associagdo (“Acordo de Associagdo”) entre Via
Varejo, CBD e CB, que, dentre outros direitos, garante a Via Varejo o direito de indenizagédo por CBD e CB,
de certas demandas judiciais e reembolso de despesas reconhecidos a partir de 30 de junho de 2010, que
eram de responsabilidade dos antigos controladores das operagdes adquiridas.

Conforme o Acordo de Associagdo, ao completar seis anos da data do fechamento da operacgédo, o que
ocorreu no dia 8 de novembro de 2016, foram encerrados 0s procedimentos para notificacbes de novas
demandas judiciais que poderiam corresponder a perdas e danos indenizaveis de parte a parte e iniciaram-se
as discussoes e procedimentos para liquidacdo dos saldos registrados.

Em 4 de julho de 2017, a Companhia celebrou um “Termo de Acordo” com CB, em conjunto com CBD, para a
liquidacéo das perdas e danos relativos ao referido Acordo de Associagdo, bem como estabeleceu garantias
para a obrigacdo de CB de indenizar as contingéncias potenciais, assim entendidas aquelas néo
materializadas até 8 de novembro de 2016. Este Termo de Acordo foi aprovado posteriormente pelos
Conselhos de Administragdo da Companhia e de CBD.

Como resultado deste Termo de Acordo, as seguintes conclusdes foram alcangadas:

+ A Companhia e CB compensaram valores devidos de parte a parte, tendo remanescido um saldo de
R$70 a ser pago por CB a Companhia até dezembro de 2017.

+ A Companhia reconheceu em suas informagdes contabeis do periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2017, na rubrica “outras receitas e despesas operacionais”, uma despesa de R$97
decorrente da determinagdo de novos critérios para apuracdo de responsabilidades entre as partes
para reembolso das perdas indenizaveis.

No Termo de Acordo foi definida a realizagdo de reunides periédicas nas quais cada uma das partes deve
reportar as perdas e danos incorridos, a serem indenizados pela outra parte. O Termo de Acordo também
prevé que divergéncias entre as partes sobre os valores de perdas e danos a serem indenizados que ndo
sejam resolvidos de forma amigavel poderao ser solucionadas por arbitragem, a ser iniciada no prazo de até
um ano, a partir da data em que apresentado o respectivo pleito de indenizagao.

Desta forma, o saldo de contas a receber de R$299 mantido pela Companhia em 30 de setembro de 2017
refere-se substancialmente ao direito da Via Varejo em ser indenizada pelas contingéncias potenciais que
poderao ser desembolsadas pela Companhia, e posteriormente reembolsadas por CB.

Como garantia de indenizagéo de contingéncias potenciais foram mantidas fianga pessoal dos acionistas de
CB e hipotecas sobre iméveis, em valor suficiente para suportar o total das contingéncias potenciais
identificadas em 8 de novembro de 2016.
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g) Cnova Brasil

Em 31 de outubro de 2016, como resultado da reorganizagédo societaria descrita na nota explicativa n® 1(a), a
Cnova Brasil passou a ser controlada por Via Varejo, momento a partir do qual as transagdes de resultado
ocorridas estdo demonstradas na rubrica “Controladas”.

h) Servigos de consultoria
A Companhia contratou a Viaw Consultoria Ltda. para a prestagéo de servigos de consultoria empresarial e
na area de tecnologia, cujo contrato foi encerrado em 2016. O s6cio da empresa contratada € membro do
Conselho de Administragéo da Companhia.

i) Remuneragao da Administragéo e Conselho Fiscal
As despesas relativas a remuneracao total do pessoal da alta administracao (Diretores indicados conforme o

Estatuto Social e o Conselho de Administragdo) e do Conselho Fiscal, registradas na demonstragédo do
resultado dos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2017 e 2016, foram as seguintes:

30.09.2017 30.09.2016
Beneficios = Remuneracao Beneficios Remuneracao
de curto baseada Total de curto baseada Total
prazo em acoes prazo em acoes
Diretoria 17 3 20 8 3 11
Conselho de Administragéo
: 1 - 1 2 - 2
e Conselho Fiscal
18 3 21 10 3 13

10. Investimentos

a) Participagdes societarias

A Companhia mantém investimentos diretos e indiretos em empresas controladas e coligadas. As
participagdes societarias da Companhia nestas empresas sao listadas na tabela a seguir:

30.09.2017

Investimentos Partif:ipagéo Pa.rtic.ipagéo

direta indireta
Controladas
Industria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01%
Globex Administragéo e Servigos Ltda. (“GAS”) 99,99% 0,01%
Lake Niassa Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“LAKE”) 99,99% 0,01%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog") 99,99% 0,01%
Globex Administragdo de Consorcio Ltda. (“‘GAC”) 99,99% 0,01%
Cnova Comeércio Eletrénico S.A. (“Cnova Brasil”) 100,00% -
E-Hub Consultoria, Participagdes e Comércio S.A. (“E-Hub”) - 100,00%
Nova Experiéncia Pontocom S.A. - 100,00%
Via Varejo Luxembourg Holding S.ar.l. - 100,00%
Via Varejo Netherlands Holding B.V. - 100,00%
Coligadas
Financeira Itat CBD S.A. (“FIC”) - 14,24%
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) - 50,00%
FIC Promotora de Vendas Ltda. - 14,24%
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b) Saldos e movimentagao

Controladora

Versdo: 1

Cnova

Lake Bartira NV Outros  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 121 729 (225) 76 701
Equivaléncia patrimonial 23 9) (203) 1 (188)
Ajuste de conversao - - 50 - 50
Transagédo com nao controladores - - 7 - 7
Saldo em 30 de setembro de 2016 144 720 (371) 77 570
Controladora
Lake Bartira BCno_va_ Outros Total
rasil (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 143 704 (937) 79 (11)
Equivaléncia patrimonial 20 (27) (86) - (93)
Distribuicao de dividendos (36) - - - (36)
Aumento de capital - 102 874 - 976
Transagdo com controladores (ii) - - (84) - (84)
Saldo em 30 de setembro de 2017 127 779 (233) 79 752

(i) Em 30 de setembro de 2017 a controladora Via Varejo mantém um saldo em passivo a descoberto de
R$233 (R$937 em 31 de dezembro de 2016) para a controlada Cnova Brasil.

(i) Refere-se ao crédito de prejuizo fiscal de Cnova Brasil transferido para Via Varejo sem custo financeiro.
Mais detalhes sobre essa transagao estao descritos na nota explicativa n® 15(a)(ii).

Consolidado

c,[l“:)’a FIC BINV Total
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (225) 103 19 (103)
Equivaléncia patrimonial (203) 22 1 (180)
Ajuste de conversao 50 - - 50
Transag@o com nao controladores 7 - - 7
Saldo em 30 de setembro de 2016 (371) 125 20 (226)
Consolidado
FIC BINV  Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 124 20 144
Equivaléncia patrimonial 19 1 20
Distribuicao de dividendos (36) - (36)
Saldo em 30 de setembro de 2017 107 21 128

¢) Informagdes financeiras resumidas das coligadas

A seguir, informacdo da coligada que a Companhia julga como relevante para o célculo da equivaléncia

patrimonial:

FIC
~30.09.2017
Ativo circulante 4.161
Ativo nao circulante 49
Ativo total 4.210
Passivo circulante 3.287

Passivo nao circulante 13

Patriménio liquido (i) 910
Total passivo e patrimoénio liquido 4.210
Resultados operacionais

Receitas 688
Resultados operacionais 237
Lucro liquido 137

(i) O calculo do investimento considera o patriménio liquido da investida, deduzido de reserva especial de
agio, a qual é de direito exclusivo do Itad Unibanco, para a FIC.

Esta nota foi apresentada nas demonstrac¢ées financeiras anuais da Companhia de 2016, na nota explicativa n® 10.
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Versdo: 1

11. Imobilizado
a) Composicédo dos saldos e movimentagao
Controladora
Saldo em 30.09.2017 Saldo em 31.12.2016
Custo gi%r;ﬂ; %? Liquido Custo gi%r;ﬂ; %? Liquido
Terrenos 12 - 12 12 - 12
Edificios 19 (10) 9 18 9) 9
Benfeitorias em iméveis de terceiros 915 (263) 652 913 (237) 676
Maquinas e equipamentos 147 (74) 73 156 (68) 88
Equipamentos de informatica 331 (234) 97 317 (208) 109
Instalagbes 155 (77) 78 166 (78) 88
Mobveis e utensilios 215 (79) 136 191 (57) 134
Veiculos 5 (4) 1 15 (7) 8
Imobilizado em andamento 47 - 47 38 - 38
Qutros 39 (22) 17 39 (18) 21
1.885 (763) 1122 1.865 (682) 1.183
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informatica 156 (146) 10 156 (143) 13
156 (146) 10 156 (143) 13
2.041 (909) 1.132 2.021 (825) 1.196
Controladora
3512_‘,:2?23:"5 Adicoes  Baixas Depreciacoes Transfc(ei;enuas 35()?:)3‘.)23?6
Terrenos 12 - - - - 12
Edificios 22 - - (1) (21) -
Benfeitorias em iméveis de terceiros 694 1 (13) (35) 56 703
Maquinas e equipamentos 91 - - (6) 5 90
Equipamentos de Informatica 119 3 1 (26) 9 106
Instalagbes 94 - (2) (10) 5 87
Mbveis e utensilios 132 - - (8) 10 134
Veiculos 19 - (8) 1) - 10
Imobilizado em andamento 4 69 - - (56) 17
Outros 28 - - (5) (2) 21
1.215 73 (22) (92) 6 1.180
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informatica 23 - - (9) - 14
23 - - (9) - 14
1.238 73 (22) (101) 6 1.194

(i) O saldo da coluna “Transferéncias” foi impactado pelo montante de R$6, relativo aos ativos das lojas
CADE que estavam na rubrica “Ativos ndo correntes a venda”, cujos ativos foram reaproveitados, apds o

fechamento das lojas.

Controladora

Saldo em Adicoes Baixas Depreciagcoes  Transferéncias Saldo em

31.12.2016 30.09.2017
Terrenos 12 - - - - 12
Edificios 9 - - - - 9
Benfeitorias em iméveis de terceiros 676 - 3) (37) 16 652
Maquinas e equipamentos 88 - 1) (12) (2) 73
Equipamentos de Informatica 109 - (2) (29) 19 97
Instalagoes 88 - 3) (10) 3 78
Mobveis e utensilios 134 - 1) (12) 15 136
Veiculos 8 - (6) 1) - 1
Imobilizado em andamento 38 69 - - (60) 47
Outros 21 - - (5) 1 17
1.183 69 (16) (106) (8) 1.122

Arrendamento mercantil financeiro

Equipamentos de informatica 13 - - (3) - 10
13 - - (3) - 10
1.196 69 (16) (109) (8) 1.132
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Consolidado
Saldo em 30.09.2017 Saldo em 31.12.2016
Custo 2‘:5::3;%? Liquido  Custo Zi%r;ﬂ;%? Liquido
Terrenos 16 - 16 16 - 16
Edificios 23 (14) 9 24 (14) 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 924 (271) 653 923 (245) 678
Maquinas e equipamentos 391 (196) 195 401 (176) 225
Equipamentos de informatica 380 (264) 116 362 (233) 129
Instalagoes 184 (90) 94 194 (89) 105
Mbveis e utensilios 232 (87) 145 207 (63) 144
Veiculos 61 (10) 51 66 (13) 53
Imobilizado em andamento 48 - 48 43 - 43
Outros 39 (22) 17 39 (18) 21
2.298 (954) 1.344 2.275 (851) 1.424
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informatica 157 (146) 11 157 (143) 14
157 (146) 11 157 (143) 14
2.455 (1.100) 1.355 2.432 (994) 1.438
Consolidado
331?:‘;?232"5 Adicoes Baixas Depreciagoes Transfgir)enmas 3%?:)%?23:"6
Terrenos 16 - - - - 16
Edificios 23 - - (1) (21) 1
Benfeitorias em iméveis de terceiros 694 1 (14) (35) 58 704
Maquinas e equipamentos 198 - - (16) 5 187
Equipamentos de informatica 120 3 1 (27) 9 106
Instalagbes 100 - (2) (11) 5 92
Mbveis e utensilios 133 - - (8) 10 135
Veiculos 63 (8) - - 55
Imobilizado em andamento 9 70 - - (57) 22
Outros 28 - - 5) (2) 21
1.384 74 (23) (103) 7 1.339
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informatica 23 - - 9) - 14
23 - - (9) - 14
Total 1.407 74 (23) (112) 7 1.353
(i) O saldo da coluna “Transferéncias” foi impactado pelo montante de R$7, relativo aos ativos das lojas
CADE que estavam na rubrica “Ativos ndo correntes a venda”, cujos ativos foram reaproveitados, apés o
fechamento das lojas.
Consolidado
3312.‘:%?2?):"6 Adicoes Baixas Depreciacoes  Transferéncias 330?:)3?232"7
Terrenos 16 - - - 16
Edificios 10 - - (1) - 9
Benfeitorias em iméveis de terceiros 678 - 3) (38) 16 653
Maquinas e equipamentos 225 1 (2) (27) (2) 195
Equipamentos de informatica 129 5 (2) (35) 19 116
Instalagbes 105 - 3) 12) 4 94
Mobveis e utensilios 144 - - (13) 14 145
Veiculos 53 - (6) (1) 5 51
Imobilizado em andamento 43 70 - - (65) 48
Outros 21 - - (5) 1 17
1.424 76 (16) (132) (8) 1.344
Arrendamento mercantil financeiro
Equipamentos de informética 14 - - (3) - 11
14 - - (3) - 11
Total 1.438 76 (16) (135) (8) 1.355
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12.

b) Classificagdo da depreciacdo na demonstracao do resultado

Versdo: 1

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, a Companhia reconheceu no custo de
mercadorias e servicos vendidos o montante de R$34 referente a depreciagcdo de seu imobilizado nas
informagdes contabeis individuais (R$19 em 30 de setembro de 2016) e R$60 nas informagdes contabeis

consolidadas (R$30 em 30 de setembro de 2016).

c) Teste de reducao ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

A Companhia entende que ndo houve alteragdo nos indicadores internos e externos no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro 2017, e desta forma n&o realizou um novo teste.

A Companhia realizara novos testes para as demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2017 ou se
indicativos de impairment forem identificados.

Esta nota foi apresentada nas demonstracées financeiras anuais da Companhia de 2016, na nota explicativa n® 11.

Intangivel

a) Composicéao dos saldos e movimentagao

Controladora

Fundo de comércio
Direitos contratuais
Software e licengas

Arrendamento mercantil financeiro
Software

Fundo de comércio
Direitos contratuais
Software e licengas

Arrendamento mercantil financeiro

Software

Fundo de comércio
Direitos contratuais
Software e licengas

Arrendamento mercantil financeiro
Software

Saldo em 30.09.2017 Saldo em 31.12.2016
Amortizacao - Amortizacao -
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
70 (68) 2 70 (66) 4
251 (97) 154 251 (70) 181
319 (119) 200 254 (105) 149
640 (284) 356 575 (241) 334
117 (53) 64 113 (44) 69
757 (337) 420 688 (285) 403
Controladora
Saldo em . . — Saldo em
31.12.2015 Adicoes Baixas  Amortizacao 30.09.2016
7 - - 2) 5
147 - - (23) 124
138 20 (1) (11) 146
292 20 (1) (36) 275
81 - - (9) 72
373 20 (1) (45) 347
Controladora
Saldo em L N . Saldo em
31.12.2016 Adicoes Amortizacao  Transferéncia 30.09.2017
4 - (2) - 2
181 - (27) - 154
149 58 (15) 8 200
334 58 (44) 8 356
69 3 (8) - 64
403 61 (52) 8 420
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Consolidado

Versdo: 1

Saldo em 30.09.2017 Saldo em 31.12.2016
Custo 2"232':;%? Liquido  Custo 2"232':;%? Liquido
Agio 627 - 627 627 - 627
Software e licengas 519 (211) 308 491 (198) 293
Direitos contratuais 251 (97) 154 251 (70) 181
Marcas e patentes 46 - 46 46 - 46
Contrato vantajoso 36 (8) 28 36 (6) 30
Fundo de comércio 70 (68) 2 70 (66) 4
1.549 (384) 1.165 1.521 (340) 1.181
Arrendamento mercantil financeiro
Software 123 (57) 66 121 (45) 76
1.672 (441) 1.231 1.642 (385) 1.257
Consolidado
331?:‘;?232"5 Adicoes Baixa Amortizacao 3%?:)%?23:"6
Agio 627 - - - 627
Software e licengas 140 20 (1) (11) 148
Direitos contratuais 147 - - (23) 124
Marcas e patentes 46 - - - 46
Contrato vantajoso 32 - - (2) 30
Fundo de comércio 7 - - (2) 5
999 20 (1) (38) 980
Arrendamento mercantil financeiro
Software 81 - - (9) 72
1.080 20 (1) (47) 1.052
Consolidado
381?42?23?6 Adicées Baixas Amortizagao Transferéncias 380?(',%?23'1"7
Agio 627 - - - - 627
Software e licengas 293 63 (2) (54) 8 308
Direitos contratuais 181 - - (27) - 154
Marcas e patentes 46 - - - - 46
Contrato vantajoso 30 - - (2) - 28
Fundo de comércio 4 - - (2) - 2
1.181 63 (2) (85) 8 1.165
Arrendamento mercantil
financeiro
Software 76 3 - (13) - 66
1.257 66 (2) (98) 8 1.231
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b) Revisdo da vida util estimada

Em 2017 a Companhia procedeu com a revisdo da vida Util estimada dos Intangiveis classificados como
“softwares desenvolvidos internamente”, relacionados aos sites de comércio eletrénico, passando de 5 anos
para 3 anos, e desta forma a vida util média ponderada do grupo de “software e licengas” passou de 5 para 4
anos. A mudancga dessa estimativa contébil impactard o resultado em aproximadamente R$11 e R$7 de
despesa nos anos de 2017 e 2018 respectivamente, baseado nos ativos registrados em 1° de janeiro de
2017.

Esta nota foi apresentada nas demonstracées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 12.

13. Empréstimos e financiamentos

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016

CDCI (i) 3.122 3.002 3.122 3.002
Empréstimos em moeda estrangeira (ii) - 253 254 730
Empréstimos em moeda nacional (ii) - - 325 -
IBM, liquido de custo de captagao 49 77 49 77
Arrendamento mercantil financeiro 88 95 92 102
Outros 1 - 6 28

3.260 3.427 3.848 3.939
Circulante 2.922 3.028 3.506 3.532
N&o circulante 338 399 342 407

i)y CDCI

As operagbes de financiamento ao consumidor por interveniéncia correspondem as atividades de
financiamento de vendas a prazo a clientes, por intermédio de uma instituicdo financeira (vide nota
explicativa n® 6(a)(ii)). As taxas sdo pré-fixadas a cada captagdo que a Companhia realiza. Para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, a média ponderada das taxas praticadas pelas
instituicdes financeiras para as operacoes de CDCI era de 11,29% a.a. (15,11% a.a. em 31 de dezembro
de 2016).

i)  Empréstimos em moeda estrangeira e moeda nacional

A Companhia faz uso de operagbes de swap de 100% das capta¢cdes em doblares norte-americanos e
taxas de juros fixas e, quando aplicaveis, juros variaveis, bem como de operagdes em moeda nacional
com taxas de juros fixas, trocando estas obrigacdes pelo Real atrelado as taxas de juros do CDI
(flutuante). As operacdes de swap sdo contratadas com o mesmo conglomerado financeiro e moeda dos
empréstimos correspondentes, e sao registrados nas rubricas “Outros ativos” e “Outros passivos”,
conforme o valor liquido apurado de cada instrumento. Esses contratos possuem 0s mesmos prazos e
datas para pagamento de juros e principal.
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b) Movimentagao

Saldo em 31 de dezembro de 2015

Captagoes (i)
Provisao de juros (i)
Marcacédo a mercado
Variagao cambial
Amortizacdes (i)

Amortizacdes de arrendamento

Pagamento de juros (i)

Pagamento de juros de arrendamento
Saldo em 30 de setembro de 2016

Controladora e
Consolidado

3.259

3.006
407
(3)
(90)
(3.183)
(9)
(267)
9)

3.111

Versdo: 1

(i) Em 2016, os montantes referentes as operacdes de CDCI foram de R$3.006 de captagdes, R$2.824 de
amortizagdes, R$228 de pagamento de juros e R$261 de juros incorridos.

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Captacoes (i)

Provisao de juros (ii)

Marcagao a mercado

Variagao cambial
Amortizacoes (ii)

Amortizacdes de arrendamento
Pagamento de juros (ii)

Pagamento de juros de arrendamento
Saldo em 30 de setembro de 2017

Controladora

Consolidado

3.427 3.939
3.354 3.928
208 340

1 4

(10) (20)
(3.509) (4.004)
(10) (10)
(282) (320)
(9 9
3.260 3.848

(i) Em 2017, os montantes referentes as operacdes de CDCI foram de R$3.351 de captagdes, R$3.231 de
amortizagdes, R$269 de pagamento de juros e R$269 de juros incorridos.

c) Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo néo circulante

Ano Controladora Consolidado

3 meses de 2018 170 171

2019 119 120

2020 16 17

2021 15 16

2022 18 18

Total 338 342

14. Tributos a pagar
a) Composicédo dos saldos
Controladora Consolidado

30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
PIS e COFINS a pagar - 443 - 447
ICMS a pagar 95 115 99 136
Imposto de renda e contribuigao social a pagar 55 - 56 1
Parcelamento 30 - 30 -
Outros 24 17 21 24
204 575 206 608
Circulante 165 573 167 600
Nao circulante 39 2 39 8
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b) Programa de Regularizagao Tributaria (“PRT”)

A Companhia aderiu ao Programa de Regularizagdo Tributaria instituido pela Medida Proviséria (“MP”)
766/2017, que permite a regularizagdo de débitos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional. A MP permite que parte dos valores sejam liquidados através de
prejuizo fiscal da Companhia e também de suas controladas. O valor total da adesdo ao PRT foi de R$111,
composto por R$107 de PIS e COFINS e R$4 de um auto de infragéo relativo a imposto de renda retido na
fonte. A Companhia liquidou os débitos com a utilizagdo de R$84 de prejuizo fiscal de Cnova Brasil (vide nota
explicativa n? 15(a)(ii)), R$5 de prejuizo fiscal de Via Varejo e pagamento de R$22.

Além da redugdo do saldo pelo PRT, a Companhia utilizou créditos de PIS e COFINS a recuperar,
contabilizados no ativo, no montante de R$234 para liquidar os valores de PIS e COFINS a recolher, bem
como efetuou a reclassificacdo de R$74, objeto de autuacao fiscal em exercicios anteriores, para a rubrica de
provisdo para demandas judiciais.

c) Programa Especial de Regularizagao Tributéaria (“PERT”)
A Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria, instituido pela MP 783/2017, que
permite a regularizagdo de débitos junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil e a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional. O valor total da adesdo em 30 de agosto de 2017 foi de R$32, composto basicamente de
processos relativos a PIS e COFINS. A Companhia liquidou os débitos com entrada de 20% do valor total da
divida indicada, em cinco parcelas, e o pagamento do saldo devedor a partir de janeiro de 2018 em 145
meses.

Esta nota foi apresentada nas demonstrac¢ées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 14.

15. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

a) Reconciliagdo das despesas do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Controladora Consolidado
30.09.2017  30.09.2016  30.09.2017  30.09.2016
Lucro antes da tributagao 135 (156) 37 (164)
Imposto de renda e contribui¢do social
a aliquota nominal de 34% (46) 53 (13) 56
Equivaléncia patrimonial (32) (64) 7 (61)
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido (i) - - (52) -
PRT — reconhecimento de prejuizo fiscal (ii) - - 84 -
Outras diferengas permanentes nao dedutiveis 9 3) 3 1)
Imposto de renda e contribuigado social efetivos (69) (14) 29 (6)
Corrente (151) (4) (152) (5)
Diferido 82 (10) 181 (1)
Despesas de imposto de renda e contribui¢cao social (69) (14) 29 (6)

(i) O montante refere-se a diferencas temporarias e prejuizo fiscal ndo reconhecidos de Cnova Brasil, por
nao haver expectativa de realizagdo em funcdo dos prejuizos apurados em exercicios anteriores.

(ii) De acordo com MP 766/2017, o PRT permite utilizagdo de prejuizo fiscal das controladas como parte da

liquidagao de tributos federais. A Companhia, através de sua controlada Cnova Brasil, utilizou créditos de
prejuizo fiscal de anos anteriores no valor de R$84, e este saldo foi transferido de Cnova Brasil para Via
Varejo sem custo financeiro cuja contrapartida foi registrada em uma conta do Patriménio Liquido. Mais

informagoes vide nota explicativa n® 14(b).
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b) Composicdo do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos

Prejuizos fiscais e base negativa
Provis@o para demandas judiciais

Estimativa de perda para crédito de liquidagao duvidosa

Provisao para despesas correntes

Estimativa de perda de ativo imobilizado e estoque
Outros

Total ativo fiscal diferido

Depreciagao e amortizagao de imobilizado e intangivel

PPA Bartira
Outros
Total passivo fiscal diferido

Versédo: 1

Controladora Consolidado
30.09.2017 31.12.2016 30.09.2017 31.12.2016
- 10 59 45
259 166 264 170
125 111 125 111
33 49 35 53
30 25 30 30
20 14 20 16
467 375 533 425
(102) (87) (119) (98)
- - (36) (40)
- - (6) (6)
(102) (87) (161) (144)

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo apresentados no balango patrimonial liquidos por
entidade contribuinte, sendo um ativo diferido de R$365 e R$378 na controladora e consolidado,
respectivamente em 30 de setembro de 2017 (R$288 e R$295 na controladora e consolidado,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2016), e um passivo diferido R$6 consolidado em 30 de setembro
de 2017 (R$14 consolidado em 31 de dezembro de 2016).

c) Realizacédo esperada do ativo fiscal diferido

O ativo fiscal diferido sobre imposto de renda e a contribuicdo social foi constituido em decorréncia de
estudos preparados pela Administragdo quanto a geragao de lucros tributaveis que possibilitem a realizagao
total desses valores nos préximos anos, além da expectativa de realizagdo das diferengas temporarias
dedutiveis ou tributaveis, conforme indicado a seguir:

Em 30 de setembro de 2017

Controladora

Consolidado

3 meses de 2017
2018
2019
2020
2021
Mais de 5 anos

127 131
182 188
90 95
66 72

1 6

1 M
467 533

Esta nota foi apresentada nas demonstracées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 15.

16. Provisado para demandas judiciais

a) Composicédo dos saldos e movimentagao

Controladora

Tributarias  Previdenciarias e Civeis e Total
(i) trabalhistas (ii) outros (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 29 382 112 523
Adigdes 76 270 99 445
Pagamentos (29) (124) (62) (215)
Reversées (1) (38) (52) (91)
Atualizagdo monetaria 3 34 13 50
Saldo em 30 de setembro de 2016 78 524 110 712
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i)

Controladora

Versdo: 1

Tributarias Previdenciarias e Civeis e Total
(i) trabalhistas (ii) outros (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 100 614 130 844
Adigoes 113 353 89 555
Pagamentos (33) (136) (38) (207)
Parcelamento (iv) (33) - - (33)
Reversodes (30) (39) (65) (134)
Atualizagdo monetaria 4 53 11 68
Saldo em 30 de setembro de 2017 121 845 127 1.093
Consolidado
Tributarias  Previdenciarias e Civeis e Total
(i) trabalhistas (ii) outros (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 40 400 114 554
Adigoes 76 292 99 467
Pagamentos (29) (130) (62) (221)
Reversoes (11) (53) (54) (118)
Atualizagdo monetaria 3 36 13 52
Saldo em 30 de setembro de 2016 79 545 110 734
Consolidado
Tributarias  Previdenciarias e Civeis e Total
(i) trabalhistas (ii) outros (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 100 639 167 906
Adigoes 113 361 155 629
Pagamentos (33) (142) (62) (237)
Parcelamento (iv) (33) - - (33)
Reversbes (30) (41) (99) (170)
Atualizagdo monetaria 4 56 16 76
Saldo em 30 de setembro de 2017 121 873 177 1171

Tributarias

Os processos tributarios fiscais estédo sujeitos, por lei, a atualizagdo mensal, que se refere a um ajuste no
montante de provisdes para demandas judiciais de acordo com as taxas dos indexadores utilizados por
cada jurisdi¢ao fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos de juros quanto as multas, quando aplicavel,
foram computados e totalmente provisionados com respeito aos montantes nao pagos.

Os principais processos tributarios provisionados referem-se a ndo homologagdo de compensagdes
relativas a crédito de PIS e COFINS no montante de R$121 com base na avaliagdo dos advogados
externos e corroborada pela Administragdo. Este montante inclui o valor de R$76 descrito na nota
explicativa 14(b) acrescido de R$34 de multa por autuagéo fiscal.

Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em vérios processos trabalhistas, principalmente devido a demissdes no curso
normal de seus negécios. Em 30 de setembro de 2017, a Companhia mantinha uma provisdo no
montante de R$873 (R$639 em 31 de dezembro de 2016).

A Companhia possui 40.094 processos trabalhistas ativos em 30 de setembro de 2017. A provisdo sobre
contingéncias trabalhistas é calculada com base no histérico de perdas sobre toda a massa de processos
e o valor histérico de perdas por cargo do reclamante.

Civeis e outros

A Companhia responde a agbes de natureza civel e outras em diversos niveis judiciais. Os principais
processos sao referentes a:

e Acles renovatérias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar valores provisoérios
de aluguéis até o seu transito em julgado. A Companhia constitui provisdo entre o valor pago a titulo
de aluguel provisoério e aquele determinado em deciséo judicial. Em 30 de setembro de 2017, o saldo
da provisdo era de R$69 para os quais ndo ha depésitos judiciais (R$72 em 31 de dezembro de 2016).
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Agoes envolvendo direitos das relagbes de consumo. A Companhia possui 61.593 processos civeis
em andamento em 30 de setembro de 2017. A provisédo é calculada com base no histérico de perdas
sobre toda a massa de processos e o valor histérico de perdas por tipo de reclamagéo. Em 30 de
setembro de 2017, o saldo dessa provisao era de R$108 (R$95 em 31 de dezembro de 2016).

iv) A Companhia aderiu ao parcelamento descrito na nota explicativa 14(c) para determinados débitos que ja
estavam provisionadas, e agora estao classificadas como “tributos a pagar”.

b) Passivos contingentes

A Companhia e suas controladas possuem outras demandas que foram analisadas por consultores juridicos
e consideradas como possiveis, portanto, ndo provisionadas, totalizando R$1.553 em 30 de setembro de
2017 (R$1.487 em 31 de dezembro de 2016), e que séo relacionadas principalmente a:

Tributarias

COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL, IOF, IPlI e INSS: (i) processos administrativos e judiciais
relacionados a pedidos de compensagao nao reconhecidos pelo Fisco, gerados em virtude de créditos
advindos de éxito em processos judiciais, referentes a divergéncia de recolhimentos, pagamentos a
maior e multa por descumprimento de obrigagdo acessoria; (ii) autuagao fiscal em decorréncia da
exclusdo de valores considerados pela Receita Federal como receitas tributaveis e do aproveitamento
de créditos de PIS e COFINS n&do cumulativos referente a bonificagdes recebidas de fornecedores e
taxa de administragdo de cartdo, entre outros temas. O montante envolvido nos referidos processos
era de aproximadamente R$513 em 30 de setembro de 2017 (R$485 em 31 de dezembro de 2016).

ICMS, ISS e taxas: autuagdes fiscais decorrentes da tributacdo da comercializagdo de servigos,
diferencas de informagdes transmitidas para a Fazenda Estadual, bem como visando rever a
apropriacao de créditos: (i) aquisicdo de mercadorias de fornecedores com inscrigdo estadual irregular
perante o Fisco; (ii) descumprimento de obrigagdes acessorias; (iii) decorrentes da comercializagédo de
garantia estendida e (iv) outros de menor materialidade. O montante envolvido nas referidas
autuacgdes era de aproximadamente R$776 em 30 de setembro de 2017 (R$690 em 31 de dezembro
de 2016).

Agio Mandala: autuacéo fiscal em razdo da dedugdo de encargos de amortizagdo nos anos de 2012 e
2013, do agio originado da aquisicdo do Ponto Frio ocorrida no ano-calendario de 2009. O valor
atualizado monetariamente do auto de infracdo corresponde a R$84 de IRPJ e CSLL em 30 de
setembro de 2017 (R$79 em 31 de dezembro de 2016).

Versdo: 1
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17.

c)

Depésitos recursais e judiciais

A Companhia esta contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes e obrigagbes trabalhistas e
efetuou depédsitos recursais (vinculados), de montantes equivalentes aos pendentes das decisbes legais
finais. Este montante esta registrado no ativo da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.2017  31.12.2016  30.09.2017  31.12.2016
Previdenciarias e trabalhistas 759 555 773 566
Tributarias 30 26 33 28
Civeis e outras 17 18 20 21
806 599 826 615
Garantias

A Companhia ofereceu garantias em algumas agdes civeis, trabalhistas e tributarias, conforme demonstrado

a sequir:
- s Carta de
Acoes Iméveis fianca Total
Tributarias 17 1.500 1.517
Previdenciaria e trabalhistas 4 91 95
Civeis e outras 2 72 74
23 1.663 1.686

O custo das cartas de fianga é de aproximadamente 0,64% a.a. e € registrado na rubrica “Despesas

financeiras”, pela fluéncia do prazo.

Esta nota foi apresentada nas demonstrac¢ées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 16.

Operacoes de arrendamento mercantil

a)

Arrendamento mercantil operacional

Os contratos de arrendamento operacional mantidos pela Companhia sao avaliados periodicamente quanto a
sua possibilidade de cancelamento, classificando-os em contratos “cancelaveis” e “ndo cancelaveis”.

(i) Pagamentos minimos nao cancelaveis

Controladora

Consolidado

30.09.2017 31.12.2016  30.09.2017 31.12.2016

Menos de 1 ano 67 61 67 69
De 1 a 5 anos 268 243 268 248
Mais de 5 anos 332 349 332 349

667 653 667 666

Os contratos de arrendamento operacional variam de 3 a 20 anos e na tabela acima estdo divulgados os
valores dos contratos ndo cancelaveis de locacdo de imoveis até as respectivas datas de vencimento.

A Companhia possui outros contratos de arrendamento operacional que na avaliagdo da Administragao
da Companhia séo considerados como cancelaveis, cuja despesa é registrada pela fluéncia do prazo. O
montante da despesa na rubrica "pagamentos nao contingentes” com contratos de arrendamento
operacional estd demonstrado no item (iii) desta nota explicativa.
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(i) Pagamentos minimos na rescis@o de contratos de locagao

A Companhia avaliou e concluiu que a maioria dos contratos de locagdo de iméveis sdo cancelaveis
durante sua vigéncia, e na ocorréncia de cancelamento do contrato, serdo devidos pagamentos minimos
de rescisdo que podem variar de 1 a 12 meses do aluguel mensal ou um percentual fixo sobre o saldo

contratual.
Controladora Consolidado
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2016
Pagamentos minimos na rescisao 448 450 471 459

(iii) Despesas com aluguéis

A Administragcdo considera o pagamento de aluguéis adicionais como pagamentos contingentes, que
variam entre 0,1% e 4,5% das vendas.

Controladora Consolidado
30.09.2017 30.09.2016 30.09.2017  30.09.2016
Pagamentos contingentes considerados
como despesas durante o periodo 37 69 37 69
Pagamentos nao contingentes 530 470 567 473

b) Arrendamento mercantil financeiro

Os compromissos e as obrigagdes referentes aos contratos de aluguéis de equipamentos de informatica e
software estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.2017 31.12.2016  30.09.2017 31.12.2016

Passivo de arrendamento mercantil financeiro

Menos de 1 ano 26 23 30 27
De 1 a5 anos 82 85 82 89
Mais de 5 anos 5 18 5 18
Valor bruto dos contratos 113 126 117 134
Encargos futuros de financiamento (25) (31) (25) (32)
Valor atual dos contratos 88 95 92 102

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 17.

18. Receitas diferidas

Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
30.09.2017 31.12.2016  30.09.2017 31.12.2016
Garantias complementares ou estendidas 579 653 579 653
Operagéo de cartdes e correspondente bancario 495 584 564 646
Seguros e servigos 27 310 289 329
Direitos outorgados 29 30 29 30
Outros 6 4 6 4
1.380 1.581 1.467 1.662
Circulante 343 323 364 336
Na&o circulante 1.037 1.258 1.103 1.326
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A Administragcdo estima que os valores classificados como “Nao circulante” serdo realizados na seguinte

proporgéo:
Ano Controladora Consolidado
3 meses de 2018 88 91
2019 339 351
2020 273 285
2021 118 131
2022 105 117
2023 em diante 114 128
Total 1.037 1.103

Esta nota foi apresentada nas demonstragées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 18.

19. Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 30 de setembro de 2017 era de R$2.896 e estava
representado por 1.291.783 milhares de agdes, sendo 656.169 milhares de agbes ordinarias e 635.614
milhares de agbes preferenciais, todas escriturais nominativas e sem valor nominal.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 houve aumento de capital da
Companhia devido ao exercicio de planos de opgdes de agdes, como segue:

Data do

Versdo: 1

aumento de Saldo em Quantidade de acoes Quantidade de acoes Quantidade total
. Reais ordinarias preferénciais de units
capital

22/02/2017 44.211 23.783 47.566 23.783
21/03/2017 13 1.322 2.644 1.322
31/05/2017 23.021 9.096 18.192 9.096
24/07/2017 1.603 160.315 320.630 160.315
27/09/2017 93.447 35.768 71.536 35.768

Total 162.295 230.284 460.568 230.284

Pagamento baseado em agdes

A Companhia mantém programas de remuneragédo baseado em agdes que tém o objetivo de: propiciar a
participacao dos administradores e empregados da Companhia no seu capital e nos acréscimos patrimoniais
decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados tenham contribuido;
estimular a consecugao dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os interesses dos administradores e
empregados com os dos acionistas da Companhia.

Os programas podem ser liquidaveis em titulos patrimoniais ou em dinheiro. A seguir as principais
caracteristicas de cada plano

i) Programa de opgéo de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

A Companhia mantém programas de opgédo de compra de agbes preferenciais e ordinarias aprovados
pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de maio de 2014. As agbes decorrentes do
exercicio das opgdes terdo os direitos estabelecidos nos respectivos planos, sendo certo que lhes sera
assegurado o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da aquisi¢céao da
acao. As opgdes outorgadas com base nos planos sao pessoais e intransferiveis.

Conforme os termos dos programas, cada opgao oferece ao seu beneficiario o direito de comprar uma
acdo ordinaria e duas agbes preferenciais de emissdo da Companhia, visto que o beneficiario podera, a
seu exclusivo critério, utilizar tais agcdes para a formagao de units da Companhia.

As opgOes de acgOes poderdo ser exercidas por seus beneficiarios em até 6 meses apds o respectivo

periodo de caréncia. A principal condigdo para que as opgdes possam ser exerciveis (vested) é a
permanéncia do beneficiario como empregado da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no
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preco de exercicio das opgdes, nas datas de outorga e na existéncia ou ndo de um periodo de restricao
para venda das units adquiridas no exercicio da opgao.

O programa de remuneragcédo outorgado em 2014 teve seu periodo de caréncia completado em 30 de
maio de 2017. Durante o terceiro trimestre de 2017 todos os beneficiarios elegiveis exerceram
integralmente suas opgdes de séries B1 e B2.

Para os planos de remuneragao outorgados em 2015 e 2016 ndo houve quaisquer opgdes exercidas no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 que ndo sejam através de rescisdo de
administradores e empregados.

A tabela a seguir apresenta os detalhes e a movimentagcdo de cada um dos programas no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2017:

Quantidade Quantidade

Séri Data da Tér(rjnino é’ alor,d_e _de Opcoes Opcoes _de
éries a xercicio opcoes em p opcoes em

outorga caréncia (em reais) vigor em canceladas  Exercidas vigor em

31.12.2016 30.09.2017
Al eA2 30/05/2014  30/05/2017 R$19,98 289.037 (69.962) - 219.075
B1eB2 30/052014  30/05/2017 R$0,01 289.151 (126.787) (162.364) -
A3 29/05/2015  29/05/2018 R$15,00 527.308 (134.034) - 393.274
B3 29/05/2015  29/05/2018 R$0,01 527.308 (118.467) (15.567) 393.274
A4 31/05/2016  31/05/2019 R$5,28 2.124.488 (58.977) (30.359) 2.035.152
B4 31/05/2016  31/05/2019 R$0,01 2.124.488 (67.342) (21.994) 2.035.152
C1 31/10/2016  20/11/2018 R$0,01 62.696 - - 62.696

O total da despesa, incluindo retengéo de impostos e encargos sociais, relativa aos programas de agdes
reconhecida no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 foi de R$15 (R$9 no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2016).

i) Programa de remuneracao baseado na variagdo do valor das agdes (Phantom Stock Options)

Em reunido realizada pelo Conselho de Administragdo em 24 de agosto de 2017, foi aprovado o programa
de incentivo de longo prazo que estabelece os termos e condi¢cdes para o pagamento de um prémio em
dinheiro, referenciado ao valor da agdo da Companhia, a determinados administradores e empregados
(“beneficiario”) da Companhia e de outras sociedades sob o seu controle.

Conforme os termos do programa, o beneficiario tera o direito de receber uma determinada quantidade de
Phantom Shares condicionado ao cumprimento de manter-se vinculado como administrador ou
empregado da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle (“condicdo de servi¢o”). Cada
Phantom Share equivale a uma unit e representa uma agao ordindria e duas agdes preferenciais de
emissao da Companhia, estando sujeitas a valorizagao e flutuagao de prego no tempo.

Em agosto de 2017 foram outorgadas 1.632.851 units com periodo de caréncia (“vesting”) de trés anos.
Decorrido o periodo de vesting e verificado o cumprimento da condigao de servigo, o beneficiario recebera
0 prémio no més subsequente a data de apuragéo.

Em 30 de setembro de 2017 o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo encargos sociais,
estéa registrado na rubrica de “Obrigacdes sociais e trabalhistas” e representa o montante de R$2 (nil em

31 de dezembro de 2016). O total da despesa reconhecida no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2017 foi de R$2 (nil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016).

Esta nota foi apresentada nas demonstracées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 19.
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20. Receita de venda de mercadorias e servicos

Composicéo dos saldos

Controladora

Consolidado

30.09.2017  30.09.2016 30.09.2017  30.09.2016

Mercadorias 14.818 13.549 18.692 13.552
Servigos 1.041 1.009 1.307 1.023
Financeira operacional 1.211 1.027 1.211 1.027
Devolugbes e cancelamento de vendas (407) (455) (554) (455)
16.663 15.130 20.656 15.147

Tributos (1.656) (1.989) (2.408) (1.993)
15.007 13.141 18.248 13.154

Esta nota foi apresentada nas demonstracées financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 20.

21. Despesas por natureza

Composicéo dos saldos

Controladora

Consolidado

30.09.2017  30.09.2016 30.09.2017  30.09.2016

Despesas com ocupagao 602 583 681 587
Despesas com pessoal 2.207 2.084 2.387 2.160
Despesas com frete 338 305 534 318
Custo com estoques vendidos 9.354 7.857 11.664 7.740
Despesa com servigos de terceiros 964 1.116 1.333 1.144
Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa 443 410 527 410
Outros 91 54 146 70
13.999 12.409 17.272 12.429

Custo das mercadorias e servigos vendidos 9.982 8.652 12.458 8.654
Despesas com vendas 3.547 3.390 4.242 3.409
Despesas gerais e administrativas 470 365 572 365
13.999 12.407 17.272 12.428

22. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado

Termo de Acordo com partes relacionadas (nota explicativa n?9 (f))
Despesas com reestruturagao

Despesas com regularizagéo de débitos fiscais (i)

Ganho (perda) na alienagéo de ativo imobilizado e intangivel
Resultado - Lojas CADE

Outras

30.09.20177  30.09.2016 30.09.2017 _ 30.09.2016
(77) - (97) -

(51) (84) (56) (84)

(51) (15) (51) (15)

9 (10) (12) (11)

- (6) - (6)

5 (10) 4 (8)

(183) (125) (212) (124)

(i) Valor substancialmente composto por: R$34 referente a provisdo de multa de contingéncias tributarias e;
pagamento de R$13 devido a multa do PRT (vide nota explicativa n® 14(b)).
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23. Resultado financeiro, liquido

Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.09.2017  30.09.2016  30.09.2017  30.09.2016

Despesas financeiras

Custo da divida (295) (316) (347) (316)
Custo com venda e desconto de recebiveis (231) (207) (303) (207)
AtualizagGes passivas (93) (89) (105) (91)
Outras despesas financeiras (55) (48) (58) (48)
Total de despesas financeiras (674) (660) (813) (662)
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 39 87 45 90
Atualizages ativas 149 105 163 96
Antecipacao a fornecedores 16 17 24 18
Outras receitas financeiras - 1 7 1
Total de receitas financeiras 204 210 239 205
Resultado financeiro, liquido (470) (450) (574) (457)

24. Resultado por acao

O quadro a seguir apresenta a determinagéo do lucro liquido disponivel aos detentores de agbes e a média
ponderada das agbes em circulagdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido por agdo em cada exercicio

apresentado.
30.09.2017 30.09.2016
Ordinarias Preferenciais  Total Ordinarias Preferenciais Total

Numerador basico -
Lucro (prejuizo) béasico alocado e néo distribuido 34 32 66 (86) (84) (170)
Lucro_(p'rgjwzo) liquido a_lqcado disponivel a acionistas 34 22 66 (86) (84) (170)

ordinérios e preferenciais
Denominador basico (em milhares de agdes)
Média ponderada da quantidade de acdes 656.003 635.283  1.291.286 655.876 635.030 1.290.906
Lucro (prejuizo) basico por agao (em R$) 0,05096 0,05096 (0,13143) (0,13143)
Denominador diluido (em milhares de agoes)
Opcodes de compra de agdes 4.588 9.175 13.763 - - -
Média ponderada das quantidades de a¢bes 656.003 635.283  1.291.286 655.876 635.030 1.290.906
Média ponderada diluida das agdes 660.591 644.458 1.305.049 655.876 635.030 1.290.906
Lucro (prejuizo) diluido por agdo (em R$) 0,05061 0,05023 (0,13143) (0,13143)

Esta nota foi apresentada nas demonstragdes financeiras anuais de 2016 da Companhia, na nota explicativa n® 24.
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25.

26.

Cobertura de seguro

A Companhia tem como pratica a contratagdo de seguros, a fim de minimizar os riscos de danos ao patriménio e
que poderiam acarretar em prejuizos para os negécios. Os seguros compreendem a protegao das lojas, centros de
distribuicdo, prédios administrativos, incluindo todo o imobilizado e estoques. A frota de caminhdes e veiculos
leves também é segurada. Para quaisquer perdas que a Companhia venha a sofrer pela paralizagdo das
atividades em decorréncia de acidentes cobertos pela apdlice, o seguro de lucro cessante cobre os prejuizos
causados.

A cobertura de seguro em 30 de setembro de 2017 é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir
possiveis sinistros e pode ser resumida da seguinte forma:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Lucros nomeados 10.290
Lucro Lucros cessantes 5.175
Automoveis e outros (%) Perdas e danos 216

(*) Nao contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo
valor de 100% da tabela da Fundagédo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(“FIPE”).

A Companhia mantém apdlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e administrativa no valor de
R$301.

Informacoes sobre os segmentos

Até 31 de outubro de 2016 a Companhia atuava e reportava suas informagfes através de um Unico segmento
definido como lojas fisicas (“offline”). A reorganizacdo societaria ocorrida em 2016, conforme descrito na nota
explicativa n? 1(a), que resultou na integragdo dos negocios de comércio eletrénico (“online”) e lojas fisicas foi
realizada visando a implementacdo de uma gestdo operacional unificada para ambos negdcios, bem como
proporcionar maior competitividade e melhor posicionamento estratégico a Companhia.

Pelas caracteristicas similares de ambos os negdcios online e offline, onde as receitas e os negécios explorados
sao significativamente semelhantes, a Administracdo avaliou e concluiu que existe apenas um Unico segmento
operacional reportavel.

O principal tomador de decistes é o CEO da Via Varejo, e sdo avaliadas as receitas obtidas pelas lojas fisicas e
pela plataforma online de forma segmentada, porém toda a estrutura de custos e despesas passou por um
processo de integragdo, atuando de forma unificada a partir da reorganizagao societaria.

Adicionalmente, divulgamos abaixo as receitas liquidas totais obtidas de ambos os negécios:

Consolidado

30.09.2017 30.09.2016
Offline 14.784 13.154
Online 3.464 -
18.248 13.154

Versdo: 1
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Pareceres e Declara¢cdes / Relatorio da Revisdo Especial

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Via Varejo S.A.

Sé&o Caetano do Sul - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Via Varejo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2017, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2017 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das
Informag@es Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contabeis
intermediérias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas nédo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional 1AS 34, aplicaveis a
elaboragédo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos
Demonstragfes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrac¢des individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2017, preparadas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacdes contébeis intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracao de
Informag@es Trimestrais - ITR e como informagdo suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato
gue nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagées
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 25 de outubro de 2017

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Eduardo Franco Tendrio
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 216175/0-7
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