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RELATORIO DA ADMINISTRACA

Senhores Acionistas, Clientes e Colaboradores:

Apresentamos as demonstragoes financeiras do Conglomerado Financeiro Original S.A. (Conglomerado),
acompanhadas das respectivas notas explicativas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, com observancia das normas
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e Conselho Monetario Nacional (CMN) e modelo do
documento previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (Cosif).

Em 2013 o Conglomerado passou por um importante processo de revisao estratégica de negocio, que
resultou na adequacao de sua estrutura organizacional, linhas de negdcio, governanca corporativa, gestao
de riscos, processos e sistemas.

Contando com solida estrutura de capital e baixo indice de alavancagem, o Conglomerado encontra-se
bem posicionado para identificar as melhores oportunidades de mercado.

Neste sentido, iniciamos atividades no segmento Corporate no inicio de 2013, o qual contou com alocacao de
equipe dedicada e regras de governanca exclusivamente a este segmento. Este esforco apresentou resultados
positivos em termos do volume da Carteira de Crédito e da qualidade das empresas convertidas em clientes.
Em 2014, continuamos expandindo as atividades neste segmento através da ampliacao da oferta de produtos
e servicos para consolidar a atuacdo do Conglomerado neste importante nicho do mercado brasileiro.

* PROJETO BANCO DIGITAL

Pesquisas demonstram que ha oportunidade para um banco diferenciado para um publico de alta renda,
empresas corporate qualificadas e para o agronegdcio profissionalizado, que sdo carentes de servicos
personalizados e qualidade diferenciada de atendimento.

A partir desses principios, iniciamos, em 2013, e aceleramos, em 2014, pesados investimentos na
contratacao e treinamento de profissionais, bem como na compra e desenvolvimento de softwares, para
construcado de um banco digital completo, que utilizard o que ha de mais atual na tecnologia global. O
lancamento esta previsto para 2015.

* DESEMPENHO NOS NEGOCIOS

1. Resultados

Na analise comparativa do exercicio de 2014 com o mesmo periodo de 2013, destacamos:

O crescimento de 123% da carteira de operacoes de crédito, que esta representado pela expansao do
segmento corporate e agro e a aplicacdo da politica de maior seletividade nas concessoes de crédito,
incorporando ao nosso portfélio um mix de clientes e produtos, que, por serem de menor risco, geram
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em renda variavel onde destacamos o evento extraordinario de reclassificagdo das acoes da JBS S.A. de
disponivel para venda para negociacao no final de 2013 com impacto positivo do resultado daquele exercicio.
2. Ativos e Passivos

O total de ativos atingiu R$ 4.620.843 mil (2013, R$ 3.052.784) e, séo representados por: R$ 247.868
(2013, R$685.136) Aplicacdes Interfinanceiras, R$ 1.384.344 (2013, R$ 902.141) Titulos e Valores
Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos e R$ 2.455.908 (2013, R$ 1.064.680) de Carteira de
Creédito, liquida da provisao para devedores duvidosos.

A carteira de crédito ao término do exercicio atingiu R$ 2.523.709 mil (2013, R$ 1.133.679), o saldo da
provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é de R$ 67.801 mil (2013, R$ 68.999), correspondente a
2,7% da carteira total (2013, 6%), em conformidade com a Resolucao CMN n® 2.682/99.

A carteira de crédito expandida incluindo avais e fiancas ao término no exercicio atingiu 0 montante de
R$ 2.713.525 (2013, R$ 1.201.999) com um saldo de proviséo para liquidacao duvidosa de R$ 69.027.
Os recursos proprios livres, captados e administrados totalizaram ao final do periodo R$ 3.006.758 mil e
em 2013 R$ 2.318.327 mil.

3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido resultante ao final do exercicio foi de R$ 2.083.151 mil (Capital Social - R$ 2.207.466
mil, Ajustes de Avaliacao Patrimonial - R$ (8.179) mil, Reservas de Lucro R$ 1.736 e Prejuizos Acumulados
R$ (117.872) mil, comparados a R$ 2.036.844 mil (Capital Social - R$ 2.181.972 mil, Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial - R$ 504 mil, Reserva de Lucros R$ 2.302 e Prejuizos Acumulados - R$ (147.934) mil, apresenta
evolucao de 2,3%, este aumento é decorrente, principalmente, do lucro incorrido no exercicio.

* EXPANSAO DOS NEGOCIOS

Em 2014 o Banco Central do Brasil (BACEN) autorizou as seguintes expansoes para o Banco Original S.A.:
Operar com a carteira de investimentos e/ou desenvolvimento;

Abertura de agéncia no exterior;

Aquisicdo de investimento na Original Corporate Corretora de Seguros Ltda.

Aquisicao de investimento na Original Asset Management Ltda.

* AGENCIA DE RATING

As agéncias internacionais de rating, atribuem notas qualificando a situacao financeira do Conglomerado.
A tabela abaixo demonstra os ratings atribufidos:

menor margem financeira, e resultam em menores despesas com provisao de crédito. Agéncia Curto Prazo Longo Prazo
Ainda com relacao ao desempenho do novo direcionamento de negécio, apesar de expressivo crescimento e
da carteira de crédito, nossa despesa com provisao de crédito teve reducao de 34%, em funcéo da Moody's BR -2 Baal.br
melhora da qualidade do portfolio, evidenciada no indice de carteira vencida a mais de 60 dias, que Standard & Poor's @ brA-3 brBBB
reduziu de 10,6% para 4,1%. Mesmo com a queda no montante de despesa da provisao de crédito nosso - P
indice de cobertura, apurado pela relacao entre o saldo de provisao e os créditos vencidos acima de 60 dias Fitch Rating F2 BBB+
aumentou de 90% para 150%. (1) Atualizado em outubro de 2014.
Embora a Receita de Operacdes de Crédito tenha crescido e a despesa com provisdo tenha reduzido, (2) Atualizado em junho de 2014.
o Resultado Bruto da Intermediagao Financeira se manteve compensando a queda no resultado em operacdes (3) Atualizado em janeiro de 2015.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota 2014 2013 Nota 2014 2013

Ativo Circulante 3.515.021 2.469.780 | Passivo Circulante 2.130.165 682.712
Disponibilidades 5 28.950 23.753 | Depdsitos 16.a 409.108 209.749
Aplicages Interfinanceiras de Liquidez 6 243.559 676.665 | Depositos a Vista 33.097 18.863
Aplicagdes no Mercado Aberto 205.649 626.507 | Depositos Interfinanceiros 35.433 36.642
Aplicacoes em Depositos Interfinanceiros 37910  50.158 | Depositos a Prazo 340.578 154.244
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 7 1.201.529 790.779 | Captagdes no Mercado Aberto 16.b  17.805  78.829
Carteira Propria 1.109.217  645.247 | Carteira Propria 17.805  78.829
Vinculados a Compromissos de Recompra 21.288  79.629 | Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 16.c  791.071 217.991
Vinculados a Prestacao de Garantias 24.765 61.068 | Recursos de Letras Imobiliarias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 791.071  217.991
Instrumentos Financeiros Derivativos 7b  46.259 4.835 | Relagbes Interdependéncias 16.d 1.465 21.203
Relacoes Interfinanceiras 8 778 1.594 | Recursos em Transito de Terceiros 921 21.203
Creéditos Vinculados: 606 387 | Transferéncias Internas de Recursos 544 -

Depdsitos no Banco Central 606 387 | Obrigagoes por Empréstimo 17 563.010 -
Correspondentes 172 1.207 | Empréstimos no Exterior 563.010 -
Relagoes Interdependéncias 558 — | Obrigacées por Repasses do Pais - Institui¢des Oficiais 16.e  59.232  22.407
Transferéncias Internas de Recursos 558 — | Outras Instituicoes 59.232 22.407
Operacoes de Crédito 9 1.834.168 794.335 | Instrumentos Financeiros Derivativos 18.285 4.278
Setor Privado 1.883.282 823.849 | Instrumentos Financeiros Derivativos 18.285 4.278
(Provisao para Operacdes de Créditos de Liquidacao Duvidosa) 9.e (49.114) (29.514) | Outras Obrigacdes 18 270.189 128.255
Outros Créditos 10 196.613 179.166 | Cobranca e Arrecadacao de Tributos e Assemelhados 25 - -
Carteira de Cambio 98.397 — | Carteira de Cambio 804 77
Rendas a Receber 652 196 | Sociais e Estatutarias 19.c  11.020 13.782
Negociacao e Intermediacéo de Valores 12.332 1.642 | Fiscais e Previdenciarias 18.a 48.162 30.183
Créditos Tributarios 10.b 45328  41.693 | Negociagao e Intermediacao de Valores 13.668 1.401
Diversos 10.d  44.180 135.635 | Diversas 18b 196.510  82.812
(Provisao para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa) 9e (4.276) - | Passivo Exigivel a Longo Prazo 405.161 332.272
Outros Valores e Bens 1" 8.866 3.488 | Depositos 16.a 264.656 259.704
Despesas Antecipadas 11 8.866 3.488 | Depositos a Prazo 264.656 259.704
Ativo Realizavel a Longo Prazo 911.357 552.859 | Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 16.c  84.308  16.258
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 6 4.309 8.471 | Recursos de Letras Imobilidrias, Hipotecarias, de Crédito e Similares 84.308 16.258
Aplicagoes em Depositos Interfinanceiros 4.309 8.471 | Obrigacoes por Repasses do Pais - Instituicoes Oficiais 16.e 3.903 3.446
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 7 182.815 111.362 | Outras Instituicoes 3.903 3.446
Carteira Propria 32.487 102.030 | Outras Obrigacoes 18  52.294  52.864
Vinculados a Prestacao de Garantias 149.994 9.298 | Diversas 18.b 52.294 52.864
Instrumentos Financeiros Derivativos 334 34 | Resultados de Exercicios Futuros 2.367 956
Operacoes de Crédito 9 169.777 270.345 | Rendas Antecipadas 2.367 956
Setor Privado 184.188  309.830 | Patriménio Liquido 20 2.083.150 2.036.844
(Provisao para Operacoes de Créditos de Liquidacdo Duvidosa) 9.e (14.411) (39.485) | Capital Social: 2.207.465 2.181.972
Outros Créditos 10 495.828 141.117 De Domiciliados no Pais 20.a 2.207.465 2.181.972
Creéditos Tributarios 10.b  130.377 141.117 | Reservas de Lucros 1.736 2.302
Diversos 10.d  365.451 — | Ajustes de Avaliacao Patrimonial 20.b (8.179) 504
Outros Valores e Bens 1 58.628  21.564 | Prejuizos Acumulados (117.872) (147.934)
Outros Valores e Bens 74116 37.052
(Provisao para Desvalorizacéo) (15.488) (15.488)
Permanente 194.465 30.145
Investimentos 12 2.760 783
Participacoes em Coligadas e Controladas: 2.295 179

No Pais 12 2.295 179
Outros Investimentos 465 604
Imobilizado de Uso 13 44.257 8.805
Qutras Imobilizacoes de Uso 57.148 19.491
(Depreciacdes Acumuladas) (12.891) (10.686)
Ativos Intangiveis 14 147.448  20.080
Ativos Intangiveis 147.448 20.080
Diferido 15 - 477
Gastos de Organizacao e Expansao - 8.382
(Amortizacdes Acumuladas) - 7.905
Total do Ativo 4.620.843 3.052.784 | Total do Passivo 4.620.843 3.052.784

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Nota Capital Social Aumento de Capital Reserva de Lucros Ajustes de Avaliacdo Patrimonial Lucros/(Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 2.098.620 - (183.205) 1.923.686
Reversao de Juros sobre o Capital Proprio 20.c - - - - 12.100 12.100
Aumento de Capital em Andamento 20.a - 12.559 - - (12.559) -
Homologacao do Bacen s/aumento de Capital Social 70.793 - - - - 70.793
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 20.b - - - (6.214) - (6.214)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 66.930  66.930
Destinacoes:
Juros sobre o Capital Proprio 20.c - - - - (30.450) (30.450)
Constituicao de Reserva Legal - - 749 - 749 -
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 2.169.413 2.559 2.302 504 (147.932) 2.036.846
Mutacoes do Exercicio 70.793 2.559 749 (6.214 35.272 _ 113.159
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 2.169.413 2.559 2.302 504 (147.932) 2.036.846
Homologacao do Bacen s/aumento de Capital Social 14.903 (12.559) - - (2.344) -
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 20.b - - - (8.683) - (8.683)
Aumento de Capital em Andamento 20.a - 23.149 - - - 23.149
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 73.189  73.189
Destinacoes:
Constituicdo de Reserva Legal - - 123 - (123) -
Absorcao Reserva Legal - - (689) - 689 -
Juros sobre o Capital Proprio 20.c - - - - (41.351) _ (41.351)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 2.184.316 23.149 .736 (8.179) (117.872) 2.083.150
Mutagbes do Exercicio 4.903 10.590 566) (8.683) 30.060 4
Saldos em 30 de Junho de 2014 2.181.513 2.803 2.425 3 (126.239) 2.060.505
Ajustes de Avaliacao Patrimonial 20.b - - - (8.182) - 8.182
Aumento de Capital em Andamento 20.a 2.803 20.346 - - - 23.149
Lucro Liquido do Semestre - - - - 49.029  49.029
Destinacoes:
Absorcéo Reserva Legal - - (689) - 689 -
Juros sobre o Capital Proprio 20.c - - - - (41.351) _ (41.351)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 2.184.316 23.149 1.736 (8.179) (117.872) 2.083.150
Mutacdes do Semestre 2.803 20.346 (689) (8.182) 8.367 __ 22.645

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional
As demonstracoes financeiras combinadas do Conglomerado Financeiro Original (Conglomerado), que
sao de responsabilidade da Administracdo das empresas integrantes deste Conglomerado, estdo sendo
apresentadas exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma unica demonstracao financeira,
informacoes relativas a totalidade das atividades financeiras do Banco Original S.A., uma instituicdo
financeira autorizada pelo Banco Central do Brasil - (Bacen) a operar sob a forma de banco mdltiplo,
através das carteiras comerciais, de investimento, de crédito imobilidrio, financiamento e investimento; e
do Banco Original do Agronegdcio S.A., como banco multiplo autorizado pelo Bacen e desenvolve suas
operagdes por meio das carteiras comerciais , de crédito imobiliario e financiamento , independente da
disposicao de sua estrutura societaria e dos requisitos de apresentacdo de demonstracoes financeiras
determinados pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. A entidade lider do Conglomerado por ter maior
volume de transacoes é o Banco Original S.A.
2. Apresentacao e Elaboragdo das Demonstragdes Financeiras
As demonstracoes financeiras foram preparadas em consonancia com as normas e instrucbes do
Conselho Monetério Nacional (CMN), especificamente as normas do Conglomerado Financeiro,
do Bacen e apresentadas em conformidade com o Plano Contabil das Instituicoes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif).
Na elaboracdo das demonstracoes financeiras combinadas, foram utilizadas premissas e estimativas para
determinacéo e contabilizacdo dos valores ativos e passivos. Dessa forma, quando da efetiva liquidacao
financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos poderao vir a ser diferentes dos estimados.
Entretanto, a Administracao revisa periodicamente essas premissas e estimativas e é de opiniao que nao
deverao existir diferencas significativas.
As Demonstracoes Combinadas nao devem ser tomadas por base para fins de calculo dos dividendos, de
impostos ou para quaisquer outros fins societarios.
Estas demonstracoes financeiras e suas notas explicativas estao apresentadas em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma.
3. Descricao das Principais Praticas de Combinacao
Na elaboracéo das demonstracoes financeiras combinadas foram adotados, quando aplicaveis, os critérios
para a consolidacdo em conformidade com o Cosif, especificamente em relacdo as Normas do
Conglomerado Financeiro, instituido pela Circular n® 1.273/1987.
As demonstragoes financeiras combinadas do Conglomerado em 31 de dezembro de 2014 abrangem as
demonstracdes financeiras do Banco Original S.A. e do Banco Original do Agronegoécio S.A., sendo que
ambos nao possuem participacdo um no outro e séo controlados pela J&F Participacoes Ltda (J&F).
O valor total do ativo, passivo, patriménio liquido e o lucro (prejuizo) liquido, das entidades que compdem
as Demonstracdes Combinadas estdo assim representados:
Banco Original do
Banco Original S.A. Agronegécio S.A.
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Total do Ativo 4.451.279  2.573.639 263.522 532.526
Total do Passivo 2.473.894 640.768 157.757 428.553
Total do Patriménio Liquido 1.977.385 1.932.871 105.765 103.973
Total Lucros (prejuizos) Liquidos do periodo 69.061 47.499 4.129 19.431

Nos procedimentos de combinagéo foram eliminados os saldos das contas patrimoniais, as receitas e as
despesas decorrentes de transagoes entre o Banco Original do Agronegaécio S.A. e Banco Original S.A. Os
investimentos em empresas controladas nao financeiras foram avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial e ndo fazem parte desta combinagéo.

4. Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contabeis sao assim resumidas:

a) Apuracao do Resultado

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata”
dia para as de natureza financeira, incluindo os efeitos das variacdes monetarias e cambiais computados
sobre ativos e passivos indexados.

Em 31 de dezembro de 2014, o Conglomerado apresentou lucro de R$ 73.189 mil, contra um lucro de R$
66.930 mil apresentados em 2013.

Séo demonstrados pelos valores de realizacdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e
variacbes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados “pro rata” dia e,
quando aplicavel, o efeito dos ajustes para ajustar o custo de ativos ao seu valor de mercado ou de realizacao.

b) Apresentacdo das Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa sao preparadas pelo método indireto, conforme premissas
estabelecidas no CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Resolucggo CMN n®
3.604/2008.

¢) Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional e estrangeira e aplicacées interfinanceiras,
cujo vencimento das operacoes na data da efetiva aplicacéo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem
risco insignificante de mudanca de valor justo.

d) Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

As operacdes compromissadas realizadas com acordo de livie movimentacao sao ajustadas pela taxa de
mercado contratada em cada operacao.

Os demais ativos sao registrados ao custo de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data
do balanco, deduzidos de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

e) Titulos e Valores Mobiliarios

De acordo com a Circular Bacen n° 3.068/2001, os titulos e valores mobiliarios integrantes da carteira sdo
classificados em trés categorias distintas, conforme intencado da Administracao, atendendo aos seguintes
critérios de contabilizacao:

* Titulos para negociagao - Adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados.
Sao contabilizados pelo custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados ao valor de
mercado, com os ganhos e perdas nao realizados reconhecidos no resultado. Conforme Circular n°
3.068/2011 os titulos séo registrados no Ativo Circulante independente de sua data de vencimento.

¢ Titulos disponiveis para venda - Adquiridos com o proposito de néo serem frequentemente
negociados. S&o contabilizados pelo custo de aquisicao acrescido dos rendimentos auferidos, os quais s&o
reconhecidos no resultado, e ajustados pelo valor de mercado. Os ganhos e perdas nao realizados, liquidos
dos efeitos tributérios, decorrentes das variacdes no valor de mercado, sdo reconhecidos em conta
destacada do patriménio liquido sob o titulo de “Ajustes de avaliacao patrimonial”, e esses ganhos e
perdas, quando realizados, serao reconhecidos na data de negociagédo na demonstracao do resultado, em
contrapartida de conta especifica do patriménio liquido; e

¢ Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intencao e a capacidade financeira para serem
mantidos até o vencimento. Sdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos, os quais sao reconhecidos no resultado.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos)

Os instrumentos financeiros derivativos que o Conglomerado opera nao atendem os critérios de “hedge”
contébil estabelecidos pela Circular Bacen n° 3.082/2002 e sao utilizados para administrar a exposicao
global de risco.

Os derivativos sao contabilizados pelo valor de mercado, com as valorizacdes e desvalorizacoes
reconhecidas diretamente no resultado.

g) Operacgdes de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa

As operacoes de crédito sao classificadas de acordo com o julgamento da Administracao quanto ao nivel
de risco, levando em consideracdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos
em relacdo & operacdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela
Resolucdo CMN n° 2.682/1999, que requer a andlise periddica da carteira e sua classificacdo em nove
niveis, sendo “AA" (risco minimo) e “H"” (risco maximo).

As rendas das operacoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco,
somente sdo reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas.

As operacoes classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificacao por 180 dias, quando entao
sao baixadas contra a provisao existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensacao, nao
mais figurando no balanco patrimonial.

A partir de 1° de janeiro de 2012, entrou em vigéncia a Resolucao n° 3.533/2008, do CMN, que alterou o
registro das operacoes de cessoes de crédito, realizadas a partir de 2012, estabelecendo procedimentos
para a classificacdo e divulgacdo das operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros.
Conforme esse normativo, a manutencao ou baixa do ativo financeiro esta relacionada a retencao
substancial dos riscos e beneficios na operacéo de venda ou transferéncia.

As operacoes de cessao de créditos, classificadas como “operacdes com transferéncia substancial dos
riscos e beneficios”, devem ser baixadas do titulo contabil utilizado para registro da operacao original e o
resultado positivo ou negativo apurado na negociacao deve ser apropriado ao resultado do periodo de
forma segregada.

* GOVERNANCA CORPORATIVA

1. Gerenciamento de Riscos e Controles

Em cumprimento as disposicoes legais impostas pelo Bacen relativas ao gerenciamento e controle de
riscos, o Conglomerado possui uma estrutura dimensionada de acordo com a natureza e o grau de
complexidade dos negdcios e/ou atividades da instituicao. Assim, o Conglomerado conta com politicas,
processos e procedimentos voltados para a administracao e gestao de riscos, utilizando-se de instrumentos
para medir, monitorar, avaliar e administrar os riscos assumidos na realizacao de suas atividades.

Estes processos incluem a gestao da exposicao aos riscos de: mercado, crédito, liquidez, operacional, legal,
“compliance” e regulatério.

Durante 2013, foram atualizados, estruturados e definidos os papéis e responsabilidades individuais dos
Comités que definem a Governanca do Conglomerado entendidos como fundamentais para o
desempenho dos negdécios, com o objetivo de estabelecer o processo de decisao institucional e agregar
valor ao negocio.

O Conglomerado revisa constantemente seus processos de gestao de riscos visando as melhores praticas
de mercado e a total aderéncia ao que disciplina a legislacdo em vigor promovida pelo Bacen.

2. Comité de auditoria

A partir do 3° trimestre de 2014 o Comité de Auditoria passou a ser composto por membros altamente
qualificados e independentes, conforme estabelecido na Resolucdo CMN n° 4.329/2014, completando a
estrutura de controle com um desenho que representa o mais alto padréo em Governanca Corporativa.

* OUVIDORIA

A estrutura de Ouvidoria do Conglomerado atende plenamente aos requisitos definidos pela legislacao
vigente, disponibilizando aos seus clientes canal de acesso dedicado com divulgacéo através de ampla rede
de pontos e materiais de comunicacdo. A Instituicdo mantém sua Ouvidoria como um instrumento de
suma importancia no relacionamento com seus clientes e compromete-se em auxilid-la no cumprimento
de sua missé&o.

Em 2014, foram abertas 92 demandas (2013 - 231), todas relativas a Consignados e informadas a Alta
Administracado do Conglomerado, que também constam no relatério de Ouvidoria, exigido pela Resolucao
CMN n° 3.849/2010.

* RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES

De acordo com a Resolucggo CMN n° 3.198/2004, informamos que durante o exercicio os Auditores
Independentes prestaram exclusivamente os servicos de auditoria externa para os quais foram contratados,
nao realizando quaisquer outros servicos que eventualmente pudessem criar conflito de interesses, perda
de independéncia ou objetividade em relacao aos trabalhos de auditoria.

Nesta oportunidade, agradecemos aos nossos clientes e parceiros pela confianca depositada e aos nossos
funcionarios e colaboradores pelo comprometimento na obtencao dos resultados apresentados.

S&o Paulo, 25 de Fevereiro de 2015

Diretoria

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indi

2° 01/01a 01/01a
Nota Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Receitas da Intermediacao Financeira 268.009 477.874 395.252
Operacoes de Crédito 9.9 261.513 354.242 252.193
Resultado de Operacoes com Titulos e Valores Mobiliarios 7.a3 92.320 142.511 175.881
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 7.b.3 (98.696) (28.429) (33.470)
Resultado de Operacoes com Cambio 12.872 9.550 648
D da Intermediacdo Financeira (133.715)  (199.331) (121.493)
Operacoes de Captacao no Mercado 16.a.1 (72.461) (115.285) (80.328)
Operacoes de Empréstimos e Repasses (56.997) (57.335) (759)
Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (4.257) (26.711) (40.406)
Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira 134.294 278.543 273.759
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (75.630) (160.449) (146.264)
Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas 23 10.863 17.006 3.421
Despesas de Pessoal 24 (47.019) (90.769) (82.931)
Outras Despesas Administrativas 25 (34.915) (66.224) (74.398)
Despesas Tributarias 26 (8.571) (18.102) (15.487)
Resultado de Participacoes em Coligadas e Controladas 12 (456) (635) 13.329
Outras Receitas Operacionais 27 9.436 8.683 13.939
Outras Despesas Operacionais 28  (4.968) (10.408) (4.137)
Resultado Operacional 58.664 118.094 127.495
Resultado nao Operacional 29 1.209 354 434
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro e Participages 59.873 118.448 127.929
Imposto de Renda e Contribuicao Social 30 (4.716) (25.026) (24.421)
Provisao para Imposto de Renda 394 (10.948) (1.196)
Provisao para Contribuicdo Social 354 (5.800) (476)
Ativo Fiscal Diferido (5.464) (8.278) (22.749)
Participa¢des no Lucro (6.128) _ (20.233) (36.578)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 49.029 73.189 66.930
Juros Sobre Capital Préprio (41.351) (41.351) (30.450)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indi
20
Nota Semestre 2014 __ 2013
Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 49.029 73.189 66.930
Ajustes ao Lucro Liquido do Semestre/Exercicio: (24.211) 22.578 61.850
Juros sobre capital proprio (41.351) (41.351) (30.450)
Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa 9.e 4257 26710  40.406
Resultado de Participacoes em Coligadas Controladas 12 457 635 (13.329)
Depreciacoes e Amortizagoes 25 1.152 2.205 3.742
Tributos Diferidos 5.464 8.279  22.749
Provisao para Processos Judiciais, Administrativos e Outros 28 (405) 5.781 2.154
Provisao de Participacdes no Lucro 6.128 20.232  36.578
Prejuizo na alienacao de investimento 87 87 -
Lucro Liquido/(Prejuizo) do Semestre/Exercicio 24.818 95.767 128.780
Variacoes em Ativos e Passivos (429.194) (287.484) (601.474)
Reducdo (Aumento) em Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (35.017) 234.143  (9.828)
Reducao (Aumento) em Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos (758.290) (571.066) (18.422)
Variacao Liquida em Outras Relagdes Interfinanceiras
e Interdependéncias (2.733) (19.481) 19.666
Reducdo (Aumento) em Depdsitos no Banco Central - - (149)

Reducao (Aumento) em Operagoes de Crédito (556.177) (950.376) (277.487)
Reducao (Aumento) em Outros Créditos (426.370) (390.926) (65.529)
Reducdo (Aumento) em Outros Valores e Bens (1.948) (42.441) (1.611)
Aumento (Reducao) em Depositos 191.884 152.522 (245.913)
Aumento (Reducao) em Captacoes no Mercado Aberto (13.195) (61.024) 17.880
Aumento (Reducao) em Recursos de Aceites e Emissao de Titulos 448.502 641.129  26.520
Aumento (Reducao) em Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 582.420 600.293 7.600
Aumento (Reducao) em Outras Obrigacoes 140.943 118.326 (54.883)
Aumento (Reducdo) em Resultados de Exercicios Futuros 787 1.417 682

Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades Operacionais (404.376) (191.717) (472.694)

Atividades de Investimento

Aquisicao de Investimentos (2.041)  (2.041) -

Aquisicao de Imobilizado de Uso (23.665) (37.656)  (3.787)

Aplicacdes no Intangivel (94.807) (127.368) (20.080)

Alienacao de Bens nao de Uso - - 12,077

Caixa Liquido Recebido na Alienacdo/Reducéo de Investimentos - - 135.242

Aumento de Capital Subscrito em Controlada (265) (796) -
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades

de Investimento (120.778) (167.861) 123.452
Atividades de Financiamento

Aumento de Capital 23.150  23.150 -

Juros sobre o Capital Proprio Pagos (24.301) (24.301) (10.660)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em Atividades

de Financiamento (1.151)  (1.151) (10.660)

(526.305) (360.729) (359.902)
(526.305) (360.729) (359.902)

Aumento (Reducao) Liquido do Caixa e Equivalentes de Caixa

Modifica¢oes na Posicao Financeira:

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 5 761.663 596.087 955.989

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 5 235.358 235.358 596.087
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nas operacoes classificadas como “operacdes com retencao substancial dos riscos e beneficios”, o ativo
financeiro objeto da venda ou da transferéncia deve permanecer, na sua totalidade, registrado no ativo, os
valores recebidos na operacao devem ser registrados no ativo tendo como contrapartida passivo referente
a obrigacao assumida e as receitas e as despesas devem ser apropriadas de forma segregada ao resultado
do periodo pelo prazo remanescente da operacao, no minimo mensalmente.

As classificadas como “operacoes sem transferéncia nem retencao substancial dos riscos e beneficios”,
com transferéncia de controle do ativo financeiro objeto da negociagao, devem obedecer ao procedimento
das “operacoes com transferéncia” e as “operacoes sem transferéncia nem retencéo substancial dos riscos
e beneficios”, com retencéo do controle do ativo financeiro objeto da negociacdo, devem permanecer
registradas no ativo na proporcao do seu envolvimento continuado, que é o valor pelo qual a instituicdo
continua exposta as variacoes no valor do ativo transferido, o passivo referente a obrigacao assumida na
operacao deve ser reconhecido e o resultado positivo ou negativo apurado, referente a parcela cujos riscos
e beneficios foram transferidos, deve ser apropriado proporcionalmente ao resultado do periodo de forma
segregada e as receitas e despesas devem ser apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo,
pelo prazo remanescente da operagao, no minimo mensalmente.

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é considerada suficiente pela Administracao do
Conglomerado para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de operacdes de crédito e atende aos critérios
estabelecidos pelo Bacen.

h) Outros ativos

Demonstrados ao valor de custo de aquisicao ou aplicacdo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos
e das variacbes monetarias auferidos, calculados em base “pro rata” dia, incorridos até a data do balanco.
i) Despesas Antecipadas

S&o contabilizadas as aplicacbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos direitos de beneficios ou
prestacao de servicos ocorrerao em perfodos futuros e estao registradas na rubrica “Outros valores e
bens”.

j) Permanente

Demonstrado pelo valor do custo de aquisicao, esté sujeito a avaliacao do valor recuperavel em periodos
anuais ou em maior frequéncia se as condicdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos
seus valores e sua avaliacdo considera os seguintes aspectos:

j.-1) Titulos Patrimoniais

Os titulos patrimoniais estdo demonstrados pelo valor nominal e séo atualizados na data-base do balanco
pelo seu valor patrimonial, com base nas informacoes recebidas da entidade. O montante dessa
atualizacdo, quando apurado, é reconhecido no resultado.

j-2) Investimentos em Controladas

Os ajustes dos investimentos em sociedades coligadas e controladas sé&o apurados pelo método de
equivaléncia patrimonial e registrados em resultado de participacoes em coligadas e controladas.

j-3) Imobilizado de Uso e Diferido

O ativo imobilizado de uso é demonstrado ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciacoes
acumuladas, calculadas pela estimativa de vida util do bem, sendo: edificagdes - 25 anos, instalacées, moveis,
equipamentos de uso, sistemas de seguranca e comunicacoes - 10 anos, sistemas de processamento de
dados e veiculos - 5 anos e benfeitorias em iméveis de terceiros - 10 anos.

O ativo diferido, composto por gastos com organizacéo e expansao, é demonstrado ao custo de aquisicao,
deduzido das respectivas amortizacdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a
legislacdo em vigor que estabelece um prazo minimo de 5 anos e méaximo de 10 anos para amortizacao total.
Conforme Resolucdo CMN n° 3.617/2008, as instituicdes financeiras devem registrar no ativo diferido,
exclusivamente, as despesas pré-operacionais e os gastos de reestruturagao que contribuirao, efetivamente,
para o aumento do resultado de mais de um exercicio social. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o ativo
diferido esté representado por despesas pré-operacionais e gastos com organizacao e expansao, os quais
estdo sendo amortizados no prazo de 5 anos. Os valores constituidos no ativo diferido até a entrada em
vigor da Resolucdgo CMN n° 3.617/2008 foram mantidos neste grupo até a sua amortizacéo total ou
efetiva baixa.

j.4) Intangivel

Os ativos intangiveis correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados & manutencéo da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive aqueles correspondentes
a prestacdo de servicos de pagamento de salérios, proventos, soldos, vencimentos, aposentadorias,
pensoes e similares.

Os ativos intangiveis séo compostos substancialmente por gastos de desenvolvimento do projeto Banco
Digital. Esses gastos serao amortizados durante sua vida econdmica estimada, que nao ultrapassara dez
anos. A amortizacao do projeto nao foi iniciada até dezembro de 2014. Temos a expectativa que a
amortizacgo iniciara a partir de 2016.

k) Reducao ao Valor Recuperavel dos Ativos nao Financeiros (“Impairment”)

£ reconhecido como perda, quando o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa registrado
contabilmente for maior do que o seu valor recuperavel, ou de realizacdo. Uma unidade geradora de caixa
é 0 menor grupo identificavel de ativos que gera fluxo de caixa substanciais, independente de outros ativos
ou grupos de ativos.

As perdas com “impairment”, quando aplicaveis, sao registradas no resultado do exercicio em que foram
identificadas. Os valores dos ativos nao financeiros séo objeto de reviséo periddica, no minimo anual, para
determinar se existe alguma indicacao de perda no valor recuperavel ou de realizacao destes ativos. Em 31
de dezembro de 2014 e 2013, ndo existiam indicios de reducao do valor recuperavel dos ativos nao
financeiros.

continua —3¥¢
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1) Depdsitos, Captagoes no Mercado Aberto, e Recursos de Aceites e Emissao de Titulos

Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do
balanco, reconhecidos em base “pro rata” dia.

m) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
(Corrente e Diferido)

A provisao para IRPJ é constituida com base nos rendimentos tributaveis pela aliquota de 15%, acrescida
do adicional de 10% para lucros excedentes a R$240 mil no exercicio fiscal. A provisao para CSLL das
instituicoes financeiras ¢ de 15% e para as demais empresas é de 9% sobre o lucro tributavel. Os créditos
tributarios sdo constituidos com base nas aliquotas vigentes, na data das demonstracoes financeiras,
sendo que os créditos sobre adicoes temporarias, quando houver, serdo realizados quando da utilizacao
e/ou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos.

Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social serdao realizados de acordo
com a geragao de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos
tributarios estao registrados na rubrica “Outros créditos” e foram reconhecidos contabilmente baseados nas
expectativas atuais de realizacdo, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracéo.
n) Ativos e Passivos Contingentes e Obriga¢oes Legais (Fiscais e Previdenciarias)

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e obrigagoes legais
(fiscais e previdenciarias) baseiam-se nos critérios definidos no CPC 25, aprovado pela Resolucdo CMN
n° 3.823/2009 aplicavel a partir do exercicio de 2010, da seguinte forma:

* Provisdes - Sao reconhecidas como passivo nas demonstracdes financeiras porque sao obrigagdes
presentes e é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja necessaria
para liquidar a obrigacao; e

¢ Obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias) - Sdo reconhecidas como passivo nas demonstracoes
financeiras as obrigacoes derivadas de contratos, legislacdo ou outra acéo da lei em que a entidade nao
tem alternativa sendo a de liquidar a obrigacao.

o) Programa de Integracao Social (PIS) e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins)

O PIS0,65% e a Cofins 4,00% séo calculados sob determinadas receitas e despesas brutas. As instituicoes
financeiras podem deduzir despesas financeiras na determinacao da referida base de calculo. As despesas
de PIS e da Cofins sao registradas em “despesas tributérias”.

p) Outros Passivos

Os demais passivos circulantes e exigiveis a longo prazo estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis incluindo, quando aplicavel, os encargos e as variacbes monetarias até a data do balanco, e nas
operacdes pré-fixadas pelo valor de resgate deduzido das correspondentes despesas a apropriar.

q) Resultado de Exercicios Futuros

Entendam-se como rendas antecipadas (resultado de exercicios futuros) as receitas de exercicios futuros
correspondente a um acréscimo no ativo da entidade que ocorreu antes do cumprimento da obrigacao
contratual (prestacao de servico), sobre os quais ndo haja quaisquer perspectivas de exigibilidade e cuja
apropriacao, como renda efetiva depende apenas da fluéncia do prazo.

r) Partes Relacionadas

O Conglomerado possui transagoes com partes relacionadas, as quais sao efetuadas a precos e condicoes
de mercado, para operacoes livres de risco. Essas transacoes estao demonstradas na Nota 22.c.

s) Resultado por Acao

£ calculado com base na quantidade de agées do capital social integralizado na data das demonstracoes
financeiras.

t) Dividendos/Juros sobre Capital Préprio (JCP)

A previsao estatutaria de distribuicdo minima obrigatéria de dividendos ou JCP é de quantia n&o inferior a
25% do lucro liquido ajustado do exercicio de cada um das entidades, conforme permite o Art. 202,
Paragrafo 3°, Inciso II, da Lei n® 6.404/1976.

No exercicio de 2014 e 2013, foram deliberados dividendos na forma de JCP; - a deliberacao esta
demonstrada na Nota 20.d

u) Informagées Suplementares

Até o momento da elaboracao das Demonstragoes Financeiras referente ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2014, foram publicadas duas normas legais relacionadas a matéria tributaria, que embora
tenham inicio de vigéncia em 1° de janeiro de 2015, poderiam produzir algum evento subsequente nos
resultados auferidos pelo Conglomerado Original, ora demonstrados, cujos procedimentos adotados pela
Administracao estao adiante descritos:

Lei n° 12.973, de 13 de maio de 2014

A Lei n° 12.973, fruto da conversdo da MP 627/13, revogou o RTT - Regime Tributéario de Transicao,
instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, regime que eliminava os efeitos tributarios dos
ajustes contabeis efetuados em funcao das alteracoes introduzidas na Lei n° 6.404, de 15 de Dezembro de
1976, pela Lei n° 11.638, de 28 de Dezembro de 2008.

Mencionada Lei concedeu as pessoas juridicas a opcao de antecipar seus efeitos da Lei para o
ano - calendario de 2014, o que resultaria na adocao de todos os procedimentos tributarios nela inseridos,
a partir de 1° de Janeiro de 2014.

A Administracdo fez uma avaliacao dos efeitos decorrentes da utilizacao da prerrogativa acima mencionada
e conclui que a antecipacao de sua vigéncia n&o resultaria em nenhum beneficio para a Instituicdo, razao
pela qual decidiu seguir o fluxo normal da entrada em vigor da Lei, acatando as alteracées na formacao de
bases de calculo dos tributos federais por ela trazidas, a partir de 1° de janeiro de 2015.

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

Composicdo 31/12/2014 31/12/2013

Disponibilidades em moeda nacional e estrangeira 28.950 23.753
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (Nota 6) 206.408 572.334
Total 235.358 596.087

Conglomerado Financeiro Original

corrigidos monetariamente pela Taxa Referencial (TR), respectivamente, tendo seu vencimento em
dezembro de 2038.

Os titulos publicos encontram-se custodiados no SELIC, os titulos privados e as cotas de fundos de
investimento na CETIP e as acdes na Companhia Brasileira de Liquidagéo e Custddia (CBLC).

Os titulos no exterior encontram-se custodiados no Credit Suisse Brazil (Bahamas) Ltd, Nassau, Bahamas.
O valor de mercado dos titulos compreende o valor divulgado pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) ou esta representado pelo fluxo de caixa futuro trazido a
valor presente pelas taxas divulgadas pela BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(BM&FBovespa) ou agentes de mercado, quando necessario.

a.3) Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios

2° 01/01a 01/01a

Semestre 31/12/2014 31/12/2013

Rendas de Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 33.679 82.602 67.880
Rendas de Titulos de Renda Fixa 32.417 45.094 34.955
Rendas de Titulos de Renda Variavel 19.617 8.208 72.881
Resultado Titulos no Exterior 6.607 6.607 -
QOutros - - 165
Total 92.320 142.511 175.881

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

O Conglomerado utiliza instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de atender as necessidades de
clientes, fazer a gestao de risco de mercado as exposicoes decorrentes dos fatores de risco, tais como taxa
pré-fixada, variacao de preco de moedas estrangeiras, Ibovespa e de “Commodities”, assim como dos
cupons de moeda estrangeira, de indices de precos e de outras taxas de juros do mercado doméstico.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Conglomerado n&o possui instrumentos
financeiros derivativos classificados contabilmente como “hedge” nos termos da Circular CMN n° 3082/2002.
A estrutura organizacional e de processos é montada de forma a permitir um controle independente e
assertivo dos diversos riscos incorridos em virtude de suas atividades. A estrutura de gerenciamento de
riscos esta descrita na Nota 30.

Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados para gestao de riscos das carteiras de negociacao
“trading” e nao-negociacao “banking”. Aqueles classificados como “trading” sao utilizados visando o
gerenciamento das exposicoes ao risco de mercado das operacdes de negociacdo, cuja intencao é a
revenda, obtencdo de beneficios dos movimentos de precos, ou ainda a realizacdo de arbitragem.
Diariamente, estas operacoes sao identificadas, mensuradas, submetidas ao controle de limites e os
resultados reportados a Administracao.

As metodologias de mensuracao e controle para os riscos da carteira de negociacdo sao: o “Var" Paramétrico
(Value at Risk), com nivel de confianca de 99,9% e intervalos de tempo “holding period" variavel, estipulado
de acordo com o prazo de liquidacao/imunizacao da carteira; os testes de estresse; e 0 “stop loss".

Aqueles classificados como “banking” possuem a finalidade de fazer a gestdo do risco de mercado das
exposicoes da carteira de ndo negociacao, composta por ativos e passivos das linhas de negécios que nao
possuem a caracteristica de negociacao. Estas operacoes sao controladas por medida de perda estimada
baseada em choques historicos nas curvas de juros. A mensuracao e o reporte a Administracao ocorrem,
no minimo, mensalmente.
Carteira Trading - dez/2014
Fator de Risco

Value at Risk dez/13
Risco de Variacao em: Média Fechamento Fechamento
164 6

Pré-fixado Taxa de Juros prefixada 6.564

Boi Gordo Preco do Boi Gordo CEPEA 2 1 2
Moedas Estrangeiras Variacao Cambial 474 848 63
indice Bolsa indice de Acoes Bolsa 2 - -
Acao Bovespa Acao da Bovespa 14.452 14.210 23.292
Exposicdo com Correlacao 21.817 15.030 23.358

Carteira Banking - dez/2014 Teste de Estresse dez/13
Risco Média Fechamento Fechamento
Risco de Taxa de Juros 29.233 18.160 32.685
b.1) Critérios de Avaliacdo e Mensuracdo na Apuracao do Valor de Mercado

A determinagéo dos valores de mercado de tais instrumentos financeiros derivativos é realizada de forma
diaria e baseada nas cotacdes divulgadas pelas bolsas especializadas e, em alguns casos, quando da
inexisténcia de liquidez ou mesmo de cotacdes, sao utilizadas estimativas de valores presentes e outras
técnicas de precificacao.

Premissas para determinacao de precos de mercado:

* Futuros e Op¢oes Padronizadas: cotacoes em Bolsas;

* Opcoes nao Padronizadas: determinadas com modelos de precificacdo de opcdes aplicados as
variaveis observadas no mercado;

® “Swaps": o fluxo de caixa de cada uma de suas partes foi descontado a valor presente, conforme as
correspondentes curvas de juros, obtidas com base nas taxas de juros da BM&FBovespa; e

¢ Termo de Moeda: o valor futuro da operacao descontado a valor presente, conforme taxas obtidas na
BM&FBovespa ou bolsas de referéncia.

Os valores diferenciais e ajustes dos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos sao registrados
em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as respectivas contas de resultado. Encontram-se
ajustados ao seu valor de mercado e seus valores referenciais “notional” estao registrados em contas de
compensacéao, conforme demonstrados a seguir:

b) Carteira de Créditos por Setor de Atividades
Parcelas a
Parcelas Vencer até Parcelas
Vencidas 12 Meses e a Vencer

31/12/2014 31/12/2013

apartir Vencidas Acima de

de 15 dias até 14dias 360dias  Total  Total

Setor Privado
Rural 20.418 852.830 274.422 1.147.670 61.385
Industria 9.067 436.838 156.067 601.972 3.633
Comércio - - - - 611.611
QOutros Servigos 3.699 651.214 119.149 774.062 92.986
Pessoas Fisicas 4 - 5 364.051
Crédito Imobiliario - - - - 7.881
Crédito Consignado - - - - 61.280
Outros - - - - 294.890
Habitacéo - - - - 13
Total 33.185 _ 1.940.886 _549.638 _2.523.709 _ 1.133.679

(1) Em 2013, refere-se basicamente a Produtor Rural tomador de empréstimo vinculados a CCB, CPR,
Capital de Giro e Conta Corrente Garantida.
c) Concentragao de Crédito

31/12/2014 31/12/2013

% da % das % da

Valor Carteira Provisdes _ Provisdes Valor Carteira

10 Maiores Devedores 547.745 22% 5.228 8% 364.222 32%
50 Maiores Devedores Seguintes ~ 897.731 36% 13.764 20%  489.900 43%
100 Maiores Devedores Seguintes  520.912 21%  25.144 37% 188.586 17%
Demais Devedores Seguintes 557.321 22% _ 23.665 35% 90.971 8%
Total 2.523.709 _ 100% 67.801 100% 1.133.679 100%

d) Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa Distribuida pelos Correspondentes Niveis de Risco
A abertura da posicdo “Curso Normal” e “Curso Anormal” refere-se aos contratos vigentes em 31 de
dezembro de 2013. As provisdes constituidas levam em consideracao as classificacoes de “rating” e os
percentuais estipulados na Resolugdo CMN n° 2.682/1999.

31/12/2014
Carteira de Créditos __ Provisao
% Provisao Curso Curso

Nivel de Risco Minima Requerida _Normal ” _Anormal @ Total Requerida
A - 62.486 1.421 63.907 -
A 0,5% 944.275 59.679 1.003.954 5.020
B 1% 1.077.430 8.780 1.086.210 10.862
C 3% 257.516 10.650 268.166 8.045
D 10% 25.143 15.477 40.620 4.062
E 30% 25 14.173 14.198 4.259
F 50% 5.359 7.146 12.505 6.253
G 70% 731 15.431 16.162 11.313
H 100% 5.402 12.585 17.987 17.987
Total 2.378.367 145.342 2.523.709 67.801
31/12/2013

Carteira de Créditos __ Provisao

% Provisao Curso Curso

Nivel de Risco Minima Requerida Normal ® Anormal @ Total Requerida
A 0,5% 289.188 - 289.188 1.446
B 1% 449.025 4940 453.965 4.540
C 3% 264.159 6.031 270.190 8.106
D 10% 30.953 6.802 37.755 3.776
E 30% 3.962 28.756 32.718 9.815
F 50% 8.945 4973 13.918 6.959
G 70% 4.366 928 5.294 3.707
H 100% 2.410 28.241 30.651 30.650
Total 1.053.008 80.671 1.133.679 68.999

(1) Curso normal refere-se a contratos vincendos e contratos com parcelas vencidas até 14 dias e curso

anormal a contratos vincendos e vencidos a partir de 15 dias.

e) Movimentacao da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - Carteira de Crédito
31/12/2014 31/12/2013

31/12/2014 31/12/2013
Valor Valor
Valor Valor de Referencial Valor Valor de Referencial

de Curva Mercado do Contrato de Curva Mercado do Contrato

6. Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez NDF
31/12/2014 31/12/2013 Posicao Ativa 15.655 14.093  1.272.521 4,708 4.691 289.231
Até 3 De 3 a Acima de Commodities - - - 23 22 4.496
Meses 12 Meses 12 Meses Total Total Pré-fixado 14119 12.489 305.534 - - -
Aplicacdes no Mercado Aberto 205.649 - - 205.649 626.507 Dolar 1.427 1.495 958.599 4.685 4.669 284.735
Posicao Bancada 205.649 - - 205.649 626.507 Real 109 109 8.388 - - -
Letras do Tesouro Nacional - LTN 205.649 - - 205649 327213 Passivo (13.771)  (8.316) (1.272.521) (2.022) (4.078)  (289.231)
Notas do Tesouro Nacional - NTN - - - - 298693 Commodities - - - (40) (39) (4.496)
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - - - 601  Pré-fixado (173) (531)  (305.534) - - -
Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros 759  37.151 4.309 42.219 58.629 Dolar (13.566) (7.753)  (958.599) (1.982) (4.039)  (284.735
Certificados de Depésitos Interfinanceiros - Real (32) (32) (8.388) - - -
CDI - POS - 35.161 4.309 39.470 54.046 Diferencial Liquido 1.884 5.777 - 2.686 613 -
Certificados de Depdsitos Interfinanceiros - Swap
CDI - Crédito Rural PRONAF 90 176 - 266 425  Posicao Ativa 47.072 31.921 597.314 173 178 10.340
Certificados de Depositos Interfinanceiros - Pré-fixado 46.605 31.410 431.231 - - -
CDI - Crédito Rural SUBEX 609 1.613 - 2222 3.726  Dolar 13 158 158.997 - - -
Certificados de Depsitos Interfinanceiros - CDI 354 353 7.086 1 - 5.130
CDI - Crédito Rural PRONAMP 60 201 - 261 432 IPCA® - - - 162 178 5.210
Total 206.408 _ 37.151 _ 4.309 _ 247.868 __ 685.136 Passivo (11.051)  (9.969)  (597.314) 17) ~ (190) (10.340)
Circulante 243.559 676.665 Pré-fixado = - (431.231) - - -
Longo Prazo 4.309 8.471 Dolar (11.051)  (9.969)  (158.997) - - -
As operacbes compromissadas encontram-se custodiadas no Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia CDI - - (7.086, 17) (190) (5.130)
(SELIC) e os titulos privados na CETIP S.A. Balcao Organizado de Ativos e Derivativos (CETIP). IPCA - - - - - (5.210)
7. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos Diferencial Liquido 36.021 _ 21.952 - 155 (12) -
a) Titulos e Valores Mobiliarios Opcoes
a.1) Classificacdo por Titulo, Valor de Mercado e Curva Posicdo Ativa 762 579 (12.500) (6) (10) 886
a.1.1) Titulos para Negociacdo BGI - - - (6) (10) 886
Ajuste a 31/12/2014 31/12/2013 Dolar 762 579 (12.500) - - -
Valor Mercado - Valor Valor Difgrencial Liquido 762 579 (12.500) (6) (10) 886
Carteira Propria de Curva Resultado  Contabil  Contabil (1) Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.
Titulos Publicos Custo - 31/12/2014 31/12/2013
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 495.010 Valor a Ajuste ao Valor Valor
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 9.289 79 9.368 897 Receber/ Valor de Referencial Valorde  Referencial
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - - - 11.889 (aPagar) Mercado _Total dos Contratos mercado dos Contratos
Titulos Privados Compra/Venda de NDF -
Acoes de Companhia Abertas 33.249 _ 27.629 60.878 105.041 a Receber/(Pagar) 1.884 3.893 5.777 1.272.521  (2.073) 289.231
Total 42.538 __ 27.708 70.246 _ 612.837 Contratos de “Swap”
Vinculados a compromissos de recompra a Receber/(Pagar) 36.020 (14.068) 21.952 597.314 (167) 10.340
Titulos Publicos Operagoes de Opcoes
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 79.629  a Receber/(Pagar) 762 (183) 579 12.500 4 886
Total - — - 79.629 Contratos de Mercado Futuro
Vinculados a prestacdo de garantias a Receber/(Pagar) - - - 2.563.370 - 1.176.952
Titulos Publicos Total 38.666 _(10.358) 28.308 4.445.705 _ (2.244) 1.477.409
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 70.366 b.2) Instrumentos Financeiros Derivativos por Vencimento
Total - - - 70.366 Até 3 De 3 a Acima de 31/12/2014 31/12/2013
a.1.2) Titulos Disponivel para Venda Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Ajuste a 31/12/2014 31/12/2013 Operacdes NDF a Receber/(Pagar) (1.465) 6.940 302 5.777 613
Valor Mercado - Valor Valor Operacoes “Swap” a Receber/(Pagar) (4.165)  26.085 32 21.952 (12)
Carteira Propria de Curva Resultado __ Contabil _ Contabil Operacoes de Opcoes a Receber/(Pagar) - 579 - 579 (10)
Titulos Publicos Total (5.630) _ 33.604 334 28.308 591
Letras do Tesouro Nacional - LTN 418.645 (3.161) 415.484 - Até3 De3a Acimade 31/12/2014 31/12/2013
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 169.340 (3.699) 165.641 - Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 80.999 (908) 80.091 101.522  Futuros Referencial
Aplic. em TVM no Exterior 409.207  (2.248)  406.959 - Commodities - - - - 868
Titulos Privados DDI 241.714 370.540 - 612.254 72.244
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI 3.283 - 3.283 3.374 DI 326.000 378.500 680.000 1.384.500 676.003
Acoes de Companhia Abertas - - - 29.543 Dolar 560.590 - - 560.590  427.838
Total 1.081.474 _ (10.016) _ 1.071.458 134.439 BGI 5.166 - - 5.166 -
Vinculados a compromissos de recompra Euro 806 = - 806 -
Titulos Publicos Total 1.134.276 _749.040 _680.000 _2.563.316 _ 1.176.953
Letras do Tesouro Nacional - LTN 21.590 (302) 21.288 - Os ajustes liquidos (a pagar) ou a receber referentes a contratos nos mercados futuros de boi gordo, milho,
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - - — DI, ddlar, cupom de ddlar e indice de Ibovespa em D+1, no montante de R$1.336 passivos (2013 - R$ 241),
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - - - - foram registrados na rubrica de “Negociacéo e Intermediacao de Valores”.
Total 21.590 (302) 21.288 — Para as operaces com instrumentos financeiros derivativos efetuados junto a BM&FBovespa, foram
Vinculados a prestacdo de garantias requeridas margens de garantia em titulos pdblicos, no montante de R$ 174.759 (2013 - R$70.366) este
Titulos Publicos representado por LTN. Os instrumentos financeiros derivativos encontram-se registrados, conforme o caso,
Letras do Tesouro Nacional - LTN 112.219 (1.627) 110.592 — na CETIP, e na BM&FBovespa.
Notas do Tesouro Nacional - NTN F 25.303 (553) 24.750 - b.3) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos
Notas do Tesouro Nacional - NTN B 39.717 (300) 39.417 - ° 01/01a 01/01a
Total 177.239 (2.480) 174.759 - Semestre 31/12/2014 31/12/2013
a.2) Classificacdo e Vencimento Receita Despesa Resultado Receita Despesa _Resultado _Resultado
Sem De Acima 31/12/2014 31/12/2013 NDF 36.512 (138.195) (101.683) 48.046 (151.862) (103.816) 2.861
Venci- Até3 3a12 de 12 "Swap” 70.873 (39.688) 31.185 77.259 (39.875) 37.384 2.668
Titulos para Negociagdo mento _Meses Meses __ Meses Total Total Opgodes 773 (21) 752 784 (330) 454 (173)
Carteira Prépria DI 8.608 (86.980) (78.372) 49.193 (88.282) (39.089) 2.606
Titulos Publicos DDI 60.285 (13.221) 47.064 70.060 (14.043) 56.017 (4.896)
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - - 495.010 BGI 220 (108) 112 605 (283) 322 3.130
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 9368 - - 9.368 897 Moedas 11.807  (9.561) 2.246 37.866 (16.684) 21182 (35.148)
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - - - - - 11.889 Indice - - - - - - (461)
Total Titulos Publicos - _9.368 - - 9.368 507.796 Milho - - - - - - (782)
Titulo Privados Dolar - - - - (599) (599) (3.275
Acbes de Companhia Abertas 60.878 - - - 60.878 105.042 S&P - - - - (284) (284) -
Total 60.878 - - - 60.878 105.042 Total 189.078 (287.774) _ (98.696) 283.813 (312.242) (28.429) (33.470)
Vinculados a compromissos de recompra 8. Relagdes Interfinanceiras
Titulos Pablicos O saldo da rubrica “Relages interfinanceiras” no montante de R$ 778 (2013 - R$1.594) é composto por
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - - 79.629  créditos vinculados representados, basicamente, por depositos efetuados no Bacen para cumprimento das
Total - - - - - 79.629 exigibilidades dos compulsérios sobre depdsitos a vista, depdsitos de poupanca e depésitos a prazo e por
Vinculados a prestacdo de garantias pagamentos e recebimentos a liquidar, representados por cheques e outros papéis remetidos ao servico de
Titulos Publicos compensacao (posicao ativa e passiva).
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - - - 70.366 9. Carteira de Créditos e Outros Créditos com Caracteristica de Operacao de Crédito e Provisao
Total - - - - 70.246 70.366 para Operacdes de Créditos de Liquidacao Duvidosa
Circulante 70.246 753.027 a) Carteira de Créditos - Composicao por Produto
Longo Prazo - 9.806 31/12/2014 31/12/2013
Sem De Acima 31/12/2014 31/12/2013 Empréstimos e Titulos Descontados 1.050.932 804.566
Venci- Até3 3a12 de 12 Adiantamentos a Depositantes 9 -
Titulos Disponiveis para Venda mento _Meses _Meses Meses Total Total Empréstimos 1.050.923 804.566
Carteira Propria Cédula de Produto Rural (CPR) @ 385.824 348.615
Titulos Publicos Capital de Giro 562.589 345.800
Letras do Tesouro Nacional - LTN —324.440 91.045 - 415.485 - Conta Corrente Garantida 77.699 47.098
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - 165.641 - - 165.641 - Empréstimo Consignado 24.421 61.280
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - 50.887 - 29.204 80.091 101.522 Cheque Especial - 41
Aplicacdo em TVM no exterior - — 406.958 - 406.958 - Cédula de Crédito Bancario (CCB) 389 1.021
Total — 540.968 498.003 _ 29.204 _ 1.068.175 101.522 Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio - 711
Titulos Privados Empréstimo rotativo 1 -
Acoes de Companhia Abertas - - - - - 29.543  Titulos Descontados 91 -
Certificados de Recebiveis Financiamentos 742.624 300.778
Imobiliarios - CRI @ - - - 3.283 3.283 3.374 Cédula de Crédito Imobiliario - CCI @ 3.200 5.323
Total — 540.968 498.003 32.487 _1.071.458 134.439 Cédula de Crédito a Exportacdo (CCE) @ 739.424 295.455
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 63.006 20.454
Vinculados a compromissos de recompra Financiamentos Imobiliarios 107.955 7.881
Titulos Publicos Operacoes de crédito vinculadas a cessao (Nota 9.f) 102.862 -
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - _21.288 - 21.288 - Adiantamentos de contratos de cambio (Nota 10.a) 88.996 -
Total - - 21.288 - 21.288 — Outros Créditos (Nota 10.d) 367.243 -
Subtotal 2.523.709 1.133.679
Vinculados a prestacao de garantias Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (63.525) (68.999)
Titulos Publicos Provisao para Outros Créditos de Liquidacao Duvidosa (Nota 9. e.1) (4.276) -
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - - 110.591 110.591 - Total 2.455.908 _ 1.064.680
Notas do Tesouro Nacional - NTN F - - - 24751 24.751 - Circulante 1.920.680 794.335
Notas do Tesouro Nacional - NTN B - _22.097 _ 2.668 14.652 39.417 - Longo Prazo 535.228 270.345
Total — _22.097 _ 2.668 _ 149.994 174.759 — (1) Representa o compromisso de entrega de produtos rurais, com ou sem garantia cedularmente
Circulante 1.085.024 32.917 constituida. Basicamente, o produtor rural a emite e recebe o valor negociado de forma antecipada.
Longo Prazo 182.481 101.522  (2) Titulo emitido por pessoas fisicas e juridicas de crédito imobiliario com pagamento parcelado. A cédula

(1) Em dezembro de 2013, foi realizada a reclassificacao das acoes da JBS S.A. (JBS) (JBSS3) de Disponivel
para Venda para Negociacédo, com observancia a Circular n° 3.068 do Bacen gerando impacto no resultado
de R$ 22.407.

(2) A aplicacdo em CRI pos-fixado refere-se a aquisicao dos Certificados subordinados da primeira emissao
da Gaia Securitizadora S.A., 12 série e 22 série. Estes papéis sdo remunerados as taxas de 14,50% a.a. e

é emitida pelo credor, com o objetivo de facilitar e simplificar a cessao do crédito e podem contar ou nao
com garantia.

(3) Titulo emitido por pessoas fisicas e juridicas para operacéo de financiamento a exportacao, producao
de bens para exportagdo, bem como as atividades de apoio e complementagdo da exportacdo, tem
garantia real e é cedularmente constituida.

Saldo Inicial 68.999 62.499
Constituicoes Liquida de Reversao 22.525 55.527
Baixa para Prejuizo (27.999 49.027
Saldo Final 63.525 68.999
Circulante (49.114) (29.514)
Longo Prazo (14.411) (39.485)
Créditos Recuperados " 16.741 82.111

(1) Registrados como receita da intermediacao financeira na rubrica de “Operacoes de cr
e.1) Movimentacao de Provisao para Crédito de Liquidacdo Duvidosa - Outros Créditos
31/12/2014 31/12/2013

Saldo Inicial - 15.128
Constituicoes Liquida de Reversao

4.276 15.128
Saldo Final (Nota 9.a) 4.276 -

No exercicio de 2014 os créditos renegociados sao de R$ 33.547 (2013 - R$64.684) e a Provisao para

Crédito de Liquidacao Duvidosa constituida para esses contratos é de R$ 5.478, relativos as operacoes

vencidas e repactuadas. O gerenciamento de risco de crédito esta descrito na Nota 31.

e.2) Movimentacao da Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - Cessao de Créditos
31/12/2014 31/12/2013

Saldo Inicial 101 94
Constituicoes Liquida de Reversao (90) 7
Saldo Final 11 101
Circulante 1 101

(1) A provisao constituida serve para cobrir as eventuais perdas dos créditos cedidos com coobrigacao e, é
calculada, conservadoramente, com base nos mesmos critérios utilizados para a apuracao da provisao sobre
a carteira propria. Essa provisao esta registrada na rubrica “Outras obrigacdes - Diversas” (Nota 18b).
f) Cessao de Crédito
f.1) Operacdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros
De acordo com a Resolucdo n° 3.533/2008 do CMN atualizada com normatizacoes posteriores, as
operacdes de cessao de crédito com retencéo substancial dos riscos e beneficios, passaram a partir de
1° de janeiro de 2012 a permanecer registrados na carteira de crédito. Para as operacoes de cesséo de
crédito realizadas até 31 de dezembro de 2011, independente da retencao ou transferéncia substancial de
riscos e beneficios, os ativos financeiros eram baixados do registro da operacao original e o resultado
apurado na cessao apropriado ao resultado do periodo.
Com Transferéncia Substancial de Risco
No exercicio de 2014, o Conglomerado transferiu o montante de R$ 26.559, referente a carteira de
crédito, com transferéncia substancial do risco e beneficio (sem coobrigacéo).
Os créditos cedidos com transferéncia substancial dos riscos e beneficios sao baixados do ativo e o ganho
ou perda reconhecido na data da cessao. O impacto no resultado estd composto:

31/12/2014 31/12/2013

Total da Carteira Cedida 26.559 151.999
Valor da Venda 28.967 140.191
Lucro (Prejuizo) com Cesséo de Créditos (Nota 9.9) 2.408 (9.752)
Recuperacao de Créditos Baixados para Prejuizo (Nota 9.g) - 29.297

Com Retencéo Substancial de Risco
O Banco Original realizou operagoes de Venda ou Transferéncia de ativos financeiros em que ocorreu a
retencao dos riscos de crédito dos ativos financeiros transferidos, por meio de clausulas de coobrigacao.
Dessa forma, tais créditos permanecem registrados como operacées de crédito e um passivo é reconhecido.
O saldo transferido esta assim representado em 31 de dezembro de 2014:

31/12/2014 31/12/2013

Carteira cedida com coobrigacao 102.903 -
Ganho a ser reconhecido pelo prazo do contrato 2.137 -
Total (Nota 18.b) 105.040 -
O saldo da carteira ndo baixada do ativo esta representado da seguinte forma:
31/12/2014 31/12/2013
Operacoes de Crédito Vinculadas a cessao 102.862 -
Total (Nota 9.a) 102.862 -
g) Resultado de Operacoes de Crédito
01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Rendas de Adiantamentos a Depositantes 8 10 12
Rendas de Empréstimos 102.145 168.568 148.317
Rendas de Titulos Descontados 5.747 6.968 -
Rendas de Financiamentos 148.654 169.281 39.152
Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo (Nota 9.e) 8.009 16.741 82.111
Resultado com Cessao de Créditos sem coobrigacao (Nota 9.f.1) 2.408 2.408 (9.752)
Despesas com Cessao de Crédito com Coobrigagao (2.480) (3.120) (1.944)
Perdas com créditos incobraveis (3.597) (7.233) (5.703)
Rendas de Crédito por Avais e Fiancas Honrados 619 619 -
Total 261.513 354.242 252.193
10. Outros Créditos
a) Carteira de Cambio
31/12/2014 31/12/2013
Ativo
Adiantamentos em Moeda Nacional Recebidos 811) (76)
Direitos sobre Venda de Cambio 811 76
Céambio Comprado a Liquidar 96.877 -
Rendas A Receber De Adiantamentos Concedidos 1.520 -
Total 98.397 -
Circulante
Passivo
Céambio Vendido a Liquidar 804 77
Obrigacdes por Compra de Cambio 87.476 -
Adiantamento sobre Contrato de Cambio (87.476) -
Total 804 77
Circulante

(1) Os valores de Rendas a Receber De Adiantamentos Concedidos no valor de R$ 1.520 e de Adiantamento
sobre Contrato de Cambio de R$ 87.476 compde o saldo de R$ 88.996 divulgado na nota 9.a.
b) Créditos Tributarios

Créditos Fiscais Diferidos 31/12/2014 31/12/2013

Saldo Inicial 182.810 194.704
Constituicoes 35.060 30.957
Reversoes (42.165 42.851
Saldo Final 175.705 182.810
Débitos Fiscais Diferidos

Saldo Inicial 17.774 9.894
Constituicoes 37.436 63.480
Reversoes (41.558) 55.600)
Saldo Final 13.652 17.774

b.1) Ativo Fiscal Diferido
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, os valores diferidos foram calculados, substancialmente, sobre
prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social, proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa e outras
provisdes temporariamente nao dedutiveis.

31/12/2014 31/12/2013

Prejuizo Fiscal 237.259 256.251
Crédito de IRPJ sobre Prejuizo Fiscal - 25% 59.315 64.063
Base Negativa de Contribuicao Social 241.227 257.372
Crédito de CSLL sobre Base Negativa - 15% 36.184 38.606
Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa 64.751 68.999
Provisao para Outros Créditos de Liquidacdo Duvidosa 4.276 -
Provisao para Contingéncias Trabalhistas 23.600 22.348
Provisao para Contingéncias Civeis 28.594 23.532
Provisao para Despesas Administrativas 28.176 29.040
Provisao PLR - Administradores 14.309 13.939
Provisao para Perda no Valor Recuperavel dos Bens n&o de Uso 15.488 15.488
Ajuste positivo ao valor de mercado de titulos disponiveis para venda 10.574 -
Pis/Cofins diferidos sobre ajuste positivo ao valor de mercado de titulos - 4,65% (492) -
Ajustes Futuro - DI e DDI 89 -
PIS/Cofins Diferidos sobre o Ajuste Futuro DI e DDI - 4,65% (4) (76)
Ajuste Positivo ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacao e Derivativos - 1.631
Perdas em Operagoes de Crédito 18.851 31.395
Outras Diferencas Temporarias 253 2.580
Total de Diferencas Temporarias - IRPJ 193.649 194.936
Total de Diferencas Temporarias - CSLL 207.958 208.875
Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias de IRPJ - 25% 48.412 48.734
Créditos Tributarios sobre Diferencas Temporarias de CSLL - 15% 31.194 31.331
Ajuste Positivo ao Valor de Mercado de Titulos para Negociacao e Derivativos - 1.631
Ajustes Futuro - DI e DDI 89 -
Ajuste positivo ao valor de mercado de titulos diponiveis para venda 12.823 -
Base de Calculo do Ativo Fiscal Diferido de PIS e Cofins 12.911 1.631
Aliquota de PIS/Cofins 4,65% 4,65%
Total do Crédito de PIS e Cofins Diferidos 600 76
Total do Ativo Fiscal Diferido __175.705 __ 182.810
Circulante 45.328 41.693
Longo Prazo 130.377 141.117

continua —3¥¢
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b.2) Passivo Fiscal Diferido
31/12/2014 31/12/2013

Ajuste Positivo ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociacao e Derivativos 18.295 34.310
Ajuste Positivo ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda 25 881
PIS/Cofins Diferidos sobre o Ajuste Positivo ao Valor de Mercado dos Titulos

para Negociacao - 4,65% (851) (1.636)
Ajustes Futuros - DI e DDI 13.487 6.346
PIS/Cofins Diferidos sobre o Ajuste Futuro DI e DDI - 4,65% (627) (295)
Total de Diferencas Temporarias - IRPJ 30.329 39.605
Débitos sobre Diferencas Temporarias de IRPJ - 25% 7.582 9.901
Débitos sobre Diferencas Temporarias de CSLL - 15% 4.549 5.941
Ajuste Positivo ao Valor de Mercado dos Titulos para Negociagéo e Derivativos 18.295 34.310
Ajuste Positivo ao Valor de Mercado dos Titulos Disponiveis para Venda 25 881
Ajustes Futuros - DI e DDI 13.487 6.346
Base de Calculo do Ativo Fiscal Diferido de PIS e Cofins 32.701 41.537
Aliquota de PIS/Cofins 4,65% 4,65%
Total do Débito de PIS e Cofins Diferidos 1.521 1.931
Total do Passivo Fiscal Diferido (Nota 18.a) 13.652 17.774
Circulante 13.652 17.774

b.3) Expectativa de Realizacdo dos Créditos Tributarios e Passivo Fiscal Diferido
31/12/2014 31/12/2013

Ativo Passivo Ativo Passivo

Fiscal  Fiscal Valor Liquidodos  Fiscal  Fiscal Valor Liquido dos
Ano Diferido Diferido Impostos Diferidos Diferido Diferido Impostos Diferidos
2014 - - - 41693 17.774 23.919
2015 45328 13.652 31.676 30.206 - 30.206
2016 18.855 - 18.855 19.238 - 19.238
2017 33.289 - 33.289 28.044 - 28.044
2018 65.242 - 65.242 46.489 - 46.489
2019 7.812 - 7.812 17.140 - 17.140
A partir de 2020 5.179 - 5.179 - - -
Total 175.705 _13.652 162.053 182.810 _17.774 165.036

Em funcéo das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizacao dos créditos tributarios ndo deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros.
¢) Valor Presente dos Créditos Tributarios

O valor presente do ativo fiscal diferido em 31 de Dezembro de 2014, considerando a taxa de captacdo

Conglomerado Financeiro Original

31/12/2014 31/12/2013
2

Para Interposicao de Recursos Trabalhistas (Nota 18.b.1) 3.450

Para Interposicao de Recursos Civeis (Nota 18.b.2) 3.882
Pagamentos a Ressarcir 1 -
Adiantamentos Salariais/Outros 724 562
Valor a Receber de Alienacao de Investimento (Nota 31.a) - 70.940
Valores a Receber de Sociedades Ligadas (Nota 21.c) 835 40.982
Titulos e Créditos a Receber com caracteristica de concessao de crédito (Nota 9.a)  367.239 -
Titulos e Créditos a Receber sem caracteristica de concessao de crédito (Nota 9.a) 4 -
Outros 9.942 4.644
Total 409.631 135.635
Circulante 44.180 135.635
Longo Prazo 365.451 -

(1) Em 30 de junho de 2013, este montante refere-se, principalmente, ao PIS e & Cofins a compensar,
oriundos da incorporacao da Ficrisa Axelrud S.A. ocorrida em 1° de margo de 2003, a serem utilizados na
compensacao de outros tributos federais.
(2) O Conglomerado possui apenas uma acao ativa de natureza tributéria para qual foi efetuado depdsito judicial.
Na rubrica “Titulos e Créditos a Receber com caracterirtica de concessao de crédito”, esta contabilizado o
montante de R$ 170.390, que refere-se a compra de direitos de recebiveis, a valores de mercado, com
transferéncia definitiva dos riscos e beneficios, da cadeia produtiva da J&F (Partes Relacionadas).
11. Outros Valores e Bens

31/12/2014 31/12/2013

Bens nao de Uso - Imoveis 74116 37.052
(Provisao para Desvalorizacao) (15.488) (15.488)
Despesas Antecipadas 8.866 3.488
Total 67.494 25.052
Circulante 8.866 3.488
Longo Prazo 58.628 21.564

(1) No semestre findo em 30 de junho de 2014 o Conglomerado fez uma consolidacdo de iméveis no
montante de R$ 37.064 para quitacao de dividas. Destacamos que nao houve impacto no resultado, pois,
a reversao da PCLD para essa recuperacao ocorreu no mesmo perfodo de sua constituicao.
12. Participacoes em Coligadas e Controladas
Quantidade de A¢oes ou Cotas
Possuidas Direta ou Indiretamente (Mil) 31/12/2014
Atividade Acoes Ordinarias e Cotas Participacao

Investimentos
Controladas do Banco

projetada para os periodos é de R$ 137.255 (R$ 135.356 em 2013). Original Negocios Agropecuarios Ltda Intermediagao 149.985 99,99%

d) Outros Créditos Diversos Original Investimentos Imobiliarios Ltda Investimento 99.999 99,99%
31/12/2014 31/12/2013 Administracdo de

Impostos e Contribuicoes a Compensar/Recuperar 21.000 9.776  Original Asset Management Ltda @ Carteira/Fundos 3.500.000 99,00%
Devedores por Depoésitos em Garantia 9.886 8.731 Corretora

Para Interposicao de Recursos Fiscais @ 1.808 1.399 _ Original Corporate Corretora de Seguros Ltda @ de Seguros 1.000.000 99,90%

Patriménio Liquido Ajustado Lucro Liquido/(Prejuizo)

Valor dos Investimentos Resultado da Equivaléncia Patrimonial

01/01a 2° 01/01a 01/01a
31/12/2014 31/12/2014 31/12/2014 31/12/2013 semestre 31/12/2014 31/12/2013
Controladas do Conglomerado
Original Negdcios Agropecuarios Ltda. 331 (69) 331 21 10 9 1
Original Investimentos Imobiliarios Ltda. 100 - 100 100 - - -
Matone Promotora Ltda. @ - - - - - 13.700
Original Asset Management Ltda. @ 860 (2.629) 852 - - (192) -
Original Corporate Corretora de Seguros Ltda. @ 1.013 14 1.012 - - 14 -
Coligadas do Conglomerado
Brasil Agrosec Cia Securitizadora * - - - 58 (466) (466) (372)
Total 2.304 (2.684) 2.295 179 (456) (635) 13.329

<

Em fase pré operacional com capital a integralizar.
Investimento adquirido em dezembro de 2014.
Investimento alienado em dezembro de 2014.
Investimento alienado em dezembro de 2013.

13. Imobilizado de Uso

(1)
()
(3)
@)

31/12/2014 31/12/2013

Custo Depreciacdo _ Residual _ Residual
Outras Imobilizacoes de Uso
Instalacoes, Moveis e Equipamentos de Uso 4.879 (1.333) 3.546 3.270
Sistemas de Processamento de Dados 50.507 (10.410) 40.097 4.776
Sistemas de Seguranca e Comunicacoes 1.210 (651) 559 673
Outros 552 (497) 55 86
Total 57.148 (12.891) 44.257 8.805

14. Intangivel
31/12/2014 31/12/2013
Custo Liquido Liquido

Gastos com Desenvolvimento 103.845 103.845 17.669
Gastos com Consultoria Especializada 43.603 43.603 2.411
Total 147.448 147.448 20.080

O Banco est4 reconhecendo um intangivel referente ao projeto digital que se encontra na fase de
desenvolvimento, observando as regras estabelecidas nas normas vigentes. A expectativa que a
amortizacdo iniciar é a partir do ano de 2016.

15. Diferido

Em 31 de dezembro de 2014, ndo tinhamos saldo de Diferido (R$ 477 em 2013).

16. Captacao de Recursos e Obrigacoes por Repasses

a) Depositos

Sem Até  De 3 a Acimade 31/12/2014 31/12/2013

Vencimento 3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total

Depdsitos a Vista 33.097 - - - 33.097 18.863
Depositos Interfinanceiros - - 35433 - 35.433 36.642
Depositos a Prazo - CDB e DPGE — 192.163 _148.415 _264.656 605.234 413.948
Total 33.097 192.163 _183.848 _264.656 673.764 469.453
Circulante 409.108 209.749
Longo Prazo 264.656 259.704

Em 31 de dezembro de 2014 os Depositos a Prazo estao compostos por DPGE no montante de R$ 273.178
(2013 - R$ 369.808) e CDB no montante de R$ 332.054 (2013- R$ 44.139).

O Conglomerado realiza operacoes com Certificado de Deposito Bancario (CDB), com taxas praticadas em
operacdes pos-fixadas entre 95% e 116,5% do CDI e 131,6% do IPCA (31/12/2013 - 90% e 115,5% do
CDI); e para as operacdes pré-fixadas o valor da taxa praticada varia entre 11,33% a.a. e 14,06% a.a.
(31/12/2013 - 7,83% a.a. e 10,50% a.a.). Para operacdes de DPGE com taxas pos-fixadas praticadas entre
108% e 121% do CDI (31/12/2013 - 108% e 130% do CDI).

a.1) Despesa de Captacdo no Mercado

2° 01/01a 01/01a

Semestre 31/12/2014 31/12/2013

Depositos Interfinanceiros (543) (726) (4.104)

Depositos a Prazo - CDB e DPGE (28.610) (53.035) (52.796)

Captagao no Mercado Aberto (1.796) (2.753) (1.899

Despesas de Letras Financeiras (105) 131) -
Despesa de Letras Imobiliarias (5.686) (5.862)

LCA (33.693) (48.795) -

Despesas de contribuicdo ao fundo garantidor de crédito - FGC (2.028) (3.983) (21.529)

Total (72.461) _ (115.285) (80.328)

b) Captacoes no Mercado Aberto

Até  De 3 a Acimade 31/12/2014 31/12/2013
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Carteira Propria 17.805 - - 17.805 78.829
Titulos Publicos - LTN 17.805 - - 17.805 78.829
Total 17.805 - - 17.805 78.829
Circulante 17.805 78.829
31/12/2014 31/12/2013
3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total
Recursos de Letras Imobiliarias,

Hipotecarias, de Crédito e Similares
Letras de Crédito do Agronegécio - LCA 319.195 341416  82.749 743.360 234.249
Letras de Crédito Imobiliario - LCI 3.172  127.060 - 130.232 -
Letras Financeiras - LF - 228 1.559 1.787 -
Total 322.367 _468.704 _ 84.308 875.379 -
Circulante 791.071 217.991
Longo Prazo 84.308 16.258

O Conglomerado realiza operagoes com LCA, com taxas praticadas em operacoes pos-fixadas de 50% e 104% do
CDI(31/12/2013 - 50% e 104% do CDI). Para as operacdes pré-fixadas o valor da taxa praticada varia entre 8,38%
a.a. e 12,56% a.a. (31/12/2013 - 7,05% a.a. e 12,11% a.a.). Para LCl com taxas praticadas para operacoes pos-
fixadas no montante de 96% a 103% do CDI. Para as operacdes pos-fixadas com taxas praticadas de 67,67 % IGPM.
c) Relagoes de Interdependéncias

Refere-se ao registro das ordens de pagamento em moeda estrangeiras provenientes do exterior,
basicamente, operacoes de cambio a serem cumpridas no Pais por seu contravalor em moeda nacional.
d) Obrigagées por Repasses do Pais

O Conglomerado possui operacoes de linhas de financiamento com recursos do Fundo de Defesa da
Economia Cafeeira (Funcafé) destinada a cafeicultores, suas cooperativas e as agroindustrias, para
utilizacao em custeio, colheita, estocagem e aquisicao de café.

Até  De 3 a Acimade 31/12/2014 31/12/2013

3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total

Funcafé - FAC 17.062  19.144 - 36.206 1.758
Funcafé - Custeio - - - - 8.717
Funcafé - Estocagem 2.013 8.984 955 11.952 4.003
Funcafé - Capital de Giro 6.191 5.838 2.948 14.977 11.375
Total 25.266 _ 33.966 3.903 63.135 25.853
Circulante 59.232 22.407
Longo Prazo 3.903 3.446

As taxas e prazos estao em conformidade com o Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento (MAPA).
17. Obrigagdes por empréstimos
a) Obrigagoes em moeda estrangeira

Até  De 3 a Acimade 31/12/2014 31/12/2013

3 Meses 12 Meses 12 Meses Total Total

Obrigacdes em moedas estrangeiras 66.228 9.696 - 75.924 -
Obrigacdes para empréstimos no exterior — _487.086 - 487.086 -
66.228 _496.782 - 563.010 -

O conglomerado realiza operacoes com taxas praticadas em operacoes com moedas estrangeira de 0,7% a.a
a2,15% a.a. As aplicagdes em TVM no exterior na sua totalidade foram dadas em garantia dessa operacéo.
18. Outras Obrigagdes
a) Fiscais e Previdenciarias

31/12/2014 31/12/2013

Impostos e Contribuicdes a Recolher 17.762 10.824
Impostos e Contribuicdes sobre Servicos de Terceiros 944 198
Impostos e Contribuicdes sobre Salarios 6.061 4.069
Pis 344 205
Cofins 2.123 1.255
I.R.R.F. a recolher s/Juros Capital Préprio 6.030 4.567
|.R.- s/operacbes de renda fixa 20 86
|.R.- s/operacbes de renda variavel 1.801 -
IOF - Renda fixa - 63
IOF - Capital de Giro 263 323
Outros 176 58

Provisao para Impostos e Contribuicdes sobre Lucros 16.748 1.585
Provisao para Imposto de Renda 10.948 1.142
Provisao para Contribuicao Social 5.800 443

Provisao para Impostos e Contribuices Diferidos (Nota 10.b.2) 13.652 17.774

Total 48.162 30.183

Circulante 48.162 30.183

b) Outras Obrigacoes - Diversas
31/12/2014 31/12/2013
Provisao para Processos Judiciais e Administrativos - Acoes Trabalhistas

(Nota 18.b.1.1) 23.600 22.348
Provis&o para Processos Judiciais e Administrativos - Acdes Civeis (Nota 18.b.2.1) 28.594 26.033
Provisao para Outros Créditos (Nota 9.e.1) 1" 101
Provisao para Pagamentos a Efetuar 59.001 56.118

Despesas de Pessoal 14.057 48.345

Outras Despesas Administrativas 437 452

Outros Pagamentos 43.929 5.348
Consignados 578 1.973
Recebimentos a Ressarcir Demais Convénios " 13.974 11.080
Contas a Pagar de Uso, Consumo e Prestacéo de Servicos 2.255 1.198
Cessoes de Crédito a Liquidar @ 4.595 14.741
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas - 150
Subscricoes de Capital a Integralizar 100 100
Obrigacoes para Operacdes Vinculadas a Cessao (Nota 9.f) 105.040 -
Adiantamentos, Comissoes, Antecipacdes a Correspondentes 773 796
Proviséo para Fiancas 1.226 -
Credores Diversos - Exterior/Pais 9.522 2.699
Outros 113 312
Total 248.804 135.676
Circulante 196.510 82.812
Longo Prazo 52.294 52.864

<
(1) Valores a pagar para correspondentes bancarios.

(2) Refere-se a parcelas de operacdes de crédito recebidas antecipadamente, relativas a operacdes de
crédito cedidas a outras instituicdes financeiras (com coobrigacéo) e a Fundos de Investimentos em Direitos
Creditérios (sem coobrigacdo), a serem repassadas para essas instituicoes nas respectivas datas
estabelecidas nos contratos de cessao.
19. Ativos e Passivos Contingentes e Provisées
a) Ativos Contingentes
Os ativos contingentes n&o sao reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sao apenas divulgados nas
demonstraces financeiras. No exercicio de 2014 foi reconhecida uma receita no montante de R$ 1.348
(Nota 29). Em 31 de dezembro de 2013, nao existiam ativos contingentes.
b) Provisdes e Passivos Contingentes
b.1) Provisao para Processos Trabalhistas
Séo acdes movidas pelos Sindicatos, Associacoes, Ministério Publico do Trabalho e ex-empregados pleiteando
direitos trabalhistas que entendem como devidos. A movimentacdo das provisdes estd representada
conforme segue:

01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Trabalhistas Trabalhistas

Saldo Inicial 22.348 3.606
Constituicao Liquida de Reversao 1.252 18.742
Saldo Final 23.600 22.348

Para os processos trabalhistas, foram efetuados depdsitos judiciais no montante de R$ 2.779 (2013 - R$3.450).
b.2) Provisdo para Processos Civeis

Estas acdes sao em geral decorrentes de: (1) acoes com pedido de revisao de termos e condicoes
contratuais ou pedidos de ajustes monetarios, (2) acoes decorrentes de contratos de financiamento, (3)
acoes de execucao; e (4) acoes de indenizacao por perdas e danos.

No quarto trimestre de 2013, ocorreu mudanca de metodologia, pela qual o Conglomerado passou a
contabilizar as provisdes para as acoes de perda provéavel de acordo com prognéstico dos advogados,
deixando de contabilizar a partir de aplicacdo de percentual efetivo de perda médio para todas as causas
civeis. A movimentacao das provisdes esta representada conforme segue:

01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Civeis Civeis
Saldo Inicial 26.033 42.621
Constituicdo Liquida de Reversao 2.561 (16.588)
Atualizacdo Monetaria - -
Saldo Final 28.594 26.033

Para os processos civeis foram efetuados depositos judiciais no montante de R$ 5.299 (2013 - R$3.882).
b.3) Passivos Contingentes Classificados como Risco de Perda Possivel
Sao processos de natureza trabalhista ou civel classificados, com base na expectativa de perda e conforme
o prognostico dos advogados, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente, mas
divulgados nas notas explicativas das demonstracoes financeiras. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o
Banco possui os seguintes montantes de passivo contingente classificado como possivel.

01/01 a 31/12/2014 01/01 a 31/12/2013

Processos Trabalhistas 2.031 962
Processos Civeis 29.079 33.813
Total 31.110 34.775

20. Patrimoénio Liquido
a) Capital Social
Banco Original S.A.:
Em 31 de dezembro de 2014, o capital social de R$2.103.450 (2013 - R$2.080.301) de domiciliados no
Pais, sendo que o aumento de capital no montante de R$23.150 foi homologado em 13 de Fevereiro de
2015, esta assim representado:
31/12/2014 31/12/2013

Ordinérias Preferenciais ____ Total Ordinérias Preferenciais ____ Total
De Domiciliados no Pais_2.027.362 76.088 2.103.450 2.004.212 76.089 _2.080.301
Total 2.027.362 76.088 _2.103.450 _2.004.212 76.089 _ 2.080.301
Banco Original do Agronegoécio S.A.:
Em 31 de dezembro de 2014, o capital social de R$ 104.015 (2013 - R$101.671) de domiciliados no Pais,
integralizado é assim representado:

31/12/2014 31/12/2013

Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

De Domiciliados no Pais__104.015 - 104.015 101.671 - 101.671
Total 104.015 - 104.015 101.671 - 101.671

Conforme AGE realizada em 31 de dezembro de 2014 foi aprovado o aumento de capital social da
Conglomerado no valor de R$ 23.150, mediante a capitalizacdo do JCP e distribuicdo do lucro, passando a
R$2.126.600, apds a homologacéo do BACEN em 13 de fevereiro de 2015, sem a emissao de novas acoes.
b) Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Refere- se ao valor do ajuste a valor de mercado relativo aos titulos publicos representados por NTN cujo
montante é de (R$ 8.179) (2013 - R$ 504).
c) Reserva de Lucros
c.1) Reserva Legal
Em 31 de dezembro de 2014 foi constituida reserva legal no montante de R$ 1.736 (31/12/2013 - R$
2.302), que é constituida a base de 5% sobre o lucro do exercicio, limitada a 20% do capital social, de
acordo com previsao em Estatuto Social e legislacdo vigente.
c.2) Reserva Estatutaria
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 né&o houve constituicao de reserva estatutaria.
d) JCP e Dividendos
Banco Original do Agronegécio S.A.
Em 31 de dezembro de 2014, conforme AGE, o Banco provisionou JCP dos acionistas, no montante de R$
2.351, o qual apds retencao de imposto de renda na fonte, a aliquota de 15%, na forma da legislacdo em
vigor, resulta no montante liquido de R$ 1.998 (2013 - R$4.450 - liquido de imposto R$3.782). Sendo que
deste valor, o montante liquido de R$ 1.010 (2013 - R$3.744) sera pago a J&F e o montante liquido de R$
10 (2013 - R$38) sera pago para o acionista minoritario,0 montante de R$ 988 foi pago em julho de 2014.
O beneficio fiscal reconhecido no resultado decorrente desses juros foi de R$ 940 (2013 - R$1.701).
Banco Original S.A.
Em 31 de dezembro de 2014 conforme AGE, o Banco provisionou JCP dos acionistas, no montante de
R$39.000, o qual apds retencao de imposto de renda na fonte, a aliquota de 15%, na forma da legislacao
em vigor, resulta no montante liquido de R$33.150 (2013 - R$26.000 - liquido de imposto R$22.100).
Sendo que deste valor, o montante liquido de R$10.000 (2013 - R$10.000) sera pago ao acionista, e o
montante liquido de R$23.150 (2013 - R$12.100 - homologado pelo Bacen) foi capitalizado na
Companbhia, cuja capitalizacao foi homologada pelo BACEN em 13 de fevereiro de 2015. O beneficio fiscal
reconhecido no resultado decorrente desses juros foi de R$15.600 (2013 - R$10.267).
21. Limites Operacionais
A partir de outubro de 2013, entraram em vigor novas regras de mensuracao do capital regulamentar
seguindo as diretrizes de Basileia Ill. Segundo estas novas regras as instituicdes financeiras devem manter
requerimentos minimos de patriménio de referéncia (PR), de Nivel | e Nivel Il compativeis com os niveis de
risco de suas atividades, de forma a manter a relacdo Patrimonio de Referéncia (PR) e o montante dos
ativos ponderados pelo risco (RWA) superior a 11%. Este indice deve ser calculado de forma consolidada.
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o Conglomerado Financeiro Original, os limites de capital e
patrimonio estao compativeis com o risco da estrutura dos ativos, conforme normas e instrucoes
estabelecidas pela Resolucdo n® 4.193/2013 e legislacdo complementar.

31/12/2014 31/12/2013

Patrimonio de Referéncia Nivel | 2.037.134  2.035.360
Patrimonio de Referéncia Nivel Il - -
Patriménio de Referéncia (Nivel | e Il) 2.037.134 2.035.360
RWA (Patriménio de Referéncia Exigido) 4.410.010 2.731.814
RWA,,., (Parcela de Risco de Crédito) 3.433.237 1.994.580
RWA, .. (Parcelas de Risco de Mercado) 326.921 167.806
RWA, .., (Parcela de Risco Operacional) 649.852 569.428

indice de Basileia lll e I 46,2 74,5
(1) Para comparagéo entre a regra antiga e nova deve-se multiplicar as parcelas de RWA por 11%.

O Conglomerado divulga trimestralmente informacoes referentes a gestao de riscos e requisitos minimos
de patriménio de referéncia (PR), de Nivel | e Nivel Il. O relatorio com maior detalhamento das premissas,
estrutura e metodologias encontra-se no endereco eletrénico www.bancooriginal.com.br.

As instituicoes financeiras estao obrigadas a manter a aplicagao de recursos no ativo permanente de acordo com
o nivel do patriménio de referéncia ajustado. Os recursos aplicados no ativo permanente, apurados de forma
consolidada, estéo limitados a 50% do valor do patriménio de referéncia ajustado na forma da regulamentacao
em vigor. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o Conglomerado encontra-se enquadrado no referido indice.
22. Partes Relacionadas

a) Beneficios Pés-Emprego

O Conglomerado nao possui programas de remuneracao de p6s-emprego para Diretoria ou Colaboradores.
b) Participagao Acionaria

A tabela a seguir demonstra a participagao acionaria direta (acoes ordinarias e preferenciais) em 31 de
dezembro de 2014 e 2013:

31/12/2014 31/12/2013
Acoes Ordinarias Acoes Preferenciais Total

Banco Original S.A. Quantidade _ (%) Quantidade _ (%) Quantidade _ (%)

Acionistas (Em Milhares de Ac6es, Exceto Porcentagens)
J&F Participagoes Ltda (J&F) 518.913.037 100% _ 18.913.036 100% 537.826.073 100%
Total 518.913.037 100% _ 18.913.036 100% 537.826.073 100%

(1) E uma empresa de investimentos (Holding).

31/12/2014 31/12/2013
Banco Original do Agronegécio S.A. Acoes Ordinarias Total
Acionistas Quantidade (%) Quantidade (%)

(Em Milhares de Acoes, Exceto Porcentagens)

J&F Participacoes Ltda. (J&F) 99.000.000 99% 99.000.000 99%
Pessoas Fisicas (PF) 1.000.000 1% _ 1.000.000 1%
Total 100.000.000 100% 100.000.000 100%

) Transages com Partes Relacionadas

As operacoes e remuneracao de servicos entre as empresas abaixo relacionadas sao efetuadas a valores,
prazos e taxas usuais de mercado, e em condicdes de comutatividade. Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, os saldos de operacoes e os resultados obtidos em transacbes com partes relacionadas estao
divulgados de acordo com as normas estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 e pela Resolucao
CMN n° 3.750/2009, conforme os saldos apresentados abaixo:

Ativos (Passivos) Receitas (Despesas)

01/01a 01/01a
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Aplicacoes em Operagdes Comprec da 93.959 51.788 8.020 7.741
Banco Original S.A. 93.959 - 8.020 7.741
Banco Original do Agronegocio S.A. - 51.788 - -
Cessao de Crédito sem retencao substancial
de risco (Nota 9.f.1) - - 2.408 (9.752)
J&F Investimentos S.A. - - 2.408 (9.752)
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos 60.878 134.584 27.629 33.794
Vigor Alimentos S.A. - 29.543 - 165
JBS S.A. (JBS) 60.878 105.041 27.629 33.784
Fundo Matone V - - - (155)
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 835 40.982 - -
J&F Participacoes Ltda. 835 983 - -
Matone Promotora Ltda. - 39.999 - -
Deposito a Vista (127) (410) - -
JBS S.A. (JBS) (16) (14) - -
JBS Holding Internacional S.A. (29) (29) - -
J&F Floresta Agropecuaria (4) - - -
Original Negécios Agropecuarios Ltda. (10) (1) - -
Original Investimentos Imobiliarios Ltda. (39) - - -
J&F Participagoes Ltda. (24) (79) - -
J&F Investimentos S.A. (5) (13) - -
J&F Infraestrutura e Construgao S.A. - (6) - -
Eldorado Brasil Celulose S.A (231) - -
Flora Produtos de Limpeza e Higiene S.A. - (1) - -
Outros @ - (36) - -
Depésito a Prazo (15.278) _ (11.528) (556) (258)
Original Negdcios Agropecuérios Ltda. - (10) (19) -
Matone Promotora Ltda. (3.929) (11.476) (88) (257)
Flora Produtos de Limpeza e Higiene S.A. (10.398) - (398) -
ZMF Fundo de Investimento e Participagoes (951) - (51 -
Outros - (42) - (1)
Depésito Interfinanceiros - _ (51.788) - _ (77.413)
Banco Original S.A. - (51.788) - (77.413)
Captacao no Mercado Aberto (93.959) - (8.020) -
Banco Original do Agronegocio S.A. (93.959) - (8.020) -
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos (2.771) (6.951) (48) (165)
Original Investimentos Imobiliarios Ltda. (1.288) - (6) -
Original Negdcios Agropecuérios Ltda. - (4) - -
J&F Investimentos S.A. - (1.943) - (1)
ZMF Fundo de Investimento e Participacoes - (1.470) - (58)
Outros (1.483) (3.534) (42) (106)
JCP a Pagar (40.200) (30.449) (40.200) (30.449)
J&F Participacées Ltda. (40.188)  (30.405)  (40.188)  (30.405)
Outros (12) (44) (12) (44)
Valores a Pagar de Sociedades Ligadas - (1.043) - 178
Banco Original do Agronegocio S.A. - (894) - -
J&F Participacoes Ltda. - (149) - 178
Outras Obrigacdes - Diversas - (1.003) - (163)
J&F Participacoes Ltda. - (1.003) - (163)

(1) Inclui Alta Administracao e Pessoas Fisicas Ligadas.

d) Remuneracédo dos Administradores

Até a data de 31 de dezembro de 2014 a remuneracao dos 20 membros da administragdo (2013 - 20
membros) totalizaram R$ 48.282 (2013 - R$ 35.267).

23. Receitas de Prestacao de Servicos

01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Operacoes de Crédito - - 87
Servicos de Conta-Corrente - - 4
Cobranca e Arrecadagoes 449 694 987
Servicos de Corretagem, Custodia e Colocagao de Titulos - - 1.941
Tarifas e servicos bancarios 1 23 -
Rendas de Garantias Prestadas 883 1.141 251
Prestacao de Servicos de Assessoria Financeira 2.621 6.360 -
Servico de recebimento e envio de valores 6.018 7.518 -
Outras 881 1.270 151
Total 10.863 17.006 3.421
24. Despesas de Pessoal
01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Remuneracao (31.926) (62.493) (56.825)
Encargos (10.795) (20.258) (18.131)
Beneficios (3.676) (6.935) (7.885)
Outras (622) (1.083) (90)
Total (47.019) (90.769) (82.931)
25. Outras Despesas Administrativas
01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Servicos Técnicos Especializados e de Terceiros (9.656) (19.118) (28.428)
Depreciacoes e Amortizacoes (1.152) (2.205) (3.742)
Propaganda e Publicidade (2.081) (3.844) (4.352)
Comunicacoes (542) (1.034) (1.554)
Processamento de Dados (6.966) (13.057) (7.635)
Aluguéis (4.350) (8.986) (8.330)
Transportes e Viagens (1.765) (3.014) (2.871)
Servicos de Vigilancia e Seguranca (337) (362) (47)
Manutencao e Conservacao de Bens (908) (1.380) (589)
Servicos do Sistema Financeiro @ (2.960) (5.018) (9.746)
Agua, Energia e Gés (282) (564) (100)
Material (230) (301) (178)
Outras (3.686) (7.341) 6.826)
Total (34.915) (66.224) (74.398)
(1) Inclui Publicagbes das Demonstracdes Financeiras.
(2) Refere-se principalmente a despesas com comissoes e bonus a correspondentes bancarios.
26. Despesas Tributarias
01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Despesa com Cofins (6.058) (12.866) (11.000)
Despesa com ISS (668) (976) (172)
Despesa com PIS/Pasep (984) (2.090) (1.788)
IOF (1) (1) (1.846)
Outras (860) (2.169) (681)
Total (8.571) (18.102) (15.487)
27. Outras Receitas Operacionais
01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Atualizacao de Depositos Judiciais 1.005 1.013 -
Atualizacao de Impostos a Compensar 145 374 302
Recuperacéo de Encargos e Despesas 831 856 3.460
Juros de atualizacao 335 2.321 -
Reversao de Provisdes Operacionais 7.121 4119 7.267
Civeis 2.676 - -
Reversao provisao de Fianca 77 130 -
Reversao provisao reestruturacao societaria 2.829 2.829 -
Reversao provisao Recursos Legais 694 694 -
Outras 845 466 7.267
Outras - - 2.910
Total 9.437 8.683 13.939
28. Outras Despesas Operacionais
01/01a 01/01a

2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013

Provisdes Operacionais

Trabalhistas (1.053) (1.251) (1.252)
Civeis - (2.561) -
QOutras (623) (234) (1.356)
Indenizacdes Trabalhistas (3.291) (6.361 (902)
Patrocinio - - (135)
Outras (1) (1) (492)
Total (4.968) (10.408) (4.137)
29. Resultado nao Operacional
01/01a 01/01a
2° Semestre 31/12/2014 31/12/2013
Resultado na Alienacdo de Investimentos - - 16
Lucro na Alienacao de Valores e Bens - 2 24
Ganho de Capital - - 487
Baixa de bens do ativo imobilizado - (857) -
Baixa de outros investimentos (139) (139) -
Contingéncia ativa (Nota 19a) 1.348 1.348 -
Outras Receitas/(Despesas) - - (93)
Total 1.209 354 434

30. Imposto de Renda e Contribuicao Social (Corrente e Diferido)
O ativo e o passivo fiscal diferido de IRPJ e CSLL estdo apresentados nas rubricas “Outros créditos -
Diversos” e “Outras obrigagoes - Fiscais e Previdenciarias”, respectivamente.
01/01a 01/01a
31/12/2014 31/12/2013
Resultado antes da Tributacdo sobre o Lucro e Deduzido as Participaces

no Resultado e JCP 56.865 60.901
Resultado de Participacdes em Coligadas e Controladas 634 (13.330)
Outras Diferencas Permanentes - CSLL (145) 9.204
Outras Diferencas Permanentes - IRPJ 9.762 16.059
Base de calculo - CSLL 57.354 56.775
Base de calculo - IRPJ 67.261 63.630
CSLL- 15% (8.603) (8.517)
IRPJ - 25% Deduzidos dos Incentivos Fiscais (16.423 15.779
Total de Imposto de Renda e Contribuicao Social (25.026) _ (24.296)
IRPJ e CSLL exercicios anteriores - 126
Encargo Liquido de IRPJ e CSLL (25.026) 24.421

31. Estrutura de Gerenciamento de Riscos

A avaliacao dos riscos é fundamental para a tomada de decisao. Por isso, o Conglomerado conta com uma
estrutura de Gerenciamento de Riscos, constituida de acordo com a natureza e o grau de complexidade
dos negocios e atividades desenvolvidas.

As aprovacoes e revisdes das diretrizes de gestao de capital bem como os limites de riscos sao definidos
por comité composto pelo corpo diretivo e técnico da instituicao. O comité de diretoria é a autoridade nas
decisOes relacionadas & deliberacao, coordenacao, avaliacdo e delegacdo sobre a alocacdo de capital e
apetite a risco da alta administracdo do Conglomerado.

Outro pilar da estrutura de gerenciamento de risco é a segregacao de atividades entre as areas de negocios
e as areas de controle. Os processos operacionais tém como nucleo duas vertentes igualmente relevantes:
o envolvimento de todas as areas quando da implantacdo de um novo produto, e a independéncia de
informacéo destas mesmas areas com o processo operacionalizando. Esta independéncia de informacoes
busca garantir um fluxo de controle menos sensivel ao risco operacional e evita situacdes em que possam
existir conflitos de interesses.

Em conformidade com a regulamentacao do Bacen, o Conglomerado disponibiliza informacoes acerca de
sua estrutura de gerenciamento de riscos publicamente no website: www.bancooriginal.com.br.

a. Gerenciamento de Riscos Operacionais

Conforme a Resolugcao CMN n° 3.380/2006, o Conglomerado considera risco operacional, a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. Inclui-se ainda o risco associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pelo Conglomerado, bem como a san¢des em razao de descumprimento de dispositivos
legais e indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Conglomerado.
A estrutura de risco operacional do Conglomerado visa a identificar, avaliar, monitorar, testar, controlar e
mitigar os riscos operacionais aos quais a instituicao esta exposta, além de disseminar internamente a
cultura de controle aos demais. Esta estrutura esta formalizada em politica que define a metodologia,
processos e responsabilidades na gestao do risco operacional. A area de Risco Operacional atua de forma
corretiva e preventiva evitando novos eventos e reincidéncia de falhas e elabora um plano de contingéncia
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para continuidade dos negdcios. A estrutura conta ainda com um comité de Risco Operacional e Controles
Internos.

O Conglomerado possui uma estrutura especifica para gerenciamento e controle dos riscos operacionais.
Para identificacdo e avaliacao dos controles internos utiliza critérios baseados na estrutura integrada do
COSO - Comité das Organizacoes Patrocinadoras da Comissao Treadway (COSO).

b. Gerenciamento de Riscos de Mercado

O Risco de Mercado trata das perdas potenciais em razao das oscilacdes das taxas e cotacoes de mercado
que precificam os instrumentos financeiros pertencentes a carteira do Conglomerado. A gestao de risco
de mercado compreende o conjunto de procedimentos que buscam mensurar e controlar as exposicoes
intrinsecas a cada operacdo. A estrutura de gerenciamento de risco de mercado do Conglomerado tem
como base a Resolucao n° 3.464/2007 do CMN.

A anélise de exposicdo das carteiras da instituicdo é pautada em processos realizados pela Diretoria de
Riscos em conformidade com as diretrizes definidas pela Diretoria da instituicao.

As estratégias de risco sao definidas pela alta administracao da instituicao e incorporam o planejamento
estratégico das areas de negocios.

Os limites e niveis de alertas devem ser revisados no minimo anualmente. O processo de controle de limites
e niveis de alerta devem ser revisados, no minimo, anualmente pela Alta Administracdo. Sao observados
os seguintes limites e niveis de alertas: “VaR (Value at Risk)”, Testes de Estresse, “Stop Loss” e Anélise de
sensibilidade.

¢. Gerenciamento de Riscos de Liquidez

O Conglomerado tem a devida preocupacdo com o gerenciamento e monitoramento do risco de liquidez.

A DIRETORIA
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria do Conglomerado Financeiro Original tem como principais atribuices supervisionar
os processos de controles internos e de gerenciamento de riscos do Banco Original S.A. e do Banco
Original do Agronegdcio S.A., bem como os trabalhos desenvolvidos pelas auditorias independente e
interna e avaliar a qualidade e integridade das suas demonstragoes financeiras.

No segundo semestre de 2014, o Conglomerado Original promoveu a alteragao de composicao do Comité
de Auditoria. Nao obstante a permissao para instituicoes financeiras de capital fechado, constante do art.
11,8 1°inciso |, e do art. 13, inciso Il, “a”, da Resolugdo 3198/04, de participacdo de diretores no Comité
de Auditoria, o Conglomerado optou pela migracdo para um o6rgao composto exclusivamente por
membros externos, reforcando a independéncia do Comité e a auséncia de conflito de interesses de seus
membros, o que se alinha as melhores praticas de Governanca Corporativa.

Para o cumprimento de suas atribuicdes, as avaliaces e recomendacoes do Comité baseiam-se em
informacoes recebidas da Administracdo do Conglomerado, incluidos os gestores de riscos, da auditoria
interna e da auditoria independente.

Estabeleceram-se canais de comunicacdo eficientes entre os membros do Comité e os érgéos da
Administracdo do Conglomerado, de modo que as solicitacdes de informagdes dos componentes do
Colegiado sao atendidas rapida e substanciosamente pelos administradores e funcionarios das instituicoes.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Aos Administradores e Acionistas do

Conglomerado Financeiro Original

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras combinadas do Conglomerado Financeiro Original
(“Conglomerado”), que compreendem o balanco patrimonial combinado em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstracdes combinadas do resultado, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contébeis e demais notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A administracdo do Conglomerado é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles internos que ela
determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Conglomerado Financeiro Original

A importancia dada pela Alta Administracdo a esta atividade é norteada pela Politica de Risco de Liquidez
que é devidamente aprovada e revisada, periodicamente, pelo comité de Diretoria.

Esta politica segue as diretrizes da Resolucdo CMN n° 4.090/2012, assim como as melhores praticas
propostas pelo Comité de Basileia.

A area de riscos é responsavel por monitorar, controlar, analisar e reportar os possiveis descasamentos de
fluxos de caixa ou oscilacdes de mercado que comprometam a liquidez da instituicdo. Diariamente sao
encaminhados para a Alta Administracigo do Conglomerado relatérios que quantificam este
monitoramento.

As varidveis utilizadas pelo Conglomerado para a anélise séo: Disponibilidades, Niveis Minimos de Liquidez
(Caixa Minimo), Concentracao de Passivos e a Projecdo do Fluxo de Caixa.

d. Gerenciamento de Riscos de Crédito

Conforme a Resolucdo CMN n° 3.721/2009, risco de crédito pode ser considerado como a expectativa de
perda financeira decorrente da deterioracao na possibilidade de cumprimento de obrigacoes contratuais
de contrapartes do Conglomerado, gerada por mudangas inesperadas na satde financeira de um tomador
de crédito ou contraparte, em um acordo financeiro e suas implicages, tais como a desvalorizacao do
contrato devido a deterioracéo na classificacao de rating do cliente.

No caso particular em que o cliente é a contraparte do Conglomerado para uma operacao de derivativos
a abordagem utilizada é denominada risco de crédito potencial. Com este tipo de operacao, diferentemente
de uma operacao de empréstimo tradicional, em que o valor a receber é conhecido, as perdas ficam
associadas as flutuagoes de mercado.

A Diretoria do Conglomerado é responsével pela aprovacao e revisao das métricas de risco juntamente
com sua politica de risco de crédito. E funcdo da Diretoria de Riscos monitorar, analisar e controlar a
exposicao ao risco de crédito do Conglomerado, de forma independente das areas de negocio.

A Administracdo do Conglomerado é responsével pela elaboracdo das demonstracoes financeiras e pelos
critérios e procedimentos utilizados nos processos geradores das informacoes e, portanto, é a garantidora
de sua qualidade.

A Auditoria Interna é responsavel por identificar e avaliar os principais riscos a que estad exposto o
Conglomerado em suas operacdes, bem como analisar os controles utilizados na mitigacdo desses riscos.
£ de sua competéncia, também, verificar o cumprimento das normas legais e requlamentares que regem
as operagoes nos processos que audita.

A KPMG Auditores Independentes é a empresa responsavel pela auditoria das demonstracoes financeiras
e deve assegurar que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Conglomerado e que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O Comité reuniu-se com a empresa de auditoria independente e com os responsaveis pela auditoria
interna, bem como com gestores de riscos e responsével pela Ouvidoria, com o intuito de discutir pontos
de gerenciamento de riscos, o planejamento e os trabalhos da auditoria interna, a adequacéo do escopo
e dos procedimentos da auditoria independente, analisar as demonstracoes financeiras de 31.12.2014.

O Comité, com base nas informacoes recebidas, considera que a abrangéncia e profundidade dos

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras estao livres de
distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes financeiras. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos,
o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracédo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras combinadas do Conglomerado para planejar os procedimentos de auditoria
que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses
controles internos do Conglomerado. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das
préticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem

32. Outras Informacoes

a. Garantias Prestadas

Em 31 de dezembro de 2014, os avais e fiancas concedidos a terceiros pelo Conglomerado mediante
comissao no montante de R$189.816 (2013 - R$68.320), que estao sujeitas a encargos financeiros,
contragarantias dadas pelos beneficiarios, que temos constituida provisao no montante de R$ 1.226
baseados em critérios consistentes com a Resolucdo CMN n® 2.682, registrado em Outras Obrigacoes
Diversas.

Adicionalmente temos coobrigacdo em cessoes de créditos no montante de R$451 (2013 - R$1.400)
apuradas pelas taxas das cessoes.

b. Seguros

O Banco possui seguro prestamista para cobertura de riscos de morte ou invalidez permanente total por
acidentes dos clientes que possuem operacoes de crédito consignado mediante canal que o Banco
mantém com o Ministério do Exército. Em 31 de dezembro de 2014, a carteira coberta por seguro atinge
o montante de R$6.409 (2013 - R$18.804) referente a carteira propria e carteira cedida, e as despesas
apropriadas no exercicio, atingem o montante de R$ 370 (2013 - R$733). A Administracdo do Banco
considera que a cobertura apresenta montante suficiente para cobrir eventuais perdas com estas
operacoes.

¢. Plano de Aposentadoria e Pensées

O Conglomerado ndo tem compromisso para patrocinio de plano de aposentadoria para assegurar
beneficio complementar aos da previdéncia social em proveito de seus empregados e administradores de
forma que néo se aplica ao Conglomerado, as exigéncias dispostas na Deliberacao CVM n° 600/2009.

d. Compromissos assumidos por captacoes junto a institui¢oes financeiras internacionais

O Conglomerado é tomador de empréstimo de curto prazo junto as institui¢des financeiras internacionais,
cujos contratos exigem manutencao de indices financeiros (financial covenants). Os indices financeiros sao
calculados com base nas informacoes contabeis, elaboradas com a observancia com a legislacao brasileira
e normas do BACEN. Em 31 de dezembro de 2014 o Conglomerado atende todos os indices financeiros.

a de Jesus - CRC - 1SP194.580/0-6

trabalhos de auditoria interna foram satisfatorias frente aos objetivos propostos, que as demonstracoes
financeiras de 31.12.2014 das instituicdes que compdem o Conglomerado Financeiro Original foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, e que os aprimoramentos nos processos de gestao e controle de
riscos os tornam adequados & complexidade dos negdcios e ao perfil de risco do Conglomerado.

Com base nas informacdes recebidas, o Comité de Auditoria registra como positivos os esfor¢os que vém
sendo desenvolvidos com vistas a garantir a efetividade dos sistemas de controle interno e de
gerenciamento de riscos do Conglomerado.

O Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitacoes naturais decorrentes
do escopo da sua atuacao, recomenda a Administracdo do Conglomerado Financeiro Original a aprovacao
das demonstracoes financeiras auditadas relativas ao semestre findo em 31 de dezembro de 2014.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2015
Comité de Auditoria
Marcelo Habice da Motta
Maércio Anténio Teixeira Linares
Miguel Burgos Neto

como a avaliagao da apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras combinadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira combinada do Conglomerado
Financeiro Original em 31 de dezembro de 2014, o desempenho combinado de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 1SP167455/0-0




CONGLOMERADO FINANCEIRO

l ORIGINAL

Apresentamos as demonstragdes financeiras Combinadas do Conglomerado Financeiro Original (Conglomerado), referentes aos periodos findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, elaboradas de acordo com a
Lei das Sociedades por Acdes, associadas as normas estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e Conselho Monetério Nacional (CMN). Os relatérios completos auditados, com opinido favoravel, sem
ressalva, da KPMG, encontram-se no site www.bancooriginal.com.br.

NOTAS DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, Clientes e Colaboradores:

Evolucgao Ativo Evolugcdo Operacdes de Crédito indice Non Performing - 60 dias
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“ Crescimento de 53% dos Ativos 6 Crescimento de 91% da “ Evolugao na qualidade do crédito

Carteira de Crédito

“ Patriménio Liquido q indice de Basileia

R$ 2,1 BILHOES 46,2 %

Non Performing com queda de 3,9% p.p.

BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Consolidado Sintético (Em R$ mil) Consolidado Sintético (Em R$ mil)

ATIVO Dez/2014 Dez/2013 PASSIVO Dez/2014 Dez/2013 Dez/2014 Dez/2013

ATIVO CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.426.378 3.022.639 P Receita da Intermediacdo Financeira 477.874 313.141
Disponibilidades 28.950 23.753 PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.535.326 1.014.984 o ' ) '
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 247.868  685.136 Depositos e Recurso de Aceite e Emissdo de Titulos 1.549.143  703.702 Evento Extraordinario - Alienagdo de Carteira - 82111
TVM e Derivativos 1.384.344 902.141 Captacdes no Mercado Aberto 17.805 78.829 Despesa da Intermediacdo Financeira (199.331)  (121.493)

Relacdes Interfinanceiras 778 1.594 Relacdes Interdependéncias 1.465 21.203 o
Relacdes Interdependéncias 558 - Resultado Bruto da Intermediacao 278.543  273.759

- . Obrigacdes por Empréstimos 563.010 -
Operacoes de Crédito 2.003.945 1.064.680 s . .
outros Créditos 692441 320283 Obrigagdes por Repasses do Pais - Inst. Oficiais 63.135 25.853 Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (180.681)  (182.842)
Outros Valores e Bens 67.494 25.052 Instrumentos Financeiros Derivativos 18.285 4.278 Resultado Operacional 97.862 90.917

Outras Obrigacdes 322.483  181.119

PERMANENTE 194.465 30.145 Resultado ndo Operacional 354 434

Investimentos 2.760 783 .
Imobilizado de Uso 44.257 8.805 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 2.367 956 Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro 98.216 91.351

Intangivel 147.448 20.557 —— .
PATRIMONIO LiQUIDO 2.083.150 2.036.844 Imposto de Renda e Contribuicdo Social (25.027) _ (24.421)

TOTAL DO ATIVO 4.620.843 3.052.784 TOTAL DO PASSIVO 4.620.843 3.052.784 Lucro Liquido do Periodo 73.189 _ 66.930

A DIRETORIA
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