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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Comentarios da Administragdo: O ano de 2015 foi marcado pela execugdo do plano de redugdo de custos, com uma admi-
nistragéo focada na geragdo de caixa e rentabilidade. Fizemos uma revisGo do nosso portfdlio, com a venda e desfazimento
das operagdes das corretoras APR, Retrato, TGL, Ben'’s, Fidelle e ISM. A reviséo de portfdlio e a racionalizagéo das atividades
operacionais da Companhia trouxeram uma redugdo de 27,8% no numero de colaboradores. Além disso, reduzimos des-
pesas operacionais principalmente relacionadas a consultorias externas, servigos terceirizados e marketing. Em janeiro de
2016, aprovamos em Reuniéo do Conselho de Administragéo um aumento de capital, que foi bem-sucedido, com subscri¢éo
do limite mdximo do capital esperado. Com isso, praticamente acabamos com os pagamentos de earn-out futuros, que
dificultavam a integracdo das corretoras e consequentemente o atingimento das sinergias idealizadas na concepgéo da em-
presa. A integragdo da Companhia passa por uma etapa de integragdo fisica (encerrada em margo de 2016) e societdria, que
ocorrerd ao longo deste ano. No que tange a integragdo fisica, reunimos as corretoras da cidade de Séo Paulo, que estavam
localizadas em diferentes regi6es, em um unico escritdrio e, dessa forma, conseguimos reduzir posicdes duplicadas e promo-
ver maior interagdo entre os corretores e seus colaboradores. Apds o aumento de capital e o fim do earn-out, os corretores
responsdveis por cerca de 30% da Receita da Companhia, passam a deter aproximadamente 20% do total de ages em
circulag@o, passo fundamental para o alinhamento estratégico de longo prazo. Ainda em 2015, fomos impactados por itens
ndo-recorrentes significativos como custos com rescisdes contratuais e gastos com reestruturagéo, além de reconhecimento
de provisdio com Impairment. Esta proviséo ocorreu principalmente devido a piora do desempenho de algumas operagdes
como Fazon e Graciosa e o aumento na taxa de desconto utilizada nas projegdes de fluxo de caixa. Em 2016 continuaremos
comprometidos com o reposicionamento estratégico da Brasil Insurance. Grupamento de agdes: No dia 18 de outubro de
2015, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o grupamento de agdes da Brasil Insurance, na proporgdo de 20
para 1 conforme Aviso aos Acionistas divulgado no mesmo dia. As agdes passaram a ser negociadas de forma grupada em
19 de novembro de 2015. Aumento de Capital e fim do earn-out: A Reunido do Conselho de Administragdo de 26 de janeiro
de 2016 aprovou a proposta da Companhia de aumentar o Capital Social em, no minimo, R$9.999.996,12 e, no méximo,
R$49.999.980,60, mediante a subscrigdo privada de, no minimo, 467.508 e, no méximo, 2.337.540, agdes ordinarias, nomi-
nativas, escriturais e sem valor nominal. O processo foi bem-sucedido e terminou no dia 17 de margo de 2016, sendo que o
limite maximo de aumento aprovado foi subscrito, conforme Aviso aos Acionistas divulgado no mesmo dia. Ainda com rela-
¢d0 ao tema, aproveitando o aumento de capital, a administragdo propds o término do modelo de earn-out, que se mostrou
uma barreira no que tange a integragdo operacional e a estratégia de longo prazo da Companhia, sobretudo, em relagdo a
integragdo das operagdes, alinhamento dos sécios-corretores e manutengdo de caixa. A proposta da administragdo visava,
entdo, cancelar os boletins de subscrigdo que os sdcios-corretores detinham; substituindo-os por créditos contra a Compa-
nhia que poderiam ser aproveitados no Aumento de Capital. Com isso, teriamos a antecipagdo da apuragdo das parcelas
futuras de earn-out, que ndo dependeriam mais de resultados individuais das corretoras, assim como alteragdo do modelo
de endividamento existente, que passaria de 50% em agdes e 50% em dinheiro para 80% em agdes e 20% em dinheiro,
juntamente com um periodo maior de lock-up e non-compete. Tal proposta foi aceita pelos sécios-corretores da indico, Viva
Bem, Proaxi, Omega e Carraro. O saldo total de earn-out em dezembro de 2015 era de R$51,8 milhes. Apés o aumento
de capital permaneceremos com R$12 milhdes ainda em balango. O evento fez com que tivéssemos uma entrada de caixa
de R$27,9 milhdes na Companhia ao longo de margo de 2016. Resultados referentes ao 4T15 e 2015. Receita Liquida: A
Receita Liquida atingiu R$42,1 milhdes no 4T15, queda de 23,5% quando comparada ao 4T14 e queda de 14,1% quando
comparada ao 3T15, impactada pela saida das corretoras TGL, ISM, Ben’s, Fidelle, APR e Retrato. Além disso, a corretora
indico foi influenciada por uma redugdo dos agenciamentos, especialmente no Gltimo trimestre de 2015 se comparado
com o0 ano anterior. As corretoras Promove e Carraro também foram negativamente afetadas pelo baixo desempenho do
segmento de transportes brasileiro. A Receita Liquida em 2015 atingiu R$190,8 milhdes, 15,7% menor quando comparada
a2014. Quando analisamos apenas as “Mesmas Corretoras” (excluindo as corretoras que sairam em 2015 da base de 2014),
percebemos uma Receita Liquida de R$41,2 milhdes no 4T15 e de R$179,4 milhdes em 2015, conforme tabela abaixo:

DRE Ajustado - RS Milhares 4715 4T14 Variacdo % 2015 2014 Va %
Receita Liquida 42.152 55.068 -235% 190763  226.392 -157%
Receita Liquida "Mesmas Corretoras" 41.190 48.227 -146%  179.440  205.388 -12,6%

As dez maiores corretoras da Companhia tiveram Receita Liquida de R$22,6 milhdes, 0,9% maior se comparada ao 4T14; representan-
do aproximadamente 54,9% da Receita Liquida total da Companhia.
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“Excluindo Bens, Fidelle, ISM, Retrato, TGL, APR

Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais totalizaram R$131,8 milhdes no 4T15, aumento de 69,6% quando comparadas ao
4T14 e de 141,8% quando comparadas ao 3T15. Este aumento resultou de uma provisdo para perdas do valor recuperavel de ativos
(Impairment), no montante de R$85,3 milhdes (concentradas nos investimentos nas corretoras Fazon, Graciosa, Umbria, Carraro, SHT,
Sebrasul, Kalassa e ZPS); reconhecimento de provisdo para perdas com operaggo de crédito que totalizou R$5,0 milhdes na corretora
Ancora (reflexo de rescisdo contratual com relevante cliente educacional); com baixa de ativos imobilizados, num total aproximado
de R$3,2 milhdes (resultado do projeto de integragdo fisica das corretoras da cidade de S&o Paulo); outras despesas ndo-recorrentes
referentes ao processo de reestruturagdo; e registro de um ganho de R$7,0 milhdes com alienagdo de investimentos. Se expurgarmos
os efeitos de Impairment e Alienagdo de Investimentos, as Despesas Operacionais do 4T15 totalizariam R$53,2 milhdes, 24,3% abaixo
do 4T14. No consolidado de 2015, as Despesas Operacionais totalizaram R$323,5 milhdes, 48,1% acima de 2014; também impactadas
pelos motivos acima citados: Impairment, R$89,1 milhdes maior que em 2014; PCLD da Ancora, R$5,0 milhdes; Alienagio de Investi-
mentos, R$32,6 milhes; e outros custos com reestruturagdo e despesas de corretoras que sairam do grupo. Se expurgarmos os efeitos
do Impairment e da Alienagdo de Investimentos no ano, as Despesas Operacionais totalizariam R$194,4 milhes, 7,9% abaixo de 2014.

DRE Ajustado - RS Milhares 4715 4T14 Variacdo % 2015 2014 Variacao %
Despesas Operacionais -131.794  -77.714 696% -323.477 -218.404 481%
Impairment 85.316 7353  1060,3% 96.419 7353 1211,3%
Alienagdo de investimentos -6.765 - - 32615 - -
Despesas Operacionais - ajustadas -53.243 -70.361 -24,3% -194.443 -211.051 -7,9%

« Salarios e Beneficios: totalizaram R$24,6 milhdes no 4T15, 25,1% abaixo do 4T14 e 5,4% maior quando comparado ao 3T15, resultado
das adequagdes no quadro de funcionarios em fungdo do Plano de Redugdo de Custos. Durante o ano de 2015, houve redugéo de 351
pessoas, sendo que terminamos o ano com 911 colaboradores, queda de 27,8%. ¢ Vendas e Marketing: totalizaram R$2,1 milhdes no
4T15, 58,6% abaixo do 4T14 e de 2,0% menor quando comparadas ao 3T15. Em 2015, os gastos com vendas e marketing totalizaram
R$10,8 milhdes, ante R$12,8 milhdes em 2014; com destaque para redugdo de patrocinios e gastos relacionados a midia. * Despesas
Administrativas: atingiram R$12,1 milhdes no 4T15, redugdo de 27,3% quando comparadas ao 4T14 e aumento de 51,7% quando
comparadas ao 3T15 (devido a um maior gasto com contingéncias trabalhistas, de aproximadamente R$2,0 milhdes e de R$3,2 milhdes
com baixa de ativos imobilizados). Em 2015, as Despesas Administrativas totalizaram R$47,7 milhdes, 5,4% abaixo de 2014, devido aos
esforgos de redugdo de custos da Companhia, especialmente no que tange os servigos de consultoria e terceirizados. Analisando as
“Mesmas Corretoras”, terfamos despesas de R$130,6 milhdes no 4T15 e de R$309,5 milhdes em 2015. As “Mesmas Corretoras” sem os
efeitos de Impairment e Alienagdo de Investimentos, apresentariam Despesas de R$52,1 milhdes no 4T15,

2014-R$ Milhares ma 3114 4114 9M14 DD
pré plano

Despesas Operacionais -52.899 -51.442 -77.714 -182.055 -265.934
Impairment - - 7.353 7.353 7.353
Alienagdo de investimentos - - - - 30.309
Reestruturagdo e baixa de imobilizados 5.920 1.827 4684 12431 13.517
Provisdo perda operago de crédito Ancora - - - - -
Despesas O is Sem Itens Na -46.979 -49.615 -65.677  -162.271 -214.755

Geragdo de Caixa: Em 2015, observamos que a Companhia consumiu cerca de R$4,9 milhdes de caixa, impactado principalmente pelo
primeiro trimestre do ano, ante consumo de caixa de R$16,1 milhdes em 2014. Contudo, quando analisamos apenas o segundo semes-
tre de 2015, periodo no qual tivemos o Plano de redugo de custos, verificamos que houve uma gerago de caixa de R$5,5 milhdes, ante
R$10,4 milhdes de consumo de caixa no semestre imediatamente anterior. O 4T15 fechou com Caixa/Equivalente e Valores Mobilirios
totalizando R$40,7 milhGes, contra R$40,1 milhdes no 3T15 e R$62,5 em dezembro de 2014.

gg"r‘; i 2014 2015 2515
Saldo Inicial 141.523 62.462 36.317
Saldo Final 62.462 40.679 40.679

Diferenca (SI-SF) -79.061 -21.783 4362
Dividendos 41.229 2814 -
Earn-out 44770 22723 6.207
Garantias Financeiras -12.440 - -
Receita Financeira -10.375 -5.462 -1.855
Caixa de operagBes adquiridas -201 - -
Alienagdo de Investimentos - efeito liquido - -3.161 -3.161

Caixa Operagdes Recorrentes -16.078 -4.869 5.553

Lucro/Prejuizo Liquido: Ao excluirmos Alienagdo de investimentos, os ganhos de earn-out e Impairment da analise, totalizariamos um
Prejuizo Liquido ajustado de R$18,0 milhes no 4T15, ante um Prejuizo Liquido ajustado de R$31,6 milhdes no 4T14 e um Lucro Liquido
ajustado de R$6,6 milhdes no 3T15. No ano de 2015, atingiriamos um Prejuizo Liquido ajustado de R$34,6 milhdes, 55,1% abaixo do
ajustado de 2014. Levando-se em conta todos os fatores citados anteriormente, a Companhia teve um Prejuizo Liquido contdbil de
R$73,3 milhdes no 4T15 e R$109,5 milhdes em 2015.

DRE Ajustado - RS Milhares 4715 4T14 Variagao % 2015 2014 Variagdo %

Prejuizo/Lucro Liquido Contabil -73319  -27.048 171,1%  109.537 10602  -11332%
Alienagdo de investimentos -6.765 - - 32615 - -
Ganhos de Earn-Out -23.281  -11.938 950%  -54.127  -40.280 34,4%
Impairment 85.316 7353 1060,3%  96.419 7.353 1211,3%

Perda/ Lucro Liquido - ajustado -18.049  -31.633 429%  -34630 -22.325 551%

Por fim, se analisarmos apenas os resultados referentes as “Mesmas Corretoras”, terlamos um Prejuizo Liquido ajustado de R$17,9
milhdes no 4T15, contra um Prejuizo de R$29,4 milhdes no 4T14 e um Prejuizo Liquido ajustado de R$31,1 milhdes em 2015, 99,1%
abaixo de 2014.

DRE Ajustado - MESMAS CORRETORAS

RS Milhares 4715 4T14 Variagdo % 2015 2014 Variagdo %
Prejuizo/Lucro Liquido "Mesmas Corretoras" -73.235  -24.846 194,8% -106.008 17.303 -712,6%
Alienagdo de investimentos -6.765 - - 32615 - -
Ganhos de Earn-Out -23.281  -11.938 950% -54.127  -40.280 34,4%
Impairment 85.316 7353  1060,3%  96.419 7.353 1211,3%
FaEplly it 17965 29431  -390% 31101 -15624 99,1%

"Mesmas Corretoras" - ajustado
Relacionamento com Auditores: Nos termos da Instrugdo CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003, a Companhia informa que a sua
politica de contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a independéncia
do auditor. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 a KPMG Auditores Independentes S.S. (“KPMG”) foi contratada
exclusivamente para execugdo de servigos de auditoria e de revisdo das demonstragdes financeiras trimestrais. | -Mercado de Capitais:
Desempenho das Agdes: As agdes da Brasil Insurance encerraram 0 4T15 cotadas a R$20,20, com uma valorizagdo de 33% no trimestre,

INDICO m I ‘ ______________________ 17,7% abaixo do 4T14 e R$180,5 milhdes em 2015, 1,0% abaixo de 2014, conforme tabela abaixo. a0 passo que o Ibovespa teve uma desvalorizagdo de 3% durante o mesmo periodo. Desde a abertura de capital, ocorrida em novembro
f - de 2010, até o final do 4T15, as agdes da Brasil Insurance sofreram uma depreciagéo de 91% (incluindo dividendos distribuidos), apre-
DF?SE Cﬁ?;::: DIEMASUCRIRIORAY 5 4T14 Variagdo % 20: PIDCRVELETIRA  sentando, portanto, um resultado abaixo do Ibovespa, que caiu 39% no mesmo perfodo. As ag8es da Companhia foram negociadas em
todos os pregdes da BM&FBovespa no 4T15 e o volume médio diario negociado atingiu 65.140 agdes.
Des [o] ionai
..Mp;‘;‘” g:““‘ °"r:s§ 130638  -70.643  849% -300552 -189.689  632% Base 100 - desde o IPO Base 100 - 4T15
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Impairment 85316 7353 10603% 96419 7353 1211,3% 180 140 o
Alienag&o de investimentos 6.765 - - 32615 - - 140 = (%di;_/_{sovue
120
Despesas Operacionais ¥ ~ p P ~ 100 80 97
e e e e 52.087  -63.290 17,7%  -180.518  -182.336 1,0% w sov
Plano de Redugdo de Custos: A Companhia iniciou um Plano de Reduggo de Custos em maio de 2015. Desde entdo, verificamos que as 40 E(:INJ 40
Despesas Operacionais sem itens ndo-recorrentes, totalizariam R$128,8 milhdes, 20,7% abaixo do mesmo periodo de 2014, uma eco- 23 9 2:
nomia de R$33,5 milhdes. Anualizando as Despesas Operacionais sem itens ndo-recorrentes a partir do inicio de abril, teriamos atingido ~ eerr-rrrraNanaanmnmmosssrrrnwonon L e Lo L ®L oD L e 0 LD O
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entdo, economia de R$43,0 milhdes; acima da prevista pela administragdo no terceiro trimestre de 2015. EEE§§iEEEE%ﬁgéﬁﬁﬁiééﬁﬁﬁﬁééiﬁﬁﬁgé 5883583235883 %Fs3
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2015 - RS Mil S 2115 3T15 15 9M15 Anualizado
Despesas Operacionais -53.309 -54.495  -131.794  -239.598 -319.464 1 - _Bas_e 1[@0; 29/10/2010 1-Base 100: 30/09/2015
Impairment - 11.103 85.316 96.419 128,559 Composicdo Aciondria
*Excluindo Bens, Fidelle, ISM, Retrato, TGL, APR Alienagdo deminvestir‘nento.s " 8611 460 6765 2306 3075 Agdes em circulagdo (freefloat) 3.752.703 3%
Reestruturagdo e baixa de mobwhzadgs 2611 - 4.500 7111 9.481 Fundadores e corretores adquiridos 1.110.069 21%
Provisdo perda operagdo de crédito Ancora - - 5.000 5.000 6.667 AcH - o
. - PP . . ¢Oes em tesouraria 310.167 6%
No ano de 2015, as dez maiores corretoras da Companhia tiveram Receita Liquida de R$89,0 milhdes, 3,8% abaixo de 2014; represen- Despesas O is Sem Itens Naod 42,087 42,932 43743 128.762 171.683 —
tando aproximadamente 49,6% da Receita Liquida total da Companhia. = : : : : : Agbes Emitidas 5.172.939 100%
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em de reais) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em de reais)
Controladora Consolidado - Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Circulante 2015 2014 2015 2014 PassivoCirculante 2015 4___ 20 o 2015 201420152014
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2177 443 10.043 23.559 Fornecedores 285 252 2348 1.887 Reapre- Reapre-
Titulos e valores mobiliérios (Nota 4) 1050 19295 30635 38903  Obrigagdes trabalhistas (Nota 10) 3.997 S04 B2 BN [ idades operacionais sentado sentado
Contas a receber (Nota 5) R N 26.871 44495 Imposto de- ren~d ae gont(lpulgao sociala pagar (Nota 11) N 129 7.704 16073 Lucro do exercicio antes do imposto de renda e contribuigdo social (114.973) 10602  (95.911) 33.947
Impost (Nota 6) 10910 5528 13342 7880  Outras obrigacGes tributdrias 539 451 4.873 5832 - Ny ~ - °
mpostos a recuperar (Nota - - - E Dividendos a pagar 201 3191 2454 5268 Alustes de receitas e despesas que ndo afetam caixa e equivalentes
Outros recebiveis - Partes relacionadas (Nota 7) - - - 3.136 Outras contas a pagar - Partes relacionadas (Nota 7) N T . 3 § 37 Plano de opg3o de agBes (Nota 14.5) - 455 - 455
Outras contas a receber de terceiros - - - 3.183  Contasa pagar por aquisicio de controladas (Notas 7 e 8) 45.905 67.803 45.905 67.803 Proviso para créditos de liquidago duvidosa de contas a receber (Nota 5) - - 14.230 16.543
Contas a receber por alienagdo de investimentos (Nota 2.1.3) 5.679 - 5.679 - Outros passivos 162 - 1,624 1.198 Z['U"t'sao P?i"'a credltots dde ||CIU|d;939 duvidosa de outros recebiveis (Nota 19) 2(2‘?82) 1823
Outros ativos 1547 250 3.710 4912 51.089 76.900 78124 112,035 Alusteavalorpresente de recebiveis ' . -
N3o circulante Depreciagdo e amortizagdo 1.705 1.246 11.259 11.151
_ 21.363 2551620280 126068 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 11) - - 11.949 18511 Equivaléncia patrimonial (Nota 8) 1461  (26.476) - -
Néo circulante Outras obrigagdes tributarias - - 43 466 Reversdo de valor justo de contas a pagar por aquisido de corretoras (Nota 18) (54.127)  (40.280)  (54.127)  (40.280)
Contas a receber (Nota 5) - - 51 2.828  Provisdes para demandas judiciais (Nota 12) - - 2.407 452 Reversdo de valor justo de garantia financeira (Nota 18) - - 10373 12.440
Outros recebiveis - Partes relacionadas (Nota 7) 3.362 16.957 4.629 17.572 gontas a pagar por aquisigéo de controladas (Notas 7 e 8) 5.882 121311 5.821% 121311 quros e r_erldirgentos fi[\anceir%s provisioqat:j9§ . (2.543) (1.205) (]20‘?203) (1.686)
| to de rend: tribuicio social diferidos (Nota 11 5.659 5659 . B utros passivos - - - Constituigdo de provisao para demandas judiciais - - X -
[;2 p[()iiifos?u:ji:ia?si;g?anlzl)m;ao sodial dferidos (Nota 11) B} B} 977 929 5.882 121311 20.291 140.740 Perdas com dividendos desproporcionais (Nota 7) 5.165 14.227 4.935 14.227
P J < . X Patrimdnio liquido Ajustes por redugdo no valor recuperdvel de ativos 92.401 5.339 96.419 7.352
Contas a receber por alienaggo de investimentos (Nota 2.1.3) 2.000 2.000 - Capital social (Nota 14.1) 318.386 318.384 318.386 318.384 OQutras perdas nio caixa - - - 1.251
Outros ativos - - 68 473 Agbes em tesouraria (36.827) (36.827) (36.827) (36.827) Alienagdo de investimento 32615 - 32,615 -
11.021 22616 7.725 21802  Agionaemissdo de agBes 140.552 115.222 140.552 115222 Baixas de intangiveis e imobilizado 2.250 - 3.008 -
Investimento (Nota 8) 405.725 611.886 B _ Reservasde Icapltal 28935 28.935 28.935 28.935 . ) . . o 36.046) (36.092) 26.528 57.223
o Reservas de lucro - 43.083 N 43.083  (Aumento) redugo de ativos e aumento (redugio) de passivos operacionais
Imobilizado 1735 4.664 5.182 9.459 Prejuizo acumulado 66.460) - 66460) - Contasareceber B ) 853 24301
Intangivel (Nota 9) 40;3: 61;;32 ﬁ :?;g;z 384.586 468.797 nggg 468.797 Impostos a recuperar - liquido de IR e CSLL compensados (75) (1.242) (5.537) (2.080)
- -0/0 _ 9580.749 = - L « - ) - ~ Fornecedores 32 183 1145 881
420194 641492 395850 59940 Farticipagio de acioristas no controladores sasss  agr0r  3als 45538 Obrigacbestrabakistas (1077) 4651 183 7553
Totaldoativo 441557 __ 667008 486130 725208 Tl do passivo e pattmonioliuido 1557 67008 486130 755008 gonEreoe s o estosiudica B2z wm e
— e &4 (Pagamentos) Resgates de depdsitos judiciais -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras. Pagamento de demanda judicial - - (472) (5)
- - - - Outros ativos e passivos (982) - 2.715 (1.609)
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais) Imposto de renda e contribuicio pagos . . (18656) (32337)
Agiona Reservas Lucro/ Ajuste de Total Nao (2.014) 3593 _ (21.101) (7.006)
Capital  Agdesem  emissdo Bonusde deoutorga Reserva Reservade  (Prejuizo)  Dividendos avaliacdo Brasil  contro- Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 38.060) _ (32.499) 5.427 50.217
social __ Tesouraria __de agbes __subscricio de acbes legal __investimento __acumulado ___propostos __patrimonial __Insurance _ ladores Total Fluxos de caixa das atividades de investimento
Saldo em 31 de dezembro de 2013 3: (8.676) 3 3.584 24.891 __ 16.585 18.517 - 41.799 81 Pagamentos por aquisicdes de corretoras (22.659)  (46.854)  (22.659)  (44.770)
Emissdo de agBes nas aquisicdes de corretoras - 8 - - - - - - - 4.372 Alienagdo de investimento 8.385 - 3.167 -
Emissdo de bonus de subscrigdo de agdes nas aquisicdes de corretoras - - 5 - - - - - - - 5 Aquisicdo de imobilizado (151) (4.124) (943) (5.882)
Exercicio de bénus de subscrigdo de agdes - 22.821 - - - - - - - - 22.825 Aquisicdo de intangivel (262) (1.540) (1.170) (2.099)
Outorga de plano de opges de agbes - - - 455 - - - - - - 455 Resgate de titulos e valores mobilidrios 18.247 52.528 9.253 82233
Recompra de agdes - (28.151) - - - - - - - - - (28.151) Dividendos recebidos 51360 105455 - -
Destinagio para pagamento de dividendos - - - - - - (103) - - - (103) Pa!'tes'relgicionadas - excluin}ip garantia§ ﬁnaqceiras (12.136) (9.076) - -
Dividendos complementares aprovados pela AGO de 30 de abril - - - - - - - - (41.799) - (41799) - (41.799) Caixaliquido gerado pelas atividades de investimentos 42.784 96389 (12.352) 29482
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 10.602 - - 10602 5526  16.128 Fluxosdecaixa dasatividades de financiamentos
Reserva legal R R - R R 530 - (530) R R - R Partes relacionadas - excluindo garantias financeiras - - 4.421 1.462
i i At _ _ . _ _ _ . _ _ _ Recebimentos de garantias financeiras com partes relacionadas - - 3.044 4.000
Dividendos minimos obrigatérios (2518) (@2518) @518) Recebimentos de garantias financeiras com terceiros 138 5.877
Destinagdo para reserva de investimento - - - - - - 7.554 (7.554) - - - - - o N N '
Pagamento de dividendos a ndo controladores - - - - - - - - - - - (20.022) (20.022) I;agamento ge g!v!gengos . N Jad (2990)  (41.229) ﬁg;‘;) (‘21(1)553)
Valor justo de aplicagdes financeiras disponiveis para venda - - - - - - - - - (81) (81) - (81) ngimgnto e Vi in gs a aclo'ru;tas ndo controladores - - 51) (204 26)
Ganho de ndo controlador com dividendos desproporcionais - - - - - - - - - - - 13333 13333 Ptacd0 (paganjen o) de empréstimos B N (51) (26)
outros - - - - - - - - - - - sy sy Recompradeacbes et S5 ol (Ll
Saldo em 31 de dezembro de 2014 318384 (36.827) _ 115222 3.589 25346 _ 17.115 25.968 - - - 468797 3636 _ 472433 $20@liquidoaplicadonas atividades de financiamentos — (29001 [69.380) _(6.581)  (78.089)
L A s~ " e e e e e —s——"0——"2"= Aumento/(redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 1734 5.490) (13.516) 1.610
Exercicio de bonus de subscrigdo de agdes 2 - 25330 - - - - - - - 25332 - 25332 . . . v Y e T eaa ——aar
Lucro liquido d . 109.537 109.537 5141 (104.39) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 443 5.933 23.559 21.949
ucroliquido do exercicio . B B - B - N N (109.537) B - (109537) - (104.39%) Chiyae equivalentes de caixa no final do exercicio 2177 443 10.043 23.559
Destinagdo para reserva de investimento - - - - - (17.115) (25.962) 43.077 - - - o N . —— - _—
Pagamento de dividendos a ndo controladores _ _ - _ _ - - - _ _ - (11329) (11.329) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Ganho de nao controlador com dividendos desproporcionais - - - - - - - - - - - 5369 5.369 i DEMONSTRACOES DOS VALORES ADICIONADOS
Outros - - - - - - (6) - - - (6) 312306 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 318386 (36.827) _ 140.552 3.589 25.346 - - (66.460) - - 384586 3.129 387715 Controladora Consolidado
As notas explicativas s3o parte integrante das demonstrag@es financeiras. Receitas ’ — 2015 2014 2015 2014
- = rpIcat parte ntegl i ! Receitas operacionais (liquidas dos cancelamentos) - - 205.208 243.970
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Alienago de investimentos - - (32.615) -
~ . . o N P Y o . — - —— - Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (16.662) -
1. Informag:oes gerais: A Brasil Insurancefartlupa;ues e Adr_nlnlstragaq SA. ( Bre}s‘ﬂ Ins~urance ou “Companhia”), com sede social Data Ato societario Investimento Participagdio detida pela | Insumos adquiridos de terceiros
localizada na Alameda Santos, n? 1.787, Sdo Paulo - SP, possui como objeto a participagdo em empresas que atuem no mercado de de aprovacio alienado (Corretora) Companhia Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (20.711) (40.583) (66.180) 108.761.
consultoria e inte_rmediagéo de seguros, principalmente. A Companhia foi constituida como uma soci_edade an6nima, em 15 de margo Reunido do Conselho de — Valor adicionado bruto (20.711) (40.583 89.751 135.209
de 2010, por meio de permuta das ag8es por quotas de corretoras (“Sociedades Corretoras”), possuindo agdes ordindrias negociadas  01/08/15 |Administraciio (“RCA”) TGL Corretora de Seguros Ltda. (“TGL") 99,80%| Depreciagio e amortizagio (1.705) (1.246) (11.258) (11.152)
no Novo Mercado da BM&FBovespa. Em 31 de dezembro de 2015, a Brasil Insurance possuia 46 Sociedades Corretoras (52 em 31 de — Valor adicionado liquido produzido (22.416) (41.829 78.493 124.057
dezembro de 2014), representadas por 54 empresas limitadas (59 em 31 de dezembro 2014), com atuacio em dez estados brasileiros, [07/10/15 RCA |APR Corretora de Seguros Ltda. (“APR”) 99,99%| " Valor adicionado recebido em transferéncia
que comercializam um amplo portfélio de produtos de seguros, entre os quais satde, odontoldgicos, automdveis e frotas, grandes [17/11/15 RCA Retrato Corretora de Seguros (“Retrato”) 99,33%| Equivaléncia patrimonial (1.461) 26476 - -
riscos, garantia, responsabilidade civil, riscos de engenharia e transporte, entre outros, nos setores de comércio exterior, consumo e (a) As alienagdes ocorreram apés os acionistas deliberarem a reconsideraio da aquisicio dessas corretoras, ocorridas durante Alienagdo de investimentos (32.615) - - -
agronegécio, por exemplo, prestando servigos a clientes pessoas fisicas e a clientes corporativos. As receitas das Sociedades Corretoras ' overcicio de 2014. Como consequéncia da descontinuidade das operacdes, no exercicio findo em 31 de de,zembro de 2015, a Receitas financeiras (inclui resuftado de instrumentos financeiros - garantias) (33.230) 46.961 (47.203) 38215
advém substancialmente de comissSes recebidas de companhias seguradoras e operadoras de planos de satide pela comercializagdo  ntroladora reconheceu perdas liquidas que somaram R$32.615, assim distrib\jidas‘ " Dividendos desproporcionais (5.165) - - -
de apdlices de seguro. Sociedades corretoras de seguros tém relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de o : 2015 (72.471) 73.437 (47.203) 38.215
seguros conforme a legislago vigente, ndo assumindo quaisquer riscos de sinistralidae associados s apdlices intermediadas. 2. gaica de ativos identificados em combinagio de negécio (77.639) Valor adicionado a distribuir (94.887) 31.608 31.290 162.272
p 4o das demonstr ; = inanceira e_resumz;‘ demt.)ns.tra.;ézrsa’ftii::;creiras’;Jivi?jﬂéigzs;:iolirda s l;rasil I:15Iuranc:: ;;;‘: Impostos diferidos sobre ativos identificados na combinagéo de negécio 3975 Elesstsr:)kzllm;ao dovalor adicionado
Reversdo de contraprestagdes contingéncias passivas 35.145 I
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram autorizadas para emisso e divulgagdo, de acordo com a resolugdo dos membros  poaicaioce pas‘;ivos l;;aixados N Hqguidos P (10.160) Remuneragdo direta 5 10.537 12.729 54.903 58.990
do Conselho de Administrago da Companhia, em 28 de margo de 2016. As demonstrages financeiras individuais da controladora e - e ceitag com alienacio 16064 Emuneragdo baseada em agBes - 455 - 455
consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International  pagyitado liquido (32_é15) Beneficios 5.163 5.164 38740 38393
Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo comas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), que compreendem g, 31 de dezembro de 2015, do saldo das receitas com alienago de R$7.679 encontravam-se em pendente de recebimento, sendo Fats 16, zgi 18 2% 93% miggg
as disposicBes da legislacdo societdria, previstas na Lei n® 6.404/76 com alteragBes da Lei n° 11.638/07 e Lei n 11',941/ 09, € 05 Res 679 classificados no ativo circulante e outros R$2.000 classificados no ativo néo circulante. O vencimento final das parcelas se Governos (impostos, taxas e contribuicBes) ! ’ i ’
pronunciamentos contabeis, interpretagdes e orientagGes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados - 44 em 2017, conforme estabelecido em contratos. A seguir apresentamos as demonstragdes dos fluxos de caixa e dos resultados do i cinai
pela Comiss3o de Valores Mobiliarios (“CVM”). Procedemos a avaliagio de que essas demonstragdes financeiras individuais da . ¢ - - . BUr apres ] goes ¢ N Federais e municipais (5.346) - 23.023 353%
~ y = P . periodo comparativo das operages descontinuadas. Demonstracéo de fluxo de caixa das operacdes descontinuadas Remuneragio de capitais de terceiros
controladora estao em conformidade com as IFRS e, portanto, estdo sendo apresentadas lado a lado com as demonstragdes financeiras Consolidad P
consolidadas. Todas as informacé P ~ P = Honc onsolidado Aluguéis e juros 3.534 2336 8.779 9.224
. ¢Oes relevantes prdprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e 2015 201 Remuneragio de capitas préprios
o apeades o tores abeeos & s, com b o amento s Adiis g pors deterinacio do vaor adequndo s 202 0UdEUtlzado s atiddesaperaconas (2478 2880  Dividendes dtrics
PO o o0y o Jet ¢ g Julg: ot b a0 para gete cao d by dq .~ ¢ Caixaliquido proveniente das atividades de investimento (680) (221)  Lucros retidos e dividendos adicionais propostos (109.536) - (109.536) -
ser ;‘eglstga :‘nasv ges;zeczlvas emorlstrag;oesI nagcelras, tens signi catlvgs syjelto? a essas eslnmaté\{as e prem|zsas estdo sscntos Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 2750 996 Dividendos desproporcionais i 10.602 2.935 10,602
ga ota 3. - 'q#' agdo asAt;ans;;oe_s envolvendo essas estlr_na(t;vasd p(; era resu t'ar em valores l‘;‘erg_zntes os registrados nzz Caixa liquido proveniente de operagdes descontinuadas (108) 2.855 Participagdo de ndo controladores - - 5.141 5.526
lemonstragGes financeiras. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e sdo reconhecidas prospectivamente. As - i, ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4406 1551 (109.536) 10602 (99.460) 16.128
Dol s lore % onfome deerio e patas conbes sl st Rorc gramets & eseado o valor st 2022 CSUletes de cata o il dooxercic 4208 4405 oasn) L6 0201672
P d . : asb ’ = Demonstracdo de resultado das operacdes descontinuadas icativas s i Ges fi i
das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estdo expressos 5 5 2015 2014 As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras.
em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado. 2.1.1. Base de consolidacdo e investimentos em controladas: A po gitas liquidas T 10517 2009 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
informag@es individuais e consolidadas incluem as demonstragdes financeiras das empresas controladas direta ou indiretamente pela Despesas operacionais (13.135) (25.207) (Em milt de reais, exceto pelo lucro bésico e diluido por agdes)
Companhia, por meio de suas controladas diretas, mencionadas na nota 8. Os periodos de encerramento contdbeis das controladas, Resuitado financeiro liquido (90) 120 Controladora Consolidado
incluidas na consolidagdo, sdo coincidentes com os da Controladora e as praticas e politicas contébeis foram aplicadas uniformemente () IReCsLL (709) (1.948) Receitas liquidas 2015 2014 2015 2014
nas empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Os resultados das controladas diretas e Prejuizo das operagbes descontinuas (3417) (6.940) Servigos prestados (Nota 15) - - 190.763 226.392
indiretas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 estdo incluidos nas demonstragdes consolidadas dos resultados 2.2. Resumo das principais praticas sbeis: 2.2.1. Moeda funcional e de apresentacio: Os itens incluidos nas demonstra;gées Despesas 0p~eracionais B .
desde a data da sua aquisigio. Os principais procedimentos de consolidagdo s3o: * Eliminagéo dos saldos das contas de ativos e passivos i cirac de cada uma das empresas que compdem o grupo Brasil Insurance sio mensurados e apresentadas em reais, moeda do RemuneragBes, encargos sociais e beneficios (Nota 16) (16.461)  (18.214)  (98.948)  (101.069)
entre as empresas consolidadas; * Eliminagdo das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas consolidadas; ® - prin inal ambiente econémico no qual a Brasil Insurance atua (“moeda funcional”). 2.2.2. Combinacio de negécios: Nas dem'onstracﬁes Plano de opgBes de agdes - (455) - 455)
Eliminagéo dos saldos de receitas e despesas, conforme aplicével, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de negdcios entre g e oo oo T auisicBes de nesdeios realizadas pela Brasil Insurance $30 contabilizadas pelo método de aguisicio. A orvisos contratados (Nota 17) (13184)  (14605)  (39.539)  (41.231)
as empresas; » Apuragdo dos tributos sobre a parcela dos lucros ndo realizados, quando aplicével, apresentados como tributos diferidos = , 35 3quIsic eBoc acas b - cas b quisicao. Depreciacdo e amortizacdo (1.705) (L246)  (11.259)  (11152)
no balango patrimonial consolidado. A participagéo de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentada _contraprestagao transferl.da em uma corpblnagao de negdcios é mensurada pelo \{a.|<>~r Justo que Ealculado pela soma dp s valores Equivaléncia patrimonial (Nota 8) (L461) 26476 N )
como um componente do atrimﬁr;io liquido consolidado e na demonstragdo consolidada do resultado, respectivamente, na rubrica Justos dos ativos transfen_dos ¢ Passhas \_ncorrldo_s pela Companhla na data de aquisicdo, com chcesoes destacadas a segur, duan do- - Resutado com alienagio de investimento (Nota 8) (32615) | (32615) |
de “Acionist por b Ip dores”. 2.1 g Reclassificacies de sald t’g ic: P 50 d ’ tp destas d 4 trach aplicével: » Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios com empregados - reconhecidos  Ajustes por perda de valor recuperavel de ativos (Nota 8 e 9) (92.401) (5.339) (96.419) (7.352)
ﬁe clonis asAréao_ C.O? rojadores , 2.1.2. Redlassicaces Ce sados contabers atsstca doe;js C 58 & oswcor:j 2 ﬁ's' 0(; ocasiao d ° encgrrar;l)eg ° 953;5 o e(;nons gago;s e mensurados, de acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro e CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados; ® Passivos ou instrumentos  Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 19) (16.058) (22.893) (55.957) (68.295)
nancelras, a Administragao revisou a apresentagdo da cemonstragao os Huxos de caixa do exerciclo findo em € dezembro de - ge patrimanio relacionados a acordos de pagamento baseado em ages da adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes (173.885) 36.276) _ (334.737) _ (229.554)
2014, procedendo reclassificago de informag&o comparativa referente a rrllutL_Jc_)sﬁnancelrgs com panesll:eIaC|opadas na controladora, - 4, Companhia — mensurados de acordo com o CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em agdes; e * Ativos (ou grupos para alienagdo) ~ Resultado operacional (173.885)  (36.276)  (143.974) (3.162)
no montante de R$9.0764 0saldo fo”| dlassificado originalmente no grupo “Atividades de financiamento” e esté sendo reapresentado  ¢|aggificados como mantidos para venda — conforme o CPC 31 - Ativo N&o Circulante Mantidos para Venda e Operago Descontinuada. ~ Resultado financeiro
como “Atividades de investimento”. A reclassificaggo ndo repercutiu nas demais informagGes comparativas das demonstragBes (g cystos relacionados a aquisicio s3o reconhecidos no resultado, quando incorridos. Se a contabilizagdo inicial de uma combinago de  Receitas financeiras (Nota 18) 59.170 46.961 59.589 50.655
financeiras individuais ou nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os efeitos da reapresentagdo encontram-se a seguir: negdcios estiver incompleta no periodo de 12 meses no qual essa combinaciio ocorreu, aCompanhia registra os valores provisérios dos ~ Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 18) - - (10373)  (12440)
Controladora itens cuja contabilizagio estiver incompleta. Esses valores provisGrios s3o ajustados durante o periodo de mensuragio ou os ativos e Despesas financeiras (Nota 18) s(zgiszl (88—31 5118% [1'10%
— 31/12/2014 — passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstéancias existentes na data - I S —_58912 45.8/8 ____048.063 37.10
Originalmente apresentado __Reclassificacio _Reapresentado ;o aquisicdo, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores registrados naquela data. Agio - teste de valor recuperavel: Inicialmente, Lucro/Prejuizo antes da C‘?”‘F“Z“"?a". social e imposto de renda (114.973) 10602 95.911 33.947
Caixa liquido aplicados nas atividades operacionais (32499) (32499) 4 4gio ¢ mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relago ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos, | TRO%t0 dé renda e contribuico social - carrentes (Nota 11) 5436 - (L) (20429)
Fluxos de caixa das atividades de investimento 6 5 . prestagao t o o Jus q a " Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos (Nota 11) - - 2610 2,610
Partes relacionadas —exceto garantias financeiras | (9.076) (9.076) Sea contrapfestagao for menor 510 queo valo_r justo d_o_s ativos Ilgu!dos adquiridos, a diferenga deyera ser re90nhemda como ganho na 5436 - (8.485) (17.819)
Dermais ftens n3o reclassificados 105465 = 105465 demonstragdo do resultado. Apds o reconhecimento inicial, o dgio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas | ,cro/(Prejuizo) liquido do exercicio (109.537) 10,602 _ (104.39) 16.128
A - . . - v do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negécios, a partir da data de | cro/(Prejuizo) liquido do exercicio atribuivel a: - -
Clalxa liquido gerado pelas anwdages de investimentos 105.465 (9.076) 96.389  aquisicio, deve ser alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa. As unidades geradoras de caixa 3s quais o 4gio foi alocado  Acionistas nio controladores R R 5.141 5526
F:XOS de Ica|>_<a dads atividades de na_na?imento_s 0,076 0,076 sdo submetidas anualmente a teste de redugdo ao valor recuperdvel ou, com maior frequéncia, quando houver indicagdo de que uma  Acionistas controladores (109.537) 10602  (109.537) 10.602
artes relacionadas — exceto garantias financeiras (9.076) - “ unidade podera apresentar redugio ao valor recuperével. Se o valor recuperével da unidade geradora de caixa for menor que o valor  Lucro/(Prejuizo) bésico por aio (Nota 14.6) - em reais (22,62) 0,11
Demais itens ndo reclassificados o 69.380 = 69.380) - contahil, a perda por redugsio ao valor recuperdvel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer 4gio alocado 3 Lucro/(Prejuizo) diluido por ag3o (Nota 14.6) - em reais (15,19) 0,10
Caixa I'qu",jo aplicado nas atividades de financiamentos (78.456) 9.076 69.380) ' nigade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. As ot licativas s3o parte int te das d traces fi "
(redugdio) de caixa e I de caixa 5.490) - (5.490) - h g o o " notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
" L " o . Qualquer perda por reduggo ao valor recuperavel de 4gio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por redugdo ao —
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.933 = 5933 \alor recuperével ndo ¢ revertida em periodos subsequentes. Ativos intangiveis adquiridos:Nas demonstrades financeiras 3 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Caixa e equivalentes de caixa no ﬁ".al doexercico — 443 = 443 consolidadas, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagiio de negécios e reconhecidos separadamente do 4gio sio registrados EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais)
2.1.3. Operagfes Descontinuadas: Durante o exercicio de 2015, a Companhia alienou seis de suas controladas para 05 antigos pelo valor justo na data da aquisigio, equivalente ao custo de aquisigo. Subsequentemente a0 reconhecimento inicial, os ativos Controladora Consolidado
controladores, conforme resumo a seguir. Em 2014 ndo ocorreu este tipo de operagdo. intangiveis adquiridos em combinago de negdcio sdo mantidos ao valor de custo, deduzido da amortizagio e das perdas por redugdo 2015 2014 2015 2014
b Ato societario Investimento Participag3o detida pela| 0 valor recuperdvel, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente. Passivos contingentes adquiridos em uma  Lucro liquido do exercicio o (109.537) 10602  (104.39) 16.128
ata de aprovagiio alienado (Corretora) C hi combinacdo de negdcios (earn-out): Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagéo de negdcios sao inicialmente  Valor justo de titulos e valores mobilirios disponiveis para venda - (81) - (81)
A bleia Geral Extraordindr mensurados pelo valor justo na data da aquisicdo. A contabilizagdo subsequente das variagdes no valor justo da contrapartida Resultado abrangente do exercicio (109.537) 10.521 _ (104.396) 16.047
02/03/15 SASZ? ela Geral bxtraordinaria Ben's Corretora de Seguros Ltda. (“Bens”) (a) 99,99%| contingente ndo classificadas como ajustes do periodo de mensuragao depende da forma de classificagdo da contrapartida contingente.  Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
( ) A contrapartida contingente classificada como patriménio, quando for o caso, ndo é remensurada nas datas das demonstragdes Ndo controladores - - 5.141 5.526
ISM Corretora de Seguros Ltda. (“ISM”) e Fidelle o .| financeiras subsequentes e sua correspondente liquidag3o é contabilizada no patriménio. J4 a contrapartida contingente classificada  Controladores (109.537) 10521 _ (109.537) 10.521
03/06/15 AGE e 99,90% e 99,96% Subs € contabiliza ===
Corretora de Seguros Ltda.(“Fidelle”) (a) como passivo é remensurada nas datas das demonstragBes financeiras subsequentes de acordo com o CPC 38 - Instrumentos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo ou o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme aplicavel,
sendo o correspondente ganho ou perda reconhecido no resultado. 2.2.3 Instrumentos financeiros: Os ativos e passivos financeiros da
Companhia sdo reconhecidos a partir da data em que ela se torna parte das disposigdes contratuais de tais instrumentos financeiros e
incluem, principalmente, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, contas a receber, garantias financeiras, partes
relacionadas, contas a pagar por aquisicdo de controladas, fornecedores e financiamentos. Os ativos e passivos financeiros da
Companhia sdo inicialmente registrados pelo valor justo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de
ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos
ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial. Os custos da transagdo
diretamente atribuiveis aaquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente
no resultado e sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagdo de ativos e passivos financeiros. Ativos financeiros: A Companhia classifica os seus ativos financeiros, no reconhecimento
inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para
venda. A classificagdo depende da natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada na data do
reconhecimento inicial. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Na data em que a transago é realizada, a
Companhia classifica um ativo financeiro como valor justo por meio do resultado se, e somente se, houver a intenggo de: i) negociagdo
do titulo no curto prazo, ii) se ele for um derivativo ou iii) se a mensuragdo a valor justo diminui ou elimina alguma inconsisténcia de
mensuragdo (fair value option) de acordo com a gestdo financeira da Companhia. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no
valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel, séo registrados imediatamente e
apresentados na demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado pela Companhia
compreendem, substancialmente, garantias financeiras e os titulos e valores imobiliarios. Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e
recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e que ndo sdo cotados em um mercado ativo.
Ap6s a mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivo (“taxa
de juros efetiva”), diminuidos de perda por redugdo ao valor recuperavel, quando for o caso. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, os
recebiveis da Companhia compreendiam, substancialmente, caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e transagdes
com partes relacionadas. Ativos financeiros disponiveis para venda: Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo representados por
instrumentos financeiros ndo derivativos, que ndo foram classificados em nenhuma das categorias mencionadas anteriormente. Os
instrumentos financeiros disponiveis para venda séo mantidos por um periodo indefinido de tempo, podendo ser alienados a qualquer
momento para atender as necessidades operacionais e de liquidez da Companhia. Os juros dos titulos disponiveis para venda sao
calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros e reconhecidos no resultado, do exercicio correspondente, como receitas
financeiras, enquanto que a parcela referente ao ajuste do valor justo é registrada no patriménio liquido como outros resultados
abrangentes. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, esses ativos financeiros compreendem, substancialmente, titulos e valores
mobilidrios (conforme apresentado na Nota 4). Baixa de ativos financeiros: A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa provenientes desse ativo expiram ou transfere o ativo e substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade para um terceiro. Passivos financeiros e instrumentos de patriménio: Instrumentos de divida e de patriménio que venham
a ser emitidos pela Companhia s3o classificados como passivos financeiros ou patriménio, de acordo com a natureza do acordo
contratual e as definigdes de passivo financeiro e instrumento de patrimdnio. Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Brasil
Insurance sdo classificados como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado e compreendem, substancialmente, contas
a pagar por aquisicdo de corretoras, fornecedores e financiamentos. A Companhia determina a classificagdo dos seus passivos
financeiros no momento do seu reconhecimento inicial e, da mesma forma que os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio
do resultado, os custos de transagdo associados a essa categoria sdo considerados como despesa no momento em que ocorrem. Apds
amensuragdo inicial, as contas a pagar por aquisi¢do de corretoras sdo classificadas como passivos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado, enquanto que fornecedores e financiamentos, sdo avaliados pelo custo amortizado (método de taxa efetiva de
juros). Contratos de garantia financeira: Contratos de garantia financeira sdo instrumentos financeiros que exigem que o emissor faga
0s pagamentos previstos a fim de reembolsar um terceiro por perda em razdo de um devedor no efetuar o pagamento, quando
devido, em conformidade com os termos originais modificados de um instrumento de divida (conforme detalhado na Nota 7). Baixa de
passivos financeiros: A Companhia baixa passivos financeiros somente quando suas obrigagdes sdo extintas ou canceladas. A diferenga
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar ¢ reconhecida no resultado. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contdbeis reconhecida na demonstragdo do
resultado. Método de juros efetivos: A Companhia utiliza o método da taxa de juros efetiva para calcular, principalmente, o custo
amortizado de um instrumento de divida, fornecedores e recebiveis, alocando suas respectivas receita e despesas com juros ao longo
do periodo de vigéncia dos contratos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos/desembolsos de caixa
futuros estimados durante a vida estimada desses instrumentos financeiros ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para
o valor contébil liquido na data do reconhecimento inicial, enquanto que a receita/despesa é reconhecida com base nos juros efetivos
para os instrumentos financeiros ndo caracterizados como mensurados a valor justo por meio do resultado. 2.2.4. Caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa sdo ativos mantidos para o propdsito de pagamento de obrigagdes
de curto prazo e ndo para fins de investimento ou outros propdsitos. Para que um investimento seja qualificado como equivalente de
caixa ele deve ser prontamente conversivel em um valor conhecido de caixa, ou seja, ser de alta liquidez, e sujeito a um baixo risco (que
seja insignificante) de variagdo no valor justo de mercado. Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em espécie, contas bancarias,
depositos a vista e outros ativos de curto prazo como titulos e valores mobilidrios usualmente com vencimento original de até 90 dias
da data de contratagdo. Considerando a natureza dos instrumentos mantidos pela Companhia ndo existem diferengas significativas
entre o seu valor contabil e o valor de mercado, calculado com base na taxa de juros até a data do balango. 2.2.5. Contas a receber: As
contas a receber advém de comissdes pela intermediagdo de seguro, sendo registradas pelo valor justo das contraprestagdes a serem
recebidas das seguradoras ou operadoras de satde, por ocasido da emissdo das apdlices ou na datas de suas vigéncias (no casos das
apdlices com faturamento mensal), posteriores sdo mensuradas pelo custo amortizado. Sdo constituidas provisdes para reduzir o risco
de créditos, considerando a situagdo de cada credor e as respectivas garantias, além de provisGes para provaveis cancelamentos com
obrigagdo de devolugdo para as apdlices em vigéncia, comercializadas pela Companhia. 2.2.6. Investimentos em controladas: A
Companhia possui investimentos apenas em controladas. Os investimentos em controladas sdo reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial, cujos investimentos sdo contabilizados inicialmente ao custo, ajustado subsequentemente pelas participagdes
da investidora nos resultados das operages e outros ganhos e perdas. 2.2.7. Intangivel: Ativos intangiveis com vida Util definida sdo
amortizados pelo método linear, ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagdo a provéveis perdas por redugdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel. A vida Util estimada e o método de amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida dtil indefinida ndo sdo amortizados,
mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por reduggo ao valor recuperavel. 2.2.8. Reducdo ao valor recuperdvel de ativos
“impairment”): A Companhia revisa no minimo anualmente o valor recuperdvel de seus ativos financeiros. Se o valor recuperével de
um ativo for inferior ao seu valor contabil, uma perda no montante dessa diferenga ¢ reconhecida no resultado daquele periodo. Para
testes de redugdo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos,
ou unidades geradoras de caixa (“UGC”). O &gio de combinagGes de negdcios é alocado as UGCs que sdo as corretoras adquiridas e que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinag&o. O valor recuperavel das UGCs corresponde ao maior valor entre o seu valor
justo liquido de despesas diretas de venda e o seu valor em uso. O valor justo liquido de despesas diretas de venda, quando aplicavel, &
determinado pelo prego que seria recebido pela venda de um ativo em uma transagdo néo forcada entre participantes do mercado,
deduzidas das despesas com a remogdo do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condigdo de venda, despesas legais
e tributos. Para avaliar o valor em uso a Companhia considera projegdes de fluxos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas de
mercado, demanda e outros fatores econdmicos. Tais fluxos sdo descontados aos seus valores presentes por meio da taxa de desconto
antes de impostos. Na existéncia de 4gio alocado na UGC a qual os ativos pertencem, as perdas reconhecidas sdo primeiramente
alocadas na redugdo do correspondente agio. Se o agio ndo for suficiente para absorver tais perdas, o excedente serd alocado aos
demais ativos. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo pode ser revertida. Para outros ativos, as perdas de
valor recuperavel podem ser revertidas somente na condigdo em que o valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido
apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Durante os exercicios de 2015 e
2014, a Companhia registrou perdas por impairment conforme mencionada na nota 8. 2.2.9. Imposto de renda e contribuicdo social: O
imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigdo social (“CSLL”), correntes e diferidos, sdo reconhecidos como despesa ou receita no resultado,
exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, caso
em que os impostos correntes e diferidos também s3o reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio
liquido, respectivamente. Quando os impostos correntes e diferidos séo originados da contabilizagdo inicial de uma combinagdo de
negdcios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da combinagdo de negécios. a) Imposto de renda e contribuigéo social - corrente:
No exercicio de 2015, as controladas optaram pelo regime de lucro presumido, com excegdo feita as controladas FMA, Correta, B
Corretora, Aral, Bl Ribeirdo e BR Auto, optantes pelo lucro real. A provisdo para imposto de renda é constituida trimestralmente, a
aliquota de 15%, acrescido o adicional de 10% (sobre a parcela que exceder R$60 do lucro presumido por exercicio), aplicada sobre a
base de 32% das receitas de prestagdo de servigos. A CSLL é calculada a aliquota de 9% sobre a base de 32% das receitas de prestagdo
de servigos. As receitas financeiras e demais receitas sao tributadas integralmente de acordo com as aliquotas vigentes de IRPJ e CSLL.
Oimposto de renda (25%) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (9%) com base no lucro real sdo calculados observando-se
suas aliquotas nominais, que conjuntamente, totalizam 34%. b) Imposto de renda e contribuicdo social - diferido: O Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos (“imposto diferido”) sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no fim de cada periodo de relatério
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo
do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos sobre prejuizos fiscais acumulados ndo
possuem prazo de prescrigdo, porém a sua compensagdo € limitada a 30% do montante do lucro tributdvel de cada exercicio. O valor
contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do encerramento do exercicio e baixado na extensdo em que ndo seja
mais provavel que lucros tributéveis estejam disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. 2.2.10. Tributos sobre prestacdes de servigos: Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos. Para as
empresas optantes do regime de tributagdo de lucro presumido, no regime de incidéncia cumulativa, as aliquotas da contribuigdo para
0 PIS e da COFINS s3o, respectivamente, de 0,65% e de 4% sobre a receita operacional bruta, sem descontos de créditos em relagdo a
custos e despesas incorridas. Adicionalmente, as receitas de prestagdo de servigo sdo tributadas pelo ISS a aliquotas que variam entre
2% e 5%. 2.2.11. Apuracdo de resultado: O resultado das operagdes da Companhia (receitas e despesas) é apurado em conformidade
com o regime contdbil de competéncia. A Administragdo da Companhia adota como politica contabil de apresentagdo dos custos dos
servigos prestados em conjuntos com as despesas, por ndo gerenciar a Companhia com base no lucro bruto. 2.2.12. Reconhecimento
de receita: As Sociedades Corretoras de seguros possuem relacionamento direto com seus clientes, intermediando a venda de seguros
conforme a legislagdo vigente, mas ndo assumem quaisquer riscos de sinistralidade associados as apdlices intermediadas. Desta forma,
as comissdes recebidas ou a receber, que ndo requeiram que o corretor preste servigos adicionais, durante o periodo de vigéncia da
apdlice, sdo reconhecidas como receita na data de emissdo ou renovagdo das respectivas apdlices. Nos demais casos, a receita é
reconhecida de acordo com a vigéncia do contrato. 2.2.13. Qutros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes): A Companhia
apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificagdo circulante e ndo circulante. Um ativo € classificado no
circulante quando se espera realiza-lo ou consumi-lo dentro dos 12 meses apds o periodo de divulgagdo. Todos os demais ativos sdo
classificados como ndo circulantes. 2.2.14. Plano de op¢dio de compra de agdes: A Companhia oferece aos empregados e administradores
o plano de remuneragdo com base em agdes (“stock options”). O plano foi devidamente aprovado pelo Conselho de Administragdo. O
valor justo das opgdes é estabelecido na data da outorga, sendo que ele é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em
contrapartida ao patriménio liquido). Em uma transagdo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado, uma
despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se os termos ndo tivessem sido alterados. Uma despesa adicional é
reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o
funciondrio, mensurada na data da modificagéo. Quando aplicavel, cancelamento de um plano de opgao de compra de agdes, é tratado
como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do plano, é reconhecida imediatamente.
Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e este é designado um plano substituto na data de outorga, o plano cancelado e
0 novo plano séo tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente. 2.2.15. Qutros
beneficios a empregados: Os salarios e beneficios concedidos aempregados e administradores da Companhia incluem as remuneragdes
fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 139 saldrio, entre outros) e as remuneragdes variaveis, tais como os bdnus e os pagamentos baseados
em opgdes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida que séo incorridos. A Companhia e suas controladas
ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria ou outros beneficios pés-emprego. 2.2.16. Provisdo para
demandas judiciais: Provises sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como resultado
de acontecimentos passados, é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razodvel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
Os resultados reais podem divergir das estimativas da Administragdo. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados e nem
divulgados. Ativos contingentes s3o reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisGes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa. 2.2.17. Acdes em tesouraria: As agdes
em tesouraria s3o instrumentos patrimoniais préprios mantidos substancialmente para atendimento ao plano de stock option da
Companhia. A Companhia mantém um programa de recompra de suas agdes e, por ocasido das recompras, as agdes sdo reconhecidas
3o custo e registrados em conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo do resultado
na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia. 2.2.18. Lucro por acdo basico e
diluido: O lucro bésico por agdo € calculado pela divisdo do lucro liquido disponivel (alocado) aos acionistas ordinarios pelo nimero
médio ponderado de ages ordindrias em aberto durante o periodo. O lucro diluido por agdo é computado de forma semelhante ao
bésico, exceto ao fato de que as agdes em circulagdo sdo adicionadas o potencial efeito de diluigdo, atribuiveis as opgdes de compra de
agdes e os bonus de subscrigdo de acionistas ndo controladores, utilizando o prego médio ponderado das agdes. 2.2.19. Demonstracdo
do resultado abrangente: A Companhia ndo possui outros resultados abrangentes, além do resultado das variagdes no valor justo de
titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda no exercicio. 2.2.20. Informagdes por segmento: Segmentos operacionais sdo
componentes da Companhia que desenvolvem atividades de negécios das quais pode-se obter receitas e incorrer despesas. Seus
resultados operacionais sdo regularmente revisados pelo principal gestor da entidade, que toma decisGes sobre alocagdo de recursos e
avalia o desempenho do segmento. Para a existéncia do segmento, é necessério haver informag@es financeiras individualizadas para
cada um. O presidente da Companhia (principal gestor), juntamente com o Conselho de Administragdo, analisa as operagdes da Brasil
Insurance por Corretora, cujas informagdes financeiras estdo descritas na Nota 8. 2.2.21. Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”):
Conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, a Companhia divulga a DVA como parte de suas demonstragdes financeiras
individuais e como informagdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem
obrigatdria conforme as IFRSs. A demonstraggo dos valores adicionados foi preparada com base em informag@es obtidas dos registros
contabeis que servem de base para a preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte a DVA apresenta a riqueza criada pela Sociedade, gerada principalmente por
suas receitas, reduzidas dos cancelamentos de receita, insumos e servigos adquiridos, depreciagdo e amortizagdes. Enquanto que na
segunda parte é apresentada a distribuigdo dessa riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneragdo de capitais de
terceiros e remuneragdo de capitais proprios. 2.3. Pronunci novos ou revisados: 2.3.1. Pronunciamentos novos ou revisados
mas que ndo estavam em vigor em 31 de dezembro de 2015: As normas e interpretagdes emitidas pelo IASB, mais ainda ndo adotadas
até a data de emissao destas demonstragoes financeiras estdo apresentadas abaixo. A Administragdo esta avaliando seus impactos
obre as demonstracdes financeiras
Pronunciamentos

Descricio

Em julho de 2014, O IASB emitiu a versdo final do IRFS 9 Ins-
trumentos Financeiros, que substituiu a IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e mensuragdo e todas as versdes
anteriores da IFRS 9. A IFRS 9 retine todos os trés aspectos da
contabilizagdo de instrumentos financeiros do projeto: classifi-
cagdo e mensuragdo, perda por redugdo ao valor recuperavel e
contabilizagdo do hedge. Exceto pela contabilizagdo do hedge,
é exigida aplicagdo retrospectiva, ndo sendo obrigatdria, no
entanto, a apresentagdo de informagdes comparativas. Para
contabilidade de hedge, as exigéncias sdo geralmente aplicadas
prospectivamente, salvo poucas excegdes.

A IRFS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo
constante de cinco passos que sera aplicado as receitas originais de
contratos com clientes. Segundo a IRFS 15, as receitas sdo reconhe-
cidas em valor que reflete a contraprestagdo a qual uma entidade
esperar ter direito em troca de transferéncia de bens ou servios a
um cliente. A nova norma para receitas substituird todas as atuais
exigéncias para reconhecimento de receitas segundo IFRS. Adogdo
retrospectiva integral ou adogdo retrospectiva modificada é exigida
para periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2018, sen-
do permitida adogdo antecipada.

Contabilizagdo de receitas provenientes de contratos com clientes,
sdo reconhecidas em valor que reflete a contraprestacdo a qual uma
entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
servicos a um cliente

As alteragdes na IAS 1 Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras
esclarecem, em vez de mudar significativamente, as exigéncias exis-
tentes da IAS 1. As alteragdes esclarecem:

A exigéncias de materialidade nas IAS 1;

Que itens de linhas especificas nas demonstragdes do resultado e
de outros resultados abrangentes e no balango patrimonial podem
ser desagregados.

Que as entidades tém flexibilidade quanto a ordem em que apre-
sentam as notas as demonstragdes financeiras. Que a parcela de
outros resultados abrangentes de associados e empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures) contabilizada utilizando
0 método patrimonial deve ser apresentada de forma agregada
como um Unico item da linha, e classificada entre aqueles itens
que serdo ou ndo posteriormente reclassificados para resultado.
Adicionalmente, as alteragBes esclarecem as exigéncias que se
aplicam quando subtotais adicionais sdo apresentados no balango
patrimonial e nas demonstragdes do resultado e de outros resulta-
dos abrangentes.

3. Uso de estimativas e julgamentos: A divulgagdo dos aspectos a seguir podera ser utilizada como um suplemento das politicas cons-
tantes nas notas explicativas as demonstragdes financeiras da Brasil Insurance, visando aumentar a compreensao sobre a qualidade
e variabilidade de itens que influenciem a condiggo financeira e o seu desempenho operacional. Na preparagdo das demonstragdes
financeiras, a Administraggo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisGes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.Os itens listados abai-
xo incluem: (i) As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras; (ii) As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
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possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2016. (i) Julgamentos:
A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagdo de
passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem: provi-
sdo para créditos de liquidagdo duvidosa ou cancelamentos e restituigdo de comissdes, provisdo para redugdo ao valor recuperavel de
ativos, impostos diferidos ativos e passivos, provisdo para demandas judiciais, garantias financeiras, contas a pagar por aquisi¢do (“earn
out”) e instrumentos financeiros. (ji) Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, que podem resultar em valores diferentes quando
da liquidagdo, sdo discutidas a seguir: a) Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa e cancelamentos e restituicio de comissdes: Uma
provisdo é registrada em uma quantia considerada suficiente para cobrir as perdas estimadas decorrentes de cobrangas de créditos a
receber. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a andlise dos créditos pendentes a longa data. Adicionalmen-
te, a Companhia constitui provisdo para cancelamento e restituicdo de comissdes, com base em histdrico de perdas dessa natureza. b)
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa anualmente e/ou quando ocorre algum even-
to especifico o valor contabil liquido dos ativos, com o objetivo de avaliar mudangas nas circunsténcias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando o resultado dessa avaliagdo indica que o valor
contabil excede recuperavel, o valor contabil é ajustado para refletir o valor recuperavel. Essas perdas sdo langadas em contrapartida
ao resultado, como ja mencionado no item 2.2.8. ¢) Transagdes com pagamentos baseados em agdes: A Companhia mensura o custo
de transagdes a ser liquidado em agdes com funciondrios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.
A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para
a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessgo. Isso requer também a determinagdo
dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos
e correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agdes sdo
divulgados na Nota 14.5. d) Provisées para demandas judiciais: A Companhia reconhece provisdo para causas tributdrias, trabalhistas e
civeis. A avaliagdo sobre probabilidade de perda e consequente registro e divulgagdo dos processos envolvendo a Companhia é realiza-
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Saldo inicial do exercicio 611.886 681.304
Aquisi¢do de investimentos - 264
Aportes de capital em investidas 3.465 2773
Ativos e passivos adquiridos a valor justo - 3911
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 21299
Dividendos recebidos (51.360) (105.455)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.461) 26.476
Perda com dividendos desproporcional (a) (5.165) (14.227)
Alienagdo de investimentos (Nota 2.1.3) (83.824) -
Ajuste por redugdo ao valor recuperavel (Nota 8.1) (92.401) (4.636)
Outras participagdes de longo prazo — mutuos com partes relacionadas (b) 24.703 -
Outros 118 177
Saldo final do exercicio 405.725 611.886

(a) A Companhia e os quotistas ndo controladores das corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas, autorizando a distri-
buicdo desproporcional de lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o objetivo de privilegiar a manutengéo da
liquidez, continuidade operacional e a maximizagdo da rentabilidade das corretoras. Nas demonstragdes financeiras individuais as
perdas acarretadas por esses pagamentos desproporcionais reduzem os investimentos enquanto que nas demonstragdes financei-
ras consolidadas séo classificadas como ganhos de ndo controladores. As contrapartidas de tais langamentos sdo apresentadas como
outras perdas com investimentos, no grupo de outras despesas (Nota 19). (b) Em 31 de dezembro de 2015, os mutuos financeiros
das empresas 4K, Ancora, Bl Corretora, B Ribeirdo e Triplic foram classificados pela Administragio como provéveis instrumentos de
participagdo societdrias no longo prazo. Portanto, para melhor apresentagdo, estdo sendo apresentados como parte dos respectivos
investimentos (Nota 7). As informag®es dos investimentos por controlada s&o como segue:

da conforme mencionado na Nota 1_2. e)NVaIar justo de in;trumentos financeiros: _Quando o valor'justo de _aﬁvos e P_assivos ﬁnapceiros Participacio equivalén ci:?:tll:lrgra::n(i’aﬁ Investimentos eq uivalénci:ltﬁ?::nci'iﬁ Investimentos
aprgse[\tados no balangp patrimonial ndo puder ser obtido em um mercado at'lvp, 0 mesmo é determinado utll_lzando técnicas de |y estimentos mm
avaliagdo, incluindo o método do fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticadosnomercado g~ 99,99% 99,99% (12192) ~ (10.406) 11.129
(quando possivel), contudo, quando isso ndo for vidvel, determinado grau de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. A&M 99,80% 99,80% 4 80 (304) 93
Tal julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, taxa de juros, risco de liquidez, risco de crédito e - Adavos 99,90% 99,90% 398 196 814 627
volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Almac 99,80% 99,80% 3.349 173 1.838 957
f) Impostos: Existem incertezas em relagdo a interpretag&o de regulamentos tributérios complexos e ao valor e época de resultados Ancora 99,98% 99,98% (8.742) (902) (7.552) 4373
tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas est3o sujeitas no curso normal dos negécios a investigacdes, auditorias, processos  Aplick 99,60% 99,60% 34 548 220 407
judiciais e procedimentos administrativos em matérias tributdrias e trabalhistas. Dependendo do objeto das investigagdes, processos ﬁPRI (d) o 99'99:° (4'0?1) 1 - (9‘77? 5'220
judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e controladas podem ser adversamente afetados, A\rI?IF gg'ggf gg'ggf 1 (zssg 1921; 1 2(16) 173
independentemente do respectivo resultado final. g) Realizagdo do imposto de renda diferido: O reconhecimento inicial e as posteriores Barrasul 99’ 20@/: 99’2002 i 591 368 i 10 511
andlises da realizagdo do imposto de renda diferido ocorre quando for provavel que o lucro tributavel dos proximos anos esteja dispo-  gase 99,90% 99.90% 3258 3301 (195) 543
nivel para ser usado na compensacdo do ativo fiscal diferido, conforme mencionado na Nota 2.2.9. h) Valor justo das contraprestacdes Bens (a) - 99,99% 3 - 2556 2632
contingentes de aquisigdo de corretora: A Companhia avaliou o saldo a pagar por meio de modelos de fluxo de caixa projetado e nas  B| Corretora 99,90% 99,90% (9.508) (90) (9.728) (6.991)
métricas definidas em contrato de aquisigdo das corretoras. As premissas para crescimento do fluxo de caixa sdo baseadas no plano  BI Ribeirdo 99,99% 99,99% (632) - (303) (3)
de negdcios da Companhia, aprovado pela Administragdo, bem como em dados comparaveis internos e de mercado e representam  BRIB 60,00% 60,00% 434 779 239 11%
a melhor estimativa da Administrago, das condicGes econdmicas que existirdo nas diferentes corretoras. A avaliagio econdmica foi - Carasso 99,80% 99,80% (1.195) (507) 383 688
efetuada no periodo contratual acordado variando de um a quatro anos. As principais premissas usadas na estimativa sdo como segue: Carraro 99,97% 9997:" (209) 2400 2562 2909
a) receitas - as receitas foram projetadas entre 2014 e 2018 considerando o crescimento das vendas e da base de clientes das diferentes gloaeslsrlnf) gg'ggzﬁ’ gg'gg; %;%‘ %ggg ;% %;éi
corretora e do mercado segurador; b) despesas operacionais - as despesas foram projetadas em linha com o desempenho histérico das Correta 99’20%‘: 99,20“2 (é39) 180 793 1019
corretoras, bem como o crescimento das receitas. 4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: /089, 08Y, ’
Cs3 99,98% 99,98% 1.659 303 1241 154
Controladora Consolidado Duraseg 99,99% 99,99% 1.29 1258 3.865 3.762
2015 2014 = 2015 2014  Economize 99,96% 99,96% 1.705 4.033 2.558 4.810
Caixa e equivalentes de caixa: Enesa 70,00% 70,00% 622 604 567 612
Caixa e depdsitos bancarios 34 37 132 3.174 Europa 99,97% 99,97% (4) (85) (13) (81)
AplicagGes financeiras (a) 2143 406 9.380 17.521 Fazon 99,50% 99,50% 516 2404 (36) 1918
Certificados de Depdsito Bancario (“CDBs”) - - 531 2.864 E"\dﬂﬂ'e (@) 99.90% gg'gg;yﬂ iﬁ 166 ‘51{1)2 gig
,90% ,90%
Titulos e valores mobilidrios 27 4 10043 B39 Fran 99,60% 99,60% 1.567 1031 1.166 869
GDE 99,62% 99,62% (202) 211 (151) 577
CDBs (b) . - 11.962 2.060 27195 Graciosa 99.98%  99,98% 469 269 739 200
Titulos de r}enda ﬁxa - debéntures (c) - 7.333 25.574 7333 dico 99.99% 99.99% 6.945 3343 10.743 2398
Fundos de investimento 1.050 - 3.001 4375 |sM (a) - 99,90% 582 - 302 426
Total 1.050 19.295 30.635 38.903 proaxi 99,99% 99,99% 2.860 2300 1.799 940
(a) Aplicagdes financeiras com renda fixa e disponibilidade imediata. b) Vinculados a taxas pré-fixadas, com rentabilidade baseado no  Kalassa 98,66% 98,66% (416) 351 1.360 1.705
indice DI CETIP (CDI), com caréncia superior a 90 dias e com compromisso de recompra. (c) Titulos de renda fixa lastreados por debéntu-  Laport 99,80% 99,80% (70) 284 719 803
res emitidas por empresas e instituicdes financeiras de primeira linha, todos vinculados a taxas que so pés-fixadas e com rentabilidade Lasry 99,99% 99,99% 385 1493 2511 3312
anual baseada no CDI entre 90% e 101,00%. As debéntures sio registradas na Central de Custédia e Liquidago Financeira de Titulos SA. - Life 99,99% 99,99% 3.167 2411 2.893 850
(“CETIP”). O célculo do valor justo dos titulos e valores mobilidrios, classificados como ativos financeiros disponiveis para venda, é efe- Megler 99,80% 99'80:“ 250 442 984 616
tuado levando-se em consideragdo as cotagBes de mercado do papel e/ou informagdes que possibilitem tal célculo, com base nas taxas wontejo 99,90% 99'9()“/’ 272 481 213 921
futuras de papéis similares. 5. Contas a receber: Os saldos de contas a receber compreendem comissdes, agenciamentos e bonificagdes eval 99,80% 99,80% 1055 703 1178 290
pap! > ¢ saldos preer 38 NITICACOS  Omega 99,80%  99,80% 958 1.108 530 603
de seguradoras, em sua maioria de curto prazo, e sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente, quam.io aplicavel. Previsdo 51,00% 51,00% 4762 2187 5.284 2696
Consolidado Promove 99,99% 99,99% (398) 2.863 1524 3.465
2015 2014 _ Rp3 99,99% 99,99% 147 46 55 28
Contas a receber 40.780 65.249 Retrato (a) - 99,33% (230) - (731) 1.300
Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (“PCLD”) 13.858) 17.926) Romap 99,90% 99,90% (734) 261 1.553 1.547
26922 47323 Sebrasul 99,99% 99,99% 507 365 958 783
Circulante = 26871 44495 Secose 99,99%  99,99% (1337) 395 1633 3.133
No circulante 51 208 T Bk 90 Lo 173 1509 s
] ” . . - ,80% -
A movimentagdo da PCLD é como segue: Triplic 99,99% 99,99% (2.960) B (943) )
— 205 2008 5, 9998%  99,98% 393 1636 2071 1147
Sal_do inicia/l do exercicio (17.926) (9937) Umbria Adm 99:97% 99:97% (13) ‘851 1451 1964
Baixas de itulos 9749 8554 Umbria Insurance 99,96% 99,96% (109) (131) (71) (22)
Alienagdo de Investimento (a) 8.550 - Victrix 99,80%  99,80% %61 609 1582 1.844
Complemento de provisdo (Nota 19) 14.231] 16.543) VivaBem 99,98% 99,98% 265 189 434 284
Saldo final do exercicio (13.858) 17.926) York 99,60% 99,60% (622) 742 420 2.062
(a) Baixa de ativos referente a alienagdo de investimento (Vide Nota 8). A analise dos vencimentos dos saldos de contas a receber é %P-; | 99,80% 99,80% ;gﬁ 433:7;? 3%(7"7& & ggi
inte: of . X A ..
aseguinte: 2015 2014 Saldo e realizacgo de ativos e passivos
Vincendos de 1290 dias 11254 28319 (2dauirdosa valor justo LI a0 452) s
Vincendos de 91 a 180 dias 1.080 3.852 A P = = S — —= =
Vincendos de 181 a 360 dias 1658 2423 (a) Resulta_do de equivaléncia patrimonial apurado no periodo cor_npree[ldldo entre oinicio do exercicio de 2015 e a (_iata de perdq do
Vincend ima de 360 i 2253 2829 controle, vide Nota 2.1.3. Em 31 de dezembro de 2015, os dados financeiros selecionados das empresas controladas tinham a seguinte
incendos acima de ias . : .
’ composigao:
Total e vincendos — 16245 39423 31/12/15 1/1a 31{12515
Vencidos de 1290 dias 16.316 11.995 Ativo Passivo ___Receita liquida __Lucro/(prejuizo) liquido
Vencidos de 91 a 180 dias 4143 6397 4 1835 1.834 901 (12.193)
Vencidos de 181 a 360 dias 4.076 7434 Adavos 875 679 2.009 398
Vencidos acima de 360 dias - - A&M 86 6 25 42
Total de vencidos 24.535 25.826 Almac 572 399 6.259 3.355
Total 40.780 65.249 Ancora 3453 4.356 4.682 (8.733)
6. Impostos a recuperar T Aplick 637 88 1118 341
C lad C lidad APR - - 5.257 (4(%81}
2015 2014 2015 2014 Aral 128 : : 15
Imposto de renda sobre o lucro (a) 9.514 4.575 10.842 5.725 SWF 966 775 2693 1.286
N . arrasul 1.030 658 2402 59
Imposto de renda sobre aplicagdes financeiras 265 834 453 81 pace 2241 936 8719 3261
Contribuigéo social sobre lucro 1.006 - 1305 257  Bens R R 1278 43
Imposto sobre Servigos — ISS retidos - - 233 267 BRCORR 2306 2.254 3755 (9.518)
PIS e Cofins retidos 9 - 120 83 BIRIBEIRAQ 113 113 408 (632)
Outros 116 119 389 667 BRIB 2570 1271 1722 723
10.910 5.528 13.342 7.880 Carasso 300 808 676 (1.197)
() Em junho de 2015, a Controladora registrou tributos a compensar de IRPJ e CSLL, referentes aos anos de 2012 e 2013. Naqueles ~ Carraro 5917 3.516 6.520 (209)
exercicios foram oferecidos a tributagdo ganhos decorrentes de ajuste a valor justo de contas a pagar por aquisicdo de corretora. No Classic 2.591 1551 8153 1586
exercicio findo de 31 de dezembro de 2015, foram concluidos os ajustes nas referidas apuragdes dos impostos, gerando um crédito goelho 2%% ggg i;gg 2'824360
tributario por pagamento a maior no montante de R$ 5.436 (Vide nota 11). 7. Outros recebiveis e Outras contas a pagar - Partes ngreta 425 12 2‘ 422 { 655;
relacionadas: A composigdo dos saldos com partes relacionadas é como segue: Duraseg 2.056 798 3:716 1:296
2015 Economize 9102 5.068 5475 1.705
Controladora Consolidado Enesa 969 106 1324 889
Ativo Passivo Ativo Passivo Europa 5 90 - (4)
Muituos financeiros com excontroladores das corretoras Fazon 3.750 1304 2.39%6 519
Secose (a) - - 1373 - Fidelle - - 626 369
N B 1373 _ FMA 376 210 984 112
Muituos financeiros entre empresas do Grupo (b) Fran 1508 473 3771 1574
1160 - N . GDE 542 330 469 (202)
Kalassa 581 _ _ . Graciosa 696 428 1135 469
" indico 7.111 3.767 21.642 6.945
Triplic 7 - - ISM - - 1034 533
Bl Ribeirdo 45 - - Kalassa 5464 5108 1865 (422)
Promove 178 - - - laport 791 506 981 (70)
Romap 146 - - - Lasty 2380 883 4,062 385
Correta 311 - - - Life 3.289 874 5.908 3.167
Fazon 258 - - - Megler 524 81 759 251
Sebrasul 103 - - - Montejo 633 152 1.262 272
Outros 147 . . . Neval 1024 320 2363 1.057
o A B 3
. revisao . . X .
Corg;ar:; ;eceber de excontroladores das corretoras: ) ) a63  Prom 6762 4362 6226 2861
() B ) 22,003 _ Promove 4.606 1739 8.460 (398)
: RD3 88 43 467 147
. - - 22.866 Retrato - - 683 (231)
Contas a receber de empresas relacionadas Romap 1.035 774 5.087 (735)
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (d) - - 900 - Sebrasul 2175 1.811 3.117 507
Outros 262 - 688 3 Secose 2231 1836 7.272 (1.338)
Total 3.362 - 25.827 3 SHT 798 624 2.508 1.118
(-) Provisdo de contas a receber (d) - - (21.198) - T6L - - 1639 (100)
Saldo liquido 3.362 - 4,629 3 Triplic 312 307 450 (2.960)
e B BN B 5
5o ci mbria Adm y . .
Néo circulante 3.362 2614 4.629 - Umbria s, 50 10 255 (109)
" Victrix 1.066 456 3.399 963
; Controladora _ ; Consolidado ; Viva Bem 201 12 112 265
Ativo Passivo Ativo Passivo York 1.135 390 1554 (624)
Muituos financeiros com excontroladores das corretoras 7PS 7314 5828 4745 1.429
Secose (a) - - 1447 - 31/12/14 1/1a31/12/14
- - 1447 - Ativo Passivo ___Receita liquida Lucro[_(gre'uizo() Iiguido)
¥ i 4K 20.590 9.461 1.055 10.407,
Mutuos financeiros entre empresas do Grupo (b) 563 ) ] _ ﬁg‘M ) igg 4% i Ogg (380 145)
lavos ¥ |
Eig;e“’ra iﬁ;‘é : i " Almac 1759 800 8.953 1842
APR 2329 i} R _ Ancora 9.287 4913 2.874 (7.554)
g Carasso 1.242 553 4.207 384
Kalassa 500 - - - Aplick 609 200 928 21
Triplic 250 - - - APR 9.197 4.156 7.052 (9.774)
Base Brasil 340 - - - Aral 144 1 - (7)
16.549 - - - Awf 377 197 2.563 1216
Outras contas a receber de excontroladores das corretoras: Barrasul 963 448 3.079 10
- - 1676 - Base Brasil 1.254 710 8414 (195)
Lasry - - 3.044 - Ben's 3.482 850 7.896 2.557
Carraro - - 707 - Bl Corretora 1.964 8921 5.003 (9.738)
Fran ) B 315 _ BlRibeirfo 62 65 21 (303)
(o) . . 22320 _ BRIB 2653 659 1.092 399
- R 28.072 _ Carraro 6.917 4.007 7.866 2.563
Outras contas a receber de empresas relacionadas glaslsrl]c gggg 1%3 gggg %%g
Ancora Assessoria e Consultoria Ltda. (“Ancora Assessoria”) (d) - - 910 - coe o p g g
Outros 408 R 3574 2 orreta 1.296 269 3.802 799
Cs3 268 115 1.940 1241
Total 16.957 - 33.993 32 Dyraseg 4680 917 5823 3.865
(-) Provisdo de contas a receber - - (13.285) - Economize 8.643 3831 6.59 2,559
Saldo liquido - - 20.708 - Enesa 921 47 1852 811
Circulante - - 3.136 32 Europa 9 90 - (13)
Nao circulante 16.957 - 17.572 - Fazon 3.114 1.187 4.090 (36)
Os efeitos nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 em relagdo as transagdes com partes relacionadas  Fidelle 729 70 1413 613
sd0 os seguintes: FMA 514 201 1359 405
Controladora Consolidado Fran 1140 268 2441 1171
2015 2014 2015 2014 GDE 875 296 1172 (152)
Receitas financeiras - juros 2489 1626 (387) 243 Graciosa 1.287 487 1614 740
Resultado com instrumentos financeiros — garantias (Nota 8) - - (10.373) (12.440) Indico 420 1892 26024 10.743
ISM 664 237 813 302
2.489 1.626 (10.760) 12.197 tax 5572 4632 4514 1799
(a) Em 2010, a Secose celebrou mutuo financeiro com a Sercose Corretora de Seguros Ltda. (“Sercose”). Em novembro de 2013, a obri- Kal ; . § g
e N L R~ alassa 7339 5611 3.265 1378
gacdo foi assumida por ex-controlador da Secose, com parcelas a vencer até julho de 2016. Em margo de 2015, o acordo foi aditivado e Laport 1048 243 1654 720
o vencimento repactuado para novembro de 2015. Ainda em 2015 foi iniciado processo de cobranga extra-judicial, porém até a data de Lasry 4972 1.660 3.505 2511
fechamento destas demonstragdes financeiras o saldo permanecia em aberto. (b) Mtuos financeiros mantidos entre a controladorae | jfe 1427 577 5.264 2.893
suas subsididrias, atualizados com taxas que variam entre 12% e 14% ao ano, com vencimentos finais até dezembro de 2017.Em 31de  Megler 740 122 1.496 986
dezembro de 2015, os saldos de mutuos mantidos com 4K, Triplic, Bl Ribeirio, Ancora e Bl Corretora, no montante total de R$24.703 Montejo 1.095 174 1.776 213
foram reclassificados para o grupo de investimento por representarem na esséncia participagdes societarias no longo prazo, como Neval 1138 246 2.340 1.181
determina o art. 38 do CPC 18— Participagdo em Coligadas, em Controladas e em Empreendimento Controla em Conjunto. (c) Referem-  Omega 1.685 1.081 2.203 532
-se a contas a receber oriundas do contrato de garantia financeira mantidas com ex-controlador da corretora e outros acionistas da  Previsao 9.415 4129 13410 10.360
Companhia. A partir de 20 de dezembro de 2014, 0 ex-controlador da corretora tornou-se inadimplente do contrato. Em razio disso, Promove 4717 1252 7.758 1524
em 2015 a Companhia notificou o devedor e iniciou processo judicial de cobranga. Com base na opinido de seus assessores juridicos e na RD3 91 63 397 55
andlise de crédito do garantidor a Administragdo reconheceu provisdo para realizago no montante de RS 19.584. (d) Mutuo financeiro :etrato ;igg égz 6 223 :{753562
areceber da Ancora Assessoria, em razio de reembolso de despesas pagas pela Ancora Investe Corretora de Seguros Ltda. (“Ancora”). S:g::spul 2'896 2113 2'212 '958
Os gastos foram incorridos no desenvolvimento de consultoria em seguros mantidas em conjunto pelas empresas, sendo reconhecido Secose 4:796 1:663 9:063 1633
a provisdo para o montante. Com base na opinido de seus assessores juridicos e na andlise de crédito do garantidor, em 2015, a Ad- g1 1203 377 2781 1512
ministragdo reconheceu provisao integral do mutuo. Contas a pagar por aquisicéo de corretoras — contraprestagdes contingentes: TG| 591 275 2254 98
Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2015, a Companhia mantinha contraprestagdes contingentes, oriunda de combinacdes  Triplic 998 1.004 145 (943)
de negdcio, no montante de RS 51.787 (RS 189.114 em 31 de dezembro de 2014), cujos credores sdo ex-controladores e atuais dire-  Triunfo 2.007 860 4.241 2.072
tores operacionais das proprias corretoras adquiridas (Nota 8.2). Dividendos desproporcionais: Ao longo dos exercicios 2015 e 2014, Umbria Adm 4.815 2.851 3.530 1452
a Companhia e os quotistas ndo controladores das corretoras investidas celebraram Acordos de Quotistas, autorizando a distribuigio - Umbria Insurance 350 372 809 (71)
desproporcional de lucro, calculado com base no desempenho das corretoras com o objetivo de privilegiar a manutengéo da liquidez, ~Victrix 2281 434 4.677 1.585
continuidade operacional e a maximizagao da rentabilidade das corretoras. Durante o exercicio de 2015, foram pagos aos quotistasndo Viva Bem 296 12 535 434
controladores, dividendos desproporcionais no montante de R$5.165 (R$14.227 em 2014). _Remuneragio da Administragio: Em 30 ‘é‘P’gk g??g s g%g ég?; . ;%

de abril de 2015, foi realizada a Assembleia Geral Ordindria dos acionistas, que aprovou a remuneragdo global da Administragdo para o
exercicio de 2015, no montante total R$10.432, sendo RS 2.900 ao Conselho de Administrag&o, RS 6.668 a Diretoria, e RS 864 ao Comité
de Auditoria. Em 21 de julho de 2015, o Conselho da Administragdo elegeu Sr. Luiz Roberto Mesquita de Salles Oliveira, um dos sdcios
da corretora indico (empresas indico, Aral e Viva Bem), como novo Diretor Presidente da Companhia, com mandato até 11 de maio de
2016. Nessa mesma data, o Sr. Ernesto Samuel Floriano da Cruz Ciampolini, socio da corretora Previsdo, assumiu a Presidéncia do Con-
selho de Administragdo. Em 04 de setembro de 2015, o Conselho de Administragdo aceitou as rentincias do Sr. Luiz Roberto e Sr. Ernesto
como Diretor Presidente da Companhia e Presidente do Conselho, respectivamente, elegendo o Sr. Marcelo Moojen Epperlein como
novo Diretor Presidente, além de reconduzir o Sr. Luiz Roberto ao posto de Presidente do Conselho. Os referidos mandatos se encerram
em 11 de maio de 2016. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, a remuneraggo total da Administragdo, registrada nas rubricas
“Remuneragdes, encargos sociais e beneficios” e “Remuneragio baseada em agBes” totalizou R$5.633, sendo R$4.874 de parcela fixa e
R$759 de parcela varidvel (em 2014 totalizou R$10.795, sendo R$5.256 de parcela fixa e R$5.539 de parcela varidvel). 8. Investimento:
Os investimentos permanentes em controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e sua composigdo é a seguinte:
& e

2015 2014
Participagdo no patriménio liquido das corretoras 44.965 80.251
Ativos e passivos alocados a valor justo: 34.167 46.820
(-) Dividendos minimos (1.536) (1.740)
Seguro de vida 193 158
Contrato de exclusividade 2535 2.802
Carteira de clientes 30.877 42.290
Acordo de ndo competigdo 19.684 27.480
Garantias para pagamentos de demandas judiciais 37.846 42178
(-) Proviséo para demandas judiciais (37.846) (42.178)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (17.586) (24.170)
) 79.132 127.071
Agio por expectativa de rentabilidade futura 423.629 489.451
(-) Ajuste por reduggo do valor recuperavel (97.036) (4.636)
Total dos investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 6

Aquisicdes: Como parte de sua estratégia de crescimento, a Companhia adquiriu corretoras que estavam alinhadas com o perfil de
seu negécio. Demonstramos a seguir um quadro resumo das aquisides realizadas durante o exercicio de 2014, e em 2015 ndo houve
aquisigdes. Aquisigdes ocorridas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Controladora e Consolidado

Empresa Valor total da contraprestacdo Data

Fidelle (a) 14.047 27/01/2014

ISM (b) 11.428 18/06/2014
25.475

(a) Em 27 de janeiro de 2014, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram a aquisigdo da Fidelle.
Com sede em Belo Horizonte, a corretora atua principalmente no ramo de seguros de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais. Com a aquisicdo
a Companhia passou a controlar a Fidelle detendo 99,96% das quotas representativas de seu capital social. O prego total do negdcio esti-
mado a época em R$14.047, sendo 40% a ser pago em dinheiro e outros 60% em agdes da propria Brasil Insurance, dividido em 5 parcelas;
a primeira liquidada na data de aprovaggo da aquisicdo e as demais a vencer anualmente a partir o ano de 2015. Esta operagdo foi recon-
siderada em Assembleia Geral Extraordindria dia 03 de junho de 2015 (Nota 2.1.3). (b) Em 18 de junho de 2014, a AGE aprovou a aquisigdo
da ISM. Com sede em S&o Paulo, a corretora possui atuagdo nos mercados de seguro dos ramos de satide e transporte. Com a aquisicdo,
a Brasil Insurance passou a deter 99,90% das quotas representativas do capital social da ISM. O prego total do negécio foi negociado para
pagamento de 40% em dinheiro e outros 60% em agBes da prdpria Brasil Insurance, dividido em 5 parcelas; a primeira liquidada na data
de aprovagdo da aquisi¢do e as demais a vencer anualmente a partir o ano de 2015. Em 30 de junho de 2014, os valores justos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos foram estimados e alocados preliminarmente pela Administragdo, com base em informagges disponiveis
4 época, sendo ajustados posteriormente para R$11.428. Esta operagéio foi reconsiderada em Assembleia Geral Extraordindria dia 03 de ju-
nho de 2015 (Nota 2.1.3). Alocacdo do preco de aquisicdo: A Companhia, procedeu a anélise dos ativos e passivos ao seu valor justo. Os ati-
vos intangiveis e passivos assumidos decorrentes dessa andlise, das aquisigdes ocorridas no exercicio de 2014, e estdo apresentados seguir:
Garantias para Provisdo para

Patrimdnio  Carteira de Acordo de ndo de G p! 30

Empresa liquido clientes __competicdo __contingéncias judiciais __diferidos __Agio transferida

1SM 148 2,084 1.155 3.929 (3.929) (1.147) ~ 9.188 11.428

Fidelle 116 1.179 1579 329 (329) (937) _12.110 14.047
2 8 4.258) (2.084)
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8.1 Redugdo ao valor recuperavel dos investimentos em controladas (“impairment”): Em 2015 a Administragdo realizou o teste do valor A estimativa da Administragdo da compensagao dos créditos fiscais diferidos ativos esta demonstrada abaixo: 0 célculo dos dividen dos de 2014 esta demonstrado a seguir: 2014
recuperavel de seus investimentos, apoiando-se em analises elaboradas por consultoria especializada independente. O valor recuperavel Ano Lucro/Prejuizo liquido do exercicio 10.602
desses ativos foi determinado pelo método do valor em uso por projegdes de fluxo de caixa descontado, para um periodo de 5 anos acresci- 2016 - Constituigdo de reservas legal (530)
do da perpetuidade. As principais premissas estdo apresentadas a seguir e vem sendo praticadas de forma consistentes com 2014: Receitas: 2017 361 Base de calculo dos dividendos
Determinadas com base no crescimento do segmento de seguros, histdrico das corretoras e projegdes para economia brasileira. Principais 201822020 5.298

fontes de informagdes: i) Confederagdo Nacional de Seguros — CNSeg. De acordo com as projegdes do 6rgdo, o mercado segurador deve
crescer no ano de 2016 na média 10,3%; ii) Projegdes macro-econdmicas, para o ano de 2016 utilizamos informagdes do Focus Relatdrio
de Mercado emitido pelo Banco Central do Brasil e para os anos de 2017 a 2020 utilizamos informagdes da publicagdo Projegdes Bradesco
Longo Prazo. Entre os anos de 2017 e 2020, adotou-se uma redugdo constante no crescimento médio da receita de forma que ao final do pe-
riodo alcangasse a média de 7,8% ao ano, equivalente ao crescimento nominal no periodo perpetuo. Despesas: As despesas mais relevantes
como pessoal foram estimadas com base em crescimento de inflagdo e na estimativa de forga de trabalho da Administragdo. As despesas
varidveis acompanham as projeges das receitas. As fontes de informagdes sdo as projegdes de inflagdo da publicagdo Projegdes Bradesco
Longo Prazo, além das estimativas internas. Taxa de desconto: Os fluxos de caixa foram descontados com taxas que iniciam com 20,64% ao
ano chegando em 2020 com 13,23% ao ano, apds os impostos, obtida através de metodologia usualmente aplicada pelo mercado, levando
em consideragdo o custo médio ponderado de capital (WACC); Perpetuidade: A Companhia considerou um crescimento nominal de 7,8%a.a
no periodo perpetuo correspondente a inflagdo de longo prazo de 4,50%a.a mais crescimento médio do PIB real histérico de 2000 a 2014 de
3,31%%. De acordo com o estudo, o valor recuperdvel dos investimentos da Companhia soma R$405.725. Portanto, no exercicio de 2015
foi reconhecida perdas por reduggo ao valor recuperavel no montante de R$92.581 (RS 4.636 em 2014), classificadas na rubrica ajustes por
perda de valor recuperavel de ativos, em despesas operacionais da demonstragdo dos resultados. As perdas por unidades geradoras de
caixa encontram-se a seguir:

2015 2014

Valor Valordo  (-) Ajuste por redugiode  (-) Ajuste por redugdo de

Corretora recugeravel investimento liquido valor recugeravel valor recuperavel
AWF 16.18 16.695 (507)
Carraro 17.117 22.504 (5.387)
Kalassa 9.350 12,941 (3.592)
Sebrasul 7.350 12.748 (5.398)

Triunfo 13.423 24.687 (11.264) -
Umbria 7.214 20.991 (13.777)

ZPS 12.540 15.642 (3.102) -

Fazon 7459 42,670 (35.211) (4.636)

Graciosa 387 14551 (14.163) -

Total 92.401 (4.636)

Na avaliagdo da Administragdo, apoiando-se nas analises de seu consultor externo, considera que as perdas por impairment foram origina-
das substancialmente pela piora no desempenho das corretoras listadas acima, que por sua vez sofreram com retragdo da economia, prin-
cipalmente, nos ramos de seguros de transporte, automéveis e residencial (condominios), por perdas permanentes de clientes relevantes
e pelo aumento das taxas de desconto reflexo da conjuntura econdmica. 8.2. Contas a pagar por icdo de ladas —

tagBes contingentes: Os valores justos de aquisigdo foram estimados com base nas disposigdes contratuais dos Instrumentos de Comp prae
Venda de Participagdo Acionaria que preveem valores de compra varidveis em fungdo do lucro liquido futuro de cada investida (earn out).
Estes valores consideram a lucratividade de cada empresa estimada pela Administragdo na data de aquisigdo. Os montantes registrados
estdo demonstrados a seguir:

Controladora e consolidado

2015 2014
Valor total da Nao Nao

Empresa contraprestacdo __Circulante __ circulante Total __Circulante __circulante Total
Adavos 3.906 - - - 919 - 919
Aral 156 101 - 101 101 - 101
AWF 17.159 896 875 1771 3.209 5.664 83873
Ben’s (Nota 2.1.3) 45.000 - - - 1.925 14959  16.884
Carraro 22.758 3.525 - 3.525 4.205 9.162 13367
Coelho 7.401 2.255 - 2.255 2.950 3.392 6.342
Economize 12.469 1.983 - 1.983 5.126 5895  11.021
48356 - - - 5.883 - 5.883

Fldelle (Nota 2.1.3) 14.047 - - - 1728 9.142  10.870
indico 76360 17.077 - 17077 17.29 43506  60.802
ISM (Nota 2.1.3) 17.674 - - - 1.238 6.122 7.360
Kalassa 13.536 91 - 91 3.187 3.299 6.486
Life 8.048 2.523 - 2523 2421 2.745 5.166
Omega 12.021 3.948 - 3.948 1152 4.070 5.222
Itax 15.390 6.941 - 6.941 4.130 2.985 7.115
RD3/CS3 14.000 2883 5.007 7.891 3.875 5289 9.164
SHT 11.079 1.019 - 1.019 2.873 - 2.873
TGL(Nota 2.1.3) 4.863 - - - 416 507 923
Triunfo 25.115 1.538 - 1538 2.086 2752 4.838
Umbria 22.114 260 - 260 1981 - 1.981
ZPS 16.649 866 - 866 1.102 1.822 2.924
408.101 45.905 5.882 _ 51.787 67.803 121311 _ 189.114

Em dinheiro (Nota 13) 18 105 5.693 23.798 29.173 59.749 88922

Em agBes (Nota 13) 7.800 189 27.989 61562 100.192
Pagamentos de earn out: No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 foram liquidadas as segumtes parcelas de earn out:

Empresa Montante pago Competéncia
RD3/CS3 2.055 jan/15
TGL 100 jan/15
Adavos 200 fev/15
Indico 16.171 mar/15
Itax 1.625 mar/15
AWF 1.263 mar/15
Carraro 2.604 mar/15
Economize 4112 mar/15
Fazon 5.852 mar/15
SHT 970 mar/15
Umbria 744 mar/15
Omega 281 mar/15
Life 2.290 abr/15
Triunfo 634 abr/15
zpPs 1392 mai/15
Coelho 2.622 mai/15
Kalassa 2.047 mai/15
Adavos 389 set/15
AWF 371 set/15
SHT 833 set/15
Itax 1.400 out/15
47.955
Em dinheiro (Nota 13) 22,624
Em agBes (Nota 13) 25331
9. Intangivel Taxa de Controladora Consolidado
Amortizacdo 2015 2015 2014
Vida dtil definida
Seguro de vida 25% - - 199 158
Contrato de exclusividade 10% - - 6.554 7.277
Carteira de clientes 10% - - 30.878 42.263
Acordo de ndo competigdo 11% - - 19.684 27.469
Software 25% 2415 3.028 5.600 6.229
Outros - - - 172 187
2415 3.028 63.087 83.583
Vida dtil indefinida
Agio por rentabilidade futura - - 423.627 491.649
(-) Ajuste por redugdo do valor recuperével
Software (702) (702) (2.716) (2. 716)
Carteira Cliente (a) - - (4.018)
Agio por rentabilidade futura (Nota 8.1) (97.037 (4.636
702[ 702 103.771] (7.352
Total ___ 1713 2.326 382.943 567.880

(a) Ajustes reconhecido na corretora 4K, referente a perdas estimadas com contrato de exclusividade para venda de seguros massificados,
que ndo tem atingido seus objetivos. O contrato foi firmado com um grupo varejista em processo de recuperagao judicial.
Movimentacao dos Intangiveis — Consolidado

Agio por
Seguro Acordo de rentabi- (-) Ajuste por re-
de Contratode Carteira ndocom- lidade duggo de valor
Descricdo vida exclusividade de clientes ___peticdo Software  futura Outros ___recuperdvel _Total
Custo:
Saldos em 31/12/13 406 9.493 50.275 32.885  6.482 471.601 - - 571142
Intangiveis identificados em
combinagdo de negdcio - - 3.263 2732 - 21299 - - 27.294
Adigdes - - - - 2099 187 - 2286
Baixas - - - - BN 251) - - (1.251)
Impairment - constituigdo - - - - - (7.352) _ (7.352)
Saldos em 31/12/14 406 9493 53.538 35617 8. 581 491, 649 187 (7.352) 592.119
Alienagdo de investimento
(Nota3.2.1) - - (7869) (5695  (154) (68.580) - - (82.298)
Adigoes - - - - 525 555 1 - 1081
Baixas - - - - (126) - (12) - (138)
Impairment - constituicao - - - - - - - (96.419) (96.419
Saldos em 31/12/15 406 9.493 45.669 29.922  8.826 423.624 176 (103.771) 413.345
Amortizagdo acumulada:
Percentual de amortizagdo
/ano 25% 10% 10% 11% 25%
Saldos em 31/12/13 (339 (1.655) (7.127) (5.021) 839] - - - (14.981)
AdicBes - (561)  (4148)  (3.128) (L513) - - - (9.350)
Reverstes 91 - - - - - - - 91
Saldos em 31/12/14 (248 (2.216 11.275) (8.149)  (2.352) - - - (24.240)
AdicBes a1 (723)  (4501)  (3.149)  (931) - - - (9.263)
Alienagdo de investimento
(Nota 3.2.1) - - 955 1.048 - - - - 2007
Baixas 12 57 - - - 94
Saldos em 31/12/15 12071 (2. 9391 (14.79: (10.238) _ (3.226) - - - (31.402)
Intangivel liquido em
31/12/14 158 7.277 42.263 27468 6.229 491.649 187 (7.352) 567.879
Intangivel liquido em
31/12/15 199 6.554 30.878 19.684  5.600 423.627 172 (103.771) 382.943
10. Obrigagdes trabalhistas: Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2014
Salérios e pré-labores 2.145 3.092 4.443 4.428
INSS 847 834 3.249 3.143
FGTS 156 38 781 470
Provisdo de férias 625 684 3524 4.852
Outros 224 426 1215 997
3997 5074 13212 13.890

11. Imposto de renda e contribuicdo social: O resultado de imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 esta apresentado abaixo:

Total 5.659

Em 31 de dezembro de 2015, a Controladora possuia prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢io social que totalizava RS 100.144, in-
cluindo a parcela cujos efeltos tributarios ndo foram reconhecidos. A Companhia reconheceu os créditos tributdrios sobre prejuizos ﬁscals
e bases negativas da contribuigdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagdo estd limitada
a30% dos lucros anuais tributaveis, na extensdo que é provavel que o lucro tributével seja disponivel para uso na compensagdo das dife-
rengas temporarias, com base nas premissas e condigdes estabelecidas no modelo de negécios da Companhia. O reconhecimento inicial
e as posteriores avaliagdes do imposto de renda diferido ocorrem quando seja provével que o lucro tributével dos préximos anos esteja
disponivel para ser usado na compensagdo do ativo fiscal diferido, com base em projegdes de resultado elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que possibilitam a sua utilizagdo total, ou parcial se for constituido o crédito integral,
a fim de ajustar a provisdo para perdas, caso necessario, para manter esses ativos ao valor de realizagdo esperado. 12. Provisbes para
judiciais e compromi A Companhia e suas controladas sdo partes integrantes em processos judiciais de natureza tributaria,

civel, trabalhista e outros, surgidos no curso normal dos seus negécios e estdo discutindo essas questdes, tanto na esfera administrativa
quanto judicial, as quais sdo amparadas por depdsitos judiciais, quando aplicaveis. A Administragdo, com base em informagdes de seus
assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu proviséo em montante considerado suficiente para cobrir perdas estimadas com as pendéncias em curso.

Consolidado
31. 15 31. 14
Causas Tributdrias 18181 21.246
Causas Trabalhistas 21.484 21.162
_ Causas Civeis 588 222
B 40.253 42.630
_Garantias para pagamentos de contingéncias 37.846) 42.178
Total 2.407 452
_ Amovimentaggo das provisdes € como segue:
Causas Tributdrias __Causas Trabalhistas/Previdencidrio __Causas Civeis Total
Saldo em 31/12/13 18.832 18.617 227 37.676
Constituigdes (a) 2414 2.545 - 4959
(-) Pagamentos - - (5) (5)
Saldo em 31/12/14 21.246 21.162 222 42.630
Constituigbes 21 1.953 650 X
Baixas (a) (2.141) (4.850) - (6.991)
Atualizagdes (b) (245) 3.527 54 2,659
(-) Pagamento (21) (308) (340) (669)
Saldo em 31/12/15 18.181 21.484 588 40.253

(a) Efeito da alienagdo dos investimentos Bens, ISM e Fidelle (Nota 2.1.3).

(b) Revisdo dos valores de contingéncias apurados em exercicios anteriores as aquisi¢des das corretoras.

Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas possuiam outros processos cujas expectativas de perda sdo classificadas
como possiveis, estimados pelos assessores juridicos da Companhia em R$11.411 (RS 16.228 em 2014), distribuidos em: ¢ Civeis: repre-
sentadas por 52 demandas principalmente por segurados que questionam recusas de cobertura de sinistros, sendo que as corretoras do
grupo figuram no polo passivo na condicdo de subsidiéria. O valor estimado das causas é de RS 1.144 (R$3.497 de 2014). « Tributarias: re-
presentadas por 5 demandas, estimadas em RS 4.709 (R$5.638 em 2014), envolvendo discussdes sobre recolhimentos de ISS e metodologia
de apuragdo do imposto renda e da contribuigdo social, relacionadas substancialmente com periodos anteriores a aquisigdo das corretoras
demandadas pela Companhia. e Trabalhistas: referem-se a demandas movidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas como
horas extras, vinculo empregaticio, entre outros. Representam 32 agdes estimadas em RS 5.593 (R$7.093 de 2014). » Arbitragem Fazon: em
25 de margo de 2015, o ex-controlador da corretora Fazon iniciou arbitragem para contestar os valores pagos pela aquisicdo da subsididria.
Aavaliagdo da Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores juridicos, ndo ha qualquer parcela adicional do contrato a ser liquidada.
Garantias para pagamento de contingéncias - penhor de acSes: Em 31 de dezembro de 2015, do total de provisdo para demandas judiciais,
R$37.846 referem-se a demandas por assuntos surgidos em periodos anteriores as aquisicdes das corretoras. Para esses processos foram
oferecidas garantias pelos antigos socios das corretoras. Depdsitos judiciais: Em 31 de dezembro de 2015, em razdo dos processos em anda-
mento, a Companhia e suas controladas, mantinham depdsitos judiciais no montante total de R$977 (R$929 em 31 de dezembro de 2014).
Compromissos - contratos de aluguéis: A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis para 40 iméveis onde se situam suas
instalages, sendo o custo médio anual de R$6.836, reajustado principalmente pela variagio do IGP-M/FGV. Os prazos de locagio variam
entre um e cinco anos e os contratos preveem multa no caso de rescisdo que correspondem ao valor maximo de trés meses de aluguel ou
proporcional ao tempo de término de contrato. 13. Instrumentos financeiros: A Companhia e suas Controladas efetuaram avaliagdo de
seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos valores de mercado por meio de informagdes disponiveis e metodologias apropriadas.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no
mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.
A administragdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam aplicagdes de caréter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. As atividades da Companhia
aexpde a alguns riscos financeiros. A gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.
Agestdo de risco € realizada e regularmente monitorada pela Companhia, a qual busca identificar e avaliar os principais riscos para proteger
a Companhia contra eventuais perdas financeiras. As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos seguintes fatores
de riscos: a) Gestdo do capital social: O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagéo de
crédito forte perante as instituicdes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas atuais. Para manter esta
estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos e retorno de capital aos acionistas entre outros. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de contas a pagar (incluindo as parcelas de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial

consolidado) subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios. Os indices de alavancagem financeira
consolidados em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 estdo demonstrados a seguir:

2015 2014
Contas a pagar por aquisigdo de controladas (dinheiro) (vide Nota 8.2) (23.798) (88.922)
Caixa e equivalentes de caixa 10.043 23.559
Titulos e valores mobilidrios 30.635 38.903
Direitos liquidos / (-) Divida liquida 16.880 (26.460)
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (agdes) (vide Nota 8.2) (27.989)  (100.192)
Patrimonio liquido 387.715) (472.433)
) 415.704) (572.625)
Indice de alavancagem financeira -4% 5%

b) Riscos de liquidez: Para administrar a liquidez do caixa sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, monito-
radas diariamente pela area de tesouraria, sendo que os objetivos de gestao desse mesmo caixa pela Companhia possuem as seguin-
tes prioridades: i) Preservar o valor do capital investido; ii) Manter um nivel de liquidez adequado aos compromissos assumidos; e iii)

Obter um retorno adequado da carteira de investimentos. A exposicdo da Companhia ao risco de liquidez estd demonstrada a seguir:
Consolidado
31/12/2015 31/12/2014

Ativos financeiros 0-12 meses _>12 meses Total 0-12 meses _>12 meses Total
Caixa e equivalente de caixa 10.043 - 0.043 3.559 - 23.559
Titulos e valores mobilidrios 30.635 - 30.635 38.903 38903
Contas a receber 26.871 51 26.922 44.495 2.828 47.323
Impostos a recuperar 13342 - 13.342 7.880 - 7.880
Outros recebiveis - Partes relacionadas - 4.629 4.629 3.136 17.572 20.708
Outras contas a receber de terceiros - - - 3183 - 3.183
Depdsitos judiciais - 977 977 - 929 929
Contas a receber por alienagdo de investimento 5.679 2.000 7.679 - - -
Outros ativos 3.710 68 3.778 4912 473 5.385
Total 90.280 7.725 98.005_ 126.068 21.802  147.870
Passivos financeiros

Financiamentos 1 - 52 - 52
Fornecedores 2348 - 2413 1.887 - 1.887
Obrigagdes trabalhistas 13.212 - 13.212 13.890 - 13.890
Imposto de renda e contribuigdo social 7.704 11.949 19.653 16.073 18511 34.584
Outras obrigagdes tributarias 4.873 43 4916 5.832 466 6.298
Dividendos a pagar 2454 - 2454 5.268 - 5.268
Outras contas a pagar - Partes relacionadas 3 - 3 32 - 32
Contas pagar por aquisigdes de corretoras 45.905 5.882 51.787 67.803 121311  189.114
ProvisGes para demandas judiciais - 2407 2407 - 452 452
Outros passivos 1.623 10 1.693 1.198 - 1.198
Total 78.123 20.291 98.539  112.035  140.740  252.775

¢) Risco de crédito: A Companhia e suas controladas restringem a exposicdo a riscos de crédito associados a titulos e valores mobilirios,
efetuando seus investimentos em instituigdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.
Com relagdo as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposigdo a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de
clientes. Em 31 de dezembro de 2015, ndo havia concentragdo de risco de crédito relevante associado a seguradoras. d) Risco de taxa de
juros: Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas buscam diversificar a aplicagdo
de recursos em termos de pés-fixadas. As taxas de juros contratadas sobre aplicagGes financeiras estdo mencionadas na Nota 4. Andlise
de sensibilidade: A Companhia esta exposta a taxas de juros flutuantes substancialmente as variagdes da taxa CDI que remunera suas
aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsito Bancdrio e titulos de renda fixa, lastreadas em debéntures, contratadas em reais. Com
afinalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras as quais a Companhia estava exposta em 31 de dezembro
de 2015, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base em projegdes divulgadas por instituigGes financeiras, foi obtida a projegdo
do CDI para os préximos 12 meses através de informagdes disponiveis no mercado a época do encerramento destas demonstragdes
financeiras, cuja média foi de 14,70% e este definido como cendrio provavel; a partir desta taxa, foram calculadas variagdes de 25% e 50%.
Para cada cenario foi calculada a “receita financeira bruta”, ndo levando em consideraggo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das
aplicages. Essa andlise foi efetuada com base nas diretrizes da Instrugdo CVM n 475/08. A exposicdo da Companhia ao risco de liquidez
esta demonstrada a seguir:

Cendrio possivel Cenario remoto -

Operacdo Risco  Cenario provavel stress 25% stress 50%
Redugdo nos rendimento sobre aplicagdes financeiras em 12 meses

(*) - cendrios com redugdo da taxa de juros CDI 5.961 (1.561) (3.074)
Aumento nos rendimentos sobre aplicagdes financeiras em 12 meses

(*) - cendrios com aumento da taxa de juros CDI 5.961 1.561 3.074

(*) No Consolidado, em 31 de dezembro de 2015, a soma das aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios era de R$40.678 (R$62.462 em 31 de dezembro de 2014). Mensurac&o do valor justo: Com excegdo das Contas a pagar
por aquisicdo de corretoras, em 31 de dezembro de 2015 ndo foram efetuados ajustes nos demais instrumentos financeiros, pois seus
valores contdbeis aproximam-se dos respectivos valores justos. Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para
determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo: Em 31 de dezembro de 2015, o nivel de hierarquia
do valor justo para os instrumentos financeiros

530 como segue: Consolidado

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes financeiras (classificadas como equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios) - 40.678 -
Contas a pagar por aquisi¢do de corretoras (em dinheiro) - - 23.798
Contas a pagar por aquisido de corretoras (em agdes) - 27.989

As conciliagdes dos saldos iniciais e finais dos instrumentos financeiros classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor justo sdo como segue:
Contas a pagar_por aquisicdo

Saldo em 31 de dezembro de 2013 (275.025)
Obrigagdes assumidas por novas aquisigdes (Nota 8) (25.535)
Pagamentos 72.610
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 18) 40.280

Atualizagdes e outros (1.444)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (189.114)
Pagamentos em dinheiro 22.624
Pagamentos em agBes 25331
Ganhos com valor justo de instrumentos - resultado do exercicio (Nota 18) 54.127
Alienagdo de investimento (Nota 2.1.3) 35.244
Outros 1
Saldo em 31 de dezembro de 2015 51.787)

Metodologia para calculo do valor justos das contas a pagar por aquisicio de corretoras: Os valores justos dos earn-outs sao determinados
com base em muiltiplos de lucro liquido das corretoras, apurados durante a vigéncia dos contratos de aquisicdo, que variam entre trés e
quatro anos. Os lucros sdo projetados considerando premissas de crescimento de receitas, influenciadas pelos indicadores crescimento de
mercado segurador e histdrico das corretoras. As despesas sdo projetadas de acordo inflagdo ou acompanhando o comportamento das
receitas (nos casos de despesas variaveis). Por fim, os valores futuros das parcelas de earn-out sdo descontados utilizando-se da metodologia
WAAC. As taxas de desconto, fontes de informagGes e demais premissas estdo em linha com o que foi utilizado nos testes de impairment,
divulgados na Nota 8.1. Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas ndo possuiam quaisquer operagdes estruturadas com
derivativos, contratos a termo, operagdes de swap, opgdes, futuros ou mesmo operagdes de derivativos embutidos em outros produtos, de

(89) forma que ndo hd qualquer risco associado as politicas de utilizago de instrumentos financeiros derivativos. 14. Patriménio liquido: 14.1.

Capital social: Em 31 de dezembro de 2015, o capital social subscrito e integralizado era de R$318.386, excluindo os custos com emissdo de
agdes no montante de RS 30.533 (R$318.384, em 31 de dezembro de 2014), representado por 5.172.939 agdes ordinarias (99.953.713 agdes
ordinarias em 31 de dezembro de 2014), sendo 310.167 mantidas em tesouraria (6.203.359 em 31 de dezembro de 2014), nominativas e
sem valor nominal, conforme segue:

Controladora Consolidado
Lucro presumido — corrente 2015 2014 2015 2014
Imposto de renda - - (11.771) (14.877)
Contribuicao social - - (4.724) (5.246)

- - 16.495) 20.123

Lucro real - corrente
Imposto de renda 4.695 - 4.672 (217)
Contribuigdo social 741 - 728

5.436 - 5.400 (306)
Total de crédito/(despesa) de imposto de renda e contribuigdo social corrente 5.436 - (11.095) (20.429)
Lucro real - diferido
Imposto de renda - - 1919 1919
Contribuigdo social - - 691 691
Total da (despesa) receita de imposto de renda e contribuigdo social diferido - Z 610 2.610

Total de crédito/(despesa) de imposto de renda e contribuigdo social ____ 5436 436 (8.485 17.819;
Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia n3o apresentou base de imposto de renda e contribuicao social (R5129 em 31 de dezembro
de 2014), no Consolidado o saldo a pagar era de RS 7.704 (R$16.073 em 31 de dezembro de 2014). A despesa de imposto de renda e da
contribuicdo social das controladas com base no lucro presumido estd demonstrada abaixo:

01/01a31/12/15 01/01a31/12/14

Empresas tributadas pelo lucro presumido:

Receitas com servicos - liquidas de cancelamentos 198.027 232.987
Aliquota de 32% sobre prestagdes de servigos 63.369 74.556
Reversdo de valor justo de garantias financeiras (10.373) 3.624
Rendimentos de aplicagdes financeiras e outras receitas financeiras 2.226 (12.440)
Base de calculo 55.221 65.740
Aliquota de 15% para IRPJ e 9% de CSLL (13.253) (15.778)
Adicional de IRP) - aliquota de 10% (*) (3.242) (4.345)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (16.495) (20.123)

(*) Adicional apurado individualmente sobre o montante de base de calculo excedente a R$240 ao ano, para cada corretora, conforme
legislagdo do imposto de renda. A reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social a aliquota efetiva, calculada com base
no lucro real, estd apresentada abaixo:

Controladora

01/01a31/12/15 01/01a31/12/14
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (114.971) 10.602
Receita/Despesa pela aliquota nominal - 34% 39.090 (3.605)
Itens de conciliagdo para determinagdo da aliquota efetiva:
Resultado de equivaléncia patrimonial (497) 9.002
Outras perdas com investimentos - dividendos desproporcionais (1.756) -
Perdas com alienagdo de investimentos (11.122) -
Valor justo de contas a pagar por aquisigdo de corretora 18.403 14.389
Remuneragdo baseada em agdes (155)
Despesas com ajuste ao valor recuperavel —agio (31 416) (1.815)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ndo reconhecidos (a) (12.558) (18. 016)
Créditos de tributos recolhidos a maior em exercicios anteriores (b) 5.436
Outras adigdes (145) 200
Total de despesa de imposto de renda e contribuicdo social do periodo 5.436 -

(a) Impostos diferidos apurados sobre a parcela do prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, ndo reconhecidos no periodo por
ndo satisfazer integralmente as condigBes para o seu registro, conforme estabelecidas pelo CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. (b) Conforme
mencionado na Nota 7, foram reconhecidos créditos de imposto de renda e contribuicdo social na Controladora, devidos a pagamentos
realizados a maior durante os anos de 2012 e 2013. O imposto de renda e a contribuigdo social apurados e pagos pela Companhia, assim
como as respectivas declaragdes de imposto de renda e registros contabeis, estdo sujeitos a exames por parte das autoridades fiscais por
prazos prescricionais. Apés estes prazos, 0s mesmos ndo estdo mais sujeitos a revisdo do fisco. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a
posigdo liquida do ativo (passivo) fiscal diferido é como segue:

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre: 2015 2014 2015 2014
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 5.659 5.659 5.659 5.659
Ativos intangiveis e passivos assumidos em combinagdo de negécio (a) - (17.608) (24.170)
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido 5.l 659 _ 5659 (11.949) 18.511]

(a) Imposto diferido apurado com base em alocagdo de ativos intangiveis e passivos assumidos na aquisi¢do das corretoras, registrados em
contrapartida ao 4gio como determina o CPC 15 (R1) - Combinag&o de Negdcios.

2015 2014

Acionista Quantidade de acdes % Participacdo Quantidade de acdes % Participacdo
Agdes em circulagdo (free float) 3.752.703 73 72.597.49%
Sécios Fundadores 576.912 1 16.106.456 16
Sdcios Corretores (adquiridos pés-IPO) 533.157 10 5.046.403 5

4.862.772 94 93.750.355 94
Tesouraria 310.167 6 6.203.358

5172939 100 99.953.713 100

Vale ressaltar que as agdes representadas em 31 de dezembro de 2015 refletem o efeito do grupamento de agdes, aprovado em Assembleia
Geral Ordindria (AGO) no dia 19 de outubro de 2015, que passaram a ser negociadas de forma grupada no dia 19 de novembro de 2015
(grupamento de 20 agdes por 1). Sendo assim, as 103.458.790 agdes ordinarias emitidas pela Companhia passaram a representar 5.172.939
de agBes da mesma classe. A movimentagdo representa exclusivamente ajuste do nimero de agdes, sem qualquer alteragdo em condigdes
financeiras ou patrimoniais da Companhia. De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital
social até o limite de R$1.200.000, independentemente de reforma estatutéria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram emitidas 3.505.077 ag&es ao valor de R$1 (2.194.107 agdes no exercicio de 2014 ao valor

de R$8), quantidades antes do grupamento. Com emissdo destas agdes, apurou-se agio de R$25.330.

A mutagdo das agSes em circulagdo é conforme segue: Acdes Valor

Saldo em 31 de dezembro de 2013 94.379.448 318376
06/01/2014 AgBes exercidas - plano de opgdes de agdes 514.200 -
15/01/2014 Exercicio Bénus Proaxi 118.039 -
27/01/2014 Incorporagdo Fidelle 94.938 1
26/03/2014 Exercicio Bénus Indico e Classic 603.240 2
26/03/2014 AgBes exercidas - plano de opgdes de agdes 38.882 -
17/04/2014 Exercicio Bénus ZPS e Triunfo 162.789 1
23/04/2014 Exercicio de Bonus Sebrasul 91.523 -
18/06/2014 Incorporagdo ISM 129.634 1
18/07/2014 Exercicio de Bénus Economize 109.592 -
05/09/2014 Exercicio de Bénus Kalassa e Graciosa 230.575 -
12/11/2014 Exercicio de Bonus Graciosa e Omega 100.695 3
Total de agBes emitidas 2.194.107 8
Recompra de agdes do exercicio (2.823.200) -
Movimentaggo do exercicio (629.093) 8
Saldo em 31 de dezembro de 2014 93.750.355 318.384
10/03/2015 Exercicio Bdnus AWF, Carraro, indico, Fazon, Proaxi, SHT e Umbria 2.907.235 2
24/04/2015 Exercicio Bénus Economize 165.482 -
10/07/2015 Exercicio Bonus ZPS 198.536 -
14/09/2015 Exercicio Bénus Kalassa 233.824 -
Total de agBes emitidas 3.505.077 2
Grupamento de agdes (92.392.660)
Movimentaggo do exercicio (88.887.583)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.862.772 318.386

14.2. Dividendos e reservas de lucro: O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo obrigatdrio de 25% calculado sobre
0 lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei n2 6.404/76. Em 30 de abril de 2015, a Assembleia Geral Ordindria
aprovou a distribuigdo de dividendos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2014, no montante de R$2.518. O valor
corresponde ao dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma prevista pelo artigo 202
da Lei n2 6.404/76. O valor foi liquidado em 15 de maio de 2015. Ndo houve lucro para apuraggo dos dividendos minimos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015.

Dividendo minimo obrigatdrio (25%) - Companhia

Composicdo dos dividendos a pagar: Consolidado

Composicdo do saldo a pagar 2015 2014
Dividendos a pagar do exercicio - - 2.518
Saldos de dividendos a pagar de outros exercicios 1.446 673
Dividendos a pagar a ndo controladores — subsididrias 1.008 2.076
Total a pagar 2454 5.267

Em 31 de dezembro de 2015, como determina o artigo 189 da Lei 6.404/76, houve a compensagao dos saldos das reservas de investimentos
e legal com parte do prejuizo do exercicio, nos montantes de R$17.115 e R$25.962, respectivamente. 14.3. Plano de opgdes para compra
de agdes: A Assembleia Geral Extraordindria ocorrida no dia 25 de margo de 2010 aprovou o Plano de Outorga de Opgdo de Compra ou
Subscricdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Plano de Opgdo de AgBes” “Stock Options”) e, desde 15 de junho de 2010, tal
plano vem sendo outorgado por meio de “Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de Compra de AgGes”, para os seus administrado-
res e empregados. Sdo elegiveis os membros do Conselho de Administragdo, diretores, gestores, gerentes, consultores e empregados da
Companhia, bem como de outras sociedades pertences ao Grupo Brasil Insurance, ou, ainda, pessoas que prestem servigos a Companhia
ou a sociedades pertencentes ao Grupo Brasil Insurance. O nimero total de agdes destinadas ao Plano ndo poderd ultrapassar o limite de
5% do total de agdes de emissdo da Companhia, sem considerar o capital autorizado. Para participar do programa, o participante deve ser
formalmente indicado pelo Comité que administra o plano e deverd assinar o Termo de Ades3o ao Plano de Opgao de Agdes. Apresentamos
abaixo as opgdes outorgadas até 31 de dezembro de 2015:

Conselho de Administracdo Diretoria executiva Funcionarios
Ndmero de membros 5 2
. 14/06/2010 - 24/07/2012 - 15/06/2010- 8/11/2011 -
i- Data da outorga 15/01/2013 - 21/10/2013 15/01/2013 —Lsfonpo13
ii. Quantidade de opges outorgadas 1.367.600 2.420.100 112.500

20% a cada ano a partir

20% a cada ano a partir de 15 de de 31 de janeiro de

junho de 2011 e 20 de maio de

iii. Prazo para que as opgdes se 20% a cada ano a partir = 2013, em fungdo das
tornem exerciveis de 15 de junho de 2011 d2012 em fungao‘d‘as metas Ei? metas de desempenho
lesempenho definidas no inicio definidas no inicio de
de cada exercicio de opgao cada exercicio de op¢3o
. - s 30 dias apds o término 30 dias apds o término doprazo 30 dias apds o término
iv. Prazo méximo para exercicio do prazo de caréncia de caréncia do prazo de caréncia
v. Prego de exercicio das opgdes (em reais) RS0,01 R$0,0: RS0,0
vi. Opgdes ndo exercidas (132.000) (1.272.340 (10.650
vii. Opgdes exercidas (812.932) (901.760] (41.850]
viii. Saldo 422.668 246.000 60.000
ix. Grupamento de agdes (401.534) (233.700) (57.000)
x. Saldo pés grupamento 21.134 12.300 3.00

A Companhia reconheceu as opges de agdes outorgadas como reserva de capital com contrapartida no resultado do periodo correspon-
dente, proporcionalmente as vigéncias dos contratos. Em 31 de dezembro de 2015, o saldo registrado era de RS 25.346, sendo que no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a despesa com o plano totalizou R$455, e ndo houve despesas desta natureza em 2015. Como
determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em AgBes, o valor justo das opgdes foi determinado na data da
outorga e estd sendo reconhecido pelo periodo de aquisicdo do direito (vesting period). A diluigdo potencial em caso de exercicio de todas
as opgOes outorgadas, exceto as ja exercidas, em 31 de dezembro de 2015 é de 0,75%. Nos exercicios findos em 2014, a movimentagéo do
Plano de Opg&o de Agdes é como segue. Ndo houve movimentagdo de agdes em 2015.

2014
Saldo no inicio do exercicio 1.314.000
Outorgas -
Exercicio (a) (553.082)
Na&o exercidas (32.250)
Saldo no final do exercicio 728.668

(a) O montante recebido pelas opgBes exercidas foi de R$1. 14.4. Bdnus de subscrigdo: Em 27 de janeiro de 2014, a Assembleia de Acionis-
tas deliberou a emiss3o de oito bonus de subscrigdo, integralizados mediante a versdo de 60% do patriménio liquido da incorporada Felli
Participagdes e Empreendimento Ltda., antiga controladora da Fidelle, correspondentes a R$4. Em 18 de junho de 2014, a Assembleia de
Acionistas deliberou a emissdo de oito bonus de subscrigdo, integralizados mediante a versao de 60% do patriménio liquido da incorporada
JOCRIXS ParticipagBes e Empreendimento Ltda., antiga controladora da ISM, correspondentes a R$1. Os bénus de subscrigo emitidos pela
Brasil Insurance conferem aos seus titulares - antigos socios das sociedades corretoras adquiridos - o direito de subscrever um nimero de
agdes ordinarias de emissdo da Companhia a ser determinado em fungdo de: (i) um muiltiplo discriciondrio do lucro liquido recorrente das
corretoras adquiridas conforme a estratégia de crescimento por aquisicdes e (i) do preco médio das agdes da Companhia apurado nos
Ultimos 90 pregdes na BM&FBovespa imediatamente anteriores a realizagdo da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que
homologara a conversao dos Bonus em agdes. Os bonus de subscrigdo foram emitidos como parte do prego de aquisido das Corretoras
de Seguros a ser liquidado em agdes. As aquisigdes foram feitas através de uma parcela a vista e trés ou quatro parcelas anuais variaveis de
acordo com o desempenho das corretoras adquiridas. Os bonus serdo gradualmente convertidos em agdes de emissdo da Brasil Insurance
por um periodo de trés a quatro anos no vencimento das parcelas a pagar da aquisigdo. O valor justo do bdnus de subscrigdo é parte do
processo de mensuragdo de contas a pagar por aquisigdo. Na eventualidade de ndo haver saldo a pagar em fungdo de baixa performance das
corretoras os bonus de subscrigdo terdo valor zero e serdo cancelados. 14.5. Agdes em tesouraria: Em reunido realizada em 2 de setembro
de 2013, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Recompra de Agdes da Companhia (“Recompra de Agdes”), com vigéncia de
365 dias findos em 12 de setembro de 2014 e em atendimento as disposicdes da Lei n2 6.404/76 e da Instrugdo CVM ne 10/80, conforme
alterada, o Conselho de Administragdo, em reunido realizada no dia 1° de setembro de 2014, aprovou a renovagdo do respectivo Programa,
que agora vigorara até 31 de agosto de 2015. O volume de agdes adquirido foi inferior a 10% do total de agdes em circulagdo, respeitando
o limite previsto na instrugdo CVM n2 10/1980. Até 31 de dezembro de 2015, a Companhia adquiriu 163.935 agdes ordinarias (equivalentes
a3.278.700 agdes anterior ao grupamento) ao custo total de R$36.822, sendo 121.145 (equivalentes a 2.422.900 121.145 agdes anterior
a0 grupamento) do Primeiro Programa de Agdes e outras 42.790 (equivalentes a 855.800 agdes antes do grupamento) do Segundo Pro-
grama de Recompra. As agBes serdo mantidas em tesouraria para futuro cancelamento ou alienagdo pelo valor de mercado. As agdes em
tesouraria tém como valor de mercado de R$6.265 e o valor contabil de RS 36.827 em 31 de dezembro de 2015 (R$10.951 e RS 36.824,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2014). Abaixo demonstramos a movimentagdo e o saldo de ag8es em poder da Companhia:

2015 2014
Saldo no inicio do exercicio 6.203.358 3.933.240
Exercicio de Plano de Opgdo de Agdes - (553.082)
AgBes recompradas - 2.823.200
Grupamento de agdes 5.893.191; -
Saldo no final do exercicio 310.167 6.203.358

14.6. Lucro bésico e diluido por agdo: De acordo com o CPC 41, a Companhia deve apresentar os lucros basico e diluido por agao. Os dados
de comparagdo dos lucros basico e diluido se baseiam na média ponderada de agdes em circulagdo do exercicio, e todas as agdes com poten-
cial de diluigao em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente. O lucro diluido por agdo é computado de forma semelhante ao
basico, exceto que as agdes em circulagdo sdo adicionadas, para incluir o niimero de agdes adicionais que estariam em circulagdo se as agbes
com potencial de diluigdo atribuivel as opgdes de compra de agdes e os bonus de subscrigdo tivessem sido emitidas durante os respectivos

periodos, utilizando o prego médio ponderado das agbes. A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro
por agdo basico e diluido. 201! 2014
Numerador basico

Resultado disponivel para os titulares de agdes ordindrias (109.537) 10.602
Denominador basico (em milhares de agdes)

Média ponderada do niimero de agdes (i) 4.842 94.819
Resultado basico por agdo - em reais 22,62] 0,11
Numerador diluido

Resultado ndo distribuido, disponivel para os titulares de agdes ordinarias (109.537) 10.602
Denominador diluido (em milhares de agdes)

Média ponderada do niimero de agdes 4.842 94.819
Opgdes de agdes 728 728
Bonus de subscrigdo 1.642 15.856
Meédia ponderada diluida do nimero de ages 7.212 111.403
Resultado diluido por acdo - em reais 15,19 0,10

14.7. Agio na emissdo de agdes e ajustes de avaliagdo patrimonial: O dgio na emissao de agdes refere-se ao valor justo das agdes emitidas
no pagamento das aquisicdes das corretoras e dos bonus de subscrigdes exercidos para liquidagdo das parcelas a prazo dessas aquisigdes.

15. Receitas liquidas: Consolidado
01/01a 01/01a
Receitas de prestagdo de servigos (liquida de 31/12/15 31/12/14
cancelamentos) 205.208 243.970
(-) Tributos sobre servigos prestados 14.445 17.578]
Receita liquida 190.763 226.392
16. o sociais e benefici
Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/15 31/12/14 31/12/14 31/12/14
Salarios e pro-labores (10.537) (12.729) (54.903) (58.990)
(2.154) (2.983) (14.466) (14.237)
FGTS (761) (321) (5.305) (3.686)
Provis3o de férias (inclui encargos) (665) (599) (5.352) (5.690)
Provisdo de 139Salario (inclui encargos) (465) (339) (3.377) (4.041)
Outros (1.880) (1.243) (15.545) (14.425)
(16.461) (18.214) 98.948] (101.069)
17. Servigos contratados: Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
31/12/15 31/12/14 31/12/15 31/12/14
Assessoria Contabil (762) (632) (1.272) (2.341)
Consultoria Juridica (5.176) (2.504) (5.806) (2.963)
Auditorias e servigos de revisdo (2.174) (1.475) (2.174) (1.475)
Informédtica (3.022) - (5.090) (1.075)
Intermediagdo de negdcios - - (13.695) (11.361)
Qutros (2.050) (9.994) (11.501) (22.015)
Total (13.184) (14.605) 39.539) (41.230)
18. Resultado financeiro:
Controladora Consolidado
01/01a 01/01a 01/01a 01/01a
Receita financeira 31[12[1 31[12[1 31[12[1 31/12/14
Rendimentos de titulos e valores mobilidrios 7.823
Reversgo de valor justo de passivos de contas a pagar por
aquisicdo de corretoras (Nota 13) 54.127 40.280 54.127 40.280
Outras receitas financeiras 4.562 2125 2.066 2.552
59.170 46.961 . 50.655
Resultado com instrumentos financeiros - garantias (Nota 7) - - (10.373) (12.440)
Despesas financeiras - juros e multas (258) (83) (1.153) (1.106)
58912 46.878 48.063 37.109
19. Outras despesas operacionais, liquidas
Controladora Consalidado
01/01a 01/01 01/01a
31/12/15 31[1;[1 31[12[1 31/12/14
Despesas com ocupagio (i) (2.892) 6.691) (7.106)
Servigos de concessiondrias de
servigos publicos (471) (219) (3.255) (3.882)
Materiais de consumo (757) (2.166) (2.057) (4.080)
Despesas com propaganda e
marketing (1.985) (1.053) (3.613) (3.095)
Tributos, taxas e outras contribuicdes (475) (437) (1.029) (1.011)
Despesas com viagens e transporte (1.090) (1.758) (3.673) (4.412)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de conta a receber - - (14.230) (16.543)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa de outros recebiveis (2.432) -
Provisdo para demandas judiciais (102) - (2.623) (264)
Outras perdas com investimentos - dividendos desproporcionais
(Nota 8) (5.165) (14.227) (4.935) (14.227)
Baixa de imobilizado (2.148) - (3.007) -
Outras despesas e perdas (1.075) (1.217) (8.412) (13.675)

16.058) (22.893) (55.957] (68.295)
(i) Essas despesas referem-se basicamente a gastos com aluguel, energia elétrica, condominio e manutengo. 20. Seguros: Segue abaixo
quadro demonstrativo das responsabilidades e valores cobertos pelos seguros contratados pela Companhia em 31 de dezembro de 2015:

Modalidade de Seguros Cobertura
Responsabilidade civil, profissional e geral R$ 10.000
Responsabilidade civil, D&0O R$50.000

21. Eventos Aumento de capital e Aditivos aos contratos de earn-out: O Conselho de Administragdo, em reunido realizada
no dia 26 de janeiro de 2016, deliberou o aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, no montante de, no
minimo, R$1.000, e, no maximo, R$50.000, mediante a emissdo de, no minimo, 467.508 e, no maximo, 2.337.540 novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$21,39 por agdo, mediantes a subscricdo privada, com integralizagdo
mediante: (a) moeda corrente nacional, a vista; (b) capitalizagdo, nos termos do artigo 171, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, de créditos

73 detidos por acionistas corretores cujos aditivos aos contratos de cessdo de quotas, contendo o valor de seus respectivos créditos, foram

aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada naquela mesma data. Os acionistas com interesse a exercer o seu
direito de subscrigdo tiveram 30 dias da data de aprovagdo para fazé-lo. Com o término desse prazo, o limite maximo de agdes foi subscrita,
com uma geragdo de caixa total R$27.903. 22. Outras informagdes: Revogacdo das contas da Administracdo do exercicio de 2014: Em 16

6 de setembro de 2015, os acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, deliberaram, dentre outros assuntos, a i) revogagdo da

aprovagao das contas de ex-administradores referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (Anteriormente aprovadas na AGO
de 30 de abril de 2015); e ii) ajuizamento de agdes de responsabilidade dos administradores daquele exercicio social. A deciso dos atuais
administradores, em propor tais deliberagdes, teve como base da celebragdo, pelos antigos administradores, de instrumentos juridicos que
podem ser considerados lesivos em relagdo aos interesses da Companhia. Esses instrumentos foram celebrados em 2014 entre a diretoria
da Companhia e ex-controladores das corretoras Kalassa e 4k, e produziram perdas de R$858 e R$$796, respectivamente, sendo a primeira
apurada em outubro de 2014 e a segunda em maio de 2015. Como detalhado na convocagdo da referida AGE (divulgada em 26 de agosto
de 2015), a proposta da Administragdo ndo incluiu a revogagdo da aprovagdo das demonstragdes financeiras do exercicio de 2014, em con-
sequéncia de ndo ter sido identificado irregularidades daquelas demonstragdes financeiras. Instrucdo Normativa n? 1.628/2016 — alteracdo
2 legislacdo da COFINS: Em 21 de margo de 2016, a Receita Federal publicou a Instrugdo Normativa (“IN”) n2 1.628/2016, cujo objetivo foi
de alterar outra IN de n2 1.285/2012, e, com isso, excluir as corretoras de seguro da relagdo de empresas com tributagdo da COFINS no re-
gime cumulativo assemelhado as instituigdes financeiras e seguradoras. A Administragdo iniciou o processo de avaliagdo sobre os eventuais
impactos da IN sobre suas demonstragdes financeiras.

André Luis de Moura Pires - Contador - CRC 15P255386/0-1
Diretoria Conselho de Administragdo

Declaracdo da Diretoria sobre as D Oes Financeiras
Em conformidade com o artigo 25, § 19, inciso VI da Instrugdo CVM 480/2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as
Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
Séo Paulo, 28 de margo de 2016.
Bruno Rafael Ferreira Martins - Diretor de Operagdes
Bruno Gongalves Carobrez - Diretor de Controles, Finangas e de Relagdes com Investidores
Marcelo Moojen Epperlein - Diretor Presidente

Declaragdo da Diretoria sobre o io dos
Em conformidade com o artigo 25, § 19, inciso V da Instrugdo CVM 48072009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes em relagao as Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015.

Séo Paulo, 28 de margo de 2016.
Bruno Rafael Ferreira Martins - Diretor de Operages
Bruno Gongalves Carobrez - Diretor de Controles, Finangas e de Relagdes com Investidores
Marcelo Moojen Epperlein - Diretor Presidente

Parecer do Conselho Fiscal
0 Conselho Fiscal da Brasil Partici S.A., com base no artigo 163, da Lei n? 6.404/1976, examinou 0
relatdrio anual da administragdo, as demonstragdes ﬁnancewas a proposta para a destinagdo do resultado, todos referentes ao exer-

2 cicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015. Com base nos documentos examinados, nas andlises levadas a efeito e nos escla-

recimentos apresentados por representante da Companhia e tendo em conta, ainda, o relatério dos auditores externos, KPMG Au-
ditores, que expressa uma opinido sem ressalvas, datado de 28 de marco de 2016, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina que os
referidos documentos estdo em condigdes de serem apresentados a Assembleia Geral de Acionistas para deliberagdo e aprovagdo.
Séo Paulo, 28 de margo de 2016.
Alexandre Bamberg - Presidente
Alexandre Toledo - Secretdrio
Gilberto Braga

e P

sobre as

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. Sdo Paulo - SP. Examinamos as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. (“Companhia”), identificadas
como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangeme das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o
exercmo ﬁndo naquela data, assim £omo 0 resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade
da sobre as : A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de

acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accourmng Standards Board — IASB, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elabor dessas demonstragoes financeiras livres
de distorgdo relevame, mdependentememe se causada por fraude ou erro. le dos | Nossa adotad

ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas ndo
para fins de expressar uma opinido sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da
adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo
da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sobre as demonstragdes financeiras: Em nossa opinido as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da Brasil Insurance Participagdes e Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2015, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com as praticas contabeis

responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras estdo
livres de distorgdo relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito
dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude

no Brasil e com as normas internacionais de relatorlo ﬁnancewo (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

— IASB. Outros das de do exercicio anterior examinadas por outro auditor independente:
0 exame das demonstragdes financeiras do exercmlo findo em 31 de dezembro de 2014, preparado originalmente antes dos ajustes de
reclassificagdo apresentados na demonstragdo do fluxo de caixa, descritos na nota explicativa 2.1.2, foi conduzido sob a responsabilidade
de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sem modificagdes, com data de 30 de margo de 2015. Como parte
do nosso exame das demonstrages financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, examinamos também os ajustes nos
valores correspondentes, os quais foram efetuados para corrigir a apresentaggo dos valores correspondentes das demonstragdes dos fluxos

de caixa referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente
efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ou sobre os saldos iniciais de 12 de janeiro de 2014 e, portanto,
ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragdo sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014 tomadas em conjunto. Nossa opinido ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto. Demonstragdes do valor
adicionado: Examinamos, também, as demonstrag@es, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagdo é requerida pela
legislagdo societdria brasileira para companhias abertas, e como informag&o suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da
DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstrag@es financeiras tomadas em conjunto.
Sdo Paulo, 28 de marco de 2016

kb
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 15P252419/0-0
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