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ITR - InformagBes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2015
Do Capital Integralizado

Ordinérias 146.724.120
Preferenciais 0
Total 146.724.120

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

. E PARTICIPACOES S/A

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 2.968.245 2.812.872
1.01 Ativo Circulante 210.538 161.165
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.176 18.627
1.01.02 AplicagBes Financeiras 169.803 86.932
1.01.02.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 169.803 86.932
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 26.559 55.606
1.01.08.03 Outros 26.559 55.606
1.01.08.03.01 OQutros créditos 3.674 26.201
1.01.08.03.02 Dividendos a receber de controladas em conjunto 0 29.405
1.01.08.03.03 TransagBes com parceiros de negocios 22.885 0
1.02 Ativo N&o Circulante 2.757.707 2.651.707
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.729 33.494
1.02.01.03 Contas a Receber 14.618 14.618
1.02.01.03.02 Outras Contas a Receber 14.618 14.618
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 1.899 1.104
1.02.01.08.02 Créditos com Controladas 1.899 1.104
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 39.212 17.772
1.02.01.09.03 Tributos a compensar 13.447 17.717
1.02.01.09.04 Outros 57 55
1.02.01.09.05 Dividendos a receber de controladas em conjunto 25.708 0
1.02.02 Investimentos 2.692.511 2.607.748
1.02.03 Imobilizado 3.499 3.971
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.499 3.971
1.02.04 Intangivel 5.968 6.494
1.02.04.01 Intangiveis 5.968 6.494
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 2.968.245 2.812.872
2.01 Passivo Circulante 417.631 395.364
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.931 6.167
2.01.02 Fornecedores 1.311 1.662
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.311 1.662
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 40 25
2.01.05 QOutras Obrigacdes 398.854 371.490
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 286.014 258.458
2.01.05.02 Outros 112.840 113.032
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 112.652 112.652
2.01.05.02.04 Contas a pagar 188 380
2.01.06 Provisdes 10.495 16.020
2.01.06.02 Outras Provisfes 10.495 16.020
2.01.06.02.04 Provisao para perdas com investimentos 10.495 16.020
2.02 Passivo Néo Circulante 3.774 3.774
2.02.04 Provisdes 3.774 3.774
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.774 3.774
2.02.04.01.05 Proviséo para riscos e demandas judiciais 3.774 3.774
2.03 Patriménio Liquido 2.546.840 2.413.734
2.03.01 Capital Social Realizado 1.050.000 1.050.000
2.03.02 Reservas de Capital -11.117 -11.117
2.03.04 Reservas de Lucros 1.374.851 1.374.851
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 133.106 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 128.769 91.967
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.389 -16.744
3.04.02.01 Gerais e administrativas -15.229 -14.920
3.04.02.02 Honorarios da administracao -2.160 -1.824
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 211 -3.623
3.04.05.01 Proviséo para perdas em investimentos 0 -1.630
3.04.05.02 Despesas tributarias -107 =277
3.04.05.03 Outras despesas 318 -1.716
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 145.947 112.334
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 128.769 91.967
3.06 Resultado Financeiro 4.337 3.490
3.06.01 Receitas Financeiras 4.507 3.593
3.06.02 Despesas Financeiras -170 -103
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 133.106 95.457
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 133.106 95.457
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 133.106 95.457
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,91000 0,65000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014

4.01 Lucro Liquido do Periodo 133.106 95.457

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 133.106 95.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 148.344 42.523
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -14.843 -16.199
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 133.106 95.457
6.01.01.02 Variag8o monetaria e juros liquidos -4.158 -3.550
6.01.01.03 Depreciacdes e amortizacdes 2.156 2.598
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -145.947 -112.334
6.01.01.05 Provisdo para perdas em investimentos 0 1.630
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 163.187 58.722
6.01.02.01 Outros ativos 7.742 4.722
6.01.02.02 Fornecedores -351 -11.286
6.01.02.03 Outros passivos 586 1.439
6.01.02.04 Dividendos recebidos de controladas 155.210 63.847
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -179.556 -94.128
6.02.01 Agquisicdo de titulos financeiros -91.877 -60.010
6.02.02 Resgate de titulos financeiros 13.029 9.001
6.02.03 Aporte em controladas -100.708 -42.391
6.02.04 Agquisicdo de bens do imobilizado e intangivel 0 -728
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 26.761 51.021
6.03.01 Partes relacionadas 26.761 51.021
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -4.451 -584
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.627 2.925
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 14.176 2.341
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patrimonio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.050.000 -11.117 1.374.851 0 0 2.413.734
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.050.000 -11.117 1.374.851 0 0 2.413.734
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 133.106 0 133.106
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 133.106 0 133.106
5.07 Saldos Finais 1.050.000 -11.117 1.374.851 133.106 0 2.546.840

PAGINA: 7 de 70



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.050.000 38.297 1.013.179 0 0 2.101.476
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.050.000 38.297 1.013.179 0 0 2.101.476
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 95.457 0 95.457
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.457 0 95.457
5.07 Saldos Finais 1.050.000 38.297 1.013.179 95.457 0 2.196.933
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 1.796 0
7.01.02 Outras Receitas 1.796 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.863 -7.891
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.224 -4.460
7.02.04 Outros -639 -3.431
7.03 Valor Adicionado Bruto -6.067 -7.891
7.04 Retencgdes -2.156 -2.598
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -2.156 -2.598
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido -8.223 -10.489
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 150.454 115.927
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 145.947 112.334
7.06.02 Receitas Financeiras 4.507 3.593
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 142.231 105.438
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 142.231 105.438
7.08.01 Pessoal 7.625 8.373
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.189 6.246
7.08.01.02 Beneficios 1.151 1.835
7.08.01.03 F.G.T.S. 285 292
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 1.324 1.498
7.08.02.01 Federais 1.324 1.325
7.08.02.03 Municipais 0 173
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 176 110
7.08.03.01  Juros 169 103
7.08.03.02  Aluguéis 7 7
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 133.106 95.457
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 133.106 95.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
1 Ativo Total 3.207.837 3.415.876
1.01 Ativo Circulante 1.834.233 1.993.175
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 113.220 128.411
1.01.02 AplicagBes Financeiras 323.296 106.071
1.01.02.02 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 323.296 106.071
1.01.03 Contas a Receber 678.282 1.060.113
1.01.03.01 Clientes 678.282 1.060.113
1.01.04 Estoques 683.916 635.957
1.01.04.01 Imoveis a comercializar 683.916 635.957
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.851 1.745
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.851 1.745
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.668 60.878
1.01.08.03 Outros 33.668 60.878
1.01.08.03.01 Dividendos a receber de controladas em conjunto 0 29.405
1.01.08.03.02 Outros créditos 10.783 31.473
1.01.08.03.03 Transagdes com parceiros de negocios 22.885 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.373.604 1.422.701
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 942.057 1.005.057
1.02.01.03 Contas a Receber 259.261 332.388
1.02.01.03.01 Clientes 259.261 332.388
1.02.01.04 Estoques 621.822 634.124
1.02.01.04.01 Imoveis a comercializar 621.822 634.124
1.02.01.08 Créditos com Partes Relacionadas 965 638
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 965 638
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 60.009 37.907
1.02.01.09.03 Impostos a compensar 13.454 17.717
1.02.01.09.04 OQutros créditos 6.229 5.572
1.02.01.09.05 Titulos a receber 14.618 14.618
1.02.01.09.06 Dividendos a receber de controladas em conjunto 25.708 0
1.02.02 Investimentos 421.518 406.654
1.02.02.01 Participaces Societarias 421.518 406.654
1.02.03 Imobilizado 3.862 4.296
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 3.862 4.296
1.02.04 Intangivel 6.167 6.694
1.02.04.01 Intangiveis 6.167 6.694
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2015 31/12/2014
2 Passivo Total 3.207.837 3.415.876
2.01 Passivo Circulante 503.904 867.047
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 14.728 13.773
2.01.02 Fornecedores 44.729 45.452
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 44.729 45.452
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 57.456 50.301
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 57.456 50.301
2.01.03.01.02 Impostos com recolhimento diferido 26.855 42.305
2.01.03.01.03 Obrigacoes fiscais 30.601 7.996
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 53.081 456.491
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 53.081 456.491
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 53.081 456.491
2.01.05 Outras Obrigacdes 333.910 301.030
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.266 15.495
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 20.266 15.495
2.01.05.02 Outros 313.644 285.535
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 112.652 112.652
2.01.05.02.04 Contas a pagar 34.978 35.049
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 96.060 28.249
2.01.05.02.06 Terrenos a pagar 62.268 101.680
2.01.05.02.07 Provisdo para garantia 7.686 7.905
2.02 Passivo Néo Circulante 154.061 132.020
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 72.214 50.477
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 72.214 50.477
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 72.214 50.477
2.02.02 Outras Obrigacdes 75.305 75.001
2.02.02.02 Outros 75.305 75.001
2.02.02.02.03 Terrenos a pagar 54.502 52.302
2.02.02.02.04 Impostos com recolhimento diferido 9.739 12.544
2.02.02.02.05 Outros debitos com terceiros 5.892 5.349
2.02.02.02.06 Provisado de garantia 5.172 4.806
2.02.04 Provisdes 6.542 6.542
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.542 6.542
2.02.04.01.05 Proviséo para riscos e demandas judiciais 6.542 6.542
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 2.549.872 2.416.809
2.03.01 Capital Social Realizado 1.050.000 1.050.000
2.03.02 Reservas de Capital -11.117 -11.117
2.03.04 Reservas de Lucros 1.374.851 1.374.851
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 133.106 0
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 3.032 3.075
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 231.671 210.755
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -98.448 -106.186
3.03 Resultado Bruto 133.223 104.569
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.439 -18.209
3.04.01 Despesas com Vendas -12.121 -9.019
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.191 -23.368
3.04.02.01 Gerais e administrativas -23.778 -21.353
3.04.02.02 Honorérios da administracéo -2.413 -2.015
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.768 -3.883
3.04.05.01 Despesas tributarias -3.238 -2.577
3.04.05.02 Outras despesas 470 -1.306
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.641 18.061
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 121.784 86.360
3.06 Resultado Financeiro 18.572 14.534
3.06.01 Receitas Financeiras 20.614 14.994
3.06.02 Despesas Financeiras -2.042 -460
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 140.356 100.894
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.250 -4.905
3.08.01 Corrente -17.291 -4.435
3.08.02 Diferido 10.041 -470
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 133.106 95.989
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 133.106 95.989
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 133.106 95.457
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 0 532
3.99 Lucro por A¢éo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,91000 0,65000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S/A

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 133.106 95.989
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 133.106 95.989
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 133.106 95.457
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 0 532
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 593.751 3.998
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 104.687 88.273
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 133.106 95.989
6.01.01.02 Ajuste a valor presente de clientes 1.924 -776
6.01.01.03 Variagdo monetaria e juros liquidos -10.123 4.007
6.01.01.04 Depreciag¢des e amortizacdes 2.171 2.209
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢do social 7.250 4.905
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -29.641 -18.061
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 489.064 -84.275
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 464.648 -22.516
6.01.02.02 Imoveis a comercializar -68.868 -62.623
6.01.02.03 Outros Ativos 3.820 12.485
6.01.02.04 Adiantamento de clientes 67.811 -1.090
6.01.02.05 Fornecedores -723 -8.928
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -6.105 -4.585
6.01.02.07 Juros pagos -11.186 -6.968
6.01.02.08 Outros passivos 9.228 7.804
6.01.02.09 Despesas antecipadas 991 -7.026
6.01.02.10 Dividendos recebidos de investidas 29.448 9.172
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -227.219 -68.454
6.02.01 Aquisicdo de titulos financeiros -237.876 -95.107
6.02.02 Resgate de titulos financeiros 26.539 29.370
6.02.03 Aquisicdo de bens do imobilizado e intangivel -64 -796
6.02.04 Agquisi¢do de investimentos -15.818 -1.921
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -381.723 53.048
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 181.891 83.503
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -563.571 -27.710
6.03.03 Efeitos de participacédo de acionistas ndo controladores -43 -2.745
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -15.191 -11.408
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 128.411 62.808
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 113.220 51.400
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2015 a 31/03/2015

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.050.000 -11.117 1.374.851 0 0 2.413.734 3.075 2.416.809

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.050.000 -11.117 1.374.851 0 0 2.413.734 3.075 2.416.809

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -43 -43

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 133.106 0 133.106 0 133.106

5.07 Saldos Finais 1.050.000 -11.117 1.374.851 133.106 0 2.546.840 3.032 2.549.872
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2014 a 31/03/2014

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.050.000 38.297 1.013.179 0 0 2.101.476 8.990 2.110.466
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.050.000 38.297 1.013.179 0 0 2.101.476 8.990 2.110.466
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -2.745 -2.745
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 95.457 0 95.457 532 95.989
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.457 0 95.457 532 95.989
5.07 Saldos Finais 1.050.000 38.297 1.013.179 95.457 0 2.196.933 6.777 2.203.710
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2015 a 31/03/2015 01/01/2014 & 31/03/2014
7.01 Receitas 241.361 215.619
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 239.188 215.619
7.01.02 Outras Receitas 2.173 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -114.222 -114.199
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -88.451 -95.468
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.746 -17.426
7.02.04 Outros -1.025 -1.305
7.03 Valor Adicionado Bruto 127.139 101.420
7.04 Retencgdes -2.171 -2.209
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -2.171 -2.209
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 124.968 99.211
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 50.255 33.055
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.641 18.061
7.06.02 Receitas Financeiras 20.614 14.994
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 175.223 132.266
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 175.223 132.266
7.08.01 Pessoal 19.060 20.250
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 14.778 15.769
7.08.01.02 Beneficios 3.081 3.384
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.201 1.097
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 21.008 15.560
7.08.02.01 Federais 16.321 12.873
7.08.02.03 Municipais 4.687 2.687
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.049 467
7.08.03.01 Juros 2.042 460
7.08.03.03 Outras 7 7
7.08.03.03.01 Arrendamentos 7 7
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 133.106 95.989
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 133.106 95.457
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 532
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Comentario do Desempenho

Divulgacao de Resultados 1T15

EZTEC inicia 2015 com R$133 milhdes de Lucro Liquido

Margem Bruta sobe para 58% e ROE trimestral sobe para 24%

Sado Paulo, 07 de maio de 2015 - A EZTEC S.A. (BOVESPA: EZTC3), com 36 anos de existéncia, se destaca como uma das
companhias com maior lucratividade do setor de construgdo e incorporacdo no Brasil. A Companhia anuncia os resultados do primeiro
trimestre de 2015 (1T15). As informacdes operacionais e financeiras da EZTEC, exceto onde indicado de outra forma, sdo apresentadas
com base em nimeros consolidados e em Milhares de Reais (R$), preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
(“BR GAAP”) e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A partir de 1° de janeiro de 2013, entraram em vigor as normas IFRS 10 e IFRS 11, que tratam de operagdes controladas em conjunto.
Adotando o normativo CPC 19, uma parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas deixaram de ser consolidadas
proporcionalmente. Essa adogao ndo impacta o Patrimonio Liquido e Resultado da Companhia.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

" A Receita Liquida atingiu R$231,7 milhdes no 1T15, crescimento de 9,9% em relagdo ao 1T14;
® O Lucro Bruto foi de R$133,2 milhdes, para uma Margem Bruta de 57,5% no 1T15, 7,9 p.p. superior ao 1T14;
" O EBITDA atingiu R$124,0 milhdes no 1T15, com Margem EBITDA de 53,5%, 11,7 p.p. superior ao 1T14;

" O Lucro Liquido atingiu R$133,1 milhées, maior volume desde 2013, com Margem Liquida de 57,5% no 1T15, para um ROE
Trimestral Anualizado de 24,0%;

" A EZTEC encerrou 0 1T15 com Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras de R$436,5 milh6es. Descontadas as
dividas de R$125,3 milhdes, provenientes de financiamento SFH, a Companhia retomou sua posi¢ao de Caixa Liquido, de R$311,2
milhdes, além de R$422,7 milhdes em Recebiveis de empreendimentos imobiliarios Performados, passiveis de securitizacédo e
remunerados a IGP-M + 12% a.a.;

" No 1T15, a EZTEC lancou um projeto residencial: o Splendor Ipiranga, na zona sul da cidade de S&o Paulo, Regido Metropolitana
de Séo Paulo, com 44 unidades de alto padrdo, metragens de 170 a 330m2 e VGV EZTEC de R$72,0 milhdes;

" As Vendas Contratadas, participagdo EZTEC, atingiram R$161,1 milhdes no 1T15, valor liquido de corretagem, distratos e
cancelamentos. Destaca-se a boa performance de vendas de unidades em estoque, sendo R$116,6 milhdes de unidades lancadas
em trimestres anteriores;

" Em 31 de margo de 2015, o Estoque de Terrenos totalizou R$6,1 bilhes em VGV proprio. O custo médio de aquisicdo dos
terrenos, incluindo os custos com o aumento do potencial construtivo, estd em 12,5% do VGV. Neste trimestre, a EZTEC adquiriu 1
novo terreno em Sdo Paulo, que adicionaram R$139,6 milhdes em VGV préprio ao Estoque de Terrenos da Companhia, com custo
médio de aquisicédo de 8,6% do VGV.

Destagues 1T15 1T14 Var.% 1T15 4T14 Var.%
Receita Liquida (R$ '000) 231671 210.755 10% 231671  253.528 -9%
Lucro Bruto (R$ '000) 133.223 104.569 27% 133.223 132.486 1%
Margem Bruta 57,5% 49,6% 7,9p.p. 57,5% 52,3% 5,2p.p.
Lucro Liquido (R$ '000) 133.106 95.457 39% 133.106 131610 1%
Margem Liquida 57,5% 45,3% 12,2 p.p. 57,5% 51,9% 5,5p.p.
Lucro porAcéo (R$) 0,907 0,651 39% 0,907 0,897 1%
EBITDA (R$ '000) 123.955 88.037 41% 123.955 120.839 3%
Margem EBITDA 53,5% 418%  11,7p.p. 53,5% 47,7% 5,8 p.p.
Numero de Empreendim. Langados 1 2 -50% 1 2 -50%
Area Util Lancada (em mil m?) 7,8 77,2 -90% 7.8 40,4 -81%
Unidades Langadas 44 790 -94% 44 638 -93%
VGV (R$ '000) P 71984 444638 -84% 71984  234.139 -69%
Participagao EZTEC (%) 100% 70%  30,0p.p. 100% 72% 27,6 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) (? 71984 311247 -77% 71984 169.606 -58%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 161105 142.754 13% 161105 192.301 -16%

(1) l:f o VGV total, independentemente do percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicacdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO |
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INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO II

Despesas Comerciais (R$ Mil) Despesas Administrativas (R$ Mil)
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A administracdo da EZTEC anuncia os resultados do primeiro trimestre de 2015, destacando o retorno a posigéo
de caixa liquido, além do maior lucro liquido trimestral da Companhia desde 2013, que gerou um Retorno
Anualizado de 24% Sobre o Patrimdnio Liquido do final de 2014, com 57% de Margem Liquida, obtidos a partir da
for¢ca de uma operacédo estruturada para gerar resultados consistentes, mesmo em momentos mais desafiadores
para fins de incorporacao imobiliaria.

NOVOS PROJETOS: a administracdo tem atuado de forma a manter seu estoque em niveis saudaveis diante do
atual cenario macro econdémico. No primeiro trimestre, a reducéo de lancamentos em relacdo ao primeiro trimestre
de 2014 teve como objetivo focar esforcos de vendas na comercializacdo de produtos lancados em anos
anteriores, 0 que permitiu @ Companhia reduzir seu estoque em R$80 milhdes. Importante destacar que a EZTEC
obteve desempenho favoravel no langcamento do projeto Splendor Ipiranga, em fevereiro de 2015, que encerrou o
1T15 com 64% de suas unidades vendidas.

VENDAS: a EZTEC obteve crescimento de 13% nas vendas contratadas em relacdo ao 1T14, para R$161,1
milhdes. Analisando a Margem Bruta obtida, de 57,5% no 1T15, destaca-se ndo somente a for¢ca da Equipe de
Vendas, mas também a resiliéncia do valor dos ativos imobiliarios gerados pela Companhia, precificados
corretamente e geridos de forma a manter a liquidez sem deteriorar rentabilidade.

EZ TOWERS: a EZTEC destaca a conclusédo da operacdo de venda da Torre A para a S&o Carlos, sendo que
todas as obrigacdes financeiras contratuais foram quitadas apds o repasse do financiamento imobiliario no 1T15.
A Torre B, permanece para a EZTEC, com custo contabilizado de aproximadamente R$236 milhdes até marcgo de
2015. Esta administracdo busca a melhor forma de rentabilizar este ativo e entende que uma possivel venda, a
valores atualizados, poderia significar até R$700 milhdes de receita adicional nos préximos anos.

POSICAO DE CAIXA: com a conclusdo da operacéo de venda da Torre A, a EZTEC volta a demonstrar posicdo
de Caixa Liquido em seu balanco, encerrando o trimestre com R$311,2 milhGes. A solidez financeira da
Companhia, premissa bésica do modelo de negécio adotado, € um fator ainda mais diferencial no cenario
econdmico atual, pois permite conduzir a opera¢do com foco na geracéo de resultados e na captura das melhores
oportunidades de negdcio.

RESULTADOS FINANCEIROS: a EZTEC obteve Receita Liquida de R$231,7 milh8es no 1T15, crescimento de
9,9% em relagdo ao 1T14, para um Lucro Liquido de R$133,1 milhbes. Este resultado, obtido em um periodo
em que os volumes de lancamentos da Companhia tém sido inferior a periodos anteriores, demonstra mais uma
vez a qualidade e a eficiéncia operacional, resultado da busca constante por margens elevadas e controle de
despesas, com direcionamento de esfor¢cos para manter o estoque em niveis saudaveis e com rigida seletividade
nos lancamentos, de forma que estes sigam demonstrando niveis de liquidez em linha com os objetivos da
Companhia. Mais do que isto, é resultado de um modelo de negdcio que busca gerar valor em cada uma das
etapas do processo de incorporacdo, venda e construgdo imobiliaria. Desta forma, partindo deste modelo e com
uma administragdo cujos interesses estdo alinhados aos interesses de seus acionistas, a manutencdo da
rentabilidade € um mérito da consisténcia como prioridade frente ao volume operacional, da qualidade e
seguranca dos investimentos realizados frente ao giro rapido de ativos.

CAPITALIZACAO: em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 30 de abril de 2015, foi aprovada a
capitalizacdo de R$169.999.991,70 de sua reserva de lucros, com a emissdo de 10.334.346 novas acgles
ordinéarias, escriturais e sem valor nominal, creditadas em 7 de maio aos detentores de acdes em 30 de abril de
2015. e

DIVIDENDOS: na mesma data, em Assembléia Geral Ordinaria (AGO) foi aprovada a distribuicdo adicional de \\
R$50 milhées em dividendos, além dos R$112,6 propostos originalmente pela administracdo. Desta forma, serdo =
distribuidos R$162,7 milhdes a titulo de dividendos relativos ao exercicio de 2014, representando uma
distribuicdo de R$1,11 para cada uma das 146.724.120 a¢bes com direito a dividendos em 30 de abril de 2015,

com data ex-direitos em 4 de maio de 2015. Importante destacar que este montante, superior ao pago pela
Companhia no exercicio anterior, representa um pay out de 34,3% sobre o lucro liquido (36,1% apdés as deducdes
legais).

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: em AGO, além dos dividendos, foi aprovada a eleicdo e a fixagéo de |7

Ernesto Zarzur, Membro Efetlvo do Conselho de Admlnlstragao

t', |
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DIRETORIA EXECUTIVA: em reunido de conselho de administracéo, realizada no dia 07 de maio de 2015 foram
aprovadas alteracdes na diretoria executiva da EZTEC: [1] o Sr. Marcos Ernesto Zarzur assumiu a Presidéncia
Executiva, acumulando funcdes ora realizadas da Diretoria Comercial e [2] o Sr. Marcelo Ernesto Zarzur segue
com suas fungdes ora realizadas na Diretoria Técnica. Foram re-eleitos os seguintes diretores: [3] o Sr. Silvio
Ernesto Zarzur na Vice-Presidéncia Executiva, acumulando funcdes ora realizadas da Diretoria de Incorporacéo;
[4] o Sr. Flavio Ernesto Zarzur na Vice-Presidéncia Executiva; [5] o Sr. Mauro Alberto para a Diretoria
Administrativa; [6] o Sr. Roberto Mounir Maalouli na Diretoria Juridica; [7] o Sr. Silvio Hidemi lamamura para a
Diretoria de Operacdes Imobiliarias; [8] o Sr. Jodo Paulo Flaifel para a Diretoria de Novos Negdcios; [9] o Sr.
Carlos Eduardo Monteiro para a Diretoria de Planejamento e; [10] o Sr. Antdénio Emilio Clemente Fugazza para a
Diretoria Financeira e de Relacionamento com Investidores. Todos os diretores executivos e conselheiros de
administragdo da Companhia séo eleitos para mandatos de 2 anos.

A administracdo da EZTEC, experiente, com controladores presentes e envolvidos na operagéo reafirma seu
compromisso com o retorno ao acionista e com a perenidade da Companhia no longo prazo, confiante de que a
estratégia adotada continuara permitindo manter rentabilidade diferenciada nos proximos anos.

Administracdo EZTEC.
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INFORMACOES POR SEGMENTO

Demonstracdo de Resultado por Segmento Comercial Residencial

(Em milhares de reais - R$) 1T14 Var.% 1T14 Var.%
Receita Liquida 75.672 89.585 -15,5% 155.999 121.170 28,7%
Custo dos Iméveis Vendidos e dos Servigos Prestados (27.183) (38.510) -29,4% (71.265) (67.676) 5,3%
Lucro Bruto 48.489 51.075 -5,1% 84.734 53.494 58,4%
Margem Bruta (%) 64,1% 57,0% 7,1 p.p. 54,3% 44,1% 10,2 p.p.
Despesas Comerciais (1.840) (2.687) -31,5% (10.281) (6.332) 62,4%
Balango Patrimonial por Segmento Comercial Residencial

(Em milhares de reais - R$) 1T14 Var.% 1T15 1T14 Var.%
Contas a Receber de Clientes 211.831 537.904 -60,6% 725.712 767.906 -5,5%
Iméveis a Comercializar 383.847 270.693 41,8% 921.891 700.071 31,7%
Empréstimos e Financiamentos 19 209.125 -100,0% 125.275 142.399 -12,0%
Adiantamento de Clientes 72.019 10.187 607,0% 24.041 14.911 61,2%
Informacdes Operacionais por Segmento Comercial Residencial

1T14
Namero de Empreendimentos Lancados - 0 n.a. 1 2 -50,0%
VGV (R$ '000) - 0 n.a. 71.984 444.638 -83,8%
Area Util Langada (mil m?) - 0,0 n.a. 7.8 77,2 -89,9%
Unidades Lancadas (unidades) - 0 n.a. 44 790 -94,4%
Valor Médio da Unidade Vendida (R$ '000) - 0,0 n.a. 1.636,0 562,8 190,7%
Preco Médio dos Langcamentos (R$/n?) - 0 n.a. 9.205 5.761 59,8%
Participagéo EZTEC (%) - 0,0% 0,0 p.p. 100,0% 70,0% 30,0 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) - 0 n.a. 71.984 311.247 -76,9%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 2.560 -652 -492,5% 158.544 143.407 10,6%
Vendas Contratadas (unidades) 5 55 -90,9% 306 444 -31,1%
’ \

1]
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Liquida

A Receita de Vendas relativa as incorporacdes € apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relag&o ao custo total orgcado das unidades vendidas, em linha ao procedimento previsto na OCPC 04
e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12.
Receita Liquida
(R$ MM)
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-9%
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1T14 1715 4T14 1715

Com um menor volume de langamentos nos ultimos 6 meses, a EZTEC procurou focar na venda de unidades em
estoque, principalmente as unidades entregues ou com entrega programada para 2015. Dado o regime de
contabilizacdo do setor, a comercializacdo de produtos em fases mais avancadas de obra gera maior resultado no
trimestre em que é realizada. Além disso, foram superadas as clausulas suspensivas dos projetos Legitimo
Santana e Splendor Ipiranga, permitindo que estes contribuissem para o resultado da Companhia no trimestre.
Desta forma, foi possivel obter, no primeiro trimestre de 2015, um crescimento de 9,9% de Receita Liquida contra
0 1T14, atingindo R$231,7 milhdes.

Deve-se destacar ainda a contribuicdo da receita proveniente dos servigos prestados, tanto por parte da TEC
Vendas, que responsavel por 79% das vendas, obtém resultado de corretagem; como também por parte dos
servicos prestados pela engenharia da Companhia, agregando receita a partir da administracdo de obras em que
a EZTEC opera com parceiros e também a partir de execugdo de melhorias nas lajes da Torre A do EZ Towers,
em servico prestado para a Sdo Carlos.

Dados Gerenciais — 1T15

ReceitaLiquidapor Ano de Lancamento ReceitaLiquidapor Padréo
2014 Comercial

22% = 33%

2015
%

2013 |
44%

Até 2011 Residencial
27% 67%

Custo dos Iméveis Vendidos e Servigos Prestados

O Custo dos Imdveis Vendidos e Servicos Prestados sao compostos, basicamente, pelo: [i] custo de terreno; [ji]
desenvolvimento do projeto (incorporag&o); [iii] custo de construcéo; [iv] custos e provisfes para manutencao; e [v]
encargos financeiros relacionados ao financiamento a produgdo (SFH). O Custo dos Iméveis Vendidos totalizou
R$98,4 milhdes em 1T15, contra R$121,0 milhdes no 4T14 e R$106,2 milhdes no 1T14. A queda deve-se ao |
incremento das vendas de unidades em estoque, que possuem custo histérico mais baixo se comparado la

unidades langadas mais recentemente. 4

A descricao detalhada dos Custos dos Iméveis vendidos pode ser vista abaixo:
Custos por Natureza N -
(Em milhares de reais - R$) ar-7 ar-7
Custo de Obra / Terrenos (90.431) (97.052) -6,8% (90.431) (112.440) -19,6%
Encargos Financeiros Capitalizados (7.192) (8.375) -14,1% (7.192) (7.716) -6,8%
Manutengéo / Garantia (825) (759) 8,7% (825) (886) -6,9%
Total Custos Mercadorias Vendidas (98.448) (106.186) -7,3% (98.448) (121.042) -18,7%

e I W
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Dados Gerenciais — 1T15

Custo Imo6veis Vendidos por Ano de
Lancamento

2014
29%

2015
11%

" Até 2011
16%

Custo Imoveis Vendidos por Padrao

Comercial

= 28%
\'. >

N

Residencial
72%

Lucro Bruto

(R$
58%

SV
27°/f

105

Lucro Bruto

MM
) 58%

SM

1%

132

1T14 1T15

4T14

1715

e=I=Margem Bruta
O Lucro Bruto, no primeiro trimestre de 2015, foi de R$133,2 milhdes, para uma Margem Bruta de 57,5%, 7,9 p.p.
superior ao 1T14 e 5,2 p.p. superior ao 4T14. Considerando que, na Regido em que a EZTEC atua e sempre
atuou, as unidades lancadas vem sendo apreciadas ao longo do tempo e, dada a consideravel participagdo de
empreendimentos em estoque nas vendas, as Margens Brutas sdo positivamente impactadas com a venda de
produtos lancados em periodos anteriores. Por fim, € muito importante destacar a consisténcia, trimestre apds

trimestre, das margens em niveis elevados indicando

a qualidade dos projetos cujos resultados estdo sendo

reconhecidos, a resiliéncia de precos, bem como forte controle de orcamento das obras em andamento.

Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das Despesas Comerciais e Administrativas em relacdo a

Receita Liquida.

Despesas Comerciais e Administrativas

0,

(Em milhares de Reais - R$) 4Tid var.%
Despesas Comerciais (12.121) (9.019) 34,4% (12.121) (11.584) 4,6%
% da Receita Liquida 5,2% 4,3% 1,0 p.p. 5,2% 4,6% 0,7 p.p
Despesas Gerais e Administrativas (26.191) (23.368) 12,1% (26.191) (25.238) 3,8%
% da Receita Liquida 11,3% 11,1% 0,2 p.p. 11,3% 10,0% 1,4 p.p.

Despesas Administrativas (23.778) (21.353) 11,4% (23.778) (21.116) 12,6%

Honorérios da Administragéo (2.413) (2.015) 19,8% (2.413) (4.122) -41,5% ~
Total de Despesas Comerciais e Administrativas (38.312) (32.387) 18,3% (38.312) (36.822) 4,0%
% da Receita Liquida 16,5% 15,4% 1,2 p.p. 16,5% 14,5% 2,0 p.p.

g
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As Despesas Comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos
com estande, apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes ao
esforco de divulgacdo dos empreendimentos. Cabe ressaltar que a Receita Bruta ja é reconhecida liquida de
despesas de corretagem. A EZTEC reconhece integralmente todas as despesas comerciais, inclusive de
estandes de vendas, diretamente no resultado ao momento em que ocorrem.

Despesas Comerciais (R$ Mil)

4.3% 5,2% ‘ 4,6% 52%

11.584
9.019

1T14 1T15 4T14 1T15
e=J=04 da Receita Liquida

As Despesas Comerciais variam conforme a necessidade da Companhia de realizar campanhas ou investir em
novos stands de vendas para os proximos lancamentos. Importante destacar que projetos recém lancados, como
no caso do Splendor Ipiranga, apresentam reconhecimento de receita mais baixa nos primeiros meses, o0 que faz
com que a relacdo entre despesa comercial e receita sofra incremento em alguns periodos.

Despesas Comerciais por Natureza

. . Var.% 1T15
Em milhares de reais - R$
Despesas com Publicidade e Outros (9.396) (6.013) 56,3% (9.396) (10.737) -12,5%
Despesas com "Stand" (2.725) (3.006) -9,3% (2.725) (847) 221,7%
Total Despesas Comerciais (12.121) (9.019) 34,4% (12.121) (11.584) 4,6%

Despesas Administrativas (R$ Mil)

11,1% 11,3% 10,0% 11,3%
r . — -
8,2% 8,6% 7,6% 8,6%

1T14 1T15 4T14 1T15
=g=04 da Receita Liquida # % da (Rec. Liquida + Rec. Lig. Eg. Patrimonial)

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$26,2 milhGes no primeiro trimestre de 2015. O indice
Despesa Administrativa / Receita Liquida ficou em 11,3% no ano, aumento de 1,4 p.p. em relagdo a 4T14. O
aumento do indice é melhor compreendido considerando o maior volume de projetos ndo controlados pela
EZTEC. Lembrando que a Companhia é responsavel pela administragdo integral de todos seus projetos;.
independentemente do controle ser ou ndo da EZTEC. Assim, considerando as normas IFRS 10 e IFRS 11 e do \
normativo CPC 19, as Receitas de operagdes controladas em conjunto com parceiros sédo reconhecidas apenas \
via Equivaléncia Patrimonial enquanto as Despesas relativas com esses empreendimentos séo reconhecidas de
forma integral no resultado da Companhia. E importante destacar que a EZTEC vem revisando suas despesas|e
processos administrativos, em busca de uma maior eficiéncia.

Cabe ressaltar que as despesas administrativas da EZTEC contemplam todos os gastos com seu modelo de

negécio integrado. No 1T15, a unidade de negécio de engenharia foi responsavel por 14,3% das despes

administrativas ao passo que a incorporadora, conjuntamente com a imobiliaria, pelos demais 85,7%.
Despesas Gerais e Administrativas por Natureza

>
&,
S s
3

(Em milhares de reais - R$) var.% 1715 arid var.%
Despesas com Salarios e Encargos @ (8.957) (9.349) -4,2% (8.957) (7.149) 25,3%
Despesas com Beneficios e Empregados (3.084) (3.385) -8,9% (3.084) (8.020) -61,5%
Despesas de Depreciagdes e Amortizagdes (1.024) (915) 11,9% (1.024) (1.016) 0,8%
Despesas com Servigos Prestados (9.045) (6.727) 34,5% (9.045) (6.114) 47,9%
Despesas com Aluguéis e Condominios (602) (433) 39,0% (602) (602) 0,0%
Despesas com Conservagao de imoveis (138) (129) 7,0% (138) (152) -9,2%
Despesas com Taxas e Emolumentos (1.030) (461) 123,4% (1.030) (314) 228,0%
Demais Despesas (2.311) (1.969) 17,4% (2.311) (1.871) 23,5%
Total Despesas Gerais e Administrativas (26.191) (23.368) 12,1% (26.191) (25.238) 3,8%

(1) Inclui Honoréarios da Administragdo. Pﬁgl&&ﬁ\ﬂ& gG de 70



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo : 1

7

A conta “Outras Despesas e Receitas Operacionais” em relagdo a Receita Liquida é apresentada na tabela

abaixo:
Outra; Despesas g Receitas Operacionais Var %
(Em milhares de Reais - R$) )
Total de Outras Despesas e Receitas Operacionais (2.768) (3.883) -29% (2.768) 1.532 -280,7%
% da Receita Liquida 1,2% 1,8% -0,6 p.p. 1,2% 0,6% 0,6 p.p.
Despesas Tributarias (3.238) (2.577) 25,6% (3.238) 470 -788,9%
Provisao para Contingéncias - - n.a. - - n.a.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 470 (1.306) -136,0% 470 1.062 -55,7%
Equivaléncia Patrimonial 29.641 18.061 64% 29.641 26.841 10,4%
% da Receita Liquida 12,8% 8,6% 4,2 p.p. 12,8% 10,6% 2,2 p.p.

As Despesas Tributarias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes a
Terrenos ou a Unidades em Estoque.

Equivaléncia Patrimonial

Em 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operagfes controladas em conjunto, entraram em vigor.
Adotando-se o normativo CPC 19, a parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas deixam de ser
consolidadas proporcionalmente em empreendimentos ndo-controlados pela EZTEC.

A Companhia entende como empreendimento nao-controlado, aquele empreendimento cujas decisfes
operacionais e financeiras ndo sao tomadas de forma exclusiva pela EZTEC.

A tabela abaixo demonstra a soma dos resultados liquidos proporcionais de empreendimentos “ndo-controlados”
pela Companhia, resultado de Equivaléncia Patrimonial:

Demonstracdo de Resultado Compartilhadas

1T14 Var.% 4T14 Var.%

(EmR$ MM)
Receita Bruta 84,2 90,3 -6,8% 84,2 89,3 -5,7%
(-) Cancelamento de vendas 10,0 12,7 -21,8% 10,0 10,1 -1,3%
(-) Impostos incidentes sobre vendas 1,6 1,8 -11,8% 1,6 1,6 -1,2%
Receita Liquida 72,6 75,7 -4,1% 72,6 77,5 -6,4%
(-) Custo dos Imbveis Vendidos e dos Servigos Prestados 38,1 46,3 -17,8% 38,1 44,2 -13,8%
Lucro Bruto 34,5 29,4 17,4% 34,5 33,4 3,4%

Margem Bruta (%) 47,5% 38,8% 8,7 p.p. 47,5% 43,0% 4.5 p.p.
(-) Despesas Comerciais 3,7 8,6 -57,1% 3,7 54 -31,9%
Lucro Liquido 29,6 18,1 64,1% 29,6 26,8 10,5%

Margem Liquida (%) 40,8% 23,9% 17,0 p.p. 40,8% 34,6% 6,2 p.p.

Participagéo Média (% Receita Liquida) 56,3% 43,3%

A Tabela abaixo mostra o Balango Patrimonial para projetos “ndo-controlados”, resultado de Equivaléncia

Patrimonial:
Balanco Patrimonial Com partilhadas

1T15 1T14 Var.% 1T15 4T14 Var.%
(EmR$ MV)
Contas a Receber de Clientes 390,3 306,7 27,2% 390,3 358,4 8,9%
Imbveis a Comercializar 208,7 207,4 0,6% 208,7 197,6 5,6%
Empréstimos e Financiamentos 111,6 66,8 67,0% 111,6 100,7 10,9%
Adiantamento de Clientes 10,1 22,2 -54,7% 10,1 12,0 -16,0%

TRy
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EBITDA
EBITDA
15 (REMM) 1%
I 4%0/'0/3
42% !
41% i 3%
|
88 :
1T14 1715 4T14 1715

=g Margem EBITDA

No 1T15, o EBITDA atingiu R$124,0 milhées, com uma Margem EBITDA de 53,5% 11,7 p.p. superior ao 1T14 e
5,8 p.p. superior ao 4T14. O incremento na margem EBITDA deve-se principalmente ao crescimento da Margem
Bruta, diluindo as despesas operacionais.

O guadro abaixo detalha o calculo do EBITDA adotado pela EZTEC:
EBITDA

. . Var.% 4T14 Var.%

(Em milhares de Reais - R$)

Lucro Liquido 133.106 95.457 39,4% 133.106 131.610 1,1%
IR/CSLL 7.250 4.905 47,8% 7.250 6.183 17,3%
Resultado Financeiro Liquido (18.572) (14.534) 27,8% (18.572) (13.641) 36,1%
Depreciagéo 2171 2.209 -1,7% 2171 (3.313) -165,5%
EBITDA @ 123.955 88.037 40,8% 123.955 120.839 2,6%
Margem EBITDA (%) 53,5% 41,8% 11,7 p.p. 53,5% 47,7% 5,8 p.p.

(1) O EBITDA é igual ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido, das despesas de depreciagdo e amortizagéo,
incluindo amortizagao de agio de mais valia.

Resultado Financeiro Liquido

No 1T15, o Resultado Financeiro Liquido totalizou R$18,6 milhdes, sendo R$11,6 milhdes de receita referentes
aos Juros sobre a Carteira de Recebiveis Performados. O aumento anual deve-se ao aumento das Receitas
Financeiras dado o maior montante de Caixa e Aplicagbes Financeiras no balanco da Companhia no trimestre,
além do maior volume de recebiveis performados desde 2014, remunerando IGP-M + 12%. Para o mesmo periodo
do ano anterior e o trimestre anterior, os Resultados Financeiros Liquidos foram de R$14,5 milh6es e R$13,6
milhdes respectivamente.

Resultado Financeiro por Natureza
Var.% 1T15 4T14 Var.%

(Em milhares de reais - R$)

Receitas Financeiras

Receita Financeira 6.946 4.142 67,7% 6.946 6.321 9,9%
Juros Ativos sobre Contas a Receber de Clientes 11.614 9.309 24,8% 11.614 9.952 16,7%
Outras (inclui Juros Ativos sobre Recebiveis em Atraso) 2.054 1.543 33,1% 2.054 -1.330 -254,4%
Total Receitas Financeiras 20.614 14.994 37,5% 20.614 14.943 38,0%
Juros e Variagdes Monetérias Passivas (330) - n.a. (330) (488) -32,4%
Descontos Concedidos sobre Contas a Receber de Clientes (1.133) (184) 515,8% (1.133) (630) 79,8%
QOutras (579) (276) 109,8% (579) (184) 214,7%
Total Despesas Financeiras (2.042) (460) 343,9% (2.042) (1.302) 56,8%
| i S
Resultado Financeiro Liquido 18.572 14.534 27,8% 18.572 13.641 36,1%

Imposto de Renda e Contribuicdo Social |

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social foi de R$7,3 milhées no 1T15 contra R$4,9 milhdes no 1T14. A EZTEC
utiliza do Patrimdnio de Afetacdo em seus empreendimentos pois entende que, além do beneficio tributario
proporcionado pela aliquota consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a Recelta 0
mecanismo de segregar, obrigatoriamente, o caixa de seus empreendimentos, reflete em menor utlllzat;ﬁb de
financiamentos a produgéo, melhorando a margem da Companhia e, principalmente, gerando beneficios ind

rgﬂ?s
ao transmitir aos clientes, bancos e fornecedores, seguranca quanto a administracao dos recursos da obra. | |3
T
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Lucro Liquido

Lucro Liquido
579% (R$ MM) 57%

52.%:/'

45% |
39% : 1%
|-
95
1T14 1T15 4T14 1T15

e=@=Margem Liquida

O Lucro Liquido, no 1T15, totalizou R$133,1 milhdes, 1,1% superior em relagédo ao 4T14, com Margem Liquida de
57,5%, 12,2 p.p. superior ao 1T14 e 5,5 p.p. superior ao 4T14. As altas margens reportadas sdo resultado: [i] da
qualidade de uma operagdo que consegue, de forma recorrente, desenvolver e vender produtos com margem
bruta elevada, neste trimestre ainda com maior destaque; [ii] do foco na comercializa¢do de unidades em estoque,
com o beneficio adicional da apreciacdo dos precos dos Ultimos anos; [iii] de uma gestdo operacional eficiente,
gque consegue ajustar suas despesas a necessidade da empresa, de forma a manter a qualidade dos resultados; e
[iv] de resultado financeiro positivo, a partir de uma gestéo de recursos que prima pela solidez financeira e pela
baixa alavancagem, o que permite manter Recebiveis Performados, remunerados a IGP-M + 12% a.a..

Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Os Resultados a Apropriar pelo método do percentual de conclusdo (PoC) atingiram R$519,0 milhdes no 1T15.. E
importante ressaltar, ao analisar periodos recentes, que um grande volume de projetos n&do-controlados foram
lancados e vendidos recentemente, sendo seus resultados serdo reconhecidos apenas via Equivaléncia
Patrimonial, como os projetos Jardins do Brasil, Magnifico Mooca e Prime House Parque Bussocaba. A tabela
abaixo mostra as receitas, custos e resultados da Companhia a apropriar, além da margem esperada em 48,7%,
sobre a parcela de produtos vendidos e ndo construidos ainda:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid. Vendidas

[ 0,
(Em milhares de Reais - R$) var.% 1114 var.%
Receitas a Apropriar - final do periodo 957.944 993.898 1,0% 957.944 877.464 14,4%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 23.012 21.089 9,1% 23.012 30.426 -24,4%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Ndo-Realizado 85.084 93.785 -9,3% 85.084 43.741 94,5%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (547.011) (561.151) -2,5% (547.011) (437.159) 25,1%
Resultado a Apropriar 519.029 547.621 -5,2% 519.029 514.472 0,9%
Margem a Apropriar (%) 48,7% 49,4% -0,7 p.p. 48,7% 54,1% -3,2 p.p.
Resultado a Apropriar
54% (R$ MM)
v
49% 49% 49%

1%

A

514 548

1T14 1T15 4T14 1715

=Z=NMargem a Apropriar (%)

No gréfico anterior, a variacao trimestral da margem decorre do mix de produtos (residencial e comercial) em cada
periodo. Portanto, o atual patamar de Margem REF indica tendéncia da Margem Bruta futura da 0
Companhia, podendo variar conforme a participacdo dos segmentos lancados em cada periodo. E |m ﬁa
notar a regularidade da Margem REF da EZTEC e a sua proximidade com as Margens Brutas apresentad gj
longo dos trimestres.

TRy
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Contas a Receber

Os Créditos a Receber de Clientes sédo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais
e comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é atualizado em conformidade com suas
respectivas clausulas e a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida considerando os riscos
envolvidos e avaliacdo criteriosa da Administragéo.

Os montantes referentes a atualizacdo monetéaria dos valores a receber sdo registrados no resultado do periodo
na rubrica de receita de venda de iméveis até a entrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos) apos
a entrega das chaves.

Contas a Receber

1715 4T14 Var.%

Em milhares de Reais - R$ ar
Clientes por Incorporacao e Venda de Iméveis 937.543 1.392.501 -32,7%
Circulante 678.282 1.060.113 -36,0%
N&o-Circulante 259.261 332.388 -22,0%
Contas a Receber a ser Apropriado no Balanco Patrimonial 861.884 965.649 -10,7%
Circulante 212.984 273.747 -22,2%
N&o-Circulante 648.900 691.902 -6,2%
Total Contas a Receber 1.799.427 2.358.150 -23,7%

Em 31 de margo de 2015, a Carteira de Recebiveis, excluidas Receitas de Servicos Prestados e Provisfes,
totalizava R$1.700,4 milhdes e a taxa de inadimpléncia, superior a 90 dias de atraso, representava 7,90% da
carteira, reducdo substancial em comparacdo a trimestres anteriores. Dos valores vencidos ao final do 1T15,
aproximadamente 79,5% referem-se a clientes que estdo na fase de andlise e obtencdo de financiamentos
bancarios para quitacdo (‘repasse”) de seu saldo devedor de empreendimentos entregues nos ultimos dois
trimestres.

Os Recebiveis Performados, portanto elegiveis para securitizacéo, totalizaram R$422,7 milhdes, remunerados a
IGP-M +12% ao ano, refletindo o repasse as instituicbes financeiras das unidades entregues em trimestres
anteriores.

A seguir é demonstrado o calculo da nossa conta de recebiveis:

Recebiveis

Em milhares de Reais - R$

Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 934.555 1.392.482 -32,9%
Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras Concluidas 422.732 444.192 -4,8%
Clientes por Incorp. de Iméveis — Obras em Construgao © 511.823 948.290 -46,0%

Contas a Receber (Nao Realizado) © 861.884 965.649 -10,7%

Adiantamento de Clientes (96.060) (28.249) 240,0%

Total Recebiveis 1.700.379 2.329.882 -27,0%

(1) A Companhia financia até 80% do preco da unidade para seus clientes quando o empreendimento é entregue. O contas a
receber de unidades concluidas é atualizado monetariamente pela variagéo do indice Geral de Precos de Mercado divulgado
pela Fundagéo Getulio Vargas - IGP-M, acrescido de juros de 12% ao ano e contabilizadas no resultado do periodo na rubrica
“Receitas Financeiras”.

(2) Representado pelos valores a receber das vendas em funcdo da evolugdo financeira da obra (PoC). Os montantes
referentes a atualizacdo monetaria sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “Receita de Venda de Iméveis”, até a
entrega das chaves.

(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda ndo reconhecidas no balanco em virtude do critério de X
reconhecimento de receita pela evolugéo financeira (PoC). Os montantes referentes a atualizagdo monetéaria séo registrados

no resultado do periodo na rubrica “receita de venda de iméveis”, até a entrega das chaves. | \\
(4) Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construcédo, sdo apresentados em virtude do
mesmo percentual de realizagdo, sendo os recebimentos superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC,
registrados no passivo circulante como adiantamento de clientes.

r
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Caixa Liquido e Endividamento

O volume de Divida Liquida da Companhia, composta, exclusivamente, de linhas do financiamento imobiliario do
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), tem se comportado conforme o planejado.

A divida referente a construcdo do projeto EZ Towers, cujo montante encerrou 2014 na ordem de R$367,1
milhdes, foi repassada a Sdo Carlos no 1T15. Desta forma, todas as obrigacdes financeiras relativas a
comercializacdo da Torre A foram quitadas.

Assim, a Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2015 com posicao de Caixa Liquido de R$311,2 milhdes,
com Disponibilidades de Caixa de R$436,5 milhdes. A baixa alavancagem e somente nos niveis de
financiamento a producédo, sempre foi premissa béasica do modelo de negoécio da Companhia. A gestao
conservadora de caixa permite uma posicao diferenciada na captura de oportunidades de negdcio, seja ele na
forma de um novo terreno, ou na aquisi¢do de participacbes. E importante apontar que a EZTEC ainda conta com
R$422,7 milhdes em Recebiveis Performados, remunerados a IGPM + 12% ao ano que, caso seja necessario, sdo
elegiveis a securitizacdo e convertidos em Caixa a qualquer momento.

A EZTEC possui endividamento somente em linhas de financiamento a produgdo, com taxas que variam entre
8,5% + TR ao ano até 10,5% + TR ao ano.

Divida (Caixa) Liquido

Em milhares de Reais - R$

Endividamento de Curto Prazo 53.081 456.491 -88,4%
Endividamento de Longo Prazo 72.214 50.477 43,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa (113.220) (128.411) -11,8%
Aplica¢bes Financeiras (323.296) (106.071) 204,8%
Divida (Caixa) Liquido (311.221) 272.486 -214,2%
Divida EZ Tow ers 0 367.060 -100,0%
Divida (Caixa) Liquido Ex- EZ Towers (311.221) (94.574) 229,1%

TRy
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INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional (Ex-EZ Towers) Var.%

Numero de Empreendimentos Langados 1 2 -50,0% 1 2 -50,0%
VGV (R$ '000) @ 71.984 444.638 -83,8% 71.984 234.139 -69,3%
Area Util Lancada (mil m?) 7.8 77,2 -89,9% 7.8 40,4 -80,7%
Unidades Lancadas (unidades) 44 790 -94,4% 44 638 -93,1%
Valor Médio da Unidade Lancada (R$ '000) 1.636,0 562,8 190,7% 1.636,0 367,0 345,8%
Preco Médio dos Langamentos (R$/nm?) 9.205 5.761 59,8% 9.205 5.790 59,0%
Participacdo EZTEC (%) 100% 70% 30,0 p.p. 100% 72% 27,6 p.p.
VGV EZTEC (R$ '000) @ 71.984 311.247 -76,9% 71.984 169.606 -57,6%
Vendas Contratadas EZTEC (R$ '000) 161.105 142.754 12,9% 161.105 192.301 -16,2%
Vendas Contratadas (unidades) 311 499 -37,7% 311 568 -45,2%

(1) E o VGV total, independentemente do percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicagdo do VGV total pelo percentual de participagdo da Companhia nos empreendimentos.

Operagodes

A EZTEC adota um modelo de negécio totalmente integrado, sendo dividida em 3 unidades: Incorporacéo, que
prospecta, idealiza, projeta e aprova empreendimentos que atendam aos critérios de rentabilidade da Companhia;
Engenharia e Construcéo, que garante a qualidade na execucdo dos empreendimentos, a entrega no prazo e o
controle dos custos; e Imobiliaria, cuja equipe de corretores é responsavel pela manutencdo das fortes
velocidades de venda dos empreendimentos da Companhia. A EZTEC também disponibiliza aos seus clientes a
alternativa de financiamento direto em prazos de até 120 meses, com indice de corre¢do a IGPM + 12% ao ano
apos chaves.

A EZTEC acredita no modelo verticalizado, que possibilita eficiéncia na negociacdo com seus fornecedores,
flexibilidade na criagdo de produtos, exceléncia operacional e maior controle nos processos de incorporacao e
construcgéo.

A Companhia possui uma equipe interna de desenvolvimento que cria os produtos EZTEC, atendendo as
necessidades de seus clientes e trabalhando em conjunto com o0s demais departamentos de incorporacéo.
Antecipando tendéncias, aproveitando ao maximo a &rea disponivel a construcdo, com responsabilidade social e
ambiental, a equipe propria gera valor ao empreendimento e permite uma melhor precificagdo dos produtos. Além
disso, a equipe prépria de desenvolvimento de produtos permite economia de custos, uma vez que reduz gastos
com a contratacdo de escritdrios terceiros.

Nas é&reas de engenharia, orgamento, planejamento e suprimentos, a EZTEC possui 141 colaboradores, além de
3.382 operarios, préprios e terceirizados, em seus canteiros de obra, que permitem a execucao e entrega de todos
0s empreendimentos com os controles e qualidade necessarios, e dentro dos prazos programados. Por ter como
foco a Regido Metropolitana de Sao Paulo, a EZTEC mantém parcerias de longo prazo com seus fornecedores de
materiais e de servi¢os, 0 que ndo soO auxilia na manutengdo dos prazos, como reduz os efeitos da escassez de
mao-de-obra e da inflagdo nos custos de construcéo.

Em 31 de mar¢o de 2015, a EZTEC possuia 32 obras em andamento, sendo 26 obras proprias e 6 obras
terceirizadas com nossos parceiros, totalizando 9.069 unidades em construgéo.

A tabela abaixo detalha os empreendimentos performados pela Companhia em 1T15:

-
e Data de VGV Total % Partic. VGV EZTEC Total %V.endido | \\
Lancamento Lang. (R$ MM) EZTEC (R$MM) Unidades Unidades
Royale Tresor mar/11 132,2 60% 79,3 240 81%
Massimo Nova Saude jun/12 59,1 100% 59,1 108 93%
The View Nova Atlantica juli12 81,0 100% 81,0 200 85%
Total 272,3 219,5 548 85%
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Estoque de Terrenos (Land Bank)

Em 31 de marco de 2015, o Estoque de Terrenos (ex—EZ Towers) totalizou R$6,1 bilhdes em VGV proprio. O
custo médio do landbank, incluindo despesas relativas a ampliagcdo do coeficiente de aproveitamento
construtivo, é de 12,5% do VGV. Neste trimestre, a EZTEC adquiriu o terreno Visconde de Parnaiba, na Zona
Central da cidade de Sao Paulo. Este terreno adiciona R$139,6 milhdes em VGV préprio ao landbank da
Companbhia, a custo médio de 8,6%.

Deve-se destacar que o VGV potencial do landbank nao inclui a Torre B do EZ Towers, destacada no calculo do
NAV no valor de R$636 milhdes.

Para maiores detalhes sobre a localizagdo dos terrenos e empreendimentos da EZTEC pode ser obtido no site
www.eztec.com.br/ri, na sec¢édo “Mapa de Empreendimentos”.

Dados Gerenciais 1T15

Alocacao de Terrenos por Regiao Alocacao de Terrenos por Padréo
% do VGV Préprio % do VGV Préprio
RMSP (1) o
26% Alto Comercial
- Litoral 14% 23%

7%

. Econdmico
1%

Médio-Alto
22%

Cidade SP
67%

(1) Excluida a Cidade de S&o Paulo, representada
dessa forma pelos outros 38 municipios da Regido
Metropolitana de S&o Paulo (RMSP).

Alocacéo de Terrenos por Idade

Alocacao dos Projetos por Tamanho % do VGV Préprio
% do VGV Préprio
R$100 - R$200 21%%/§ 2012

milhdes 2010
(7 projetos)
18%

i 8%

R$50 - R$100 milhdes

(14 projetos) .
16% e

2008

' 6%

< R$50 milhdes
(5 projetos)

3% 2007

9%

2015
2%

R$200 - R$500
milhdes
(7 projetos)
38%

> R$500 milhdes
(2 projetos)
25%




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2015 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPAGCOES S/A Verséo :

Lancamentos

A EZTEC lancou, primeiro trimestre de 2015, um projeto residencial na Zona Sul de S&o Paulo, o Splendor
Ipiranga, com 44 unidades de alto padrdo, com metragens de 170 a 330m2, para um VGV EZTEC de R$72,0
milhdes. Esse € um projeto cujas unidades vendidas a partem de R$1,5 milh&o e estava 64% vendido até o final
do trimestre, ja gerando Receita a partir do 1T15.

Langamentos Lancamentos Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)
77% | 580 ,
N i p— ° I _ '\60/0 :
! i !
R | 1.351
| mer == ) 1.068 |
_ | 170 887 :
m - m -
; L
1T14 1T15 4T14 1T15 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1T15

A tabela abaixo fornece informacdes dos novos empreendimentos imobiliarios langados em 2015:
VGV

Empreendimento Terreno Regido Unid VGV Total % EZTEC EZTEC % Segmento Padrao
P ' gt D =YV 1V ) B Vendido %9
(RSMM)
1T15
Splendor Ipiranga Agostinho Gomes Cidade SP 44 72,0 100,0% 72,0 64% Residencial Alto
Total 44 72,0 100% 72,0 64%

A EZTEC disponibiliza em seu site de Relagdes com Investidores (www.eztec.com.br/ri), nas secdes Histérico de Lancamentos e Empreendimentos EZTEC, informagdes sobre os
langamentos realizados desde 2005. Com esta iniciativa a Companhia busca manter seus investidores e clientes informados sobre as caracteristicas de cada empreendimento langado.
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Projeto Splendor Ipiranga
Vista Area
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Vendas

As vendas, no primeiro trimestre, cresceram 13% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo
R$161,1 milhfes, destacando que R$116,6 milhdes corresponderam a unidades lancadas em trimestres
anteriores.

Analisando as vendas realizadas no trimestre, destaca-se a performance do Splendor Ipiranga, cujo volume
comercializado superou R$44 milhdes. Em um periodo em que o mercado demonstra-se mais desafiador, a
EZTEC consegue ofertar produtos competitivos, que obtém a liquidez desejada com margens elevadas. Sobre
estoque, € importante ressaltar que 11% das vendas trimestrais foram de unidades langadas até 2012 que, na
pratica, séo projetos concluidos ou praticamente concluidos. Além disso, a Companhia continua vendendo, de
forma consistente, os produtos lancados em 2014, elevando o percentual médio vendido dos projetos de 58% ao
final de 2014 para 67% no 1T15; representando 43% do volume trimestral vendido. Desta forma, a Companhia
mantém plena confianca na estratégia adotada, que permite seguir langando novos projetos sem perder o foco em
estoque.

Vendas Contratadas Vendas Contratadas Acum.
% EZTEC (R$ MM) % EZTEC (R$ MM)
13% ! -16%
! = b |
1 : — chGRe |
: 1.043 :
Lo 192 884 876 881 |
143 ! 748 |
| 565 | 161
1T14 1T15 4T14 1T15 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1T15
Dados Gerenciais - 1T15 Vendas Contratadas por Padrao
% do VGV Préprio
. Vendas
Periodo Lancamento o EZTEE % Total
NS 44539.023 27,6%
4T14 28.270.174 17,5%
311 1119.680 0,7% Super-Econémico
211 8733183  54% 2% 7
U 31763.500 19,7% Comercial S
2013 28.299.285 17,6% 2%
2012 -1290.428 -0,8%
2011 -1136.170 -0,7%
2010 20.698.885 12,8%
2009 107.670 0,1%
Até 2008 0 0,0% " A
4 10-All0
Atto At
33% :

v: \

Segue abaixo o calculo VSO (Vendas Sobre Oferta), indice que reflete a liquidez dos produtos originados. Com
objetivo de eliminar o efeito da valorizacdo do preco de venda no tempo, que ocasiona distor¢cdes entre o estogue
inicial e as vendas contratadas, a EZTEC adota o metro quadrado como medida de estudo do indice VSO.

VENDA SOBRE OFERTA (VSO) 1T15 1T14 o
+ Estoque Inicial (nm?) 185.371 159.189 ;
+ Langcamentos no periodo (m?) 7.820 54.030 i)
=Estoque + Langamento (m?2) 193.191 213.219 -
- Vendas no periodo (nm?) 22.096 23.511
=Estoque Final (m?2) 171.095 189.707
VSO (%) 11,4% 11,0%

*Lancamentos, Vendas e Estoque de 2014 e 2015 estao considerando a aquisi¢do de 30% de participa¢é@o no projeto Cidade Maia.
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Buscando fortalecer a marca e garantir qualidade no servigco prestado, a Companhia vem fortalecendo a sua
equipe interna de vendas, que atualmente conta com mais de 1.000 corretores. Esta for¢a de vendas exclusiva é
responsavel por 78,5% das vendas realizadas em 1T15. E importante destacar que, mais do que o ganho da
corretagem, a equipe de vendas gera: [i] maior liquidez ao estoque, sendo responsavel por praticamente todas as
vendas de unidades ja entregues; [ii] inteligéncia de mercado, por captar informacdes de tendéncias de consumo
para Companhia; e [iiil melhor precificagdo dos produtos, ao conseguir comunicar aos clientes os diferenciais
produzidos pela EZTEC. Abaixo, a evolugéo da participacdo da equipe exclusiva de vendas EZTEC em relacé@o as

empresas imobiliarias contratadas.

2010

TEC
Vendas
55%

TEC

- - Vendas
6%

Brokers
33%

2011 2012

TEC ) TEC
Vendas i . Vendas
55% -~ - 55%

Brokers
45%

- Brokers
15%

Brokers
21%
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Unidades em Estoque

Total

Data % Vendido Estoque % EZTEC Estoque Unidades Estoque Vagas

(Unid.) (Unid.) (R$) (R$)

Empreendimento Unidades

Lancamento

Lancadas

2009 e Anteriores

Clima do Bosque jun/07 208 100% 1 100% 430.860 0
Bell'Acqua abr/08 152 99% 2 100% 868.940 0
Splendor Square jun/08 112 99% 1 100% 1.145.209 0

Reserva do Bosque out/09 267 100% 1 50% 125.134 0

2010

Gran Village Club jan/10 324 100% 1 100% 449.809 0

Clima Mascote fev/10 176 99% 2 100% 1.649.648 125.030

Massimo Residence mar/10 108 99% 1 50% 335.081 33.755

Up Home abr/10 156 99% 1 100% 499.612 399.600

Quinta do Horto mai/10 119 93% 8 100% 5.497.501 598.046

Sky jun/10 314 96% 12 90% 7.064.780 468.058

Royale Prestige out/10 240 87% 31 60% 25.094.803 499.500

Art'E out/10 162 93% 11 50% 5.282.913 99.101

Gran Village Vila Formosa nov/10 308 99% 4 100% 1.612.190 740.426

2011

NeoCorporate Offices jan/11 297 74% 77 100% 60.771.822 6.532.806

Trend Paulista Offices fev/11 252 88% 30 50% 13.220.099 448.350

Quality House Sacoma fev/11 216 99% 3 100% 1.092.383 355.506

Royale Tresor mar/11 240 81% 45 60% 20.199.638 622.710

Supéria Pinheiros jun/11 108 90% 11 100% 7.035.524 0

Chateau Monet jun/11 163 70% 49 100% 39.734.848 466.200

Still Vila Mascote jun/11 150 75% 38 50% 9.927.424 559.040

Sophis Santana set/11 50 64% 18 100% 44.401.590 0

Royale Merit nov/11 160 72% 45 60% 23.078.047 353.033

Vidabella 6 a 10 dez/11 480 93% 36 60% 2.975.616 0

Up Home Vila Carrao dez/11 156 85% 23 100% 12.039.258 682.734

Vivart Tremembé dez/11 158 74% 41 100% 16.901.665 366.300

Gran Village Sdo Bernardo dez/11 474 85% 70 100% 29.182.220 498.601

2012

Neo Offices fev/12 96 82% 17 100% 8.414.136 0

Bosque Ventura mar/12 450 94% 27 70% 8.295.059 228.438

Massimo Nova Salde jun/12 108 93% 8 100% 5.001.450 444.000

In Design jun/12 422 91% 37 100% 9.837.746 855.000

The View Nova Atlantica jul/12 200 85% 30 100% 15.753.485 1.105.394

Green Work jul/12 369 85% 57 100% 23.984.324 8.022.079

Up Home Santana ago/12 96 51% 47 100% 23.594.351 0

Chéacara Cantareira set/12 292 82% 53 50% 14.808.137 157.500

Prime House Sao Bernardo set/12 508 84% 83 100% 27.321.300 0

Parque Ventura out/12 508 93% 38 70% 11.528.365 146.697

Jardins do Brasil - Abrolhos out/12 498 81% 95 27,5% 13.315.279 201.479

Jardins do Brasil - Amazonia out/12 324 76% 78 27,5% 20.910.042 84.414
Brasiliano nov/12 162 86% 23 45% 5.592.846 24.789

2013

Premiatto Sacoma fev/13 138 85% 21 100% 8.550.565 734.654
Splendor Vila Mariana mar/13 34 88% 4 100% 8.344.251 0

Le Premier Paraiso mar/13 40 68% 13 100% 31.070.255 0

EZ Mark mai/13 323 61% 127 100% 137.789.526 4.488.922

Jardins do Brasil - Mantiqueira jun/13 498 92% 39 27,5% 5.535.372 391.305
I 424 87% 56 27,5% 4.769.386 0" ¢
Brasil - Torre Sao Paulo .
Centro Empresarial Jardinsdo 5,13 424 81% 80 27,5% 6.813.409 o | \\
Brasil - Torre Osasco |
Quality House Ana Costa set/13 238 56% 105 100% 50.124.706 135.000 ;
Massimo Vila Mascote set/13 162 59% 66 100% 55.900.597 313.736

Cidade Maia - Jardim dez/13 280 78% 61 100% 31.990.624 1.488.637

Cidade Maia - Praga dez/13 451 76% 108 100% 48.838.751 2.121.349 5
Cidade Maia - Alameda dez/13 448 87% 57 100% 16.971.420 225.000 ¥
2014 i
Cidade Maia - Botanica mar/14 566 69% 173 100% 79.810.813 1.851.012
Cidade Maia - Reserva mar/14 224 51% 109 100% 88.068.824 1.638.000 4
Magnifico Mooca mai/14 162 94% 10 50% 2.906.132 220.000

San Felipe - Palazzo jun/14 48 81% 9 100% 8.449.254 165.000

San Felipe - Giardino jun/14 104 52% 50 100% 43.241.697 220.000
'J-(e)rzr;om'er hlat Camposida jul/14 108 83% 18 100% 20.301.364 110.000

Prime House Parque Bussocabz out/14 568 62% 214 65% 45.153.401 0

Legitimo Santana dez/14 70 63% 26 100% 18.259.440 440.000

2015

Splendor Ipiranga fev/15 44 64% 16 100% 26.019.238
Total 14.937 2.517 1.257.882.158 42.589.946

SR o 'r‘rﬂ
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Dados Gerenciais — 1T15
Estoque por Padrédo Estoque por Status da Obra

Comercial
Em Obras
22% 64%

Alto
12%

Lancamento
7%

) Médio Performado
Médio-Alto 35% 29%
31%
Estoque por ano de Entrega Total Estoque
R$ '000 R$ '000
o K 3
<=2014 ] 91% 3.076.492 332.413

2015 10,¢ 85% ‘ 867.294 161.836

2017 | 7% 1.529.913 462.730

6.638.704 1.300.767
% Vendido 1T15 % % Vendido « % Em Estoque \ T )

80,4% Vendido
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PROJETO CORPORATIVO EZ TOWERS

Com obras iniciadas em 2012, a Torre A do EZ Towers foi entregue
em dezembro de 2014, com a Torre B tendo entrega programada
para o final de 2015.

Conforme divulgado em 16 de abril de 2015, a operacdo de venda
da Torre A do projeto EZ Towers para a Sao Carlos
Empreendimentos e Participagdes S.A. foi concluida no primeiro
trimestre de 2015. Desta forma, com a entrega da Torre A em
dezembro de 2014 e a outorga da escritura definitiva de compra e
venda em margo de 2015, as obrigagBes financeiras contratuais
foram integralmente assumidas pela Sao Carlos.

O contrato de Alienacdo e Aquisicdo da Torre A do projeto EZ
Towers, teve valor de R$564 milhGes. A receita da venda esta
sendo reconhecida desde o 1T13 e de acordo com a evolucédo da
obra, conforme o método PoC (percentage of completion), devendo-
se descontar os efeitos de Ajuste Valor Presente (AVP). Até 31 de
marc¢o de 2015, o custo total incorrido para o projeto, considerando a
construgédo das duas torres, era de R$468,7 milhdes.

Representagao Artistica O formato de pagamento do valor da venda foi dividido em dois tipos

de parcelas: [i] Parcelas Determinadas corrigidas pelo INCC, sendo

que a primeira delas ja foi paga ainda no 1T13, no valor de R$58 milhdes, a segunda e terceira pagas no 4T14 e

1T15; e [ii] em Parcelas Variaveis, relacionadas aos encargos do Financiamento & Construgdo e que foram pagas
ao longo da construcéo do projeto.

O gréfico abaixo mostra a evolucdo pelo método PoC do projeto EZ Towers:

98% 100%

= (%) Acumulado
(%) Periodo

20% L0 2205 25%

4% 4% 2%
o T 9% gy 9% 9% gy )
0

19 3% 3% 3% \ -

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15

Foto Area de Acesso - EZ Towers em 27 de abril de 2015
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MERCADO DE CAPITAIS

Versao :

Composicao Acionaria

Listada no segmento do Novo Mercado de governanga corporativa sob o cédigo EZTC3, a EZTEC possuia, em 30
de marco de 2015, 146.724.120 acdes ordinarias e um free float de 33,9%, que corresponde a 49.727.493 acdes.

Em AGE realizada em 30 de abril de 2015, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de
R$169.999.991,70, passando o capital social da Companhia para R$1.219.999.991,70, capitalizando parte da
Reserva de Lucros da Companhia no referido valor, com a emisséo de 10.334.346 novas agOes ordinarias.

Ativo Liquido

A Companhia tem demonstrado trimestralmente desde 2008, o calculo de seus ativos liquidos, com objetivo de
ressaltar, através de uma sintese das informac8es contabeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial intrinseco
da Companhia, ainda néo refletido, completamente, nas demonstragées contabeis:

Célculo do Ativo Liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Contabilidade - Controladora 1.744.367 1.732.113
(+) Caixa e Aplicacdes Financeiras 436.516 257.676
(-) Divida Bruta (125.295) (351.524)
(-) Dividendos a Pagar (162.652) (139.172)
(+) CEPAC - -

(+) Recebiveis Nao Performados 1.277.647 1.850.541
(+) Recebiveis Performados 422.732 282.498
(-) Obrigac6es de Construcao (814.687) (684.634)
(+) Terrenos em Estoque ® 718.780 580.716
(-) Terrenos / Aquisicéo de Cotas a Pagar @ (116.770) (138.155)
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 23.012 30.426
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 85.084 43.741
Estoque Gerencial 1.936.472 2.021.059
(+) Unidades em Estoque © 1.300.472 1.372.414
(+) Projeto em Construcéo EZ Tow ers 636.000 636.000
(+) Vendas em Cladsula Suspensiva - 12.645
Ativo Liquido Com partilhado 512.857 425.431
Ativo Liquido Ajustado Total 4.193.696 4.178.603
Total de Agles 146.724 146.724
Valor por agdo estimado no Ativo Liquido Ajustado 28,58 28,48

(1) Valor de terrenos a custo de aquisig&o.

(2) Contas a pagar pela aquisicdo de terrenos e aquisicéo de cotas de participacdo em projetos.

(3) Unidades em estoque em funcéo da tabela de preco vigente.

Importante ressaltar que os terrenos em estoque estdo considerados a valor contabil, ou seja, valor efetivamente
pago no momento da transacdo, desconsiderando a valorizagdo real que ocorreu no periodo. Além disso, o
célculo de Ativo Liquido desconsidera o VGV potencial de R$6,1 bilhdes que estes terrenos podem gerar.

Retorno sobre Patriménio Liquido
No grafico abaixo, demonstramos a rentabilidade da EZTEC sob a ética de retorno sobre patrimdnio (return on

equity — ROE). O ROE de 2013 foi positivamente impactado pelo reconhecimento de receita da venda da Torre A
do projeto corporativo EZ Towers, uma vez que as obras ja estavam em andamento quando a venda ocorreu. Os
impactos desta venda deverdo ser percebidos até o final de 2015, quando a constru¢do do projeto deve estar
concluida. A Companhia optou pelo crescimento com rigido controle da sua operacdo e através da geracao
propria de caixa e com baixa alavancagem. Desta forma, os patamares de retorno observados séo reflexos de
uma operacdo eficiente, que cresce com margem bruta elevada e racionalizac@o das despesas comerciais |e
administrativas, resultando em forte giro de ativos e margem liquida muito acima da média do setor.

Lucro Liquido (R$ MM) e Retorno sobre Patrimdnio (%)
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TELECONFERENCIAS E CONFERENCIAS

Segue abaixo as informacdes de acesso para as teleconferéncias dos resultados do primeiro trimestre de 2015:

Teleconferéncia com Webcast (em portugués)

Data: 08 de maio de 2015

Horario: 10h30 (horario de Brasilia)
09h30 (horario de Nova lorque)

Telefone: +55 (11) 3728-5971

Cadigo: EZTEC

Replay: +55 (11) 3127-4999

Cédigo: 29479311

Webcast: www.eztec.com.br/ri

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ri), na secdo de Relacdes
com Investidores.

Teleconferéncia com Webcast (em inglés)

Data: 08 de maio de 2015

Horario: 09h30 (horario de Brasilia)
08h30 (horario de Nova lorque)

Telefone: +1 (412) 317-6776

Cédigo: EZTEC

Replay: +1 (412) 317-0088

Cédigo: 10063342

Webcast: www.eztec.com.br/ir

Os links de acesso estardo disponiveis no website da Companhia (www.eztec.com.br/ir), na secdo de Relacdes
com Investidores.

Relacionamento com os Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes S.S. ndo prestaram durante 1T15 outros servigos que néo os relacionados com auditoria externa. A politica da empresa na contratagéo de servigos de auditores independentes
assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

Informagdes néo financeiras e/ou ndo contabeis como, por exemplo, o EBITDA, volume de vendas e VGV langado, além da demonstracéo de resultados do 4T14, ndo foram auditadas pelos
auditores independentes.

Disclaimer: Este comunicado contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da
EZTEC S.A.. Estas s&o apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragéo da EZTEC S.A. em relag&o ao futuro do negécio e seu continuo acesso
a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicées de mercado, regras governamentais,
pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacéo arquivados pela EZTEC S.A.
e estdo, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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ANEXO I: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demostracdo de Fluxo de Caixa Consolidado

Periodos findos em 31.marco
Valores expressos em milhares de reais - R$

Lucro Liquido 133.106
Ajustes para Reconciliar o Lucro Liquido com o Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais: (28.419)
Ajuste a Valor Presente Liquido dos Impostos 1.924
Variagdo Monetaria e juros, liquidos (10.123)
Deprecia¢cbes e Amortizac6es 2.171

Amortizag6es de agio mais valia -
Ganho em investimentos com compra vantajosa -
Baixa de Investimentos -
Equivaléncia Patrimonial (29.641)
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e com recolhimento diferidos 7.250
Baixa de Imobilizado -

(Aumento) Reducéo dos Ativos Operacionais: 400.591
Contas a Receber de Clientes 464.648
Iméveis a Comercializar (68.868)
Aquisicdo CEPAC -
Despesas Antecipadas 991
Demais Ativos 3.820
Aumento (Reducéo) dos Passivos Operacionais: 88.473
Adiantamento de Clientes 67.811
Juros Pagos (11.186)
Dividendos recebidos de controlada 29.448
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (6.105)
Fornecedores (723)
Outros Passivos 9.228
Caixa Gerado (Aplicado) nas Atividades Operacionais 593.751
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: (227.219)
Aplicac6es Financeiras (237.876)
Resgate de titulos financeiros 26.539
Agio na Aquisi¢éo de Investimentos -
Aquisicdo de Investimentos (15.818)
Aquisicdo de Bens do Imobilizado (64)
Agio na aquisi¢do de participagdo de nédo controladores -
Caixa Aplicado nas Atividades de Investimentos (227.219)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: (381.723)
Dividendos Pagos -
Captacao de Empréstimos e Financiamentos 181.891
Efeito de participagéo de acionistas néo controladores nas controladas (43)
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos (563.571) @
| \
Caixa Gerado pelas nas Atividades de Financiamentos (381.723) \
Aumento (Redugédo) do Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa (15.191) i
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 128.411
Caixa e Equivalentes de Caixano Fim do Exercicio 113.220 \
I

"'W‘-w"
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ANEXO II: RECEITA POR EMPREENDIMENTO

mpreendimento Lan;a:l:nto Data Entrega Contratual % EZTEC %(‘{ﬁ‘?i)d ° Ac:;ﬁ::a @
2007
Evidence mar/07 set/10 50% 100% 41.367
Clima Bothanico mar/07 dez-09 e mar-10 100% 100% 147.166
Vert mar/07 fev/10 100% 100% 51.772
Clima do Bosque jun/07 mar/10 100% 100% 85.294
Sports Village Ipiranga set/07 jul/10 100% 100% 93.401
Quality House Lapa out/07 nov/10 100% 100% 100.549
Ville de France out/07 mar-09, mai-09, ago-10 e nov-10 50% 100% 53.678
2008
Clima do Parque mar/08 set/10 100% 100% 150.733
BellAcqua abr/08 out/10 100% 99% 43.027
Prime House Vila Mascote jun/08 abr/11 100% 100% 57.485
Splendor Square jun/08 fev/11 100% 99% 80.593
Premiatto jun/08 jul/11 50% 100% 75.407
Mundeo jun/08 out/10 100% 100% 26.626
Splendor Klabin set/08 mar/11 90% 100% 46.681
Vidabella 1 out/08 jun/10 50% 100% 7.254
Chécara Sant'Anna nov/08 ago/11 50% 100% 77.487
2009
Supéria Moema mar/09 set/11 100% 100% 71.925
Capital Corporate Office mai/09 nov/12 100% 100% 308.843
Le Premier Ibirapuera Parc jun/09 jun/12 100% 100% 88.443
Vidabella 2 jul/09 jun/10 50% 100% 7.170
Supéria Paraiso ago/09 nov/11 100% 100% 61.539
Vidabella 3 out/09 mar/11 50% 100% 9.905
Vidabella 4 out/09 mar/11 50% 100% 9.951
Vidabella 5 out/09 mar/11 50% 100% 9.989
Reserva do Bosque out/09 mai/12 50% 100% 29.662
Quality House Jd. Prudéncia nov/09 set/12 100% 100% 73.095
2010
Gran Village Club jan/10 dez/12 100% 100% 116.417
Clima Mascote fev/10 dez/12 100% 99% 101.656
Massimo Residence mar/10 set/12 50% 99% 34.085
Up Home abr/10 jan/13 100% 99% 75.944
Quinta do Horto mai/10 fev/13 100% 93% 72.444
Prime House Sacomd mai/10 mai/13 100% 100% 51.094
Sky jun/10 out/13 90% 96% 155.947
Varanda Tremembé jun/10 abr/13 100% 100% 51.758
Sophis set/10 out/13 100% 100% 110.599
Royale Prestige out/10 set/13 60% 87% 108.277
Art'E out/10 nov/13 50% 93% 63.448
Gran Village V. Formosa nov/10 dez/13 100% 99% 118.484
2011
NeoCorporate Offices jan/11 fev/14 100% 74% 143.132
Up Home Jd. Prudéncia fev/11 jan/14 100% 100% 73.372
Trend Paulista Offices fev/11 dez/13 50% 88% 77.436
Quality House Sacoma fev/11 fev/14 100% 99% 74.780
Royale Tresor mar/11 mar/14 60% 81% 59.364
Supéria Pinheiros jun/11 ago/14 100% 90% 54.335
Chateau Monet jun/11 ago/14 100% 70% 97.261
Still Vila Mascote jun/11 nov/14 50% 75% 29.270
Sophis Santana set/11 set/14 100% 64% 74.065
Royale Merit nov/11 mar/15 60% 72% 57.378
Vidabella 6 a 10 dez/11 Set-13 e Set-14 50% 93% 25.383
Up Home Vila Carrdo dez/11 jan/15 100% 85% 68.904
Vivart Tremembé dez/11 ago/14 100% 74% 50.794
Gran Village Séo Bernardo dez/11 dez/14 100% 85% 162.208
2012
Neo Offices fev/12 mar/14 100% 82% 34.396
Bosque Ventura mar/12 ago/15 70% 94% 91.617
Terrago do Horto mai/12 ago/12 100% 100% 11.994
Massimo Nova Satide jun/12 mar/15 100% 93% 60.978
In Design jun/12 jul/15 100% 91% 98.236
The View jul/12 abr/12 100% 85% 81.300
Green Work jul/12 abr/15 100% 85% 107.650
Up Home Santana ago/12 ago/15 100% 51% 21.449
Chéacara Cantareira set/12 jan/16 50% 82% 39.916
Prime House Sao Bernardo set/12 out/15 100% 84% 100.904
Parque Ventura out/12 jan/16 70% 93% 86.854
Jardins do Brasil - Abrolhos out/12 jan/16 28% 81% 43.915
Jardins do Brasil - Amazonia out/12 jan/16 28% 76% 47.830 )
Brasiliano nov/12 set/15 45% 86% 28.452 v g
Dez Cantareira dez/12 abr/15 50% 100% 23.201 \
2013 . \
EZ Towers jan/13 dez/15 100% 50% 603.414
Le Premier Paraiso mar/13 fev/16 100% 68% 44.812
Premiatto Sacoma fev/13 jan/16 100% 85% 36.110
Splendor Vila Mariana mar/13 out/15 100% 88% 54.445
EZ Mark mai/13 fev/16 100% 61% 129.884
Jardins do Brasil - Mantiqueira jul/13 nov/16 28% 92% 27.452
Centro Empresarial Jardins do Brasil - Torre Sdo Paulo jun/13 set/16 28% 87% 14.448 N
Centro Empresarial Jardins do Brasil - Torre Osasco jul/13 set/16 28% 81% 13.784 -
Massimo Vila Mascote set/13 set/16 100% 59% 37.880 N
Quality House Ana Costa set/13 fev/17 100% 56% 22.611 ‘
Cidade Maia - Alameda dez/13 mar/17 100% 87% 26.939 ! ‘
Cidade Maia - Jardim dez/13 mar/17 100% 78% 26.617 :
Cidade Maia - Praca dez/13 mar/17 100% 76% 31.707 {
2014
Cidade Maia - Botanica mar/14 ago/17 100% 69% 29.941
Cidade Maia - Reserva mar/14 nov/17 100% 51% 8.160
Magnifico Mooca mai/14 set/17 50% 94% 10.841
San Felipe - Palazzo jun/14 ago/17 100% 81% 10.326
San Felipe - Giardino jun/14 ago/17 100% 52% 12.699
Prime House Bussocaba out/14 nov/17 65% 62% 5.793
Le Premier Flat Campos do Jorddo jul/14 out/17 100% 83% 16.924
Legitimo Santana dez/14 set/17 100% 63% 8.567
2015

Splendor Ipiranga fev/15 abr/18 100% 64% 10.761

1) Considera a receita de venda de imdveis (liquida de distratos), atualizagdo monetaria e financeira ponderada pela participagdo da Companhia.
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GLOSSARIO

Alto Padréo: Unidade com preco de venda acima de R$8.000,01 por metro quadrado, na data do langamento.

CEPACSs: Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras publicas de urbanizagéo,
sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de construcdo de uma area. Os CEPACs séo
considerados ativos de renda variavel, uma vez que sua rentabilidade estd associada a valorizacdo dos espacos
urbanos e podem ser negociados no mercado secundario da Bovespa.

Custo de Imoéveis Vendidos: Composto pelo custo de terreno, desenvolvimento de projeto (incorporacédo), custo
de construcéo e despesas relacionadas ao financiamento a producao (SFH).

Land bank: Banco de Terrenos que a EZTEC detém para futuros empreendimentos que poderdo ser adquiridos
em espécie, utilizagao do caixa ou através de permuta com unidades do préprio empreendimento.

Médio-Alto Padrdo: Unidade com prego de venda entre R$6.000,01 e R$8.000,00 por metro quadrado, na data
do lancamento.

Médio Padrdo: Unidade com preco de venda entre R$4.000,01 e R$6.000,00 por metro quadrado, na data do
langcamento.

Método POC (Percentage of Completion): De acordo com as praticas contabeis no Brasil, as receitas séo
reconhecidas através do método contabil de Evolugédo Financeira da Obra (“PoC”), medindo-se o andamento da
obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em relagédo ao total de custos orcados.

Padrdo Econémico: Unidade com preco de venda entre R$2.500,01 até R$4.000,00 por metro quadrado, na data
do langamento.

Padrdo Super Econ6mico: Unidade com preco de venda inferior a R$2.500,00 por metro quadrado, na data do
langcamento.

Patriménio de Afetacdo: Regime pelo qual o patrimbnio do empreendimento permanece segregado do
patriménio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do empreendimento também néo é afetado em caso
de faléncia ou insolvéncia do incorporador. Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET
(Regime Especial Tributario), com o beneficio tributario de uma aliquota consolidada de imposto
(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados: Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar: Corresponde as vendas contratadas cuja receita é apropriada em periodos
futuros em funcéo da evolucéo financeira da obra.

Resultado de Venda de Imo6veis a Apropriar: Em fungdo do reconhecimento de receitas ser decorrente da
evolucao financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorpora¢do de contratos assinados € reconhecida em
periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar corresponde as vendas contratadas
menos o custo or¢ado de construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos futuros.

v
ROE (Return On Equity): Em portugués Retorno sobre o Patriménio Liquido. Indicador financeiro que mede o *
retorno do capital investido pelos acionistas (patriménio liquido). Para calcula-lo, basta dividir o lucro liquido da \\
empresa pelo seu patrimdnio liquido. :
Vendas Contratadas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes as vendas de Unidades prontas @
para entrega futura.

c

D

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades d
um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no langamento.

=
W
=
-
.

VGV EZTEC (Valor Geral de Vendas EZTEC): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas
as Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no langament
proporcionalmente a sua participacdo no empreendimento.

SR o .Yw‘
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Notas Explicativas

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NO:I'AS EXPLICATIVAS AS INFORMACC)ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA O PERIODO DE
TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2015
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

A EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede na Avenida
Republica do Libano, 1.921, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, esta listada no Novo Mercado
desde 21 de junho de 2007, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA S.A., sendo suas
acoes negociadas por meio do codigo “EZTC3”, atuando como “holding” das empresas mencionadas na Nota
Explicativa n° 8.

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, mantém preponderantemente
caracterizados em seu objeto social: (a) a incorporagdo e comercializacdo de empreendimentos imobiliarios
de qualquer natureza, inclusive por meio de financiamento; (b) a administracéo e locacao de imdveis proprios;
(c) o loteamento de terrenos; (d) a construcdo de condominios; (e) a prestacdo de servicos relativos a
construcdo, supervisdo, estudos e projetos e a execucao de quaisquer obras e servigcos de engenharia civil em
todas as suas modalidades técnicas e econémicas; e (f) a participacdo em outras sociedades, empresarias ou
ndo, na qualidade de socia, cotista ou acionista.

2. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS

As informacgbes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de maneira
consistente com as praticas contabeis descritas na nota explicativa n°® 2 as demonstracdes financeiras anuais,
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e portanto devem ser
lidas em conjunto.

Especificamente, as informacdes financeiras intermediarias consolidadas estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, incluindo a Orientacio OCPC 04 — Aplicacdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as entidades de incorporacdo imobiliaria brasileiras, no que diz respeito ao
tratamento do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagéo
do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias.

A preparacdo de informacdes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas contébeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das
praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis
para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos
decorrentes das revisdes das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo findo em 31 de margo de 2015.

No caso de informacBes ndo contabeis e/ou ndo financeiras, contidas nessas informacgdes financeiras
intermediarias, tais como, volume de vendas, dados contratuais, receitas e custos ndo reconhecidos nas
unidades vendidas, projecdes econémicas, seguros e riscos ambientais, ndo foram revisadas pelos auditores
independentes.
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Notas Explicativas

Em maio de 2014, o IASB e 0 FASB emitiram conjuntamente o IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes,
com a finalidade de esclarecer e convergir o reconhecimento de receitas inclusive na operagéo de incorporagao
imobiliaria, a ser adotada a partir de 1° de janeiro de 2017. A Administracdo da Companhia aguarda a edi¢éo
do correspondente normativo no Brasil pelo CPC para analise dos possiveis impactos em suas informacdes
financeiras intermediarias.

3. CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

S&o representados por:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Caixa e bancos 8.191 11.185 80.338 79.536
Aplicagoes financeiras - opera¢fes compromissadas 5.985 7.442 32.882 48.875
14.176 18.627 113.220 128.411
As aplicacdes financeiras em operacdes compromissadas possuem remuneracdo que variam de 90,0% a
100,0% do CDI.

4. APLICACOES FINANCEIRAS

Os montantes em 31 de marco de 2015 de R$169.803 e R$323.296 (R$86.932 e R$106.071 em 31 de
dezembro de 2014), na Controladora e no Consolidado, respectivamente, referem-se a aplicagoes em CDBs e
fundos de investimentos ndo exclusivos, e séo classificadas como “Disponiveis para Negociagdo” Cujo
vencimento é de curto prazo e com alta liquidez, a serem utilizadas de acordo com as necessidades de caixa
da Companhia.

As taxas de remuneracdo variam de 100,0% a 104,0% do CDI. Todas as aplicacbes financeiras estdo
mensuradas com base no custo amortizado com os seus efeitos reconhecidos no resultado.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Clientes por incorporacdo de imoveis - obras concluidas 422.732 444,192
Clientes por incorporagédo de imdveis - obras em construgéo (*) 511.823 948.290
Duplicatas a receber — servigos 2.988 19

937.543 1.392.501

Circulante (Nota 10) 678.282 1.060.113
N&o circulante (Nota 10) 259.261 332.388

(*) Valores liquidos de ajuste a valor presente, em 31 de marco de 2015, no montante de R$23.012 (R$21.089
em 31 de dezembro de 2014). A taxa média utilizada para o periodo findo em 31 de marco de 2015 foi
de 6,2% ao ano (6,0% ao ano em 31 de dezembro de 2014) para as contas a receber das unidades nédo
entregues.
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Notas Explicativas

A composicéo da parcela do ativo ndo circulante (parcelas a vencer a partir de abril de 2016, para 31 de margo
de 2015), em 31 de marco de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, por ano de recebimento, é demonstrada a

sequir:
Consolidado
Ano 31/03/2015 31/12/2014
2016 59.215 180.098
2017 116.723 78.700
2018 31.886 25.312
A partir de 2019 51.437 48.278

259.261 332.388

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber em 31 de marcgo de 2015 e 31 de

dezembro de 2014:
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
A vencer 727.871 1.181.350
Vencidos:
Até 30 dias 51.006 44.129
De 31 a 60 dias 3.785 97.238
De 61 a 90 dias 16.925 5.388
De 91 a 120 dias 78.060 3.235
Acima de 120 dias 59.897 61.161

209.673 211.151
937.543 1.392.501

Em 31 de marc¢o de 2015, do total de titulos vencidos, 79,5% referem-se a clientes que estdo em fase de analise
e obtencdo de financiamentos bancarios para quitacdo de seu saldo devedor por repasse bancério, e conforme
julgamento da administracdo, ndo ha expectativa de perdas sobre esses valores.

As referidas operacdes estdo garantidas por alienagéo fiduciaria dos imdveis financiados quando esta for a
origem dos créditos imobiliarios.
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6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Imdveis concluidos 136.008 122.233
Imoveis em construcéo 399.866 373.341
Terrenos para novas obras 718.780 728.281
Encargos financeiros 28.446 22.927
Adiantamento para fornecedores 22.638 23.299

1.305.738 1.270.081
Circulante 683.916 635.957
Né&o circulante 621.822 634.124

Em 31 de marco de 2015, os terrenos com lancamento previsto para abril de 2016 em diante foram
classificados no ativo ndo circulante.

A Administragdo da Companhia avalia anualmente seus “Terrenos para novas obras”, a preco de mercado e,
com base no resultado dessas avaliacdes, avalia a necessidade de ajuste, por reducdo do valor recuperavel.
Para o fechamento destas informaces financeiras intermediarias, ndo foram identificados indicios de perda
destes ativos.

7. TRIBUTOS A COMPENSAR

S&o representados por:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (*) 13.441 17.710 14.214 18.510
Outros 6 7 1.091 952

13.447 17.717 15.305 19.462
Circulante - - 1.851 1.745
Na&o circulante 13.447 17.717 13.454 17.717

(*) O valor do imposto de renda sobre aplicag@es financeiras representa retengdes ocorridas, incluindo de anos anteriores, que, em consonancia
com o disposto no artigo 66 da Lei n° 8.383/91, com nova redacdo dada pelo artigo 58 da Lei n°® 9.069/95, estabelece o direito de
compensagdo com impostos de mesma natureza ou pedido de restituigdo, o que assegura a Companhia sua plena realizagdo a valores
atualizados. A Companhia ja entrou com pedido de restituicdo de parte desse valor, tendo recebido parcialmente os valores solicitados,
devidamente atualizados.
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8. INVESTIMENTOS

Controladora

Participagéo

direta Capital Patrimonio Resultado do Equivaléncia Investimentos

Sociedades controladas % social liquido exercicio patrimonial 31/03/2015 31/12/2014

Alexandria Incorporadora Ltda. 99,99 19.845 44.182 (353) (353) 44.182 48.107
Alfenas Incorporadora Ltda. 99,99 18.917 30.416 3.614 3.614 30.416 28.847
Arapanés Incorporadora Ltda. 99,99 9.831 29.151 (838) (838) 29.151 39.373
Ares da Praga Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 70 13.621 101.202 15.537 10.876 70.842 59.965
Catarina Incorporadora Ltda. 99,99 7.646 43.565 1.293 1.293 43.565 42.272
Center Jabaquara Empreendimentos 99,99 5.232 72.668 8.043 8.043 72.668 64.625
Crown Incorporadora Ltda. 99,99 15.206 60.765 5.834 5.834 60.765 39.371
E.Z.L.l. Empreendimento Imobiliario Ltda. (d) 70 44.072 49.929 14.979 10.485 34.950 24.465
Elba Incorporadora Ltda. 99,99 17.406 43.009 413 413 43.008 56.835
Garicema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 121.103 363.478 32.699 32.699 363.478 345.859
Giopris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 42.063 41.538 1.598 1.598 41.538 39.939
Gol Incorporadora Ltda. 99,99 26.553 27.257 (219) (219) 27.257 26.899
Guara Incorporadora Ltda. 99,99 2 57.416 (164) (164) 57.416 57.282
Jauaperi Incorporadora Ltda. 99,99 26.147 28.101 727 727 28.101 27.374
Limoges Incorporadora Ltda. 99,99 45723 66.356 3.445 3.445 66.356 63.330
Mairipora Incorporadora Ltda. 99,99 1 142.028 (786) (786) 142.028 127.293
Marcella Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 37.430 49.919 2.880 2.880 49.919 47.039
Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 46.403 49.429 1.142 1.142 49.429 48.286
Médnaco Incorporacéo S.A. (a) 60 42.016 158.002 7.273 4.364 94.801 105.941
Paraiso Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 99,99 19.886 74.435 6.037 6.037 74.435 58.968
Phaser Incorporagéo SPE S.A.  (a) 27,5 107.378 172.304 30.839 8.481 47.384 37.883
Reno Incorporadora Ltda. 99,99 32.706 110.620 8.416 8.416 110.620 102.204
Toscana Incorporadora Ltda. 99,99 8.037 25.397 (96) (96) 25.397 28.616
Vale do Paraiba Incorporadora Ltda. 99,99 1 47.056 @7 @7 47.056 31.864
Vermonth Incorporadora Ltda. 99,99 3.649 28.818 (318) (318) 28.818 27.821
Village of Kings Incorporadora Ltda. 99,99 29.789 139.071 4.023 4.023 139.071 155.683
Windsor Incorporadora Ltda. 99,99 11.677 39.734 (1.515) (1.515) 39.734 62.890
Outros investimentos (e) - - - - 814.928 792.362
Subtotal 2.677.313 2.591.393
“Mais-valia” (b) 15.198 16.355
Total de investimentos 2.692.511 2.607.748
Proviséo para perdas em investimentos (c) (10.495) (16.020)

(@) Empresas controladas em conjunto, ndo consolidadas nas informagdes financeiras intermediarias.

(b) Na “mais-valia” foram reconhecidos valores de ativos de imdveis a comercializar e contas a receber, que, na sua aquisi¢do tiveram sua
avaliacdo a valor justo, sendo nos exercicios subsequentes testada sua recuperagdo por especialistas internos e externos.

(¢) Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a provisdo para perdas com investimentos representa o registro da participa¢do nos
investimentos em que o patrimdnio liquido esta negativo e esta apresentado no passivo circulante.

(d) Atraveés da controlada Valentina Empreendimentos Imobiliarios Ltda., em outubro de 2014, foram adquiridos 30% da Sociedade, passando a
Companhia a ter direta e indiretamente 100% da participagdo. O saldo da “mais-valia” desta aquisi¢do é de R$ 49.414 em 31 de marco de
2015 e 31 de dezembro de 2014.

(e) Grupo “Outros investimentos” representado por investimentos individualmente inferiores a R$ 25.000 em 31 de marco de 2015.

Consolidado
Capital Patrimonio Resultado do Equivaléncia Investimentos

Sociedades controladas em conjunto % social liquido exercicio patrimonial 31/03/2015 31/12/2014

Ares da Praga Empreendimento Imobiliario Ltda. 70 13.621 101.202 15.537 10.876 70.842 59.965
Cabo Frio Incorporadora Ltda. 50 8.846 34.188 (33) (16) 17.094 17.110
Iracema Incorporadora Ltda. 50 43.880 43.630 (218) (109) 21.815 21.500
J.J. Rodrigues Empreendimentos Imobiliarios SPE 50 32.073 31.923 848 424 15.962 17.688
Miziara Imobiliarios Ltda. 50 11.298 33.398 5.197 2.599 16.699 14.100
Madnaco Incorporagéo S.A. 60 42.016 158.002 7.273 4.364 94.801 105.941
Phaser Incorporagéo SPE S.A. 27,5 107.378 172.304 30.839 8.481 47.384 37.883
Serra Azul Incorporadora Ltda. 45 13.892 37.140 2.163 973 16.713 15.740
Outros investimentos (f) - - - 105.246 100.618
Subtotal 406.556 390.545
“Mais-valia” 14.962 16.109
Total de investimentos 421.518 406.654

(f) Grupo “Outros investimentos™ representado por investimentos individualmente inferiores a R$ 15.000 em 31 de marco de 2015.
Composicdo da “mais-valia”:

Controladora Consolidado
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“Mais-valia” de contas a receber e iméveis a comercializar adquiridos nas

Versao : 1

sociedades 31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Garicema Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 219 219 - -
Genova Incorporadora Ltda. (ii) 148 279 148 279
Phaser Incorporacéo SPE S.A. (i) 4.361 4.662 4.361 4.662
Santa Lidia Empreendimentos e Participa¢des SPE Ltda. (i) 159 159 159 159
Floriandpolis Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 917 944 917 944
Wanessa Incorporadora Ltda. (ii) 17 27 - -
Cabo Frio Incorporadora Ltda. (i) 315 315 315 315
Blumenau Incorporadora Ltda. (i) - 112 - 112
Iracema Incorpordora Ltda. (i) 336 336 336 336
Monaco Incorporacéo Ltda. (ii) 4.740 5.274 4.740 5.274
Puebla Incorporadora Ltda. (i) 3.986 4.028 3.986 4.028
15.198 16.355 14,962 16.109

(i) A mais-valia na aquisi¢ao destes investimentos foi baseada nos imdveis a comercializar (terrenos), sendo a sua realizacéo efetuada de acordo

com a realizacdo dos estoques.

(i) A mais-valia na aquisicdo foi baseada na carteira de clientes e imdveis a comercializar, sendo a sua realizacéo efetuada com base na realizacdo

das contas a receber e estoques.

9. OPERACOES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA E VENDA DE IMOVEIS

Estdo demonstrados a seguir os valores totais das operacGes de incorporacdo imobiliaria de venda de
unidades em construcao, que incluem os montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimoniais e 0s
montantes ainda ndo registrados, a seguir identificados como “ndo realizado”, em virtude do critério de
reconhecimento da receita estabelecido conforme orientacdo técnica OCPC 04 aplicavel as atividades

imobiliarias:

a) Contas a receber e adiantamentos de clientes

Ativo circulante:
Contas a receber - % realizado (Nota n° 5)
Contas a receber - % ndo realizado

N3o circulante:
Contas a receber - % realizado (Nota n° 5)
Contas a receber - % ndo realizado

Passivo circulante
Adiantamento de clientes- % nao realizado

b) Resultado a apropriar - estimativa

Receita bruta vendas a apropriar

(-) Ajuste a valor presente a ser realizado

(-) Custos a incorrer das unidades vendidas (i)
Resultado de venda de imoveis a apropriar

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
678.282 1.060.113
212.984 273.747
891.266 1.333.860
259.261 332.388
648.900 691.902
908.161 1.024.290
96.060 28.249
96.060 28.249
Consolidado
31/03/2015 31/12/2014
1.043.028 1.087.684
(85.084) (93.785)
(547.011) (561.151)
_410.933 _432.748
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(i) Custos a incorrer das unidades vendidas: representam as estimativas dos custos a incorrer nas
construgdes em andamento das unidades ja vendidas, subtraidos dos custos ja incorridos até 31 de
marc¢o de 2015 e 31 de dezembro de 2014 e anos anteriores.

c) Resultado de venda de imdveis apropriados em construcao

Consolidado
31/03/2015 31/12/2014

Valores acumulados:

Receita bruta vendas apropriada (ii) 1.443.160 1.453.057
(-) Ajuste a valor presente (23.012) (21.089)
(-) Custos incorridos das unidades vendidas (iii) (628.896) (646.942)
Resultado de venda de imoveis 791.252 785.026

(i) Receita bruta apropriada

Refere-se a receita apropriada acumulada, desde seu lancamento até 31 de mar¢o de 2015 e 31
dezembro de 2014, nesta receita ndo estdo inclusos empreendimentos concluidos em até 31 de
marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014.

(iii)  Custos incorridos das unidades vendidas

Os custos englobam gastos com terreno, construcdo, encargos financeiros provenientes de
financiamentos imobiliarios, provisdo para garantia e outros gastos inerentes a respectiva
incorporacdo imobiliéria, desde o inicio do lancamento até 31 de marco de 2015.

d) Patriménio de afetacdo

Os empreendimentos inseridos no “Patrimonio de Afetagdo” em observancia a Lei 10.931/04 perfazem
em 31 de marc¢o de 2015 60,6% do total do ativo consolidado (64,8% em 31 de dezembro de 2014).

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos do Consolidado séo representados por créditos imobiliarios, com variagdo
monetaria pela “TR”, acrescida de juros que variam entre 8,5% a 10,5% a.a, com vencimento final previsto
para julho de 2019, no montante de R$125.295 em 31 de marco de 2015, sendo R$53.081 no circulante e
72.214 no ndo circulante (R$506.968 sendo R$456.491 no circulante e R$50.477 no ndo circulante em 31 de
dezembro de 2014).

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia € a
hipoteca do proprio imovel, e direito sobre creditos de clientes. Nos contratos destes financiamentos néo
estdo previstas clausulas de vencimento antecipado (“Covenants™) atreladas com indices financeiros da
Companhia.

Em 31 de margo de 2015, o saldo no passivo nédo circulante é representado pelos financiamentos a vencer a
partir de abril de 2016.

11. TERRENOS A PAGAR
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Consolidado
indice de

Sociedade controlada Localizagdo atualizacéo 31/03/2015 31/12/2014
Crown Incorporadora Ltda. Socorro - 800 1.600
Pinhal Incorporadora Ltda. Guarulhos INCC/FGV - 3.210
Mairipora Incorporadora Ltda. Santo Amaro IPCA/IBGE 25.407 33.851
Ypé Incorporadora Ltda. Sdo Caetano IGPM/FGV 54.502 52.302
Cabreuva Incorporadora Ltda. Guarulhos - - 3.207
Vale do Paraiba incorporadora Ltda. Brooklin - 10.120 25.300
Tupi Incorporadora Ltda. Capela do Socorro - 25.725 34.300
Outras 216 212

116.770 153.982
Circulante 62.268 101.680
N&o circulante 54.502 52.302

Em 31 de marco de 2015, os valores relativos a terrenos a pagar representam aquisic¢oes junto a terceiros pelas
controladas mencionadas, para futuras incorporacdes, que ocorrerdo a partir de abril de 2015, excecdo ao
terreno adquirido pela controlada Crown Incorporadora Ltda., cujo empreendimento foi langado em 2012. O
vencimento das parcelas classificadas no “N&o circulante” esta previsto para abril de 2016.

12. TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDO
a) Composicéao dos saldos registrados nos passivos circulantes e ndo circulantes

Consolidado
31/03/2015  31/12/2014

Base para mensuracdo dos tributos de recolhimento diferidos passivos: 900.713 1.386.791
IRPJ diferido 11.501 17.268
CSLL diferida 6.031 9.048
PIS e Cofins diferidos 19.062 28.533

36.594 54.849

Circulante 26.855 42.305

Né&o circulante 9.739 12.544

Os montantes classificados como ndo circulante serdo realizados a partir de abril de 2016 e estdo
consistentes com a segregacao das contas a receber.
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b) Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos

13.

Lucro antes do IRPJ e da CSLL

Aliquota - 34%

Efeito sobre exclusdes (equivaléncia
patrimonial e outras)

Efeito sobre adi¢des

Efeito da tributacdo do resultado de
controladas tributadas pelo lucro
presumido/Regime Especial de
Tributagdo em relagdo ao lucro real

Crédito fiscal ndo constituido sobre
prejuizos fiscais e diferencas
temporarias

Total dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do
social correntes

Imposto de renda e contribuicao
social com recolhimentos diferidos

Taxa efetiva

Versao : 1
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014
133.106 95.457 140.356 100.894
(45.256)  (32.455) (47.720) (34.304)
49.622 38.194 10.078 6.141
(421) (1.134) (421) (1.134)
30.810 24.392
3.945 4.605 - -
- - (7.250) (4.905)
- - (17.291) (4.435)
) - 10.041 (470)
- - (5,2%) (4,9%)

i.  Acontroladora optou pelo sistema de apuracéo pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios,
registrando-os apenas quando da realizagéo de resultados positivos futuros, em funcéo da auséncia
de perspectiva de resultado tributavel futuro na Controladora.

PARTES RELACIONADAS

Ativo ndo circulante (*):
Analisys Consultoria, Planejamento e
ParticipacGes S/S.

Camila Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Paraiso Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Treviso Incorporadora Ltda.
Outros

Passivo circulante (*):
Alfenas Incorporadora Ltda
Bonneville Incorporadora Ltda.
Florenga Incorporadora Ltda.
Genova Incorporadora S.A.

Giopris Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
137 135 - -
602 602 - -
1.006 106 - -
- - 882 550
_154 _261 _83 _88
1.899 1.104 965 638
11.880 7.040 - -
9.169 8.869 9.169 8.869
20.262 18.918 - -
- - 3.371 -
24.827 24.540 - -
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Controladora Consolidado

31/03/2015 31/12/2014  31/03/2015 31/12/2014

J.J Rodrigues Empreendimento Imobiliario Ltda 6.625 6.625 6.625 6.625
Jauaperi Incorporadora Ltda. 11.142 11.313 - -
Lausanne Incorporadora Ltda. 9.055 8.655 - -
Limoges Incorporadora Ltda. 27.232 27.102 - -
Marcella Empreendimentos Imabiliarios Ltda. 12.557 13.082 - -
Monza Incorporadora Ltda. 16.946 16.757 - -
Otawa Incorporada Ltda 10.605 8.035 - -
Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 18.300 17.705 - -
Priscila Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 13.937 13.957 - -
Santa Lidia Empreend. e Participa¢bes SPE Ltda. - - 1.100 -
Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.335 7.885 - -
Tec Vendas Consultoria de Imdveis Ltda. 6.137 6.637 - -
Torino Incorporadora Ltda. 7.006 6.796 - -
Verona Incorporadora Ltda 16.192 15.463 - -
Wanessa Incorporadora Ltda 8.655 8.155 - -
Outros 47.152 30.924 1 1
286.014 258.458 20.266 15.495

(*) Representa contratos de mutuo sem a incidéncia de encargos financeiros.

14.

Versao : 1

Nos periodos findos em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014, além das operacgdes
mencionadas, a companhia efetuou ou mantém as seguintes operacoes:

Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imével onde se situa parte de suas instalacoes,
sendo o custo mensal de R$145 em 2015 (R$145 em 2014), reajustado anualmente pela variagdo
positiva do IGP-DI-FGV. O prazo de locacdo é de cinco anos e ha multa no caso de rescisdo
correspondente ao valor de trés meses de aluguel. As condi¢des e valores de mercado sdo 0s mesmos
que praticaria com terceiros;

Venda de 11.696 Certificados de Potencial Adicional de Construcdo - CEPAC a controlada em
conjunto AK14 Empreendimentos Imobiliérios Ltda., no montante de R$14.618 em 31 de marco de
2015 e em 31 de dezembro de 2014, com o seu saldo a receber registrado em “Titulos a receber”.
Nessa transagdo ndo estao previstas atualizacbes monetarias ou juros;

Dividendos a receber das Controladas em conjunto Phaser Incorporacdo S.A., Monaco Incorporacao
Ltda. e Genova Incorporadora Ltda., que totalizou R$25.708 (R$29.405 em 31 de dezembro de 2014);
e

Aquisicao por administrador e participante do controle acionario de unidade residencial por R$8.960
em 5 de marco de 2015, tendo sua quitacdo em abril de 2015.

PROVISAO PARA RISCOS E DEMANDAS JUDICIAIS

Em 31 de marco de 2015, a Companhia e suas controladas ndo possuem ativos contingentes com ganhos

provaveis passiveis de divulgagéo.

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas a
Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas,
ndo sendo necessarias alteracfes na provisao para demandas judiciais j& constituidas, no montante de

R$3.774 e R$6.542 na controladora e consolidado, respectivamente.
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15.

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais, cuja probabilidade de perda é possivel,
em 31 de margo de 2015 e 31 de dezembro de 2014 o total era de 14.030, sendo 6.514 civeis e 7.516
trabalhistas.

PATRIMONIO LIQUIDO

a)

b)

Capital social

Em 31 de mar¢o de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, o capital social da Companhia é de
R$1.050.000, dividido em 146.724.120 ages ordinarias sem valor nominal.

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 200.000.000
(duzentos milhdes) de ac¢Ges ordinérias, incluidas as agdes ja emitidas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, foi aprovado o aumento de
capital social em R$170.000, mediante a capitalizacdo de parte da reserva de expansdo, com a emissao
de 10.334.346 novas acOes ordinarias, dentro do limite autorizado.

Reserva de capital
b.1) Ganho na alienacédo de acdes em tesouraria

A reserva de capital decorre do ganho na alienacdo de agdes que estavam em tesouraria durante o
exercicio de 2011 e podera ser utilizada em observancia ao disposto no artigo 200 da Lei n° 6.404/76
e alteracoes.

Em 31 de marco de 2015 e em 31 de dezembro de 2014 o saldo na controladora e consolidado é de
R$38.297.

b.2) Reserva especial de agio
Refere-se ao valor da mais-valia relativa a aquisi¢éo de participacdo de ndo controladores.

Em 31 de marco de 2015 e em 31 de dezembro de 2014 o saldo na controladora e consolidado é de
R$49.414.

Reserva legal

Essa reserva € constituida obrigatoriamente pela Companhia a razdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, limitando-se a 20% do capital social integralizado. A reserva legal somente podera ser
utilizada para aumento do capital social e para compensar prejuizos acumulados.

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014 o saldo é de R$112.730.
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16.

d)

Reserva de expansdo

Conforme disposto no artigo 25 letra “f” do estatuto da Companhia a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Expansao” tera por fim financiar a expanséao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apés as deducdes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias,
ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia, ficando a
disposicao da assembleia geral a sua destinacgéo.

Em 31 de marco de 2015 e 31 de dezembro de 2014 o saldo era de R$937.270.

A parcela a disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria de R$324.851, proposta pela Administracdo
da Companhia nas demonstracgdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2014, teve a seguinte
aprovacao em 30 de abril de 2015: R$50.000 como dividendos adicionais (nota explicativa n® 26), e
0 saldo remanescente revertido para reserva de expansao.

Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatoério correspondente a 25%
do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes.

Na Assembleia Geral Ordinéaria realizada em 30 de abril de 2015, foi aprovado o pagamento dos
dividendos propostos pela Administracdo, no montante de R$112.652, com pagamento previsto até
30 de novembro de 2015.

LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A seguir o célculo do lucro basico por acéo:

Controladora
31/03/2015  31/03/2014

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 133.106 95.457
Média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo (em milhares) 146.724 146.724
Lucro basico por acdo expresso em reais 0,91 0,65

A Companhia ndo possui instrumentos conversiveis em a¢des, por isso, ndo ha diferencas entre o lucro bésico
e lucro diluido por acéo.
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para os periodos possui a seguinte composic¢ao:

Receita operacional bruta:

Receita de venda de imoveis

Receita de locacdes e de servigos prestados
Total da receita operacional bruta

Deducdes da receita bruta:

(i)

Cancelamento de vendas (i)

Tributos incidentes sobre vendas incluindo tributos diferidos
Total das dedugdes da receita bruta
Receita liquida

Versao : 1

Consolidado

31/03/2015 31/03/2014
245.895 241.883
22.167 2.550
268.062 244.433
(28.873) (28.814)
(7.518) (4.864)

(36.391) 33.678
231.671 210.755

Os imoveis devolvidos através de cancelamento séo revendidos, por isso nenhuma provisao para devolugéo é constituida
nas informacdes financeiras intermediarias.

18. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custo dos imoveis vendidos e

servicos prestados:

Custo de obra/terrenos

Encargos financeiros capitalizados
Manutencao/garantia

Despesas com vendas:

Despesas com publicidade e outros
Despesas com stands de vendas

Despesas gerais e administrativas:

Despesas com salarios e encargos

Despesas com beneficios a
empregados

Despesas de depreciacdes e
amortizacoes

Despesas com servigos prestados

Despesas com aluguéis e
condominios

Despesas com conservacao de
imoveis

Despesas com taxas e emolumentos

Demais despesas

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
- - (90.431) (97.052)
- - (7.192) (8.375)

- - (825) (759)
- - (98.448) (106.186)

- - (9.396) (6.013)

- - (2.725) (3.006)

- - (12.121) (9.019)
(5.637) (6.039) (6.544) (7.334)
(1.153) (1.835) (3.084) (3.385)
(999) (896) (1.024) (915)
(5.546) (4.388) (9.045) (6.727)
(602) (434) (602) (433)
(95) (120) (138) (129)
(24) (33) (1.030) (461)
(1.173) (1.175) (2.311) (1.969)
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Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

(15.229) (14.920) (23.778) (21.353)

19. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 30 de abril de 2015, por meio de Assembleia Geral Ordinéria, foi aprovado o limite de remuneracgao
global anual dos administradores da Companhia no montante de R$19.000.

Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2015, o montante de despesas a titulo de remuneracéo dos
administradores no consolidado é de R$2.413 (R$2.015 em 31 de margo de 2014).

20. RESULTADO FINANCEIRO
E composto por:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receitas:
Receita financeira 3.902 3.214 6.946 4.142
Juros de ativos sobre contas a receber - - 11.614 9.309
Outras receitas _ 605 379 2.054 1.543
4.507 3.593 20.614 14.994

Despesas:
Juros e variagdes monetarias passivas - - (330) -

Descontos concedidos sobre contas a

receber - - (1.133) (184)
Outras despesas (170) (103) (579) (276)
(170) (103) (2.042) (460)

21. PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

A Companhia tem previsto em seu estatuto plano de outorga de opgOes de acgdes, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2007, para administradores,
empregados e prestadores de servicos, e, até 31 de marco de 2015, ndo havia sido emitida nenhuma
opcédo de compra. O limite do plano de opgéo de compra seré de 2% das ac¢des do capital da Companhia.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
22.1 Gestéo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuacdo de suas
atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou
envolvidas em suas operacOes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio.
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A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos e financiamentos detalhados na Nota Explicativa n® 10, deduzidos pelo saldo de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras nas notas explicativas de n°® 3 e n° 4, respectivamente) e
pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de lucros, reserva de capital e
participacdes de acionistas ndo controladores).

A Companhia nédo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
22.2 Caixa liquido
O indice de caixa liquido no fim dos periodos é conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Empréstimos e financiamentos - (125.295) (506.968)
Caixa e equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras 183.979 105.559 436.516 234.482
Caixa liquido (insuficiéncia) 183.979 105.559 311.221 (272.486)
Patriménio liquido 2.546.840  2.413.734  2.549.872 2.416.809
Relacéo caixa liquido e

patrimonio liquido 0,07 0,04 0,12 0,11

22.3 Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Ativos financeiros
Empréstimos e recebiveis:

Caixa e equivalentes de caixa 14.176 18.627 113.220 128.411
Contas a receber - - 937.543 1.392.501
Titulos a receber 14.618 14.618 14.618 14.618
Partes relacionadas 1.899 1.104 965 638
Disponiveis para negociacao:
Aplicagdes financeiras 169.803 86.932 323.296 106.071
Passivos financeiros-
Custo amortizado:
Fornecedores 1.311 1.662 44,729 45,452
Empréstimos e financiamentos - - 125.295 506.968
Contas a pagar 188 380 42.663 39.002
Terrenos a pagar - - 116.770 153.982
Partes relacionadas 286.014 258.458 20.266 15.495
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22.4

22.5

Objetivos da gestéo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacfes. Entre esses riscos
destacam-se risco de mercado (variacdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
principal objetivo é manter a exposi¢do da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando,
para isso, instrumentos financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se a incorporacdo, construcdo e venda de empreendimentos imobiliarios. Além
dos riscos que afetam de modo geral o0 mercado imobiliério, tais como interrupcdes de suprimentos e
volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de constru¢do, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades
da Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo da moeda e instabilidade
politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou condigdes de mercado, de
corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacdo, conforme atualmente
permitido, o que poderia tornar um projeto invidvel financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou o preco de venda por unidade
necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto
se torne menos lucrativo do que o esperado.

¢ Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor
imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, 0 que poderia causar uma reducdo da
confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor.

e Condicdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos
em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisicao de terrenos.

¢ Risco de compradores terem uma percepg¢do negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade
das propriedades da Companhia, bem como a sua localizagé&o.

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas.

¢ As oportunidades de incorporacdo podem diminuir.

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda.

¢ Inadimplemento de pagamento apos a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o
direito de promover acdo de cobranca, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da
unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total
do saldo devedor ou, uma vez retomado o imovel, a sua venda em condi¢des satisfatorias.
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22.7

22.8

e Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetéario Nacional (CMN) sobre a aplicacdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) pode reduzir a oferta de
financiamentos aos clientes.

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacdo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente
projetadas para as respectivas incorporagdes.

Exposigéo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem
transagGes em moeda estrangeira.

Exposigéo a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as flutuacdes dos indices
previstos nos referidos contratos, através de variacdo da Taxa Referencial (TR) e juros. Estdo expostas
a flutuacdes das taxas de juros a receber de clientes e saldos de aplicacdes financeiras, nesse caso, pela
variacdo do CDI.

Em 31 de marco de 2015, a Administracdo da Companhia e de suas controladas efetuou analise de
sensibilidade para um cenério de 12 meses, conforme requerido pela Instrucdo CVM n° 475, de 17 de
dezembro de 2008, ndo representando necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado
um decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando 13,25%
(CDI), 1,25% (TR), 6,74% (IGPM), 8,23% (IPCA) e 6,5% (INCC) esperadas sobre os saldos de
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e terrenos a pagar:

Controladora Consolidado
Cenario  Cenario Cenério  Cenério
Cenario | I i Cenario | I Il
Indicadores Provavel (25%)  (50%)  Provavel (25%)  (50%)

Ativo
Aplicag0es financeiras
(decréscimo do CDI) 23.292  17.469 11.646 47.194 35.395 23.597

Passivo

Empréstimos e
financiamentos

(Acréscimo da TR) - - - 1566  1.958 2.349
Terrenos a pagar

(IGPM/IPCA/

INCC) - - - 5764  7.206 8.647

Gestéo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito
bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa
real e da combinacédo dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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Em 31 de marco de 2015, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das
obrigagdes acrescendo as amortizagdes 0s juros contratuais e 0s vencimentos destas obrigacoes:

Consolidado

Fluxo de caixa contratual

Dela3 Saldo
Até 1 ano anos Total contébil
Empréstimos e financiamentos 61.233 75.394 136.627 125.295
Fornecedores 44.729 - 44.729 44.729
Terrenos a pagar 64.359 66.282 130.641 116.770

22.9 Concentragéo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicacbes financeiras em
instituicdes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com critérios objetivos para
diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo existe
um cliente que represente concentracdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do
saldo a receber.

22.10Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em
31 de marc¢o de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, que se encontram registrados pelo custo amortizado,
de acordo com a Nota Explicativa n° 22.3, aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a
caracteristica das condic¢Bes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das
informacBes financeiras intermediarias. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as
aplicacdes financeiras, é indexado ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo
desses instrumentos financeiros.
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23.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagéo:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos pregos);
e

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Em 31 de marco de 2015 e em dezembro de 2014, os principais ativos e passivos financeiros a valor
justo, estdo enquadrados no Nivel 2.

Durante os periodos encerrados em 31 de marco de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, a Companhia
e suas controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transa¢bes envolvendo
derivativos embutidos.

SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de marco de 2015, os seguintes contratos de seguros,
que a Administragdo considera suficiente para cobrir 0s riscos em suas operagoes:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcéo - apdlice “All Risks”, que oferece garantia contra
todos os riscos envolvidos na construcdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos
de execucdo, entre outros. Esse tipo de apolice permite coberturas adicionais conforme riscos
inerentes a obra, entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas
extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia
contra danos causados por incéndio, roubo, raio e exploséo, entre outros.

c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrdnicos - garantia contra eventuais roubos ou danos
elétricos.

d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.
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24,

25.

COMPROMISSOS

Versao : 1

A Companhia possui contratos de aluguel para dois imoveis onde se situam suas instalacdes, sendo o
custo mensal de R$44 reajustado pela variagdo do IGP-M/FGV. O prazo de locagéo é de cinco anos e
h& multa no caso de rescisdo correspondente ao valor de trés meses de aluguel.

A Companhia, em 31 de margo de 2015, por meio de suas controladas possui contratos de longo prazo
no montante de R$104.598 (R$117.711 em 31 de dezembro de 2014), relacionados com o fornecimento

de servicos e matéria-prima utilizada no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Companhia foca seus neg6cios na atividade de incorporacao imobiliéria.

As informacdes sdo analisadas através de relatorios gerenciais internos por empreendimento imobiliario,
sendo a tomada de decisdo de alocacdo de recursos e sua avaliacdo pela Diretoria Executiva da
Companhia, definindo seus segmentos entre empreendimentos comerciais e residenciais:

a) Principais rubricas de resultado, por segmento:

Consolidado
Comercial Residencial Total Total
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014 31/03/2015  31/03/2014
Receita bruta 78.680 100.609 189.382 143.824 268.062 244.433
Dedugdes da receita bruta (3.008) (11.024) (33.383) (22.654) (36.391) (33.678)
Receita liquida 75.672 89.585 155.999 121.170 231.671 210.755
Custo dos imoveis vendidos e dos
servigos prestados (27.183) (38.510) (71.265) (67.676) (98.448) (106.186)
Lucro bruto 48.489 51.075 84.734 53.494 133.223 104.569
Despesas com vendas (1.840) (2.687) 10.281 6.332 (12.121) (9.019)
b) Principais ativos e passivos, por segmento:
Consolidado
Comercial Residencial Total Total
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015  31/12/2014  31/12/2015  31/12/2014
Ativos:
Contas a receber 211.831 665.387 725.712 727.114 937.543 1.302.501
Iméveis a comercializar 383.847 363.558 921.891 906.523 1.305.738 1.270.081
Passivos:
Empréstimos e financiamentos 20 369.390 125.275 137.578 125.295 506.968
Adiantamento de clientes 72.019 5.944 24.041 22.305 96.060 28.249
26. EVENTO SUBSEQUENTE
Através da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2015, foi aprovada a distribuigéo
aos acionistas de um dividendo adicional R$50.000, em relacéo a proposta da Administragao
divulgada pela Companhia e constante das demonstracGes financeiras de 31 de dezembro de 2014.
27. APROVACAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informacgbes financeiras intermediarias, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e autorizadas para emissdo em 7 de maio de 2015.
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a. acionistas com mais de 5% das acoes de cada espécie e classe.

EZ TEC Empreendimentos e Participacoes S.A.
Posicdao em 31.margo.2015 (em unidades de agoes)

Acoes Ordinarias Acgoes Preferenc. (PN)
Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade

EZ Participagdes LTDA. 46.308.221 31,56 46.308.221 31,56
SMM Participagdes LTDA. 8.995.566 6,13 - - 8.995.566 6,13
GAR Participagoes S.A 8.208.834 5,59 = = 8.208.834 5,59
HPC Participagdes S.A 7.779.951 5,30 - - 7.779.951 5,30
SZA ParticipagOes S.A 6.473.310 4,41 = = 6.473.310 4,41
MAPECA Participagdes S.A 6.473.310 4,41 - - 6.473.310 4,41
Barolo Participagdes S.A 6.473.310 4,41 = = 6.473.310 4,41
AgOes em Tesouraria - - - - - -
QOutros 56.011.618 38,17 = = 56.011.618 38,17
Total 146.724.120 100,00 - - 146.724.120 100,00

b. distribuicdo do capital social da pessoa juridica (acionista da Companhia) até o nivel de pessoa
fisica.

EZ Participacoes LTDA.

Posicao em 31.margo.2015 (em unidades de agoes)

Acoes ON / Cotas Acgoes PN / Cotas
Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Ernesto Zarzur 518.718.948 99,99 518.718.948 99,99
Outros 144 0,01 - - 144 0,01
Total 518.719.092 100,00 = - 518.719.092 100,00

SMM Participacoes LTDA.

Posicdo em 31.marco.2015 (em unidades de agoes)
Acgoes ON / Cotas Acoes PN / Cotas

Acionista Quantidade % Quantidade %
Samir Zakkhour El Tayar 2.554.778 99,99 2.554.778 99,99
Outros 2 0,01 - - 2 0,01

Total 2.554.780 100,00 =

2.554.780 100,00

GAR Participacoes S.A
Posicdo em 31.margo.2015 (em unidades de ag6es)

Acoes ON / Cotas Acgoes PN / Cotas
Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade

Flavio Ernesto Zarzur 91.329.396 99,99 91.329.396 99,99
Outros 18 0,01 - - 18 0,01
Total 91.329.414 100,00 = = 91.329.414 100,00

HPC Participagoes S.A
Posicao em 31.margo.2015 (em unidades de acoes)

Acoes ON / Cotas Acoes PN / Cotas

Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade

Silvio Ernesto Zarzur 73.886.557 85% = = 73.886.557 85%
Henrique Ernesto Goncalves

Zarzur 4,352.150 5% - - 4.352.150 5%
Priscilla Gongalves Zarzur 4.352.150 5% = > 4.352.150 5%
Cesar Ernesto Gongalves

Zarzur 4.352.150 5% - - 4.352.150 5%
Marcelo Ernesto Zarzur 100.000 0% = = 100.000 0%
Total 87.043.007 100% - - 87.043.007 100%
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

c. posicao dos Controladores, Administradores e Agées em Circulagao.

Posicao Acionaria Consolidada dos Controladores e Administradores
Posicdo em 31.margo.2015 (em unidades de agoes)

Acoes Ordinarias Acgoes Preferenc. (PN)

Acionista Quantidade % Quantidade %

Quantidade

Versao : 1

Controlador 1.555.835 1,06 1.555.835 1,06
Conselho de Administracao 71.981.634 49,06 - - 71.981.634 49,06
Conselho Fiscal = = = = = =
Diretoria 23.459.158 15,99 - - 23.459.158 15,99
AcOes em Tesouraria - - - - - -
Acoes em Circulacao 49.727.493 33,89 - - 49.727.493 33,89
Total 146.724.120 100,00 - - 146.724.120 100,00

Posicao Acionaria Consolidada dos Controladores e Administradores
Posicdo em 31.marco.2014 (em unidades de agoes)

Acoes Ordinarias Acgoes Preferenc. (PN)

Acionista Quantidade % Quantidade %

Quantidade

Controlador 1.745.129 1,19 1.745.129 1,19
Conselho de Administracao 72.176.134 49,19 - - 72.176.134 49,19
Conselho Fiscal = = - - - -
Diretoria 23.668.158 16,13 - - 23.668.158 16,13
AcOes em Tesouraria - - - - - -
Acdes em Circulagdo 49.134.699 33,49 - - 49.134.699 33,49
Total 146.724.120 100,00 - - 146.724.120 100,00

d. outras informagoes consideradas relevantes.

Em conformidade com o Artigo 41 do Estatuto Social da EZTEC, A Companhia, seus acionistas, Administradores
e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes contidas na
Lei das Sociedades por AcoOes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem,

do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

EZ TEC Empreendimentos e Participagfes S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da EZ TEC Empreendimentos e Participagbes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informag8es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2015, que
compreendem os balancos patrimoniais em 31 de marco de 2015 e as respectivas demonstraces do resultado e do resultado
abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo Intermediaria e de acordo com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), que considera a
Orientacéo Técnica OCPC 04 sobre a aplicacdo da Interpretacao Técnica ICPC 02 as Entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil,
emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), assim como pela apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informag8es Trimestrais — ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 — Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informag6es financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 (R1) e o IAS 34, que considera a Orientagédo Técnica OCPC 04 sobre a aplicacédo da
Interpretacéo Técnica ICPC 02 as Entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, emitida pelo CPC e aprovada pela CVM e pelo CFC,
aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais — ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2, as informacdes financeiras intermediarias individuais (controladora) e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC 21(R1)). As informagdes financeiras intermediarias
consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRSs") aplicaveis a entidades de incorporacgao imobiliaria no Brasil (IAS 34, para as informacgdes intermediarias) consideram,
adicionalmente, a orientagéo técnica OCPC 04 editada pelo CPC. Essa orientagédo trata do reconhecimento da receita desse setor e
envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na
venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores detalhes na nota explicativa n® 2. Nossa conclusdo ndo esta ressalvada
em fungéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstra¢des individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacao nas
informacgdes financeiras intermediérias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios
aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e considerada informag&o suplementar pelas IFRSs, que ndo requerem a
apresentacéo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os
seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto.

Revisdo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 31 de marco de 2014 e auditoria
das demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
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As informac0es e os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e o trimestre findo em 31 de margo de
2014, apresentadas para fins de comparacao, foram anteriormente revisadas por outros auditores independentes, que emitiram
relatérios datados de 18 de margo de 2015 e 8 de maio de 2014, respectivamente, sem modifica¢des.

S&o Paulo, 7 de maio de 2015
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Walter Dalsasso
Auditores Independentes Contador

CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 077516/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. ("Companhia"), sociedade por a¢des, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.312.229/0001-73, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as informagdes financeiras intermediarias do periodo findo em 31
de margo de 2015; e (ii) com a opiniéo expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia referente as informagées
financeiras intermediarias, mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 07 de maio de 2015.

Marcelo Ernesto Zarzur Silvio Ernesto Zarzur

Diretor Presidente e Diretor Técnico Diretor Vice Presidente e Diretor Incorporagao

Flavio Ernesto Zarzur A. Emilio C. Fugazza

Diretor Vice Presidente Diretor Financeiro e de RI

Marcos Ernesto Zarzur Mauro Alberto

Diretor Comercial Diretor Administrativo

Carlos Eduardo Monteiro Jodo Paulo Flaifel

Diretor de Planejamento Diretor de Novos Neg6cios

Silvio H. lamamura  Roberto Mounir Maalouli

Diretor de Operagdes Imobiliarias Diretor Juridico
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Pareceres e Declaragcdes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. ("Companhia"), sociedade por a¢des, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.312.229/0001-73, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as informagdes financeiras intermediarias do periodo findo em 31
de margo de 2015; e (ii) com a opiniéo expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia referente as informagées
financeiras intermediarias, mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 07 de maio de 2015.

Marcelo Ernesto Zarzur Silvio Ernesto Zarzur

Diretor Presidente e Diretor Técnico Diretor Vice Presidente e Diretor Incorporagao

Flavio Ernesto Zarzur A. Emilio C. Fugazza

Diretor Vice Presidente Diretor Financeiro e de RI

Marcos Ernesto Zarzur Mauro Alberto

Diretor Comercial Diretor Administrativo

Carlos Eduardo Monteiro Jodo Paulo Flaifel

Diretor de Planejamento Diretor de Novos Neg6cios

Silvio H. lamamura  Roberto Mounir Maalouli

Diretor de Operagdes Imobiliarias Diretor Juridico
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