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Encerramos o ano de 2012 com excelentes resultados.
Pelo quinto ano consecutivo atingimos nosso guidance de crescimento. Superamos nosso guidance de EBITDA, atingindo R$ 297,6 milhdes, com
margem de 72,5% e atingimos o limite inferior do guidance de receita liquida, com R$ 410,5 milhdes, mesmo considerando que o Boulevard Rio Iguatemi,
vendido no 3T12, deixou de contribuir para a receita consolidada da Companhia. O lucro liquido atingiu R$ 268,3 milhdes em 2012, 76,5% acima do mesmo
periodo em 2011.

Estamos muito satisfeitos com a performance do nossos shoppings. Mesmo considerando um periodo de modesto crescimento na economia b

nossos indicadores demonstraram forte desempenho, refletindo a qualidade e resiliéncia do nosso portfélio.
Nos nossos shoppings em operacao, continuamos crescendo vendas e receitas de forma acelerada. Em 2012, obtivemos vendas recordes de R$ 8,3
bilhdes no ano, 12,5% acima do ano anterior. A maturagéo do Iguatemi Alphaville, assim como o inicio da operagdo do JK Iguatemi, um marco para a
companhia e para a industria de shoppings centers no Brasil, foram os principais propulsores deste crescimento, mais que compensando a perda de vendas
associada a venda do Shopping Boulevard Rio Iguatemi.
No quarto trimestre de 2012, as vendas mesmas lojas (SSS) e mesma &rea (SAS) apresentaram crescimento de 8,0% e 8,1% respectivamente (7,9%
e 8,1% no acumulado de 2012). As vendas mesmas areas novamente cresceram acima das vendas mesmas lojas indicando que as novas operagoes que
entraram nos shoppings tiveram vendas melhores que as operagdes que foram substituidas, fruto do excelente trabalho da nossa area de Mix e Comercial que
substituiram em 2012 aproximadamente 105 lojistas dos shoppings em operacao, trazendo diferencial e inovacéo para nossos empreendimentos. No trimestre,
os shoppings que apresentaram maior crescimento de vendas foram o Iguatemi Alphaville, o Iguatemi Brasilia e o Shopping Center Esplanada (em Sorocaba).
Nesse trimestre, os aluguéis mesmas lojas (SSR) e os aluguéis mesma area (SAR) cresceram 8,8% e 9,4% respectivamente (9,6% e 9,8% no acumulado de
2012), e a inadimpléncia caiu 0,6 p.p. fechando o ano de 2012 em 1,6%. Em termos de resultados, o NOI do nosso portfélio cresceu 18,1% em relagao a
2011, impactado positivamente pelo aumento dos aluguéis descrito e pela inauguragéo do JK Iguatemi, que mais que compensou a saida do Boulevard Rio
Iguatemi no ano.
Entregamos dois projetos em 2012:
Inauguramos o Shopping JK Iguatemi em junho, com enorme repercussao na midia local e internacional. O projeto inovador trouxe 23 marcas internacionais
inéditas para o Brasil e 21 marcas nacionais exclusivas em shopping, e logo se tornou um marco arquiteténico para a cidade de Sao Paulo e sinénimo de luxo,
moda, lazer e gastronomia. Com resultados operacionais muito fortes, o JK Iguatemi superou as expectativas e nos levou a aumentar o guidance de NOI para
o primeiro ano de operagao do shopping em 10%, para R$ 66 milhGes.
Também inauguramos a expansao do Shopping Galleria, em setembro, na cidade de Campinas, interior do Estado de Sao Paulo. A expanséo conta com
52 lojas, dentre elas C&A, Le Lis Blanc, Bo.B&, Noir, John John, Livraria da Vila, Pobre Juan, Maremonti e Schutz. Desde nossa aquisicdo em 2007, o Galleria
tem apresentado crescimento médio de vendas de aproximadamente 23% ao ano, elevando nossas receitas em aproximadamente 29% ao ano. Acreditamos
que a expansao dard um impulso importante para continuarmos o ciclo de crescimento de vendas e receitas do empreendimento.
Como evento subsequente e em linha com nossa estratégia de sempre buscar diferenciais para nossos empreendimentos, inauguramos o teatro Iguatemi
Campinas, no Shopping Iguatemi Campinas em margo de 2013. Com 2,4 mil m? e capacidade para receber 515 pessoas, o teatro estd pronto para oferecer a
cidade e a regiao o que ha de mais moderno em tecnologia e instalacdes teatrais. Acreditamos que este tipo de investimento em cultura e arte adiciona ainda
mais valor a nossa marca e é um dos pilares da nossa estratégia.
Anunciamos as expansodes dos Shoppings Iguatemi Campinas e Iguatemi Porto Alegre, como parte da nossa estratégia de fortalecer os shoppings de
maior relevancia do nosso portfélio, criando propriedades com maior poder de atragao e diferenciagdo. Acreditamos que essa relevancia da sustentabilidade
ao continuo crescimento da area do shopping e de sua rentabilidade por m2.
A expansao do Iguatemi Campinas iré adicionar 19,9 mil m2 de ABL ao shopping e iré criar um dos maiores complexos comerciais do Brasil, com uma area
bruta comercial de 107,6 mil m2 e 390 lojas apds a expansao.
A expansao do Shopping Iguatemi Porto Alegre adicionara 20,4 mil m2 de ABL para o shopping, assim com uma torre comercial com 10,7 mil m? para locagao.
Em relagéo a atividades de M&A, no 3T12, vendemos o Shopping Boulevard Rio Iguatemi e do seu terreno adjacente, avaliados em R$ 300 milhdes,
resultando em um multiplo de NOI de 18,3x. A venda do Shopping Boulevard Rio confirma nosso comprometimento com a nossa estratégia, de manter o
portfélio da companhia focado em empreendimentos voltados para um segmento de renda mais resiliente. Em dezembro, adquirimos 5% do Shopping
Center Iguatemi Sao Carlos, elevando nossa participacao para 50%. Pela aquisicao, a Ilguatemi pagou um mdiltiplo de 10,4x o NOI estimado para 2013. Esta
aquisicao reforca nossa estratégia de aumentar nossa participagao nos shoppings que ja fazem parte do nosso portfélio o que aumenta nossas receitas e
gera uma diluicdo nas despesas.
Nos projetos em desenvolvimento, a comercializacao continua avangando.
Para os shoppings com inauguragéo em 2013, a comercializagdo encontra-se praticamente concluida: o % ja comercializado do Iguatemi Ribeirdo é de 90%, o
do Iguatemi Esplanada é de 80%. Firmamos contratos com marcas como Livraria Cultura, Cinépolis, Bodytech, Etna, Topshop, C&A, Riachuelo, Le Lis Blanc,
John John, BoB6, Noir, Arezzo, Schutz, Coach, MAC, Osklen, entre diversas outras.
Para os shoppings com inauguracdes em 2014, a comercializagao ja esta bastante adiantada: A expansao do shopping Praia de Belas estd 90% comercializada
e o Iguatemi Rio Preto ja conta com 60% da area comercializada.
Seguindo a estratégia da Companhia de desenvolver grandes complexos comerciais, estamos anexando o Shopping Iguatemi Esplanada (em
desenvolvimento) ao Shopping Esplanada, ja existente em Sorocaba/Votorantim. O projeto prevé passarelas conectando os dois shoppings, criando uma
sinergia muito grande entre os dois e um complexo de 67,2 mil m2 de ABL. Com o intuito de manter o alinhamento e governanca entre os empreendimentos e
possibilitar a gestdo como um Unico complexo, assumimos a administracao do Shopping Esplanada em abril e vendemos em dezembro 34,3% do Shopping
Iguatemi Esplanada a Previ, nosso principal sécio no Shopping Esplanada, gerando um resultado operacional de R$ 12,5 milhdes. Ainda em Sorocaba,
entregamos o guidance de permuta de VGV para o ano quando permutamos a construgao de duas torres comerciais no Shopping Iguatemi Esplanada no
valor minimo de R$ 24,3 milhes. No 4T12, recebemos R$ 3,1 milhdes adicionais pela comercializagdo da primeira torre que ja esta 100% comercializada
acima da tabela inicialmente estabelecida, demonstrando o potencial da regido e o poder de atragdo deste complexo.
Em relacao a captacées e financiamentos, no inicio do ano concluimos a 3% Emissao de Debéntures da Companhia, no valor de R$ 300 milhdes, com
taxa de CDI + 1,0% a.a. e amortizagao no 5° e 6° ano. No segundo semestre, renegociamos alguns créditos imobiliarios indexados em TR, reduzindo em média
o spread em 200 pbs. Ao longo do ano, conseguimos alongar nossa divida e diminuir o custo de captacéo.
Comegamos 2013 nos preparando para o crescimento futuro. Em fevereiro, concluimos a 4* Emissao de Debéntures da companhia no valor total de R$ 450
milhdes, sendo a 1? série de R$ 400 milhdes, com taxa de CDI + 0,82% a.a. com amortizag&o no 6° e 7° ano e a 2° série de R$ 50 milhdes, com taxa de IPCA
+ 4,31% a.a. com amortizagdo no 8° ano. Durante este processo, a agéncia Fitch Ratings reiteirou o rating de crédito corporativo de “AA+(Bra)” atribuido em
escala nacional Brasil, divulgado pela agencia em dezembro.
Em relagdo ao mercado de capitais, realizamos em outubro o desdobramento das agdes Iguatemi (IGTA3) na proporcéo de 2 agdes para cada 1 acao, com o
intuito de aumentar o volume de negécios diarios. Em 2012, as a¢des IGTA3 valorizaram +58,7%, versus +7,4% do |Ibovespa, mostrando-se excelente veiculo
de investimento, comprovando a resiliencia do portfélio e a qualidade do crescimento da empresa.
Reiteramos nosso guidance de crescimento de receita liquida entre 15% e 20%, com margem EBITDA entre 70% e 72% para 2013. Acreditamos que
continuaremos crescendo nossos indicadores, através do fortalecimento do portfélio em operacéo, da inauguracéo das novas dreas em desenvolvimento e da
maturac@o dos greenfields ja inaugurados (JK Iguatemi, Iguatemi Alphaville e Iguatemi Brasilia).
Reiteramos nosso guidance de longo prazo: EBITDA entre R$ 450 - R$ 500 milhdes em 2014. Esse guidance de longo prazo estd calcado na estratégia da
companhia: de entregar as melhores propriedades nos melhores mercados.
Continuamos com nosso foco geogréafico no sul/sudeste e no segmento de renda A/B por acreditar que ha um crescimento de renda discricionaria relevante
nessa combinagédo e que podemos atender melhor tal demanda devido & marca Iguatemi, com uma relagdo investimento/retorno mais interessante.
Reiteramos nosso guidance de permutas de VGV para construg@o de torres comerciais em nossos empreendimentos. Esperamos entregar entre R$ 20 a
30 milhdes por ano (até 2014) em fungdo destas permutas.
Entramos em 2013 com otimismo e nos preparando para o crescimento e para as oportunidades que enxergamos para 0s proximos anos.
Carlos Jereissati Filho
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

PRINCIPAIS INDICADORES

Shopping Center Receita 2012 2012 NOI Receita 2011 2011 NOI Var NOI
Iguatemi S&o Paulo 159.002 143.745 90,4% 146.568 134.447 91,7% 6,9%
Market Place 44.281 42.095 95,1% 40.942 36.195 88,4% 16,3%
Torre Market Place 26.345 26.157 99,3% 24170 24.036 99,4% 8,8%
ileira, todos Iguatemi Campinas 84.249 79.148 93,9% 73.947 69.435 93,9% 14,0%
Iguatemi S&o Carlos 7.340 5.689 77,5% 6.686 5.196 77,7% 9,5%
Boulevard Rio 12.926 8.736 67,6% 21.531 16.546 76,8% N/A
Praia de Belas 39.066 33.227 85,1% 36.395 29.451 80,9% 12,8%
Galleria 21.261 16.092 75,7% 16.677 13.200 79,2% 21,9%
Iguatemi Porto Alegre 74.444 71171 95,6% 69.928 65.441 93,6% 8,8%
Iguatemi Florianépolis 28.873 28.177 97,6% 26.749 24.135 90,2% 16,7%
Iguatemi Caxias 24.306 22.184 91,3% 18.744 17.621 94,0% 25,9%
Esplanada 39.680 35.358 89,1% 35.177 29.389 83,5% 20,3%
Iguatemi Brasilia 46.272 39.949 86,3% 43.340 37.954 87,6% 5,3%
Iguatemi Alphaville 35.450 31.435 88,7% 24132 19.603 81,2% 60,4%
JK Iguatemi 51.017 33.918 66,5% - - N/A N/A
Total 694.513 617.083 88,9% 584.986 522.649 89,3% 18,1%

NOI e Margem NOI
O NOI dos shoppings em operag&o atingiu R$ 208,4 milhdes, com margem NOI de 94,0% no quarto trimestre de 2012, apresentando crescimento de 25,5%
em relagcdo ao mesmo periodo de 2011.
Este aumento se deve, principalmente, pelo aumento das receitas de aluguel e estacionamento em quase todos os shoppings da companhia.

* Os shoppings Market Place, Iguatemi Campinas, Iguatemi Floriandpolis e Iguatemi Alphaville apresentam margem NOI acima de 100% em fung&o de
revenda de pontos comercias no 4T12
O Galleria apresenta crescimento expressivo em fungdo da inauguragao da expansao em setembro de 2012
Shopping Boulevard Rio Iguatemi foi vendido em julho de 2012, o que explica a variagdo negativa
Shopping JK Iguatemi inaugurado em junho de 2012
Importante ressaltar a resiliéncia do NOI do Iguatemi Sao Paulo, que mesmo com a inauguracéo do JK Iguatemi, apresentou crescimento de 9,2% no
4T12 e de 6,9% em 2012
No acumulado do ano, o NOI dos shoppings em operacao atingiu R$ 617,0 milndes, com margem NOI de 88,9%, apresentando crescimento de 18,1% em
relagdo a 2011.
Vendas e Aluguéis
As vendas totais do 4T12 atingiram R$ 2,5 bilhdes representando um acréscimo de 10% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano,
as vendas em nossos shoppings totalizaram R$ 8,3 bilhdes, 12,5% acima das vendas de 2011.
As vendas totais cresceram mais do que as vendas mesmas lojas e mesmas dreas em funcdo do inicio de operagdo do JK Iguatemi que mais do que
compensou a “perda” das vendas do Iguatemi Boulevard Rio, que foi vendido no 3T12. Outros shoppings que contribuiram positivamente para o crescimento
das vendas totais foram o Shopping Iguatemi Brasilia, o Ilguatemi Alphaville e o Iguatemi Campinas.
No 4T12, as vendas mesma area' cresceram 8,1%, e as vendas mesmas lojas’ cresceram 8,0%. Similar ao comportamento observado no 3T12, as lojas
satélites continuam crescendo forte neste trimestre, com crescimento acima de 10%. Os shoppings que apresentaram maior crescimento de vendas mesmas
lojas no trimestre foram os shoppings Iguatemi Alphaville e Iguatemi Brasilia, refletindo a maturagao das vendas nos primeiros anos de operagéo destes ativos
que foram inaugurados nos ultimos anos, assim como o Shopping Esplanada (em Sorocaba).

' Uma das principais finalidades dos indicadores de Vendas mesmas lojas (SSS) e Vendas mesma Area (SAS) da Iguatemi € servir como um termémetro
do varejo A/B Brasileiro. Em func¢éo disso estamos reportando os nimeros de SSS e SAS desconsiderando as lojas do Market Place e Iguatemi Sao Paulo
em funcao do impacto gerado nestes dois shoppings pelo JK Iguatemi, cujas vendas totais ndo estao refletidas nos nimeros de 2011, nem no SSS e SAS.
Considerando o portfélio total, o SAS foi 5,8% e 0 SSS foi 5,6%.

No 4T12, os aluguéis mesmas lojas cresceram 8,8% e no acumulado do ano, cresceram 9,6% refletindo além da inflagao, o leasing spread alcangado no Ultimo
ano. Aluguéis mesma area cresceram 9,4% no trimestre em relagdo ao mesmo periodo em 2011 e 9,8% no acumulado de 2012.

Taxa e Custo de ocupacao

O custo de ocupagao no quarto trimestre do ano foi de 10,6%, 0,5 pontos percentuais acima do mesmo periodo em 2011.
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A taxa de ocupagao no trimestre foi de 96,1%, queda de 0,8 pontos percentuais em relacdo ao mesmo trimestre de 2011 e em linha com a taxa de ocupagao
do 3T12.

A taxa de ocupacao reflete areas destinadas a operacdes diferenciadas que serdo inauguradas nos préximos meses, como por exemplo, (i) novas operacoes
da Top Shop que seréo inauguradas no Iguatemi Sao Paulo, Market Place e Iguatemi Alphaville; (ii) mega Livraria Cultura que sera inaugurada no Iguatemi
Sao Paulo; e (iii) operacdes da Bodytech que serdo inauguradas no Iguatemi Sdo Paulo e Iguatemi Alphaville.

Inadimpléncia

A inadimpléncia do 4T12 foi 0,9%, apresentando melhora de 0,3 pontos percentuais em relagdo a inadimpléncia observada no ultimo trimestre e 1,7 pontos
percentuais de melhora em relagéo a ao 4T11 (2,6%).
No acumulado do ano, a inadimpléncia atingiu 1,6%, 0,6 pontos percentuais abaixo da inadimpléncia observada em 2011.

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Companhia anualmente estima o valor justo das propriedades para investimento. O valor justo das nossas propriedades em operacao e propriedades em
desenvolvimento em 31/12/2012 foi de R$ 6,1 bilhdes.

Indicadores financeiros 2012

Receita Bruta (R$ mil) 131.814 106.862 23,3% 462.634 369.502 25,2% Shoppings em operacao Greenfields e Expansoes

Receita Liquida (R$ mil) 118.477 95.231 24,4% 410.521 329.522 24,6% Valor 100% shopping 5.849 7.340 8.678 9.420 1.111 10.531
EBITDA (R$ mil) 97.332 70.888 37,3% 405.761 235.024 72,6% Participacao | i 3.288 4.181 5.258 5.316 802 6.118
EBITDA Ajustado (R$ mil)! 97.332 70.888 37,3% 297.556 235.024 26,6% ABL total (mil m?) 628 672 704 491 213 704
Margem EBITDA Ajustada’ 82,2% 74,4% 7,7 p.p. 72,5% 71,3% 1,2 p.p. ABL prépria (mil m?) 376 420 451 : 282 152 434
FFO (R$ mil) 64.690 54.914 17,8% 308.975 177.726 73,8% NAV/Agio ; 38,60

Margem FFO 54,6% 57,7% -3,1 p.p. 75,3% 53,9% 21,3 p.p. Preco IGTA3! ' 27,24

Lucro Liquido 53.096 46.772 13,5% 268.308 151.995 76,5%

' Ebitda e margem Ebitda Ajustados para a Venda do Shopping Boulevard Rio Iguatemi, conforme demonstrado na segao “EBITDA”.

Indicadores de Performance

' Data base: 28/12/2012

O valor justo das propriedades para investimento foi estimado utilizando o Fluxo de Caixa Descontado. Todos os célculos sdo baseados na andlise das
qualificagdes fisicas das propriedades em estudo e das informagdes diversas levantadas no mercado, que sao utilizadas na determinagao dos valores justos
dos empreendimentos.

ABL Total (m?) 490.874 473.804 3,6% 490.874 473.804 E importante mencionar que nao foram incluidos nos calculos potenciais expansdes, permutas de terrenos e/ou projetos nao anunciados. As seguintes
ABL Prépria (m2) 282.040 277.647 1,6% 282.040 277.647 1,6% premissas foram utilizadas para avarljliaqéo:o
ABL Prépria Média (m?) 281.491 272.779 3,2% 279.844 257.538 8,7% : Eﬁ: gz gre;:c‘}r’::n';a:;‘a’fn%%ﬁr;;tlif;’a%'g; de 2,0% a 2,5% a.a.
ABL Total Shopping 456.919 440.255 3,8% 456.919 440.255 3,8%
ABL Propria Shopping 249.395 245.993 1,4% 249.395 245.993 1,4% Mdltiplos NAV
Total Shoppings 13 13 0,0% 13 13 0,0% Cap Rate 7,2% 6,6%
Vendas Totais (R$ mil) 2.553.032 2.321.075 10,0% 8.280.358 7.363.285 12,5% Multiplo de NOI 13,9x 15,3x
Vendas mesmas lojas (R$ /m?/més) 1.605 1.486 8,0% 1.300 1.205 7,9%
Vendas mesma area (R$ /m2/més) 1.510 1.397 8,1% 1.277 1.181 8,1%
Aluguéis mesmas lojas (R$ /m2/més) 135 124 8,8% 102 93 9,6%
Aluguéis mesma area (R$ /m?/més) 134 123 9,4% 112 102 9,8% 6.118
Custo de Ocupagao (% das vendas) 10,6% 10,1% 0,5 p.p. 10,7% 10,5% 0,2 p.p.
Taxa de Ocupacao 96,1% 96,9% -0,8 p.p. 96,1% 97,0% -0,9 p.p. 560 4.878
Inadimpléncia 0,90% 2,6% -1,7 p.p. 1,6% 2,2% -0,6p.p. 4.318
PORTFOLIO IGUATEMI
Shopping Center Participacao Iguatemi ABL total (m?) ABL Iguatemi Quantidade Lojas Vagas Estacionamento @
Iguatemi Sao Paulo 57,75% 42.104 24.315
JK Iguatemi 50,00% 35.293 17.647 211 1.681
Market Place 100,00% 26.927 26.927 160 1.998 Market Cap ! Net Debt Ev NAV
Iguatemi Alphaville 78,00% 30.822 24.041 181 1690
Iguatemi Campinas 70,00% 54.075 37.853 265 3.980 1 Data-base: 28/12/2012_
Boulevard! 77,00% 32.066 24.691 4 - DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO
Galleria 50,00% 33.236 16.618 192 1.996 DRE Consolidada (R$ mil)
Esplanada 38,00% 27.663 10.512 161 1.950 Receita Bruta 131.814 106.862 23,3%
Iguatemi Sao Carlos 50,00% 19.035 9.518 75 922 Impostos e descontos -13.337 -11.631 14,7%
Iguatemi Brasilia 64,00% 31.822 20.366 166 2.673 Receita Liquida 118.477 95.231 24,4%
Iguatemi Porto Alegre 36,00% 39.306 14.150 273 2.400 Custos e Despesas -47.639 -43.064 10,6%
Praia de Belas? 37,80% 30.081 11.371 187 1.370 Outras Receitas (despesas) Operacionais 26.494 18.721 41,5%
Iguatemi Caxias 8,40% 30.324 2,547 136 2,003 EBITDA 97.332 70.888 37,3%
Iguatemi Florian6polis 30,00% 20.487 6.146 155 918 Margem EBITDA 82,2% 74,4% 7,7 p-p.
Area proprietaria® 100,00% 3.678 3.678 N N Depreciagdo e amortizacdo -11.594 -8.142 42,4%
Subtotal varejo 54,80% 456.919 250.379 2.469 26.011 EBIT 85.738 62.746 36,6%
Market Place Torre | 100,00% 15.685 15.685 Margem EBIT . . L) 65,97 6,5 p-p-
Market Place Torre Il 100,00% 13.395 13.395 Receitas e (despesas) financeiras -15.611 -12.400 25,9%
Torre Iguatemi Sao Paulo IRe CSI:L - 17.081 3574 876.5%
Lucro Liquido 53.096 46.772 13,5%
Margem liquida 44,8% 49,1% -4,3 p.p.
57,50% 490.468 282.040 FFO 64.690 54.914 17,8%
1 Boulevard localizado anexo ao Shopping Iguatemi Campinas Margem FFO 54,6% 57,7% -3,1 p.p.

2 Participagao ponderada na ABL prépria
Possuimos 37,5% do shopping (27,7 mil m?) e 47,8% da expansao (1,1 mil m?)

DRE Consolidada (R$ mil)

* Area de propriedade da Iguatemi no Esplanada, detida através de subsidiaria Receita Bruta 462.634 369.502 25,2%
DESEMPENHO OPERACIONAL Impostos e descontos -52.113 -39.980 30,3%
Receita Liquida 410.521 329.522 24,6%
Shopping Center Receita 4T12 4T12 NOI Mg. % Receita 4T11 4T11 NOI Custos e Despesas -165.625 -143.092 15,7%
Iguatemi S&o Paulo 47.997 45.067 93,9% 46.259 41.258 89,2% 9,2% Outras Receitas (despesas) Operacionais 160.865 48.594 231,0%
S S o EBITDA 405.761 235.024 72,6%
Market Place 13.030 13.881 106,5% 12.504 12.058 96,4% 15,1% Margem EBITDA 98,9% 71.3% 27,5 p.p.
Torre Market Place 6.731 6.614 98,3% 6.283 6.271 99,8% 5,5% Depreciacéo e amortizacéo -40.667 -25.731 58,0%
Iguatemi Campinas 28.411 31.172 109,7% 23.481 23.013 98,0% 35,5% EBIT 365.094 209.293 74,4%

Con o o o Margem EBIT 88,9% 63,5% 25,4 p.p.
Iguatemi S&o Carlos 2.357 2.064 87,6% 2.233 2.077 93,0% -0,6% Receilas e (despesas) financeiras 749,005 20877 135.8%
Boulevard Rio - - N/A 6.808 6.258 91,9% N/A IR e CSLL -47.561 -36.421 30,6%

Praia de Belas 12.191 10.859 89,1% 11.080 9.507 85,8% 14,2% Lucro Liquido 268.308 151.995 76,5%

- S . o Margem liquida 65,4% 46,1% 19,2 p.p.
Galleria 7.814 7.073 90,5% 5.261 4.522 86,0% 56,4% FFO 308.975 177.726 73,8%
Iguatemi Porto Alegre 22.589 21.879 96,9% 21.329 19.330 90,6% 13,2% Margem FFO 75,3% 53,9% 21,3 p.p.
Iguatemi Floriandpolis 8.722 9.004 103,2% 8.059 7.115 88,3% 26,5% RECEITA BRUTA
Iguatemi Caxias 7.532 6.989 92,8% 4.736 4.798 101,3% 45,7% A receita bruta da Iguatemi no quarto trimestre de 2012 foi de R$ 131,8 milhdes, com crescimento de 23,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2011.

" h e " o p
Esplanada 12.424 10.774 86.7% 11.095 10.018 90.3% 7.5% No acumulado, a receita bruta foi de R$ 462,6 milhdes, crescimento de 25,2% em relacao ao ano passado.
. Receita Bruta 4T12 4T11 % 2012 2011 %o

i o o 5
Iguatemi Brasilia 13.982 12.539 89,7% 13.325 12.123 91,0% 3,4% Aluguel 85.169 72961 17.9% 308.676 256,461 20,4%
Iguatemi Alphaville 10.487 10.615 101,2% 10.253 7.757 75,7% 36,8% Taxa de Administragéo 7.139 6.156 16,0% 26.558 23.959 10,8%

JK Iguatemi 27.402 19.906 72,6% - - N/A N/A Estacionamento 20.839 16.480 26,4% 73.838 57.964 27,4%
Outros 18.667 11.965 56,0% 53.561 31.118 72,1%
o o o, ) )
Total 221.667 208.438 94,0% 182.706 166.105 90,9% 25,5% Total 131.814 106.862 23.3% 260.634 369.502 25.0%
! !
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A receita de aluguel no 4T12, composta por aluguel minimo, aluguel percentual e locacdes temporarias teve crescimento de 17,9% em relagdo ao 4T11 e
representou 64,6% da receita bruta total. No acumulado, a receita de aluguel totalizou R$ 308,7 milhes, com crescimento de 20,4%.

%

Receita de Aluguel

%

Aluguel Minimo 67.956 52.749 28,8% 254.471 210.318 21,0%
Aluguel Percentual 8.226 10.553 -22,1% 25.911 22.689 14,2%
Locagdes Temporarias 8.987 8.959 0,3% 28.294 23.454 20,6%
Total 85.169 72.261 17,9% 308.676 256.461 20,4%

O crescimento de 17,9% da receita de aluguel em relagéo ao 4T11, e de 20,4% no acumulado é explicado principalmente por:

¢ Aumento do aluguel minimo de 28,8% no 4T12 e de 20,4% no acumulado em funcéo (i) da inauguracao do JK Iguatemi em junho de 2012, que mais do
que compensou a reducéo de aluguel minimo em fungao da venda do Boulevard Rio Iguatemi em julho de 2012, (ii) do escalonamento dos contratos de
aluguel minimo do Iguatemi Brasilia e do Iguatemi Alphaville, (iii) das negociacdes com leasing spreads acima da inflagdo nas renovatérias e nos novos
contratos de locagéo principalmente do Iguatemi Florianépolis e Iguatemi Campinas e (iv) do reajuste automatico dos contratos pela inflagédo do periodo.
iminuicdo do aluguel percentual do 4T12 em 22,1%, em func@o da mudanga de contabilizagcao do aluguel percentual dos contratos de contribuigao
minima no 4T11. Como mencionamos no release do 4T11, esta mudanga na contabilizagao (reclassificacdo contabil entre receita de aluguel minimo e
de aluguel percentual) causou um aumento de 106% no aluguel percentual do 4T11 vs 4T10. No entanto, € importante mencionar que ao olharmos o
ano de 2012 contra o ano de 2011, tivemos um crescimento de 14,2% no aluguel percentual.
As receitas com locagoes temporarias mantiveram-se em linha com o quarto trimestre de 2011, principalmente em fungéo do descasamento de contratos
de merchandising em dezembro. Contudo, no acumulado, as receitas de locagcdes temporarias cresceram 20,4% principalmente (i) em funcdo da
inauguragao do Iguatemi JK, que mais que compensou a perda de receitas de locagdes temporarias com a venda do Boulevard Rio Iguatemi, (i) pela
inauguragdo da expansao do Galleria e (iii) pelo crescimento das receitas de locagdes nos demais shoppings do portfélio.
A receita de estacionamento cresceu 26,4% em relagéo ao quarto trimestre de 2011, e 27,4% no acumulado de 2012, principalmente em fungéo (i) do inicio
da operagdo do Shopping JK Iguatemi que mais do que compensou a perda de receita de estacionamento em fungdo da venda do Boulevard Rio Iguatemi,
(i) do crescimento do fluxo de veiculos do Iguatemi Alphaville e Market Place, (iii) abertura da expansao do Shopping Center Galleria que aumentou o fluxo
de veiculos do shopping e (iv) do aumento das tarifas e do fluxo de veiculos nos demais shoppings do portfdlio.
A taxa de administracao teve um crescimento de 16,0% em relagdo ao quarto trimestre de 2011, e um crescimento de 10,8% comparado ao ano anterior em
fungdo da (i) da receita de administragdo em funcéo da abertura do JK Iguatemi, que mais do que compensou a perda da administragao do Boulevard Rio, (ii)
da Inauguracédo da expansao do Galleria e (iii) do crescimento dos shoppings existentes.
O aumento de outras receitas deve-se (i) principalmente ao inicio da amortizagao das luvas do JK Iguatemi que serao diferidas mensalmente durante o periodo
dos contratos (5 anos) e (ii) do aumento na receita de corretagem relacionada a comercializagao dos greenfields em andamento.
DEDUGOES, IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
No 4T12 as dedugdes e impostos somaram R$ 13,3 milhdes, 14,7% acima do 4T11. Este aumento deve-se basicamente a inauguragdo do JK Iguatemi e
abertura da expansao do Galleria, refletindo o desconto de 15% do aluguel minimo que é oferecido aos lojistas que inauguram suas lojas juntamente com o
shopping. Este desconto é padrao em todos os greenfields da Iguatemi e é cedido aos lojistas durante os primeiros 12 meses de operagao.
No acumulado, as dedugdes, impostos e contribuicdes somaram R$ 52,1 milhdes, crescimento de 30,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano passado.
RECEITA LIQUIDA

A receita liquida no quarto trimestre de 2012 foi de R$ 118,5 milhdes, crescimento de 24,4% sobre o mesmo trimestre de 2011. No acumulado do ano, a receita
liquida totalizou R$ 410,5 milhdes, crescimento de 24,6% em relagéo a 2011.

CUSTOS DOS ALUGUEIS E SERVIGCOS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Custo 4T12 Despesa 4T12  Total 4T12 Custo 4T11 Despesa 4T11  Total 4T11
Pessoal 6.822 10.501 17.323 5.761 8.490 14.251 21,6%
Remuneracao baseada em acoes - 3.373 3.373 607 1.674 2.281 47,9%
Servicos de terceiros 2.270 3.520 5.790 3.375 6.851 10.226 -43,4%
Estacionamento 6.126 - 6.126 6.532 - 6.532 -6,2%
Fundo de promocao 2.307 - 2.307 1.738 - 1.738 32,7%
Outros 6.324 6.396 12.720 4.475 3.561 8.036 58,3%
Sub-total 23.849 23.790 47.639 22.488 20.576 43.064 10,6%
Depreciacao e Amortizacao 8.893 2.701 11.594 7.395 747 8.142 42,4%
Total 32.742 26.491 59.233 29.883 21.323 51.206 15,7%

Os custos e despesas (antes da depreciacao) somaram R$ 47,6 milhdes no quarto trimestre de 2012 um aumento de 10,6% em comparagao com 0 mesmo
periodo de 2011 (15,7% se considerarmos a depreciacédo e amortizagao).
A variagao do total de custos e despesas no 4T12 é explicada pelos seguintes itens:

* Alinha de pessoal cresceu 21,6% no 4T12 em comparagdo ao 4T11, principalmente em fungédo do aumento na provisdo do bénus de 2012, em funcdo
do atingimento das metas da Companhia aliado a politica de remuneragao variavel mais agressiva, visando retengdo de funcionarios chave.
A remuneracgéo baseada em agdes cresceu 47,9% no 4T12 em relagé@o ao 4T11 devido ao novo plano de stock options, mais agressivo que o anterior,
visando o alinhamento dos funcionarios chave com o mercado, conforme melhores préticas de governanca.
A linha de servicos de terceiros teve queda de 43,4%, principalmente em fung@o do pagamento néo recorrente de honorarios advocaticios no 4T11, no
valor de R$ 3,6 milhdes.
O custo de estacionamento decresceu 6,2% principalmente em fungdo da implementacéo de tecnologia (instalacdo de pay-stations, com consequente
reducao no headcount).
A linha de outros teve aumento de 58,3% principalmente em funcao de (i) consultorias externas; e (ii) custo de dreas vagas (areas reservadas para
algumas operagdes diferenciadas, conforme mencionado na sessao “taxa de ocupagao”).
As linhas de depreciagdo e amortizagdo tiveram aumento de 42,4% principalmente em funcdo da inauguragdo do JK Iguatemi e pela amortizagao do
projeto de implantag@o da segunda fase do SAP.
No ano de 2012, os custos e despesas (antes da depreciagdo) somaram R$ 165,6 milndes, um aumento de 15,7% em comparagéo com o mesmo periodo de
2011 (22,2% se considerarmos a depreciacao e amortizagao).

(R$ mil) Custo 2012 Despesa2012  Total 2012 Custo 2011 Despesa 2011  Total 2011

Pessoal 24.548 32.404 56.952 19.838 25.924 45.762 24,5%
Remuneragao baseada em acoes - 10.339 10.339 607 2.461 3.068 237,0%
Servigos de terceiros 7.460 15.704 23.164 7.254 31.522 38.776 -40,3%
Estacionamento 25.010 - 25.010 22.842 - 22.842 9,5%
Fundo de promog¢ao 7.554 - 7.554 6.188 - 6.188 22,1%
Outros 22.439 20.167 42.606 10.767 15.689 26.456 61,0%
Sub-total 87.011 78.614 165.625 67.496 75.596 143.092 15,7%
Depreciagao e Amortizacao 31.472 9.195 40.667 21.973 3.758 25.731 58,0%
Total 118.483 87.809 206.292 89.469 79.354 168.823 22,2%

A variagao do total de custos e despesas em 2012 é explicada pelos seguintes itens:

* A linha de pessoal cresceu 24,5% em 2012 em comparagdo a 2011, principalmente em funcéo (i) do aumento do headcount da Companhia e (ii) do
aumento na provisao do bénus de 2012, em fungdo do atingimento das metas da Companhia aliado a politica de remuneragao variavel mais agressiva,
visando retencao de funcionérios chave.

Alinha de remuneragéo baseada em agdes aumentou 237,0% versus 2011, devido ao novo plano de stock options mais agressivo que o anterior, visando
o alinhamento dos funcionarios chave com o mercado, conforme melhores praticas de governanca corporativa.

A linha de servicos de terceiros teve queda de 40,3% em 2012 em relagéo a 2011, principalmente em fungéo de: (i) gastos nao recorrentes de R$ 11,7
milhdes que aconteceram no 3T11. Estes gastos foram referentes aos honorarios de advogados do processo judicial Previ - Banerj e (ii) advogados e
consultoria estratégica nao recorrentes no 1T11 (R$ 3,5 milhdes).

O custo de estacionamento aumentou 9,5% principalmente em fungéo do inicio da operag@o do Shopping JK Iguatemi.

A linha de outros teve aumento de 61,0% principalmente em funcao de (i) maiores despesas pré-operacionais; (ii) consultorias externas; e (jii) custo de
areas vagas (areas reservadas para algumas operagdes diferenciadas, conforme mencionado na sessao “taxa de ocupagao”).

As linhas de depreciacdo e amortizagéo tiveram aumento de 58,0% principalmente em fungéo da inauguracao do JK Iguatemi e pela amortizacao do
projeto de implantacao da segunda fase do SAP.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido da Iguatemi no 4T12 foi de R$ 15,6 milhdes negativo, ante um resultado de R$ 12,4 milhdes negativo no quarto trimestre de 2011.
A receita financeira diminuiu 26,9% em relagdo ao mesmo trimestre do ultimo ano, principalmente pelo efeito da redugdo do CDI em aproximadamente 3,9

Com esta recente emissdo, o prazo médio da divida contratada foi alongado ainda mais, passando para 4 anos e 1 més e o custo médio da divida sofreu
reducédo para CDI +0,73% a.a.
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FLUXO DE CAIXA
No quarto trimestre de 2012, o caixa da Iguatemi aumentou R$ 80,7 milhdes em relagéo a posicéo de setembro de 2012. Dentre as principais variagoes destacamos:
* Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 83,6 milhdes. Caixa Operacional ajustado em R$ 20,4 milhdes referentes ao pagamento de
juros, gerencialmente classificados como Caixa de Atividades de Financiamento.
* Investimento de R$ 97,1 milhdes, gastos principalmente com nossos projetos greenfields e expansoes;
* Caixa das atividades de financiamento no valor de R$ 94,2 milhdes, sendo R$ 34,6 milhdes usados na amortizagao de empréstimos, financiamentos e
debéntures e R$ 20,4 milhdes referentes a pagamentos de juros.

Fluxo de Caixa Gerencial - 4T12

83,6 94,2 937,8
857,1 ]
(97,1)
Saldo Inicial 4T12 Operacional' Investimento Financiamento Saldo Final 4T12

1 Caixa Operacional ajustado em R$ 20,4 milhGes referentes ao pagamento de juros, gerencialmente classificados como Caixa de Atividades de Financiamento.
Em 2012, o caixa da Iguatemi aumentou R$ 216,3 milndes em relagao a dezembro de 2011. Dentre as principais variagdes destacamos:

¢ Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais de R$ 234,6 milhdes. Caixa Operacional ajustado em R$ 126,4 milhdes referentes ao pagamento de
juros, gerencialmente classificados como Caixa de Atividades de Financiamento;
Investimento de R$ 421,0 milhdes, gastos principalmente com nossos projetos greenfields e expansoes;
Venda do Shopping Boulevard Rio Iguatemi, que adicionou R$ 196,9 milhdes ao caixa da Iguatemi;
Caixa das atividades de financiamento no valor de R$ 205,9 milhdes, sendo R$ 124,1 milhdes usados na amortizagdo de empréstimos, financiamentos
e debéntures e R$ 126,4 milhdes referentes ao pagamento de juros.

Fluxo de CAixa Gerencial - 2012

234,6 205,9 937,8

721,5 196,9

(421,0)

Saldo Inicial 2012 Operacional' Investimento Venda Boulevard Rio Financiamento Saldo Final 4T12

1 Caixa Operacional ajustado em R$ 126,4 milhdes referentes ao pagamento de juros, gerencialmente classificados como Caixa de Atividades de
Financiamento.
INVESTIMENTOS' PARA GREENFIELDS

Shopping Center Realizado até 4T11 1T12 Apds 2013  Total Greenfields
Ribeirdo Preto 18,6 15,3 34,9 43,8 36,3 111,2 - 260,0
Iguatemi Esplanada 61,6 8,8 13,4 56,9 13,9 85,2 1,8 2415
Jundiai 1,9 - - - - 57 104,5 112,2
S. J. Rio Preto - - - 7,0 4,3 167,8 112,6 291,8
Total 82,2 24,1 48,2 107,7 54,4 369,9 219,0 905,5

* O capex divulgado esta liquido de luvas.

** Nao inclui gastos referentes ao JK Iguatemi

Nota: Os gastos de capex para (i) expansoes e (ii) manutencéo dos shoppings do portfdlio existente ndo estao inclusos na tabela acima

No quarto trimestre de 2012 foram investidos” R$ 54,4 milhGes nos projetos greenfields da Iguatemi, conforme quadro acima. A diferenga entre o investimento
total da Iguatemi e o valor detalhado na tabela acima é referente a (i) co-participacdes (luvas), (ii) expansoes e (iii) re-investimentos. Nossa expectativa é de
investir mais R$ 369,9 milhdes (liquido de luvas) nos projetos greenfields no restante do ano de 2013 e R$ 219,0 milhdes apds 2013.

PROJETOS EM ANDAMENTO - GREENFIELDS

Os dados abaixo sao referentes a 100% do empreendimento.

Iguatemi Ribeirao? Iguatemi Esplanada? Iguatemi SURP Iguatemi Jundiai*

f\ontos %ercerétui‘is. A rentabilild(;ade média:_as aplicagc?des nod4T12 foifde 109.’20/;;.‘19 Cplé1£’/8,7% doI CI?I no ano). ) o nco )6 Inauguracdo set/13 out/13 out/14 2015
qS:;s:rdoogSI :l(i;r;\;rr\;on:ggdazggzggg Clrzé?trozr?;c;)iﬁ;osspesa inanceira diminuiu 9,3% em relagdo ao mesmo trimestre do Ultimo ano em fungao (i) da ABL () 20.460 39.550 43.049 30.000
Investimento total orgado R$ 259,5 MM R$ 360,9 MM R$ 291,8 MM R$ 112,2 MM
Resultado Financeiro Liquido NOI 1° ano R$ 45,5 MM R$ 47,6 MM R$ 47,9 MM R$ 19,2 MM
Receitas Financeiras 18.093 24.746 -26,9% 89.565 102.605 -12,7% NOI/m? (més) R$ 93,66 R$ 100,22 R$ 91,47 R$ 53,33
Despesas Financeiras -33.704 -37.146 -9,3% -138.790 -123.482 12,4% % Iguatemi 88% 66% 88% 79%
Resultado Fi iro Liquido -15.611 -12.400 25,9% -49.225 -20.877 135,8% TIR' estimada 18,2% 15,3% 15,9% 21,5%

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Outras receitas operacionais liquidas totalizaram R$ 26,5 milhdes no quarto trimestre de 2012, crescimento de 41,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2011.
Contribuiram para este aumento:
* Venda de participacdo do Shopping Center Iguatemi Esplanada a Previ, o que gerou um ganho de R$ 12,5 milhdes referente ao recebimento de
management fee pela construgéo do projeto.
* Contabilizagao de VGV adicional no valor de R$ 3,1 milndes pela comercializagdo da primeira torre permutada no Shopping Iguatemi Esplanada.
No acumulado do ano, tivemos outras receitas operacionais liquidas no valor de R$ 160,9 milhdes. Esse montante é composto principalmente por:
Venda do Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi no 3T12, no valor de R$ 108,2 milhdes.
Revenda de pontos comerciais de shoppings em operagéo no valor de R$ 16,4 milhdes
Permutas de VGV para construgé@o de duas torres comerciais no Shopping Iguatemi Esplanada no valor de R$ 24,1 milhdes.
Venda de participacdo do Shopping Center Iguatemi Esplanada a Previ, o que gerou um ganho de R$ 12,5 milhdes referente ao recebimento de
management fee pela construgéo do projeto.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL (CORRENTE E DIFERIDO)

As despesas com imposto de renda e contribui¢ao social no quarto trimestre de 2012 foram de R$ 17,0 milhdes, resultando em taxa efetiva de imposto de 24,3%.
No ano, as despesas com impostos de renda e contribuigao social totalizaram R$ 47,6 milhdes, resultando em uma taxa efetiva de imposto de 15,1%.
LUCRO LIQUIDO E FFO

O lucro liquido da Iguatemi no quarto trimestre de 2012 foi de R$ 53,1 milhdes, 13,5% acima do apresentado no mesmo periodo de 2011. A margem liquida
foi de 44,8%. No acumulado do ano, o lucro liquido foi de R$ 268,3 milhdes, crescimento de 76,5% em relagdo ao acumulado de 2011, com margem liquida
de 65,3%, impactada positivamente pela venda do Shopping Boulevard Rio Iguatemi.

No quarto trimestre, o FFO atingiu R$ 64,7 milhdes com margem de 54,6%. Em 2012, o FFO também foi impactado pela venda do Shopping Boulevard Rio
Iguatemi, alcangando R$ 309,0 milhdes com margem de 75,3%.

EBITDA

.
.
.

Em 2012, a Iguatemi gerou EBITDA de R$ 405,8 milhdes, 72,6% acima do ano anterior. Este resultado foi impactado positivamente pela venda do Shopping
Boulevard Rio Iguatemi, no valor de R$ 108,2 milhdes. Se desconsiderarmos o impacto positivo resultante da venda deste ativo atingimos um total de R$ 297,6
milhdes (crescimento de 26,6% versus o ano anterior) e margem de 72,5%, 250 pbs acima do guidance de margem EBITDA para o ano.

No quarto trimestre de 2012, a geragéo de EBITDA foi de R$ 97,3 milhdes, 37,3% maior que o EBITDA do mesmo periodo de 2011. A Margem EBITDA foi de 82,2%.

Em R$ mil

Receita liquida 118.477 95.231 24,4% 410.521 329.522 24,6%
Lucro Liquido 53.096 46.772 13,5% 268.308 151.995 76,5%
(+) IR/CS -17.031 -3.574 376,5% -47.561 -36.421 30,6%
(+) Depreciag@o e Amortizagdo -11.594 -8.142 42,4% -40.667 -25.731 58,0%
(+) Despesas financeiras -33.704 -37.146 -9,3% -138.790 -123.482 12,4%
(-) Receitas financeiras 18.093 24.746 -26,9% 89.565 102.605 -12,7%
EBITDA 97.332 70.888 37,3% 405.761 235.024 72,6%
Margem EBITDA 82,2% 74,4% 7,7 p.p. 98,8% 71,3% 27,5 p.p.
(-) Venda Boulevard Rio Iguatemi - - - -108.205 - -
EBITDA Ajustado’ 97.332 70.888 37,3% 297.556 235.024 26,6%
Margem EBITDA Ajustada’ 82,2% 74,4% 7,7 p.p- 72,5% 71,3% 1,2 p.p.

" EBITDA Ajustado de acordo com instrugdo CVM 527/12, contemplando LAJIDA, excluido dos resultados liquidos vinculados a Ativos né@o circulantes
mantidos para venda e operacdes descontinuadas, conforme pronunciamento técnico do CPC 31.

ENDIVIDAMENTO

A Iguatemi tem mantido baixos niveis de alavancagem em relag@o ao seu EBITDA e com greenfields financiados 100% através de dividas em reais, visando
eliminar o risco de moeda em seu balango.

O endividamento bruto da Iguatemi encerrou 2012 no montante de R$ 1.497,7 milhdes, 38,2% acima do montante reportado em 2011. O aumento no
endividamento é referente aos financiamentos que a companhia vem realizando para fornecer suporte ao seu forte crescimento.

No inicio de 2012, concluimos a 3% Emissdo de Debéntures da Companhia, no valor de R$ 300 milhdes, com taxa de CDI + 1,0% a.a. e vencimento em 06
anos. Adicionalmente, no segundo semestre, renegociamos alguns créditos imobilidrios indexados em TR, reduzindo em média o spread em 200 pbs, como
parte da estratégia da Companhia de alongar sua divida e captar recursos com custos mais baixos.

A posicéo de caixa no final do quarto trimestre era de R$ 937,8 milhdes, resultando em uma posicéo de divida liquida de R$ 559,9 milhdes.

Em 31 de dezembro, restavam R$ 270 milhdes a serem liberados para os greenfields e expansdes em desenvolvimento (R$ 195 milhdes referente a Crédito
Imobiliario e R$ 75 milhdes referente a financiamentos com o BNDES).

O prazo médio da nossa divida contratada (contemplando os recursos ainda néo liberados) encerrou o0 ano em 3 anos e 6 meses, com custo médio de CDI
+0,98% a.a..

Dados Consolidados R$ mil 31/12/2012 31/12/2011

TJLP 440.053 29,4% 277.711 25,6%
TR 245.629 16,4% 250.978 23,2%
CDI 781.404 52,2% 545.400 50,3%
Outros 30.623 2,0% 9.806 09% .
Curto prazo 181.217 12,1% 140.124 12,9%
Longoprazo . 1.316.492 87,9% 943.771 87,1%
Divida total -1.497.709 -1.083.895

Disponibilidades 937.795 721.488

Caixa (divida) liquido(a) -559.914 -362.407

Eventos Subsequentes

Em fevereiro de 2013, a Iguatemi realizou a 4* emiss&@o de Debéntures via iCVM400, em duas séries conforme caracteristicas abaixo:
* 12 serie: R$ 400 milhdes, CDI + 0,82% a.a, com amortizagdes em 2019 e 2020;
¢ 22 série: R$ 50 milhdes, IPCA + 4,31% a.a, com amortizagdo em 2021.

1 Real e desalavancada.

20 Iguatemi Ribeirdo tem uma expansao prevista para 2018, que ird adicionar 7,0 mil m? de ABL ao shopping.

3 O Iguatemi Esplanada tem uma expansao prevista para 2018, que ira adicionar 13,7 mil m? de ABL ao shopping.
4 Pendente de aprovacao (o prazo pode ser antecipado ou postergardo, dependendo da data da aprovagéo).

Iguatemi Ribeirao

Cinema, academia, lojas ancoras, restaurantes e shells de lojas entregues, com obras dos lojistas iniciando em abril. Conclusdo das obras do Shopping em
maio. 90% da ABL comercializada.

Iguatemi Esplanada

Servico de terraplanagem e fundagdes concluido. Estrutura de concreto em fase final. Iniciamos as instalagoes elétricas hidraulicas e de ar condicionado. 80%
da ABL comercializada.

Iguatemi Sao José do Rio Preto

Terraplanagem e fundacdes finalizadas. Montagem da estrutura em andamento. 60% da ABL comercializada.
Iguatemi Jundiai

Projeto ainda pendente de aprovagéo na Prefeitura.

www.iguatemi.com.br
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Empresa de Shopping Centers SA

PROJETOS EM ANDAMENTO - EXPANSOES NOS SHOPPING CENTERS

RESUMO DAS EXPANSOES

Praia de Belas Iguatemi Campinas Iguatemi Porto Alegre

< Abr/13 (deck) Out/14 (Shopping)
Inauguragéo Abr/14 (3° piso) Mar/14 Abr/15 (Torre)
20.376 (Shopping)
ABL total (m?) 17.624 19.979 10.692(Torre)
% Iguatemi 37,6% 70,0% 36,0%

Praia de Belas Iguatemi Campinas Iguatemi Porto Alegre

. — 2 R
A expansao do ABL do shopping em 20,0 mil m?
fard com que o complexo (Iguatemi Campinas e
Boulevard Iguatemi) atinja 109,9 mil m? de area
comercial, com 390 lojas.

- i
A expansao contara com 20,3 mil m2 para shopping
e 10,7 mil m2 para torre. O complexo tem a maior
receita por m2 e a maior receita total da regiao. No
nosso portfélio, € a 2% maior receita por m? e o 3°
shopping mais relevante em receita total.

O projeto sera realizado em fases. O deck park
serd entregue em Abril/2013 e estd em fase de
finalizacdo e acabamento, o 3° piso esta em
construg@o para inclusao das novas lojas que ja
esta 90% comercializado.

PROJETOS ENTREGUES

Shopping Center Galleria

Inauguramos a expanséo do Shopping Center Galleria, que esta localizado na cidade de Campinas no interior do Estado de Sao Paulo em 22 de Setembro
de 2012. A expansao adicionou 7,5 mil m2 de ABL, totalizando 33.236 m? de ABL. A expans&o adicionara R$ 7,4 milhdes de NOI ao shopping, valor 21,31%
acima do orgado.

Adicionalmente, é importante salientar que o Galleria, em conjunto com o Iguatemi Campinas, reforca nossa presenca no mercado de Campinas, regiao que
tem apresentado alta taxa de crescimento no consumo e com importantes projetos de adensamento residencial e comercial.

Shopping JK Iguatemi

Em Junho de 2012, foi inaugurado em Sao Paulo o Shopping JK Iguatemi com enorme repercussao na midia local e internacional. Com 23 marcas inéditas
no Brasil e 21 marcas nacionais exclusivas, o JK Iguatemi trouxe para o mercado de shoppings centers no Brasil elementos de inovacao arquitetonicos, de
servicos e principalmente de mix, que o posicionaram como um dos principais centros de moda, luxo e tendéncias do Pais.

LANVIN G ovar i DOLCE: GABBANA ) TOPSHOP

MV MIV A DUREE ZARA Van Cleel & Arpels
OFFICINE PANERAI garcesioums.

Com menos de um ano de operacao, o JK Iguatemi tem se tornado rapidamente um dos principais shoppings do nosso portfélio e no 4T12 ja foi um dos trés
shoppings com maior vendas por m2 do nosso portfélio.

Inauguracao do Teatro Iguatemi Campinas

Como evento subsequente e em linha com nossa estratégia de sempre buscar diferenciais para nossos empreendimentos, inauguramos o teatro Iguatemi
Campinas, no Shopping Iguatemi Campinas em marco de 2013. Com 2,4 mil m2 e capacidade para receber 515 pessoas, o teatro esta pronto para oferecer
a cidade e a regido o que ha de mais moderno em tecnologia e instalagdes teatrais. Acreditamos que este tipo de investimento em cultura e arte adiciona
ainda mais valor a nossa marca e ¢ um dos pilares da nossa estratégia.

“Este ndo é um teatro de shopping... E um teatro com um shopping em volta”
. Marcos Caruso (Ator que inaugurou o Teatro Iguatemi Campinas com o espetaculo “Em Nome do Jogo”)
ESTRATEGIA E GUIDANCE

O foco de atuagédo da Iguatemi continua nas regides Sul, Sudeste e Brasilia, dreas de maior poder aquisitivo e potencial de consumo per capita do pais e, com
publico-alvo predominantemente das classes A e B, menos suscetiveis as crises e mais exigentes em termos de qualidade dos produtos e servigos oferecidos.
Pelo quinto ano consecutivo atingimos nosso guidance de crescimento. Desde 2008, a companhia tem consistentemente atingido ou superado o
guidance de resultados e de crescimento divulgado para o mercado.

Em 2012, nossa receita liquida cresceu 24,6% em relagao a 2011, um pouco abaixo do limite inferior do guidance (25%). Contudo, se o Shopping Boulevard
Rio Iguatemi ndo tivesse sido vendido no 3T12, nossa receita liquida teria crescido 27,7%, ou, alternativamente, se excluirmos as receitas do Boulevard Rio
Iguatemi, a receita liquida cresceria 28,7% em relagao a a 2011.2

2 A Receita Liquida da Iguatemi teria crescido 27,7% em 2012 se o Boulevard Rio Iguatemi ndo tivesse sido vendido. Alternativamente, a Receita Liquida da
Iguatemi cresceu 28,7% em 2012 se tirarmos a receita liquida do Boulevard Iguatemi em 2011 e 2012.

* A margem EBITDA ajustada (e o crescimento do EBITDA ajustado) desconsideram as outras receitas operacionais de R$ 108,2 milhdes referentes a venda
do Boulevard Rio Iguatemi.

Nosso EBITDA atingiu R$ 297,6 milhdes em 2012, um crescimento de 26,6% em relagdo a 2011, com margem de 72,5%, 2,5 p.p. acima do guidance
(Se considerarmos a venda do Boulevard Rio Iguatemi, o EBITDA do ano atingiu R$ 405,8 milhdes, um crescimento de 72,6%, com margem de 98,9%).
Reiteramos o guidance para 2013. Esperamos que a nossa receita liquida cresca entre 15% e 20% em 2013, com margem EBITDA entre 70 e 72%.

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Rua Angelina Maffei Vita, 200, 9° andar, Sao Paulo, SP
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Nosso guidance de longo prazo implica que (i) cresceremos mais forte em 2014 do que em 2013 e (ii) que cresceremos de 23% - 29% por ano entre 2012 a
2014, mesmo crescimento nominal que a Iguatemi vem apresentando desde 2006, ano anterior ao nosso IPO.

Guidance de permuta de VGV: Continuamos nos comprometendo a entregar entre R$ 20 - R$ 30 milhdes de receita por ano até 2014. A Iguatemi possui
enorme potencial de crescimento para permutar VGV em seus empreendimentos. Entendemos que este tipo de operagéo esta alinhado com a estratégia da
companhia de melhorar a sinergia dos seus empreendimentos e tem um efeito adicional que é de aumentar a TIR dos projetos greenfields.

Guidance de dividendos: A Iguatemi se compromete a distribuir, no minimo, R$ 0,315 centavos por acéo até 2014 através de dividendos ou juros sobre
capital préprio. Vale a pena lembrar que este guidance permanece inalterado, refletindo apenas o desdobramento de acdes na proporcéo de 2 para 1 ocorrido
em 17 de outubro de 2012.

Crescimento da ABL da empresa: Desde o nosso IPO, realizado no inicio de 2007, mais do que dobramos o tamanho da Companhia. Hoje temos 281 mil m?
de ABL prdpria. Com os quatro projetos greenfields anunciados e as trés expansdes em andamento, atingiremos aproximadamente 434 mil m2 de ABL prdpria.

ABL Préprio (mil m?)

28 434
62
62
176 282
—
(18)
123
2006 (pré IPO)  ABL adicionada  Venda Boulevar Rio  ABL atual 2013 2014 2015 ABL anunciada*®

* O total de ABL ja anunciado para 2015 néo é o total de ABL que a Companhia espera ter em 2015. Projetos adicionais serdo anunciados.
** O ABL esperado para 2013 esta ajustado para a venda de 34,3% de participagao do Shopping Iguatemi Esplanada & Previ.

MERCADO DE CAPITAIS

A Iguatemi esta listada no Novo Mercado da BM&F Bovespa com o cédigo IGTA3.

Em outubro de 2012, foi aprovado o desdobramento das agdes IGTA3 na proporcao de 2 agdes para cada 1 acao existente, com o intuito de aumentar o
volume de negdcios diarios. Hoje, o capital da empresa esta representado por 158.510.978 acdes.

Nossos principais acionistas, bem como o free float da Companhia estédo descritos no quadro” abaixo.

% do Total

Composicao Acionaria !

N° de ac¢oes (mil)

Grupo Jereissati 90.368 57,0%
Petros 16.369 10,3%
Tesouraria 186 0,1%
Qutros 51.588 32,5%
Total 158.511 100,00%

‘Composic¢ao aciondria em 31/12/2012, contemplando o desdobramento de agbes em 2:1 realizado em 17/10/12.
A acéo da Iguatemi fechou o quarto trimestre de 2012 cotada a R$ 27,24, valorizagéo de 5,15% no trimestre e 58,70% no ano de 2012.
Atualmente, 19 analistas de mercado tem cobertura em Iguatemi, segundo informagées da Bloomberg®

Preco Final R$ 27,24
Maior Prego R$ 27,90
Menor Prego R$ 25,30
Valorizagado no 4712 +5,15%
Valorizagdo em 2012 +58,70%
Numero de Acbes 158.510.978
Market Cap RS 4,3 bilhdes
Média diéria de Liquidez R$ 9,4 milhdes
Cotacao IGTA3 x IBOV - 4T12
110
105 =N\ .
100 -W
95 o V-
v—J T~
90
85
80 T T T = |GTA 3
out-12 nov - 12 dez-12 jan-13
— IBOV

1 Fonte: Economética, data-base: 28/12/2012, contemplando o desdobramento de ag6es em 2:1 realizado em 17/10/12.
2 Data-base 28/12/2012,

RECURSOS HUMANOS

Dispomos de uma equipe de administrac@o experiente, e procuramos, de forma consistente, alinhar os interesses de nossa administragéo e funcionarios com
aqueles de nossos acionistas, através de dois mecanismos de remuneracgao variavel:

Plano Iguatemi de Bonificacao: programa de bonificagao atrelado ao cumprimento de metas orcamentarias e metas operacionais de curto prazo. O valor
distribuido para cada colaborador é atrelado aos Key Performance Indicators (KPIs) da empresa e aos KPIs individuais. Todos os nossos colaboradores sdo
elegiveis.

Plano de opcao de compra de acoes: Este plano é administrado por nosso Conselho de Administragdo, que pode, a seu exclusivo critério, outorgar opgdes
de compra a nossos administradores, empregados e prestadores de servico. As opgdes de compra de agdes a serem oferecidas nos termos do Plano de
Opcao representarao o méximo de 3% do total de agdes do nosso capital social.

Nossas politicas em relagdo aos nossos empregados se baseiam na retengdo de empregados qualificados, criagcéo de ferramentas de gestao para melhorar
sua eficiéncia, criagdo de oportunidades adicionais para promocao interna, programas de treinamento eficientes, avaliacdo de desempenho e remuneragao
adequada de nosso quadro de funciondrios.

Alinhado com nossos fortes planos de expansédo de ABL anunciados, revisitamos em 2010 nossa Missdo, Visdo e Valores e criamos uma metodologia
de avaliagdo e gestao dos nossos recursos humanos. Acreditamos que esta ferramenta, juntamente com o plano de bonificagdo atrelado a KPIs (Key
Performance Indicators) deverao ajudar a empresa a atingir sua meta de crescimento sem perder a identidade e os valores que fazem com que a Iguatemi
seja uma das 50 marcas mais valiosas do Brasil.

Em 31 de dezembro de 2012, a Iguatemi possuia 333 funcionarios.

PROGRAMAS AMBIENTAIS

Temos como meta desenvolver atividades econdmicas que atendam as necessidades da sociedade sem deixar de lado uma preocupagéo constante com o
meio ambiente. O uso Racional dos recursos naturais é uma das formas de exercer essa responsabilidade.

Ha 10 anos nossos shoppings implementam acdes que aumentam a economia de dgua e reduzem o consumo de energia, o que gera ganhos significativos
de eficiéncia com menor impacto ambiental.

As acdes sociais de apoio a cooperativas, por sua vez, beneficiam comunidades carentes com o trabalho de separagdo dos residuos ou a reutilizacao de
matérias-primas.

Desenvolvemos nossos processos logisticos (como, por exemplo, reciclagem ou coleta seletiva) sempre levando em conta o meio ambiente. Cada processo
parte de uma de vis@o, para depois ganhar objetivos, metas e planos de agao.

SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - ATENDIMENTO A INSTRUGAO CVM N° 381/2003

A Companhia e suas controladas passaram a utilizar os servicos de auditoria da KPMG Auditores Independentes a partir do primeiro trimestre de 2012. A
politica de atuagdo da Companhia na contratacao de servigos nao relacionados a auditoria externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta
nos principios que preservam a independéncia do auditor independente. Estes principios consistem, de acordo com principios internacionalmente aceitos,
em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor nao deve promover
os interesses de seu cliente.

= 2008 - 2010 - 200 - 2002 2.013 Nota: Os dados nao financeiros, tais como ABL, vendas médias, aluguéis médios, custo de ocupagédo, precos médios, cotagbes médias, EBITDA, NOI,
ElnigmEs hied Cuutistangz el Cuuietgs itz IrteEl R Fluxo de Caixa Pro-Forma nao foram objeto de revisdo pelos nossos auditores independentes.
Receita Liquida 9% a12% 14,5% 15% a17% 21,2% 25% a 30% 25% 25%2a30% | 24,6%° 15% a 20% A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camera de Arbitragem do Mercado, conforme cladusula compromisséria constante em seu Estatuto Social.
Margem EBITDA ~70% 69,7% 70% a 72% 70,1% 70% a 72% 71,3% ~70% 72,5%* ~70-72% Ve N
Mantemos nosso guidance de longo prazo de entregar EBITDA entre R$ 450 - R$ 500 milhdes em 2014. SobrejaliguatemlilEmpresalde;Shopping|CentersiSias m \
A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (Iguatemi) ¢ uma das maiores empresas fullservice Cristina Betts
. . . - . Vice-Presidente Financeira e Diretora de RI
. s no setor de shopping centers do Brasil. Suas atividades englobam a concepgéo, o planejamento, o Gunther Schrappe
600 EBITDA Guidance (R$ MilhGes) desenvolvimento e a administragao de shopping centers regionais e complexos imobilidrios de uso Diretorde Plansi to|Estratégico e Rl
N jamento Estratégico e
450 - 500 misto como torres comerciais. A Iguatemi detém participacdo em 13 shopping centers, que totalizam Cecilia Viriato
e 491 mil m2 de ABL, sendo a sua ABL prépria correspondente a 281 mil mz. Coordenadora de RI
. L . _ . . Bruno Carobrez
400 A Companhia participa da administracao de 12 dos seus shopping centers. Adicionalmente, a Analista de Rl
300 Iguatemi possui 4 shoppings greenfields e 3 expansdes em desenvolvimento. Tel.: (11) 3137-6877
ri@iguatemi.com.br
200 @ \_ As acdes da Iguatemi estao listadas no Novo Mercado da Bovespa sob o cédigo IGTAS. _J \ www.iguatemi.com.br Y,
100 73 Consideragoes referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Iguatemi,
- eventualmente expressas neste relatdrio, se constituem apenas em projegées e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da
0 - Iguatemi em relagdo ao futuro do negdcio e seu continuo acesso a capitais para financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideragées dependem,
2006 20125 Guidance para 2014 substancialmente, de mudancas nas condi¢bes de mercado, regras governamentais, pressoes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia
brasileira, entre outros fatores e estao, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
Balancos Patrimoniais
Levantados em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa... . . . . 3 623.225 686.027 937.795 721.488 Empréstimos e financiamentos . . . . 12 53.752 36.390 96.303 59.185
Estoques . . . . . . - - 3.508 1.956 Debéntures...... . . . . . 13 84.914 80.939 84.914 80.939
Contas a receber... . . 4 30.165 30.316 106.276 90.021 Fornecedores nacionais ...... . . . . 2.349 5.909 20.564 20.549
Impostos a recuperar e créditos tributarios ... 5 28.017 18.032 30.350 19.586 Impostos a recolher............. . . . . 14 8.550 6.415 27.167 17.913
Empréstimos a receber ............. 6 2.690 21 4.479 1.582 Pessoal, encargos, beneficios sociais e prémios....... 18.547 13.698 20.587 15.754
Dividendos a receber. 6 - 23.022 - - Dividendos a pagar.. . . . . . . 7 63.708 36.085 64.527 36.085
Despesas antecipadas 488 18 529 216 Outras obrigagdes . . . . . . 16 3.485 5.332 8.126 24.081
Outros créditos....... . 6 1.526 2.364 1.928 2.837 Total do passivo circulante . 235.305 184.768 322.188 254.506
Total do ativo circulante.............. 686.111 759.800 1.084.865 837.686 Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos . . . . . 12 269.178 278.020 622.887 482.972
No Circulante Debéntures..... . . . . . . 13 693605  460.799  693.605  460.799
Realizavel a longo prazo: Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. . . . 15 28.110 15.665 33.455 20.330
Contas a receber. 4 2.232 2 63.032 28.946 Impostos a recolher............ - - - - . 14 1.103 2.002 1.283 2.349
Empréstimos a receber ... B 6 124 556 254 678  Receita diferida . . . . . . 17 5.454 6.710 65.767 60.710
Impostos a recuperar e créditos tributarios. 5 11.617 9.189 16.063 9.535  Provisao para Perda em Investimentos... - - - : 8 3.301 2.460 - -
Créditos COM PArtes relaCionagas ................o.....corerreeeeerosreereesseeseeessossseseeessssseesseesssess 7 144726  110.637 58.455 38.641  Iributos Diferidos e - - - - : 14 18.280 13.970 39.457 25.342
Desapropriagdes a receber.. 6 1.402 1.402 1.402 1.402 Débitos com pairtes relacionadas........... . . . . 7 8.781 8.192 - -
Depésitos judiciais 6 911 1.383 3.454 4.001 Outras obrigacdes . . . . . . 16 498 666 20.284 11.163
Outros créditos.... 6 43 170 29.429 275 Total do passivo nao circulante . . . . 1.028.310 788.484 1.476.738 1.063.665
Investimentos: Patriménio Liquido........... . . . . . 20
Propriedades para investimento: 9 745.084 727.376 2.183.462 1.845.554 Capital social .. 823.859 823.859 823.859 823.859
Participagdes societarias . 8 1.269.233 765.427 - - Reservas de capital:
Agios em investimentos ... 8 150.827 148.328 - - Agio na emisséo de acbes 452.082 452.082 452.082 452.082
Outros . 8 884 724 1.058 979 QOutras .......... . 17.175 12.808 17.175 12.808
Imobilizado ............ 10 4.003 5.813 21.726 18.809 Acbes em tesouraria . (4.490) (9.742) (4.490) (9.742)
Intangivel . 11 19.530 21.139 108.995 110.526 Reservas de lucros............. . 484.486 299.687 484.486 299.687
Total do ativo ndo circulante....... 2.350.616 1.792.146 2.487.330 2.059.346 Total do patriménio liquido da Companhia . . . . 1.773.112 1.578.694 1.773.112 1.578.694
Participag&@o dos minoritarios . . . . . - - 157 167
Total do patriménio liquido . . . . 1.773.112 1.578.694 1.773.269 1.578.861
Total do Ativo....... 3.036.727 2.551.946 3.572.195 2.897.032 Total do Passivo e Patrimoénio Liquido 3.036.727 2.551.946 3.572.195 2.897.032

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

www.iguatemi.com.br
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Demonstracées do Valor Adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por ag&o)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
194.432 165.007 462.634 369.501

Receita de aluguéis e outras operacionais

Receita Operaciopal Liquida de Aluguéis e Servicos. 23 173.475 145.638 410.521 329.522 utras receitas 11 23 266.202 7
Custo dos Aluguéis e Servigos Prestado 24 (62.814) _ (54.114) _ (118.483) _ (89.469) growsao para créditos de liquidacao duvidosa .. ( .122) (??gg) 6(2.582) %2.349)
Lucro Bruto......... 110.661 91.524 292.038 240.053 204.439 187.204 726.244 402.869
(Despesas) Receitas Operat:|ona|s Servicos e Materiais Adquiridos de Terceiros
Gerais e administrativas............ 24 (75.328)  (68.610)  (87.809)  (79.354)  Custos dos aluguéis e servigos prestados (37.322)  (34.259)  (62.737)  (48.038)
Equivaléncia patrimonial ) 8 283.048 114.918 B . Materiais, energia, servicos de terceiros e outros...... (43.259) (31.288)  (145.749) (42.059)
Outras receitas (despesas) operacionais, Ilqmdas ............ 26 (1.497) 34.294 160.865 48.594 . (80.581) (65.547) _ (208.486) (90.097)
206.023 80.602 73.056 (30.760) Valor Adicionado Bruto....... 123.858 121.657 517.758 312.772
Depreciacoes e Amortizacgoes. (22.494) (13.908) (40.667) (25.731)
Lucro Operacional Antes do Resultado Fir iro 316.884 172.126 365.094 209.293 Valor Adicionado Liquido 101.364 107.749 477.091 287.041
Resultado Financeiro............. 25 (41.136) (10.751) (49.225) (20.877) Valor Adicionado Recebido em Transferenma
Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contnbuugao Social 275748  161.375 315.869  188.416  Equivaléncia patrimonial..... 283.048  114.918 - -
Imposto de Renda e Contribuigo Social. 19 gﬁtt::;éas financeiras ... 72.231_ 92.67% 89.565_ 102.605{
COrrentes........... (3.674)  (1.471)  (45.219)  (28.582) 355579 507592 89565  102.605
Diferidos (3.829) (7.966) (2.342) (7.839)  valor Adicionado a Distribuir ............ 456.643  315.341 _ 566.656 _ 389.646
(7.503) (9.437) _ (47.561) __ (36.421)  pjstribuicdo do Valor Adicionado
Lucro Liquido do Exercicio ... 268.245 151.938 268.308 151.995 Pessoal: o
Participag&o dos Controladores 268245 151.938 268245 151938  homunerado diretd...... 2067 eess  4liss 24547
Participacao dos Nao Controladores. 63 57 2.642 2.416 3.492 2.951
Lucro Liquido por Agéo - R$ - Basico 21 1,70 0,96 44063 30.600 60.236 40.822
Lucro Liquido por Agéo - R$ - Diluido... 21 1,69 0,96
— < . — . 24.377 28.645 85.918 68.567
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. - - 4.231 1.164
~ Municipais .... 1. 1.4 7.237 .22
Demonstragées do Resultado Abrangente pais e
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 Rfmgg eragao de capnals de terceiros: 104.524 86.966  126.845  103.772
(Valores expressos em milhares de reais - R$) Aluguéis 4.911 2.869 2752 1.593
Controladora Consolidado Outros ... 8.467 12.825 11.129 15.504
31122012 31122011 31122012 31422011 17.902 _ 102.660 _ 140.726 __ 120.869
Lucro Liquido do Exercicio ... 268.245 151.938 268.308 151.995 X . P widendos.
Ol atlasos g e e T SRR 1
Resultado Abrangente do Exercicio......... 268.245 151.938 268.308 151.995 Participacao de acionistas nao controladores... - - 63 57
Participago dos Controladores 268245 151938  268.245  151.938 268.245  151.938 _ 268.308 _ 151.995
Participagao dos Nao Controladores......... 63 57 Total ............... . 456.643 315.341 566.656 389.646
As notas expllcatlvas s@o parte |ntegrante das demonstraqoes financeiras. As notas expllcatlvas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.
Demonstracées das Mutacbes do Patriménio Liquido
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o valor por ag&o)
Reservas de capital Patriménio  Participacao Patriménio
Nota Capital Agio na emissao Acdes em Reservas de lucros Lucros Liquido dos Nao Liquido
explicativa social de acoes Outras tesouraria Legal Investimentos Retencdo  acumulados Individual Controladores _Consolidado
Saldos em 31 de Dezembro de 2010......... 823.859 452.082 4.876 (3.140) 32.045 17.896 160.483 - 1.488.101 157 1.488.258
Constituicao de reserva para pagamento de remuneraqao baseada em acoes.. . 28 - - 7.204 - - - (5.068) - 2.136 2.136
AcOes em Tesouraria Adquiridas . - - - (7.659) - - - - (7.659) - (7.659)
A¢des em Tesouraria Cedidas.. - - 728 1.057 - - - - 1.785 - 1.785
Dividendos adicionais - - - - - - (17.442) - (17.442) - (17.442)
Lucro liquido do exercicio......... - - - - - - - 151.938 151.938 57 151.995
Destinacao do resultado do exercicio:
Reserva legal ..... - - - - 7.597 - - (7.597) - - -
Juros sobre o capital proprlo dlstrlbuldo (R$ 0,326 por a(;ao) . - - - - - - - (29.926) (29.926) - (29.926)
Dividendos propostos (R$ 0,129 por agao) - - - - - - - (10.239) (10.239) - (10.239)
Retencao de lucros - - - - - - 104.176 (104.176) - - -
Outros . - - - - - - - - - (47) (47)
Saldos em 31 de Dezembro de 2011........ 823.859 452.082 12.808 (9.742) 39.642 17.896 242.149 - 1.578.694 167 1.578.861
Constituicdo de reserva para pagamento de remunerac@o baseada em agles...........cccccceevveveieiicccececninns 28 - - 10.339 - - - - - 10.339 - 10.339
Acdes em Tesouraria Adquiridas - - - (21.837) - - - - (21.837) - (21.837)
Acoes em Tesouraria Cedidas... - - (5.972) 27.089 - - - - 21.117 - 21.117
Dividendos adicionais - - - - - - (19.738) - (19.738) - (19.738)
Lucro liquido do exercicio.......... - - - - - - - 268.245 268.245 63 268.308
Destinacéo do resultado do exercicio:... - -
Reserva legal ...... - - - - 13.412 - - (13.412) - - -
Dividendos propostos (R$ 0, 402 por agao) - - - - - - - (63.708) (63.708) - (63.708)
Retencao de lucros - - - - - - 191.125 (191.125) - - -
Outros . - - - - - - - - - (73) (73)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012.......... 823.859 452.082 17.175 (4.490) 53.054 17.896 413.536 - 1.773.112 157 1.773.269

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracées dos Fluxos de Caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro liquido do exercicio.......... 268.245 151.938 268.308 151.995
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa I|qu1do gerado pelas
atividades operacionais:
Depreciagbes e amortizagdes. 22.495 13.908 40.667 25.731
Ganho ou Perda na alienagéo de Ativo Permanente ...... - - (153.383) 19
Provis&o para contingéncias ... 12.144 6.782 12.715 11.390
Imposto de renda e contribuicao social dlferldos 3.829 7.966 2.342 7.839
Provis&o para pagamento baseado em agde: 10.388 2.864 10.388 2.864
Provis&o para programa de bonificagdes.... 10.651 9.210 11.922 9.351
Provisao para desvalorizagdo de Estoque.. - - 934 313
Proviséo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa.. 55 1.163 (235) 2.349
Juros, variagdes monetdrias e cambiais provisionadas sobre emprestlmos contlngenmas
e depdsitos judiciais 104.476 84.344 125.271 99.622
Equivaléncia patrimonial .. (283.048) (114.918) - -
Participagdo dos néo controladores.... - - (63) (57)
Receitas Diferidas Amortizadas (3.962) (3.770) (18.899) (9.005)
(Aumento) reducéo dos ativos operaC|ona|s
Contas a receber. (2.134) 427 (44.016) (26.268)
Estoque.............. - - (2.486) 48
Empréstimos a receber.......... (2.237) 6.843 (2.473) (549)
Créditos com Partes Relacionadas (15.082) - (18.030) -
Impostos a recuperar .... (9.985) (5.408) (10.764) (5.939)
Despesas Antecipadas . (470) 4 (313) 473
Outros 1.437 7.071 (30.867) 6.007
Aumento (redu(;ao) dos passwos operaC|ona|s
Pessoal, encargos e beneficios sociais ..... (5.802) 2.472 (7.089) 2.447
Fornecedores nacionais......... (3.560) 2.933 15 10.980
Impostos a recolher. (522) (603) 47172 28.155

Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Débitos com partes relacionadas........ 589 (10.770) - (29.025)

Outras obrigagdes. 19.221 (88.147) 13.239  (100.142)

Receitas Diferidas . 2.538 - 24.744 31.446
Outros

Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (189) (743) (34.526) (33.304)

Pagamentos de juros........ . (101.343) (66.905) (126.414) (84.751)

Outros ......... - (1) (10) 9
Caixa liquido gerado nas atlwdades operacionais ..... 27.734 6.660 108.149 101.998
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (61.532) (177.591) (461.641) (479.174)
Venda de ativo permanente 22.772 - 236.929 -
Dividendos recebidos . 116.568 117.627 - -
Aumento de capital (313.986) (141.160) - -
Adiantamento para futuro aumento de rnm'al (18.512) (76.010) - -
Outros... (160) (574) 575 148
Caixa liquido utilizado nas atlwdades de mvestlmento (254.850)  (277.708)  (224.137)  (479.026)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Empréstimos e financiamentos captados . 46.463 182.227 235.209 257.874
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos. (103.367) (55.091) (124.132) (54.458)
Recursos Oriundos da Emissao de Debéntures . 298.878 327.947 298.878 327.947
Dividendos pagos.. (55.823) (53.434) (55.823) (53.434)
Acdes em Tesourarla (21.837) (7.659) (21.837) (7.659)
Caixa liquido gerado pelas (utlllzado nas) atnvndades de flnancnamento 164.314 393.990 332.295 470.270
Aumento (Reducao) dos Saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa (62.802)  122.942 216.307 93.242
Caixa e Equivalentes de Caixa
Saldo final....... 686.027 563.085 721.488 628.246
Saldo inicial .. 623.225 686.027 937.795 721.488
Aumento (Redugao) dos Saldos de Ca|xa e Equwalentes de Calxa .................................................... (62.802)  122.942 216.307 93.242

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. Contexto Operacional

A Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“lguatemi” ou “Companhia”) com sede na Rua Angelina Maffei Vita, n° 200, na cidade de Sao Paulo - SP e
tem por objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de shopping centers, a prestacao de servigos de administragao de shopping centers regionais
e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e venda de imdveis, a exploragcdo de estacionamentos rotativos, a intermediagéo na locagao de espagos
promocionais, a elaboragdo de estudos, projetos e planejamento em promogao e merchandising, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu
objeto social e a participagcdo em outras companhias como sdcia, cotista, acionista ou associada por qualquer outra forma permitida por lei. A Companhia
negocia suas agdes na BM&FBOVESPA, sob a sigla “IGTA3”. Os empreendimentos (“shopping centers”) sdo constituidos em sua maioria sob a forma de
condominio de edificagao, ndo possuindo personalidade juridica. Suas operagdes sao registradas pela Companhia, em seus livros contabeis, na proporgao da
sua participacao. A Iguatemi e suas controladas s@o detentoras de uma fracao ideal (“participacédo”) de determinados empreendimentos imobilidrios, em sua
maioria shopping centers, localizados nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, a seguir relacionados:

Participacao -

31.12.2012 31.12.2011

Direta Indireta Total Total

Shopping Center Iguatemi Sao Paulo (“SCISP”) (e) (h).... 46,21 11,54 57,75 57,62
Shopping Center Iguatemi Campinas (“SCIC”) (h)... 70,00 - 70,00 70,00
Market Place Shopping Center (“MPSC”) (f) - 100,00 100,00 100,00
Market Place Tower | (‘MPT”) (f) - 100,00 100,00 100,00
Shopping Center Iguatemi Sao Carlos (* “SCISC” ) (j) s 50,00 - 50,00 45,00
Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi (‘SCBRI) (b) ... 0,82 3,00 3,82 68,87
Praia de Belas Shopping Center (“PBSC”)... 37,55 - 37,55 37,55
Shopping Center Iguatemi Caxias (“SCICX”") . 8,40 - 8,40 8,40
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis (“SCIFLA”) (c - 30,00 30,00 30,00
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre (“SCIPA”) (c). - 36,00 36,00 36,00
Shopping Center Galleria (‘SCGA”) (C)......... - 50,00 50,00 50,00
Esplanada Shopping Center (“SCESP”) (d). - 37,99 37,99 37,99
Shopping Center Iguatemi Alphaville (“SCIAIpha”) (9) - 78,00 78,00 78,00
Shopping Center Iguatemi Brasilia (“SCIBRA 64,00 - 64,00 64,00
Shopping Center Iguatemi JK (“JK Iguateml ) (@) - 50,00 50,00 50,00
Power Center 77,00 - 77,00 77,00
Praia de Belas Prime Offices (|) 43,78 43,78 43,78

(a) O Shopping Center Iguatemi JK da |nvest|da WTORRE Iguateml Empreendlmentos Imoblllarlos S.A foi inaugurado em 22 de Junho de 2012. (b) Em 06
de agosto de 2012, houve a efetivagao da venda de 65,05% na participagdo da fragdo ideal do Shopping Centers Boulevard Rio Iguatemi Ltda., da empresa
CSC 41 Participagoes Ltda., sendo assim a participagdo no SCBRI passou a ser direta de 0,82% e indireta de 3%. (c) As participagdes no SCIFLA, SCIPA e
SCGA séao indiretas por meio das controladas Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda., Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. e EDR47 Participacoes e
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., respectivamente. (d) A participagdo no SCESP ¢é indireta por meio das controladas Amuco Shopping S.A. e Fleury Alliegro
Imdveis Ltda., com percentuais de 37,08% e 0,91%, respectivamente. A Companhia adquiriu em junho de 2011, 4,86% de participagdo indireta no SCESP,
por R$ 15.900. (e) A participag&o indireta no SCISP é por meio da controlada SISP Participagdes S.A. (f) As participages no MPSC e MPT s&o indiretas
por meio da controlada Market Place Participagdes e Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e Market Place Torres Ltda., respectivamente. (g) A participagcao
no SCIALPHA é indireta por meio da controlada SCIALPHA Participacdes Ltda. (h) A Companhia adquiriu em dezembro de 2011 participagdes diretas de
7% no SCISP e 5% no SCIC, em leildo realizado na BM&F Bovespa, por R$ 107.000 e R$ 35.200 respectivamente. (i) A Companhia iniciou as atividades
do empreendimento Praia de Belas Prime Offices em julho de 2011 com participagéo direta de 43,78%. (j) A Companhia adquiriu em dezembro de 2012
participacao direta de 5% no SCISC, por R$ 3.129.

2. Base de Elaboracdo e Resumo das Principais Praticas Contabeis: 2.1. Base de elaboracédo: Declaracdo de conformidade: As demonstragbes
financeiras (individuais e consolidadas) sdo de responsabilidade da Administracdo da Companhia e compreendem: ¢ As demonstracdes financeiras
consolidadas preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board
- IASB”, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.; * As demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. As praticas contébeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos,
as orientacoes e as interpretagdes técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios -
CVM. As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagcao dos investimentos em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo
com a legislagao societaria brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragoes financeiras individuais nao s&o consideradas como estando conforme as
IFRSs, que exigem a avaliacao desses investimentos nas demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo. Aprovacdo das
demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e autorizadas para arquivamento
em 18 de marco de 2013. 2.2. Resumo das principais praticas contabeis: a) Uso de estimativas: Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, é
necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas incluem, portanto, estimativas referentes a selecé@o da vida util dos bens do ativo imobilizado e das propriedades para investimento, as provises
necessdrias para riscos fiscais, trabalhistas e civeis, as determinacdes de provisdes para imposto de renda e contribuicdo social e a outras similares. Por
serem estimativas, € normal que possam ocorrer variagoes por ocasido das efetivas realizagoes ou liquidagbes dos correspondentes ativos e passivos. b)
Combinacao de negdcios: Demonstragdes financeiras consolidadas: As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisigao. A
contrapartida transferida em uma combinagao de negdcios € mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos,
dos passivos incorridos na data de aquisi¢ao para os antigos controladores da adquirida e das participagdes emitidas em troca do controle da adquirida. Os
custos relacionados a aquisicao sao geralmente reconhecidos no resultado, quando incorridos. O &gio € mensurado como o excesso da soma da contrapartida
transferida, do valor das participages ndo controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na adquirida sobre
os valores liquidos na data de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicao forem superiores & soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes néo
controladoras na adquirida e do valor justo da participagcdo do adquirente anteriormente detida na adquirida, o excesso é reconhecido imediatamente no
resultado como ganho. Os ajustes do periodo de mensuragé@o correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de
mensuracao” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisic@o) relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.
Quando uma combinagdo de negdcios é realizada em etapas, a participacdo anteriormente detida pela Companhia na adquirida é remensurada pelo valor
justo na data de aquisi¢@o (ou seja, na data que adquire o controle) e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Informacgées
trimestrais individuais: Nas demonstracdes financeiras individuais, a Companhia aplica os requisitos da Interpretagao Técnica ICPC 09 - Demonstragbes
Contébeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial, a qual requer que
qualquer montante excedente ao custo de aquisicdo sobre a participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisicdo é reconhecido como agio. O agio é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da
participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisi¢do, apds a
reavaliacdo, é imediatamente reconhecido no resultado. As contraprestagoes transferidas bem como o valor justo liquido dos ativos e passivos s@o mensurados
utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as informagdes trimestrais consolidadas descritos anteriormente. ¢) Agio: O &gio resultante de uma combinagéo
de negdcios é demonstrado ao custo na data da combinagéo do negdcio (ver item b). Para fins de teste de reducéo no valor recuperavel, o agio € alocado para
o investimento que se beneficia da sinergia da combinagado. Agio é submetido anualmente a teste de redugao ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia
quando houver indicagao de que podera apresentar reducdo ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel for menor que o valor contébil, a perda por reducédo
ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,

proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducéo ao valor recuperdvel ndo é revertida em periodos subsequentes. Quando da alienagao da correspondente unidade
geradora de caixa, o valor atribuivel de agio € incluido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienagéo. d) Apuracao do resultado: As receitas, os custos e as
despesas sao reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia. A receita de aluguéis é reconhecida com base na fruicdo dos contratos e a
receita de servigos é reconhecida quando da efetiva prestacao de servicos, independentemente do faturamento. As despesas e os custos sao reconhecidos
quando incorridos. As receitas de cessdes de direitos a lojistas sdo diferidas e apropriadas ao resultado de acordo com a frui¢do do primeiro contrato de
aluguel. A receita na alienagao de imdveis sdo reconhecidos pelo competéncia e classificados como outras receitas e despesas operacionais, por ndo se tratar
de resultados recorrentes. e) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagbes financeiras pés-fixadas
resgataveis a qualquer momento, com riscos insignificantes de mudanca de seu valor de mercado e sem penalidades. As aplicagdes financeiras sao
registradas ao valor justo, sendo que seu valor ndo difere do custo mais os rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos
exercicios. f) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa: A provisao para créditos de liquidagcao duvidosa leva em consideragéo os valores de clientes
vencidos ha mais de um ano e os valores em atraso desses clientes com prazo inferior a um ano, constituida com base na estimativa das possiveis perdas
que possam ocorrer na cobranga desses créditos, a qual é considerada suficiente pela Administragao para a cobertura dessas perdas. g) Estoques: Os
estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do
custo médio de aquisi¢oes. O valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos necessarios para
realizar a venda. h) Investimentos: Os investimentos em controladas s@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas informagoes trimestrais
individuais. Os investimentos em sociedades em que a Administragao tenha influéncia significativa, ou nas quais participe com 20% ou mais do capital votante,
ou que fagam parte do mesmo grupo que estejam sob controle comum, também sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (vide nota explicativa

° 8). Investimentos em empresas controladas em conjunto (“joint ventures”): Uma “joint venture” € um acordo contratual através do qual a Companhia e outras
partes exercem uma atividade econémica sujeita a controle conjunto, situacado em que as decisdes sobre politicas financeiras e operacionais estratégicas
relacionadas as atividades da “joint venture” requerem a aprovacao de todas as partes que compartilham o controle. Os investimentos em controladas em
conjunto s&o registrados pelo método de consolidagao proporcional, desde a data em que o controle compartilhado foi adquirido. De acordo com esse método,
os ativos, os passivos, as receitas, os custos e as despesas séo integrados as informagdes trimestrais rubrica a rubrica na propor¢do do controle atribuivel a
Companhia. i) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras: As demonstracdes financeiras de cada controlada incluida na
consolidag@o sao preparadas usando-se a moeda funcional (moeda do ambiente econémico primério em que ela opera) de cada controlada. Ao definir a
moeda funcional de cada uma de suas controladas, a Administracdo considerou qual a moeda que influencia significativamente o preco de venda dos servigos
prestados e a moeda na qual a maior parte do custo de sua prestagdo de servicos é paga ou incorrida. As demonstracdes financeiras consolidadas séo
apresentadas em reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da controladora. j) Traducao das demonstragées financeiras de controladas no
exterior: A controlada localizada no exterior (“Anwold Malls Corporation”) ndo possui corpo gerencial préprio, tampouco independéncia administrativa,
financeira e operacional. Portanto, os saldos dos seus ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragoes
financeiras consolidadas: (i) as contas do patriménio liquido sao convertidas pela taxa histérica do cambio; e (ii) as contas de resultado (receitas e despesas)
sao convertidas pela taxa média mensal do cambio, desde que ndo tenham ocorrido flutuagdes significativas do cambio. Os efeitos da variagdo cambial sdo
registrados na demonstracao do resultado. k) Moeda estrangeira: Na elaboragéo das demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Companhia,
as transacdes em moeda estrangeira sao registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacao. No final de cada exercicio
contabil, os itens monetarios em moeda estrangeira sao convertidos pelas taxas vigentes. As variacdes cambiais sobre itens monetarios sdo reconhecidas no
resultado do exercicio em que ocorrerem. I) Propriedades para investimento: Sao propriedades mantidas para obter renda com aluguéis (incluindo
imobilizagdes em andamento para tal propdsito). As propriedades para investimento sao mensuradas ao custo, deduzido da depreciagdo calculada pelo
método linear. O valor justo da propriedades para investimento é divulgado, conforme nota explicativa n® 9. Anualmente, a Companhia revisa a vida util e o
valor residual das suas propriedades para investimento. m) Imobilizado: Demonstrado ao custo, deduzido da depreciagao calculada pelo método linear, com
base nas taxas divulgadas na nota explicativa n° 10. n) Intangivel: Os agios reconhecidos na aquisicao dos investimentos com fundamento econémico na
expectativa de lucros futuros foram amortizados até 31 de dezembro de 2008 de forma linear, com base no periodo de lucratividade estimada na aquisicéo. A
partir de 2009: » Os ativos intangiveis com vida util indefinida nao sao amortizados e sdo submetidos a teste anual de perda de seu valor recuperavel. ® Os
ativos intangiveis com vida util definida s@o amortizados de acordo com sua vida econémica estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu
valor recuperavel, sdo também submetidos a teste de “impairment” para anélise do seu valor recuperavel (nota explicativa n® 11). A recuperacéo do saldo
contabil é testada anualmente, ou em decorréncia de eventos ou circunstancias que representem indicadores de perda de valor. Para fins do teste de
recuperagao, os agios séo alocados a unidade geradora de caixa da forma como s@o monitorados pela Administragéo. O valor recuperavel é determinado com
base em modelos econémicos de avaliagao, que incluem o fluxo de caixa futuro descontado e a andlise de dados de mercado comparaveis. o) Imposto de
renda e contribuicao social: A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual
excedente a R$ 240. A contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos
foram calculados com base nas diferengas temporarias no reconhecimento de receitas e despesas para fins contabeis e fiscais. Conforme facultado pela
legislagao tributaria, determinadas empresas consolidadas optaram pelo regime de tributagdo com base no lucro presumido, o qual a base de apuragao do
imposto de renda e da contribuicdo social é calculada a razéo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da prestag@o de servicos, 8% sobre venda de
mercadoria (12% para contribuicdo social) e de 100% das receitas financeiras e outras receitas, sobre as quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida
do adicional de 10%, para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social, por esse motivo, essas empresas consolidadas nao registraram imposto de
renda e contribui¢do social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferengas temporarias nem estdo inseridas no contexto da ndo cumulatividade
na apuragao do Programa de Integracao Social - PIS e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. p) Distribuicao de dividendos:
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas suas demonstragdes no fim do exercicio, com base no seu
estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente ¢ provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. q)
Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente pelo valor justo, no recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transagdo. Subsequentemente sdo apresentados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao
classificados como passivo circulante a menos que tenha direito incondicional de deferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos 12 meses apds a data do
balanco. r) Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: E constituida sempre que for provavel que pode haver uma saida de recursos para a
liquidagdo das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, levando em conta a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais. Os riscos fiscais, trabalhistas e
civeis classificados como perdas possiveis nao sa@o reconhecidos contabilmente (salvo quando a Administragdo, amparada na opinido de seus assessores
juridicos internos, entende que a probabilidade de perda é mais provéavel que sim do que ndo que existe uma obrigacao presente na data do balango), sendo
apenas divulgados nas informagdes trimestrais, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo nem divulgacgao. s) Outros ativos e passivos: Os
demais ativos estdo demonstrados ao valor de custo ou realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. Os demais passivos sdo
demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, incluindo, quando aplicavel, juros e atualizagdes monetdrias. t) Plano de pagamento com base em
acao: A Companhia oferece a seus empregados planos de remuneragao com base em acdes, liquidados em agdes, segundo os quais a Companhia recebe
0s servicos como contraprestagdo das op¢oes de compra de agdes. O valor das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual
o direito é adquirido, periodo durante o qual as condigdes especificas de aquisi¢ao de direitos devem ser atendidas. Na data do balanco, a Companhia revisa
suas estimativas da quantidade de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condigdes. Esta reconhece o impacto da revisao das estimativas
iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, em contrapartida ao patriménio liquido. u) Ajuste a valor presente: De acordo com o CPC 12 - Ajuste a
Valor Presente, a Companhia avaliou se os ativos e passivos monetarios de curto e longo prazo estao sujeitos a avaliacdo a valor presente, e conclui que néo
ha ativos e passivos que devam ser ajustados a valor presente. v) “Impairment” sobre ativos de longo prazo: De acordo com o CPC 01 - Redug&o ao Valor
Recuperavel (IAS 36), a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao sera recuperado. Caso sejam identificadas tais
evidéncias, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que
seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso
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continuo do ativo até o final da sua vida til. Quando o valor contébil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma reducao do saldo
contabil desse ativo (“impairment” ou deterioragdo). A redugdo ao valor recuperavel é registrada ao resultado do exercicio. Se néo for determinado o valor
recuperavel de um ativo individualmente, é realizada a analise do valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Exceto com relagcdo
a reducdo no valor do &gio, a reversdo de perdas reconhecidas anteriormente é permitida. A reversao nessas circunstancias esta limitada ao saldo depreciado
que o ativo apresentaria na data da reversao, supondo-se que a reversao nao tenha sido registrada. w) Instrumentos financeiros: A categoria é determinada
no reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros. Os ativos financeiros mantidos pela Companhia s&o classificados sob as seguintes categorias: Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao ativos financeiros mantidos para negociagao, quando sao adquiridos para esse fim,
principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também s&o classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria sao classificados
no ativo circulante. Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratacao, para serem mantidos até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos
auferidos de acordo com os prazos e as condigdes contratuais. Ativos financeiros disponiveis para venda: Quando aplicével, sdo incluidos nessa
classificag@o os ativos financeiros nao derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam classificados como: (i) empréstimos e
recebiveis; (ii) investimentos mantidos até o vencimento; ou (iii) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. Empréstimos e recebiveis: Sao
incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determindveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. Sao
registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, os quais s@o
classificados como ativo ndo circulante. Os passivos financeiros mantidos pela Companhia sdo classificados sob as seguintes categorias: Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para
negociacao ou designados ao valor justo por meio do resultado. Qutros passivos financeiros: Sado mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. Em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, no caso da Companhia, compreendem empréstimos, financiamentos e
debéntures (notas explicativas n° 12 e n° 13) e saldos a pagar a fornecedores nacionais e estrangeiros. x) Consolidagao: As controladas sao integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido a Companhia e deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o
controle deixa de existir. Nos casos em que exista controle em conjunto, a consolidagcdo das demonstracdes financeiras é feita proporcionalmente ao percentual
de participagéo detido. A seguir apresentamos as sociedades incluidas na consolidag&o:
Participacao -

31.12.2012 31.12.2011

Direta Indireta Total Total

Iguatemi Estacionamentos Ltda. (IESTA”)... 100,00 - 100,00 100,00
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”)... 100,00 - 100,00 100,00
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros”) 100,00 - 100,00 100,00
Leasing Mall Comercializagao, Assessoria e Planejamenlo de Shopplng Centers Ltda. (“Leasing Mall”)... 100,00 - 100,00 100,00
Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda. (‘SCRB”)........ 100,00 - 100,00 100,00
AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (‘AEMP”) 100,00 - 100,00 100,00
IESTA Porto Alegre Estacionamentos Ltda. (‘lESTAPA”).. 99,99 - 99,99 99,99
Administradora Gatcha de Shopping Centers S.A. (‘AGSC”) (a) .. 36,00 - 36,00 36,00
SISP Participacoes Ltda. (“SISP”) 100,00 - 100,00 100,00
EDR47 Participacoes e Empreendlmemos Imoblllanos Ltda (“EDR47”) 100,00 - 100,00 100,00
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”) 100,00 - 100,00 100,00
Market Place Participagdes e Empreendlmentos Imoblllarlos Ltda. (“MPPart”) 100,00 - 100,00 100,00
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“WTOF(F!E”) (a) 50,00 - 50,00 50,00
CL Brasil S.A. (“CL Brasil”) (a e b) . - - - 50,00
I-Retail Serv. Consult. de Moda e Particip. Ltda. (“I- Retall“) (b) 100,00 - 100,00 100,00
SCIALPHA Participagoes Ltda. (“SCIALPHA”) . 100,00 - 100,00 100,00
Fleury Alliegro Iméveis Ltda. (‘FLEURY”).. - 80,00 80,00 80,00
EDSP66 Participagdes e Empreendimento Imoblllarlos Ltda (“EDSP66”) (9).... - - - 100,00
Iguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing”) . 100,00 - 100,00 100,00
Anwold Malls Corporation (“Anwold”)... . 100,00 - 100,00 100,00
CSC41 Participagdes Ltda. (“CS41”) (f) . 85,25 14,75 100,00 100,00
Odivelas SP Participacoes S.A. (‘OSPP”)..... - 33,33 33,33 33,33
ATOW Administradora de Torres Ltda (“ATOW”) (d)... 100,00 - 100,00 100,00
CSC61 Participagdes Ltda. (‘CS61”).. 100,00 - 100,00 100,00
SCIRP Participagdes Ltda. (‘SCRP”) . 100,00 - 100,00 100,00
DV Brasil Comércio Varejista Ltda (“DV BraSII”) (b) - 100,00 100,00 100,00
Market Place Torres Ltda (‘MPT”) () ............ 100,00 - 100,00 100,00
AEST - Administradora de Estacionamento Ltda (“AEST") (d) 100,00 - 100,00 100,00
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda (“‘JKES”) (a e e)......... 50,00 - 50,00 -
JK Iguatemi Administracéo Ltda (“01JJ”) (e). 100,00 - 100,00 -
PBES Participagdes Ltda (“PBES”) (h)......... - 80,00 80,00 -
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda (“SJRP”) (i) ......... 100,00 - 100,00 -

(a) Os componentes de ativo, passivo, receitas e despesas das controladas em con]unto AGSC JKES WTORRE, e CL Brasil foram incluidos proporcionalmente
a participacao da controladora no capital social destas, considerando o controle compartilhado estabelecido através dos Acordos de Acionistas firmados entre
as sociedades, em que nenhuma das partes, sozinha, determina as politicas financeiras e operacionais. (b) As participagdes na I-Retail, CL Brasil e DV Brasil
foram adquiridas em 2 de setembro de 2011 e em dezembro de 2012 a participagdo na empresa CL Brasil foi vendida no montante de R$ 4.500 gerando um
ganho liquido de R$ 1.606. (c) Controlada constituida a partir da cis@o de ativos liquidos da MPPart em agosto de 2011. (d) As controladas iniciaram sua
atividades em novembro de 2011. (e) Controladas constituidas a partir da inauguragcdo do Shopping Center Iguatemi JK. (f) Em 01 de abril de 2012 houve
alteracao de percentual na participacdo da controlada CSC41Participacdes Ltda. pelo aumento de capital efetuado pela Iguatemi Empresa de Shopping
Center S.A. e Shopping Center Reunidos do Brasil Ltda., devido a cisdo da participagdo no SCBRI. (g) Participacéo vendida em maio de 2012 pelo valor de
livros, ndo havendo ganho ou perda de capital. (h) Participagao adquirida através de aporte de capital no montante de 80% do patriménio liquido em 1 de julho
de 2012. (i) Controlada constituida para participar no futuro shopping em S&o José do Rio Preto. Entre as principais eliminagdes e reclassificagdes no processo
de elaboracao da consolidagéo estéo: * Saldo das contas de ativos e passivos entre a controladora e controladas, assim como as receitas e despesas das
suas transagoes. ¢ Participacdes no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas. ¢ Lucros nao realizados entre a Companhia e controladas, quando
aplicavel. « Reclassificacao das parcelas do agio atribuiveis, as propriedades para investimento e aos ativos intangiveis. * Destaque das parcelas do lucro
liquido e do patriménio liquido referentes as participagdes dos acionistas ndo controladores. Nao ha diferencas entre o patriménio liquido e o resultado da
controladora e do consolidado. y) Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstrag&o do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo dos
servicos prestados e aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os efeitos das perdas
e recuperacao de valores ativos e a depreciacao e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracao de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios. z) Novas normas, alteracoes e interpretacées de normas: IFRSs novas e revisadas adotadas
sem _efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: As IFRSs novas e revisadas a seguir foram adotadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A adogdo dessas IFRSs novas e revisadas ndo teve nenhum efeito relevante sobre os valores
reportados e/ou divulgados para os exercicios corrente e anterior; no entanto, podera afetar a contabilizacdo de transagdes ou acordos futuros. » Modificagoes
a IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (como parte das Melhorias as IFRSs emitidas em 2010) - esclarecem que uma entidade pode optar
por divulgar uma andlise de outro resultado abrangente por item na demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido ou nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras. * IAS 24 - Divulgacoes de Partes Relacionadas (ja adotada pelo CPC): IAS 24 (revisada em 2009) modificou dois aspectos: (a) IAS
24 (revisada em 2009) introduz a isencao parcial das exigéncias de divulgacao para entidades governamentais; e (b) IAS 24 (revisada em 2009) alterou a
definicao de parte relacionada. « Modificagdes a IAS 32 - Classificagao de Direitos: tratam da classificagdo de certos direitos denominados em uma moeda
estrangeira como instrumentos patrimoniais ou passivos financeiros. ¢ Modificagdes a IFRIC 14 - Pagamentos Antecipados de Exigéncia Minima de
Financiamento - as modificacdes determinam, entre outros aspectos, quando as restituicdes ou reducdes de contribuicdes futuras devem ser consideradas
como disponiveis de acordo com a IAS 19.58. ¢ IFRIC 19 - Extingdo de Passivos Financeiros com Instrumentos Patrimoniais - fornece orientagao sobre como
contabilizar a extingdo de um passivo financeiro por meio da emissao de instrumentos patrimoniais. « Modificagdes a IFRS 3 - Combinagdes de Negdcios -
esclarece que a opgao de avaliar participagbes minoritdrias na data da aquisicao estara disponivel apenas no caso de participagdes minoritarias que
representem participagdes minoritarias atuais que deem a seus detentores direito a participagao proporcional no acervo liquido da entidade em caso de
liquidag&o. Todos os demais tipos de participagdes minoritdrias sao avaliados ao valor justo na data da aquisi¢cao, a menos que outras normas exijam que uma
outra base de avaliacao seja utilizada. Além disso, a IFRS 3 foi modificada para fornecer maiores orientacdes acerca da contabilizagdo da compensacao com
base em agoes detidas pelos empregados da adquirida. Normas e interpretaces novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas: * Modificagdes a
IFRS 7 - Divulgagdes - Transferéncias de Ativos Financeiros (1) - aumentam as exigéncias de divulgacéo das transagdes envolvendo ativos financeiros. Essas
alteragdes pretendem proporcionar maior transparéncia as exposi¢oes de risco quando um ativo financeiro é transferido, mas o transferente continua retendo
um certo nivel de exposicdo ao ativo. As alteragbes também exigem a divulgagdo da transferéncia de ativos financeiros quando nao forem igualmente
distribuidos no periodo. ¢ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (2) - introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuragao e baixa de ativos e passivos
financeiros. O efeito mais significativo decorrente da aplicagdo da nova norma refere-se a contabilizagdo das variagdes no valor justo de um passivo financeiro
(designado ao valor justo através do resultado) atribuiveis a mudancas no risco de crédito daquele passivo. Assim, a variagdo no valor justo do passivo
financeiro atribuivel a mudancas no risco de crédito daquele passivo é reconhecida em “Outros resultados abrangentes”, a menos que o reconhecimento dos
efeitos das mudancas no risco de crédito do passivo em “Outros resultados abrangentes” resulte em ou aumente o descasamento contabil no resultado. ¢ IFRS
10 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas (2) - substitui as partes da IAS 27 - Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas que tratam das
demonstragdes financeiras consolidadas. A SIC-12 - Consolidagéo - Sociedades de Propdsito Especifico foi eliminada com a emissao da IFRS 10. A IFRS 10
inclui uma nova definicdo de controle. * IFRS 11 - Acordos de Participacao - substitui a IAS 31 - Participagdes em “Joint Ventures” e aborda como um acordo
de participacdo em que duas ou mais partes tém controle conjunto deve ser classificado. * IFRS 12 - Divulgagdes de Participagdes em Outras Entidades (2)
- € uma norma de divulgagao aplicavel a entidades que possuem participagdes em controladas, acordos de participagao, coligadas e/ou entidades estruturadas
nao consolidadas. De um modo geral, as exigéncias de divulgagdo de acordo com a IFRS 12 sdo mais abrangentes do que as normas atuais. ¢ IFRS 13 -
Mensuracao do Valor Justo (2) - apresenta uma fonte Unica de orientagdo para as mensuracdes e divulgagdes acerca das mensuragdes do valor justo. ®
Modificacdes a IAS 1 - Apresentacao dos Itens de Outro Resultado Abrangente - (3) permitem apresentar o resultado e outros resultados abrangentes em uma
Unica demonstragdo ou em duas demonstracdes separadas e consecutivas. No entanto, as modificacdes a IAS 1 exigem divulgacdes adicionais na se¢éo de
outros resultados abrangentes de forma que os itens de outros resultados abrangentes sejam agrupados em duas categorias: (a) itens que ndo serao
reclassificados posteriormente ao resultado; e (b) itens que serdo reclassificados posteriormente ao resultado de acordo com determinadas condigoes. O
imposto de renda sobre os itens de outros resultados abrangentes sera destinado da mesma forma. ¢ IAS 19 (revisada em 2011) - Beneficios a Empregados
(2) - altera a contabilizagdo dos planos de beneficios definidos e dos beneficios de rescisao. * IAS 27 (revisada em 2011) - Demonstragdes Financeiras
Separadas (2) - refletem modificagdes da contabilizacdo de participagdo nao controladora (minoritdria) e tratam principalmente da contabilizacdo de
modificacdes de participagdes societarias em subsidiarias feitas posteriormente a obtencéo do controle, da contabilizagdo de perda de controle de subsidiarias
e da alocacao de lucro ou prejuizo a participagdes controladoras e ndo controladoras em uma subsidiaria. * IAS 28 (revisada em 2011) - Investimentos em
Coligadas e “Joint Ventures” (2): As alteragdes introduzidas a IAS 28 tiveram como objetivo esclarecer: (i) que um investimento em uma associada deve ser
tratado como um ativo Unico para efeitos dos testes de “impairment” de acordo com a IAS 36 - “Impairment” de Ativos; (ii) que qualquer perda por “impairment’
a ser reconhecida nao devera ser alocada a ativos especificos (especificamente ao &gio); e (iii) que as reversdes de “impairment” sdo registradas como um
a]uste ao valor contabil da associada desde que, e na medida em que, o valor recuperavel do investimento aumente. (1) Em vigor para periodos anuais
iciados em ou apds 1° de julho de 2011. (2) Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2013. (3) Em vigor para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de julho de 2012. A Administragao avaliou as novas normas e nao espera efeitos significativos sobre os valores reportados, exceto
quanto a adogdo da IFRS 11 que resultara em alteragdes na contabilizagdo dos investimentos mantidos pela Companhia nas empresas WTORRE Iguatemi
Empreendimentos Imobilidrios S.A. e JK Iguatemi Estacionamentos Ltda., entidades controlada em conjunto de acordo com o IAS 31, atualmente contabilizadas
pelo método de consolidagao proporcional. De acordo com a IFRS 11, estas entidades controladas em conjunto serdo classificadas como joint venture e
registrada pelo método de equivaléncia patrimonial, resultando no registro da participacéo proporcional da Companhia nos ativos liquidos, resultado do
exercicio e outros resultados abrangentes das entidades acima em uma Unica conta que sera apresentada na demonstragdo consolidada da posicéo
financeira, bem como na demonstragao consolidada do resultado do exercicio ou do resultado abrangente como “investimento em joint venture” e “participacao
nos lucros (prejuizos) de joint venture”, respectivamente. Além dos investimentos nas joint ventures WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobiliarios S.A. e
JK Iguatemi Estacionamentos Ltda., a Companhia ndo possui outras participagdes em controladas em conjunto. Ressalta-se que a Companhia nao espera
adotar esses pronunciamentos antecipadamente e os respectivos impactos de sua adoc¢éo ainda nao foram mensurados.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Caixa e bancos..... 4.724 2.392 6.009 7.685
Titulos para negociag&o (*) ....... 618.501 683.635 931.786 713.803
623.225 686.027 937.795 721.488

(*) Sao representados por fundo de investimento, composto substancialmente por fundos de renda fixa, com liquidez diaria (rendimento acumulado no ano
de 9,15% a.a) (11,81% acumulado ao ano de 2011). A Administracdo efetua a gestdo de caixa da Companhia por meio do fundo de investimento, com
expectativa de utilizagdo dos recursos no curto prazo para o desenvolvimento dos projetos previstos, sendo que é garantido resgate imediato dos recursos no
fundo, os quais estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor. A composicéo dos fundos de investimento, na proporgao das cotas detidas pela
Companhia, é demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

(*) A Companhia registrou a totalidade dos créditos fiscais diferidos, decorrentes principalmente de prejuizo fiscal e diferencas temporarias relacionadas as
provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis. A perspectiva de realizagao do saldo pela Companhia é de 3 anos. O total dos créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social nao reconhecidos no consolidado ¢ de R$ 1.699 (R$ 1.692 em 31 de dezembro de 2011), em virtude
de determinadas controladas nao apresentarem histérico de lucro tributavel.
6. Outros Ativos
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Dividendos a Receber ........ [ - 23.022 - -
Desapropriacoes a Receber 1.402 1.402 1.402 1.402
Depésitos Judiciais 911 1.383 3.454 4.001
Empréstimos a Receber..... 2.814 577 4.733 2.260
Bens mantidos para VENda (*) .........ccciiiiiiiiii i 1.096 - 30.378 -
OULrOS AtIVOS CIFCUIANTES ...ttt sttt 473 2.534 979 3.112

6.696 28.918 40.946 10.775
CHFCUIANTE ...ttt bbbt bbbttt h bttt h e 4.216 25.407 6.407 4.419
Néo circulante. 2.480 3.511 34.539 6.356

(*) Saldo representado prlnmpalmente pelos custos da allenaqao de 34, 28% da fragao no shopping em construgdo na cidade de Votorantim que sera
apropriado ao término da construgcdo do empreendimento.

7. Partes Relacionadas

A Companhia realiza, no curso normal de seus negdcios, operacdes com partes relacionadas que séo realizadas a pregos, prazos, encargos financeiros e
demais condigdes definidas pela Administracao. Saldos e transacées com partes relacionadas: Os saldos e transagdes com partes relacionadas em 31 de
dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 estdo assim representados:

a) Saldos Encargos Controladora Consolidado

remuneratdrios 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Ativo circulante:
Dividendos a receber de controlada:

Iguatemi Estacionamentos Ltda. ...... . - 540 - -
Amuco Shopping SA.......... - 8.538 - -
Shopping Centers Reunidos do Brasil L tda - 4.661 - -
Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. - 1.958 - -
Market Place Participacoes e Empr. Imobiliarios L tda - 2.860 - -
Market Place Torres Ltda... - 521 - -
EDSP74 Participacoes e Empreendlmentos Imobiliarios Ltda... - 1.746 - -
AEMP Adiministradora de Empreendimentos Ltda. . . - 2.198 - -
Total de dividendos a receber. - 23.022 - -
Total do ativo circulante....... - 23.022 - -
Ativo nao circulante:
Créditos com partes relacionadas:
Com controladas e controladas em conjunto
Anwold Malls Corporation (ii) 12% a.a. 13.755 12.257 - -
PBES Participacdes Ltda .. TR+9,5% a.a. 15.344 - - -
Créditos com partes relacionadas:
Com acionista controlador:
La Fonte Telecom S.A. Variagao cambial
+4,92% a.a. - - 16.491 14.489

Com outras partes relacionadas:
Participa Participagdes Ltda. (iv) TR+9,5% a.a. - - 3.069 -
Outras partes relacionadas 1.625 2.890 3.863 4.732
Total de créditos com partes reIaC|onadas 30.724 15.147 23.423 19.221
Adiantamentos para futuro aumento de capltal (i)
Rio Pinheiros Diversdes Ltda. 68 - - -
SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda.. 3.200 - - -
Instituto Cultural Arvoredo.. 1 - - -
SCIALPHA Participacdes Ltda. ........ 5.320 - - -
CSC61 Participagoes Ltda.. 100 - - -
|-Retail Serv. Consult. de Moda e F‘artlmp Ltda 950 1.500 - -
EDRA47 Participacdes e Empreendimentos Imobi |ar|os Ltda. 100 - - -
WTORRE Sao Paulo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - 35.032 19.420
WTORRE Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (iii) 104.263 93.990 - -
Total de adiantamentos para futuro aumento de capital 114.002 95.490 35.032 19.420
Total do ativo nao circulante 144.726 110.637 58.455 38.641
Total de créditos com partes reIamonadas 144.726 133.659 58.455 38.641
Passivo circulante:
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar:
Acionistas controladores:
La Fonte Telecom S.A........ 581 329 581 329
Jereissati Participagdes S.A. 33.758 19.121 33.758 19.121
Com terceiros:
Participa Empreendimentos Imob. e Participagdes Ltda. ..........cccccevriiiiiiiiiiiiiis - - 819 -
Minoritarios:
Acionistas nao controladores 29.369 16.635 29.369 16.635
Total de dividendos e juros sobre o capltal proprlo a pagar 63.708 36.085 64.527 36.085
Total do passivo circulante . 63.708 36.085 64.527 36.085
Passivo néo circulante:
Débitos com partes relacionadas:
Com controladas:
Anwold Malls Corporation (ii) 591% a.a. +

variag@o cambial 8.781 7.772 - -
Outras partes relacionadas - 420 - -
Total dos débitos com partes relacnonadas 8.781 8.192 - -
Total do passivo nao circulante .............. 8.781 8.192 - -
Total de débitos com partes relacionadas 72.489 44.277 64.527 36.085

(i) O “Adiantamentos para futuro aumento de capltal" nao esta sujelto a encargos financeiros. O saldo esta registrado na rubrica “Créditos com Partes

Relacionadas” no ativo nao circulante. (ii) Referem-se a mutuos para financiamento do capital de giro, a serem restituidos até junho de 2014. (iii) Refere-se

a desembolsos efetuados pela Companhia na construgdo do JK Iguatemi. (iv) A Participa Participacdes Ltda. é sécia da Companhia na controlada PBES.

b) Transacoes Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Custo dos servigos prestados:
Servicos prestados por controladas aos shopping centers:

AEST - Administradora de estacionamentos Ltda. (ii).........ccceoeriririiiiinciieccee e (2.114) (354) - -

AEMP - Administradora de Empreendimentos Ltda. (II) (1.491) (589) - -

Iguatemi Leasing Ltda. (i) ... (2.684) (2.217) - -

Shopping Centers Heunldos do Brasﬂ Ltda (1) o (9.087) (8.270) - -

(15.376) __ (11.430) - -

Servicos prestados pela controladora:

Jereissati Participagies S.A. (V) .....ccuiiiiiiiiiiiii s (1.560) (1.170) (1.560) (1.170)

Receitas financeiras:

Mutuos com acionista:

La Fonte Telecom S.A........ RN - - 1.784 2.024

Mutuos com controladas:

ANWOIA MalIS COMPOTALION. .......eiuiiiiitiiiieietet ettt bbbttt 1.498 1.330 - -
1.498 1.330 1.784 2.024

Despesas financeiras:

Mutuos com acionistas:

ANWOIA MaIIS COPOTALION. ...ttt ettt eh et h et b e eb et b e bbb s eb e b e e st e b e e anas (1.003) (1.118) - -
(1.003) (1.118) - -

(i) Referem-se a servigos prestados de corretagens por locagdo de lojas nos empreendimentos préprios. (ii) Referem-se a servigos de administragao dos
empreendimentos e estacionamentos. (iii) Referem-se a servigos de administragdo dos condominios. (iv) Referem-se a servigos administrativos prestados
pela controladora Jereissati Participagdes S.A., tais como consultoria financeira e fiscal. A seguir, um resumo dos contratos celebrados entre a Companhia
e as empresas relacionadas: Contratos com a Iguatemi Leasing: A Iguatemi Leasing celebrou diversos contratos de prestacdo de servicos com os
shopping centers em que ha participagdo e/ou administragdo da Companhia, visando a comercializagao e intermediagc@o de espagos promocionais e de lojas.
Contratos com as AEST, AEMP e SCRB: Estas empresas mantém contratos de prestacéo de servicos de administragéo em diversos empreendimentos do
Grupo. Contratos de mutuo: A Companhia celebra empréstimos e financiamentos na qualidade de mutuante, com o objetivo de financiar o capital de giro
de empresas relacionadas, e na qualidade de mutuaria, com a finalidade de financiar seus empreendimentos. Os prazos e as condigdes dos contratos estao
discriminados no quadro anterior. c) Remuneragéo dos administradores: A remuneracgao anual da Administracao de R$ 8.185 foi aprovada na Assembleia
Geral Ordinéria realizada em 24 de abril de 2012. A Administracao submetera a Assembleia a revisao do excesso da remuneracgéo dos administradores. Os
montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administragdo sob responsabilidade da controladora estao apresentados a seguir:

31.12.2012  31.12.2011

Beneficios de curto prazo (i) 6.082 5.837
Pagamento baseada em agoes (ii)... 3.542 2.136
9.624 7.973

(i) Correspondem substancialmente a honorarios de diretoria e participag@o no resultado incluindo bénus por desempenho. (i) Corresponde ao custo das opgoes
aos administradores. d) Garantia prestada a controlada: Em 30 de setembro de 2009, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de
fianca em favor da SCIALPHA, visando a garantia de financiamento a ser contraido com o Banco Bradesco S.A., no ambito do Instrumento Particular de Abertura
de Crédito com Garantia Hipotecéria e Outras Avencas, no valor de R$ 90.000, com taxa de juros de Taxa Referencial - TR mais 10,5% ao ano. Conforme nota
explicativa n°12 (f). Em 7 de junho de 2010, o Conselho de Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da SCIALPHA Participagdes
Ltda., visando & garantia de financiamento a ser contraido com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, nos exatos termos e
condigoes da decisao n° Dir - BNDES 456/2010, de 25.05.2010, financiamento no valor de R$ 138.760, divididos em 3 (trés) subcréditos, integralmente recebidos,
destinados a implantacao do Shopping Center Iguatemi Alphaville, em Barueri/SP. Conforme nota explicativa n°12 (g). Em 01 de julho de 2011, o Conselho de
Administragdo aprovou a outorga pela Companhia de fianca em favor da SCIRP Participagoes Ltda., visando & garantia de financiamento a ser contraido com
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, nos exatos termos e condi¢cdes da decisdo n° Dir - BNDES 437/2001, de 10.05.2011,
financiamento no valor de R$ 141.441, divididos em 3 (trés) subcréditos, sendo que recebido até a presente data R$ 35.000, destinados a implantagéo do
Shopping Center Iguatemi Ribeirao Preto, em Ribeirdo Preto/SP. Conforme nota explicativa n®12 (l). Em 15 de agosto de 2012, o Conselho de Administrag&o
aprovou a outorga pela Companhia de fianga em favor da CSC41 Participagdes Ltda., visando a garantia de financiamento a ser contraido com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, nos exatos termos e condi¢des da decisao n° Dir - BNDES 732/2012, de 17.07.2012, financiamento no valor
de R$ 117.312, divididos em 4 (quatros) subcréditos, integralmente recebidos, destinados a implantagdo do Shopping Center Iguatemi Esplanada, em Votorantimy
SP. Em 25 de setembro de 2012 foi contratado um financiamento com o BNDES no valor de 117.312. Conforme nota explicativa n® 12 (m).
8. Investimentos

ing Center Reunidos do Brasil Ltda. (“SCRB”): A controlada tem como objeto a administragdo dos condominios de shopping centers do Grupo,
excecao feita ao SCIPA e SCICx, cuja administragdo é exercida por terceiros. A SCRB detém 30% dos empreendimentos SCIFLA e participacdo de 14,75%
na empresa CS41 Participacdes. Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (“Lasul”): A controlada tem por objeto a exploragdo de shopping centers, a
prestagdo de servigos nas areas de pesquisa de mercado, estudos de transito e trafego, de implementacgdes e analogos, de shopping centers e empreendimentos
imobilidrios, hoteleiros e de lazer em geral, bem como a participacdo em outras sociedades como sdcia, cotista, acionista ou associada por qualquer forma
permitida em lei. A Lasul detém 36% do empreendimento SCIPA. Leasing Mall Comercializacao, Assessoria e Planejamento de Shopping Centers Ltda.
(“Leasing Mall”): A controlada tem como objeto a intermediacao e comercializagao das unidades imobilidrias em geral e em shopping centers e, quando for
o caso, a compra e a venda de instalagoes fixas ou removiveis que as guarnecerem. EDR47 Participacoes e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
(“EDRA47”): A controlada foi constituida com a finalidade de explorar o empreendimento SCGA, do qual detém 50% de participacéo. SISP Participacdes Ltda.

Certificados de Depositos Bancarios - CDB. 58.800 232.340 88.583 242.592
Debéntures........... 52.039 71.188 78.397 74.330
Letras financeiras do Tesouro - LFT 160.283 183.397 241.470 191.490
Letras do Tesoura Nacional -LTN 63.083 38.682 95.036 40.389
Notas do Tesouro Nacional - NTN 87.560 18.903 131.910 19.737
Letras financeiras .. 196.736 134.530 296.390 140.467
Outros - 4.595 - 4.798
618.501 683.635 931.786 713.803
4. Aluguéis e Outras Contas a Receber
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Aluguéis a receber 32.901 32.268 69.754 57.396
Coparticipacao a receber (i) 3.114 1.648 32.855 25.858
Outras (ii)........c...... 2.418 2.493 77.401 46.650
38.433 36.409 180.010 129.904
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (6.036) (6.091) (10.702) (10.937)
32.397 30.318 169.308 118.967
Circulante 30 165 30.316 106.276 90.021
N&o circulante 232 2 63.032 28.946

(i) Representa substancialmente saldos a receber pelo direito de uso do espago imobiiiario. As copartlmpagoes sdo faturadas de acordo com contratos e
reconhecidas no resultado conforme o prazo do aluguel contratado. (ii) Representadas substancialmente por vendas de imdveis realizadas pelas controladas
CS41 e SCRP no consolidado, atualizado mensalmente pelo INCC/FGV tendo como Ultima parcela Julho de 2018. A composic&o por idade de vencimento
dos valores a receber ¢ apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

A vencer de 721 a 1.080 dias... 366 341 24.589 14.159
A vencer de 361 a 720 dias...... 1.866 1.740 38.443 21.914
A vencer até 360 dias 27125 25.301 96.780 72.800
Vencidas até 30 dias 1.612 972 4.440 2.596
Vencidas de 31 a 60 dias 429 343 2.365 1.077
Vencidas de 61 a 90 dias 129 214 1.016 458
Vencidas de 91 a 120 dias . 241 176 612 1.484
Vencidas de 121 a 360 dias 683 792 2.030 2.494
Vencidas ha mais de 360 dias... 5.982 6.530 9.735 12.922

38.433 36.409 180.010 129.904

(“SISP”): A controlada tem como objeto a participagdo em shopping centers, notadamente no empreendimento SCISP, do qual detém 11,54% de participacéo.
Amuco Shopping Ltda. (“Amuco”): Em 31 de dezembro de 2011 incorporou a empresa RAS Shopping Centers Ltda. que detinha 5,24% de participagao no
SCESP. A controlada tem como objeto a participagdo em shopping centers, detendo no SCESP, 37,99% de participagao (37,082% de participagéo direta e
0,91% por intermédio de sua controlada Fleury Alliegro Iméveis Ltda.). lguatemi Estacionamentos Ltda. (“IESTA”) e IESTA Porto Alegre Estacionamentos
Ltda. (“IESTAPA”): As controladas tém como objeto social a exploragdo de estacionamentos e a participagdo em outras sociedades como sécias ou
acionistas. Administradora Gatuicha de Shopping Centers S.A. (“AGSC”): A controlada tem como objeto social: (i) a administracdo de centros comerciais
de compras, usualmente chamados “shopping centers”; (ii) a compra, a venda, a locagdo de imdveis integrantes de shopping centers, por conta prépria e de
terceiros; (iii) a administragdo de condominios em iméveis destinados a exploragdo de shopping centers; (iv) a prestacdo de servigos e a realizagdo de
operagoes relacionadas, direta e indiretamente com as referidas atividades; (v) a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista; e (vi) a
administracao e exploragédo de estacionamentos em shopping centers, por conta prépria e de terceiros. Administra o empreendimento SCIPA. WTORRE
Iguatemi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“WTORRE”): A Companhia detém 50% de participagdo na WTORRE. A controlada tem como objeto social
o desenvolvimento, a |mplementagao ea exploragao do empreendlmento denominado Shopping Center Iguatemi JK, do qual detém 100% de participagao.

ipa : A controlada tem como objeto social a aquisi¢do, total ou parcial, e a
exploragado comercial dos iméveis que compdem o shopping Market Place Shopplng Center. Market Place Torres Ltda. (“MPT”): A controlada tem como
objeto social a exploragdo comercial dos edificios Market Place Tower | e Il, o planejamento de shopping center, prestacao de servigos de administragéo de
shoppings centers, compra de iméveis, a exploragao e administragdo de estacionamentos e a participagdo em outras sociedades como sécia, acionista ou
associada por qualquer forma permitida em lei. lguatemi Leasing Ltda. (“Iguatemi Leasing”): A controlada tem como objeto a intermediacéo e
comercializagao das unidades imobilidrias em geral e em shopping centers e, quando for o caso, a compra e a venda de instalagdes fixas ou removiveis que
as guarnecerem. |-Retail Servicos de Consultoria de Moda e Participacdes Ltda. (“I-Retail”): Em 2 de setembro de 2011, a Companhia comprou a
participagao na I-Retail. O valor do investimento registrado contabilmente pela Companhia néo inclui &gio reconhecido no resultado do exercicio. A controlada
tem como objeto social a participagdo em outras sociedades, a prestagao de servigos diversos na drea de consultoria de moda e o comércio varejista de
artigos para presentes. A |-Retail possui participagao de 50% na CL Brasil S.A. (“CL Brasil”) e de 100% na DV Brasil Comércio Varejista Ltda. (“DV Brasil”). A
participacao na CL Brasil foi vendida a terceiros em 31 de dezembro de 2012 e tinha como objeto social a atividade de comércio varejista de artigos de
vestuario, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada
por qualquer forma prevista em lei. A DV Brasil tem como objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de shopping centers, a prestagdo de servigos
de administragao de shopping centers regionais e de complexos imobilidrios de uso misto, a compra e a venda de iméveis, a exploragado de estacionamentos
rotativos, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participagdo em outras sociedades como sdcia, acionista ou associada
por qualquer forma prevista em lei. Anwold Malls Corporation (“Anwold”): A controlada é uma subsidiaria integral sediada nas llhas Cayman e tem por
objetivo, irrestrito e sem limitagdes, administrar os negécios de uma empresa de investimento. Atualmente as operagdes da controlada resumem-se a
aplicagdes financeiras e operagdes com partes relacionadas. CSC41 Participacdes Ltda. (“CS41”): A controlada tem como objeto social a exploragéo
comercial e o planejamento de shopping centers, a prestacao de servigos de administragdo de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso
misto, a compra e a venda de imdveis, a exploragdo de estacionamentos rotativos e o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.
A CSC41 possui participacdo de 33,33% na Odivelas SP Participacdes S.A. (“OSPP”) e 80% de participagdo na PBES Participacdes Ltda. (“PBES”).
SCIALPHA Participacoes Ltda. (“SCIALPHA”): A controlada tem como objeto social a exploragdo comercial e o planejamento de shopping centers, a

Os aluguéis e outras contas a receber sdo apresentados pelos valores nominais dos titulos representativos dos créditos, incluindo, quando aplicavel,
rendimentos, variagdes monetarias auferidas e efeitos decorrentes da linearizagao da receita.
A movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2012
Saldo em 31 de dezembro de 2011 .............. 6.091 10.937
Constituicoes, liquidas de reversdes e baixas definitivas.. (55) (235)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 .............. BSOS O O TTPN 6.036 10.702
5. Impostos a Recuperar e Créditos Tributarios
Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (*). 11.617 9.189 16.063 9.535
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados. 867 3.975 869 3.989
Imposto de renda e contribuicdo social a compensa 12.755 - 12.812 351
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF ... 12.639 13.750 13.222 14.350
Outros impostos a recuperar ... 1.756 307 3.447 896

39.634 27.221 46.413 29.121
Circulante .. 28.017 18.032 30.350 19.586
Nao circulan 11.617 9.189 16.063 9.535

www.iguatemi.com.b

prestacéo de servigos de administracdo de shopping centers regionais e de complexos imobiliarios de uso misto, a compra e a venda de imdveis, a exploragao
de estacionamentos rotativos, o exercicio de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social e a participagdo em outras sociedades como sécia,
acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei. Rio Pinheiros Diversdes Ltda. (“Rio Pinheiros™): A controlada tem como objeto social (i) a
exploracao de parque de diversdes, servigos de jogos com e sem distribuicao de prémios, diversdes eletronicas, boliche e equipamentos congéneres; (ii) a
exploracdo de estacionamento; e (iii) a participacdo em outras sociedades, como sécia ou acionista. Atualmente esta sem operacdo. SCIRP Participacdes
Ltda. (“SCRP”): A controlada foi constituida com a finalidade de explorar o empreendimento a ser desenvolvido na cidade de Ribeirao Preto (nota explicativa
n° 28), do qual deterd 80% de participacdo. AEST Administradora de Estacionamentos Ltda. (“AEST”): A controlada tem como objeto a prestacédo de
servicos de administracdo dos estacionamentos do Grupo, excegdo feita ao SCESP, SCIPA e SCICx, cuja administracdo é exercida por terceiros. ATOW
Administradora de Torres Ltda. (“ATOW”): A controlada tem como objeto a prestagao de servigos de administracdo das torres comerciais do grupo e de
terceiros. AEMP_Administradora de Empreendimentos Ltda. (“AEMP”): A controlada tem como objeto a prestacdo de servicos de administragao dos
empreendimentos tipo (shopping centers) do Grupo. CS61 Participacdes Ltda. (“CS61”): A controlada foi constituida com a finalidade de exploragédo de
empreendimentos imobiliarios, principalmente shopping centers. JK Iguatemi Estacionamentos Ltda. (“JKES”): A controlada foi constituida com a finalidade
de exploracdo do estacionamento do Shopping Iguatemi JK do qual detém 50% de participagé@o e a participagdo em outras sociedades como sécias ou
acionistas. SJRP Iguatemi Empreendimentos Ltda. (“SJRP”): A controlada foi constituida com a finalidade de explorar o empreendimento a ser desenvolvido
na cidade de S&o José do Ribeirdo Preto. CSC 101 Participacdes Ltda. (“01JJ”): A controlada tem como objeto social: (i) a administracdo de centros
comerciais de compras, usualmente chamados “shopping centers”; (ii) a compra, a venda, a locagao de iméveis integrantes de shopping centers, por conta
prépria e de terceiros; (iii) a administracdo de condominios em iméveis destinados a exploragao de shopping centers; (iv) a prestacdo de servicos e a
realizacao de operagdes relacionadas, direta e indiretamente com as referidas atividades; (v) a participagdo em outras sociedades como sécia ou acionista; e
(vi) a administracao e exploragao de estacionamentos em shopping centers, por conta prépria e de terceiros. Administra o empreendimento 01JK.
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MERCADO

88 companhia associada

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

Composicao dos investimentos Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Agio na aquisi¢ao de investimentos (a)........ 150.532 148.328 - -
Remensuracao de ativos (b)...... 9.832 10.060 - -
Participagcao em controladas (c) 1.259.696 755.367 - -
Outros investimentos 884 724 1.058 979
1.420.944 914.479 1.058 979
Provisdo para perdas com investimentos (c) (3.301) (2.460) - -
1.417.643 912.019 1.058 979

(a) Composicao dos agios Controladora
31.12.2012 31.12.2011
Agio na aquisicéo da Lasul Empresa de Shopping Centers Ltda. (**) . 11.804 11.804
Agio na aquisicéo da SISP Participagdes S.A. (**)............ 76.365 76.365
Agio na aquisicdo de participagoes (*).......... 62.363 60.159
150.532 148.328

*) Agio na aquisicéo de participagdes por mais valia de ativos
() A9 quisie P pag P 31.12.2012 31.12.2011
Amortizacao

) Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisi¢do da SISP Participacoes S.A. (i).. 28.811 (1.489) 27.322 27.519
Agio na aquisi¢do da Solway Participacdes S.A. (ii 30.058 (3.232) 26.826 27.207
Agio na emissao de agdes - Wtorre (jii)......... 8.239 (24) 8.215 5.433
67.108 (4.745) 62.363 60.159

(i) O &gio foi gerado na aquisicao da participagdo de 100% da SISP e tem como fundamento econémico a mais-valia do empreendimento SCISP. O prazo de
amortizacao é de 40 anos. No consolidado, o montante referente & mais-valia do ativo foi reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota
explicativa n° 9. (ii) O 4gio foi gerado na aquisicao da participagao de 100% da Solway (empresa incorporada pela Amuco em 2009) e tem como fundamento
econdmico a mais- valia do ativo do empreendimento SCESP. O prazo de amortizagao é de 45 anos. No consolidado, o montante referente a mais-valia
do ativo foi reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota explicativa n° 9. (iii) O agio foi gerado na subscricdo de 56.000 novas agdes
ordindrias da investida WTORRE e tem como fundamento econémico a mais-valia do empreendimento JK Iguatemi. A Companhia manteve sua participacdo
de 50% na referida controlada. O saldo serd amortizado em 60 anos apds a inauguragao do shopping. No consolidado, o montante referente a mais-valia
do ativo foi reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota explicativa n® 9. (**) Agios gerados na aquisi¢cdo de 100% de participacdo das
investidas Lasul e SISP e tém com fundamento a rentabilidade futura dos empreendimentos SCIPA e SCISP, respectivamente. Foi avaliado a expectativa de
recuperacgao e nao houve identificagdo de indicadores de impairment. Classificados como intangivel no consolidado. Conforme nota explicativa n° 2 (n) o agio
foi amortizado até dezembro de 2008

(b) Remensuracao de ativos 31.12.2012 31.12.2011
Amortizacao

Custo  acumulada Liquido Liquido

Remensuracao na aquisicao da RAS (i) .....ccoiiiiiiiiiiiii e 10.289 (457) 9.832 10.060

10.289 (457) 9.832 10.060

(i) Trata-se de mais-valia reconhecida na combinacéo de negdcios decorrente da aquisicéo de controle da RAS Shopping Centers Ltda. em 2011, resultando
na alteragdo de participagdo de 34,86% para 100%. O prazo de amortizacao sdo 45 anos. No consolidado, o montante referente & mais-valia do ativo foi
reclassificado como propriedade para investimento, conforme nota explicativa n® 9.

Movimentagéo dos &gios: Controladora

31.12.2012
Saldo Inicial........... 158.388
Adicoes 2.807
Amortizagdes........ (831)
Saldo Final 160.364

(c) Quadro de investimentos em controladas (i) Informagoes das controladas
Patriménio liquido Lucro (Prejuizo)

Capital social (Passivo a descoberto) liquido do exercicio Ativo Passivo Participacao - %
31.12.12  31.12.11 31.1212  31.12.11 311212 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11 31.12.12 31.12.11
SCRB 68.580 68.580 95.225 68.580 42.064 31.061 97.795 77.013 2.570 8.433 100,00 100,00
Lasul. 26.333 26.333 34.600 26.474 19.467 17.908 39.866 36.558 5.266 10.084 100,00 100,00
Rio Pinheiros . 4.770 4.770 427 448 (20) (22) 561 516 134 68 100,00 100,00
IESTA 477 477 2.602 790 8.402 5.557 3.679 2.016 1.077 1.226 100,00 100,00
21 21 249 741 (10) 5.820 579 1.073 330 332 100,00 100,00
56.569 42.587 67.031 48.782 4.267 3.483 70.545 50.096 3514 1.314 100,00 100,00
21.341 21.341 42.193 34.135 12.308 9.056 43.542 36.294 1.349 2.159 100,00 100,00
- - - - 880 - - - - 100,00 100,00
150 150 46 74 (24) 12 49 100 3 26 99,99 99,99
74 74 150 178 1.902 880 150 179 - 1 36,00 36,00
165.142  164.454 171.664 164.617 21.347 29.779 174.396 169.597 2.732 4.980 100,00 100,00
329.666  174.622 352.977 189.252 3.068 (1.448) 582.422 427.329 229.445 238.077 50,00 50,00
27.984 9.057 17.869 5517 (9.747) (1.725) 21.194 7.255 3.325 1.738 100,00 100,00
89 89 12.095 10.737 1.359 1.881 25.850 22.994 13.755 12.257 100,00 100,00
36.673 36.673 46.430 37.850 10.600 9.874 48.914 49.184 2.484 11.334 100,00 100,00
163.569 60.547 341.283 82972 155.289 1.465 433.752 95239 92.469 12.267 85,25 100,00
81.441 57.693 63.202 43.795 (4.341) (13.637) 302.910 303.182 239.708 259.387 100,00 100,00
1.781 201 1.477 113 (216) (87) 1.674 118 197 5 100,00 100,00
602 602 7.817 602 16.845 4.600 8.720 3.530 903 2.928 100,00 100,00
99.581 13.802 108.021 22.228 14 8.427 249.062 34.366 141.041 12.138 100,00 100,00
334 334 1.469 334 7.270 3.249 3.203 4.029 1.734 3.695 100,00 100,00
126.486  126.485 127.337 126.485 20.445 5.498 130.312 129.339 2.975 2.854 100,00 100,00
61 61 892 61 3.236 541 1.107 782 215 721 100,00 100,00
241 121 899 (60) 839 (180) 938 53 39 113 100,00 100,00
1 - 218 - 218 - 229 - 11 - 100,00 -
1 - 2.947 - 2.947 - 4.959 - 2.012 - 50,00 -
9.940 - 8.563 - (1.877 - 16.081 - 7.518 - 100,00 -
2 (3.301) (2.400) (901) (1.139) 7.603 7.480 10.904 9.880 100,00 100,00
(i) Calculo da equivaléncia patrlmonlal
Provisao para Resultado da
Valor contabil perdas com equivaléncia
do investimento i i 1tos patrimonial
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
SCRB 95.225 68.580 - - 42.064 31.061
Lasul. 34.600 26.474 - - 19.467 17.908
Rio Pinheiros 427 448 - - (20) (22)
IESTA 2.602 790 - - 8.402 5.557
Leasing Mall (*)..... (10.742) (11.898) - - (10) 5.820
EDR47 67.031 48.782 - - 3.871 3.483
SISP. . 42.193 34.135 - - 12.308 9.056
RAS .. - - - - - 880
IESTAPA 46 74 - - (28) 12
AGSC 54 64 - - 685 317
MPPart 171.664 164.617 - - 21.347 29.779
WTORRE (*)......... 176.487 94.626 - - 981 (6.816)
Anwold 12.095 10.737 - - 1.359 1.881
Amuco 46.430 37.850 - - 10.600 8.990
|-Retail 17.869 5.517 - - (6.575) (1.725)
CS41(*) 290.944 82.972 - - 127.649 1.465
SCIALPHA (*) 63.202 43.795 - - (2.695) (13.637)
CSé1. 1.477 113 - - (216) (87)
AEMP 7.817 602 - - 16.845 4.600
SCRP(*) 108.021 22.228 - - (3.162) 8.427
Iguateml Leasmg ( ) (7.127) (1.685) - - 7.270 3.249
PT.. 127.337 126.485 - - 20.445 5.498
AEST 892 61 - - 3.236 541
ATOW 899 - - (60) 839 (180)
01JJ.. 218 - - - 218 -
JKES. 1.472 - - - 1.472 -
SJRP(*) 8.563 - - - (2.403) -
Outros - - (3.301) (2.400) (901) (1.139)
1.259.696 755.367 (3.301) (2.460)  283.048 114.918
(*) Investimento negativo por estar liquido da receita ou custo nao realizado.
(d) Movimentacéo dos investimentos
31.12.2012  31.12.2011
Saldo inicial .......... 752.907 580.008
Aumento de capital em controlada 313.986 160.950
Aquisicéo de participagoes..... 2 13.151
Baixa de investimentos.... (2) -
Equivaléncia patrimonial.. 283.048 114.918
Dividendos.......... (93.546) (116.641)
Outros - 521
Saldo final............. 1.256.395 752.907
9. Propriedades para Investlmento
Ao custo Vida util média Controladora
remanescente em anos 31.12.2012 31.12.2011
Terrenos 131.734 138.948
Edificacdes, |nsta|agoes & outros 38a60(*) 789.331 750.164
Depreciagao acumulada........... (175.981)  (161.736)
745.084 727.376
Vida util média Consolidado
remanescente em anos 31.12.2012 31.12.2011
Terreno: 375.196 400.871
Edificagdes, |nstalagoes & outros 38a60 (") 1. 996 154 1.603.255
Depreciacao acumulada........... (260.086)  (228.791)
) 2. 111 264 1.775.335
Agio por mais valia de ativos (**)
Aquisicao de 100% da SISP..... 38a60 () 28.811 28.811
Depreciacao acumulada........... (1.488) (1.292)
27.323 27.519
Aquisicao de 100% da Solway . 38a60 (*) 30.058 30.058
Depreciagao acumulada........... (3.233) (2.851)
26.825 27.207
Subscrigoes de agdes da Wtorre Iguateml 38a60 (%) 8.240 5.433
Depreciacao acumulada . . (23) -
8.217 5.433
Aquisicao de 65,14% da RAS .. 38a60 (*) 10.289 10.289
Depreciagao acumulada........... (456) (229)
9.833 10.060
2.183.462 1.845.554

(*) A vida util dos demais itens classificados como propriedades para investimento foi determinada a partir do histérico e reflete a natureza dos bens e sua
utilizagdo pela Companhia. (**) Conforme mencionado na nota explicativa n° 8. (a) refere-se a mais-valia do ativo, sendo apresentado como investimento
na controladora, e, devido a sua origem, é apresentado no consolidado como propriedade para investimento. Os valores estao apresentados liquidos de
amortizagao. Conforme mencionado nas notas explicativas n° 12. (I), a Companhia obteve financiamento para a construcao do SCIRP e capitaliza ao custo do
ativo os encargos desses financiamentos até o inicio da operagéo dos empreendimentos. Até 31 de dezembro de 2012 a Companhia capitalizou o montante
de R$ 4.447 no consolidado (R$ 5.780 em 2011). A movimentagao das propriedades para investimento é como segue:
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Saldo inicial 727.376 591.751 1.845.554 1.399.973
Adicdes 54.723 145.364 453.577 463.975
Baixas (*)....cccce.o.. (22.770) - (83.546) (17)
Transferéncias (* *) - - - 3.943
Depreciacoes. (14.245) (9.739) (32.123) (22.320)
Saldo final.. 745.084 727.376 2.183.462 1.845.554

(*) Baixa refereme parnmpaqao 38,87% (controladora) e 68 87% (consohdado) da propnedade do Shopping Center Iguatemi Rio, bem como, a baixa referente
ao terreno na cidade de Votorantin. A Companhia anualmente estima o valor justo das propriedades para investimento. O valor justo em 31 de dezembro de
2012 era como segue:

31.12.2012 31.12.2011
Shoppings em  Shoppings Shoppings em Shoppings
operacao anunciados Total operagao anunciados Total
Valor Justo............ 5.315.710 801.659  6.117.369 4.259.380 959.036 5.218.416
Area bruta locével propria (mll m2) 282 152 434 277,6 173,6 451,2

(*) Este saldo néo contempla a propriedade do Shopping Center Boulevard Rio Iguatemi. O valor justo das propriedades para investimento foi estimado
internamente utilizando o fluxo de caixa descontado. Todos os calculos s@o baseados na andlise das qualificagoes fisicas das propriedades em estudo e
das informacdes diversas levantadas no mercado, que sdo utilizadas na determinacéo dos valores justos dos empreendimentos. Ndo foram incluidos nos
célculos as potenciais expansoes, as permutas de terrenos e os projetos nao anunciados (mesmo os constantes do “guidance”). As seguintes premissas
foram utilizadas para avaliagao:

Taxa de desconto real .............. 8% - 11%a.a.
Taxa de crescimento real na perpetuldade . 2%-25%a.a.
Com base no valor justo das propriedades para mvestlmento a Admlmstragao concluiu que néo hé indicativo de desvalorlzagao do ativo que requer a redugao
ao valor recuperavel.
10. Imobilizado

Controladora

Taxa anual de 31.12.2012 31.12.2011
depreciacdo Depreciacao Valor Valor
% Custo acumulada residual residual
Instalagdes, maquinas e equipamentos ............. 10 1.455 (1.383) 72 65
Moveis e utensilios . 10 3.174 (1.696) 1.478 1.883
Equipamentos de informatica .. . 33,33 6.887 (4.639) 2.248 3.571
Outros FO OSSO U ST SOUEPT PO RRUUO 20 2.333 (2.128) 205 294
13.849 (9.846) 4.003 5.813

Consolidado
Taxa anual de 31.12.2012 31.12.2011
depreciacao Depreciacao Valor Valor
% Custo  acumulada residual residual
Instalagdes, maquinas e equipamentos ............. 10 8.053 (1.710) 6.343 6.288
Méveis e utensilios . 10 7.437 (1.918) 5.519 3.886
Equipamentos de informatica .. 33,33 7.286 (4.814) 2.472 3.692
Outros . OO TOTOOTTO 20 12.206 (4.814) 7.392 4.943
34.982 (13.256) 21.726 18.809

A movimentag&o do imobilizado é como segue:
Controladora

31.12.2011 31.12.2012
Custo Custo
liguido Adicoes Depreciacdes liquido
Instalagdes, maquinas e equipamentos . 65 33 (26) 72
Méveis e utensilios............. 1.883 114 (519) 1.478
Equipamentos de informatica 3.571 290 (1.613) 2.248
Outros............. 294 8 (97) 205
5.813 445 (2.255) 4.003
Consolidado
31.12.2011 31.12.2012
Custo Custo
liguido Adigoes Depreciacdes liquido
Instalagdes, maquinas e equamentos 6.288 90 (35) 6.343
Moveis e utensilios............. . 3.886 2.306 (673) 5.519
Equipamentos de informatica 3.692 456 (1.676) 2.472
Outros............. 4.943 3.405 (956) 7.392
18.809 6.257 (3.340) 21.726
Com base na avaliagdo da administragdo ndo ha indicativo de desvalorizagéo do ativo que requer a redugédo ao valor recuperavel.
11. Intangivel
Controladora
31.12.2012 31.12.2011
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Projeto icaro (SAP) (*)........ 24.248 (8.901) 15.347 6.078
Sofware em desenvolvimento - - - 14.118
Outros............. 4.945 (762) 4.183 943
29.193 (9.663) 19.530 21.139
Consolidado
31.12.2012 31.12.2011
Amortizacao
Custo acumulada Liquido Liquido
Agio na aquisicao da Lasul Empresa de Shopplng Centers Ltda.. 14.025 (2.221) 11.804 11.804
Agio na aquisigao da SISP Partlmpagoes SA . 89.608 (13.243) 76.365 76.365
Projeto Icaro (SAP) (*)....... . . 24.248 (8.901) 15.347 6.078
Sofware em desenvolvimento . - - - 14.118
Outros............ 6.250 (771) 5.479 2.161
134.131 (25.136)  108.995 110.526

(*) Implantagao do Sistema SAP dividida em duas etapas, cuja amortizagdo da primeira etapa, iniciada em 2010, é efetuada linearmente por cinco anos. Em
15/01/2012 foi concluida a segunda etapa do projeto de Implantacao do SAP, cuja amortizagao, também efetuada linearmente por cinco anos e iniciada a partir
de 31/01/2012. A movimentacao dos intangiveis é como segue:

Controladora  Consolidado

31.12.2012 31.12.2011
Saldo inicial ... 21.139 110.526
Adigdes.......... 3.555 3.673
Amortizagoes. (5.164) (5.204)
SAIAO fIMAI ...ttt h e h ettt 19.530 108.995

12. Empréstimos E F|nanc|amentos

Controladora

Consolidado

Instituicao financeira Vencimento final Encargos _Ref. 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Em moeda nacional:
Financiamentos néo sujeitos Amortizavel mensalmente contra
a liquidagdo em dinheiro.... parte do aluguel pelo uso do imével IGP-DI 1.445 1.866 1.445 1.866
1.445 1.866 1.445 1.866
15 de outubro de 2012 TJLP (*) + 2,85% a.a. (a) - 2.099 - 2.099
Banco Santander.. 8 de agosto de 2016 99,00% do CDI (b) 2.886 3.662 2.885 3.662
Banco Santander.. 31 de agosto de 2016 TR +9,52% a.a. (c) 8.810 11.183 8.810 11.183
Banco Santander.. 27 de outubro de 2016 TR+9,51% a.a. (d) 7.759 9.744 7.759 9.744
Banco Santander.. 26 de dezembro de 2019 TR + 10,00% a.a. (e) 73.008 83.160 73.008 83.160
Banco Bradesco 25 de setembro de 2019 TR +10,50% a.a (f) - - 82.581 86.932
BNDES ... 17 de junho de 2017 TJLP + 3,45% e 4,5% a.a. (9) - - 123.792 137.142
BNDES 17 de julho de 2017 4,50% a.a. (9) - - 3.342 3.673
BNDES 15 de julho de 2017 TJLP (*) + 3,32% a.a. (9) - 459 -
BNDES 15 de outubro de 2017 5,50% a.a. (h) 768 2.271 768 2.271
BNDES 17 de outubro de 2017 TJLP (*) + 3,82% a.a. (h) 84.193 55.804 84.193 55.804
BNDES 15 de outubro de 2017 TJLP (%) (h) 485 - 485 -
Banco ltau .. 10 de margo de 2020 TR+10,30% a.a. (i) 61.035 53.581 61.035 53.581
Banco Alfa .. 15 de fevereiro de 2017 TILP (*) + 4,2% a.a. ()] 34.154 41.333 34.154 41.333
Banco Alfa .. 15 de fevereiro de 2017 4,50% a.a. G4) 829 998 829 998
Banco ltau .. 15 de fevereiro de 2017 TILP (*) + 4,2% a.a. () 34.154 41.333 34.154 41.333
Banco ltau .. 15 de fevereiro de 2017 4,50% a.a. G4) 829 998 829 998
Banco ltau .. 20 de fevereiro de 2021 TR +9,90% a.a. (k) 12.436 6.378 12.436 6.378
BNDES 15 de janeiro de 2019 TJLP (*) + 3,32% a.a. () - - 126.444 -
BNDES 15 de outubro de 2020 TJLP (*) + 3,26% a.a. (m) - - 36.372 -
BNDES ... 15 de novembro de 2020 IPCA +2,26% a.a. (m) - - 23.187 -
Banco Votorantim .... 15 de dezembro de 2014 4,5% a.a (n) - - 54 -
Banco Votorantim . 15 de janeiro de 2016 55% a.a (o) 20 - 20 -
Banco Votorantim . 16 de novembro de 2015 55% a.a (p) 119 - 119 -
Banco Votorantim .... 16 de novembro de 2015 5,5% a.a (] - - 30 -
322.930 314.410 719.190 542.157
Circulante ...... 53.752 36.390 96.303 59.185
Na&o circulante 269.178 278.020 622.887 482.972

TJLP - Taxa de Juros a ongo Prazo 5,% ao ano (5,5% em 31 de dezembro de 2012).

(a) A Companhia celebrou com o BNDES, por meio do Banco Alfa de Investimentos S.A., contrato de abertura de crédito de R$ 10.000. Esse contrato de
crédito prevé incidéncia de juros a taxa de 2,85% ao ano acima da TJLP e 0,23445% ao més acima da TJLP, incluindo o “Del Credere” de 0,55% ao ano. O
prazo total é de 60 meses, com caréncia de 12 meses e amortizagdo em 48 parcelas. A promisséria dada ao BNDES foi avalizada pela Jereissati Participagdes
S.A. Os recursos provenientes desse contrato foram utilizados para a ampliagdo do empreendimento denominado MPSC (Fase IIl). Em 15 de outubro de 2012
o contrato foi liquidado. (b) Em 8 de agosto de 2006, a Companhia celebrou com a Fundagédo dos Economidrios Federais - FUNCEF e o Banco Santander, na
qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, Mutuo e Pacto Adjeto de Alienacéo Fiduciaria. Por meio do referido instrumento, a FUNCEF vendeu a
Companbhia: (i) a fragao ideal de 8,6927% da Ancora n° 3; e (ii) a fragao ideal de 3,775% dos demais imdveis, que compdem o empreendimento PBSC. Foi
contratado com o Banco Santander financiamento no valor integral das aquisicdes. Em contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do financiamento,
foi celebrado com o Banco Santander o Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas, em 8 de agosto de 2006, por meio do qual a
Companhia cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Santander os direitos creditérios cabiveis em virtude de sua participagcdo no PBSC, e que
correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos & Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil do Praia de
Belas. A amortizagdo dos juros é mensal desde setembro de 2006, e o principal é amortizado em 96 parcelas mensais desde 8 de setembro de 2008. Os niveis
maximos de endividamento e alavancagem sao a divida liquida/EBITDA > 3,00 e divida liquida/PL > 0,80. (c) Com o objetivo de construir o SCIFLA, a
Companhia celebrou com o Banco Santander e a Encopar Engenharia, Construgoes e Participacdes Ltda., em 31 de agosto de 2006, financiamento de R$
18.000 liberado em duas parcelas. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou ao Banco Santander, em carater fiduciario: (i) os imdveis objeto do
financiamento (sua participagc@o de 20%), bem como todas as benfeitorias e acessdes que venham a ser acrescidos a estes; (i) a fragdo ideal de 3,1% de
cada um dos imdveis descritos no contrato, integrantes do Praia de Belas; e (iii) a cessao fiduciaria dos créditos de que a Companhia é e sera titular no
empreendimento PBSC. A Companhia apresentou ao credor apdlice de seguros relativa & cobertura de danos fisicos sobre 100% do imével dado em garantia,
cujo valor corresponde a R$ 118.569 com vencimento em 28 de setembro de 2009, obrigando a Companhia a manter o seguro em vigor, no valor minimo
anteriormente mencionado, até que o financiamento seja integralmente quitado. A amortizagao dos juros € mensal desde novembro de 2006, e o principal é
amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de 2008. Os niveis méximos de endividamento e alavancagem sao a divida liquida/EBITDA > 3,00
e divida liquida/PL > 0,80. (d) Em 27 de outubro de 2006, a Companhia celebrou com a Fundagao Sistel de Seguridade Social - SISTEL e o Banco Santander,
na qualidade de credor, Escritura de Venda e Compra, Mutuo e Pacto Adjeto de Alienagéo Fiduciaria. Por meio do referido instrumento, a SISTEL vende &
Companhia: (i) a fracao ideal de 8,2484% da Ancora n° 3; e (ii) a fragdo ideal de 10% dos demais iméveis, que compdem o empreendimento PBSC. A
Companhia contratou com o Banco Santander financiamento no valor integral da aquisicdo. Em contrapartida, pelo pagamento da divida decorrente do
financiamento, a Companhia celebrou com o Banco Santander Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas, em 27 de outubro de
2006, por meio do qual a Companhia cedeu fiduciariamente em garantia ao Banco Santander os direitos creditdrios cabiveis em virtude de sua participagdo
no PBSC, e que correspondem ao percentual de 4,718% dos valores liquidos distribuidos @ Companhia mensalmente pela administradora do Condominio Civil
do Praia de Belas. A amortizagéo dos juros é mensal desde novembro de 2006, e o principal ¢ amortizado em 96 parcelas mensais desde 27 de novembro de
2008. Os niveis maximos de endividamento e alavancagem séo a divida liquida/EBITDA > 3,00 e divida liquida/PL > 0,80. () Com o objetivo de construir o
SCIBRA, a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Santander em 30 de dezembro de 2008, aditado em 25 de junho de 2009, no valor total de
R$ 97.519. Até 30 de setembro de 2011, foram liberados R$ 97.470. Como garantia, a Companhia apresentou o imével denominado MPT-I, contemplando os
conjuntos 41, 51, 61, 71, 81, 91, 101, 111, 121, 131, 141 e 151, e 45% das matriculas individualizadas dos imdveis que constituem o empreendimento
denominado MPSC. A amortizag@o ocorrera no prazo de 115 meses a partir de 25 de junho de 2010, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC.
Em 16 de agosto de 2012 a Companhia celebrou um aditamento do contrato de 30 de dezembro de 2008 com o Banco Santander para reducéo de taxa, sendo
ataxa anterior TR+12% e ajustada para TR+10%. (f) Com o objetivo de construir o Shopping Iguatemi Alphaville, a SCIALPHA celebrou um financiamento com
0 Banco Bradesco S.A. em 25 de setembro de 2009, no valor total de R$ 90.000. Em 30 de setembro de 2012 a companhia ja havia recebido o valor integral
do contrato. Como garantia, a Companhia apresentou o imével denominado Condominio Iguatemi Alphaville registrado na matricula 138.678 do Registro e
Iméveis de Barueri, que recai sobre o dominio Util do terreno urbano integrante do Quinhao 3 do Sitio Tamboré localizado em Barueri/SP constituidos pelos
lotes 12.1,12.2,12.3 e 12.4 da quadra n.02 do arruamento denominado “Alphaville Centro Industrial e Empresarial”. A amortizagao ocorrera no prazo de 90
meses a partir de 25 de abril de 2012, através do Sistema de Amortizacao Constante - SAC. (g) Em 6 de julho de 2010, a SCIALPHA contratou financiamento
com o BNDES, no valor de R$ 138.760, para a construgao do Shopping Iguatemi Alphaville. O financiamento tem taxa para o sub-crédito “A” de TILP + 3,45%
a.a., totalizando 8,95% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “B” a taxa é de 4,5% a.a., para aquisi¢do de maquinas e equipamentos nacionais,
e para o sub-crédito “C” a taxa é TJLP, para investimentos sociais. A caréncia é de 24 meses apos a data da assinatura com amortizagdo de 60 meses. Em 31
de dezembro de 2012 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato. O Shopping Iguatemi Alphaville foi inaugurado em Abril de 2011. Os niveis
maximos de endividamento e alavancagem s&o a divida liquida/EBITDA > 3,00 e margem EBITDA < 0,20. (h) Em 5 de outubro de 2010, a Iguatemi contratou
financiamento com o BNDES, no valor de R$ 89.798, para a construgéo do JK Iguatemi. O financiamento tem taxa de TJLP + 3,82% a.a., totalizando 9,32%
a.a., sobre obra civil e instalagoes e de 5,5% a.a sobre equipamentos nacionais e TJLP sobre investimentos sociais. A caréncia é de 24 meses apds a data da
assinatura com amortizacao de 60 meses. Até 31 de dezembro de 2012 tinham sido liberados R$ 87.310. Os niveis méximos de endividamento e alavancagem
sao a divida liquida/EBITDA > 3,00 e margem EBITDA < 0,20. (i) Com o objetivo de construir o JK Iguatemi, a Companhia celebrou um financiamento com o
Banco Itat S.A. em 31 de margo de 2010, no valor total de R$ 60.000. Em 30 de setembro de 2012 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato.
Como garantia, a Companhia apresentou a fracéo ideal de 60,66% das unidades autdnomas descritas na Cédula de Crédito Bancério de Abertura de Crédito
para Construgdo de Empreendimento imobilidrio com garantia Hipotecaria e Outras Avencas, imével denominado Condominio Shopping Center Iguatemi Rio
registrado nas matriculas 53705 a 53917 do 10° Oficio de Registro de Iméveis do Rio de Janeiro. A amortizag&o ocorrera no prazo de 76 meses a partir de 10
de dezembro de 2013, através do Sistema de Amortizacao Constante - SAC. (j) Com o objetivo de construir o Iguatemi Brasilia, a Companhia celebrou um
financiamento com o Banco Itat S.A. e Banco Alfa em 22 de janeiro de 2010, no valor total de R$ 83.676 liberados em 27/10/2011, o qual esta dividido em
subcréditos “A e C”, com taxa de juros incidente de 3,2% a.a, acima da TILP +1% a.a, e “B e D", com taxa de juros incidente de 4,5% a.a. Como garantia, a
Companhia apresentou a fragédo ideal correspondente a 50% de cada um dos iméveis onde estdo localizadas as lojas que compdem o Market Place Shopping
Center, registrado nas matriculas 154.271 a 154.419 do 15° Servigo de Registro de Iméveis de Sao Paulo/SP. A amortizagdo ocorrera no prazo de 60 meses
a partir de 15 de margo de 2012, através do Sistema de Amortizagdo Constante - SAC. (k) Com o objetivo de fazer a ampliagdo do Shopping Center Galleria,
situado na Cidade de Campinas, em 16 de fevereiro de 2011, a Companhia celebrou um financiamento com o Banco Itat Unibanco S.A., contrato de abertura
de crédito de R$ 13.000, com incidéncia de juros a taxa de TR + 10% a.a. Como garantia, a Companhia apresentou a fragéo ideal de 15,61% de cada unidade
auténoma do imével atual, descritas na Cédula de Crédito Bancario de Abertura de Crédito para Construgdo de Empreendimento imobiliario com garantia
Hipotecdria e Outras Avencas, imével denominado Shopping Center Galleria registrado nas matriculas 110.523 a 110.631 do 1° Oficio de Registro de Imdveis
da Comarca de Campinas/SP. A amortizagdo ocorrera no prazo de 103 meses, apds o término da caréncia de 20 de Agosto de 2012. Em 30 de dezembro de
2012 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato (I) Em 27 de dezembro de 2011, a SCIRP Participagdes Ltda., contratou um financiamento
com o BNDES, no valor de R$ 141.441, para a construgao do Shopping Iguatemi Ribeirdo Preto. O financiamento tem taxa para o sub-crédito “A” de TJLP +
3,32% a.a., totalizando 8,82% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “B” a taxa é de TJLP + 1,42% a.a., totalizando 6,92% a.a. para aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos nacionais, para o sub-crédito “C” a taxa € TJLP, totalizando 6% a.a., para investimentos sociais. A caréncia é de 26 meses ap6s
a data da assinatura com amortizagao de 60 meses. Até 31 de dezembro de 2012 tinham sido liberados R$ 125.000. Os niveis maximos de endividamento e
alavancagem sao a divida liquida/EBITDA > 3,00 e margem EBITDA < 0,20. (m) Em 09 de novembro de 2012, a CSC 41Participagdes Ltda., contratou um
financiamento com o BNDES, no valor de R$ 117.312, para a construcéo do Shopping Iguatemi Esplanada, em Votorantim/SP. O financiamento tem taxa para
o sub-crédito “A” com taxa de juros incidente de 2,26% a.a, acima da TJLP+1% totalizando 8,26% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “B” a
taxa é de IPCA + 2,26% a.a., sobre obra civil e instalagdes, para o sub-crédito “C” a taxa é 2,5% a.a., para aquisicdo de maquinas e equipamentos nacionais,
para o sub-crédito “D” a taxa é TJLP, para investimentos sociais. A caréncia é de 36 meses apés a data da assinatura com amortizacao de 60 meses. Até 31
de dezembro de 2012 tinham sido liberados R$ 58.743. Os niveis maximos de endividamento e alavancagem sao a divida liquida/EBITDA > 3,00 e margem
EBITDA/receita operacional liquida > 0,80. (n) Em 15 de dezembro de 2009, o Condominio Civil do Shopping Center Galleria, contratou um financiamento com
0 Banco Votorantim o repasse de Finame, no valor de R$ 215, para aquisi¢ao de equipamentos (04 Estagdes Automaticas de Entrada, 04 Estagdes Automaticas
de Saida e 12 Cancelas Automaticas NEPOS) ao Shopping Galleria,. O financiamento tem taxa para o sub-crédito “A” com taxa incidente de 4,50% a.a., para
o sub-crédito “B” a taxa é de 6% a.a, acima da TJLP+1%. A caréncia é de 12 meses apds a assinatura com amortizacao de 48 meses. Até 31 de dezembro
de 2012 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato. (0) Em 15 de janeiro de 2011, o Condominio Civil do Shopping Center Praia de Belas,
contratou um financiamento com o Banco Votorantim o repasse de Finame, no valor de R$ 73, para aquisicao de equipamentos (01 Grupo Gerador 260KVA)
ao Shopping Praia de Belas. O financiamento tem taxa 5,5% a.a. A caréncia é de 12 meses apés a assinatura com amortizagdo de 48 meses. Até 31 de
dezembro de 2012 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato. (p) Em 15 de novembro de 2010, o Condominio Shopping Center Iguatemi,
contratou um financiamento com o Banco Votorantim o repasse de Finame, no valor de R$ 351, para aquisicao de equipamentos (07 Estagdes Automadticas
de Entrada, 10 Estagdes Automaticas de Saida, 23 Cancelas Automaticas NEPOS) ao SCISP. O financiamento tem taxa 5,5% a.a. A caréncia é de 12 meses
apos a assinatura com amortizacdo de 48 meses. Até 31 de dezembro de 2012 a companhia ja havia recebido o valor integral do contrato. O cronograma de
desembolso de dividas de longo prazo para com terceiros esta programado dessa forma:

Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

2014 et ee e 61.530 99.183 124452  177.720
2015 a 2016... 121453 104983  264.393  183.437
2017 a 2018... 60.509 51.353  174.720 90.633
2019 8 20271 .o.vooeeeeoeeeeee e se e 25.686 22501 59.322 31.182

269.178  278.020  622.887  482.972

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Saldo inicial .... e 314.410 147.099 542.157 297.156
Captacoes ..... 46.463 182.227 235.209 257.874
Pagamentos... (69.826) (39.083) (115.662) (56.296)
Juros provisionados.... 31.883 24.167 57.486 43.423
SAIAO FINAL.... e 322.930 314.410 719.190 542.157

Clausulas contratuais - “covenants”: Os financiamentos mencionados nas referéncias (b), (c), (d), (@), (h), (I) e (m) possuem clausulas contratuais que
determinam niveis maximos de endividamento e alavancagem, bem como niveis minimos de cobertura de parcelas a vencer e manutencao de saldos minimos
recebiveis em uma conta-corrente. Essas clausulas contratuais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2012.
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13. Debéntures

18.2. Instrumentos financeiros por categoria: Os instrumentos financeiros da Companhia foram classificados conforme as seguintes categorias:

Controladora e Consolidado 31.12.2012 31.12.2011
31.12.2012 31.12.2011 Valor justo Valor justo
Debéntures 1° emissao ... 133.770 201.388 através do Empréstimos Outros através do Empréstimos Outros
Debéntures 2° emissio 336.460 340.350 resultado e recebiveis passivos Total resultado e recebiveis passivos Total
Debéntures 3° emissao ... 308.289 - Ativo
778519 541.738 Titulos disponiveis para negocia(;éo 931.786 - - 931.786 759.800 - - 759.800
Circulant 84914 80.939 Clientes. . . - 91.443 - 91.443 - 101.263 - 101.263
irculante Outros Contas a Receber.. . - 20.379 - 20.379 - 17.704 - 17.704
N&o circulante 693.605 460.799
o bid ac i p ivad i p dos she c hi Empréstimos a Receber.................ccccc..... - 4.733 - 4.733 - 2.260 - 2.260
s recursos obtidos pela ompan ia com as ofertas sdo utilizados para inanciar: (a) a expansao as operagoes os sl opplng centers nos quais a Companhia  Graditos com Outras Partes Relacionadas _ 54.592 _ 54.592 _ 38.641 _ 34.641
é titular de participac&o; (b) a aquisicéo de maior participagao; (c) a aquisicao de participacdo em shopping centers de terceiros ja existentes e em redes de Desapropriagées a Receber. - 1.402 - 1.402 - 1.402 - 1.402
menor porte; (d) a concepcao, a incorporagao e a administracéo de novos shopping centers; e (€) o refinanciamento de obrigagdes financeiras vincendas. As o1 931.786 172.549 . 1104335 759.800 161.270 - 921.070
debéntures foram objeto de distribuicao publica, sob o regime de garantia firme, nos termos do Contrato de Distribui¢do, com intermediagdo de instituicées )
financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores mobiliarios, ndo existindo reservas antecipadas nem lotes minimos ou maximos, devendo a ~ Passivos )
Oferta ser efetivada de acordo com o resultado do procedimento de “bookbuilding”. As debéntures foram registradas para negociagdo no mercado secundario 'C:)brlgagc()jes Trabalhistas . ... - - ggggz ggggz - - ;g;ig ;ggig
por meio do Sistema Nacional de Debéntures e do BOVESPA FIX. Primeira emiss@o: Em 1° de junho de 2007, a Companhia fez a primeira emissao, para E?T:nf?eﬁrg:,es financiament B 719'190 71 9'190 B 542'157 542'157
distribuicdo publica (“Oferta”), em série Unica, de 20.000 debéntures nominativas, escriturais, quirograférias e ndo conversiveis em agdes, com vencimento final pres S € linanciamentos . : ! :
PR . o o0 P o . Debéntures e encargos .. - - 778.519 778.519 - - 541.738 541.738
em 1° de junho de 2014 e com valor nominal unitario de R$ 10, perfazendo o valor total de R$ 200.000 em 1° de junho de 2007. A emiss&o das debéntures foi B _ B B
) . ~ o~ S - ’ : N A . Dividendo Minimo Obrigatodrio a Distribuir. 64.527 64.527 36.085 36.085
realizada com base nas deliberagGes das ReuniGes do Conselho de Administracao realizadas em 16 de maio e 15 de junho de 2007. O prazo das debéntures € - Qutros Contas a Pagar............................ R . 28.309 28.309 R . 35.244 35.244
de sete anos, contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 1° de junho de 2014, com caréncia de quatro anos para a amortizagao do principal, que Total - . 1631696 1.631.696 - . 1191527 1491527

ocorrera em trés parcelas anuais, iguais e sucessivas. Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratérios correspondentes
a 104,5% do CDI, pagos semestralmente a partir da data de emissao, conforme aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 22 de abril
de 2008. Em 1° de junho de 2008, data do primeiro vencimento das debéntures, os juros remuneratdrios passaram a ser de 110% do CDI. Nessa mesma
Assembleia Geral, foi autorizado o resgate antecipado facultativo pela Companhia de quaisquer das debéntures, a qualquer tempo a partir de 180 dias
contados da data de 1° de junho de 2008, mediante comunicacao prévia de 30 dias. O primeiro pagamento dos juros ocorreu em 1° de dezembro de 2007 e
o Ultimo ocorrera na data de vencimento. O saldo dos juros provisionados no curto prazo, liquido de custos de transacao, em 31 de dezembro de 2012 é de
R$ 540 (R$ 1.695 em 31 de dezembro de 2011). Os custos de emissdo das debéntures estdo sendo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e
apresentados na rubrica “Debéntures”, em 31 de dezembro de 2012, como redugéo da divida. Os custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2012
totalizam R$ 308 (n&o circulante - R$ 103). Clausulas contratuais - “covenants”: A primeira emiss@o de debéntures possuem clausulas que determinam
os seguintes niveis maximos de endividamento e alavancagem: Divida Liquida/EBITDA < 2,75; EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 1,75. Essas clausulas
foram cumpridas em 31 de dezembro de 2012. Nao existem clausulas de op¢ao de repactuagao das debéntures. Segunda emissao: Em 1° de marco de 2011,
a Companhia realizou sua segunda emissdo através de oferta publica, em série Unica, de 33.000 debéntures nominativas, escriturais, quirografarias e ndo
conversiveis em agdes, com vencimento final em 1° de margo de 2016 e com valor nominal unitario de R$ 10, perfazendo o valor total de R$ 330.000. A emissao
das debéntures foi realizada com base nas deliberacdes das Reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 1° de fevereiro de 2011. O prazo das
debéntures é de cinco anos, contados da data de emissa@o, com caréncia de quatro anos para a amortizagao do principal, que ocorrerd em duas parcelas anuais,
iguais e sucessivas em 1° de marco de 2015 e 1° de margo de 2016. Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI, acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,35% ao ano, pagos semestralmente a partir da data de emissao.
O primeiro pagamento dos juros ocorre uem 1° de setembro de 2011 e o Ultimo na data de vencimento. O saldo dos juros provisionados no circulante, liquido
de custos de transagdo, em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 7.983 (R$ 12.577 em 31 de dezembro de 2011). Os custos de emiss@o das debéntures sao
amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, como reducao da divida. Os custos a serem amortizados em
31 de dezembro de 2012 totalizam R$ 2.287 (n&o circulante - R$ 1.523). Clausulas contratuais - “covenants”: A segunda emissdo de debéntures possuem
clausulas que determinam os seguintes niveis maximos de endividamento e alavancagem: Divida Liquida/EBITDA < 3,00; EBITDA/Despesa Financeira Liquida
> 1,50. Essas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2012. Nao existem clausulas de opgédo de repactuacao das debéntures. Terceira emissao:
Em fevereiro de 2012, a Companhia realizou sua terceira emisséo através de oferta publica, em série Unica, de 30.000 debéntures nominativas, escriturais,
quirografarias e ndo conversiveis em agdes, com vencimento final em 1° de fevereiro de 2018 e com valor nominal unitério de R$ 10, perfazendo o valor total
de R$ 300.000. A emissdo das debéntures foi realizada com base nas deliberagdes das Reunies do Conselho de Administracdo realizadas em fevereiro de
2012. O prazo das debéntures é de seis anos, contados da data de emissdo, com caréncia de cinco anos para a amortizagao do principal, que ocorrerd em
duas parcelas anuais, iguais e sucessivas em 1° de fevereiro de 2017 e 1° de fevereiro de 2018. Sobre o saldo do valor nominal das debéntures, incidem apenas
juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI, acrescidas exponencialmente de sobretaxa equivalente a 1,0% ao ano, pagos semestralmente a partir
da data de emissa0.0 saldo dos juros provisionados no circulante, liquido de custos de transagé@o, em 31 de dezembro de 2012 é de R$ 9.725. Os custos de
emissdo das debéntures sdo amortizados ao resultado pelo método do custo efetivo e apresentados na rubrica “Debéntures”, como redugéo da divida. Os
custos a serem amortizados em 31 de dezembro de 2012 totalizam R$ 1.719 (ndo circulante - R$ 1.436). Clausulas contratuais - “covenants”: A terceira
emissao de debéntures possuem cldusulas que determinam os seguintes niveis méximos de endividamento e alavancagem: Divida Liquida/EBITDA < 3,50;
EBITDA/Despesa Financeira Liquida > 2,00. Essas clausulas foram cumpridas em 31 de dezembro de 2012. Nao existem clausulas de op¢ao de repactuacao

18.3. Fatores de riscos: A principal fonte de receitas da Companhia e de suas controladas sao os aluguéis dos lojistas dos shopping centers. De acordo
com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou nao, sendo importante, no melhor julgamento da Companhia e de
suas controladas, a avaliagdo potencial dos riscos. Assim, podem existir riscos com garantias ou sem garantias dependendo de aspectos circunstanciais
ou legais. Os principais fatores de risco de mercado que podem afetar os negdcios da Companhia e de suas controladas estdo apresentados a seguir: a)
Risco de crédito: A base de clientes é bastante pulverizada. Por meio de controles internos, a Companhia e suas controladas monitoram permanentemente
o nivel de suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A Companhia considera para avaliar a qualidade de créditos de potenciais
clientes as seguintes premissas: o valor da garantia oferecida deve cobrir no minimo 12 meses de custo de ocupagao (aluguel, somando encargos comuns e
fundos de promogao multiplicado por 12), as garantias aceitas (imével, carta-fianga, seguro, etc.), a idoneidade de pessoas fisicas e juridicas envolvidas na
locagéo (sécios, fiadores e caucionantes) e a utilizagdo da empresa SERASA como referéncia para consultas. b) Risco de liquidez: A previsao de fluxo de
caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia pelos profissionais de financas que monitoram continuamente a liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsao leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, o
cumprimento das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, as exigéncias regulatérias externas ou legais. c) Gestao de capital: Os
objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas
e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posi¢ao financeira liquida corresponde ao
total do caixa e equivalentes de caixa subtraido do montante de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos.

31.12.2012 31.12.2011
Caixa, equivalentes de caixa 937.795 721.488
Empréstimos, financiamentos e debéntures (1.497.709) (1.083.895)
Posicao Financeira Liquida (559.914) (362.407)
PAIMONIO TIGUITO ...ttt bt h et £ e h s a e b a2 e 42 £ 2 e e bt b s e b e A2 beh e eb e e e bt b eb et e b et eh et ens b e s s e e ebenas 1.773.112 1.578.694

d) Risco de variacédo de preco: Os contratos de aluguel em geral sao atuallzados pela variacao anual do Indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M,
conforme estabelecido nos contratos de aluguel. Os niveis de locagdo podem variar em virtude de condi¢des econémicas adversas e, com isso, o nivel das
receitas podera vir a ser afetado. A Administragao monitora esses riscos como forma de minimizar os impactos em seus negécios. e) Risco de taxas de juros:
O risco de taxa de juros da Companhia decorre substancialmente de debéntures e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, descritos nas
notas explicativas anteriores. Esses instrumentos financeiros s@o subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como TJLP e CDI, bem como saldo
impostos e tributos a pagar, com juros a taxa Selic e TJLP. O risco inerente a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas
taxas. A Companhia e suas controladas nao tém pactuado contratos de derivativos, com excecao do “swap” divulgado abaixo para fazer cobertura para esse
risco por entender que o risco é mitigado pela existéncia de ativos indexados em CDI. f) Andlise de sensibilidade - empréstimos, financiamentos e caixa
e equivalentes de caixa: Considerando os instrumentos financeiros mencionados anteriormente, a Companhia desenvolveu uma andlise de sensibilidade,
conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 475/08, que requer que sejam apresentados mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel de
risco considerado. Esses cendrios poderao gerar impactos nos resultados e nos fluxos de caixa futuros da Companhia, conforme descrito a seguir:

das debéntures. A movimentacdo das debéntures, registradas no passivo circulante e nao circulante, é como segue:

Controladora e Consolidado

31.12.2012 31.12.2011
Saldo inicial .. 541.738 201.235
Captagoes ... 300.000 330.000
Pagamentn (134.073) (46.682)
Custos de emiss&o (811) (2.786)
Juros provisionado: 71.665 59.971
SAIAO FINAI.... ettt E bbb h ek e h b s bbb bt h bbbttt 778.519 541.738

O cronograma de amortlzagao do valor prlnc1pal cIaSS|f|cados no passivo nao cwculante é como segue:
Controladora e Consolidado

31.12.2012 31.12.2011
2013 1° emisséo.... e - 66.667
2014 1° emissé&o.... 66.667 66.666
2015 2° emiss@o.... 165.000 165.000
2016 2° emissa 165.000 165.000
2017 3° emisséo.... 150.000 -
2018 3° emissé&o.... 150.000 -
696.667 463.333
CustoS de MISSA0 @ @PIOPIIAT........ceviiiieiciie ittt (3.062) (2.534)
693.605 460.799
Célculo da taxa interna de retorno (TIR)
Despesas
Data Valor nominal com emissdo Valor liquido Taxa de juros projetada (*) TIR
2° emissdo.... 15/03/11 331.285 (3.338) 327.947 Jan/set/13 - 7,25% a.a., out/fev/14 - 7,75% a.a.
mar/mai/14 - 8,0% a.a
jun/out/14 - 8,5% a.a., & partir de novembro 2014 - 9,00% a.a 9,35% a.a
3° emiss@o.... 14/02112 301.159 (1.997) 299.162 Jan/set/13 - 7,25% a.a., out/fev/14 - 7,75%a.a.
mar/mai/14 - 8,0% a.a
jun/out/14 - 8,5% a.a., & partir de novembro 2014 - 9,00% a.a 9,72% a.a
14. Obrigacdes Fiscais
Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Imposto de renda a pagar .. 3.562 2.344 12.349 7.689
Contribuigao social a pagar 630 266 4.404 2.223
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos *)... 17.484 12.764 33.992 20.664
PIS, Cofins sobre receitas diferidas. 796 1.206 5.465 4.678
PIS, Cofins e Fundo de Investimento SOC|aI Finsocia 2.862 2.184 7.105 3.355
Impostos parcelados (**)............ 2.189 3.075 2.524 4.944
Outros impostos e contribuices 410 548 2.068 2.051

27.933 22.387 67.907 45.604
Circulante .. 8.550 6 415 27.167 17.913
Nao circulan 19.383 5.972 40.740 27.691

(*) Composto substanmalmente pela recelta dlferlda bem como, dn‘erenga entre de taxa de depremagao contabil e fiscal. (**) Composto substancialmente pelo
Programa de Parcelamento de Tributos Federais referente a Lei n® 11.941/09, ja que os débitos anteriormente parcelados foram reparcelados nesse programa.
Os valores do parcelamento sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Imposto de renda.. 108 143 108 1.459
Contribuicao social - 287 - 574
IS.... 998 1.437 998 1.398
Cofins - 15 - 58
Outros 1.083 1.193 1.418 1.455
2.189 3.075 2.524 4.944

Circulante 1.094 664 1.256 1.068
N&o circulante.. 1.095 241 1.268 3.876

Programa de P. rcelamento de Trlbutos Federals - Le| n°® 11 941/09 Em 30 de novembro de 2009, a Companhla e suas controladas aderiram ao
parcelamento de débitos perante a Receita Federal e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no chamado “Refis da Crise”, no montante original total de
R$ 10.095. Em 30 de junho e 31 de julho de 2011, a Companhia consolidou os débitos com a Receita Federal, iniciando a amortizagéo das dividas sujeitas a
liquidagdo. A Companhia optou pelo pagamento desses débitos em 30 meses e nao ira utilizar-se de créditos fiscais decorrentes de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicao social para liquidagdo de juros e multas. Nao ha garantias prestadas ou bens arrolados relacionados aos valores envolvidos no
parcelamento.
15. Provisao para Riscos Fiscais, Trabalhistas e Civeis
A Companhia e suas controladas vém se defendendo, nas esferas judicial e administrativa, de processos de natureza fiscal, trabalhista e civel. Dessa forma,
foi constituida provisao para perdas em valores considerados suficientes para cobrir provaveis desembolsos futuros.
a) Composicao do saldo contabil
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

N&o circulante:

PIS e Cofins (ii)... 15.227 14.926 18.927 18.785

Corella (i)... 22.310 9.983 22.310 9.983

Trabalhistas. 2 44 411 494

Outros (i) ... 1.266 1.396 2.502 1.752

38.805 26.349 44.150 31.014

Ativo registrado decorrente da possibilidade de recompra da participaca@o da Corella (i) ...........ccccceeruenene (9.994) (9.983) (9.994) (9.983)
Depdsitos judiciais:

Fiscais e Trabalhista (701) (701) (701) (701)

(10.695) (10.684) (10.695) (10.684)

28.110 15.665 33.455 20.330

b) Resumo dos principais processos: Civeis; (i) A Companhia é ré em acao ordindria que objetiva a aplicacdo de clausula de recompra da participagdo do
autor no SCBRI, equivalente a 3,58% desse empreendimento. A Companhia classifica a probabilidade de perda como provavel. A acéo, que podera elevar a
participacao da Companhia no empreendimento, foi implementada em R$ 12.316, em virtude da andlise periddica efetuada pela Companhia, totalizando R$
22.310 em 31 de dezembro de 2012 (R$ 9.983 em 31 de dezembro de 2011). O processo aguarda julgamento na 2° Instancia da esfera judicial. Tributérios:
(if) A Companhia é ré em autuagdes relacionadas com a falta de recolhimento das contribuicdes ao PIS e a COFINS sobre a receita de aluguel em periodos
anteriores a 1998. A Administragdo, amparada na opinido de seus assessores juridicos internos, entende que a probabilidade de perda é provavel. Em 31
de dezembro de 2012, na controladora, o valor envolvido é de R$ 11.859 para a COFINS (R$ 11.625 em 31 de dezembro de 2011) e de R$ 3.368 para o
PIS (R$ 3.301 em 31 de dezembro de 2011), e, com base na opinido legal de seus assessores juridicos, a Companhia registrou provisdo para fazer face a
eventuais perdas decorrentes do processo. No consolidado, os valores montam a R$ 15.559 (R$ 15.267 em 31 de dezembro de 2011) para a COFINS e a
R$ 3.368 (R$ 3.518 em 31 de dezembro de 2011) para o PIS. O processo administrativo da COFINS foi julgado na 22 Instancia da esfera administrativa e
a Receita perdeu o recurso. Os processos judiciais (execugoes fiscais) do PIS e da COFINS estdo garantidos com fianga bancéaria e encontram-se em fase
de instrugdo processual na 12 Instancia. (i) Referem-se a provisdes diversas constituidas para fazer face a potenciais perdas com impostos e contribui¢cées
como PIS, COFINS, imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro, que perfazem em 31 de dezembro de 2012, na controladora, o montante total de R$
1.266 (R$ 1.396 em 31 de dezembro de 2011) e, no consolidado, de R$ 2.502 (R$ 1.752 em 31 de dezembro de 2011). Trabalhistas: A Companhia e suas
controladas sdo rés em diversos processos trabalhistas, movidos por ex-empregados e por funcionarios de empresas terceirizadas, nos quais figuram como
responsavel solidaria. O total envolvido nos processos € de aproximadamente R$ 2.681 (R$ 2.601 em 31 de dezembro de 2011), cuja probabilidade de perda
é considerada como possivel pelos assessores juridicos da Companhia. Para os casos em que a probabilidade de perda é provavel, foi constituida provisao,
em 31 de dezembro de 2012, de R$ 2 na controladora (R$ 44 em 31 de dezembro de 2011) e R$ 411 no consolidado (R$ 494 em 31 de dezembro de 2011).
Riscos tributarios, civeis e indenizatérios com perda possivel: A Companhia e suas controladas estao envolvidas em outros processos tributarios, civeis
e indenizatdrias surgidos no curso normal dos seus negdcios, envolvendo “possivel” risco de perda. Em 31 de dezembro de 2012, os valores estimados de
perda em processos tributarios totalizam na controladora R$ 100.734 (R$ 488 em 31 de dezembro de 2011), no consolidado R$ 104.106 (R$ 1.371 em 31
de dezembro de 2011), em processos civeis na controladora R$ 610 (R$ 1.842 em 31 de dezembro de 2011), no consolidado R$ 1.398 (R$ 1.147 em 31 de
dezembro de 2011) e processos indenizatérios na controladora R$ 3.178 (R$ 93 em 31 de dezembro de 2011) e no consolidado R$ 4.118 (R$ 93 em 31 de
dezembro de 2011). Movimentacéo da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis: A seguir apresentamos um demonstrativo da movimentagdo da
provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis:
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Saldo inicial ........... 15.665 50.972 20.330 66.497
Provisdes liquidas de reversoes 12.144 (36.234) 12.715 (47.261)
Encargos financeiros 301 927 410 1.094
Saldo final.............. 28.110 15.665 33.455 20.330

A Companhia liquidou em 2011 através do pagamento de R$ 43.208 na controladora (R$ 52.601 no consolidado), o processo do Condominio Shopping Center
Iguatemi referente a acao ajuizada em face da Caixa Econdmica Federal - CEF e em virtude de um acérdao favoravel, formalizado pelo CARF (Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais), reverteu a provisdo construida no montante de R$ 5.815 (controladora e consolidado), referente a autuagoes efetuadas
pela Secretaria da Receita Federal em Sao Paulo por fatos geradores ocorridos no periodo de 2000 a 2003.
16. Outras Contas a Pagar
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Contas a pagar terreno Votorantim (a) .. - - - 10.531
Aquisicao do terreno Ribeirao Preto (b) - - - 10.673
Retengdes contratuais (c) - - 19.516 -
Outras contas a pagar 3.983 5.998 8.894 14.041

3.983 5.998 28.410 35.245
Circulante 3.485 5.332 8.126 24.081
N&o circulante 498 666 20.284 11.164

(a) Refere-se a compra de um terreno de 50 2 mil m2, na cidade de Votorantlm na divisa com Sorocaba Nesse terreno, a Companhia desenvolvera um novo
projeto referente a um shopping, cuja obra ocorrera em duas fases. Adicionalmente, serdo construidas quatro torres comerciais no terreno até 2019. A dividida
foi liquidada em outubro de 2012. (b) Refere-se ao terreno destinado para a construgdo do empreendimento em Ribeirao Preto mencionado na nota explicativa
n° 29. A dividida foi liquidada em outubro de 2012. (c) Retencéo para indenizagdes apés a venda do Shopping Center Iguatemi Rio.

17. Receita Diferida

Os recursos recebidos pela cessado de direitos (cessao de estrutura técnica dos shoppings) sao contabilizados como receitas a apropriar, liquidas dos impostos
e das contribuig6es incidentes considerando a forma de tributacdo a que a empresa detentora dos créditos esta submetida, e serdo reconhecidos linearmente
ao resultado, com base no prazo de aluguel das respectivas lojas a que se referem, a partir da data da inauguragao dos respectivos empreendimentos.

18. Instrumentos Financeiros

18.1. Consideracoes gerais e politicas: A Companhia e suas controladas contratam operagdes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Sdo contratados aplicagoes financeiras,
empréstimos e financiamentos e mutuos, debéntures, entre outros. A gestao desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicao de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela Administracado da Companhia. Os procedimentos de tesouraria definidos pela
politica vigente incluem rotinas mensais de projecéo e avaliagdo da exposicao cambial consolidada da Companhia e de suas controladas, sobre as quais se
baseiam as decisdes tomadas pela Administracao.

www.iguatemi.com.b

Cenario
Fator de risco Instrumento financeiro Risco Base Adverso Remoto
Premissas 6,90% 8,63% 10,35%
Santander “Swap” de taxa de juros Aumento da taxa do CDI 91 85 79
Controladora Consolidado
2012 2012
Maiores Maiores
Até 1a3 3ab que Ate 1a3 3ab que
Operacao Risco individual 1ano anos anos 5 anos Total 1 ano anos anos 5 anos Total
Cenéario Provavel
Dividas em CDI . Manutengao CDI 125.659 329.976 363.009 155.862 974.506 125.659 329.976 363.009 155.862 974.506
Dividas em TR... Manutengdo TR 32502 75.800 60.166 52.809 221.277 52.428 111.977 91.442 76.154 332.001
Dividas em TJLP Manutengao TJLP 46.376 83.460 54.987 - 184.823 95963 225.126 178.929 51.209 551.227
Dividas em IPCA .. ... Manutengdo IPCA - - - - - - - 19.928 26.012 45.940
Total vinculado a taxas
de juros.......ccccccienne. 204.537 489.236 478.162 208.671 1.380.606 274.050 667.079 653.308 309.237 1.903.674
Cenario Possivel
Dividas em CDI . Elevagdo em CDI 133.955 350.301 373.095 157.115 1.014.466 133.955 350.301 373.095 157.115 1.014.466
Dividas em TR... Elevacdo em TR 32502 75.800 60.166 52.809 221.277 52.428 111.977 91.442 76.154 332.001
Dividas em TJLP Elevagdo em TJLP 48.117 85.659 55.533 - 189.308 101.068 232.877 181.299 51.412 566.656
Dividas em IPCA .. ... Elevagdo em IPCA - - - - - - - 21.213 28.779 49.992
Total vinculado a taxas
de juros.......cccecccicnne. 214.574 511.760 488.794 209.924 1.425.051 287.451 695.155 667.049 313.460 1.963.115
Cenério Remoto
Dividas em CDI . Alta Elevagdo em CDI  142.177 370.466 383.100 158.357 1.054.101 142.177 370.466 383.100 158.357 1.054.101
Dividas em TR... Alta Elevagdo em TR 32,502 75.800 60.166 52.809 221.277 52.428 111.977 91.442 76.154 332.001
Dividas em TJLP Alta Elevacdo em TJLP  49.839 87.832 56.072 - 193.743 106.118 240.542 183.642 51.613 581.916
Dividas em IPCA .. Alta Elevagao em IPCA - - - - - - - 22,581 31.840 54.421
Total vinculado a taxas
de juros ..o 224.518 534.098 499.338 211.166 1.469.121 300.723 722.985 680.765 317.964 2.022.439
Controladora Consolidado
2011 2011
Maiores Maiores
Até 1a3 3a5 que Até 1a3 3a5b que
Operacao Risco individual 1ano anos anos 5 anos Total 1ano anos anos 5 anos Total
Cenario Provavel
Dividas em CDI . Manutengéo CDI 120.525 225.095 370.881 - 716.501 120.525 225.095 370.881 - 716.501
Dividas em TR... Manutengdo TR 33.024 72.887 73.053 88.284 267.247 50.952 112.383 109.135 131.608 404.078
Dividas em TJLP .. ... Manutengao TJLP 32471 90.766 77.749 17.945 218.931 57.837 162.737 139.870 34.192 394.636
Total vinculado a taxas
de juros ..o 186.020 388.748 521.683 106.229 1.202.679 229.314 500.215 619.886 165.800 1.515.215
Cenério Possivel
Dividas em CDI . Elevagdo em CDI 126.407 242.818 379.395 - 748.620 126.407 242.818 379.395 - 748.620
Dividas em TR... Elevacdo em TR 34.636 72.955 74.193 90.495 272279 53.439 112.672 110.889 135.157 412.158
Dividas em TJLP .. Elevacdo em TJLP 34.056 94.082 79.206 18.042 225.387 60.660 168.771 142.550 34.363 406.344
Total vinculado a taxas
de JUros.....cccccviiiiienns 195.099 409.855 532.794 108.537 1.246.286 240.506 524.261 632.834 169.520 1.567.122
Cenario Remoto
Dividas em CDI . Alta Elevagdo em CDI  132.234 260.319 387.808 - 780.361 132.234 260.319 387.808 - 780.361
Dividas em TR... Alta Elevacao em TR 36.232 73.263 75.108 92.770 277.373 55.902 113.202 112.430 138.811 420.346
Dividas em TJLP Alta Elevagdoem TJLP  35.626 97.358 80.645 18.139 231.767 63.456 174.731 145.198 34.532 417.917
Total vinculado a taxas
de juros.......ccecccinnne. 204.092 430.940 543.561 110.909 1.289.501 251.592 548.252 645.436 173.343 1.618.624
Impactos estimados nos instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
2012 2012
Maiores Maiores
Até 1a3 3a5 que Até 1a3 3a5 que
Operacao 1ano anos anos 5anos Total 1ano anos anos 5 anos Total
Cenario Possivel - Cenario Provavel
Dividas em CD! 8.296 20.325 10.086 1.253 39.959 13.401 28.076 13.741 4222  59.440
Dividas em TR - - - - - 8.296 20.325 10.086 1.253  39.959
Dividas em TJLP . . 1.741 2.199 546 - 4.486 - - - - -
Dividas em IPCA . - - - - - 5.105 7.751 2.370 203 15.429
Total de impacto 10.087 22.524 10.632 1.253 44.445 26.802 56.152 26.197 5.678 114.828
Cenario Remoto - Cendrio Provavel
Dividas em CDI . 16.519 40.489 20.091 2.495 79.594 - - - - -
Dividas em TR . - - - - - 16.519 40489 20.091 2495  79.594
Dividas em TJLP 3463 4372 1.085 - 8.920 - - - - -
Dividas em IPCA - - - - - 101565 15417  4.713 404  30.689
Total de impacto 19.982 44.861 21.176  2.495 88.514 26.674 55.906 24.804 2.899 110.283
Controladora Consolidado
2011 2011
Maiores Maiores
Até 1a3 3a5 que Até 1a3 3as5s que
Operagao 1ano anos anos 5 anos Total 1ano anos anos 5 anos Total
Cenario Possivel - Cenario Provavel
Dividas em CDI 5.882 17.723  8.514 - 32.119 5.882 17.723  8.514 - 32119
Dividas em TR 1.612 68  1.140 2212 5.031 2.486 289 1.755  3.549 8.079
Dividas em TJLP 1.585 3.316  1.457 97 6.455 2.822 6.034  2.681 171 11.708
Total de impacto 9.079 21.107 11.111 2.309 43.605 11.190 24.046 12.950 3.720  51.906
Cenario Remoto - Cenario Provavel
Dividas em CDI 11.709 35224 16.926 - 63.860 11.709 35224 16.926 - 63.860
Dividas em TR 3.208 375 2.055  4.487 10.125 4.950 819 3296  7.203 16.268
Dividas em TJLP 3.155 6.592  2.895 194 12.836  5.619 11.994  5.328 340  23.281
Total de impacto 18.072 42.191 21.876  4.681 86.821 22.278 48.037 25550  7.543 103.409

Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros: A administracdo considera que o risco mais relevante de variagdes nas taxas de juros advém
do passivo vinculado a IPCA, TR, TJLP e principalmente ao CDI. O risco estd associado a elevagdo dessas taxas. Nada data de encerramento do exercicio
findo de 31 de dezembro de 2012, a Administragao estimou cendrios de variacdo nas taxas DI, TILP, TR e IPCA. Para o cenario provavel, foram utilizadas
as taxas vigentes na data de encerramento do exercicio. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os cenarios possivel e
remoto, respectivamente. Cabe ressaltar que, a taxa TJLP se mantém estavel, em 6% a.a., desde julho de 2009 até junho de 2012 e em julho de 2012, esta
foi reduzida para 5,5% a.a., mantida neste patamar até dezembro de 2012, quando sofrera nova reducgao, desta vez para 5,0% a.a. No caso da TR tendo em
vista que a taxa vigente em 31/12/2012 foi 0%, esta mesma taxa foi mantida nos demais cendrios. Em 31 de dezembro de 2012, a Administracao estimou o
fluxo futuro de pagamentos de juros de suas dividas vinculadas ao CDI, a TJLP, ao IPCA e TR com base nas taxas de juros apresentadas acima, assumindo
ainda, que todos os pagamentos de juros seriam realizados nas datas de liquidacao previstas contratualmente. O impacto das elevacoes hipotéticas nas taxas
de juros pode ser mensurado pela diferenga dos fluxos futuros dos cenarios possivel e remoto em relagao ao cenario provavel, onde ndo ha estimativa de
elevacdo. Cabe ressaltar que tal andlise de sensibilidade considera fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim, o somatério global dos valores em cada
cenario ndo equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor presente desses passivos. O valor justo desses passivos, mantendo-se o risco de crédito da Companhia
inalterado, nao seria impactado em caso de variagdes nas taxas de juros, tendo em vista que as taxas utilizadas para levar os fluxos a valor futuro seriam as
mesmas que trariam os fluxos a valor presente. Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em titulos pds-fixados que teriam
um aumento de remuneragdo nos cendrios possivel e remoto, neutralizando parte do impacto das elevacdes das taxas de juros no fluxo de pagamentos das
dividas. Entretanto, por nao ter uma previsibilidade de vencimentos equivalente a dos passivos financeiros, o impacto dos cenarios sobre tais ativos nao foi
considerado. Os saldos de equivalentes de caixa e de aplicagdes financeiros estdo apresentados na Nota 3. g) Valor justo: Em 31 de dezembro de 2012 e
em 31 de dezembro de 2011, os valores de mercado do caixa e equivalentes de caixa estao registrados nas informagdes trimestrais pelo fato de elas estarem
atreladas a variagdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos, assim como as debéntures, sdo mantidos atualizados monetariamente com base em taxas
de juros contratadas de acordo com as condi¢des usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente
dos valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”. Estima-se que os saldos de aluguéis e outras contas a receber e das contas
a pagar aos fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam préximos de seus valores justos de mercado, dado o curto prazo das operacoes
realizadas. A Companhia e suas controladas aplicam as regras de hierarquizagao para avaliagao dos valores justos de seus instrumentos financeiros, para
instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial, o que requer a divulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:
(i) Pregos cotados (nao ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). (i) Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1
que sado adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) (Nivel 2). (iii)
Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo s@o baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis) (Nivel 3). Em 31 de dezembro de
2012 e 31 de dezembro de 2011, os Unicos instrumentos contabilizados a valor justo, referem-se a fundos de investimento cujo os ativos foram mensurados
utilizando valores disponiveis de negociagdo em mercados ativos e, consequentemente, foi classificada no nivel 2.
19. Imposto de Renda e Contribuicdo Social
O imposto de renda e a contribuigao social sao calculados com base nas aliquotas vigentes e estdo demonstrados a seguir: a) Composicao da despesa com
imposto de renda e contribuicao social nos exercicios:
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Imposto de renda e contribuiGao SOCial - COMMENLES...........ccciuiiiiiiiiic s (3.674) (1.471) (45.219) (28.582)
Imposto de renda e contribuiGao social - diferidos ............cceiiiiiiiiiiiii e (3.829) (7.966) (2.342) (7.839)
(7.503) (9.437) (47.561) (36.421)

b) Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios:
Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigéo SOCHA! . 275.748 161.375 315.869 188.416
Aliquota nominal . 34% 34% 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contnbuu;ao somal a aliquota nommal ...... (93.754) (54.868) (107.395) (64.061)
Efeitos tributarios sobre:
Resultado da equivaléncia patrimonial . e —————— 96.236 39.072 - -
Juros sobre capital proprio - 10.175 - 10.175
Diferenca de base de célculo para as empresas tributadas pelo lucro presumldo - 79.555 20.928
Imposto de renda e contribui¢do social de periodos anteriores .. 525 1.139 695 1.168
Exclusdes (adigdes) permanentes e outros. . e ————— (10.510) (4.955) (20.416) (4.631)
Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social a aliquota efetlva e ——— (7.503) (9.437) (47.561) (36.421)
Aliquota efetiva - %............. JRTROT T -2,7% -5,8% -15,1% -19,3%
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

20. Patrimonio Liquido - Controladora
a) Capital social: Em 17 de outubro de 2012, foi aprovado o desdobramento total das a¢des ordinarias na razao de 02 (duas) agdes em substituicao a 01(uma)
agdo, desta forma em 31 de dezembro de 2012, o capital social integralizado da Companhia é de R$ 836.363 (R$ 836.363 em 31 de dezembro de 2011) e
esta representado por 158.510.978 acdes ordinarias sem valor nominal (79.255.489 agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2011). O capital social realizado
da Companhia é de R$ 823.859 (R$ 823.859 em 31 de dezembro de 2011), devido ao registro de gastos com emissdes de agdes no valor de R$ 12.504 (R$
12.504 em 31 de dezembro de 2011) em conta redutora de patriménio liquido. Capital autorizado: A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital
social até o limite de 100.000.000 de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que
fixara as condiges de emissao, o prego e as condigdes de integralizagao. O Conselho de Administragdo podera: (i) Reduzir ou excluir o prazo para exercicio
do direito de preferéncia dos acionistas para a emissao de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscri¢ao, cuja colocagdo seja feita: (1)
mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; e (2) permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos da lei.
(i) Outorgar, de acordo com plano de opgao aprovado pela Assembleia Geral, opgdo de compra ou subscri¢do de agdes a seus administradores, empregados
e prestadores de servico, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. b) Reservas de capital: Agio na emisséo de acées: A Companhia destinou os valores de R$
393.111 e R$ 58.971, decorrentes dos recursos obtidos com a abertura do capital, para a reserva de capital, conforme atas de reunides do Conselho de
Administracéo, realizadas em 9 de fevereiro e 1° de margo de 2007, respectivamente, perfazendo um total de R$ 452.082. Outras reservas de capital: A
Companhia constituiu reserva para fazer frente ao plano de remuneragao baseado em agdes no montante de R$ 17.175 (R$ 12.808 em 31 de dezembro
de 2011). AcGes em tesouraria: Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de agosto de 2012, foi aprovado a recompra de 792.554
acoes de sua propria emissao, por meio da controladora. O prazo maximo para aquisi¢éo das referidas agdes ¢ de 365 dias contados desta data. Conforme
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de outubro de 2012, foi aprovado o desdobramento total das agoes ordindrias na razéo de 02 (duas) agbes
em substituicdo a 01(uma) agdo, mantendo os mesmos direitos e vantagens das acoes pré-existentes. Para fins de consolidagéo das informagoes trimestrais
estdo apresentadas na rubrica “A¢des em tesouraria” no patrimonio liquido. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram adquiridas 234.700 agdes.
Das acoes adquiridas, foram cedidas 29.000 a¢des aos optantes do plano de remuneragéo em acoes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram
adquiridas 1.000.600 acdes ao preco médio de R$ 21,82. Das agbes adquiridas, foram cedidas 1.388.400 acGes aos optantes do plano de remuneracéo
em acgdes. Em 31 de dezembro de 2012, o valor das agdes em tesouraria da Companhia é de R$ 4.490, dividido em 185.600 acdes ordinarias. O preco de
mercado dessas agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2012 era de R$ 5.056 (R$ 9.742 em 31 de dezembro de 2011), sendo R$ 27,24 por agéo (R$
33,98 em 31 de dezembro de 2011). c) Reservas de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida mediante apropriagédo de 5% do lucro liquido do
exercicio, até o limite de 20% do capita social, conforme estatuto social. Reserva de investimentos - desapropriacdo de iméveis: Refere-se ao ganho
com a desapropriacéo de terreno da Companhia, cuja aplicagao nos exercicios subsequentes foi destinada a aquisi¢ao dos terrenos onde foram construidos
os empreendimentos MPSC e SCBRI. Reserva de retencdo de lucros: A reserva de retengé@o de lucros, que corresponde ao lucro remanescente, apés
a destinacdo para a reserva legal e a proposta para a distribui¢do dos dividendos, visa, principalmente, atender aos planos de investimentos previstos em
orcamento de capital para expansao, modernizacdo e manutencao dos shopping centers. d) Dividendos e juros sobre o capital proprio: Politica de
dividendos: O dividendo obrigatério é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da Companhia, ajustado conforme a Lei das Sociedades por
Acoes. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25% do lucro liquido apurado no exercicio social anterior devera ser distribuido como
dividendo obrigatdrio. Para fins da Lei das Sociedades por A¢des, lucro liquido é definido como o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidos
os montantes relativos ao imposto de renda e a contribuicao social, liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e de quaisquer
valores destinados ao pagamento de participagdes estatutarias de empregados e administradores no lucro da Companhia.
21. Lucro Por Acao

Controladora e Consolidado

31.12.2012 31.12.2011
()
Lucro basico por agéo das operagées (BN RS -ttt ettt eeeas 1,70 0,96
Lucro diluido por agdo das Operagies (EM R$) ........c.cciiiiiiiiciiiiiis ettt 1,69 0,96
(*) Lucro basico e diluido calculado com base no desdobramento das agoes |nformado na nota expllcatlva n° 20 (a)
a) Lucro basico por acao
O lucro e a quantidade média ponderada de agdes ordinarias usadas no calculo do lucro basico por agdo sao os seguintes:
Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 _ 31.12.2011
*) *)
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietérios da Companhia e utilizado na apuragdo do lucro
DASICO PO AGA0 ...ttt ettt 268.245 151.938 268.245 151.938

Quantidade média ponderada de acoes ordmanas para flns de calculo do lucro baS|co poracao ... 158.003.778 158.167.094 158.003.778 158.167.094
(*) Lucro basico calculado com base no desdobramento das ag¢des informado na nota explicativa n° 20 (a)
b) Lucro diluido por acao: O lucro utilizado na apuragao do lucro por agéo diluido é o seguinte:

Controladora Consolidado
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012  31.12.2011
() ()
Lucro utilizado na apuragéo do lucro basico e diluido por agao. 268.245 151.938 268.245 151.938

(*) Lucro diluido calculado com base no desdobramento das ag¢des informado na nota explicativa n® 20 (a)
A quantidade média ponderada de agdes ordindrias usadas no calculo do lucro por agéo diluido é conciliada com a quantidade média ponderada de agdes
ordindrias usadas na apuracao do lucro basico por agao, como segue:

Consolidado
31.12.2012  31.12.2011

Controladora
31.12.2012  31.12.2011

Quantidade média ponderada de acdes ordinarias utilizadas na apura(;ao do lucro
basico por agéo ..

Quantidade média ponderada das opgoes de emprmadoq

Quantidade média ponderada de agoes ordindrias para fins de calculo do lucro dI|UIdO
por agédo

22. Seguros

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia e seus empreendimentos apresentavam as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

a. Seguro de riscos nomeados: A Companhia contratou seguro de riscos nomeados, que abrange os usuais riscos que podem impactar suas atividades,

com a Allianz Seguros S.A. (60%) e com a ltai Seguros S.A. (40%), cuja apdlice prevé o limite maximo de indenizagao de R$ 290.000 relativos aos danos

materiais; e R$ 180.698 relativo a lucros cessantes. O periodo de cobertura estende-se até 28 de setembro de 2013.

158.003.778 158.167.094 158.003.778 158.167.094
850.181 340.547 850.181 340.547

158.853.959 158.507.641 158.853.959 158.507.641

Locais segurados Danos Materiais Lucros Cessantes Total
Shopping Center Praia de Belas 175.185 45.049 220.234
Shopping Center Iguatemi Sdo Paulo e Torre 266.919 180.698 447.617
Shopping Center Iguatemi Sao Carlos 67.529 9.246 76.775
Shopping Center Iguatemi Porto Alegr 182.145 100.706 282.851
Shopping Center Iguatemi Campinas, 284.825 99.143 383.968
Power Center Campina 17.675 4.746 22.421
Iguatemi Empresa de Shopplng Centers SA. 7117 - 7117
Shopping Center Iguatemi Florianépolis 169.509 35.594 205.103
Market Place Shopping Center... 164.026 55.897 219.923
Market Place Tower | 65.164 13.661 78.825
Market Place Tower Il 59.362 13.661 73.023
Shopping Center Galleria .. 111.316 25.158 136.474
Shopping Center Iguatemi Brasilia 179.268 58.891 238.159
Shopping Center Iguatemi Alphaville 201.969 45.557 247.526

Com a abertura do Shopping Center JK Iguateml foi contratado seguro de riscos nomeados especmco que abrangem os usuais riscos que podem impacta-lo.
Tal seguro, contratado com a Allianz Seguros S.A. (51%) e Itat Seguros S.A. (49%), prevé o limite maximo para a indenizagao de R$ 294.000 relativos a danos
materiais e R$ 46.430 relativos a lucros cessantes. O periodo de cobertura estende-se até 1° de maio de 2013. O Esplanada Shopping Center possui apdlice
de riscos nomeados contratada com a Chubb do Brasil e que passamos a administrar a partir de 16 de margo de 2012, cuja apélice possui limite maximo de
cobertura de R$ 75.820 referente a danos materiais. A vigéncia desta apolice estende-se até 31/12/2012. A Companhia j& contratou a inclusao do Esplanada
Shopping Center no seguro global a partir de 01/01/2013. b. Seguro de responsabilidade civil geral: A Companhia tem um seguro de responsabilidade civil
geral que abrange os riscos usuais aplicaveis as suas atividades. Em seguro contratado com a Allianz Seguros S.A., tal apdlice refere-se as quantias pelas
quais a Companhia possa vir a ser responsavel civilmente, em sentenca judicial transitada em julgado ou em acordo de modo expresso pela seguradora, no
que diz respeito as reparagdes por danos involuntarios, corporais e/ou materiais, causados a terceiros. O periodo de cobertura do seguro de responsabilidade
civil geral estende-se até 28 de setembro de 2013. A importancia segurada terd o valor maximo de indenizacdo de R$ 10 milhdes e pode ser dividida em: (i)
shopping centers; (ii) objetos pessoais de empregados; (iii) responsabilidade civil do empregador; (iv) riscos contingentes de veiculos; (v) danos ao contetdo
das lojas; (vi) falha profissional da area médica (sublimite de R$ 1.000); (vii) responsabilidade civil de garagista: incéndio/roubo de veiculo para locais que
nao possuem sistema de Valet e incéndio/roubo/coliséo para os locais que possuem sistema de Valet (sublimite de R$ 300); e (viii) danos morais para todas
as coberturas. Da mesma forma, o Esplanada Shopping Center, que passamos a administrar, j& havia contratado um seguro de responsabilidade civil com
a Chubb do Brasil. Sua apdlice possui importancia segurada com valor maximo de indenizagcao de R$ 39.500, podendo ser dividida em: (i) operagdes de
shopping center; (ii) responsabilidade civil do empregador; (iii) riscos contingentes de veiculos; (iv) danos ao conteudo das lojas; (v) falha profissional da
area médica; e (vi) danos morais para todas as coberturas. A vigéncia desta apdlice estende-se até 31/12/2012. Adicionalmente, a Companhia j& contratou a
inclusdo do Esplanada Shopping Center no seguro global a partir de 01/01/2013.

23. Receita Liquida de Aluguéis e Servigos: A Companhia tem participacdo em diversos shopping centers, cuja receita de aluguéis, estacionamentos e

servicos esta demonstrada a seguir: .
vig ol Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Shopping Center Iguatemi Sao Paulo 73.728 57.649 89.241 72.626
Shopping Center Iguatemi Campina 58.386 47.865 58.386 47.865
Market Place Shopping Center... - - 44.241 40.182
Market Place Tower - - 26.029 24170
Shopping Center Iguatemi Séo Carlos.. 3.337 2.998 3.337 2.998
Shopping Center Boulevard Rio Iguatem 2172 7.487 9.233 13.923
Shopping Center Iguatemi Brasilia 25.648 24114 25.648 24.114
Praia de Belas Shopping Center 14.655 14.195 14.655 14.195
Shopping Center Iguatemi Caxias 1.649 1.445 1.649 1.445
Shopping Center Iguatemi Porto Alegre - - 27.151 25.506
Shopping Center Iguatemi Floriandpolis - - 8.575 8.014
Shopping Center Galleria - - 10.410 8.278
Esplanada Shopping Cent - - 15.069 12.412
Shopping Center Iguatemi JK. - - 21.273 -
Shopping Center Iguatemi Alphawlle - - 27.643 18.697
Total das receitas de aluguéis e estamonamentos 179.575 155.753 382.540 314.425
Receita de outros servigos......... 14.857 9.254 80.094 55.077
Receita bruta de aluguéis e servigos 194.432 165.007 462.634 369.502
Impostos e contribuicdes............ (17.943) (15.917) (37.972) (30.040)
Outras dedugdes.... (3.014) (3.452) (14.141) (9.940)

(20.957) (19.369) (52.113) (39.980)
Receita liquida de aluguéis e servigos........... 173.475 145.638 410.521 329.522

24. Custo dos Servigos e Despesas por Natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado consolidada por fungdo. Conforme requerido pelas IFRSs, apresentamos, a seguir, o
detalhamento dos custos dos servigos prestados e das despesas administrativas por natureza:

a) Controladora 12.2012 31.12.2011
Custo dos Despesas Custo dos Despesas

servicos administrativas Total servicos administrativas Total
Depreciagdes e amortizacdes 14.274 8.221 22.495 9.274 4.634 13.908
Pessoal 12.396 28.968 41.364 12.800 23.913 36.713
Remuneracdo baseado em agoes - 10.339 10.339 606 2.461 3.067
Servicos de terceiros 6.544 11.269 17.813 4.721 25.525 30.246
Fundo de promocao 4.513 - 4.513 3.779 - 3.779
Estacionamento...... 12.182 - 12.182 12.415 - 12.415
Outros. 12.905 16.531 29.436 10.519 12.077 22.596
62.814 75.328 138.142 54.114 68.610 122.724

Composicao do Conselho de Administracao

b) Consolidado 31.12.2012 31.12.2011
Custo dos Despesas Custo dos Despesas

servicos administrativas Total servicos administrativas Total
Depreciacbes e amortizagoes 31.472 9.195 40.667 21.973 3.758 25.731
Pessoal............ 24.548 32.404 56.952 19.838 25.924 45.762
Remuneracéo baseado em a(;oes - 10.339 10.339 607 2.461 3.068
Servicos de terceiros........... 7.460 15.704 23.164 7.254 31.522 38.776
Fundo de promocao 7.554 - 7.554 6.188 - 6.188
Estacionamento 25.010 - 25.010 22.842 - 22.842
Outros.............. 22.439 20.167 42.606 10.767 15.689 26.456

118.483 87.809 206.292 89.469 79.354 168.823

25. Resultado Financeiro
O resultado financeiro estéd representado como segue: Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Receitas financeiras:

Juros ativos.. 2.800 275 5.629 2.233
Variacoes monetérias e cambiais ativas 919 1.547 5.791 5.072
Rendimentos de aplicagdes financeiras 67.283 90.016 76.345 94.453
Outras receitas financeiras 1.229 836 1.800 847
72.231 92.674 89.565 102.605
Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Despesas financeiras:

Juros passivos. (34.023) (28.612) (55.508) (44.661)
Variacdes monetarias e camb|a|s p (314) (4.562) (691) (5.579)
Atualizacéo de provisao para contingéncias (301) (927) (409) (1.157)
Rendimentos de debéntures (70.501) (58.852) (71.288) (59.590)
Impostos e taxas (65) (2.538) (272) (2.692)
Outras despesas f|nance|ras (8.163) (7.934) (10.622) (9.803)
(113.367) (103.425) (138.790) (123.482)
(41.136) (10.751) (49.225) (20.877)

26. Outras Receitas e Despesas Operacionais Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Outras receitas operacionais:

Receita na revenda de ponto 8.934 5.345 16.065 8.291
Ganho na alienagéo de iméveis (*)... - - 153.386 13.351
Taxas e multas contratuais .. 1.860 1.027 3.489 1.953
outras.............. 2.243 32.589 6.072 38.975
13.037 38.961 179.012 62.570
Controladora Consolidado

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Outras despesas operacionais:
Outras.............. (14.534) (4.667) (18.147) (13.976)

(14534)  (4.667) (18.147)  (13.976)

(*) Conforme acordo firmado com a Ancar lvanhoe, em 06 de agosto de 2012, foi concluida a venda de fracao ideal detida pela companhia do Shopping Center
Boulevard Rio Iguatemi.

27. Relatério Por Segmento

As informagdes apresentadas ao principal tomador de decisoes para alocar recursos e avaliar o desempenho da Companhia, nao apresenta nenhum segmento
reportavel do Grupo de acordo com a CPC 22/IFRS 8. A demonstracao do resultado € o menor nivel para fins de analise de desempenho da Companhia.
28. Beneficios A Empregados

a) Plano de previdéncia complementar privada: A Companhia mantém plano de previdéncia complementar na Unibanco-AlG - Previdéncia Prever de
contribuicao definida. Esse plano é opcional aos funcionarios, e a Companhia contribui com 100% do valor mensal. A Companhia ndo possui nenhuma
obrigagao nem direito com relacéo a qualquer superavit ou déficit que venha a ocorrer no plano. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, a contribui¢do
da Companhia atingiu 0 montante de R$ 1.228 (R$ 1.517 em 31 de dezembro de 2011). b) Plano Iguatemi de Bonificagdo: A Companhia possui plano
de bonificag@o atrelado ao cumprimento de metas orgamentarias e operacionais a todos os seus empregados. No exercicio de 2012, o valor pago aos
empregados elegiveis foi de aproximadamente R$ 4.531. Os pagamentos sao feitos anualmente, parte mediante depdsito em conta de previdéncia privada.
c) Plano de remuneragédo baseado em acgdes: A Companhia homologou na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 8 de novembro de 2006 o Plano
de Opgéo de Aquisicao de Agdes (“Plano”) para funciondrios pré-selecionados, com o objetivo de reté-los e incentiva-los a contribuir em prol dos interesses
e objetivos da Companhia e de seus acionistas. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragao, que se retine periodicamente, revisando os termos,
os funcionarios a serem beneficiados e o preco pelo qual as agdes serdo adquiridas. Critérios gerais dos programas de outorga: Programa 2007: Em
22 de marco de 2007, o Conselho de Administracao aprovou as condi¢cdes especificas do Programa de Opgoes de Compra de Agdes para o ano de 2007
(“Programa 2007”). Para este programa, a caréncia para o exercicio das opgdes é de um ano, com aquisicdo de 20% por ano a partir da data da assinatura
dos contratos, com prazo méximo de até 7 anos para exercicio das opgoes outorgadas. O prego de exercicio das opgdes de compra de acdes para o Programa
2007, na data de outorga, € de R$ 13,50 por acéo, correspondente ao prego de emisséo da agéo na oferta publica inicial de nossas acoes na BM&FBOVESPA,
ao qual foi aplicado um desconto de 10%, nos termos do Programa 2007. O Prego de Exercicio seré deduzido do valor dos dividendos e juros sobre capital
préprio por acéo e o indice de corregéo é o IPC. Programa 2008: Em 18 de marco de 2008, o Conselho de Administracdo aprovou as condi¢des especificas
do Programa de Opgdes de Compra de Agdes para o ano de 2008 (“Programa 2008”). Para este programa, a caréncia para o exercicio das opgdes é de um
ano, com aquisi¢do de 20% por ano a partir da data da assinatura dos contratos, com prazo maximo de até 7 anos para exercicio das op¢des outorgadas.
O preco de exercicio das opgdes de compra de agdes para o Programa 2008, na data de outorga, é de R$ 13,78 por acao, correspondente ao prego médio
de nossas agdes nos Uultimos 30 pregoes da BM&FBOVESPA anteriores a data de aprovagdo do Programa 2008. O Prego de Exercicio serd deduzido do
valor dos dividendos e juros sobre capital préprio por agdo e o indice de correcao é o IPC. Programa 2012: Em 14 de Agosto de 2012, o Conselho de
Administragao aprovou as condigdes especificas do Programa de Opcoes de Compra de Agdes para o ano de 2012 (“Programa 201”). Para este programa, a
caréncia para o exercicio das op¢des é de um ano, com aquisicdo de 20% por ano a partir da data da assinatura dos contratos, com prazo maximo de até 7
anos para exercicio das opgoes outorgadas.O prego de exercicio das opgdes de compra de agdes para o Programa 2012, na data de outorga é de R$ 18,00
por acao, correspondente ao preco médio de nossas acdes nos Ultimos 30 pregoes da BM&FBOVESPA anteriores a data de outorga (31 de marcgo de 2012),
ao qual foi aplicado um desconto de 10%. O prego de Exercicio seré deduzido do valor dos dividendos e juros sobre capital proprio por agéo e o indice de
correcéo é o IPC. Evolucao dos planos de opcao de compra de acdes no exercicio Para os exercicio de 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011
respectivamente, segue um resumo da evolucgéo dos planos de opgédo de compra de agdes:

31.12.2012
Numero Preco de exercicio

31.12.2011
Preco de exercicio

Numero

de opcoes meédio ponderado de opgcoes médio ponderado
Opcoes em circulagao no inicio do exercicio .............. 2.062.400 14.71 2.114.00 14.21
Opcdes concedidas . . 3.348.000 18.00 - -
Opcoes exercidas (1.388.400) 15.01 (58.000) 14.16
Opcdes canceladas (264.000) 15.19 (23.600) 14.97
Opcdes em circulagédo no flm do exercicio 3.758.000 17.58 2.062.400 14.71

Opcoes em circulacao
Opgoes em circulagdo Vida remanescente Faixa de preco de

Opcoes exerciveis

Data no fim do exercicio contratual exercicio (em R$) no fim do periodo
31 de dezembro de 2011..... 2.062.400 36 13,95 - 14,90 865.600
31 de dezembro de 2012..... 3.758.000 70 14,67 - 18,25 1.790.000

As opgdes de compra de agbes em cnrcula(;ao no f|nal de cada periodo tém as seguintes caracteristicas: Impactos no resultado e no patriménio liquido A
despesa registrada relativa aos planos de opgédo de compra de agdes foi de R$ 10.339 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 (R$ 7.204 em 31 de
dezembro de 2011), o impacto no patriménio liquido € de R$ 4.367 devido as opgdes exercidas no montante de R$ 5.972. Para o célculo da despesa, foi
utilizada uma taxa esperada de cancelamento das opgdes de 5%. O valor justo das opgdes foi estimado utilizando-se um modelo de avaliagao “Black-Scholes”
Para o prazo de vida das opgdes foi utilizado o prazo médio entre a data de aquisicdo das opgdes e o prazo méaximo para exercicio. A hipétese de volatilidade
esperada foi determinada com base na volatilidade histérica de 4 anos anteriores a data de outorga.

29. Demonstracées dos Fluxos de Caixa

a) Caixa e equivalentes de caixa: A composi¢do do caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracdes dos fluxos de caixa esta demonstrada na
nota explicativa n° 3. b) Informagées suplementares: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram pagos R$ 101.343 de juros (R$ 126.414 no
consolidado). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram pagos R$ 66.905 de juros (R$ 84.715 no consolidado). Os juros pagos no exercicio séo
provenientes de recursos captados para construgdo e ampliacao dos ativos permanentes. ¢) Transagdes nao caixa: No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2012 a Companhia capitalizou o montante R$ 4.447 no consolidado (n&o houve capitalizagao de juros na controladora).

30. Compromissos Assumidos

Em maio de 2008, a Companhia anunciou que desenvolverda um shopping center na cidade de Ribeirdo Preto, no Estado de Sdo Paulo, em conjunto com o
grupo empreendedor do complexo Condominio Residencial Vila do Golfe. O acordo prevé a construgdo de um shopping center anexo ao Condominio, em
uma &rea destacada de 100.000 m?, pertencente a regido de alto potencial de crescimento e adensamento populacional, principalmente das classes A e
B. Em junho de 2011, a Companhia divulgou as novas premissas do empreendimento, que tera 40,7 mil m2 de ABL e sera inaugurado em abril de 2013. O
investimento total previsto é de R$ 259.500 liquido de luvas. Em julho de 2008, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na cidade de
Jundiai, no Estado de Sao Paulo, em conjunto com o Grupo F. A. Oliva, por meio da empresa Oliva OS Administragao de Bens Ltda. O projeto contempla, além
do shopping center, torres comerciais e um complexo residencial de alto padrao. A area total do terreno é de 225.000 m2, sendo 103,5 mil m2 destinados a
construgao do shopping. A Companhia tera uma participag@o de 79% no shopping center e sera responsavel pelo desenvolvimento e pela administragao deste.
O investimento total esta estimado em R$ 112.200 liquido de luvas. Em 22 de fevereiro de 2010, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center
na cidade de S&ao José do Rio Preto, no Estado de Sao Paulo. O shopping teré 43,6 mil m? de area bruta locavel e o terreno destinado ao empreendimento é
de 100 mil m2. A Companhia tera 88% do shopping e sera responsdvel pelo desenvolvimento, pela comercializacéo e pela administragéo do futuro shopping.
Em virtude do acordo de permuta do terreno, a Iguatemi arcara com 100% do investimento do projeto, estimado em R$ 291.800 liquido de luvas. O shopping
tem inauguragao prevista para 2014. Em janeiro de 2011, a Companhia anunciou que desenvolvera um shopping center na cidade de Votorantim, no Estado
de Sao Paulo. O shopping terd 39.550 m2 de area bruta locével, com expansao prevista para 2018 que adicionara mais 13.700 m2 de ABL. A Companhia tera
100% do shopping e sera responsavel pelo desenvolvimento, pela comercializacao e pela administragéo do futuro shopping. O shopping tem inauguragao
prevista para 2013.

31. Eventos Subsequentes

Em fevereiro de 2013, a Iguatemi concluiu a 4* Emissao de Debéntures da Companhia, via Instrugdo CVM n° 400/2003, no valor de R$ 450.000. As debéntures
sao simples, quirografarias e nao conversiveis em agao, com a 1° série vencendo de 50% no 6° ano (2019) e 50% no 7° ano (2020) e a 2° série integralmente
no 8° ano (2021). A remuneracéo da 1° série é CDI mais 0,82% ao ano com pagamento de juros semestrais e a 2° série é IPCA mais 4,31% com pagamento
de juros anuais.
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@Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A, em conformidade com as atribuicdes estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, bem como nos incisos Il e VIl do artigo 163 da Lei 6404/76, examinou o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial, a Demonstragao
de Resultado, a Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido, a Demonstracao do Fluxo de Caixa, a Demonstragao do Valor Adicionado, as Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras e, com base no Parecer dos Auditores Independentes, a KPMG Auditores Independentes é da
opinido de que a documentacéo supra mencionada reflete, adequadamente, a situagdo patrimonial e a posi¢ao econémico-financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2012 e, portanto, recomenda sua aprovagéo na Assembléia Geral Ordinaria dos acionistas.

QRelatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. (“Companhia”), identificadas como
Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao dessas demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstra¢des financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagao das praticas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagao da
apresentacao das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstracgées financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

www.iguatemi.com.b

Opiniao sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. em 31 de dezembro de 2012, o desempenho consolidado de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, as demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. No caso da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A. essas praticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente
no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que
para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em fungao desse assunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja apresentagéo é requerida pela legislagdo societéria brasileira para companhias
abertas, e como informacgéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado de 18 de janeiro de 2013, que nao conteve nenhuma modificagéo.

Sao Paulo, 18 de margo de 2013

Auditores Independentes Ederson Rodrigues de Carvalho
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