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Relatorio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Fleury S.A.

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediérias, individuais e consolidadas, do Fleury S.A. (a
“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre
findo em 30 de junho de 2015, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2015 e
as respectivas demonstracGes do resultado para os periodos de trés e de seis meses findos nesta
data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contébeis
intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informac6es intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo de Informacg6es Intermediarias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes
intermediarias consiste na realizacéo de indagaces, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter segurancga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes
intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
0 CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informac®es Trimestrais - ITR, e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliérios.



Fleury S.A.

Outros assuntos

Demonstracgdes intermediérias
do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstracdes intermediarias do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2015, cuja apresentacéo
nas informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracdo de Informacgdes Trimestrais — ITR e considerada
informacao suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente
e, com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que nao foram adequadamente elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
informacGes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 30 de julho de 2015.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Marcelo Orlando
1SP217518/0-7
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Resultados 2T15

Sao Paulo, 30 de julho de 2015 - Grupo Fleury (BM&FBOVESPA:
FLRY3) anuncia hoje o resultado do segundo trimestre de 2015 (2T15).
As informac0es financeiras deste relatorio foram preparadas com base
no resultado consolidado, em conformidade com o IFRS e principios
contabeis adotados no Brasil.

Todos os niumeros sdo comparados ao mesmo periodo do ano anterior,
exceto quando especificado.

Comentarios da Administragao:

Com uma estratégia consistente apds as agdes de reestruturagao
ocorridas ao longo de 2014, o Grupo Fleury chega ao segundo
semestre de 2015 com uma melhora significativa nos principais
indicadores financeiros, operacionais e de atendimento. Apesar do
cendrio macroeconémico desafiador, a Companhia mantém o
crescimento no patamar de dois digitos em unidades de atendimento
e hospitais (15,2% de crescimento na receita bruta consolidada).

A receita liquida expandiu mais que a receita bruta (+17,4%),
impactada positivamente por agdes internas para reducdo de glosas.
O indice de cancelamentos em relacdo a receita bruta saiu de 5,1% no
2T14 para 3,6% neste trimestre.

Essas acOes, em conjunto com o foco no controle de custos e despesas,
garantiram que a margem EBITDA no trimestre atingisse 20,5%,
crescimento de 347 bps ante o 2T14.

A geracdao de caixa operacional registrou o recorde historico de R$
114,4 milhoes, impulsionado pelo consistente resultado operacional, o
bom desempenho do ciclo de recebimento, que reduziu o prazo médio
de recebimento para 74 dias (77 no 2T14), e o perfil do aging, que
tem melhorado continuamente nos ultimos 12 meses.

Na comparacao com o 2T14, o ROE atingiu 5,6% ante 3,7%; o ROIC
registrou 6,7% ante 4,7% e o ROIC ajustado sem o agio foi de 20,9%
versus 14,5%. Além do resultado positivo na comparacdao entre
trimestres, esses indicadores estdo em uma recuperacao gradual para
os niveis histoéricos.

Em paralelo a evolucado da eficiéncia financeira, a Companhia continua
aprimorando a exceléncia do atendimento aos seus clientes. O Net
Promoter Score (NPS) do Grupo Fleury, indicador que mede o nivel de
recomendagao dos usudrios para sua rede de relacionamento,
aumentou para 71% no 2T15 (65,5% no 2T14), com destaque para as
marcas de Sao Paulo e Bahia. O nivel de satisfagdo dos clientes do
Grupo também aumentou 3,2% entre os periodos (de 8,66 para 8,94).

O foco no segundo semestre segue na continua criagao de valor para
a Companhia, com o desenvolvimento do plano de expansdao da marca
Fleury Medicina e Saude em Sao Paulo, a evolugdo das margens nas
operacdes regionais, além de um continuo controle de custos e
despesas para manutencgao de resultados consistentes dentro de um
cenario que tende a se manter desafiador.
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Destaques Financeiros:

Receita Bruta de R$ 531,8 MM no 2T15, crescimento de 15,2%.

Unidades de Atendimento: receita bruta de R$ 445,0 MM, crescimento de 14,9% (+13,4% no
conceito Same Stores Sales).

v" Marca Fleury cresce 15,2%

v' Marcas Regionais excl-R] crescem 6,9%

v RJ cresce 22,3%

Operacoes Diagndésticas em Hospitais: receita bruta de R$ 79,1 MM, crescimento de 17,6%.
Lucro Bruto atinge R$ 128,0 MM no 2T15, margem de 26,7% sobre a receita liquida (21,5% no
2T14).

EBITDA de R$ 98,4 MM, margem de 20,5% sobre a receita liquida.

EBIT (Lucro Operacional) de R$ 67,5 MM, margem de 14,1%.

Lucro Liquido de R$ 32,9 MM (R$ 0,21 EPS). "Lucro Liquido Caixa"! de R$ 46,4 MM no
2T15 (R$ 0,30 EPS).

Fluxo de Caixa Operacional de R$ 114,4 MM (R$ 91,7 MM em 2T14).

“Lucro Liquido Caixa”: exclui o impacto do imposto de renda diferido.

Indicadores Financeiros

R$ milhdes 4 A
Receita Bruta 531,8 461,5 15,2%
Receita Liquida 479,6 408,5 17,4%
Lucro Bruto 128,0 88,0 45,5%
EBITDA 98,4 69,6 41,3%
Lucro Liquido 32,9 16,3 101,8%
Lucro Liquido Caixa 46,4 25,6 80,9%
Geragao de Caixa Operacional 114,4 91,7 24,8%
Margem Bruta % 26,7% 21,5% 516 bps
Margem EBITDA % 20,5% 17,0% 347 bps
Taxa efetiva (IR/CS) -11,7% 0,0% -1169 bps
Lucro Liquido % 6,9% 4,0% 287 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 9,7% 6,3% 339 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 23,9% 22,4% 141 bps




Na avaliacao semestral, alguns indicadores sdao impactados pelos efeitos de itens nao recorrentes* do
1T15 e no 1T14, conforme detalhado a seguir:

Reportado Excluindo nao recorrentes

R$ milhdes 015 6 014 6 A 015 6 014 6 A
Receita Bruta 1.028,4 904,7 13,7% 1.028,4 904,7 13,7%
Receita Liquida 926,4 804,0 15,2% 926,4 804,0 15,2%
Lucro Bruto 252,9 178,4 41,7% 252,9 178,4 41,7%
EBITDA 171,1 141,7 20,7% 195,1 133,0 46,7%
Lucro Liquido 46,3 42,4 9,2% 64,6 29,6 118,6%
Lucro Liquido Caixa 69,1 66,1 4,5% 78,1 38,9 100,8%
Geragdo de Caixa Operacional 120,7 121,4 -0,6% 120,7 121,4 -0,6%
Margem Bruta % 27,3% 22,2% 510 bps 27,3% 22,2% 510 bps
Margem EBITDA % 18,5% 17,6% 84 bps 21,1% 16,5% 452 bps
Taxa efetiva (IR/CS) -9,9% 0,0% -993 bps -7,3% 0,0% -733 bps
Lucro Liquido % 5,0% 5,3% -28 bps 7,0% 3,7% 330 bps
Lucro Liquido Caixa / Receita Liquida 7,5% 8,2% -76 bps 8,4% 4,8% 359 bps
Caixa Operacional / Receita Liquida 13,0% 15,1% -207 bps 13,0% 15,1% -207 bps
EV/EBITDA (LTM) 7,0 8,0 -12,9% 6,5 8,3 -21,4%
P/E (LTM) 31,9 43,8 -27,2% 26,5 55,8 -52,5%
ROE (LTM) 5,5% 3,5% 198 bps 6,7% 2,8% 387 bps
ROIC (LTM) 6,7% 4,7% 204 bps 7,5% 4,4% 305 bps
ROIC sem agio (LTM) 20,9% 14,5% 639 bps 23,2% 13,7% 952 bps

EV/EBITDA = [(Prego do fechamento trimestral) x (Qtde de agGes) + (Endividamento de longo prazo) - (Caixa e Equivalentes)] / (EBITDA LTM)
P/E = [(Preco do fechamento trimestral) x (quantidade de agdes)] / (Lucro Liquido LTM)
ROIC (LTM): NOPAT LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + Endividamento Liquido)

* Itens nao recorrentes:

v O resultado do 1T15 foi impactado pela adesdo da Companhia ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura de Sdo Paulo para
quitacdo de débitos relativos a Taxa de Residuos Sélidos da Saude (TRSS), também conhecida como a taxa do lixo. O acordo abrangeu os
débitos do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de 2014, totalizando R$ 27,2MM, ja considerados os descontos de 75% de
multa e 85% de juros estabelecidos no referido Programa.

v" O -resultado do 1T14 foi favorecido pela reversdo de R$ 18,4 milhdes em provisdes de ICMS sobre a importagdo de equipamento apds o Supremo
Tribunal Federal decidir pela inexigibilidade do tributo.

Destaques Gerais:

e Em maio, a Fleury Medicina e Saude inaugurou o Centro de Diagndstico Avangado da Mulher, o 10°
Centro Integrado da marca em Sao Paulo, na unidade Republica do Libano II. A unidade faz parte
do plano de expansdo de Fleury que acrescentara um total de sete mil m? na marca até 2016.

e Em junho, a Companhia distribuiu R$ 6,5 milhdes em dividendos.

e Pesquisa do DataFolha em Sao Paulo reconheceu a qualidade do servigco da marca Fleury Medicina e
Salude em Sdo Paulo. A pesquisa ouviu mais de mil pessoas em todas as regides da cidade e a marca
foi indicada como o melhor laboratdrio de analises clinicas da cidade com destaque no segmento
premium.

e A marca Fleury conquistou também o Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao
Cliente, oferecido pela revista homénima e considerado um dos principais prémios para o segmento
de consumo no Brasil. Nas 16 edicGes desse prémio, essa € 152 vez que a empresa conquista esse
reconhecimento.

e Pelo segundo ano consecutivo, a marca Fleury participou com destaque do Congresso da Sociedade
de Cardiologia do Estado de Sdo Paulo (SOCESP), promovendo simpésio internacional sobre a salde
do coracdo da mulher, com a presenca de mais de 700 participantes. Além disso, contou com stand
onde recebeu, durante os trés dias do evento, a comunidade médica, dando especial destaque ao
Centro Integrado Cardioldgico e Neurovascular, que estd no seu segundo ano de operacdo na
Unidade Ponte Estaiada. Da mesma forma, participou do Congresso Paulista de Endocrinologia e
Metabologia, onde realizou simpodsio que reuniu mais de 600 médicos da especialidade.




Cenario Economico e Setor

Macroeconomia

A pesquisa Focus, divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia 24 de julho, aponta que o PIB deve
decrescer 1,76% neste ano, seguindo a tendéncia de queda desse indicador nos ultimos meses.

Segundo a mesma pesquisa, o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) deve atingir 9,23%
em 2015. Ja IPCA-15, que é uma prévia do IPCA, divulgado no dia 22 de julho, acumula alta de
6,9% no ano. Nos ultimos 12 meses, o indice subiu 9,25%.

O Comité de Politica Monetaria (Copom) elevou novamente a taxa de juros para 14,25% na sua
reunido de 29 de julho.

Emprego

Segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged), foram fechados 345,4 mil
postos de trabalho em 2015. Nos ultimos 12 meses, o pais registrou saldo negativo de 602 mil empregos.
Junho teve o pior resultado para o més desde 1992, com o fechamento de 111,1 mil empregos.

Nas regides macroeconomicas onde o Grupo Fleury estd presente, os empregos liquidos criados nos
ultimos 12 meses sao os seguintes:

Sao Paulo (capital): -34 mil (-0,8%)
Rio de Janeiro (capital): -28 mil (-1,3%)
Recife: -20 mil (-3,5%)
Porto Alegre: -9 mil (-1,5%)
Curitiba: -13 mil (-1,8%)
Salvador: -18 mil (-2,8%)
Distrito Federal (Brasilia): -9 mil (-1,2%)
Setor

Plano de salde é o terceiro maior desejo dos brasileiros, atras somente de educacdo e casa proépria,
segundo pesquisa realizada pelo Ibope Inteligéncia a pedido do Instituto de Estudos de Saude
Suplementar (IESS). O Ibope Inteligéncia ouviu, entre abril e maio de 2015, 3,2 mil pessoas entre
beneficidrios e ndo beneficiarios em oito regides metropolitanas do Pais (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre, Brasilia e Manaus). Para 84% dos consultados, a
qualidade do atendimento, avaliado como rapido e de qualidade, é a principal justificativa para
contratar o servigo.

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) iniciou em junho a consulta publica para atualizar
a lista de cobertura minima obrigatdria que deve ser oferecida pelos planos de salde. A proposta da
revisdo prevé a inclusdo de 11 procedimentos médicos - entre terapias e exames -, além da inclusdo
de um medicamento antineopldsico oral para o tratamento do cancer de préstata, a ampliacdo de
indicacOes para diagnostico e tratamento de 16 sindromes genéticas e a inclusdo de diretriz clinica
para avaliacdo geriatrica ampla. O novo rol de procedimentos entrara em vigor em janeiro de 2016.
Acesse mais detalhes no site da ANS.

Em maio, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) fixou em 13,55% o indice maximo de
reajuste a ser aplicado aos planos de salde médico-hospitalares individuais/familiares contratados
a partir de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n® 9.656/98. O percentual, valido para o periodo de
maio de 2015 a abril de 2016, incidiu sobre o contrato de cerca de 8,6 milhGes de beneficiarios, o
que representa 17% do total de 50,8 milhGes de consumidores de planos de assisténcia médica no
Brasil.
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Desempenho financeiro
Receita Bruta

A receita bruta atinge R$ 531,8 milhdes no trimestre, crescimento de 15,2% sobre 0 2T14. No semestre,
a receita foi de R$ 1,0 bilhdo (+13,7% vs. 2514).

Receita Bruta (R$ milhoes)

Trimestre Semestre
13,7%
1.028
15,2% 205

532
462
2T14 2T15

2014 6M 2015 6M

e Expansao em todas as pracgas, com continuo crescimento de dois digitos nas marcas premium.

e A receita de todas as marcas regionais tem crescimento de 14,6% vs. 2T14, com destaque para o
crescimento da receita nas operacgdes do Rio de Janeiro (+22,3%)

Desempenho das Linhas de Negocio Portfolio de Negécios

Grupo Fleury 15,2%

16,1% 16,3%

Unidades de atendimento

= Fleury

m Marcas (exc. RJ)

u Marcas RJ

B2B

2T14 2T15

Unidades de Atendimento (UAs)

A receita das unidades de atendimento aumenta 14,9%, totalizando R$ 445,0 milhGes. No semestre,
foram R$ 863,1 milhdes (+13,4%). A receita bruta por m2 cresceu 13,3%, retomando a curva
ascendente de resultados, o que denota a maturacdao das unidades inauguradas no inicio de 2014 e o
ganho de eficiéncia nas ja existentes.




Eficiéncia de Ativos nas UAs

Receita Bruta por m2 por trimestre Receita Bruta por UA
(R$ mil) (R$ milhdes/trimestre)
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Receita Bruta Média por Exame (R$)

4 A 2015 6M 2014 6M A

Grupo Fleury 36,1 34,9 3,5% 35,6 34,4 3,4%
- Unidades de Atendimento 51,3 47,4 8,2% 50,0 46,4 7,6%
- Operagdes em Hospitais 13,6 14,0 -2,8% 13,5 13,8 -2,1%
- Laboratorio de Referéncia 33,6 28,1 19,3% 31,7 26,1 21,1%

A marca Fleury cresce 15,2% vs. 2T14 (+13,3% Same Stores Sales).

ﬂeury Continuo crescimento na marca Fleury impulsionado pela adicdo de novas

unidades nos ultimos meses e maturagdo das ja existentes. Em maio foi

inaugurado o Centro de Diagndstico Avancado da Mulher na unidade Republica do Libano II. No biénio

de 2015 e 2016, é planejado um aumento total de 7 mil m2, adicionando capacidade de atendimento a
crescente demanda neste segmento.

e Weinmann clinica luiz felippe mattoso @ medicing s K orccheny LABS @ Dmgrern @
Gercimen g s

Nas marcas regionais, o crescimento do Rio de Janeiro continua sendo impulsionado pelo aumento de
volume em analises clinicas e um melhor mix de servigos de imagem, enquanto que em a+ SP
continuamos a estratégia de reposicionamento para o publico intermediario alto e selecdo de fontes
pagadoras. Nas demais regionais o destaque fica para o crescimento nos servicos de imagem da Bahia
(Diagnoson a+).

Variagao 2T15 vs 2T14

Marcas Total

Fleury Regionais Marcas RJ

excl. R (Unidades)

Indicadores

- Receita Bruta 15,2% 6,9% 22,3% 14,9%
- SSS 13,3% 6,2% 22,5% 13,4%
- Receita Bruta / Volume de Exames 5,9% 6,1% 5,6% 8,2%
- Receita Bruta / m? 13,7% 1,7% 24,7% 13,3%
- Receita Bruta / UA 10,6% 2,9% 31,7% 14,9%




B2B
1. Operacgoes Diagnodsticas em Hospitais

Receita bruta de R$ 79,1 milhdes no 2T15 - aumento de 17,6% sobre o mesmo periodo do ano passado.
Apesar da leve queda no preco médio dessa operacgdo, nota-se um aumento de volume na demanda no
primeiro semestre. Além disso, vale ressaltar que, desde maio de 2014, a carteira de clientes aumentou
com a entrada do hospital Santa Luzia, em Brasilia.

No conceito Same Hospital Sales (SHS) o crescimento foi de 9,9%.

2. Laboratério de Referéncia (Lab-to-lab)

Receita Bruta atinge R$ 6,6 milhdes, queda de 0,2% sobre o 2T14, impactada pela perda de volume
devido ao reposicionamento de preco no final de 2014.

3. Medicina Preventiva

Promogao de Saude atinge receita bruta de R$ 1 milh3o.

Impostos sobre a receita e Glosas/Abatimentos

Impostos sobre a Receita de 6,2% no 2T15 e no 2515 - valor levemente menor que o registrado no
2T14 (6,4%) e no 2514 (6,3%).

Abatimentos e Deducdes equivalem a R$ 19,2 milhdes no trimestre (3,6% da receita bruta vs. 5,1% no
2T14). No semestre, nota-se uma continua melhora nesse indicador, resultado direto da gestdo de glosas
realizada pela Companhia, com agdes para aprimorar o ciclo de recebimento.

As provisOes relacionadas ao Contas a Receber (CR) superior a 120 dias cobrem 69,7% do montante
(65,7% no 2T14). CR superior a 120 dias representam 17,4% do total a receber. As provisdes podem
ser revertidas se um pagamento referente a contas a receber devido a mais de 120 dias for identificado.

Politica da provisao contabil:

De 120 dias a 180 dias: 15% de provisao
De 180 dias a 360 dias: 50% de provisao
De 360 dias a 720 dias: 85% de provisao
Acima de 720 dias: 100% de provisao




Receita Liquida

A Receita Liquida totaliza R$ 479,6 milhdes no trimestre, um crescimento de 17,4%. No semestre, foram
R$ 926,4 milhdes (+15,2%).

Receita Liquida (R$ milhodes)

Trimestre Semestre
15,2%
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17,4% 804
480
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2T14 2T15

2014 6M 2015 6M

Como consequéncia dos crescimentos da receita bruta e das dedugdes em impostos e cancelamentos, a
composicdo da receita liquida por linhas de negdcio é a seguinte:

Composicdo da Receita Liquida

Unidades de Atendimento 400,5 83,5% 341,2 83,5% 17,4%
Operacoes em Hospitais 71,9 15,0% 60,3 14,8% 19,4%
Laboratorio de Referéncia 6,1 1,3% 6,3 1,5% -3,6%
Medicina Preventiva 1,0 0,2% 0,7 0,2% 48,6%
Receita Liquida Total 479,6 100,0% 408,5 100,0% 17,4%

2015 6M

2014 6M
R$ MM

Unidades de Atendimento 774,8 83,6% 671,1 83,5% 15,5%
Operacoes em Hospitais 138,4 14,9% 119,2 14,8% 16,1%
Laboratorio de Referéncia 11,7 1,3% 12,4 1,5% -5,1%
Medicina Preventiva 1,6 0,2% 1,4 0,2% 8,8%
Receita Liquida Total 926,4 100,0% 804,0 100,0% 15,2%




Custo dos Servicos Prestados

Os Custos dos Servigos Prestados totalizam R$ 351,5 milhdes - 73,3% da receita liquida, uma reducao
de 516 bps comparado ao 2T14.

Esta melhoria se deve as acbGes de controle de gastos e aumento de eficiéncia executadas pela
companhia, que se refletem principalmente nas linhas de ‘Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos’
e ‘Gastos gerais’. O menor ganho de eficiéncia na linha de ‘Pessoal e Servicos Médicos’ é devido ao
crescimento das operagdes do Grupo e a impactos inflacionarios (acordo coletivo, reajuste dos planos de
salde) e de aumentos salariais na operagéao.

Custo dos Servicos Prestados (RS milhdes)

3T124T121T132T133T134T13 1714 2T14 3T14 4T141T15 2T15

Pessoal e servigos médicos Serv Gerais, Aluguéis e Serv.Publ Gastos Gerais

16,6%

158166157 58158162 69 69 gg(70) 04’::“5 35 37 55
142143150 15 sg 57 62 66 28 30 32 31 2 39 (32)
s %8S 27

3712 4T12 1713 2713 3713 4T13 1714 2714 3714 4T14 1T15 2T15 3T124T12 1713 2T13 3T13 4T13 1T14 2714 3T14 4T14 1T15 2715 3T124T12 1713 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

Abaixo, as analises das principais linhas de custos:

e Pessoal e Servicos Médicos compdem o principal custo da empresa e representam 37,1% da
receita liquida no trimestre (37,3% do 2T14) - incluindo 1.706 médicos.

¢ Materiais e terceirizagoes representam 9,8% da receita liquida.

e Servicos Gerais, Aluguéis e Servigos Publicos representam 15,1% da receita liquida, reducdo de
192 bps.

e Gastos gerais, que incluem principalmente manutencao de sistemas de TI para atendimentos e
despesas com estruturas de call center, representam 6,6% da receita liquida do trimestre — uma
reducdo de 160 bps.

o Depreciacdao e Amortizacao somam 4,8% da receita liquida no 2T15, uma ligeira queda de 62 bps
na comparagdo com o periodo anterior.

2T15 2T14 2015 6M 2014 6M
% Receita % Receita o . P
Lot eyt % Receita Liquida
Pessoal e Servigos Médicos 177,7 37,1% 152,4 37,3% 36,7% 37,6%
Materiais e Terceirizagles 46,9 9,8% 43,0 10,5% 9,6% 9,9%
Serv. Gerais, Aluguéis e Serv. Publicos 72,5 15,1% 69,6 17,0% 15,2% 16,9%
Gastos Gerais 31,5 6,6% 33,4 8,2% 6,3% 7,9%
Depreciacdo e Amortizacdo 23,0 4,8% 22,1 5,4% 4,9% 5,5%
Custo dos Servicos Prestados | 3516 73,3% | 3206 78,5% || 72,7% 77,8%




Lucro Bruto

Lucro Bruto atinge R$ 128,0 milhdes - margem de 26,7% (21,5% no 2T14), representando um
crescimento de 45,5% ante ao 2T14.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais somam R$ 60,5 milhdes no 2T15 - 12,6% da receita liquida (11,4% no 2T14),
conforme demostrado abaixo:

2T15 PART 6M 2015 6M 2014
% Receita % Receita & " -
R$ MM Vet R$ MM Vi % Receita Liquida

Desp. Gerais e Administrativas (exc. Deprec) 46,1 9,6% 40,4 9,9% 9,7% 10,8%
Depreciagdo e Amortizagao 7,9 1,6% 6,1 1,5% 1,7% 1,5%
Outras receitas (despesas) operacionais lig 51 1,1% -1,4 -0,3% 3,7% -1,1%
Provisdo para Contingencias 1,5 0,3% 1,4 0,3% 0,3% 0,3%
Participagdo no resultado de subsidiarias 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
[Despesas Operacionais | 605 | 126% | 466 | 11,4% || 154% | 115% |

o Despesas Gerais e Administrativas (exceto Depreciagdao) somam R$ 46,1 milhGes no 2T15 (R$
40,4 milhGes no 2T14), 9,6% da receita liquida (vs. 9,9% no 2T14).

e Outras receitas/(despesas) operacionais foram impactadas em R$ 4,2 milhdes referentes a
baixas de ativos relativos aos ajustes finais de inventario.

Equivaléncia Patrimonial: Grupo Papaiz, empresa de diagndstico dental em Sdo Paulo, foi adquirida
pelo Grupo Fleury e Odontoprev no final de 2012. Os nameros tém sido reportados como "Equivaléncia
Patrimonial", uma vez que a operacdo é caracterizada como uma joint venture e o Grupo Fleury detém
51% deste negdcio. Abaixo ha o desempenho no acumulado de 2015:

6M 2015
5 .
e | % e .
Receita Liquida 7,818 PA pA I Z
[Associados
EBITDA 947 12.1% Diagndsticos por imagem
Prejuizo Liquido -63 -0.8%

|Lucro Lig. / Prejuizo atribuido a Grupo Fleury (51  -32 | = |
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EBITDA

EBITDA atinge R$ 98,4 milhdes no 2T15, com margem de 20,5%. No semestre, excluindo o efeito da
taxa do lixo registrado no 1T15, a margem seria de 21,1%.

2T14

2T15 2015 6M @ 2014 6M

% Receita
Liquida

% Receita o : ,_
Liquida JAN % Receita Liquida

R$ MM R$ MM

Lucro Liquido 32,9 6,9% 16,3 4,0% 287 bps 5,0% 5,3% -28 bps
Resultado Financeiro 15,0 3,1% 15,7 3,9% -72 bps 3,6% 2,4% 121 bps
Depreciagdo e Amortizagdo 30,9 6,4% 28,3 6,9% -49 bps 6,5% 7,0% -43 bps
Imposto de Renda e Contribuicao Social 19,6 4,1% 9,3 2,3% 180 bps 3,3% 2,9% 33 bps
Equivalencia Patrimonial 0,0 0,0% 0,0 0,0% 1 bps 0,0% 0,0% 0 bps

EBTIDA reportado 98,4 r 20,5% 69,6 17,0% 347 bps 18,5% 17,6% 84 bps
EBTIDA excluindo ndo recorrentes 21,1% 16,5% 452 bps

EBITDA (R$ milhoes)

Trimestre Semestre
Reportado Excluindo nao
recorrentes
20,7% 46,7%
195
171
41,3%

2T14 2T15

Analise por segmento:

20146M 2015 6M 2014 6M 2015 6M

() Em Unidades de Atendimento, o EBITDA atinge R$ 86,1 milhdes.

(i) EBITDA do B2B (Medicina Integrada) totaliza R$ 12,3 milhdes.
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EBIT (Lucro operacional)

Atinge R$ 67,5 milhdes no 2T15, uma margem de 14,1% (10,1% no 2T14).

EBIT (R$ MM)

Trimestre Semestre

Reportado Excluindo ndo

28,9‘%) recorrentes

74,8%
63,3%

135

2T14 2T15

2014 6M 2015 6M 2014 6M 2015 6M

Resultado financeiro

O resultado financeiro atinge R$ 15,0 milhdes ante R$ 15,7 milhdes no 2T14. No acumulado do ano, o
resultado atingiu R$ 33,8 milhdes ante R$ 19,6 milhdes no 2514, impactado, principalmente, pelo efeito
nao recorrente dos juros relacionados a taxa do lixo no 1T15.

2T15 2T14

Resultado Financeiro Liquido (15,0) (15,7)
Receitas Financeiras 19,8 15,1
Juros e variagdo monetéria 3,6 ’ 0,3
Variagdo cambial e hedge 0,1 ’ 0,0
Juros de aplicagdes financeiras 15,9 ’ 13,4
Outros 0,2 ’ 1,4
Despesas Financeiras (34,8) (30,9)
Juros e variagdo monetaria (34,0) ’ (29,9)
Variagdo cambial e hedge (0,1) ’ (0,0)
Outros (0,8) ’ (0,9)
Reportado Excluindo nao recorrentes
R$ milhdes | 6mM2015 | 6M2014 M 6mM2015 | 6M2014 |
Resultado Financeiro Liquido (33,8) (19,6) (30,6) (30,3)
Receitas Financeiras 36,6 29,7 36,6 29,7
Juros e variagdao monetaria 6,1 . 0,7 6,1 " 0,7
Variagao cambial e hedge 0,2 ’ 0,1 0,2 " 0,1
Juros de aplicacdes financeiras 30,1 ’ 26,1 30,1 " 26,1
Outros 0,2 ’ 2,9 0,2 " 2,9
Despesas Financeiras (70,4) (49,3) (67,2) (60,0)
Juros e variagdo monetaria (68,4) ’ 47,4) (65,2) " (58,1)
Variacdo cambial e hedge (0,3) ’ (0,1) (0,3) " (0,1)
Outros (1,7) ’ 0,0 (1,7) " (1,8)
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Endividamento

Companhia emitiu trés series de debéntures nos ultimos trés anos, somando R$ 950 milhGes que serdo
amortizados até fevereiro de 2020 conforme cronograma abaixo:

138 Emissdo (1a Série): R$ 150 milhdes; vencimento em 2016; remuneragao CDI + 0,94% aa.

138 Emissdo (2a Série): R$ 300 milhdes; vencimento em 2018; remuneracdo CDI + 1,20% aa.

22 Emissao: R$ 500 milhdes; vencimento em 2020; remuneracao CDI + 0,85% aa.

O primeiro vencimento da primeira emissdao (R$ 50 milhdes) ocorreu no 4T14 e o segundo ocorrera no
4T15 no mesmo valor (principal).

Em agosto de 2014, a Companhia assinou contrato para obter um financiamento de R$ 153 milhdes
junto a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Deste valor, R$ 101,7 milhdes foram liberados em
outubro de 2014. O prazo para liquidacdo serda de 97 meses (24 meses de caréncia e 73 meses para
amortizacao do principal), a partir da assinatura do contrato, com taxa de juros anual de 4%.

Este financiamento estd relacionado a projetos como: (i) plano de expansdo; (ii) tecnologias para o
aumento da produtividade; (iii) desenvolvimento do processo de atendimento; (iv) educacdao e
desenvolvimento do pessoal.

2T15 Proximos
12 meses

R$ milhdoes pAR Y 1T15

Divida Financeira Bruta 1.006,9 1.049,5 1.053,3 84,0
- Empréstimos e Financiamentos 984,7 1.035,2 1.038,6 75,7
- Aquisicao a Pagar 22,2 14,3 14,7 8,3
Caixa e Equivalentes de Caixa (481,8) (471,0) (544,3)

Divida Liquida 525,1 578,6 509,0

Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 2,0 1,9 1,5

EBITDA / Resultado Financeiro 5,3 4,7 5,2

Covenants das Debéntures:
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM < 3x
EBITDA / Resultado Financeiro > 1,5x
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Imposto de Renda e Contribuicao Social
A taxa efetiva de imposto foi de 37,4%, principalmente devido ao impacto de despesas ndo dedutiveis

relacionadas a baixa de ativos. O imposto de renda diferido foi de R$ 13,5 milhdes no 2T15 e o imposto
caixa atingiu R$ 6,1 milhoes.

(R$ MM) 2T15 2T14

Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) 52,5 25,6
Tributagdo Esperada (aliquota padrdo de 34%) 17,8 8,7
Despesas Nao Dedutiveis 1,8 0,6
Equivaléncia patrimonial 0,0 0,0
Outros Despesas indedutiveis 1,7 0,6
IR/CSLL 19,6 9,3
% LAIR 37,4% 36,4%
Corrente 6,1 -
Diferido 13,5 9,3

Expectativa de Amortiza¢do de Agio

RS milhes

2015 86
2016 168
2017 161

Lucro liquido

O lucro liquido atinge R$ 32,9 milhGes no trimestre, margem de 6,9% sobre a receita liquida (4,0% no
2T14).

Excluindo apenas o impacto dos impostos diferidos (lucro liquido Caixa), o resultado é de R$ 46,3 milhoes
(R$ 25,6 milhdes no 2T14), margem de 9,7%.

Lucro liquido (R$ milhdes)

Trimestre Semestre
Reportado Excluindo nao
recorrentes
118,6%
65
9,2%
101,8%
33 46

2T14 2T15 2014 6M 2015 6M 2014 6M 2015 6M
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Lucro liquido caixa (R$ milhodes)

Trimestre Semestre
Excluindo nao
Reportado recorrentes
4,5% 64,1%

80,9%

6,6%

2014 6M 2015 6M

2T14 2T15 2014 6M 2015 6M

Fluxo de caixa

O fluxo de caixa operacional registrou R$ 114,4 milhdes no trimestre, recorde histérico para Companhia
e 25% maior que o registrado no 2T14.

2Q14 2Q14

Lucro Liquido 32,9 16,3
Imposto de Renda Diferido 13,5 9,3
Lucro Liquido Caixa 46,4 25,6
Depreciagdo e Amortizacao 30,9 28,3
A Provisoes 44,6 17,8
A Capital de Giro -27,5 5,2
Outros 20,1 14,8
Fluxo de Caixa Operacional 114,49 91,7
Mudangas no ativo imobilizado e intangivel -22,7 -19,9
AquisicOes -0,1 -0,1
Atividades de Financiamento -11,8 -12,1
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio -6,5 -100,0
Fluxo de Caixa 73,4 -40,4
Conversao (Caixa Operacional / EBITDA) 116% 132%
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Contas a Receber

Na comparagao entre trimestres, houve uma melhora no perfil do aging com os saldos a vencer

respondendo por 67,1% do total ante 52,2% no 2T14. O montante vencido acima de 361 dias diminuiu
de 18,1% para 7,2% neste trimestre.

R$ milhGes 1T14 2T14 3T14 4T14 1T15 2T15

Duplicatas a Receber 510,4 497,0 495,0 440,4 524,6 497,9
- Saldos a Vencer 261,2 259,2 281,4 258,3 315,2 334,1
- Saldos vencidos até 120 dias 106,1 79,7 103,0 102,4 116,6 77,3
- Saldos vencidos de 121 a 360 dias 64,6 68,2 59,2 50,6 54,8 50,6
- Saldos vencidos acima 361 dias 78,5 89,9 51,4 29,1 37,9 35,9
Provisdo para Glosas e PDD (87,4) (103,9) (73,3) (50,2) (60,7) (60,3)

423,0 393,1 421,7 390,2 463,9 437,6

Saldos Vencidos até 120 dias / Duplicatas 72,0% 68,2% 77,7% 81,9% 82,3% 82,6%
Saldos Vencidos acima de 120 dias / Duplicatas 28,0% 31,8% 22,3% 18,1% 17,7% 17,4%
Provisdo / Saldo Vencido acima de 121 dias 61,1% 65,7% 66,3% 63,0% 65,4% 69,7%

Investimentos

O Capex (adicOes aos ativos imobilizado e intangivel) totalizou R$ 22,7 milhdes no 2T15, principalmente
concentrado no plano de expansdo da marca Fleury e projetos estratégicos de TI, que incluem a

reimplementacao do SAP e a integracao do sistema de front office do Rio de Janeiro. No semestre, o
valor acumulado foi de R$ 39,9 milhoes.

2T15 (RS 22,7 MM)

EOL (Renovacdo
de equipam.)
15%

6M15 (RS 39,9MM)

EOL (Renovagdo de equipam.

Infraestrutura

15%
Infraestrutura

21%

36%

16



Desempenho no Mercado de Acdes

A cotacdo das agles do Fleury S.A. (BOVESPA: FLRY3) encerrou o 2T15 em R$ 18,31. O volume médio
diario (ADTV) do periodo foi de R$ 2,8 milhGes, montante 55% menor ante o mesmo periodo de 2014,
porém 37% maior que o registrado no 1T15.

Volume Médio Diario (ADTV) - R$ milhodes

0,113% 0,125%

0,113% 0,113%

 ADTV

0,055% o—IN*

0,050%

2011 2012 2013 2014 1713 2713 3T13 4713 1T14 2714 3714 4T14 1T15 2715

* Indice de Negociabilidade

Composicao do free float

Estados
Unidos

Fonte: Dados Fleury, junho de 2015
Exclui “Integritas” (Grupo Controlador), e
“membros deste Grupo”.

Departamento de Relagdes com Investidores

Telefone: + 55 11 5014-7413 | E-mail: ri@grupofleury.com.br | Website: www.fleury.com.br/ri
Endereco: Avenida General Valdomiro de Lima, 508 - 04344-903 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Indicadores de Desempenho

Em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil e IFRS

DRE De 30 dade 4 4 4 4
Receita Bruta Receita Bruta R$ MM 443 462 505 470 497 532
Receita Liquida Receita Bruta - Impostos sobre vendas - Cancelamentos R$ MM 395 409 452 423 447 480
Pessoal e Servigos Médicos + Materiais e Outsourcing +
(COGS) Servigos Gerais, Aluguel e Servigos Publicos + Despesas R$ MM (305) (321) (329) (324) (322) (352)
Gerais + Depreciacao
N&o inclui Outras Despesas / Receitas Operacionais nem
SGBA Provisdes para Contingéncias R$ MM (52) (47) (50) (61) (52) (54)
EBIT (LAJIR) Lucro antes do Juros e Imposto de Renda R$ MM 44 41 69 40 43 68
Resultado Financeiro (liq) Receitas Financeiras - Despesas Financeiras R$ MM (4) (16) (17) (14) (19) (15)
Lucro Liquido Lucro Liquido R$ MM 26 16 31 12 13 33
EBITDA (LAJIDA) Lucro antes dos Juros, Impostos, Deprec. e Amortizagdo R$ MM 72 70 98 69 73 98
Margem Bruta Lucro Bruto / Receita Liquida % 22.9% 21.5% 27.2% 23.3% 27.9% 26.7%
Margem EBIT EBIT (LAJIR) / Receita Liquida % 11.2% 10.1% 15.2% 9.4% 9.6% 14.1%
Margem EBITDA EBITDA (LAJIDA) / Receita Liquida % 18.2% 17.0% 21.6% 16.3% 16.3% 20.5%
Taxa Efetiva de Impostos Taxa Efetiva / Lucro antes do Imposto % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -6.1% -11.7%
Margem de Lucro Lucro Liquido / Receita Liquida % 6.6% 4.0% 6.9% 2.9% 3.0% 6.9%
Balango
Caixa Caixa e Equivalentes R$ MM 522 482 519 505 471 544
Ativos Correntes Ativos Correntes R$ MM 1,059 1,003 1,065 1,017 1,067 1,115
PP&E, lig Ativos Fixos Tangiveis R$ MM 463 457 455 458 442 434
Ativos Totais Ativos Totais R$ MM 3,242 3,185 3,242 3,210 3,250 3,287
Divida de Curto Prazo Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo R$ MM 73 75 76 78 76 80
Passivo Corrente Passivo Corrente R$ MM 252 262 269 265 288 285
Divida de Longo Prazo Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo R$ MM 910 909 909 961 959 959
Passivo Total Passivo Total R$ MM 1,526 1,552 1,578 1,637 1,663 1,673
Patrimdnio Liquido total Patriménio Liquido total R$ MM 1,716 1,633 1,664 1,573 1,587 1,614
Valuation - Multiplos
Prego Prego de fechamento no dltimo dia do trimestre R$ 19.3 16.8 14.2 16.3 16.0 18.3
P/E (Price-to-Earnings Ratio) Prego fechamento trimestral / Lucro Lig. LTM / No agGes Multiplo 45.9 43.8 30.5 29.7 34.2 31.9
P/B (Price-to-Book Ratio) z;ezzaf:;:hamento trimestral / (Ativos excl. intangiveis) / No Multiplo 1.8 16 13 15 15 16
P/S (Price-to-Sales Ratio) Preco fechamento trimestral / Rec. Bruta LTM / No acdes Multiplo 1.6 1.4 1.2 1.4 0.7 0.7
(Valor de Mercado + Divida de Curto e Longo Prazo - Caixa e .
EV/EBITDA Equival.) / EBITDA LTM Multiplo 9.1 8.0 6.1 6.5 6.2 7.0
Divida Financeira
R . . Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo /
Divida / Patriménioliquido Pl i il % 57% 60% 59% 66% 65% 64%
. P . Empréstimos e Financ. de Curto e Longo Prazo menos Caixa
Divida Liquida / Patr.Ciquido <e Eq[l)JivaIentes) / bate. Liguido 9 % 27% 31% 28% 34% 36% 31%
Divida / Ativos Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / Ativo Total % 30% 31% 30% 32% 32% 32%
Divida Liquida / EBITDA Emprést. e Fin. de Curto e Longo Prazo / EBITDA LTM Multiplo 1.7 2.0 1.7 1.8 1.9 1.5
Liquidez
Liquidez Imediata Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante # 2.1 1.8 1.9 1.9 1.6 1.9
Liquidez Seca (Ativos Correntes -estoques) / Passivo Circulante # 4.2 3.8 3.9 3.8 3.7 3.9
Liquidez Corrente Ativos Correntes / Passivo Circulante # 4.2 3.8 4.0 3.8 3.7 3.9
Rentabilidade e Retorno
ROE (LTM) Lucro Liquido LTM / Patriménio Liquido % 3.8% 3.5% 4.3% 5.3% 4.4% 5.5%
ROE ajustado (LTM) Lucro Liquido Caixa LTM / Patriménio Liquido % 7.1% 6.4% 7.3% 9.1% 7.9% 9.1%
—eT - - —
ROIC (LTM) ﬂgSQZ)LTM (IR=34%) / Capital Investido (PL + Endividamento % 519 4.7% 5.39% 6.0% 5.8% 6.7%
ROIC sem &gio (LTM) NOPAT LTM (imposto efetivo) / Capital Investido (PL + % 15.5% 14.5% 16.3% 18.6% 17.8% 20.9%

Endividamento Liguido - Agio e Contratos de Clientes)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE

2014

(Em milhares de reais - R$)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E
30 DE JUNHO DE 2014 (Em milhares de reais - R$, exceto lucro por acao)

Consolidado Consolidado

2T15 2T14 2015 6M 2014 6M
Receita Liquida de prestacao de servigos 479.552 408.541 926.448 804.018
Custo dos servigos prestados (351.557) (320.580) (673.587) (625.604)
Lucro Bruto 127.995 87.961 252.861 178.414
Despesas gerais e administrativas (53.911) (46.596) (105.425) (99.011)
Outras receitas (despesas) operacionais (5.090) 1.368 (34.067) 8.637
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis (1.493) (1.396) (2.847) (2.302)
Equivaléncia patrimonial 27 45 (32) (38)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 67.528 41.382 110.490 85.700
Receitas financeiras 19.806 15.145 36.579 29.742
Despesas financeiras (34.840) (30.894) (70.357) (49.331)
Resultado financeiro liquido (15.034) (15.749) (33.778) (19.589)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 52.494 25.633 76.712 66.111
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes (6.135) - (7.616) -
Diferidos (13.472) (9.336) (22.785) (23.703)
Lucro Liquido do periodo 32.887 16.297 46.311 42.408
Lucro por acao atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por acdo (média ponderada) 0,21 0,10 0,30 0,27
Lucro diluido por agdo (média ponderada) 0,21 0,10 0,30 0,27
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2015 E 30 DE JUNHO DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado Consolidado
2T15 2T14 2015 6M 2014 6M

Lucro liquido do exercicio 32.887 16.297 46.311 42.408
Itens que nao afetam o caixa: " -7 -

Imposto de renda e contribuigdo social 19.607 9.336 30.401 23.703
Resultado financeiro 15.033 15.749 33.778 19.589
Depreciagbes e amortizagdes 30.867 28.291 60.539 55.972
Resultado de equivaléncia patrimonial (27) (45) 32 38
Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo 98.367 69.628 171.061 141.710
Plano de opgdo de compra de agdes 636 927 1.318 1.716
Constituicdo (reversdo) de provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 1.492 1.396 2.847 2.302
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 20.274 21.391 35.627 40.449
Provisdes trabalhistas 21.526 9.866 41.363 19.731
Provisdo de fornecedores (2.960) (14.002) 10.101 (23.001)
Qutros 3.625 (1.774) 8.545 (9.568)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variacdes de ativos' 142.962 . 87.432 270.862 173.339
Contas a receber 4.745 10.425 (84.352) (33.719)
Estoques (4.482) (1.584) (1.115) 2.455
Fornecedores/Salarios e encargos 4.365 11.361 (40.393) 3.660
Variagdo em outros ativos 3.332 (12.245) (11.254) (16.054)
VariagBes em outros passivos 35.478 (2.778) (11.205) (6.601)
Total de variacdo em ativos e passivos . (27.518) . 5.179 (148.319) (50.259)
Despesas financeiras pagas (1.014) (897) (1.814) (1.684)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 114.429 91.714 120.729 121.396

Ld Ld

Aquisigdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica (22.710) (20.527) (39.940) (52.518)
Venda de ativo imobilizado - 606 - 1.034

Partes relacionadas - - - -
Empresas adquiridas:

Pagamentos (90) (80) (5.297) (2.159)

Caixa liquido incorporado " - - - -

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (22.802) (20.001) (45.237) (53.643)
Ld Ld

Variagao de empréstimos e debéntures - -

Captagdo de Empréstimos e debéntures - -
Liquidacdo de Empréstimos e debéntures (909) (535) (1.818) (1.069)

Juros pagos de empréstimos e debéntures (26.773) (25.065) (58.217) (50.975)
Juros recebidos sobre aplicagdo financeira 15.921 13.390 30.095 26.082
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio (6.500) (100.000) (6.500) (100.000)
Dividendos Recebidos Papaiz - 81 - 81
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento (18.262) (112.129) (36.440) (125.881)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 73.368 (40.416) 39.052 (58.128)

Caixa e equivalentes de caixa - -

No inicio do exercicio 470.959 522.231 505.274 539.943
No fim do exercicio 544.326 481.815 544.326 481.815
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 73.368 (40.416) 39.052 (58.128)
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FLEURY S.A. CONSOLIDADO i
DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE
2015 E 30 DE JUNHO DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado
6M 15 6M 14

Receitas 994.798 875.198
Vendas de mercadorias, produtos e servicos ! 1.028.447 ~ 904.724
Provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa v (35.627) . (40.449)
Outras receitas ’ 1.978 " 10.923
Insumos adquiridos de terceiros (371.116) (360.149)
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 4 (280.286) 4 (264.603)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros v (90.631) ’ (95.096)
Perda/Recuperacéo de valores ativos ’ (199) ’ (450)
Valor adicionado bruto 623.682 515.049
Depreciacdo e amortizacao ’ (60.539) ’ (55.972)
Valor adicionado liquido 563.143 459.077
Valor adicionado recebido em transferéncia 36.547 29.704
Equivaléncia patrimonial (32) (38)
Receitas financeiras 36.579 29.742
Valor adicionado total 599.690 488.781
Distribui¢éo do valor adicionado (599.690) (488.781)
Pessoal e encargos § (278.221)" (242.331)
Impostos, taxas e contribuicbes ’ (97.899) ’ (84.479)
Juros, alugueis e outras despesesas operacionais ’ (177.259) ’ (119.563)
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio ’ (6.500) ’ -
Lucros retidos ’ (39.811)" (42.408)
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FLEURY S.A. ECONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo Néo Circulante

Realizavel a longo prazo:

Depdsitos judiciais

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Creditos a receber

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Nota

© 0 N O

28
10

11
12
13

Passivo e Patrimdnio Liquido

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014

541.888 505.228 544.326 505.274
432.782 384.757 437.616 390.193
14.595 13.678 14.595 13.678
99.272 100.533 100.344 101.560
7.868 678 7.868 678
10.028 6.050 10.031 6.051
1.106.433 1.010.924 1.114.780 1.017.434
32.927 31.462 32.929 31.465
136.175 132.078 136.175 132.078
14.078 12.703 14.078 12.703
18.392 17.076 18.392 17.076
201.572 193.319 201.574 193.322
30.147 29.235 7.709 7.741
431.869 455.368 434.492 458.496
1.514.421 1.518.442 1.528.220 1.532.775
2.178.009 2.196.364 2.171.995 2.192.334
3.284.442 3.207.288 3.286.775 3.209.768

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Salarios e encargos a recolher

Impostos e contribuigdes a recolher

Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social
Contas a pagar - aquisicao de empresas

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo N&o Circulante

Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Impostos e contribuicdes a recolher

Contas a pagar - aquisicao de empresas

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva de capital - opgOes outorgadas reconhecidas
Reserva de reavaliacao

Reserva legal

Reserva para investimentos

Lucro acumulado

Total do Patriménio Liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

14
15
16
17

18

14
28
19
17
18

22

Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
80.032 78.264 80.032 78.264
93.104 104.399 93.921 105.172
76.295 53.946 76.295 53.946
25.388 23.835 25.607 24.017

588 - 588 -
8.460 3.074 8.460 3.536
140 146 140 146
284.007 263.664 285.043 265.081
958.617 960.556 958.617 960.556
350.002 322.959 350.629 323.747
23.339 20.334 23.339 20.334
48.814 52.068 48.814 52.068
5.570 14.743 6.240 15.018
1.386.342 1.370.660 1.387.639 1.371.723
1.379.747 1.379.747 1.379.747 1.379.747
7.127 5.809 7.127 5.809
316 621 316 621
37.846 37.846 37.846 37.846
148.941 148.941 148.941 148.941

40.116 - 40.116 -
1.614.093 1.572.964 1.614.093 1.572.964
3.284.442 3.207.288 3.286.775 3.209.768




FLEURY S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 30 DE JUNHO DE 2014

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Receita de prestacao de servigos

Custo dos servigos prestados

Lucro Bruto

(Despesas) receitas operacionais

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicao social

Correntes
Diferidos

Lucro liquido do periodo

Resultado abrangente total

Lucro por acdo atribuivel aos acionistas da sociedade
Lucro basico por acdo (média ponderada)
Lucro diluido por agdo (média ponderada)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

Nota

23

24

25
26

11

27

27

28
28

30
30

Controladora

01/04/2015a  01/01/2015a  01/04/2014a  01/01/2014 a
30/06/2015 30/06/2015 30/06/2014 30/06/2014

476.974 921.822 405.884 799.481
(348.753) (667.792) (317.729) (620.141)
128.221 254.030 88.155 179.340
(53.911) (105.425) (46.596) (99.011)
(5.089) (34.058) 1.368 8.637
(1.493) (2.847) (1.396) (2.302)
(108) (1.028) (86) (830)

67.620 110.672 41.445 85.834
19.766 36.503 15.141 29.731
(34.811) (70.302) (30.872) (49.293)
(15.045) (33.799) (15.731) (19.562)
52.575 76.873 25.714 66.272
(6.135) (7.616) - -
(13.553) (22.946) (9.417) (23.864)
32.887 46.311 16.297 42.408
32.887 46.311 16.297 42.408

0,21 0,30 0,10 0,27

0,21 0,30 0,10 0,27

Consolidado
01/04/2015 a 01/01/2015 a 01/04/2014 a 01/01/2014 a
30/06/2015 30/06/2015 30/06/2014 30/06/2014
479.552 026.448 408.541 804.018
(351.557) (673.587) (320.580) (625.604)
127.995 252.861 87.961 178.414
(53.911) (105.425) (46.596) (99.011)
(5.090) (34.067) 1.368 8.637
(1.493) (2.847) (1.396) (2.302)
27 (32) 45 (38)
67.528 110.490 41.382 85.700
19.806 36.579 15.145 29.742
(34.840) (70.357) (30.894) (49.331)
(15.034) (33.778) (15.749) (19.589)
52.494 76.712 25.633 66.111
(6.135) (7.616) - -
(13.472) (22.785) (9.336) (23.703)
32.887 46.311 16.297 42.408
32.887 46.311 16.297 42.408
0,21 0,30 0,10 0,27
0,21 0,30 0,10 0,27




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2015

(Em milhares de reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2013

Realizag&o da reserva de reavaliacdo
Plano de opcdo de compra de ac¢des
Lucro liquido do periodo (R$0,27 por agéo)
Destinacéo do lucro:
Dividendos
Constituicdo da reserva legal
Reserva para investimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Realizag&o da reserva de reavaliacdo
Plano de opcao de compra de ac¢des

Lucro liquido do periodo (R$0,30 por acéo)
Dividendos

Saldos em 30 de junho de 2015

Nota

12
29

12
29

22b

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac6es financeiras.

Capital

Reserva de Capital

Reservas de Lucros

Patrimonio liquido
atribuido aos

Despesas com Opcdes outorgadas Reserva de R Reserva para

_ _ ) : . eserva legal . . controladores
Capital Social emissdo de acles reconhecidas Reavaliacdo = Investimentos Lucros Acumulados -

1.402.531 (22.784) 7.680 968 33.556 267.082 - 1.689.033

- - - (347) - - 347 -

- - (1.871) - - - - (1.871)

- - - - - - 85.802 85.802

- - - - - (130.258) (69.742) (200.000)

- - - - 4.290 - (4.290) -

- - - - - 12.117 (12.117) -

1.402.531 (22.784) 5.809 621 37.846 148.941 - 1.572.964

- - - (305) - - 305 -

- - 1.318 - - - - 1.318

- - - - - - 46.311 46.311

(6.500) (6.500)

1.402.531 (22.784) 7.127 316 37.846 148.941 40.116 1.614.093




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2015 E 30 DE JUNHO DE 2014
(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido do periodo

Itens que nédo afetam o caixa:

Imposto de renda e contribuicéo social

Resultado financeiro

DepreciagOes e amortizagOes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacéo
Plano de opcdo de compra de acOes

Constituicdo de provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa e de glosas
Provisdes trabalhistas (Nota 15)

Provisdes fornecedores

Outros

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes das variagdes de ativos e passivos

Contas a receber

Estoques

Fornecedores/Salarios e encargos
Variagdo em outros ativos

Variagdo em outros passivos

Total de variagio em ativos e passivos

Despesas financeiras pagas
Caixa liguido proveniente das atividades operacionais

Aquisicdo de ativo imobilizado e sistemas de informatica
Venda de ativo imobilizado

Partes relacionadas - aumento de capital

Empresas adquiridas:

Pagamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Liquidagdo de empréstimos e debéntures
Juros pagos de empréstimos e debéntures

Juros recebidos sobre aplicacédo financeira
Dividendos e/ou juros sobre capital préprio
Dividendos recebidos Papaiz

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

No fim do periodo

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras.

Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
46.311 42.408 46.311 42.408
30.562 23.864 30.401 23.703
33.799 19.562 33.778 19.589
59.500 54.919 60.539 55.972
1.028 830 32 38
171.200 141.583 171.061 141.710
1.318 1.716 1.318 1.716
2.847 2.302 2.847 2.302
35.627 40.449 35.627 40.449
41.363 19.730 41.363 19.731
10.118 (22.287) 10.101 (23.001)
8.535 (9.566) 8.545 (9.568)
271.008 173.927 270.862 173.339
(84.954) (31.420) (84.352) (33.719)
(1.115) 2.456 (1.115) 2.455
(40.452) 2.929 (40.393) 3.660
(11.222) (16.031) (11.254)  (16.054)
(11.265) (6.680) (11.205) (6.601)
(149.008) (48.746) (148.319) (50.259)
(1.799) (1.683) (1.814) (1.684)
120.201 123.498 120.729 121.396
(39.940) (52.518) (39.940) (52.518)
- 1.034 - 1.034
(1.940) (1.111) - -
(5.207) (2.079) (5.297) (2.159)
(47.087) (54.674) (45.237)  (53.643)
(1.818) (1.069) (1.818) (1.069)
(58.218) (50.975) (58.217) (50.975)
30.082 26.071 30.095 26.082
(6.500) (100.000) (6.500) (100.000)
- - - 81
(36.454) (125.973) (36.440)  (125.881)
36.660 (57.149) 39.052 (58.128)
505.228 538.853 505.274 539.943
541.888 481.704 544 .326 481.815
36.660 (57.149) 39.052 (58.128)




FLEURY S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO
(Em milhares de reais - R$)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Provisdo para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servico de terceiros e outros
Perda/Recuperacéo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizacdo
Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuices

Juros, aluguéis e outras despesas operacionais
Dividendos e/ou juros sobre capital proprio
Lucros retidos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

Controladora

30/06/2015  30/06/2014
989.895 870.390
1.023.544 899.916
(35.627) (40.449)
1.978 10.923
(366.361) (355.739)
(275.537) (260.199)
(90.625) (95.090)
(199) (450)
623.534 514.651
(59.500) (54.919)
564.034 459.732
35.475 28.901
(1.028) (830)
36.503 29.731
599.509 488.633
(599.509) (488.633)
(278.221) (242.331)
(97.783) (84.369)
(177.194) (119.525)

(6.500) -
(39.811) (42.408)

Consolidado
30/06/2015 30/06/2014
994.798 875.198
1.028.447 004.724
(35.627) (40.449)
1.978 10.923
(371.116) (360.149)
(280.286) (264.603)
(90.631) (95.096)
(199) (450)
623.682 515.049
(60.539) (55.972)
563.143 459.077
36.547 29.704
(32) (38)
36.579 29.742
599.690 488.781
(599.690) (488.781)
(278.221) (242.331)
(97.899) (84.479)
(177.259) (119.563)
(6.500) -
(39.811) (42.408)
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

1.1 — A Sociedade

O Fleury S.A. (“Fleury”, “Sociedade”, “Controladora” ou “Companhia”, e, em conjunto com suas
controladas, “Grupo Fleury” ou “Grupo”) tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos na area
de diagndsticos, tratamentos e analises clinicas, podendo participar em outras empresas como socio,
acionista ou cotista, bem como criar condi¢des adequadas para o bom desempenho da profissdo
médica, além de pugnar pela pesquisa e estudos, visando ao progresso cientifico da Medicina.

O Grupo Fleury é uma sociedade andnima de capital aberto com sede na cidade de S&o Paulo, e
atua nos Estados de Séo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parand, Bahia e Pernambuco e
Distrito Federal. As acdes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de governanca
corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(BM&FBOVESPA), denominado Novo Mercado.

As informagdes trimestrais do Grupo Fleury foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
reunido ocorrida em 29 de julho de 2015.

1.2 — Combinacéo de Negdcios
1.2.1 - Grupo Papaiz

Em 31 de janeiro de 2013, a controlada Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A.
("Fleury CPMA") concluiu a aquisicdo da Papaiz Associados Diagndsticos por Imagem S.A.
("Grupo Papaiz") mediante o cumprimento das condigdes precedentes das partes e a aprovagéo sem
restricdes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE).

Com a conclusdo da operacdo, foi assinado Acordo de Acionistas entre Fleury CPMA e Clidec
(Controlada de Odontoprev S.A),no qual Fleury S.A. e Odontoprev S.A. figuram como
intervenientes anuentes, tendo como objetivo regular determinados aspectos de suas relacfes na
qualidade de acionistas da Papaiz. Fleury CPMA detém 51% do capital social do Grupo Papaiz e a
Clidec detém o0s 49% restantes.

1.2.2 — Labs Cardiolab

Em 06 de agosto de 2014, o CADE aprovou em sesséo de julgamento a aquisicao da Labs Cardiolab
Exames Complementares S.A. (Labs Cardiolab), por Fleury, condicionada a assinatura de Termo de
Compromisso de Desempenho (“TCD”), pelo qual a Sociedade se comprometeu com as seguintes
obrigacdes:

(i) alienar um conjunto de ativos localizados no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de
Janeiro, que conjuntamente obtiveram, em 2013, receita aproximada de R$28.000.
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(i1) ndo participar, pelo prazo de 3 (trés) anos, de qualquer fusdo ou incorporagao, aquisi¢éo, direta
ou indireta, por compra ou permuta de acGes, quotas, titulos ou valores mobiliarios conversiveis em
acles, ou ativos, tangiveis ou intangiveis, ou controle ou parte(s) de uma ou mais empresas atuantes
nos seguintes mercados de SAD (Servigo Auxiliar Diagndstico) no municipio do Rio de Janeiro: (i)
ressonancia magneética, (ii) tomografia, (iii) ultrassonografia, (iv) ecocardiograma, (v) mamografia e
(vi) densitometria Ossea.

(iii) ndo celebrar, pelo prazo de 3 (trés) anos, contratos associativos, consorcios ou de joint ventures
com outros laboratérios de SAD (servigo de apoio diagnostico) que atuem no municipio do Rio de
Janeiro, que prestem 0s seguintes exames no municipio do Rio de Janeiro: (i) ressonancia
magnética, (ii) tomografia, (iii) ultrassonografia, (iv) ecocardiograma, (v) mamografia e (Vi)
densitometria Ossea.

(iv) submeter, pelo prazo de 2 (dois) anos contados do decurso do prazo de 3 (trés) anos,
estabelecido nas obrigacdes (ii) e (iii) acima, a aprovagdo prévia do CADE qualquer operagédo
descritas nas obrigaces (ii) e (iii) acima envolvendo empresas prestadoras de servigos de SAD nos
mercados relevantes de (i) ressonadncia magnética, (ii) tomografia, (iii) ultrassonografia, (iv)
ecocardiograma, (v) mamografia e (vi) densitometria 6ssea, no municipio do Rio de Janeiro, mesmo
que ndo se enquadrem nos requisitos legais de notificagcdo obrigatoria.

O Fleury tem cumprido com as obriga¢Ges assumidas no TCD, conforme relatorios periodicos
enviados ao CADE. A Companhia constituiu uma sociedade controlada, denominada Cruzeiro do
Sul Medicina Diagnoéstica Ltda., em que serdo reunidos todos 0s ativos necessarios para 0
cumprimento da obrigacéo estabelecida no item “i” acima, e estd em negociacdo com interessados
para a alienacdo desta sociedade.

A Administracdo da Companhia estd acompanhando todas as etapas para cumprimento das
obrigacdes assumidas e a alienacdo da Sociedade sera previamente aprovada pelo CADE, ocasido
em que serdo feitas as divulgacBes necessarias.

2. Apresentacéo e elaboracéo das informacdes trimestrais

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermediaria) e
de acordo com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informac6es
Trimestrais — ITR.

As préticas e politicas contdbeis (que incluem os principios de mensuracdo, reconhecimento e
avaliacdo dos ativos e passivos) além dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas
sobre estimativas adotadas na elaboragéo destas informacgdes trimestrais estdo consistentes com
aquelas adotadas e divulgadas na Nota 3 das demonstracfes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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3. Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e
CPC

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2015.
A adocdo antecipada, embora encorajada pelo 1ASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC).

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. A versdo completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com
vigéncia para 1o de janeiro de 2018. Ele substitui a orientacdo no IAS 39, que diz respeito a
classificacdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros. O IFRS 9 mantém, mas simplifica, o
modelo de mensuracdo combinada e estabelece trés principais categorias de mensuracgao para ativos
financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo
por meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de perdas de crédito esperadas, em
substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as exigéncias de efetividade do
hedge, bem como exige um relacionamento econémico entre o item protegido e o instrumento de
hedge e que o indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que a administracdo de fato usa para fins de
gestdo do risco. A Companhia esta avaliando a ado¢do desta norma.

IFRS 15 - *“Receita de contrato com cliente” estabelece um modelo de cinco etapas que se aplicam
a receita obtida a partir de um contrato com cliente, independentemente do tipo de transacdo de
receita ou da inddstria. Aplica-se a todos os contratos de receita e fornece um modelo para o
reconhecimento e mensuracdo de ganhos ou perdas com a venda de alguns ativos ndo financeiros
que ndo estdo ligados as atividades ordinérias da entidade (por exemplo, as vendas de imdveis,
instalacdes e equipamentos ou intangiveis). Extensas divulgacfes sdo também requeridas por esta
norma. Este pronunciamento devera ser aplicado para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de
janeiro de 2017, com aplicacdo antecipada permitida. A Companhia estd avaliando a ado¢éo desta
norma.

Alteracbes a IAS 16/CPC 27 e IAS 38/CPC 04, “Esclarecimento sobre metodos aceitaveis de
depreciacdo e amortizacdo™, revisdo emitida em maio de 2014. Esta alteracdo da norma tem como
objetivo esclarecer sobre métodos de depreciagdo e amortizagdo, observando o alinhamento ao
conceito de beneficios econémicos futuros esperados pela utilizacdo do ativo durante sua vida util
econbmica. A norma ¢ aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2016. A Companhia esta avaliando o
impacto da aplicacdo desta norma.

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opiniao
da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulgado pela
Companbhia.
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4. Demonstracodes financeiras consolidadas

As controladas da Sociedade estdo sumariadas a seguir, assim como sua participacdo (direta e
indireta):

Participacdo %

Data de Aquisicéo 30/06/2015 31/12/2014
Papaiz Associados Diagnoéstico por . 0 o
Imagem S/S Ltda.(indireta) Janeiro de 2013 51% 51%
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Constituido em 100% 100%
Avangados (“Fleury CPMA”) — SP junho de 2003

5. Instrumentos financeiros e gestéo do risco financeiro

De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou
ndo, sendo importante a avaliagdo potencial dos mesmos. Os principais fatores de risco a que a
Sociedade e suas controladas estdo expostas séo riscos de mercado, incluindo risco de cambio e
risco de taxa de juros, risco de crédito e risco de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as suas
atividades e sdo administrados por meio de politicas e controles internos.

A Companhia possui uma politica para gestdo de capital e de riscos de mercado. A supervisdo e 0
monitoramento das politicas estabelecidas sao efetuados por meio de relatdrios gerenciais mensais.

a) Gestao de capital

Os objetivos do Grupo Fleury ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo Fleury pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas, recomprar a¢cdes em tesouraria ou ainda, emitir novas
acOes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, 0 Grupo Fleury monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio
liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos e
contas a pagar de aquisicbes de empresas conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
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Indice de alavancagem financeira

Consolidado

30/06/2015 31/12/2014
Empréstimos e financiamentos 1.038.649 1.038.820
Contas a pagar de aquisicoes 14.700 18.554
Caixa e equivalentes de caixa (544.326) (505.274)
Divida liquida 509.023 552.100
Patriménio liquido 1.614.093 1.572.964
indice de alavancagem financeira 0,32 0,35

b) Riscos de Mercado

Risco de taxa de cambio

A Companhia e suas controladas possuem contas a receber e contas a pagar a fornecedores
contratados em moeda estrangeira (principalmente, o dolar norte-americano). O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidade de a Sociedade e suas controladas incorrerem em
perdas pelas flutuacGes nas taxas de cambio. Os passivos em moeda estrangeira expostos a esse
risco em 30 de junho de 2015 representam 0,11% do total do passivo consolidado.

O Grupo Fleury possui ativos em moeda estrangeira (saldo a receber de clientes), em 30 de junho de
2015 representando 0,06% do total de contas a receber no consolidado, que contribui para a reducéo
de sua exposicao perante o contas a pagar de fornecedores contratados em moeda estrangeira.

A Companhia apresentava a seguinte exposicdo liquida em 30 de junho de 2015 (US$1.00 -
R$3,1019):

US$ mil

Controladora e Consolidado

Contas a receber 80
Fornecedores (99)
Exposicéo liquida 19

Em atendimento ao disposto na instrugdo CVM n° 475/08, para determinacdo dos efeitos do valor
justo dos instrumentos financeiros e da posicdo patrimonial decorrentes da variacdo desfavoravel
nas taxas de cambio, a Sociedade e suas controladas consideravam como cenario provavel (Cenario
1), qual seja a média ponderada das taxas de cambio futuras do Real em relacdo ao dolar norte-
americano, obtidas na BM&FBOVESPA para o vencimento do instrumento, e calculada com base
no valor nominal do contrato e adotaram os cenarios de variagdes positivas minimas definidas pela
referida instrucdo e equivalentes a 25% (Cenério I1) e 50% (Cenério I11) sobre as respectivas taxas
de cdmbio utilizadas na determinacao do cenario provavel.
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Os valores estdo demonstrados brutos de imposto de renda e contribuicédo social.

Variacéo desfavoravel — controladora e consolidado

Cenério | Cenério Il Cenério 111
Vencimento Risco (*) (perda) ganho (perda) ganho (perda) ganho

+25% +50%
Taxa de cambio (em R$) 3,1227 3,9033 4,6840
Contas a receber 2015 Desvalorizagdo US$ 2 64 126
Fornecedores 2015 Valorizagdo US$ 2 (79) (157)
Efeito liquido - (16) (31)

(*) Refere-se ao risco para a Companhia considerando-se a natureza de cada instrumento financeiro.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados em moeda
nacional subordinados a taxas de juros vinculadas a indexadores, como a TILP e o CDI, bem como
saldo de impostos e tributos a pagar, com juros a taxa SELIC e TJLP. O risco inerente a esses
passivos surge em razdo da possibilidade de existirem flutuacGes nessas taxas que impactem seus
fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas ndo tém pactuado contratos de derivativos para
fazer cobertura para esse risco por entender que o risco € mitigado pela existéncia de ativos
indexados em CDI.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos e financiamentos utilizou como cenario
provavel (Cenario 1) as taxas referenciais obtidas na BM&FBOVESPA em 30 de junho de 2015, e
os Cenarios Il e Ill levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%,
respectivamente. Os resultados, em valores nominais sao como seguem:

Cenério | Cenério Il Cenério Il
Atual +25% +50%
Taxa do CDI (a.a.) 13,64% 17,05% 20,46%
Despesas com juros projetadas (*) 375.093 459.041 541.738

* Despesas com juros de debéntures calculados até o término de cada contrato indexado

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo
Fleury esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com
relacdo ao contas a receber) e de financiamento, incluindo depositos em bancos e instituicdes
financeiras, transagOes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatagéo de risco
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iminente de ndo realizagcdo destes ativos, o Grupo registra provisdes para trazé-los ao seu valor
provavel de realizacao.

Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Financas. Esta area
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo Fleury para assegurar que ele
tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a qualquer momento, a fim de que o Grupo Fleury
ndo quebre os limites ou clausulas dos empréstimos e das debéntures (quando aplicavel) em
qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida do grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais — por
exemplo, restri¢cbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo
do capital circulante, é transferido pela Diretoria de Financas. A area de Diretoria de Financgas
investe 0 excesso de caixa em aplicacbes financeiras, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem necessaria conforme determinado pelas
previsdes acima mencionadas. Em 30 de junho de 2015, o Grupo Fleury mantinha saldos de caixa e
equivalente de caixa no montante de R$544.326 (em 31 de dezembro de 2014, R$505.274).

O quadro a seguir analisa 0s passivos e instrumentos financeiros derivativos (caso aplicavel) e ndo
derivativos do Grupo Fleury, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados no quadro a
seguir sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre le Entre 2 e Acima de
1ano 2 anos 5 anos 5 anos

Em 30 de junho de 2015

Debéntures 76.341 150.000 533.333 166.667
Empréstimos e financiamentos 3.691 6.976 54.996 46.645
Fornecedores 93.921 - - -
Contas a pagar — aquisi¢do de empresas 8.460 1.158 4.307 775
Em 31 de dezembro de 2014

Debéntures 74.558 150.000 533.333 166.667
Empréstimos e financiamentos 3.851 9.133 55.431 46.957
Fornecedores 105.172 - - -
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 3.536 6.371 7.175 1.472

Politica de uso de Derivativos

A Companhia e suas controladas mantém politicas internas com relacdo a contratacdo de
instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de administrar os riscos associados e
assegurar o correto registro em suas demonstracdes financeiras.



FLEURY S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

A Sociedade e suas controladas ndo contratam instrumentos derivativos para especulagdo no
mercado financeiro.

Em 30 de junho de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a Sociedade ndo possuia instrumentos
derivativos em aberto registrados no balango patrimonial sob a rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos”.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015  31/12/2014
Caixa e depositos bancérios 2.964 2.412 3.002 2.458
Aplicaces financeiras:
Fundos Exclusivos (a) 528.231 492.359 528.231 492.359
Operagdes Compromissadas (b) 10.693 10.457 13.093 10.457
541.888 505.228 544.326 505.274

(@)

(b)

Referem-se a cotas em fundos de investimento exclusivos que se enquadram na categoria de renda fixa. A
politica de investimento tem como objetivo buscar a valorizagdo de suas cotas através da aplicagdo dos
recursos em uma carteira de perfil conservador com liquidez imediata. As politicas dos fundos de investimento
exclusivos determinam que os ativos financeiros sejam de baixo risco de crédito. Estes fundos de investimento
exclusivos ndo podem realizar operagdes especulativas ou operagdes que exponham a obrigagdes superiores
ao valor de seu patriménio liquido ou exponham a determinados ativos, tais como ac@es, indice de acgdes e
derivativos referenciados nestes.

No periodo de 31 de dezembro de 2014 a 30 de junho de 2015, os fundos de investimento exclusivos
apresentaram uma rentabilidade média ponderada de 102,7% do CDI.

Em 30 de junho de 2015, as operag¢des compromissadas foram remuneradas a uma taxa média ponderada de
100,3% do CDI (em 30 de junho de 2014 - 98,54% do CDI). Essas operagOes sd@o prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudancas de valor. As
operag¢des compromissadas se caracterizam pela venda de um titulo com o compromisso por parte do Banco
(Vendedor), de recompra-lo e da Sociedade (Compradora), de revendé-lo no futuro.



FLEURY S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

7. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Duplicatas a receber
Valores faturados 425.621 393.170 426.742 394.297
Valores a faturar 67.290 41.627 71.167 46.101
492.911 434,797 497.909 440.398
Provisdo para glosas e créditos 12 4 2 2
de liquidacdo duvidosa (60.129) (50.040) (60.293) (50.205)
Total contas a receber 432.782 4,757 437.61 390.193

Resumo por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015  31/12/2014
Saldos a vencer 329.734 253.735 334.075 258.678
Saldos vencidos até 120 dias 76.848 101.527 77.340 102.020
Saldos vencidos de 121 a 360 dias 50.641 50.582 50.641 50.582
Saldos vencidos acima 361 dias 35.688 28.953 35.853 29.118
492,911 434.797 497.909 440.398

Movimentagdo da provisao para glosas e créditos de liquidacdo duvidosa:

Controladora Consolidado
30/06/2015  30/06/2014 30/06/2015  30/06/2014
Saldo no inicio do exercicio (50.040) (86.132) (50.205) (86.273)
Baixa de titulos incobraveis 25.538 22.850 25.539 22.850
AdicGes de glosas e créditos de liquidacédo (35.627) (40.449) (35.627) (40.449)
duvidosa (Nota 23 e 26) ' : : :
Saldo no fim do periodo (60129)  (103.731) (60.293)  (103.872)

A Sociedade e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes.
Em 30 de junho de 2015, a concentragdo dos seis principais clientes é de 51,1% do total da carteira
(51,6% em 31 de dezembro de 2014).

10
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

8. Estoques

“Kits” para diagndsticos

Material de enfermagem e coleta

Materiais administrativos, promocionais e outros.
Materiais auxiliares para laboratério

9. Impostos a recuperar

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ ()
Contribuicéo social sobre o lucro liquido - CSLL (b)

Imposto de renda retido na fonte - IRRF (c)

Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
COFINS (d)

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS (e)
Programa de integracdo Social- PIS (d)
Imposto sobre servigos - ISS (f)

(a) IRPJ - prejuizo fiscal de periodos anteriores.

Controladora e Consolidado

30/06/2015 31/12/2014

6.701 7.192

3.548 3.5634

2.763 1.325

1.583 1.627

14,595 13.678

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
53.314 36.708 53.843 36.845
24.010 18.601 24.347 18.949
13.128 36.098 13.213 36.607
4.427 3.886 4517 3.901
2.608 3.437 2.608 3.437
982 847 1.013 865
803 956 803 956
99.272 100.533 100.344 101.560

(b) CSLL sobre a prestacao de servicos as operadoras de planos de salde e outras pessoas juridicas, e saldo negativo

de periodos anteriores.

(c) IRRF sobre o resgate de aplicagdes financeiras e sobre a prestacao de servigos as operadoras de planos de salde e

outras pessoas juridicas.

(d) Impostos retidos sobre as notas fiscais de faturamento por servicos prestados a operadoras de plano de salde e

outras pessoas juridicas.

(e) INSS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados principalmente a hospitais onde ha cesséo

de méo de obra pela Companhia.

(f) ISS retido sobre as notas fiscais de faturamento por servigos prestados para operadoras de planos de sade.

10. Créditos a receber

11



FLEURY S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

Refere-se a crédito a receber da AES Eletropaulo em favor da Controladora no montante de
R$14.078 em 30 de junho de 2015 e (R$12.703 em 31 de dezembro de 2014) decorrente de decisao
definitiva proferida pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) que reconheceu a
cobranca ilegal de valores pagos pela Companhia de novembro de 2000 a agosto de 2001 e

determinou a sua devolugao em dobro.

11. Investimentos

Fleury CPMA (controlada direta)
Papaiz (controlada indireta)

Outros

Participacédo

Capital social integralizado
Patriménio liquido

Movimentac&o dos saldos de investimentos:

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Aumento de capital

Equivaléncia patrimonial

Saldos em 30 de junho de 2015

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
29.901 28.989 - -
- - 7.463 7.495
29.901 28.989 7.463 7.495
246 246 246 246
30.147 29.235 7.709 7.741
Fleury CPMA Papaiz
100% 51%
80.827 1.466
28.550 1.671
Controladora Consolidado
29.235 7.741
1.940 -
(1.028) (32)
30.147 7.709

12
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

12. Imobilizado

Controladora

Taxa média 30/06/2015 31/12/2014
anual de Depreciacéo Saldo Saldo
depreciacdo - % Custo acumulada liquido liguido

Maquinas e equipamentos 8 400.938 (217.453) 183.485 198.984

InstalacBes 10 254.338 (92.728) 161.610 172.392

Imbveis 2 28.128 (4.019) 24.109 24.320

Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 87.372 (69.145) 18.227 11.236

Equipamentos de informatica 20 61.785 (44.699) 17.086 18.371

Maveis e utensilios 10 44,849 (31.134) 13.715 15.247

Terrenos - 13.637 - 13.637 13.549

Imobilizado em andamento - - - - 1.269

Veiculos 20 653 653 - -

Consolidado
Taxa média 30/06/2015 31/12/2014
anual de Depreciacdo Saldo Saldo

depreciacdo - %  Custo acumulada liquido liquido
Maquinas e equipamentos 8 407.273 (221.756) 185.517 201.357
InstalacBes 10 256.110 (94.215) 161.895 172.766
Imoveis 2 28.128 (4.019) 24.109 24.322
Benfeitorias em imoveis de terceiros 20 89.516 (71.249) 18.267 11.285
Equipamentos de informatica 20 62.372 (45.264) 17.108 18.403
Moveis e utensilios 10 45,954 (31.995) 13.959 15.545
Terrenos - 13.637 - 13.637 13.549
Imobilizado em andamento - - - - 1.269
Veiculos 20 653 653 - -
903.643 (469.151) 434.492 458.496

13



FLEURY S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

A movimentacao do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Saldos no inicio do periodo 455.368 450.372 458.496 454,556
Adicoes
Benfeitorias em imdveis de terceiros 8.952 300 8.952 300
InstalacBes 8.802 22.201 8.802 22.201
Equipamentos de informatica 2.131 1.522 2.131 1.522
Maquinas e equipamentos 1.348 13.521 1.348 13.521
Moveis e utensilios 459 1.690 459 1.690
Terrenos 88 - 88
Imobilizado em andamento - 119 - 119
Total de adicdes 21.7 39.353 21.7 39.353
Depreciacdes (37.064) (35.019) (37.569) (35.553)
Baixas liquidas (8.215) (1.417) (8.215) (1.417)
Saldos no fim do periodo 431.869 453.289 434.492 456.939

Em 30 de junho de 2015, a Companhia mantém saldo de reavaliacdo registrado, liquido de
depreciacdo, no montante de R$316 (R$620 em 31 de dezembro de 2014) para méaquinas e
equipamentos.

14



FLEURY S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

13. Intangivel

Agios por rentabilidade futura
Contratos de clientes
Direito de uso de software

Desenvolvimento e
implantacéo de software (em
andamento)

Marcas e patentes

Franquias

Agios por rentabilidade futura
Contratos clientes
Direito de uso de software

Desenvolvimento e
implantacdo de software (em
andamento)

Marcas e patentes

Franquias

Contrato de ndo competicéo

Controladora

30/06/2015 31/12/2014

Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo

de amortizacdo - % Custo acumulada liguido liguido
- 1.353.125 (44.413) 1.308.712 1.308.712
10 154.387 (57.895) 96.492 104.211
20 188.401 (104.673) 83.728 81.839
- 14.165 - 14.165 11.891
7 13.226 (4.452) 8.774 9.239
- 2.550 - 2.550 2.550
1.725.854 (211.433) 1514421 1.518.442

Consolidado
30/06/2015 31/12/2014

Taxa média anual Amortizacdo Saldo Saldo
de amortizacdo - % Custo acumulada liguido liquido
- 1.364.466 (44.413) 1.320.053 1.320.053
10 156.573 (58.661) 97.912 105.851
20 188.937 (105.129) 83.808 81.941
- 14.165 - 14.165 11.891
7 14.963 (5.334) 9.629 10.180
- 2.550 - 2.550 2.550
10 825 722 103 309
1.742.479 (214.259) 1.528.220 1.532.775
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

A movimentacédo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Saldos no inicio do periodo 1.518.442 1.519.051 1.532.775 1.534.437
Adicles
Direito de uso de software 9.552 13.165 9.552 13.165
Desenvolvimento e implantacdo de 8.608 - 8.608 -
software (em andamento)
Total de adicdes 18.160 13.165 18.160 13.165
Transferéncias (*) 255 - 255 -
Baixas liquidas - 3) - 3)
Amortizacoes (22.436) (19.900) _ (22.970) (20.419)
Saldos no fim do periodo 1.514.421 1.512.313 1.528.220 1.527.180

(*) Principalmente composta pelo agio de controladas incorporadas durante os periodos, previamente classificadas
junto ao investimento.

Reviséo de perda por reducdo ao valor recuperéavel

A revisdo anual de perda por reducdo ao valor recuperavel pelo agio, conforme requerida pelos
CPC’s é conduzida durante o Gltimo trimestre de cada ano. A proxima revisdo ocorrerd no quarto
trimestre de 2015, a ndo ser que ocorra algum evento que justifique a revisdo antecipada da
recuperacdo do ativo.

Marcas e patentes
Marcas e patentes correspondem principalmente as marcas registradas e patentes adquiridas em

combinacgOes de negocios. A Sociedade atribui marcas e patentes como ativos intangiveis com vida
atil definida, a vida atil estimada desta classe de ativos € de 10 a 25 anos.
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Circulante 30/06/2015 31/12/2014
Debéntures 76.341 74.558
Empréstimos em moeda local 3.836 3.851
Custo de capitalizacdo 145 145
Total 80.032 78.264

Controladora e Consolidado

Na&o circulante 30/06/2015 31/12/2014
Debéntures 850.000 850.000
Empréstimos em moeda local 109.510 111.521
Custo de capitalizacao 893 965

958.617 960.556
Total dos Empréstimos e financiamentos 1.038.649 1.038.820
Debéntures

A Companhia utilizou os montantes captados pelas emissdes de debéntures para fortalecer o capital
de giro, manter sua estratégia de caixa, alongar seu perfil de divida e financiar seus investimentos e
aquisices dos préximos anos. As debéntures emitidas ndo sdo conversiveis em acdes e ndo
possuem garantias (quirografarias).

12 Emissao de Debéntures

A Sociedade realizou sua primeira emissao de debéntures por meio de oferta publica de distribuicédo
com esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em duas séries, encerrada em 12 de
dezembro de 2011.

Foram captados, no &mbito da Oferta Restrita, um total de R$450.000, em duas seéries:

As “Debéntures da Primeira Série”, com total de R$150.000, serdo amortizadas em trés parcelas
anuais e iguais em 12 de dezembro de 2014, de 2015 e de 2016 e possui pagamento semestral de
remuneracdo equivalente a 100% da variagdo acumulada das taxas meédias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
acrescida de spread de 0,94% ao ano, ambos com base 252 dias Uteis, ndo havendo resgate
antecipado facultativo bem como repactuacéo.
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

As “Debéntures da Segunda Série” com total de R$300.000, serdo amortizadas em trés parcelas
anuais e iguais em 12 de dezembro de 2016, de 2017 e de 2018 e possui pagamento semestral de
remuneracao equivalente a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI -
Depésitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo™, expressas na forma percentual ao ano,
acrescida de spread de 1,20% ao ano, ambos com base 252 dias Uteis, ndo havendo resgate
antecipado facultativo bem como repactuacao.

22 Emissdo de Debéntures

A Companhia realizou a Segunda emissdo de debéntures por meio de oferta publica de distribuicéo
com esforcos restritos de colocacdo de debéntures simples, em série Unica, encerrada em 19 de
fevereiro de 2013.

Foram subscritas 50.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$10, perfazendo um total de
R$500.000, com prazo de sete anos, vencendo em 15 de fevereiro de 2020 e com remuneracdo
equivalente a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos
Interfinanceiros) de um dia, "over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, acrescida de
spread de 0,85% ao ano, ambos com base em 252 dias Uteis.

A amortizacdo das debéntures sera realizada em trés parcelas anuais e iguais em 15 de fevereiro de
2018, de 2019 e de 2020. O pagamento da remuneracao serd semestral, ndo havendo previsdo de
repactuacao programada.

Composicao das debéntures emitidas:
Controladora e

Consolidado

Valor
Emissao Unidade Vencto Juros (a) 30/06/2015 31/12/2014

(R$)
12 Emissdo - Primeira Série 10.000 15.000 dez/16 CDI + 0, 94% a.a. 100.655 100.568
12 Emisséo - Segunda Série 10.000 30.000 dez/18 CDI +1,20% a.a. 302.004 301.741
22 Emisséo - Série Unica 10.000 50.000 fev/20 CDI + 0,85% a.a. 523.682 522.249
926.341 924,558
Passivo Circulante 76.341 74.558
Passivo Ndo Circulante 850.000 850.000

(a) Em 30 de junho de 2015, a taxa equivalente ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) foi de 13,64% a.a.
(em 31 de dezembro de 2014, a taxa equivalente do CDI foi de 11,57% a.a.).
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Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

Os vencimentos das parcelas alocadas no Passivo Nao Circulante em 30 de junho de 2015 estdo
apresentados como seguem:

12 Emissao 12 Emissao 22 Emissao

Vencimento (12 Série) (22 Série) Série Unica Consolidado
2016 50.000 100.000 150.000
2017 100.000 100.000
2018 100.000 166.667 266.667
2019 166.666 166.666
2020 166.667 166.667
850.000

As debéntures possuem clausulas financeiras restritivas (““‘covenants’), podendo ser declaradas
antecipadamente vencidas todas as obrigacGes relativas as debéntures, caso a Companhia ndo
atenda aos seguintes indices financeiros: divida financeira liquida/ Earnings Before Interest
Depreciation and Amortization (EBITDA ou LAJIDA), - menor ou igual a trés vezes; e/ou
EBITDA/Despesa financeira liquida, maior ou igual a 1,5 vezes a ser verificado pelo Agente
Fiduciario, com base nas demonstracdes financeiras apresentadas pela Companhia a CVM:

Divida financeira liquida: é o resultado da diferenca entre o saldo devedor da conta principal mais
0s juros de empréstimos e financiamentos (de curto e longos prazos) com instituicdes financeiras
(incluindo operacdes no mercado de capitais) e o saldo de caixa e de bancos mais as equivaléncias
de caixa acrescido das dividas e obrigacOes referentes as aquisicdes realizadas pela emissora e/ou
suas controladas, com base nas ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
apresentadas a CVM;

EBITDA: é o lucro ou prejuizo liquido, antes da contribuigdo social e imposto de renda, resultados
financeiros, provisdes, depreciacdo e amortizacao, relativos a um periodo de 12 meses.

Despesa financeira liquida: é o resultado da diferenca do saldo das despesas financeiras brutas
consolidadas e do saldo das receitas financeiras brutas consolidadas relativas a um periodo de 12
meses, com base nas ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia.

Em 12 de dezembro de 2014, o Grupo Fleury liquidou a 12 (primeira) amortizacdo de R$50.000
sobre as debéntures da série FLRY11 (12 emissao e 12 série).

Em 30 de junho de 2015, a Sociedade e suas controladas estdo adimplentes com os indices
financeiros mencionados.

Demais financiamentos

A Sociedade obteve, em 3 de outubro de 2014, a liberagdo de R$101.665 referente ao financiamento
junto ao FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) dos projetos Prometheus | e Prometheus 1l
com taxa de juros de 4% a.a, caréncia de 24 meses (contados a partir da data de assinatura do
contrato em 28 de agosto de 2014) e amortizagdo em 73 parcelas mensais (a partir de 15 de
setembro de 2016) e, em 26 de novembro de 2014, a liberacdo da 3?2 parcela de um financiamento
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assinado em 6 de agosto de 2012 no valor de R$2.433 com taxa de juros de 4% a.a e amortizagdo
em 69 parcelas mensais, visto que o contrato estd em periodo de amortizacdo do principal e
pagamento dos juros.

O custo de capitalizacdo é o valor dispendido pela FINEP em R$1.074 para cobertura das despesas
com inspec¢do e com supervisao dos projetos Prometheus | e Prometheus I1.

Os demais financiamentos tém vencimento até 2022 e cupons médios de 4,1% a.a (4,1 % a.a em 31
de dezembro de 2014.).

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes dos financiamentos, em 30 de junho de 2015, sdo
como seguem:

Controladora e Consolidado

2016 7.121
2017 19.009
2018 18.211
2019 18.211
2020 a 2022 46.958

109.510

A Companhia possui contratos com a FINEP, que somam o montante de R$112.121 em 30 de junho
de 2015 (R$113.396 em 31 de dezembro de 2014). A FINEP possui uma clausula que obriga a
Sociedade a assegurar o pagamento de qualquer obrigacdo decorrente do contrato através da
emissdo de carta de fianca bancaria no valor de todo o financiamento, sendo esta clausula
indispensével para assinatura do contrato.

Tais financiamentos possuem clausulas financeiras restritivas (“‘covenants’), incluindo entre outros:
a efetivacdo ou formalizacdo de garantias reais ou fidejussorias; restricbes quanto a mudanca,
transferéncia ou cessdo de controle societario ou acionario, incorporagdo, fusdo ou cisdo sem prévia
anuéncia do credor; e a manutencdo de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente.

Em 30 de junho de 2015, a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com todas as clausulas
financeiras restritivas.
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15. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Controladora

30/06/2015  31/12/2014

92.797 103.912
307 487
93.104 104.399

16. Salarios e encargos a recolher

Férias e 13° salario a pagar

Consolidado

30/06/2015  31/12/2014

93.614 104.685
307 487
93.921 105.172

Controladora e Consolidado

Encargos sociais a recolher e outros
Provisdo participacdo nos resultados

Salérios a pagar

30/06/2015 31/12/2014
39.257 27.156
26.250 22.464
10.743 4.300

45 26
76.295 53.946
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(Em milhares de reais)

17. Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora Consolidado
30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014

Parcelamento REFIS — Lei 11.941 (a) 52.034 53.203 52.034 53.203
Parcelamento de Imposto Sobre Servicos - ISS (b) 5.305 7.686 5.305 7.686
Imposto Sobre Servigos - ISS a recolher 5.115 3.897 5.254 4.007
COFINS a recolher (c) 5.097 3.966 5.125 3.993
Outros 2.094 2.026 2.095 2.027
P1S, COFINS e Contribuigdo a recolher 1.408 1.387 1.441 1.416
PIS a recolher (c) 1.104 859 1.110 865
IRRF 719 776 730 785
Parcelamento de Nitero6i (d) 672 911 672 911
INSS a recolher 486 637 486 637
Taxa do lixo (e) 168 - 169 -
Parcelamento ICMS (f) - 555 - 555
Total 74.202 75.903 74.421 16.085
Circulante 25.388 23.835 25.607 24.017
Néo circulante 48.814 52.068 48.814 52.068
(&) A Companhia aderiu ao Programa de Parcelamento de Débitos Federais, intitulado REFIS IV, regulamentado pela

(b)

(©)

(d)

(€)
()

Lei 11.941/2009. O pedido de adesdo abarcou débitos que ja se encontravam parcelado em programas anteriores,
bem como novos débitos. Para pagamento dos valores de multa e juros destes débitos parcelados, a Sociedade
realizou o aproveitamento do prejuizo fiscal e da base negativa da contribuicdo social registrados em agosto de
2009, sendo o valor principal parcelado em até 180 meses, com reducdo de 60% da multa, 25% dos juros e de 100%
dos encargos legais, nos termos do artigo 1° dessa Lei e dos artigos 15 e 17 da Portaria Conjunta PGFN/RFB
n° 06/09. Em dezembro de 2009, a Receita Federal do Brasil concedeu o deferimento de todos os pedidos de adeséo
efetuados pela Sociedade.

Em 10 de outubro de 2013 foi publicada a Lei 12.865/13 que reabriu o prazo para adesdo ao REFIS IV. Assim, a
Sociedade decidiu incluir débitos tributarios no montante de R$ 18.982 que eram objeto de discussdes judiciais.

Parcelamento com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo denominado Programa de Parcelamento Incentivado —
PPI, referente a débitos tributérios de ISS.

PIS E COFINS incidentes sobre os servicos prestados. A partir do 2° trimestre de 2014 houve alteracdo no
procedimento de utilizagdo dos créditos, os quais serdo reconhecidos contabilmente somente em periodo posterior,
justificando a distorc¢do relevante nos periodos comparativos.

Parcelamento da Divida ativa do ISS junto a Procuradoria do Municipio de Niterdi da empresa adquirida Labs
Cardiolab.

Provisédo dos débitos relativos a TRSS (Taxa de Residuos Sélidos de Saude) referente ao 2° trimestre de 2015.

Adesao ao Programa de Reestruturacédo Fiscal do Estado do Rio de Janeiro — REFERJ para parcelamento de débitos
de ICMS, importacdo da empresa adquirida Labs Cardiolab.
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de junho de 2015 sdo como segue:

Consolidado

2016 2.613
2017 4.882
2018 4777
2019 4.613
2020 em diante 31.929
48.814

18. Contas a Pagar — Aquisi¢des de empresas

Referem-se as dividas assumidas por aquisicdo de empresas, a serem pagas a medida da ocorréncia
dos termos contratuais, sendo atualizadas mensalmente, principalmente pelo IGP-M da Fundagao
Getulio Vargas - FGV e IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Esses
valores totalizam:

Controladora Consolidado
30/06/2015  31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
Circulante 8.460 3.074 8.460 3.536
Né&o Circulante 5.570 14.743 6.240 15.018
14.030 17.817 14.700 18.554

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de junho de 2015 sdo como segue:

Controladora Consolidado

2016 488 1.158
2017 2.765 2.765
2018 971 971
2019 571 571
2020 em diante 775 775

5.570 6.240

23



FLEURY S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de junho de 2015
(Em milhares de reais)

19. Proviséo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Sociedade e suas controladas estdo sujeitas a riscos tributérios, trabalhistas e civeis decorrentes
do curso normal das suas operacGes. Em bases periodicas, a administracdo revisa o quadro de
contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a respectiva provisao considerando a
avaliacdo de seus assessores legais e demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos
periodos, tais como natureza dos processos e experiéncia historica. Em 30 de junho de 2015, o saldo
da rubrica “Provisédo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis” era como segue:

Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014

Fiscais e previdenciarias 15.918 13.532 15.918 13.532
Trabalhistas 19.049 18.565 19.049 18.565
Civeis 2.035 1.900 2.035 1.900
37.002 33.997 37.002 33.997

Depositos judiciais (13.663) (13.663) (13.663) (13.663)
23.339 20.334 23.339 20.334

A movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis estad demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo em Reclassificagdes Atualizacdo Saldo em
31/12/2014  AdicGes Reversdo e pagamentos monetaria 30/06/2015
Fiscais e previdenciarias 13.532 1.857 (206) - 734 15.917
Trabalhistas 18.565 1.778 (1.069) (1.002) 777 19.049
Civeis 1.900 993 (506) (464) 113 2.036
33.997 4.628 (1.781) (1.466) 1624 37.002
Depositos judiciais (13.663) - - - - 13.663
20.334 4.628 (1.781) (1.466) 1.624 23.339

a) Processos classificados como risco de perda provavel, para as quais foram registradas provisdes:

Com referéncia aos processos classificados como de risco de perda provavel, destacam-se as
seguintes discussdes na Sociedade e em sua controlada:

Fiscais e previdenciarias

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS: os questionamentos envolvem
a isencdo da contribuicdo para sociedades civis prestadoras de servigos relativos a profissdes
legalmente regulamentadas. A Lei Complementar n°® 70/91, que institui a COFINS, tratou da
isencdo dispensada a esses tipos de sociedades, contudo com o advento da Lei n° 9.430/96 esta foi
expressamente revogada passando-se a exigir a contribuicdo em face da receita bruta das
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prestadoras de servigos. Os assessores legais entendem que, por se tratar de uma lei ordinaria, a Lei
n° 9.430/96 ndo poderia ter revogado a isencdo instituida pela Lei Complementar n° 70/91.
Entretanto, tendo em vista o Supremo Tribunal Federal ja ter se manifestado contrariamente a tese
em referéncia, a Sociedade registra provisdo e depdsito judicial integral para cobrir riscos no valor
de R$6.950 em 30 de junho de 2015 (R$6.557 em 31 de dezembro de 2014).

Trabalhistas e Civeis

A Sociedade considera que a provisdo constituida é suficiente para cobrir as perdas esperadas com
as acdes em curso.

b) Processos classificados como de risco de perda possivel

A Sociedade e suas controladas possuem acdes de natureza tributéria, civel e trabalhista que nédo
estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pela Administracdo e por seus
assessores legais como possivel. Em 30 de junho de 2015, o montante consolidado era de
aproximadamente R$336.948 (R$354.079 em 31 de dezembro de 2014).

As questdes fiscais classificadas como perda possivel totalizam R$220.679, dos quais no ambito
federal temos: (i) R$101.317 referem-se principalmente a discussGes envolvendo a ndo
obrigatoriedade de recolhimento de Contribuicdo Social sobre o Lucro, Imposto de Renda,
COFINS, PIS e PIS/COFINS Importagéo, (ii) questdes fiscais federais envolvendo contribuicfes
previdencidrias somam R$52.322 e (iii) processos federais de natureza diversa que somam
R$10.068. (iv) processos envolvendo contribui¢des para conselhos de categorias profissionais, no
valor de R$ 16.

No ambito fiscal estadual, os processos classificados como perda possivel somam R$28.163 e
referem-se principalmente a discusséo do ICMS incidente nas importacdes de equipamentos.

Com relacdo as discussdes de tributos municipais, 0s processos classificados como perda possivel
somam R$28.793 e referem-se principalmente a casos envolvendo o ISSQN.

A Companhia mantinha em 31 de dezembro de 2014 valores relativos a débitos de TRSS (Taxa de
Residuos Solidos de Saude) classificados como chance de perda possivel, discutidos judicialmente
em acgdo coletiva de responsabilidade do SINDHOSP (Sindicato dos Hospitais, Clinicas, Casas de
Salde, Laboratorios de Pesquisas e Analises Clinicas do Estado de Sdo Paulo).

Em 31 de margo de 2015, foi feita adesdo ao Programa de Parcelamento Incentivado da Prefeitura
de Sdo Paulo, instituido pela Lei n° 16.097/2014, na modalidade de pagamento a vista, para
quitacdo de débitos relativos a TRSS do periodo de 2003 a 2013 e reconheceu o passivo do ano de
2014, totalizando um valor a ser pago de R$ 27.625, ja considerados os descontos de 75% de multa
e 85% de juros estabelecidos no referido Programa.

Em que pese ndo haja ainda decisdo definitiva no processo mencionado, a Administragdo da
Companhia entendeu que as condicBes para quitacdo dos débitos previstas na mencionada lei eram
vantajosas, frente as incertezas quanto ao prazo para o julgamento definitivo e as chances de éxito
da acdo.
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No ambito civel, a Companhia possui processos classificados como perda possivel que totalizam
R$20.115, sendo R$19.758 relacionados a processos de responsabilidade civil com pedido de
indenizacdo por danos materiais € morais decorrentes de suposto erro diagnostico ou falha de
procedimento e outros processos em andamento de menor relevancia que somam R$357.

Os processos trabalhistas classificados como perda possivel totalizam R$82.560 dos quais (i)
R$56.674 referem-se a reclamacdes trabalhistas de ex-empregados, (ii) R$7.811 referem-se a
processos de responsabilidade subsididria ajuizados por empregados de empresas que prestam
servigos especializados a Companhia em regime de terceirizacdo e (iii) processos administrativos
em andamento que totalizam R$18.075.

Ainda no ambito trabalhista, a Companhia foi citada em Acédo Civil Publica (ACP) em tramite na
justica do trabalho do Rio de Janeiro, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratacéo
de empresas médicas especializadas. Adicionalmente, a ACP requer o pagamento no valor de
R$5.000 a titulo de danos morais coletivos. A Companhia esta se defendendo desta acdo e tem
plena convicgdo de que a préatica por ela adotada de contratacdo de empresas médicas é regular e de
acordo com a legislacdo vigente, havendo inclusive, jurisprudéncia favoravel a contratacdo de
pessoas juridicas para a prestacdo de servigos médicos. Em mar¢o de 2014 foi proferida sentenca
favoravel a Companhia, julgando totalmente improcedente o pedido da ACP, tendo a Procuradoria
Regional do Trabalho apresentado recurso ordinario. Atualmente o0 processo encontra-se
aguardando distribuicdo no Tribunal Regional do Trabalho 12 Regido.

Depdsitos judiciais

Quando requerido, sdo efetuados depdsitos judiciais para garantir as causas em disputa. Tais
depositos, totalizando R$32.927 na controladora e R$32.929 no consolidado, em 30 de junho de
2015 (R$31.462 na controladora e R$31.465 no consolidado, em 31 de dezembro de 2014), estédo
classificados no ativo ndo circulante e referem-se a causas consideradas pelos assessores legais da
Sociedade como de risco de perda remoto ou possivel. Os depdsitos judiciais referentes as causas
consideradas como risco de perda provavel estdo classificados no passivo ndo circulante, reduzindo
o0 saldo da respectiva proviséo.
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20. Compromissos

Parte significativa dos imoveis utilizados nas atividades operacionais € alugada, com prazos e
valores suportados por contratos com periodos de vigéncia entre quatro e seis anos. Durante o
periodo findo em 30 de junho de 2015, as despesas com alugueis de imoveis na Companhia foram
de R$54.401 (R$51.255 em 30 de junho de 2014).
Os valores dos contratos sdo atualizados monetariamente ap6s a data do vencimento original
(geralmente anual), cujo reajuste é calculado de acordo com a variagdo do IGP-M. Os
compromissos consolidados de aluguel eram de R$495.018 em 30 de junho de 2015 (R$492.022 em
30 de junho de 2014). A posicédo consolidada dos compromissos assumidos € a seguinte:

2015
2016
2017
2018
2019 em diante

21. Partes relacionadas

a) Saldos de partes relacionadas

Despesas com aluguel

Fundo Investimento Imobiliario EDOM

Despesa com beneficios:

Empresas associadas a Bradseg (a)

Saldo Patrimonial:
Passivos:

Fundo Inv. Imobiliario EDOM
Empresas associadas a Bradseg (a)

Ativos
Bradesco (b)

Controladora

30/06/2015  30/06/2014

(3.189) (3.618)

(53.627) (35.787)
(56.816) A

Controladora

Consolidado

54.348
103.680
91.261
75.643
170.086

495.018

Consolidado

30/06/2015  30/06/2014

30/06/2015  31/12/2014

(671) (629)
4 (19)
267.639 254,337

266.964  253.689

(3.189) (3.618)

(53.627) (35.787)
(56.816) (39.405)

Consolidado

30/06/2015  31/12/2014

(671) (629)
4 (19)
267.639 254,337

266.964  253.689
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(a) A Bradseg, acionista de Integritas Participacdes S.A (controladora do Grupo Fleury), detém o controle da
Odontoprev S.A que, por sua vez, é controladora da Clidec, empresa sécia do Fleury no Grupo Papaiz. Os valores
relacionados referem se a contratos de fornecimento de servigos, cujos principais sdo plano de salde,
alimentacdo/refeicéo e transporte.

Um conjunto de empresas associadas a Bradseg figuram entre os maiores clientes da Companhia. Essa receita ndo foi
divulgada por motivo de competitividade.

(b) O Grupo Fleury detém aplicac@es financeiras e saldos em contas bancérias no Banco Bradesco. Em 30 de junho de
2015, as operacdes de aplicages consistem em um fundo exclusivo que se enquadra na categoria de renda fixa e em
operagdes compromissadas, cuja rentabilidade esta demonstrada na Nota 6.

Em 2015, a Companhia realizou aportes na controlada direta Fleury CPMA que totalizaram
R$1.940 a titulo de AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital - os quais foram
totalmente subscritos através de Ata de assembleia geral extraordinaria.

b) Remuneracéo dos administradores

A remuneracdo dos administradores, para o periodo findo em 30 de junho de 2015, inclui salarios,
pré-labore, beneficios, encargos, stock options e bbnus no valor de R$5.391 (R$3.149
respectivamente em 30 de junho de 2014, sendo que neste valor ndo inclui stock options) e estao
contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstra¢des do resultado.

A Sociedade ndo confere aos seus administradores beneficios pds-emprego. A provisdo para
participacao nos resultados de empregados e administradores, totalizou R$10.743 no periodo findo
em 30 de junho de 2015 (R$10.785 em 30 de junho de 2014).

22. Patrimonio liquido

a) Capital Social

O capital social em 30 de junho de 2015, totalmente integralizado, é de R$1.402.531, representado
por 156.293.356 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 160.000.000 agdes ordinarias.

b) Dividendos

Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido apurado no encerramento de
cada periodo social, ajustado nos termos da legislacdo societaria na forma de dividendos minimos
obrigatorios.

Em 24 de junho de 2015, foi realizada a distribuicdo de remuneracdo aos acionistas, sob a forma de
dividendos intercalares. O valor bruto distribuido de R$6.500, corresponde a R$0,042 por acéo,
referente ao saldo de lucros acumulados em 31 de marc¢o de 2015.
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c) Demonstracdo dos resultados abrangentes

N&o houve transacGes no patriménio liquido, em todos os aspectos relevantes, que ocasionassem
ajustes que pudessem compor a demonstracao de resultados abrangentes.

23. Receita de prestacéo de servigos

Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Receita bruta 1.023.544 899.916 1.028.447 904.724
Glosas (34.405) (39.927) (34.405) (39.927)
Abatimentos (3.592) (3.875) (3.592) (3.875)
Impostos (63.725) (56.633) (64.002) (56.904)
Receita liquida 921.822 799.481 926.448 804.018

24. Custo dos servicgos prestados

Controladora Consolidado
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014

Pessoal e médicos (335.261) (298.025) (340.011) (302.428)
Servicos gerais, aluguéis e publicos (140.857) (135.484) (140.863) (135.484)
Materiais e terceirizagbes (89.253) (79.911) (89.253) (79.911)
Gastos gerais (58.214) (63.912) (58.214) (63.919)
Depreciacdo e amortizagdo (44.207) (42.809) (45.246) (43.862)

(667.792) (620.141) (673.587) (625.604)
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25. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

30/06/2015 30/06/2014

Pessoal e médicos (59.948) (54.202)
Depreciacédo e amortizagédo (15.293) (12.110)
Servicos gerais, aluguéis e publicos (11.732) (8.826)
Servigos de consultoria (6.825) (9.702)
Promocdes e eventos (4.497) (5.201)
Outros (4.109) (5.603)
Servicos de advocacia (1.931) (2.112)
Materiais e terceirizagcfes (1.090) (1.255)

(105.425) (99.011)

26. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora

30/06/2015 30/06/2014

(59.948)  (54.202)
(15.293)  (12.110)

(11.732) (8.826)
(6.825) (9.702)
(4.497) (5.201)
(4.109) (5.603)
(1.931) (2.112)

(1.090) (1.255)
(105.425) (99.011)

Consolidado

30/06/2015 30/06/2014

30/06/2015 30/06/2014

Taxa do lixo (a) (24.417)
Resultado liquido na baixa/venda de ativos (b) (8.158)
Provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa (1.222)
Outras (261)

Reversdo de provisdo ICMS sobre importacéo )
(Nota explicativa 16) -

(34.058)

(336)
(522)
761

(24.417)
(8.158)
(1.222)

(270)

(34.067)

(336)
(522)
761

8.734
8.637

(a) Taxa do Lixo referente aos anos de 2011, 2012, 2013 e 2014, conforme fato relevante publicado em 31 de

marco de 2015 (Nota 17).

(b) Refere-se principalmente a baixa de ativo imobilizado decorrente de inventarios realizados nas unidades do

RJ e SP e é composta, principalmente por equipamentos médicos.
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27. Resultado financeiro

Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagGes financeiras

Atualizagdo monetaria de impostos e depdsitos judiciais
Variacdo cambial

Instrumentos financeiros derivativos

Outros

Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Atualizacdo monetéria de impostos e contas a pagar de aquisi¢do
empresas

Taxas e despesas bancérias

Atualizagdo monetaria de provisdo para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis

Variacdo cambial
Instrumentos financeiros derivativos
Reversdo da atualizagdo monetaria de impostos

Outros

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
30/06/2015  30/06/2014  30/06/2015  30/06/2014
30.082 26.071 30.095 26.082
6.028 724 6.001 724
168 61 168 61
- 3 - 3
225 2.872 225 2.872
36.503 29.731 36.579 29.742
(57.689) (51.906) (57.689) (51.906)
(5.388) (770) (5.389) (771)
(3.612) (4.062) (3.654) (4.098)
(1.582) (1.517) (1.593) (1.517)
(1.624) (1.338) (1.624) (1.338)
(255) (123) (255) (123)
- (12) - (12)
- 10.706 - 10.706
(152) (271) (153) (272)
(70.302) (49.293) (70.357) (49.331)
(33.799) (19.562) (33.778) (19.589)
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28. Imposto de renda e contribuicéo social — Corrente e diferido

Prejuizo fiscal

Provisdo para glosas e créditos de liquidagao
duvidosa

Provisdo para riscos, tributérios, trabalhistas e
civeis.

Amortizacdo do agio indedutivel até 2008 e
dedutivel para fins tributarios em periodos
futuros

Provisdo Stock Options
Participacéo nos lucros
Resultado de Hedge
Reavaliagdo do ativo

Ajuste a valor liquido de ativos adquiridos e
passivos assumidos

Efeitos da amortizacdo de agio para fins fiscais
(a)

Alocacdo de agio — PAPAIZ

Base de calculo

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

a aliquota combinada aproximada de 34%

Ativo ndo circulante

Passivo ndo circulante

Controladora Consolidado

30/06/2015 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2014
215.879 225.668 215.879 225.668
49.631 50.040 49.631 50.040
36.201 23.141 36.201 23.141
24.782 24.782 24,782 24,782
7.126 5.809 7.126 5.809
10.743 4.300 10.743 4.300
1.342 1.342 1.342 1.342
(789) (991) (789) (991)
(69.831) (80.753) (69.831) (83.070)
(903.987) (814.754) (903.987) (814.754)

- - (1.844) -
(628.903) (561.416) (630.747) (563.733)
(213.827) (190.881) (214.454) (191.669)
136.175 132.078 136.175 132.078
(350.002) (322.959) (350.629) (323.747)

a) Agio de incorporagéo de empresas, principalmente Labs Cardiolab.

A expectativa da Companhia € que os valores finais diferidos sobre os saldos de prejuizo fiscal,
base negativa de contribuicdo social e sobre diferencas temporarias, no montante liquido de
R$214.454 (Consolidado), sejam realizaveis através da capacidade de geracdo dos resultados
projetados para 0s proximos oito anos, de acordo com o cronograma apresentado a seguir:

Periodo
2015
2016
2017
2018
2019

2020 a 2022

Co

nsolidado

17.917
(12.462)
(108.384)
(90.509)
(2.447)
(18.569)
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As expectativas de realizacdo dos valores registrados em 30 de junho de 2015 foram baseadas nas
projecBes dos lucros tributaveis levando em conta diversas premissas financeiras e de negocios.

Portanto, as expectativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem e 0s resultados reais podem
apresentar variacdes em relacdo a essas expectativas.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, correntes e diferidos, no
resultado sdo reconciliados como segue:

Controladora Consolidado

30/06/2015 30/06/2014 30/06/2015 30/06/2014
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuico social 76.873 66.272 76.712 66.111
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL esperados (26.137) (22.532) (26.082) (22.478)
Equivaléncia patrimonial (350) (282) (350) (282)
Outras despesas indedutiveis -
permanentes (4.075) (1.050) (3.969) (943)
Despesa de imposto de renda e
contribuicéo social: (30.562) (23.864) (30.401) (23.703)
Corrente (7.616) - (7.616) -
Diferido (22.946) (23.864) (22.785) (23.703)
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29. Beneficios a empregados

Previdéncia Privada

A Companhia é patrocinadora da entidade de previdéncia complementar denominada Itad Vida e
Previdéncia S.A., a qual objetiva, principalmente, complementar os beneficios previdenciarios
oficiais, sendo esse plano opcional a todos os empregados da Companhia e da controlada Fleury
CPMA, e administrado pela Itai Vida e Previdéncia S.A. O referido plano é de contribuicdo
definida e durante o periodo findo em 30 de junho de 2015 a Sociedade efetuou contribuicdes no
montante de R$599 (R$919 no periodo findo em 30 de junho de 2014), registradas em “Custos” e
“Despesas gerais e administrativas”.

Todos os empregados e dirigentes que mantenham vinculo empregaticio ou de administracdo com a
Companhia ou sua controlada podem participar do referido plano. A idade méxima para adesdo ao
plano é de 60 anos e a idade maxima de permanéncia é de 70 anos.

O participante do plano podera efetuar contribuicfes basicas em percentual inteiro entre 1% e 5%
do saléario de participacdo, a serem pagas mensalmente, com valor minimo de contribuicdo de
R$20,00 (vinte reais). Além disso, o participante podera efetuar contribui¢fes voluntarias, a seu
exclusivo critério, de periodicidade livre e valores acima de R$20,00 (vinte reais).

As contribuicdes da Companhia e da controlada sdo efetuadas da seguinte forma:

Tempo de vinculo empregaticio ou

tempo de participacdo no programa Contribuicdo da Companhia

Menor ou igual a 4 anos 50% da contribuicdo basica do participante
De 5 anos a 9 anos 75% da contribuicdo basica do participante
Maior ou igual a 10 anos 100% da contribuicdo basica do participante

Plano de opcdo de compra de acfes

Na AGE de 12 de novembro de 2009, foi aprovado o Plano de Opcédo de Compra de AcOes da
Sociedade, autorizando a outorga de opcbes de compra de agdes a colaboradores selecionados pelo
Conselho de Administragdo. As opgdes outorgadas no ambito do plano estdo limitadas a 3% do total
das acdes do capital social subscrito e integralizado da Sociedade.

Cada opcéo de compra dos empregados pode ser convertida em uma acdo ordinaria do Fleury S.A.
no momento do periodo da opcédo, sendo que esta podera ser exercida a qualquer momento a partir
da data de aquisicdo de direito até seis anos da data da outorga, quando expiram. Nenhum valor é
pago ou sera pago pelo beneficiario no ato do recebimento da op¢do. As op¢des ndo dédo direito a
dividendos ou ao voto, até seu efetivo periodo.
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O Conselho de Administracdo da Companhia é responsavel por determinar, em cada outorga, 0s
participantes do plano, bem como o nimero de a¢Ges a serem adquiridas no periodo de cada opcéo,
0 prazo de vigéncia, o preco de periodo, as condi¢bes de pagamento e demais condices.

O periodo total das opc¢des podera ser realizado em, no minimo, quatro anos a contar da data de
assinatura do contrato de opc¢éo, em parcelas assim definidas: (a) até 33% do total de acdes objeto
da opcéo a partir do final do segundo ano; (b) até 33%, descontadas as ja exercidas, a partir do final
do terceiro ano, ou até 66% do total das acdes, descontadas as ja exercidas; e (c) 34% restantes ou
até 100% do total de a¢es a partir do quarto ano.

Os participantes terdo o prazo maximo de seis anos para exercer as opc¢des, contados da data de
outorga das opgoes.

O preco de periodo das opcOes serd baseado na média ponderada dos pregdes do més
imediatamente anterior & assinatura do contrato de op¢do. Excepcionalmente para a primeira
outorga, o pre¢o de periodo das opgOes serd equivalente ao preco por acdo estabelecido no ambito
da primeira oferta pablica primaria de a¢des ordinarias de emissdo da companhia (“IPO”).

As seguintes outorgas foram realizadas ate a data:

Posicdo em 30/06/2015 Posicdo em 30/06/2014

Data Opcdes de Preco do Preco Preco
Compras O Periodo Quantidade doPeriod  Quantidade do Period
utorgadas  das Opcdes* 0 0

Outorga de 2014 05 de outubro de 2014 1.149.335 14,28 1.073.653 14,65 - -
Outorga de 2013 30 de abril de 2013 1.189.296 19,74 683.473 21,72 1.001.157 20,78
Outorga de 2012 02 de maio de 2012 732.746 24,21 295.559 27,83 474,706 26,63
Outorga de 2011 22 de fevereiro de 2011 327.825 25,76 142.513 31,06 168.595 29,72
Outorga de 2010 02 de fevereiro de 2010 552.624 16,00 99.799 20,16 119.016 19,29

* O prego das opgdes sera atualizado pela varia¢ao do IPCA.

No periodo findo em 30 de junho de 2015, a Companhia reconheceu uma despesa “pro-rata” desde
a data da outorga, no valor de R$1.318 (R$1.716 lancada em “Despesas Gerais e Administrativas”,
no periodo findo em 30 de junho de 2014).
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30. Lucro por agéo

Lucro basico por acdo

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Sociedade e mantidas como a¢Ges em tesouraria.

30/06/2015  30/06/2014
Lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade 46.311 42.408
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias emitidas 156.293.356 156.293.356
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacao 156.293.356 156.293.356
Lucro basico por acdo - R$ 0,30 0,27

Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinérias em circulacdo, para presumir a conversdo de todas as aces ordinarias potenciais
diluidas. A Sociedade teve acdes ordinarias potenciais diluidoras em circulacdo durante o periodo

conforme relativo ao Plano de Opc¢édo de Compra de Ac¢des da Sociedade, como segue:

30/06/2015  30/06/2014
Lucro atribuivel aos acionistas da Sociedade 46.311 42.408
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinarias em circulacéo 156.293.356 156.293.356
Ajuste por opcOes de compra de acdes 82.887 1.008
Média ponderada da quantidade de a¢6es ordinérias para o lucro por
acao diluido 156.376.243 156.294.364
Lucro diluido por acdo - R$ 0,30 0,27
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31. Informacbes por segmento de negocios

A Administracdo efetua anélises do Grupo Fleury baseada em trés segmentos de negdcios relevantes:
Medicina Diagndstica, Medicina Integrada e segmento Dental. Os segmentos apresentados nas
demonstragfes financeiras sdo unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servigos
distintos. As vendas entre segmentos sdo feitas a precos semelhantes aqueles que poderiam ser

praticados com terceiros.

Semestre findo em 30/06/2015

Semestre findo em 30/06/2014

Medicina Medicina . Medicina Medicina .

Diagnostica  Integrada Dental Consolidado Diagnéstica  Integrada Dental - Consolidado
Receita liquida 774.687 151.761 - 926.448 671.019 132.999 - 804.018
Resultado do i i
segmento 147.657 23.404 171.061 116.898 24.812 141.710
Resultado de
equivaléncia da - - (32) (32) -
controlada indireta (38) (38)
Depreciacéo e ) ) ) . R -
amortizacdo (60.539) (55.972)
Resultado financeiro - - - (33.778) - - - (19.589)
Lucro liquido antes
dos impostos i i ) 76.712 ) ) i 66.111
Ativo total - - - 3.286.775 - - - 3.185.176
O ativo total inclui:
Agio 1.105.143 214.910 - 1.320.053 1.105.143 214.910 - 1.320.053
Marca 8.775 854 - 9.629 9.704 1.027 - 10.731
Contratos - 97.912 - 97.912 - 113.789 - 113.789
Ativos ndo alocados - - - 1.859.181 - - - 1.740.603

De acordo com a norma contabil CPC 19 (R2) - Negdcios

em conjunto a controlada indireta

"Papaiz" é avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial e por possuir controle compartilhado.

Segue abaixo abertura do segmento Dental:

30/06/2015  30/06/2014
Receita liquida 3.987 3.588
Resultado do segmento 483 555
Depreciagdo e amortizagdo (138) (112)
Resultado financeiro (104) (67)
Lucro antes dos impostos 241 377
Imposto de renda e contribuic&o social 273 415
Prejuizo liquido (32) (38)
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32. Cobertura de seguros

A Sociedade mantém politica de efetuar cobertura de seguros de forma global para cobrir eventuais
riscos sobre seus ativos, lucros cessantes e/ou responsabilidades em valores suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliacdo da
Administracdo e de seus consultores especializados. O prémio liquido das apdlices de seguros da
Controladora vigentes em 30 de junho de 2015 é de aproximadamente R$1.063. Os contratos
possuem prazo de vigéncia até dezembro de 2015. A seguir, o limite maximo da importancia
segurada das principais coberturas de seguro em 30 de junho de 2015:

Consolidado
Riscos operacionais R$ 633.000
Responsabilidade civil R$ 35.500
Transporte internacional - importagédo US$ 1.200

**k*
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< GrupoFleury

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrucdo CVM numero 480, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as
Demonstra¢Ges Financeiras da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de
2015, autorizando sua conclusao nessa data.

Sao Paulo, 30 de julho de 2015.

Diretoria
Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Financas e Diretor de Rela¢gdes com
Investidores

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdcios



< GrupoFleury

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢gdo CVM numero 480, de 7 de
dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com o conteudo e
opinido expressos no parecer dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia do periodo findo em 30 de junho de 2015, emitido em 30 de julho
de 2015.

Sao Paulo, 30 de julho de 2015.

Diretoria
Carlos Alberto Iwata Marinelli - Presidente

Adolpho Cyriaco Nunes de Souza — Diretor Executivo de Finangas e Diretor de Relagdes com
Investidores

Paulo Pedote — Diretor Executivo de Negdcios
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