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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2011
Do Capital Integralizado

Ordinérias 186.494
Preferenciais 0
Total 186.494

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 2.591.530 2.213.107
1.01 Ativo Circulante 1.626.679 1.444.079
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.790 181.263
1.01.02 AplicagBes Financeiras 208.108 0
1.01.03 Contas a Receber 405.806 422.702
1.01.04 Estoques 820.487 728.147
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.638 43.986
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 141.850 67.981
1.01.08.03 Outros 141.850 67.981
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 111.190 40.139
1.01.08.03.02 Qutros Ativos 30.660 27.842
1.02 Ativo N&o Circulante 964.851 769.028
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 202.143 145.964
1.02.01.03 Contas a Receber 1.290 1.661
1.02.01.06  Tributos Diferidos 127.167 114.458
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 127.167 114.458
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 73.686 29.845
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 15.182 0
1.02.01.09.04 OQutros ativos 58.504 29.845
1.02.02 Investimentos 303.900 196.609
1.02.02.01 Participacbes Societarias 303.900 196.609
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 139.133 106.142
1.02.02.01.03 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 164.767 90.467
1.02.03 Imobilizado 359.712 331.306
1.02.04 Intangivel 99.096 95.149
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 2.591.530 2.213.107
2.01 Passivo Circulante 1.181.206 1.345.305
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 116.816 109.218
2.01.02 Fornecedores 834.717 977.173
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.767 35.823
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.943 88.876
2.01.05 QOutras Obrigacdes 95.963 134.215
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 27.787 33.775
2.01.05.02 Outros 68.176 100.440
2.01.05.02.04 Receita Diferida 20.686 20.686
2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 3.916 8.239
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 43.574 71.515
2.02 Passivo N&o Circulante 770.825 820.366
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 514.686 544.868
2.02.02 Outras Obrigactes 178.890 217.213
2.02.02.02 Outros 178.890 217.213
2.02.02.02.03 Receita Diferida 171.508 207.468
2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 4.042 6.300
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 3.340 3.445
2.02.04 Provisdes 77.249 58.285
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 77.249 58.285
2.03 Patriménio Liquido 639.499 47.436
2.03.01 Capital Social Realizado 606.505 43.000
2.03.04 Reservas de Lucros 4.436 4.436
2.03.04.01 Reserva Legal 3.442 3.442
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 994 994
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 28.558 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.277.518 3.571.980 1.028.367 2.864.066
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -901.263 -2.515.477 -712.155 -1.989.544
3.03 Resultado Bruto 376.255 1.056.503 316.212 874.522
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -328.090 -900.079 -251.353 -708.846
3.04.01 Despesas com Vendas -263.676 -736.605 -209.805 -596.984
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -85.907 -229.129 -63.844 -171.910
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -67.324 -175.104 -46.927 -123.207
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizagéo -18.583 -54.025 -16.917 -48.703
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -2.665 -7.285 -2.618 -8.076
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.327 39.932 8.285 34.393
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais, Liquidas 8.327 39.932 8.285 34.393
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.831 33.008 16.629 33.731
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 48.165 156.424 64.859 165.676
3.06 Resultado Financeiro -38.554 -129.703 -39.186 -108.329
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.611 26.721 25.673 57.347
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 2.070 1.837 -2.575 -9.024
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.681 28.558 23.098 48.323
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 11.681 28.558 23.098 48.323
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,06000 0,17000 0,15000 0,32000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010

4.01 Lucro Liquido do Periodo 11.681 28.558 23.098 48.323

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 11.681 28.558 23.098 48.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -244.651 54.200
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 102.038 107.197
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 28.558 48.323
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢do social -1.837 9.024
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 54.025 48.703
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos 70.828 50.806
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -33.008 -33.731
6.01.01.07 Movimentacéo da provisdo para perdas em ativos 8.472 9.865
6.01.01.08 Provisao para contingéncias 21.560 23.978
6.01.01.09 Baixa do ativo imobilizado, liquido de ganho na alienacéo -10.600 1.050
6.01.01.10 Realizacéo da receita diferida -35.960 -41.210
6.01.01.11 Ressarcimentos de tributos 0 -9.611
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -343.093 -43.441
6.01.02.01 Contas a receber 9.982 61.246
6.01.02.03 Estoques de mercadorias para revenda -93.527 -70.952
6.01.02.04 Partes relacionadas -71.015 -20.132
6.01.02.05 Impostos a recuperar 12.167 -12.133
6.01.02.06 Outros ativos -31.477 -6.342
6.01.02.07 Fornecedores -142.456 -18.074
6.01.02.10 Salarios, férias e encargos sociais 7.598 14.662
6.01.02.11 Impostos a recolher -17.461 -7.312
6.01.02.12 Partes relacionadas -5.988 -11.364
6.01.02.13 Impostos parcelados -6.941 5.590
6.01.02.14 Outras contas a pagar -3.975 21.370
6.01.03 Outros -3.596 -9.556
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido -3.596 -9.556
pagos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -384.872 -111.110
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado -73.491 -43.048
6.02.02 Aquisicdo de ativo intangivel -17.812 -26.593
6.02.05 Investimento em controlada -106.956 -49.803
6.02.06 Recebimento de dividendos de controladas 5.970 7.000
6.02.07 Recebimento de venda de imobilizado 15.525 1.334
6.02.08 AplicacBes em fundo de investimento exclusivo, liquido de -193.091 0
resgates
6.02.10 Rendimento de fundo de investimento exclusivo -15.017 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 482.050 -73.267
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 184.723 79.118
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -198.361 -108.062
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -57.305 -30.623
6.03.04 Pagamento de dividendos 0 -13.700
6.03.05 Aumento de capital, por oferta publica de acdes 552.993 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -147.473 -130.177
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 181.263 183.124
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.790 52.947
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 43.000 3.442 994 0 0 47.436
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.000 3.442 994 0 0 47.436
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 563.505 0 0 0 0 563.505
5.04.01 Aumentos de Capital 563.505 0 0 0 0 563.505
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.558 0 28.558
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.558 0 28.558
5.07 Saldos Finais 606.505 3.442 994 28.558 0 639.499
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.323 0 48.323
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.323 0 48.323
5.07 Saldos Finais 220.000 34 651 -178.425 0 42.260
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 4.072.579 3.318.860
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.032.179 3.266.871
7.01.02 Outras Receitas 40.400 51.989
7.01.02.01 Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa, liquida de -7.285 -8.076
reversoes
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 47.685 60.065
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.728.632 -2.207.807
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.428.252 -1.948.225
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -294.567 -252.031
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -5.813 -7.551
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.343.947 1.111.053
7.04 Retengdes -54.025 -48.703
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -54.025 -48.703
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.289.922 1.062.350
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 62.614 55.392
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 33.008 33.731
7.06.02 Receitas Financeiras 29.606 21.661
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.352.536 1.117.742
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.352.536 1.117.742
7.08.01 Pessoal 423.236 314.104
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 331.926 244.146
7.08.01.02 Beneficios 62.688 45.869
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.622 24.089
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 656.570 555.893
7.08.02.01 Federais 189.464 155.163
7.08.02.02 Estaduais 452.641 390.244
7.08.02.03 Municipais 14.465 10.486
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 244.172 199.422
7.08.03.01  Juros 142.622 104.645
7.08.03.02  Aluguéis 85.465 70.942
7.08.03.03 Outras 16.085 23.835
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 28.558 48.323
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 28.558 48.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
1 Ativo Total 4.439.438 3.927.780
1.01 Ativo Circulante 3.235.354 2.895.585
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 77.968 328.865
1.01.02 AplicagBes Financeiras 259.474 46.732
1.01.03 Contas a Receber 1.758.287 1.524.671
1.01.04 Estoques 1.001.019 849.799
1.01.06 Tributos a Recuperar 26.140 46.524
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 112.466 98.994
1.01.08.03 Outros 112.466 98.994
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 42.045 36.018
1.01.08.03.02 Outros Ativos 70.421 62.976
1.02 Ativo N&o Circulante 1.204.084 1.032.195
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 348.953 298.735
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 35.364 31.951
1.02.01.03 Contas a Receber 6.259 18.714
1.02.01.06  Tributos Diferidos 183.677 168.225
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 183.677 168.225
1.02.01.09 Outros Ativos N&o Circulantes 123.653 79.845
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 29.537 10.245
1.02.01.09.04 OQutros ativos 94.116 69.600
1.02.03 Imobilizado 406.579 358.841
1.02.04 Intangivel 448.552 374.619

PAGINA: 10 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2011 31/12/2010
2 Passivo Total 4.439.438 3.927.780
2.01 Passivo Circulante 2.718.267 2.685.908
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 133.092 116.525
2.01.02 Fornecedores 988.137 1.132.289
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 36.197 39.438
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 140.795 108.758
2.01.05 QOutras Obrigacdes 1.420.046 1.288.898
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.969 21.666
2.01.05.02 Outros 1.399.077 1.267.232
2.01.05.02.04 Depositos Interfinanceiros 928.064 852.680
2.01.05.02.05 OperagBes com Cartbes de Crédito 349.073 220.230
2.01.05.02.06 Receita Diferida 25.598 25.956
2.01.05.02.07 Impostos Parcelados 3.916 43.019
2.01.05.02.08 Provisdes técnicas de seguros 29.919 22.937
2.01.05.02.09 Outras Contas a Pagar 62.507 102.410
2.02 Passivo Néo Circulante 1.081.672 1.194.436
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 617.149 666.115
2.02.02 Outras Obrigacgtes 287.177 332.555
2.02.02.02 Outros 287.177 332.555
2.02.02.02.03 Depdsitos interfinanceiros 0 4.045
2.02.02.02.04 Impostos parcelados 4.042 6.300
2.02.02.02.05 Provis@es técnicas de seguros 18.157 20.758
2.02.02.02.06 Receita diferida 259.436 296.062
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 5.542 5.390
2.02.03 Tributos Diferidos 11.538 13.746
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 11.538 13.746
2.02.04 Provisbes 165.808 182.020
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 165.808 182.020
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 639.499 47.436
2.03.01 Capital Social Realizado 606.505 43.000
2.03.04 Reservas de Lucros 4.436 4.436
2.03.04.01 Reserva Legal 3.442 3.442
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 994 994
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 28.558 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 a 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 a 30/09/2010
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.602.658 4.491.513 1.197.395 3.211.469
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.079.047 -3.015.387 -784.345 -2.090.950
3.03 Resultado Bruto 523.611 1.476.126 413.050 1.120.519
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -454.233 -1.293.703 -336.857 -945.790
3.04.01 Despesas com Vendas -321.290 -892.758 -238.324 -669.698
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -111.256 -300.497 -80.085 -199.162
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -88.477 -234.825 -62.230 -148.844
3.04.02.02 Depreciacdo e Amortizagéo -22.779 -65.672 -17.855 -50.318
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -68.104 -171.754 -29.052 -117.093
3.04.03.01 Perdas em crédito de liquidag&o duvidosa -68.104 -171.754 -29.052 -117.093
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 46.417 71.306 10.604 40.163
3.04.04.01 QOutras Receitas Operacionais, Liquidas 46.417 71.306 10.604 40.163
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 69.378 182.423 76.193 174.729
3.06 Resultado Financeiro -37.422 -125.477 -38.810 -94.455
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 31.956 56.946 37.383 80.274
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -20.275 -28.388 -14.285 -31.951
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 11.681 28.558 23.098 48.323
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 11.681 28.558 23.098 48.323
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.681 28.558 23.098 48.323
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,06000 0,17000 0,15000 0,32000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2011 & 30/09/2011 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/07/2010 a 30/09/2010 01/01/2010 & 30/09/2010

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 11.681 28.558 23.098 48.323

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 11.681 28.558 23.098 48.323

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 11.681 28.558 23.098 48.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -307.980 122.314
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 328.716 281.186
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 28.558 48.323
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 28.388 31.951
6.01.01.03 Depreciacdo e amortizagdo 65.672 50.318
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos 83.883 52.030
6.01.01.07 Movimentacéo da provisdo para perdas em ativos 170.418 118.882
6.01.01.08 Provisdo para contingéncias -619 25.847
6.01.01.09 Baixa do ativo imobilizado, liquido de ganho na alienacéo -10.600 1.050
6.01.01.10 Realizacéo da receita diferida -36.984 -37.604
6.01.01.11 Ressarcimentos de tributos 0 -9.611
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -633.100 -149.316
6.01.02.01 Contas a receber -392.915 -223.694
6.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios -8.047 -14.733
6.01.02.03 Estoques de mercadorias para revenda -149.884 -75.119
6.01.02.04 Partes relacionadas -22.447 -7.034
6.01.02.05 Impostos a recuperar 1.093 -1.675
6.01.02.06 Outros ativos -31.961 -25.528
6.01.02.07 Fornecedores -144.152 7.793
6.01.02.08 Depositos interfinanceiros 71.339 74.452
6.01.02.09 Operagbes com cartdes de crédito 128.843 59.401
6.01.02.10 Salarios, férias e encargos sociais 16.567 15.749
6.01.02.11 Impostos a recolher -34.822 -21.716
6.01.02.12 Partes relacionadas -697 -9.145
6.01.02.13 Impostos parcelados -41.721 4.700
6.01.02.14 Outras contas a pagar -24.296 67.233
6.01.03 Outros -3.596 -9.556
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido -3.596 -9.556
pagos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -395.098 -165.556
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado -91.219 -43.813
6.02.02 Aquisicdo de ativo intangivel -21.420 -26.813
6.02.04 Investimento em controlada -106.956 -96.141
6.02.06 Recebimento de venda de imobilizado 32.605 1.211
6.02.07 AplicacBes em fundo de investimento exclusivo, liquido de -193.091 0
resgates
6.02.09 Rendimento de fundo de investimento exclusivo -15.017 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 452.181 -85.452
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 184.791 94.604
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos -223.611 -135.733
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -61.992 -30.623
6.03.04 Pagamento de dividendos 0 -13.700
6.03.05 Aumento de capital, por oferta plblica de acdes 552.993 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -250.897 -128.694
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 328.865 192.409
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 77.968 63.715
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2011 a 30/09/2011

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 43.000 3.442 994 0 0 47.436 0 47.436
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 43.000 3.442 994 0 0 47.436 0 47.436
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 563.505 0 0 0 0 563.505 0 563.505
5.04.01 Aumentos de Capital 563.505 0 0 0 0 563.505 0 563.505
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 28.558 0 28.558 0 28.558
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 28.558 0 28.558 0 28.558
5.07 Saldos Finais 606.505 3.442 994 28.558 0 639.499 0 639.499
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2010 a 30/09/2010

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063 0 -6.063

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.000 34 651 -226.748 0 -6.063 0 -6.063

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 48.323 0 48.323 0 48.323

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 48.323 0 48.323 0 48.323

5.07 Saldos Finais 220.000 34 651 -178.425 0 42.260 0 42.260
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2011 & 30/09/2011 01/01/2010 & 30/09/2010
7.01 Receitas 4.988.115 3.610.986
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.097.125 3.638.195
7.01.02 Outras Receitas -109.010 -27.209
7.01.02.01 Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa, liquida de -171.754 -117.093
reversoes
7.01.02.02 Outras receitas operacionais 62.744 89.884
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.299.199 -2.394.245
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.932.395 -2.049.150
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -360.991 -337.544
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -5.813 -7.551
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.688.916 1.216.741
7.04 Retengdes -65.672 -50.318
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -65.672 -50.318
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 1.623.244 1.166.423
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 40.050 26.838
7.06.02 Receitas Financeiras 40.050 26.838
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.663.294 1.193.261
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.663.294 1.193.261
7.08.01 Pessoal 488.314 327.216
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 379.299 254.966
7.08.01.02 Beneficios 75.463 47.163
7.08.01.03 F.G.T.S. 33.552 25.087
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 871.665 623.155
7.08.02.01 Federais 316.068 205.991
7.08.02.02 Estaduais 537.475 404.003
7.08.02.03 Municipais 18.122 13.161
7.08.03 Remuneracgao de Capitais de Terceiros 274.757 194.567
7.08.03.01  Juros 147.962 95.651
7.08.03.02  Aluguéis 108.624 74.717
7.08.03.03 Outras 18.171 24.199
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 28.558 48.323
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 28.558 48.323
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MagaZine Luiza S.A. MERCADO
Divulgacao de Resultados do 3° Trimestre de 2011

Sao Paulo, 10 de novembro de 2011 - Magazine Luiza S.A. (BM&FBOVESPA: MGLU3), uma das maiores redes varejistas com
foco em bens duraveis com grande presenca nas classes populares do Brasil, divulga seus resultados do 3° trimestre de 2011
(3T11) e dos nove meses findos em 30 de setembro de 2011 (9M11). As informagdes contabeis da Companhia tém como base
numeros consolidados em milhdes de reais (exceto quando indicado), conforme Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS).

DESTAQUES DO TRIMESTRE (Consolidado) — 3T11

e Crescimento de 33,8% nas Vendas Brutas e nas Vendas Liquidas

e Crescimento de 20,0% nas vendas no conceito mesmas lojas

e Vendas Brutas da Lojas Maia cresceram 58,2%

¢ EBITDA de R$92,2 milhdes, com margem de 5,8%

e Lucro Liquido de R$11,7 milhdes e margem liquida de 0,7%

® Evolugédo da base de cartées de crédito para 4,2 milhdes

DESTAQUES DO ACUMULADO (Consolidado) — 9M11

e Crescimento de 40,5% nas Vendas Brutas e 39,9% nas Vendas Liquidas
e Crescimento de 19,8% nas vendas no conceito mesmas lojas

¢ VVendas Brutas da Lojas Maia cresceram 72,5%

¢ EBITDA de R$248,1 milhdes, com margem de 5,5%

e Lucro Liquido de R$28,6 milhdes e margem liquida de 0,6%

PRINCIPAIS INDICADORES

R$ milhoes (exceto quando indicado)

Receita Bruta Total 1.891,8 1.414,2 33,8% 5.332,1 3.795,3 40,5%
Receita Liquida Total 1.602,7 1.197,4 33,8% 44915 3.211,5 39,9%
EBITDA 92,2 94,0 -2,0% 248,1 225,0 10,2%
Margem EBITDA 5,8% 7,9% -2,1 pp 5,5% 7,0% -1,5 pp
Lucro Liquido 11,7 23,1 -49,4% 28,6 48,3 -40,9%
Margem Liquida 0,7% 1,9% -1,2 pp 0,6% 1,5% -0,9 pp
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas 20,0% 30,0% - 19,8% 31,2% -
Crescimento nas Vendas Mesmas Lojas Fisicas 16,6% 26,3% - 16,3% 26,8% -
Crescimento nas Vendas Internet 48,0% 66,1% - 48,2% 80,7% -
Quantidade de Lojas - Final do Periodo 684 591 15,7% 684 591 15,7%
Area de Vendas - Final do Periodo (M?) 441.256 390.934 12,9% 441.256 390.934 12,9%
Area Média por Loja - Final de Periodo (M?) 645 661 -2,5% 645 661 -2,5%
Base Total de Cartbes Luizacred (mil) 4.174 2.642 58,0% 4.174 2.642 58,0%

MGLUS3: R$12,70 por agéo Teleconferéncia: 11 de novembro de 2011 (sexta-feira) Relagdes com Investidores: Tel: +55 11 3504-2727

Total de Agdes: 186.494.467 14h00 no horério de Brasilia: +55 11 3217-4971 www.magazineluiza.com.br/ri

Valor de Mercado: R$2,4 bilhdes 11h00 no horério dos EUA (EST): + 1 516-300-1066 ri@magazineluiza.com.br

1
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SUMARIO EXECUTIVO

Crescimento de Vendas

No 3T11, o Magazine Luiza cresceu significativamente acima da média do mercado, gerando um faturamento
bruto consolidado de R$1,89 bilhdo, aumentando 33,8% em relacdo ao 3T10 e 8,5% em relagdo ao 2T11. No
acumulado, o faturamento alcangcou R$5,33 bilhdes, alta de 40,5% em relagcdo aos 9M10. Neste trimestre, a
Companhia elevou seu crescimento mesmas lojas de 14,4% no 2T11 para 20,0% no 3T11 em relacdo aos mesmos
periodos do ano anterior. Sem considerar a Lojas Maia, a Companhia cresceu 18,2% com as mesmas lojas no 3T11.
Nos 9M11, o crescimento de vendas mesmas lojas também foi muito expressivo, alcangando 19,8%.

Evolucao da Internet

Com sua estratégia multicanal, o Magazine Luiza continua investindo na internet e ganhando participagao de mercado.
As vendas pela internet cresceram 48,0% no 3T11, totalizando R$214,4 milhdes. Em ago/11, a Companhia anunciou
ao mercado o langamento do projeto Magazine Vocé, uma das primeiras iniciativas reais de Social Commerce no Brasil
e no mundo. O projeto tem como objetivo ampliar a divulgagdo da marca nas redes sociais (Facebook e Orkut) e
fomentar as vendas pela internet por meio de uma rede de divulgadores que recebem comissdes entre 2,5% e 4,5%
das vendas.

Lojas Maia

A Companhia iniciou o processo de virada definitiva da marca Magazine Luiza no Nordeste. Em out/11, foi
realizada a primeira grande festa de reinauguracdo, comegando pela regido metropolitana do Recife, onde foram
reformadas 14 lojas no padrdo do Magazine Luiza. As lojas ficaram muito atraentes, com novo mix de produtos e
ambientes muito mais modernos, gerando um expressivo crescimento nas vendas. A Companhia reformara ainda este
ano mais 14 lojas na Grande Fortaleza e 8 lojas na regido de Macei6. Até o final de 2012, a marca de todas as lojas do
Nordeste devera ser Magazine Luiza.

Encontréo dos Colaboradores e abertura de uma loja do Recife no dia da reinauguracéo.

Lojas do Bau

A integracao operacional das Lojas do Bau sera uma das mais rapidas da histéria do Magazine Luiza. Em
ago/11, a Companhia assumiu os 121 pontos de vendas das lojas do Bau, refor¢cando sua estratégia de consolidagéao
nos mercados de atuacdo e expansdo das lojas virtuais. A maioria das lojas permaneceu fechada ao longo do 3T11,
mas durante o més de agosto, e principalmente no final de setembro, foram abertas 69 lojas convencionais, sendo 34
no Parana, 34 em Sao Paulo (8 na Grande Sao Paulo) e 1 em Minas Gerais. A frente dessas lojas e o uniforme dos
funcionarios ja estao sendo alterados para Magazine Luiza.
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Adicionalmente, até o final de nov/11, serao inauguradas 35 lojas virtuais no Parana, sendo que 11 foram abertas
em out/11. Essas lojas foram totalmente reformadas, ja no padrdo do Magazine Luiza, obtendo mais um grande
sucesso de vendas. Finalmente, 4 lojas convencionais serdo reformadas e anexadas as lojas existentes do Magazine
Luiza (2 na Grande Sado Paulo) e 13 lojas ndo fardo parte da rede. Vale mencionar também que as atividades
administrativas das lojas do Bau j& foram assumidas pelos escritérios do Magazine Luiza.

Expansao Organica

No 3T11, a Companhia inaugurou organicamente 2 lojas convencionais nas regides Sul e Sudeste (Blumenau/SC e
Indaiatuba/SP), totalizando 11 inauguragbes até set/11. Ao final do 3T11, o Magazine Luiza operava 684 lojas.
Adicionalmente, a Companhia esta investindo na abertura de mais 9 lojas nas regioes Sul e Sudeste e 4 lojas
no Nordeste, que deverao ser inauguradas até o final do ano.

Crescimento da Luizacred

O Cartao Luiza continua crescendo significativamente, mesmo com uma taxa de aprovagcao mais conservadora, de
acordo com as politicas de crédito do Itad Unibanco. A base de cartdes alcancou 4,2 milhdes e os indicadores de
atraso da carteira da Luizacred melhoraram nos ultimos meses. A carteira total em atraso diminuiu 1,0 ponto percentual
de jun/11 para set/11, com destaque para a reducdo nas carteiras em atraso de 15 a 90 dias, refletindo o
conservadorismo adotado nas taxas de aprovacao.

Resultados

No 3T11, o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA Consolidado) alcangou R$92,2
milhdes, com margem de 5,8%. Esse resultado foi obtido devido ao expressivo crescimento nas vendas, mesmo
considerando diversas despesas pré-operacionais relacionadas a abertura das lojas do Bau, as reformas das lojas do
Nordeste, as 2 lojas inauguradas neste trimestre e as 13 lojas que serdo inauguradas até o final do ano.

Finalmente, o desempenho das vendas mesmas lojas continua elevado. A Companhia acredita que tanto os resultados

acumulados quanto as perspectivas para o final do ano indicam um caminho sélido e sustentavel de crescimento e
rentabilidade.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Ao final do 3T11, o Magazine Luiza possuia 684 lojas, sendo 614 lojas convencionais, 69 lojas virtuais e um site. No
3T11, a Companhia inaugurou organicamente 2 lojas convencionais nas regides Sul e Sudeste (Blumenau/SC e
Indaiatuba/SP), totalizando 11 inauguragdes até set/11 (4 na Grande Sao Paulo, 2 no Nordeste, 1 no Mato Grosso do
Sul, 2 lojas virtuais no estado de Sdo Paulo, além das inauguragbes acima). A Companhia esta investindo na abertura
de mais 9 lojas nas regides Sul e Sudeste e 4 lojas no Nordeste, que deverao ser inauguradas até o final do ano, além
das 35 lojas virtuais do Bau. Vale lembrar que mais de 1/3 das lojas (cerca de 250 lojas) tém menos de 3 anos e ainda
ndo atingiram sua maturagdo completa.

Evolugédo do Numero de Lojas (em quantidade) Idade Média das Lojas (em quantidade de lojas)

+ 71 lojas
17
435
+9lojas 141
+ 13 lojas /—\)
/N 684
3T10 4T10 1T11 oT11 3T11 Haté1ano ®dela2anos ®de2a3anos ®acimade 3anos

No 3T11, o Magazine Luiza cresceu significativamente acima da média do mercado. Neste trimestre, a Companhia
elevou seu crescimento mesmas lojas de 14,4% no 2T11 para 20,0% no 3T11, em relacdo aos mesmos periodos do
ano anterior. Sem considerar a Lojas Maia, a Companhia cresceu 18,2% com as mesmas lojas no 3T11. Nos 9M11, o
crescimento de vendas mesmas lojas também foi muito expressivo, alcangando 19,8%.

Crescimento das Vendas Mesmas Lojas (em %)

Crescimento das Vendas Mesmas Lojas Fisicas
B Crescimento das Vendas Mesmas Lojas
Il Crescimento das Vendas Totais do Varejo

9M10 9M11
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A internet continua sua trajetéria de crescimento, com destaque para o aumento do mix de produtos e do contetdo do
site (www.magazineluiza.com.br). No 3T11, as vendas pela internet cresceram 48,0%, alcangando R$214,4 milhdes e
respondendo por 12,1% das vendas do varejo. Nos 9M11, as vendas atingiram R$570,1 milhdes, aumentando 48,2%
em relacdo ao ano anterior.

Faturamento Bruto na Internet (em R$ milhoes)

+48,0% +48,29

3T10 3T11 9M10 oM 11

Nos Ultimos 12 meses, a base de cartées de crédito emitidos pela Luizacred cresceu 58,0%, totalizando 4,2 milhdes.
No 3T11, as vendas pelo Cartdo Luiza representaram 35% do total nas lojas do Magazine Luiza. Incluindo o CDC
(Crédito Direto ao Consumidor), que representou 13% das vendas, a Luizacred financiou praticamente metade das
vendas do Magazine Luiza. Na Lojas Maia, a participacdo do Cartao Luiza foi de 29% no 3T11.

Mix de Vendas Financiadas (% das Vendas Totais) Faturamento Cartdo Luiza (em R$ milhGes)

+59,2%
H 1.605
1
0, ! 0, 0,
23% : 23% 31% 36% 25%

1
i 1.008
i 560
i 224
I 173
1
| 275 —
1

Total 3T10 ML 3T11 Maia 3T11 Bau 3T11 Total 3T11 3T10 3T11

B Cartdo Luiza ®™CDC ™ Cartdo Terceiros Venda a Vista / Entrada ® Cart&o Luiza ML com Juros ™ Cartdo Luiza ML sem Juros ™ Gasto na Bandeira

A Luizacred tem feito diversas parcerias para estimular o uso do Cartdao Luiza fora das lojas da Companhia,
aumentando sua ativacao e potencial de geragéo de receitas. No 3T11, os gastos totais no Cartdo Luiza cresceram
59,2%, alcancando R$1,6 bilhdo. No mesmo periodo, a utilizagdo fora das lojas da Companhia cresceu 83,5%,
representando 64,0% do gasto total (comparado com 55,5% no 3T10). E importante notar que a maior parte das
vendas no Cartédo Luiza é realizada com juros, de forma que as vendas sem juros representam menos de 15% das
vendas totais da Companhia.
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DESEMPENHO FINANCEIRO CONSOLIDADO
Receita Bruta Consolidada

A tabela abaixo descreve a distribuicdo da receita bruta entre os segmentos de negocios:

(em R$ milhGes) 3T11 3T10 Var(%) 9M11 9M10 Var(%)
Receita Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 1.699,7 1.271,8 33,6% 4.809,2 3.397,4 41,6%
Receita Bruta - Varejo - Prestagéo de Servigos 65,7 49,5 32,7% 183,1 125,8 45,5%

Total Varejo 1.765,4 1.321,3 33,6% 4.992,3 3.523,3 41,7%
Receita Bruta - Financiamento ao Consumo 135,3 100,1 35,2% 368,2 287,7 28,0%
Receita Bruta - Operagdes de Seguros 17,9 14,7 21,6% 50,3 42,3 18,8%
Receita Bruta - Administragéo de Consércios 7,2 53 35,6% 19,9 14,7 35,2%
Eliminagdes Inter-companhias (34,1) (27,2) 25,4% (98,6) (72,8) 35,5%
Receita Bruta - Total 1.891,8 1.414,2 33,8% 5.332,1 3.795,3 40,5%

A receita bruta consolidada do Magazine Luiza avangou 33,8% no 3T11, passando de R$1.414,2 milhdes para
R$1.891,8 milhdes, evoluindo também 8,5% em relagdo ao 2T11. O expressivo aumento obtido no trimestre foi devido
principalmente aos seguintes fatores:

e Expansdo de 33,6% no segmento varejo, totalizando R$1.765,4 milhdes no 3T11, influenciado pelo
crescimento de 20,0% no conceito mesmas lojas, pela expansao organica (24 novas lojas nos ultimos 12
meses) e pela aquisi¢cdo da Lojas Maia;

e Crescimento de 58,2% da receita bruta da Lojas Maia, atingindo R$243,6 milhdes (considerando apenas o
periodo apds a aquisicéo, as vendas mesmas lojas cresceram 41,8% nos meses de agosto a setembro); e

e Crescimento na receita proveniente do segmento de financiamento ao consumo de 35,2%, passando de
R$100,1 milhdes para R$135,3 milhdes no 3T11, com destague para o crescimento das receitas de servigos e
para o empréstimo pessoal que passou a ser contabilizado na Luizacred.

Nos 9M11, a receita bruta consolidada cresceu 40,5%, totalizando R$5.332,1 milhdes.

Impostos e Devolucdes

(em R$ milhdes) 3T11 3T10 Var(%) 9M11 9M10 Var(%)
Dedugées - Varejo - Revenda de Mercadorias (279,7) (209,9) 33,3% (814,8) (566,3) 43,9%
Deducdes - Varejo - Prestagao de Servigos (8,9) (6,6) 35,7% (24,5) (16,5) 48,4%

Total Varejo (288,6) (216,5) 33,3% (839,3) (582,8) 44,0%
Dedugdes - Financiamento ao Consumo - - 0,0% - - 0,0%
Deducdes - Operagdes de Seguros - - 0,0% - - 0,0%
Dedugdes - Administragcdo de Consoércios (0,5) (0,4) 27,5% (1,3) (1,1) 26,9%
Eliminagbes Inter-companhias - - 0,0% - - 0,0%
Deducoes - Total (289,1) (216,9) 33,3% (840,6) (583,8) 44,0%

Os impostos e devolugdes sobre vendas atingiram R$289,1 milhdes no 3T11, crescendo 33,3%, em linha com o
crescimento da receita bruta. No acumulado, o crescimento foi de 44,0%, totalizando R$840,6 milhdes. Esse aumento
esta relacionado principalmente ao crescimento das receitas do varejo e, particularmente, pela Lojas Maia, em que a
representatividade de impostos sobre as vendas é maior do que no Magazine Luiza (nas regides Sul e Sudeste, a
substitui¢ao tributéria, contabilizada no CMV, é mais representativa).
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Receita Liquida Consolidada

(em R$ milhdes) 3T11 3T10 Var(%) 9M11 9M10 Var(%)
Receita Liquida - Varejo - Revenda de Mercadorias 1.420,0 1.061,9 33,7% 3.994,4 2.831,2 41,1%
Receita Liquida - Varejo - Prestagédo de Servigos 56,8 429 32,2% 158,6 109,3 451%

Total Varejo 1.476,8 1.104,8 33,7% 4.153,0 2.940,5 41,2%
Receita Liquida - Financiamento ao Consumo 135,3 100,1 35,2% 368,2 287,7 28,0%
Receita Liquida - Operagbes de Seguros 17,9 14,7 21,6% 50,3 42,3 18,8%
Receita Liquida - Administragao de Consércios 6,8 5,0 36,2% 18,6 13,7 35,8%
Eliminagdes Inter-companhias (34,1) (27,2) 25,4% (98,6) (72,8) 35,5%
Receita Liquida - Total 1.602,7 1.197,4 33,8% 4.491,5 3.211,5 39,9%

A receita liquida consolidada no 3T11 aumentou 33,8%, passando de R$1.197,4 milhdes para R$1.602,7 milndes. Nos
9M11, cresceu 39,9%, atingindo R$4.491,5 milhdes. Esse forte crescimento pode ser atribuido ao avanco da receita
bruta, principalmente no segmento de varejo.

Custo das Mercadorias Vendidas, das Prestacoes de Servicos e de Captacoes para Operacoes Financeiras

(em R$ milhoes) 3T11 3T10 Var(%) 9M11 9M10 Var(%)
Custos - Varejo - Revenda de Mercadorias (1.047,2) (765,4) 36,8% (2.932,7) (2.042,8) 43,6%
Custos - Varejo - Prestacédo de Servigos - - 0,0% - - 0,0%

Total Varejo (1.047,2) (765,4) 36,8% (2.932,7) (2.042,8) 43,6%
Custos - Financiamento ao Consumo (27,5) (16,5) 66,0% (72,1) (41,8) 72,5%
Custos - Operagdes de Seguros (1,3) (0,8) 55,6% (3,6) (2,3) 59,6%
Custos - Administragéo de Consércios (4,3) (2,6) 66,9% (10,6) (6,6) 60,8%
Eliminagbes Inter-companhias 1,2 1,0 21,6% 3,6 2,5 45,0%
Custos - Total (1.079,0) (784,3) 37,6% (3.015,4) (2.091,0) 44,2%

No 3T11, o custo total cresceu 37,6% na comparagdo com o mesmo periodo de 2010, atingindo R$1.079,0 milhdes. A
variacao do custo foi decorrente principalmente dos seguintes fatores:

e O custo das mercadorias vendidas no 3T11 cresceu 36,8%, ou seja, acima do crescimento da receita liquida
de mercadorias, em fungdo, principalmente, de uma maior participacdo de categorias de produtos com
margens mais baixas e das vendas pela internet, além de liquidagées na Lojas Maia (especialmente nas lojas
que estao sendo reformadas para a virada da marca); e

e O custo do financiamento ao consumo aumentou 66,0% no 3T11, em funcdo do crescimento da carteira de
crédito de 51,0% e do aumento de 15,2% do CDI no periodo (o CDI aumentou de uma taxa de 2,6% no 3T10
para 3,0% no 3T11).

Vale dizer que o aumento desse custo estd associado a mudanga no perfil da carteira da Luizacred, devido ao
crescimento mais acelerado do uso do Cartdo Luiza fora das lojas da Companhia. Esta transagao tem menor margem
financeira no inicio, mas gera mais resultados no médio prazo.

O custo total passou de R$2.091,0 milhdes nos 9M10 para R$3.015,4 milhdes nos 9M11, um crescimento de 44,2%.

~

PAGINA: 24 de 85



ITR - Informagbes Trlmestrals 30/09/20 MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 2

magazineluiza

. ' mag azunel ulza

Lucro Bruto Consolidado

(em R$ milhdes) 3T11 3T10 Var(%) 9M11 9M10 Var(%)
Lucro Bruto - Varejo - Revenda de Mercadorias 372,8 296,5 25,7% 1.061,8 788,4 34,7%
Lucro Bruto - Varejo - Prestagéo de Servigos 56,8 42,9 32,2% 158,6 109,3 45,1%

Total Varejo 429,6 339,4 26,6% 1.220,4 897,7 35,9%
Lucro Bruto - Financiamento ao Consumo 107,9 83,6 29,1% 296,1 245,9 20,4%
Lucro Bruto - Operagdes de Seguros 16,5 13,8 19,5% 46,7 40,1 16,5%
Lucro Bruto - Administragdo de Consércios 24 24 2,7% 7.9 7,0 12,4%
Eliminagdes Inter-companhias (32,8) (26,2) 25,6% (94,9) (70,3) 35,1%
Lucro Bruto - Total 523,6 413,1 26,8% 1.476,1 1.120,5 31,7%
(em % da Receita Liquida) 3T11 3710 Var(%) 9M11 9M10 Var(%)
Margem Bruta - Varejo - Revenda de Mercadorias 26,3% 27,9% -1,7 pp 26,6% 27,8% -1,3 pp
Margem Bruta - Varejo - Prestagéo de Servigos 100,0% 100,0% 0,0 pp 100,0% 100,0% 0,0 pp

Total Varejo 29,1% 30,7% -1,6 pp 29,4% 30,5% -1,1 pp
Margem Bruta - Financiamento ao Consumo 79,7% 83,5% -3,8 pp 80,4% 85,5% -5,1 pp
Margem Bruta - Operagdes de Seguros 92,7% 94,3% -1,6 pp 92,8% 94,7% -1,8 pp
Margem Bruta - Administragdo de Consércios 36,1% 47,9% -11,8 pp 42.7% 51,6% -8,9 pp
Eliminagdes Inter-companhias 96,4% 96,3% 0,1 pp 96,3% 96,6% -0,2 pp
Margem Bruta - Total 32,7% 34,5% -1,8 pp 32,9% 34,9% -2,0 pp

No 3T11, o lucro bruto consolidado totalizou R$523,6 milhdes, um aumento de 26,8% comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. Seguem abaixo os principais fatores que influenciaram o aumento do lucro bruto:

e A margem bruta do segmento varejo foi de 29,1% no 3T11, levemente abaixo da margem de 29,5% obtida no
2T11, devido as liquidagdes na Lojas Maia (que afetaram o lucro bruto em cerca de R$4,0 milhdes e a margem
bruta do varejo em 0,3 ponto percentual). A margem bruta obtida nas lojas do Magazine Luiza permaneceu
estavel;

e A margem do segmento de financiamento ao consumo foi de 79,7% no 3T11, levemente inferior ao 3T10 em
funcdo da migracao para nova plataforma de cartdo de crédito e do aumento do CDI;

e O lucro bruto do segmento administragao de consorcios continua sendo afetado pelo langamento do Consércio
Luiza nas lojas do Nordeste.

Nos 9M11, o lucro bruto consolidado atingiu R$1.476,1 milhdes, um aumento de 31,7% no periodo e uma margem de
32,9%.

(o]
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Despesas com Vendas e Despesas Gerais e Administrativas

As despesas com vendas totalizaram R$321,3 milhdes no 3T11, representando 20,0% da receita liquida, ficando
praticamente estaveis em relacdo ao 3T10. Em funcao das lojas que serdo inauguradas no 4T11 e da virada da marca
na Grande Recife, a Companhia teve despesas pré-operacionais ndo recorrentes da ordem de R$2,2 milhdes.

As despesas gerais e administrativas, por conta da mudanga do escritrio de negécios para Séo Paulo ocorrida entre
setembro e outubro do ano passado, bem como pela manutengéo do escritério central da Lojas Maia e todos os gastos
nao recorrentes oriundos do processo de integragdo das redes (Lojas Maia e Bau), passaram de R$62,2 milhdes no
3T10 para R$88,5 milhdes no 3T11. O Magazine Luiza aumentou gastos com consultorias em cerca de R$5,8 milhdes.

No acumulado, as despesas com vendas, gerais e administrativas totalizaram R$1.127,6 milhdes, passando de 25,5%
da receita liquida no 9M10 para 25,1% nos 9M11.

Perdas em Crédito de Liquidacado Duvidosa

As provisdes para perdas em crédito de liquidagdo duvidosa passaram de R$29,1 milhdes no 3T10 para R$68,1
milhdes no 3T11. E importante ressaltar que, por conservadorismo, a Luizacred tem reduzido a taxa de aprovagdo das
propostas de financiamentos e os indicadores de atraso da carteira da Luizacred melhoraram nos ultimos meses. A
carteira total em atraso diminuiu 1,0 ponto percentual de jun/11 para set/11.

A perda sobre a carteira da Luizacred foi de 4,3% no 3T11, em linha com a perda recorrente observada no 2T11. No
3T10, a perda sobre a carteira foi de 2,7%, em funcédo de ajustes aos critérios de provisdo de perdas para devedores
duvidosos (excluindo esse efeito, a perda recorrente seria de 4,1% no 3T10).

Nos 9M11, as provisdes para perdas em crédito de liquidagdo duvidosa passaram de R$117,1 milhdes para R$171,8
milhdes, representando 3,8% da receita liquida.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas operacionais liquidas aumentaram de R$10,6 milhdes no 3T10 para R$46,4 milhdes no 3T11. Essa
variagdo ocorreu principalmente pela reversdo de provisdes fiscais na Lojas Maia (R$32,6 milhdes), liquidas de
despesas pré-operacionais relacionadas a abertura das lojas do Bau (R$11,4 milhdes).
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EBITDA Consolidado

No 3T11, o lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo (EBITDA Consolidado) alcangou R$92,2
milhdes, com margem de 5,8%. Esse resultado foi obtido devido ao expressivo crescimento nas vendas, mesmo
considerando diversas despesas pré-operacionais relacionadas a abertura das lojas do Bau, as reformas das lojas do
Nordeste, as lojas inauguradas neste trimestre e as lojas que serao inauguradas até o final do ano.

Nos 9M11, o EBITDA foi de R$248,1 milhées com uma margem de 5,5%, representando um aumento de 10,2% em
relagdo ao mesmo periodo de 2010, em fungéo do alto crescimento das vendas e da diluicdo de despesas comerciais.

Anilise da Variacdo do EBITDA do Consolidado

+10,2%
R$248 MM
R$225 MM
7,0%
1,0%
. 777777 E 0,3% 5,5%
777777 0,6% 02%
2,0% ’
EBITDA9M10 MargemBruta Despesas com Administrativas PDD Outras EBITDA 9M11
Vendas e Gerais
Resultado Financeiro
RESULTADO FINANCEIRO CONSOLIDADO (em R$ milhGes) 3T11 % RL 3T10 % RL 9M11 % RL 9M10 % RL
Despesas Financeiras (53,0) -3,3% (52,7) -4,4% (165,5) -3,7% (121,3) -3,8%
Juros de empréstimos e financiamentos (33,8) -2,1% (28,9) -2,4% (108,4) -2,4% (71,9) -2,2%
Juros de antecipacdes de recebiveis de cartao de terceiros (7,4) -0,5% (4,6) -0,4% (21,6) -0,5% (8,5 -0,3%
Juros de antecipagdes de recebiveis Cartdo Luiza (5,6) -0,3% (4,9) -0,4% (17,9) -0,4% (15,2) -0,5%
Outras despesas (6,2) -0,4% (14,4) -1,2% (17,5) -0,4% (25,6) -0,8%
Receitas Financeiras 15,6 1,0% 139 1,2% 40,1  0,9% 26,8 0,8%
Rendimento de aplicagdes financeiras e titulos mobiliarios 10,4 0,7% 20 0,2% 26,8 0,6% 57 0,2%
Outras receitas financeiras 51 0,3% 11,9 1,0% 13,3 0,3% 21,1 0,7%
Resultado Financeiro Total (37,4) -2,3% (38,8) -3,2% (125,4) -2,8% (94,5) -2,9%

As despesas financeiras liquidas diminuiram de 3,2% no 3T10 para 2,3% da receita liquida no 3T11, totalizando
R$37,4 milhdes. Essa variagdo foi conseqiiéncia da redugdo do endividamento liquido da Companhia (apés a abertura
de capital), apesar do aumento do CDI no periodo de 2,6% no 3T10 para 3,0% no 3T11. Apenas para efeito de
comparacao, as despesas financeiras liquidas foram de 3,2% no 1T11 e 2,9% da receita liquida no 2T11.
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Os encargos sobre antecipagéo de cartdo de crédito incluem os juros de antecipagéo do Cartao Luiza que passaram de
R$4,9 milhdes no 3T10 para R$5,6 milhdes no 3T11, representando apenas 0,3% da receita liquida consolidada. A
Companhia tem como politica minimizar a venda sem juros no Cartao Luiza, bem como limitar a participagcao de cartao
de crédito de terceiros na venda total, incentivando sempre as vendas pela Luizacred.

No acumulado, as despesas financeiras liquidas passaram de R$94,5 milhdes nos 9M10 para R$125,4 milhdes nos
IM11.

Imposto de Renda e Contribui¢édo Social

O imposto de renda e a contribuicdo social sairam de R$14,3 milhdes no 3T10 para R$20,3 milhdes no 3T11. A
aliquota efetiva foi de 63,4% sobre o lucro antes de imposto de renda e contribuicdo social, devido a nao contabilizagao
de créditos tributarios sobre prejuizos fiscais nas lojas do Baul (New-Utd Utilidades Domésticas S.A.) e na Lojas Maia,
uma vez que a Companhia planeja incorporar tais subsididrias no curto prazo. Tal contabilizagdo aumentaria o lucro
liquido consolidado em R$6,8 milhdes.

Lucro Liquido Consolidado

No 3T11, o lucro liquido consolidado totalizou R$11,7 milhées, com margem de 0,7% da receita liquida. Em relagdo ao
3T10, o lucro liquido diminuiu R$11,4 milhdes, devido ao aumento da depreciacdo (R$4,9 milhdes), em fungdo dos
elevados investimentos da Companhia, e ao aumento do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
operacional (R$6,0 milhdes).

Nos 9M11, o lucro liquido consolidado foi de R$28,6 milhdes, com margem de 0,6% sobre a receita liquida.

11
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Capital de Giro

CONSOLIDADO (em R$ milhoes)

Contas a receber 1.758,3 1.630,6 1.522,2 1.524,7 1.3454
Estoques 1.001,0 876,6 741,1 849,8 649,8
Partes relacionadas 42,0 24,2 49,2 36,0 25,7
Impostos a recuperar 26,1 16,8 31,2 46,5 47,2
Outros ativos 70,4 68,7 59,1 63,0 68,6
Ativos circulantes operacionais 2.897,9 2.616,9 2.402,9 2.520,0 2.136,7
Fornecedores 988,1 923,7 756,7 1.132,3 742,6
Depositos interfinanceiros 928,1 911,4 842,4 852,7 642,2
Operagoes com cartdes de crédito 349,1 298,8 235,8 220,2 179,9
Salérios, férias e encargos sociais 133,1 113,9 96,4 116,5 91,4
Impostos a recolher 36,2 32,5 26,2 39,4 21,7
Partes relacionadas 21,0 12,3 15,3 21,7 4,7
Impostos parcelados 3,9 8,2 41,9 43,0 48,3
Provisdes técnicas de seguros 29,9 17,7 16,5 22,9 9,6
Outras contas a pagar1 62,5 57,3 73,4 68,8 133,3
Passivos circulantes operacionais 2.551,9 2.375,8 2.104,6 2.517,6 1.873,8
Capital de Giro 346,0 2411 298,3 2,4 262,9

Nota: O saldo de contas a receber é divulgado liquido de recebiveis de cartdes de crédito antecipados, no valor de R$344,9 milhdes em set/11,
R$318,6 milhdes em jun/11, R$298,7 milhdes em mar/11, R$235,0 milhdes em dez/10 e R$129,4 milhdes em set/10.
(1) Na conta de Capital de Giro o saldo de “Outras contas a pagar” ndo considera o passivo de aquisigoes.

Em set/11, o capital de giro liquido era de R$346,0 milhdes, representando apenas 4,8% da receita bruta dos Gltimos
12 meses. Na mesma data, o saldo de recebiveis de cartdes de crédito de terceiros antecipados era de R$344,9
milhdes. Considerando este saldo de recebiveis descontado, a necessidade de capital de giro seria equivalente a 9,6%
da receita bruta.

Investimentos

INVESTIMENTOS (em R$ milhGes) 3T11 3T10 9M11 9M10
Lojas Novas 7,5 5,0 21,0 9,2
Reformas 19,3 6,9 44,4 12,0
Tecnologia 11,8 12,8 29,5 28,3
Outros 11,5 14,0 17,7 21,1
Total 50,2 38,7 112,6 70,6

Os investimentos em ativo imobilizado e intangivel sairam de R$38,7 milhées no 3T10 para R$50,2 milhées no 3T11.
Esses investimentos incluem reformas de lojas existentes, bem como investimentos em tecnologia, logistica e lojas
novas. No 3T11, foram inauguradas 2 lojas novas e iniciados os investimentos para a abertura de mais 13 lojas no
4T11. Adicionalmente, a Companhia desembolsou R$80,3 milhdes pela aquisicdo dos pontos de venda das lojas do
Bau (New-Utd Utilidades Domésticas S.A.).
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ENDIVIDAMENTO CONSOLIDADO (em R$ milhoes) set-11 mar-11 dez-10

(+) Empréstimos e financiamentos circulante 140,8 332,7 350,1 108,8 325,8
(+) Empréstimos e financiamentos nao circulante 617,1 516,2 595,4 666,1 507,4
(+) Financiamento de Aquisi¢des - 8,4 25,4 33,6 -
(=) Endividamento Bruto 757,9 857,3 970,9 808,5 833,3
(-) Caixa e equivalentes de caixa 78,0 48,3 125,6 328,9 63,7
(-) Titulos e valores mobiliarios circulante 259,5 655,5 145,3 46,7 48,0
(-) Titulos e valores mobiliarios ndo circulante 35,4 24,4 21,7 32,0 29,9
(=) Endividamento Liquido 385,1 129,1 678,3 401,0 691,6
Endividamento de curto prazo / total 19% 40% 39% 18% 39%
Endividamento de longo prazo / total 81% 60% 61% 82% 61%
EBITDA! 343,0 344,9 343,4 319,9 319,9
Divida Liquida / EBITDA 1,1x 0,4 x 2,0 x 1,3 x 2,2x

1 EBITDA dos ultimos 12 meses, exceto set/10 que se refere ao ano de 2010.

Em set/11, o Magazine Luiza apresentava empréstimos e financiamentos no valor de R$757,9 milhdes, caixa e
aplicagdes financeiras no valor de R$372,8 milhdes, perfazendo divida liquida de R$385,1 milhdes, equivalente a 1.1
vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses. No 3T11, a Companhia reduziu o endividamento bruto e aplicou parte do caixa
na aquisi¢ao das lojas do Bau, abertura e reforma de lojas novas, além da redugao dos depésitos interfinanceiros na

Luizacred.
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ANEXO |
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — RESULTADOS CONSOLIDADOS

DRE CONSOLIDADO (em R$

milhoes) 3T11 AV 3T10 AV VELD) 9M11 AV 9M10 AV VELD)
Receita Bruta 1.891,8 118,0% 1.414,2 118,1% 33,8% 5.332,1 118,7% 3.795,3 118,2% 40,5%
Impostos e Cancelamentos (289,1) -18,0%  (216,9) -18,1%  33,3%  (840,6) -18,7%  (583,8) -18,2%  44,0%
Receita Liquida 1.602,7 100,0% 1.197,4 100,0% 33,8% 4.491,5 100,0% 3.211,5 100,0% 39,9%
Custo Total (1.079,0) -67,3% (784,3) -655%  37,6% (3.015,4) -67,1% (2.091,0) -65,1%  44,2%
Lucro Bruto 523,6 32,7% 4131 345% 26,8% 14761 329% 11205 349% 31,7%
Despesas com vendas (321,3) -20,0%  (238,3) -19,9% 348%  (892,8) -19,9%  (669,7) -20,9%  33,3%
Despesas gerais e administrativas (88,5) -5,5% (62,2) -52%  42,2% (234,8) -5,2% (148,8) -4,6%  57,8%
Perda em liquidacédo duvidosa (68,1) -4,2% (29,1) -2,4% 134,4% (171,8) -3,8% (117,1)  -3,6%  46,7%
Outras receitas operacionais, liquidas 46,4 2,9% 10,6 0,9% 337,7% 71,3 1,6% 40,2 1,3%  77,5%

Total de Despesas Operacionais (431,5) -26,9% (319,0) -26,6% 35,3% (1.228,0) -27,3% (895,5) -27,9%  37,1%
EBITDA 92,2 58% 940  7,9% -2,0% 248,1 5,5% 2250 7,0% 10,2%
Depreciacdo e amortizagao (22,8) -1,4% (17,90 -1,5% 27,6% (65,7) -1,5% (50,3) -1,6%  30,5%
EBIT 69,4 4,3% 76,2 6,4% -8,9% 182,4 4,1% 174,7 5,4% 4,4%
Resultado Financeiro (37,4) -2,3% (38,8) -32%  -36% (1255) -2,8% (94,5) -2,9% 32,8%
Lucro Operacional 32,0 2,0% 37,4 3,1% -14,5% 56,9 1,3% 80,3 25% -29,1%
IR/CS (20,3) -1,3% (14,3)  -12%  41,9% (28,4) -0,6% (32,00 -1,0% -11,2%
Lucro Liquido 11,7 0,7% 23,1 1,9% -49,4% 28,6 0,6% 48,3 1,5% -40,9%
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ANEXO Il

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS — BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVOS

ATIVOS CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Estoques

Partes relacionadas

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total dos ativos circulantes

ATIVOS NAO CIRCULANTES

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Impostos a recuperar

Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Total dos ativos nao circulantes

TOTAL DO ATIVO

PASSIVOS

PASSIVOS CIRCULANTES
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Dep6sitos interfinanceiros
Operagdes com cartées de crédito
Salérios, férias e encargos sociais
Impostos a recolher

Partes relacionadas

Impostos parcelados

Receita diferida

Dividendos a pagar

Provisdes técnicas de seguros
Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

PASSIVOS NAO CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos

Dep6sitos interfinanceiros

Impostos parcelados

Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdes técnicas de seguros

Receita diferida

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Outras contas a pagar

Total dos passivos nao circulantes

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Reserva legal

Reserva de retencao de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido
TOTAL

set/11

78,0
259,5
1.758,3
1.001,0
42,0
26,1
70,4
3.235,4

35,4
6,3
183,7
29,5
94,1
406,6
448,6
1.204,1

4.439,4

set/11

988,1
140,8
928,1
349,1
133,1
36,2
21,0
3,9
25,6
29,9
62,5
2.718,3

617,1
4,0
165,8
18,2
259,4
11,5
55
1.081,7

606,5
3,4

1,0
28,6
639,5
4.439,4

jun/11

48,3
655,5
1.630,6
876,6
24,2
16,8
68,7
3.320,7

24,4
9,3
189,7
32,2
78,3
372,6
374,9
1.081,3

4.402,0

jun/11

923,7
332,7
911,4
298,8
113,9
32,5
12,3
8,2
26,0
17,7
65,7
2.742,9

516,2
0,3

6,1
189,6
29,6
271,4
12,3
5,8
1.031,3

606,5
3.4

1,0
16,9
627,8
4.402,0

mar/11

125,6
145,3
1.522,2
7411
49,2
31,2
59,1
2.673,8

21,7
14,1
170,8
11,3
60,3
359,9
370,0
1.008,1

3.682,0

mar/11

756,7
350,1
842,4
235,8
96,4
26,2
15,3
41,9
55,1
16,5
98,9
2.535,2

595,4
1,2

6,2
182,5
28,6
254,6
13,0
55
1.087,0

43,0
3.4

1,0
12,3
59,7
3.682,0

dez/10

328,9
46,7
1.524,7
849,8
36,0
46,5
63,0
2.895,6

32,0
18,7
168,2
10,2
69,6
358,8
374,6
1.032,2

3.927,8

dez/10

1.132,3
108,8
852,7
220,2
116,5

39,4
21,7
43,0
26,0
22,9
102,4
2.685,9

666,1
4,0

6,3
182,0
20,8
296,1
13,7
5,4
1.194,4

43,0

3,4

1,0
47,4

3.927,8

set/10

63,7
48,0
1.345,4
649,8
25,7
47,2
68,6
2.248,4

29,9
6,7
167,3
9,5
53,3
339,1
374,7
980,6

3.228,9

set/10

742,6
325,8
642,2
179,9
91,4
21,7
4,7
48,3
18,1
9,6
133,3
2.217,7

507,4
5,5
8,4
167,3
25,7
236,9
13,7
4,0

969,0

220,0
0,0
(177.8)
423
3.228,9
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ANEXO Il

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - VAREJO

DRE VAREJO (em R$ milhoes) 3T11 AV 3T10 AV VELRD) 9M11 AV 9M10 AV VELD)
Receita Bruta 1.765,4 119,5% 1.321,3 119,6% 33,6% 4.992,3 120,2% 3.523,3 119,8%  41,7%
Impostos e Cancelamentos (288,6) -19,5%  (216,5) -19,6% 33,3%  (839,3) -20,2%  (582,8) -19,8%  44,0%
Receita Liquida 1.476,8 100,0% 1.104,8 100,0% 33,7% 4.153,0 100,0% 2.940,5 100,0%  41,2%
Custo Total (1.047,2) -70,9% (765,4) -69,3% 36,8% (2.932,7) -70,6% (2.042,8) -69,5%  43,6%
Lucro Bruto 429,6 29,1% 3394 30,7% 26,6% 1.220,4 29,4% 897,7 30,5%  35,9%
Despesas com vendas (304,4) -20,6%  (218,1) -19,7% 39,6%  (844,0) -20,3%  (6053) -20,6%  39,4%
Despesas gerais e administrativas (81,2) -5,5% (56,4) -51% 43,9% (214,1)  -52% (132,7) -45% 61,4%
Perda em liquidacédo duvidosa 2,7) -0,2% (2,6) -0,2% 1,8% (7,3)  -0,2% 8,1) -0,3% -9,8%
Outras receitas operacionais, liquidas 32,5 2,2% 8,6 0,8% 277,5% 70,0 1,7% 34,7 1,2% 101,6%

Total de Despesas Operacionais (355,8) -24,1% (268,5) -24,3% 32,5% (995,4) -24,0% (711,3) -242%  39,9%
EBITDA 73,8  5,0% 709 64% 4,1% 2250 54% 186,4 6,3% 20,7%
Depreciacdo e amortizagao (22,4) -1,5% (17,5) -1,6% 28,1% (64,6) -1,6% (49,3) -1,7%  31,0%
EBIT 51,4 3,5% 53,4 4,8%  -3,8% 160,4 3,9% 1371 4,7% 17,0%
Equivaléncia patrimonial 14,9 1,0% 17,9 1,6% -17,0% 28,9 0,7% 35,0 1,2% -17,6%
Resultado Financeiro (45,8)  -3,1% (45,6) -4,1%  03%  (150,8) -3,6%  (114,8) -3,9% 31,4%
Lucro Operacional 20,5 1,4% 25,7 2,3% -20,3% 38,5 0,9% 57,3 2,0% -32,9%
IR/CS (8,8) -0,6% (2,6) -0,2% 241,2% (9,90 -0,2% (9,00 -0,3% 10,0%
Lucro Liquido 11,7 0,8% 23,1 2,1% -49,4% 28,6 0,7% 48,3 1,6% -40,9%
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ANEXO IV

RESULTADOS POR SEGMENTO - 3T11

Magazine Lojas Maia Bau Varejo Financeira  Seguradora Consércio  Eliminagdes  Consolidado

3T11 (em R$ milhoes) Luiza 100% 100% Pro-Forma 50% 50% 100%
Receita Bruta 1.512,8 243,6 9,1 1.765,4 135,3 17,9 7,2 (34,1) 1.891,8
Impostos e Cancelamentos (235,2) (52,4) (1,0) (288,6) - - (0,5) - (289,1)
Receita Liquida 1.277,5 191,2 8,0 1.476,8 135,3 17,9 6,8 (34,1) 1.602,7
Custo Total (901,3) (139,8) (6,2) (1.047,2) (27,5) (1,3) (4,3) 1,2 (1.079,0)
Lucro Bruto 376,3 51,5 1,9 429,6 107,9 16,5 2,4 (32,8) 523,6
Despesas com vendas (263,7) (38,2) (2,5) (304,4) (32,8) (11,3) - 27,3 (321,3)
Despesas gerais e administrativas (67,3) (11,8) 2,1) (81,2) (0,7) (2,9) (3,7) - (88,5)
Perda em liquidagédo duvidosa (2,7) - - (2,7) (65,4) - - - (68,1)
Outras receitas operacionais, liquidas 8,3 35,5 (11,4) 32,5 16,6 (0,0) (0,3) (2,3) 46,4
Total de Despesas Operacionais (325,3) (14,5) (16,0) (355,8) (82,3) (14,3) (4,0) 24,9 (431,5)
EBITDA 50,9 37,0 (14,1) 73,8 25,5 2,3 (1,6) (7,9) 92,2
Depreciagdo e amortizagdo (18,6) (3,3) (0,5) (22,4) 1,3) (1,3) (0,1) 2,3 (22,8)
EBIT 32,3 33,7 (14,6) 51,4 24,2 1,0 (1,7) (5,6) 69,4
Equivaléncia patrimonial 15,8 2,6 - 14,9 - - - (18,4) =
Resultado Financeiro (38,6) (7,4) 0,1 (45,8) - 2,5 0,3 5,6 (37,4)
Lucro Operacional 9,6 28,9 (14,5) 20,5 24,2 3,6 (1,4) (18,4) 32,0
IR/CS 2,1 (10,9) - (8,8) (10,7) (1,4) 0,6 - (20,3)
Lucro Liquido 11,7 18,0 (14,5) 11,7 13,5 2,1 (0,8) (18,4) 11,7
Margem Bruta 29,5% 26,9% 23,2% 29,1% 79,7% 92,7% 36,1% 96,4% 32,7%
Margem EBITDA 4,0% 19,4%  -175,9% 5,0% 18,9% 12,9% -23,4% 23,2% 5,8%
Margem Liquida 0,9% 9,4%  -180,9% 0,8% 10,0% 12,0% -11,6% 54,0% 0,7%
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RESULTADOS POR SEGMENTO - 3T10

Magazine Lojas Maia Varejo Financeira Seguradora  Consorcio Eliminagdes Consolidado
3T10 (em R$ milhoes) Luiza 100% Pro-Forma 50% 50% 100%
Receita Bruta 1.219,5 101,8 1.321,3 100,1 14,7 5,3 (27,2) 1.414,2
Impostos e Cancelamentos (191,2) (25,3) (216,5) - - (0,4) - (216,9)
Receita Liquida 1.028,4 76,4 1.104,8 100,1 14,7 5,0 (27,2) 1.197,4
Custo Total (712,2) (53,2) (765,4) (16,5) (0,8) (2,6) 1,0 (784,3)
Lucro Bruto 316,2 23,2 339,4 83,6 13,8 2,4 (26,2) 413,1
Despesas com vendas (209,8) (8,3) (218,1) (32,2) (9,3) - 21,3 (238,3)
Despesas gerais e administrativas (46,9) (9,5) (56,4) (0,8) (2,5) (2,6) - (62,2)
Perda em liquidagao duvidosa (2,6) - (2,6) (26,4) - - - (29,1)
Outras receitas operacionais, liquidas 8,3 0,3 8,6 3,1 - 0,2 (1,3) 10,6
Total de Despesas Operacionais (251,1) (17,5) (268,5) (56,3) (11,8) (2,4) 20,0 (319,0)
EBITDA 65,1 5,7 70,9 27,2 2,1 (0,0) (6,1) 94,0
Depreciagao e amortizagao (16,9) (0,6) (17,5) (0,3) (1,3) (0,1) 1,3 (17,9)
EBIT 48,2 5,1 53,4 27,0 0,8 0,1) (4,9 76,2
Equivaléncia patrimonial 16,6 - 17,9 - - - (16,6) (0,0)
Resultado Financeiro (39,2) (6,5) (45,6) - 1,8 0,2 4,9 (38,8)
Lucro Operacional 25,7 (1,3) 25,7 27,0 2,6 0,1 (16,6) 37,4
IR/CS (2,6) - (2,6) (10,7) (1,0) (0,1) - (14,3)
Lucro Liquido 23,1 (1,3) 23,1 16,3 1,6 0,1 (16,6) 23,1
Margem Bruta 30,7% 30,4% 30,7% 83,5% 94,3% 47,9% 96,3% 34,5%
Margem EBITDA 6,3% 7,5% 6,4% 27,2% 14,1% -0,1% 22,6% 7,9%
Margem Liquida 2,2% -1,7% 2,1% 16,3% 10,8% 1,5% 61,2% 1,9%
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ANEXO VI

ABERTURA DAS VENDAS E NUMERO DE LOJAS POR CANAL

Crescimento

Receita bruta por canal

Lojas virtuais 198,3 4,0% 161,0 4,6% 23,2%
Site 570,1 11,4% 384,7 10,9% 48,2%
Subtotal - Canal Virtual 768,5 15,4% 545,7 15,5% 40,8%
Lojas convencionais 4.223,8 84,6% 2.977,6 84,5% 41,9%
Magazine Luiza 3.480,5 69,7% 2.875,8 81,6% 21,0%

Lojas Maia 734,2 14,7% 101,8 2,9% 621,4%

Bau 9,1 0,2% - 0,0% -

Total 4.992,3 100,0% 3.523,3 100,0% 41,7%

Crescimento

Receita bruta por canal

Lojas virtuais 69,6 3,9% 58,1 4,4% 19,8%
Site 2144 12,1% 144,8 11,0% 48,0%
Subtotal - Canal Virtual 284,0 16,1% 203,0 15,4% 39,9%
Lojas convencionais 1.481,4 83,9% 1.118,3 84,6% 32,5%
Magazine Luiza 1.228,8 69,6% 1.016,6 76,9% 20,9%

Lojas Maia 243,6 13,8% 101,8 7,7% 139,3%

Bau 9,1 0,5% - 0,0% -

Total 1.765,4 100,0% 1.321,3 100,0% 33,6%

Crescimento

Numero de lojas por canal - final do periodo

Lojas virtuais 69 10,1% 64 10,8% 5
Site 1 0,1% 1 0,2% -
Subtotal - Canal Virtual 70 10,2% 65 11,0% 5
Lojas convencionais 614 89,8% 526 89,0% 88
Magazine Luiza 407 59,5% 392 66,3% 15

Lojas Maia 138 20,2% 134 22,7% 4

Bau 69 10,1% - 0,0% 69

Total 684 100,0% 591 100,0% 93
Area total de vendas (m?) 441.256 100,0% 390.934 100,0% 12,9%
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ANEXO VII

LUIZACRED
Indicadores Operacionais

A Luizacred é uma joint-venture entre Magazine Luiza e ltad Unibanco, responsavel pelo financiamento da maior parte
das vendas. O papel principal do Magazine Luiza é a gestao dos colaboradores e o atendimento dos clientes, ao passo
que o Ital Unibanco é responsavel pelo financiamento da Luizacred, pela elaboragdao das politicas de crédito e
cobranca e pelas atividades de suporte como contabilidade e tesouraria.

Em set/11, a Luizacred tinha uma base total de 4,2 milhdes de cartdes emitidos. Nos ultimos 12 meses, a base total de
cartdes cresceu 58,0%, contribuindo para a evolug¢édo do faturamento do Cartao Luiza, dentro e fora das lojas (no 3T11,
o faturamento fora representou 64,0% do faturamento total do Cartdo, com crescimento de 83,5% em relacao ao 3T10).
A carteira de crédito da Luizacred, incluindo cartdo de crédito, CDC e empréstimo pessoal, somava R$3,0 bilhdes ao
final do 3T11.

LUIZACRED - Indicadores Chave (em R$ milh6es) 3T11 3T10 Var(%) 9M11 9M10 VELRD)
Base Total de Cartées (mil) 4174 2.642 58,0% 4174 2.642 58,0%
Faturamento Cartao Luiza - Dentro 578 448 28,9% 1.636 1.262 29,6%
Faturamento Cartao Luiza - Fora 1.028 560 83,5% 2.665 1.443 84,6%
Faturamento CDC 171 139 22,8% 448 389 15,1%
Faturamento Empréstimo Pessoal 64 98 -34,8% 315 292 7,7%
Faturamento Total 1.840 1.245 47,7% 5.064 3.387 49,5%
Carteira Cartao 2.484 1.642 51,3% 2.484 1.642 51,3%
Carteira CDC 389 352 10,3% 389 352 10,3%
Carteira Empréstimo Pessoal 139 - - 139 - -
Carteira Total 3.012 1.995 51,0% 3.012 1.995 51,0%

Politica de Crédito e Cobranca

A concessdo de crédito da Luizacred é feita seguindo politicas e critérios estabelecidos pela area de Modelagem e
Politicas de Crédito do Itad Unibanco. As politicas sdo definidas com base em modelos estatisticos, proprietarios,
usando como critério de decisdo o modelo de Risk Adjusted Return on Capital (RAROC). Por conservadorismo, a
Luizacred reduziu a taxa de aprovagao das propostas de financiamentos em 3 pontos percentuais no 3T11 em relagéo
ao 1S11.

Resultado da Intermediacao Financeira

A receita da intermediagao financeira cresceu 33,6% no 3T11 em relagdo ao 3T10, com destaque para o empréstimo
pessoal que passou a ser contabilizado como resultado da intermediacao financeira (anteriormente, o resultado desse
produto era reconhecido na linha de outras receitas operacionais, via profit sharing).

Vale lembrar que o processo de migracdo da plataforma de cartdo de crédito da Luizacred foi concluido no 3T11. Em
funcdo dessa migracdo, foram adotadas novas praticas na Luizacred, de forma que o reconhecimento de receitas
passou a ser mais conservador. Para efeito de comparagéo, pela plataforma anterior, a Luizacred calcula que sua
receita de financiamento ao consumo seria R$23,4 milhdes maior no 3T11.
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O custo das operacdes financeiras aumentou 66,6%, em fungédo do crescimento da carteira de crédito de 51,0% de
set/10 para set/11 e do aumento de 15,2% do CDI no periodo (o CDI aumentou de uma taxa de 2,6% no 3T10 para
3,0% no 3T11).

Vale dizer que o aumento desse custo esta associado a mudanca no perfil da carteira da Luizacred, devido ao
crescimento mais acelerado do uso do Cartdo Luiza fora das lojas da Companhia. Esta transagao tem menor margem
financeira no inicio, mas gera mais resultados no médio prazo.

Provisao para Devedores Duvidosos

Os indicadores de atraso da carteira da Luizacred melhoraram no 3T11 em relacdo ao 2T11. A carteira em atraso
representava 23,3% da carteira total em set/11, comparado com 24,3% em jun/11, uma redugado de 1,0 ponto
percentual, com destaque para a redugao nas carteiras em atraso de 15 a 90 dias, refletindo o conservadorismo
adotado nas taxas de aprovagao.

A perda sobre a carteira foi de 4,3% no 3T11, em linha com a perda recorrente observada no 2T11. No 3T10, a perda
sobre a carteira foi de 2,7%, em fungédo de ajustes aos critérios de provisdo de perdas para devedores duvidosos
(excluindo esse efeito, a perda recorrente seria de 4,1% no 3T10).

Finalmente, o saldo de provisdes no balango da Luizacred aumentou de R$372,9 milhdes (14,0% da carteira total) em
jun/11 para R$455,7 milhdes (15,1% da carteira total) em set/11, permanecendo R$47,8 milhées acima da provisdo
requerida pelo Banco Central de acordo com a Lei n® 2682.

CARTEIRA (R$ milhées) set/11 jun/11 mar/11 dez/10 set/10

Carteira Total 3.011,7 100,0% 2.668,3 100,0% 2.424,2 100,0% 2.359,7 100,0% 1.994,9 100,0%
000 a 014 dias A 2.309,5 76,7% 2.020,5 75,7% 1.771,8 73,1% 1.825,4 77,4% 1.554,3 77,9%
015 a 030 dias B 80,5 2,7% 119,6 4.5% 128,1 5,3% 130,8 5,5% 88,2 4,4%
031 a 060 dias C 71,6 2,4% 75,4 2,8% 76,6 3,2% 87,2 3,7% 51,2 2,6%
061 a 090 dias D 73,8 2,4% 65,3 2,4% 72,4 3,0% 44,5 1,9% 38,9 2,0%
091 a 120 dias E 67,8 2,3% 55,3 2,1% 83,2 3,4% 36,9 1,6% 35,3 1,8%
121 2 150 dias F 53,6 1,8% 51,8 1,9% 63,3 2,6% 31,8 1,3% 32,2 1,6%
151 2 180 dias G 53,6 1,8% 64,6 2,4% 448 1,8% 29,3 1,2% 30,8 1,5%
180 a 360 dias H 301,3 10,0% 215,9 8,1% 184,0 7,6% 173,7 7,4% 163,9 8,2%
Atraso de 15 a 90 dias 225,9 7,5% 260,2 9,8% 2771 11,4% 262,6 11,1% 178,3 8,9%
Atraso maior 90 dias 476,3 15,8% 387,6 14,5% 375,3 15,5% 271,7 11,5% 262,3 13,1%
Atraso Total 702,2 [ 23,3% 647,8 24,3% 652,4 26,9% 534,3 22,6% 440,6 22,1%

Outras receitas (despesas) operacionais
A receita de prestacdo de servigos cresceu 44,0% no 3T11 em relacdo ao 3T10, com destaque para o aumento das
receitas de tarifas, comissdes pelo uso do Cartdo Luiza fora das lojas e pela venda de seguros. Além disso, 0 aumento

das outras receitas operacionais liquidas esta associado a receita de R$42,9 milhdes, referente a venda da estrutura
de divulgacao da Luizacred, a fim de fomentar a marca da Iltaucard.

21

PAGINA: 38 de 85



Verséao : 2

inelulzloginu i \

=

magazineluiza
‘;- vam s feliz

Demonstracao de Resultados

LUIZACRED - Resultados (em R$ milhoes) 3T11 AV 3T10 AV  Var(%) 9M11 AV 9M10 AV  Var(%)
Receitas da Intermediacéo Financeira 225,5 100,0% 168,8 100,0% 33,6% 611,1 100,0% 488,0 100,0%  25,2%

Cartao 147,2  653% 116,7 69,1% 26,1% 4292 70,2%  339,1 69,5%  26,5%

CDC 51,4 22,8% 52,1 30,9% -1,4% 155,0 25,4% 148,9 30,5% 4,1%

EP 26,9 11,9% - 0,0% 0,0% 26,9 4,4% - 0,0% 0,0%
Despesas da Intermediacao Financeira (185,8) -82,4% (85,9) -50,9% 116,2% (473,1) -77,4% (301,6) -61,8%  56,9%
Operagdes de Captagao no Mercado (54,9) -24,4% (33,1) -19,6%  66,0% (144,2) -23,6% (83,6) -17,1%  72,5%
Provis&o para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (130,9) -58,0% (52,9) -31,3% 147,6% (328,9) -53,8% (218,0) -44,7%  50,9%
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 39,7 17,6% 82,8 491% -52,1% 137,9 22,6% 186,4 38,2% -26,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 8,8 3,9% (28,9) -17,1% -130,3% (58,3) -9,5% (87,00 -17,8% -33,0%
Receitas de Prestagéo de Servigos 452  20,0% 31,4 18,6%  44,0% 1253  20,5% 87,5 17,9%  43,3%
Despesas de Pessoal (1,4 -0,6% (1,6) -0,9% -9,3% (5,4) -0,9% 4,2)  -0,9%  27,5%
Outras Despesas Administrativas (51,8) -23,0% (563,1) -31,4% -2,4% (149,7) -245% (154,3) -31,6% -3,0%
Depreciagéo e Amortizagao 2,70 -1,2% (0,6) -0,3% 376,6% 8,00 -1,3% (1,7)  -0,3% 382,6%
Despesas Tributarias (13,8) -6,1%  (11,3) -6,7% 227%  (376) -62%  (31,6) -65% 19,1%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 33,2 14,7% 6,1 3,6% 442,8% 171 2,8% 17,3 3,5% -1,2%

Outras Receitas Operacionais 71,0  31,5% 28,6 16,9% 148,4% 142,0  23,2% 55,3 11,3% 156,6%

Outras Despesas Operacionais (37,8) -16,8% (22,5) -13,3%  68,2% (124,9) -20,4% (38,1) -7,8% 228,1%
Resultado Antes da Tributagao sobre o Lucro 48,4 21,5% 53,9 31,9% -10,2% 79,6 13,0% 99,4 20,4% -19,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (21,3)  -9,5% (21,3) -12,6% 0,0% (30,9) -51% (39,3) -8,0% -21,3%
Lucro Liquido 27,1 12,0% 32,6 19,3% -16,8% 48,7 8,0% 60,1 12,3% -18,9%

Basiléia

De acordo com as praticas contabeis estabelecidas pelo Banco Central, o patrimdnio liquido da Luizacred, em set/11,
era de R$338,1 milhdes. Em funcdo de provisdes adicionais e outros ajustes requeridos pelo IFRS, o patrimonio liquido
da Luizacred para efeito das demonstragdes financeiras do Magazine Luiza era de R$312,3 milhdes. Em set/11, o
indice de Basiléia da Luizacred era de 13,0%. O minimo exigido pelo Banco Central é de 11,0%.
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vam ser feiz

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS

Teleconferéncia em Portugués/Inglés (com traducao simultanea)

11 de novembro de 2011 (sexta-feira)
14h00 - Horario de Brasilia
11h00 — Horario Estados Unidos (EST)

Para participantes no Brasil:
Telefone para conexao: + 55 11 3127-4971
Cadigo de conexao: Magazine Luiza
Link de webcast: http://webcast.mz-ir.com/publico.aspx?codplataforma=3144

Para participantes no Exterior:
Telefone para conexdo: + 1 516-3001066
Cadigo de conexao: Magazine Luiza
Link de webcast: http://webcast.mz-ir.com/publico.aspx?codplataforma=3145

Replay (disponivel por 7 dias):
Telefone para conexao: +55 11 3127-4999

Para versdo em Portugués: 49474287
Para versao em Inglés: 88463063

——— Relacoes com Investidores

Roberto Bellissimo Rodrigues Sandra Matsumoto Deise Davanzo
Diretor Financeiro e de Rl Gerente de Rl Analista de Rl

Tel: +55 11 3504-2727
ri@magazineluiza.com.br

— Sobre o Magazine Luiza
O Magazine Luiza, fundado em 1957, é uma das maiores redes varejistas com foco em bens duraveis com grande presenga nas classes populares
do Brasil. Em 2001, com o objetivo de aumentar o relacionamento com os clientes, o0 Magazine Luiza foi pioneiro ao formar uma parceria com o ltau
Unibanco, criando a Luizacred. Em 2005, o Magazine Luiza também inovou ao se tornar o primeiro varejista a controlar uma empresa de seguros, a
Luizaseg, em conjunto com a Cardif, do grupo BNP Paribas. Finalmente, em 2010, o Magazine Luiza adquiriu a Lojas Maia, umas das maiores redes
de varejo com presenga em todos os estados do Nordeste, a regido que mais cresce no Brasil. Em jun/11 a Companhia adquiriu as lojas do Bau da
Felicidade.

________ EBITDA
O EBITDA (lucro antes de juros, imposto de renda e contribuicdo social, receitas e despesas financeiras, depreciagdo e amortizagdo) ndo é uma
medida de desempenho financeiro sequndo as praticas contabeis adotadas no Brasil. Por ndo considerar despesas intrinsecas ao negdcio, o
EBITDA apresenta limitagbes que afetam seu uso como indicador de rentabilidade ou liquidez. O EBITDA nao deve ser considerado como alternativa
ao lucro liquido ou fluxo de caixa operacional. Além disso, o EBITDA ndo possui significado padrdo, e nossa definigdo pode ndo ser comparavel com
a definicdo adotada por outras companhias.

— Aviso Legal

As afirmagées contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negdcios, projegoes sobre resultados operacionais e financeiros e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento do Magazine Luiza sdo meramente projecbes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagées e licengas necessarias para
homologagéo dos projetos, condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, operacionais,
financeiros pro forma e projegées com base na expectativa da Administracao da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisao
por parte dos auditores independentes da Companhia.
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Deloitte

Deloitte Touche Tohmatsu

Av. Dr. José Bonifacio Coutinho
Nogueira, 150 - 5° andar
Campinas - SP - 13091-611
Brasil

Tel: + 55 (19) 3707-3000
Fax:+ 55 (19) 3707-3001
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Magazine Luiza S.A.
Franca - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, do Magazine
Luiza S.A. e de suas controladas e controladas em conjunto (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacdes Trimestrais - ITR, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas selecionadas.

A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo das informacdes contdbeis intermedidrias
individuais de acordo com o CPC 21 - Demonstragao Intermedidria e das informacdes contabeis
intermedidrias consolidadas de acordo com o CPC 21 e IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacio
dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, aplicdveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
¢ a de expressar uma conclusdo sobre essas informg¢des contdbeis intermedidrias com base em
nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisido de
informagdes intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermedidrias Executada
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes
intermedidrias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis
pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos
permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusao sobre as informacoes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacdes contdbeis intermedidrias individuais incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
aplicavel a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

“Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membros,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Touche Tohmatsu. Todos os direitos reservados.
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Conclusao sobre as informacoes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informacdes contdbeis intermedidrias consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas nao estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21
e o IAS 34 aplicédveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos

Informacdes intermedidrias do valor adicionado

Revisamos, também, as informagdes intermedidrias, individuais e consolidadas, referentes
as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da Administrag¢ao, cuja apresentagcao
nas informacodes intermedidrias € requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo
de Valores Mobilidrios aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada
informacdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente
e, com base em nossa revisiao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo com as informagdes
contdbeis intermedidrias.

Campinas, 10 de novembro de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edgar Jabbour
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 156465/0-9
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NOTAS EXPLICATIVAS SELECIONADAS AS INFORMACOES TRIMESTRAIS PARA O

PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS

O Magazine Luiza S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) atua, preponderantemente, no
comércio varejista de bens de consumo (principalmente eletrodomésticos, eletronicos e
moveis), através de lojas fisicas e virtuais ou por comércio eletronico. Sua controladora e
“holding” é a LTD Administracao e Participagao S.A.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia possuia 684 lojas e 8 centros de distribui¢ao
localizados nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste do Brasil.

A Companhia participa no capital social de outras sociedades, conforme detalhado a seguir:

a) Luizacred S.A. - Companhia de Crédito, Financiamento e Investimento (‘“Luizacred”) -
Sociedade controlada em conjunto com o Banco Itaucard S.A. que tem por objeto a
oferta, distribuicdo e comercializacao de produtos e servigos financeiros aos clientes da
rede de lojas do Magazine Luiza;

b) Luizaseg Seguros S.A. - (“Luizaseg”) - Sociedade controlada em conjunto com a
NCVP Participagdes Societdrias S.A., subsididria da Cardif do Brasil Seguros e
Previdéncia S.A., que tem por objeto o desenvolvimento, a venda e a administragio de
garantias estendidas para qualquer tipo de produto vendido no Brasil, aos clientes da
rede de lojas do Magazine Luiza;

¢) Luiza Administradora de Consoércios Ltda. (“LAC”) - Controlada integral que tem por
objeto social a administracdo de grupos de consércio formados para aquisi¢ao de
automoveis, motocicletas, eletrodomésticos e imoveis.

d) F.S. Vasconcelos & Cia Ltda. (“Lojas Maia”) - Controlada integral, representada por
rede de lojas, que atua no mesmo ramo de negdcios do Magazine Luiza na regidao
Nordeste do Brasil, adquirida em julho de 2010.

e) NEW UTD Utilidades Domésticas S.A. (“New-Utd”) - Controlada integral,
representada por rede de lojas, que atua no mesmo ramo de negdcios do Magazine
Luiza, adquirida neste exercicio.

O Magazine Luiza S.A. e suas controladas e controladas em conjunto, doravante serao
referidos como “Grupo” para fins deste relatério, exceto se de outra forma indicado em
informacao especifica.

2. BASE DE APRESENTA(;AO E POLITICAS CONTABEIS
2.1. Politicas contabeis

As informacdes trimestrais para o trimestre e periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2011 da Companhia e controladas foram elaboradas de acordo com a
Deliberacio CVM 581, de 31 de julho de 2009, que aprovou o pronunciamento
técnico CPC 21 (“CPC 217) e IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB.
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2.2

As politicas contdbeis adotadas na elaboracdo das informagdes trimestrais,
controladora e consolidado, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010
e, portanto, ambas devem ser lidas em conjunto.

As demonstracdes financeiras individuais apresentam a avaliacdo dos investimentos
em controladas pelo método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a legislacao
brasileira vigente. Dessa forma, essas demonstragdes financeiras individuais nao sao
consideradas como estando conforme as IFRS, que exigem a avaliacdo desses
investimentos nas demonstragdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou
pelo custo.

Como ndo existe diferenca entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e com as praticas
contdbeis adotadas no
Brasil e o patrimdénio liquido e o resultado da controladora, constantes nas
demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as préaticas contdbeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas em um tinico conjunto.

As demonstragdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa controladora e consolidado, divulgados como parte das informagdes
intermedidrias referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2010,
preparadas e apresentadas pela primeira vez pela Companhia exclusivamente para
fins comparativos, foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as IFRS, com base nas mesmas politicas contdbeis adotadas para 31 de
dezembro de 2010 e estdo consistentes com as praticas contdbeis de 30 de setembro
de 2011.

A demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é
apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacdo societéria brasileira,
como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informacgao
suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois nao ¢é uma
demonstragao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.

Normas, interpretacoes e alteracdes de normas existentes em vigor em 30 de setembro
de 2011 e que ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstracdes contdbeis da
Companbhia.

As interpretacOes e alteragdes das normas existentes a seguir foram editadas até 30 de
setembro de 2011, entretanto ndo tiveram impactos relevantes sobre as demonstracoes
contdbeis da Companhia:

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor

Melhorias nas IFRS - 2010 Alteragdo de diversos pronunciamentos Aplicavel a periodos anuais com inicio
contdbeis em ou apds 1° de janeiro de 2011

Alteracdes da IFRS 1 Isencdo limitada de divulgagdes Aplicavel a periodos anuais com inicio
comparativas da IFRS 7 para em ou apds 1° de julho de 2010

adotantes iniciais
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Norma

Alteracdes do IAS 24

Alteracdes da IFRIC 14

Alteracdes do IAS 32

IFRIC 19

2.3.
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Principais exigéncias

Divulgacdes de partes relacionadas

Pagamentos antecipados de exigéncia
minima de financiamento
Classificagdo dos direitos de emissido

Extin¢do de passivos financeiros através
de instrumentos patrimoniais

Versado : 2

Data de entrada em vigor

Aplicével a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2011

Aplicavel a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2011

Aplicével a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de fevereiro de 2010

Aplicavel a periodos anuais com inicio
em ou apd6s 1° de julho de 2010

Normas, interpretacdes e alteragdes de normas existentes que ainda nio estdo em

vigor e que ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia.

As normas e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo
obrigatdrias para os periodos contdbeis da Companhia iniciados a partir de 1° de abril
de 2011 ou apds essa data, ou para periodos subsequentes. Todavia, ndo houve
adocdo antecipada dessas normas e alteracdes de normas por parte da Companhia.

Norma

IFRS 9 (conforme alterada
em 2010)

Alteracdes da IFRS 1

Alteracdes da IFRS 7

Alteracdes do IAS 12

IAS 28 (Revisado em 2011)
“Investimentos em Coligadas
e Entidades com Controle
Compartilhado”

IAS 27 (Revisado em 2011),
“Demonstra¢des Financeiras
Separadas”

IFRS 10 “Demonstragcdes
Financeiras Consolidadas”

Principais exigéncias

Instrumentos financeiros

Eliminagdo de datas fixas para adotantes
pela primeira vez das IFRS

Divulgacdes - transferéncias de ativos
financeiros

Impostos diferidos - recuperacdo dos
subjacentes quando o ativo ¢
mensurado pelo modelo de valor justo de
acordo com o IAS 40

ativos

Revisdo do IAS 28 para incluir as
alteracdes introduzidas pelas IFRS 10, 11 e
12

Requerimentos do IAS 27 relacionados as
demonstracdes financeiras consolidadas
sdo  substituidos pela IFRS 10.
Requerimentos para demonstracdes
financeiras separadas sdo mantidos.
Substituiu o I[AS 27 relacdo
requerimentos aplicdveis as
demonstracdes financeiras consolidadas e a
SIC 12. A IFRS 10 determinou um tnico
modelo de consolidagdo baseado em
controle, independentemente da natureza
do investimento.

em
aos

Data de entrada em vigor

Aplicdvel a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013

Aplicdvel a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de julho de 2011

Aplicdvel a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de julho de 2011

Aplicdvel a periodos anuais com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2012

Aplicdvel aos exercicios com inicio em
ou apds 1° de janeiro de 2013

Aplicdvel aos exercicios com inicio em
ou ap6s 1° de janeiro de 2013

Aplicavel aos exercicios com inicio em
ou apds 1° de janeiro de 2013

11
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Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
IFRS 11 “Contratos Eliminou o modelo de consolidagdo Aplicdvel aos exercicios com inicio em
Compartilhados” proporcional para as entidades com ou apés 1°de janeiro de 2013

controle compartilhado, mantendo apenas
o modelo pelo método da equivaléncia
patrimonial. Eliminou também o conceito
de “ativos com controles compartilhados”,
mantendo apenas “operagdes com controle

compartilhado” e “entidades com controle

compartilhado”.
IFRS 12 “Divulgagdes de Expande os requerimentos de divulgacdo  Aplicdvel aos exercicios com inicio em
Participagdes em Outras das entidades que sdo ou ndo consolidadas ou ap6ds 1° de janeiro de 2013
Entidades” na quais as entidades possuem influéncia.
IFRS 13 “Mensuragdes ao Substitui e consolida todas as orientacdes e Aplicdvel aos exercicios com inicio em
Valor Justo” requerimentos relacionados a mensuracdo ou apds 1° de janeiro de 2013

ao valor justo contidos nos demais
pronunciamentos das IFRS em um tnico
pronunciamento. A IFRS 13 define valor
justo, orienta como determinar o valor
justo e os requerimentos de divulgacdo
relacionados a mensuragdo do valor justo.
Entretanto, ndo introduz nenhum novo
requerimento ou alteracdo com relag@o aos
itens que devem ser mensurados ao valor
justo, 0s quais permanecem  nos

pronunciamentos originais.

Alteracdes do IAS 19 Eliminagdo do enfoque do corredor Aplicdvel aos exercicios com inicio em
“Beneficios aos Empregados” (“corridor approach”), sendo os ganhos ou ou ap6s 1° de janeiro de 2013

perdas atuariais reconhecidos como outros

resultados abrangentes para os planos de

pensdo e ao resultado para os demais

beneficios de longo prazo, quando

incorridos, entre outras alteragdes.

A Administracdo da Companhia avaliard os impactos nas demonstracdes financeiras
pela adogdo desses pronunciamentos e dessas interpretagdes e os adotard de acordo
com o inicio da respectiva vigéncia.

O Comité de Pronunciamentos Contdbeis (‘CPC’) ainda ndo editou os respectivos
pronunciamentos e modificacdes correlacionados as IFRS novas e revisadas
apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso do CPC e da Comissao
de Valores Mobilidrios (‘CVM’) de manter atualizado o conjunto de normas emitidas
com base nas atualizacdes feitas pelo International Accounting Standards Board
(‘IASB’), € esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam editados pelo
CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicagao obrigatdria.

12
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3. NOTAS EXPLICATIVAS INCLEJfDAS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE
31 DE DEZEMBRO DE 2010 NAO APRESENTADAS NESTAS INFORMACOES
TRIMESTRAIS

As informacgOes intermedidrias estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos
técnicos CPC 21 (“CPC 217) e IAS 34 Interim Financial Reporting, emitido pelo
International Accounting Standards Board (IASB). A preparacdo destas informacoes
intermedidrias envolve julgamento pela Administracdo da Companhia acerca da relevancia e
de alteracdes que devem ser divulgadas em notas explicativas. Deste modo, estas
informacodes intermedidrias incluem notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas
as notas explicativas apresentadas nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010. Conforme facultado pelo Oficio Circular 03/2011, da
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), as seguintes notas explicativas deixaram de ser
apresentadas:

e Impostos a recuperar (nota explicativa n° 8);
e Impostos a recolher (nota explicativa n° 17);
e Impostos parcelados (nota explicativa n° 18);

¢ Informacdes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado
do exercicio (nota explicativa n°® 24);

e Beneficios a empregados (nota explicativa n°® 27);
® Programa de participac¢do nos lucros e resultados (nota explicativa n° 28);
e Compromissos (nota explicativa n°® 33);
*  Demonstragdes do fluxo de caixa (nota explicativa n® 34); e
e (Cobertura de seguros (nota explicativa n° 35).
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Taxas médias  30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Caixa 10.590 8.806 12.734 10.292
Bancos 16.006 147.629 42.996 255.702

Ativos financeiros registrados ao
valor justo por meio do resultado:

Mantidos para negociacio

Certificados de depdsitos bancdrios 100,34% CDI 6.707 4.155 16.121 11.148
Fundos de investimentos nio exclusivos 90,5% CDI 487 20.673 6.117 51.723
Total de caixa e equivalentes de caixa 33.790 181.263 77.968 328.865
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4.2. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Ativos financeiros registrados ao Controladora Consolidado
Valor justo por meio do resultado Taxas médias 30/09/2011  31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Mantidos para negociacio

Fundo de investimento nao exclusivo 105% CDI - - 30.340 30.458
Fundo de investimento exclusivo:
Cotas de fundos de investimento (@) 44.158 - 44.158 -
Titulos publicos federais (@) 67.790 - 67.790 -
Operagdes compromissadas (@) 22.723 - 22.723 -
Dep6sitos a prazo e outros titulos (@) 73.437 - 73.437 -

Disponiveis para venda

Titulos publicos de renda fixa — LFT 100% Selic - - 56.390 48.225
Total de titulos e valores mobilidrios 208.108 - 294.838 78.683
Ativo circulante 208.108 - 259.474 46.732
Ativo ndo circulante - - 35.364 31.951
Total 208.108 - 294.838 78.683

(a) Refere-se a fundo de investimento exclusivo de renda fixa. Em 30 de setembro
de 2011, a carteira estava substancialmente distribuida nas quatro categorias
descritas na tabela acima, que estdo atreladas a titulos e operagdes financeiras, e
referenciados a variagdo da taxa mensal do Certificado de Depdsito
Interfinanceiro (CDI), com o objetivo de retornar a rentabilidade média de 103%
do CDI a Companbhia.

5. CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Contas a receber de clientes:

Cartoes de débito e crédito (a) 262.983 273.503 321.297 306.200
Crediario préprio 54.572 60.076 63.474 121.406
Contratos de garantia complementar 27.739 27.494 27.789 27.494
Operacdes de crédito - - 1.505.865 1.179.822
Outros - - - 844
Total de contas a receber de clientes 345.294 361.073 1.918.425 1.635.766
Provenientes de acordos comerciais (b) 100.188 103.651 114.623 105.765
Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa (23.921) (28.172) (251.755) (182.924)
Ajuste a valor presente (14.465) (12.189) (16.747) (15.222)
Total de contas a receber 407.096 424.363 1.764.546 1.543.385
Circulante 405.806 422.702 1.758.287 1.524.671
Nao circulante 1.290 1.661 6.259 18.714

As contas a receber de clientes apresentadas acima sao classificadas como recebiveis e, por
conseguinte, mensuradas pelo custo amortizado.

Foram cedidas contas a receber em garantia de empréstimos no montante de R$ 183.851 em
30 de setembro de 2011 (R$231.284 em 31 de dezembro de 2010), representadas por
recebiveis de cartdes de crédito.
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(a) Com relagdo ao saldo a receber decorrente das vendas realizadas através dos cartdes de
crédito, a Companhia e as controladas Lojas Maia e New-Utd recebem das operadoras
os montantes de duas formas: i) nos mesmos prazos e na quantidade de parcelas
definidos no momento da venda do produto, e ii) a vista, na modalidade de antecipacao
de cartdes, os quais montavam em R$ 344.878 em 30 de setembro de 2011 (R$ 235.007
em 31 de dezembro de 2010), sobre os quais € aplicado um desconto que varia de
105,5% a 107,0% do CDI, apropriado ao resultado na rubrica de despesa financeira. A
Companhia, através das operacdes de antecipacdo de cartdes, transfere para as
operadoras e instituicdes financeiras todos os riscos de recebimento dos clientes.

(b) Refere-se a bonificagdes de produtos a serem recebidas de fornecedores, decorrentes
do atendimento a volume de compras, bem como parte de acordos que definem
participacdo do fornecedor nos dispéndios relacionados a veiculagdo de propaganda e
publicidade (propaganda cooperada).

A movimentacdo da provisdo para devedores duvidosos é como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010

Saldo no inicio do periodo (28.172) (29.698) (182.924) (186.636)
(+) Adigoes (12.665) (8.076) (177.134) (117.093)
(-) Baixas 16.916 4915 108.303 125.602
Saldo no final do periodo (23.921) (32.859) (251.755) (178.127)

A composi¢ao das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Valores a vencer:

Até 30 dias 63.681 44.927 506.418 288.252
Entre 31 e 60 dias 32.745 57.521 292.362 293.166
Entre 61 e 90 dias 26.646 50.286 199.980 185.258
Entre 91 e 180 dias 114.792 101.698 380.871 376.952
Entre 181 e 360 dias 87.378 91.398 252.358 275.649
Acima de 361 dias 3.844 3.442 9.156 20.939

329.086 349.272 1.641.145 1.440.216

Valores vencidos:

Até 30 dias 4.728 3.067 30.502 30.050
Entre 31 e 60 dias 2.903 2.086 17.345 29.068
Entre 61 e 90 dias 2.245 1.624 26.049 18.068
Entre 91 e 180 dias 6.332 4752 79.080 44.186
Entre 181 e 360 dias - 240 124.295 74.141
Acima de 361 dias - 32 9 37
16.208 11.801 277.280 195.550

Total 345.294 361.073 1.918.425 1.635.766
15
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6. ESTOQUES

Mercadorias para revenda (a)
Material para consumo
Adiantamento a fornecedores
Total

Versado : 2
Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011  31/12/2010
812.041 721.936 989.031 843.376
4.672 3.310 8.043 3.522
3.774 2.901 3.945 2.901
820.487 728.147 1.001.019 849.799

(a) O saldo de mercadorias para revenda inclui o ICMS substituicao tributdria, no montante
de R$ 224.987 em 30 de setembro de 2011 (R$ 148.990 em 31 de dezembro de 2010),
o qual € base para apuracdo do custo de aquisicdo das mercadorias. Esse imposto
serd realizado no momento da revenda dos estoques, sendo registrada a contrapartida
no grupo de “custo das mercadorias vendidas”. O saldo inclui ainda o ajuste a valor
presente sobre o saldo de fornecedores, no montante de R$ 12.229 em 30 de setembro
de 2011 (R$ 11.402 em 31 de dezembro de 2010) na controladora e R$ 14.428 em
30 de setembro de 2011 (R$ 13.670 em 31 de dezembro de 2010) no consolidado.

A movimentacdo da provisdo para perdas e de ajuste ao valor realizdvel liquido de
mercadorias para revenda, a qual reduziu o saldo de estoques, estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial do periodo
Estoques baixados ou vendidos
Constituicao da provisao

Saldo no fim do periodo

7. PARTES RELACIONADAS

a) Saldo de partes relacionadas:

Ativo circulante

Comissdes por servigcos prestados

Controladas em conjunto:
Luizacred (i)
Luizaseg (ii)

Controladas:
Grupo de Conséreios (“LAC”) (iii)

Reembolso de despesas e gastos com contemplagdes de conséreios

Controladas:
Grupo de Conséreios (“LAC”) (iii)
New-Utd (ix)
Lojas Maia (iv)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(18.597) (31.519) (32.629) (31.519)
8.619 11.837 16.519 11.837
(1.187) (1.789) (1.336) (1.789)
(11.165) (21.471) (17.446) (21.471)
Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
27.132 24.105 23.611 13.069
7.934 11.867 4.020 5.934
35.066 35.972 27.631 19.003
1.227 405
16 98 278 98
13.975 -
18.072 3.664 - -
32.063 3.762 278 98
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Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Reembolso de despesas com abertura de capital
Acionistas vendedores 3.290 - 3.290 -
Saldo a receber pela venda por cartdes de crédito
Luizacred (i) 10.846 - 10.846 -
Vendas a partes relacionadas
_New-Utd (ix) 28.698 - - -
Controladora em conjunto da Luizacred:
Itaucard S.A. (v) - - - 497
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
MTG Administracdo, Assessoria e Participagdes S.A. (vi) - - - 16.420
28.698- - - 16.917
Total ativo circulante 111.190 40.139 42.045 36.018
Controladora Consolidado
Passivo circulante 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
Repasses de recebimentos de servigos
Controladas em conjunto:
Luizacred (i) 8.436 4.676 7.747 2.338
Luizaseg (ii) 12.734 19.567 6.369 9.783
21.170 24.243 14.116 12.121
Controladas:
Grupo de Conséreios (“LAC”) (iii) 432 493 403 493
Aluguéis a pagar e outros repasses
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
MTG Administracdo, Assessoria e Participacdes S.A. (vi) 826 607 826 607
PJD Agropastoril Ltda. (viii) 30 - 295 -
Outras partes relacionadas - - - 13
856 607 1.121 620
Saldos de campanhas publicitdrias a pagar
Controlada por acionistas controladores da Companhia:
ETCO - Empresa Técnica de Comunicagdo Ltda. (vii) 5.329 8.432 5.329 8.432
Total passivo circulante 27.787 33.775 20.969 21.666
17
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il.

iii.

iv.

Vi.

As transagdes com a Luizacred, controlada em conjunto com o Banco Itaucard
S.A., referem-se as seguintes atividades:

a) Comissdes pela emissdo e ativacdo de cartdes de crédito de bandeira propria
(“Cartdo Luiza”) e despesas financeiras com antecipagao de recebiveis destes
cartoes;

b) Saldo a receber decorrente de vendas de produtos, financiadas aos clientes
pela Luizacred e recebidas pela Companhia no dia subseqiiente (“D+17);

c¢) Comissdes dos servigcos prestados mensalmente pela Companhia que incluem
a captacdo de clientes, gestdo e administracdo das operagdes de crédito ao
consumidor, controle e cobranga dos financiamentos concedidos, acesso aos
sistemas e rede de telecomunicagdes, além de arquivamento e disponibilidade
de espaco fisico nos pontos de venda.

Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se a recebimentos de prestacdes de
clientes nos caixas das lojas da Companhia, que sdo transferidos para a Luizacred
em D+1.

Os valores a receber (ativo circulante) e receitas da Luizaseg, controlada em
conjunto com a NCVP Participacdes Societdrias S.A., subsididria da Cardif do
Brasil Seguros e Previdéncia S.A., sdo decorrentes de comissdes dos servicos
prestados mensalmente pela Companhia, referentes as vendas de garantias
complementares (garantia estendida). Os valores a pagar (passivo circulante)
referem-se aos repasses de garantias estendidas vendidas, realizados a Luizaseg em
sua totalidade no més subseqiiente as vendas.

Os valores a receber (ativo circulante) da LAC, controlada integral, referem-se as
comissdes e as operacdes de vendas efetuadas pela Companhia como representante
das operagdes de consorcio. Os valores a pagar (passivo circulante) referem-se aos
repasses a realizar a LAC referentes as prestacdes de consorcios recebidas pela
Companhia nos caixas dos seus pontos de venda.

O saldo a receber da Lojas Maia, controlada integral, refere-se ao acordo de
reembolso de despesas com propagandas assumidas pela Companhia, baseado
em contrato formal entre as partes. Adicionalmente, a Companhia € garantidora
desta controlada em duas operacdes de empréstimos, cujos contratos somam, em
30 de setembro de 2011, R$ 124.180 (R$ 125.540 em 31 de dezembro de 2010),
por coobrigacao de cessdo de recebiveis de cartdes de crédito e aval.

Os saldos e transacdes com o Banco Itaucard S.A., controladora em conjunto da
Luizacred, referem-se a valores a receber pela Luizacred decorrentes de suas
participacdes no resultado da venda de produtos financeiros do “portfélio”
Itaucard, oferecidos pela Luizacred aos clientes nos pontos de venda da
Companbhia.

As transacdes com a MTG Administragdo, Assessoria e Participacdes S.A.
(“MTG”), controlada pela Luiza Participacdes S.A. e Wagner Garcia Participacdes
S.A., também controladores indiretos da Companhia, referem-se a despesas
com aluguéis de prédios comerciais para o estabelecimento de suas lojas, assim
como centros de distribuicdo e escritdrio central, conforme demonstrado na nota
explicativan® 11.
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vii. As transagdes com a ETCO - Empresa Técnica de Comunicacao Ltda., controlada
indiretamente pela presidente da Companhia, referem-se a contratos de prestacao
de servigos de publicidade e propaganda, incluindo também repasses relacionados
a servigos de veiculacdo, producdo de midias e criagao gréfica.

viii. As transacdes com a PJD Agropastoril Ltda., controlada por controladores
indiretos da Companhia, referem-se a despesas com aluguéis de imoveis
comerciais para estabelecimento de suas lojas.

ix. Os saldos com a New Utd Utilidades Domésticas S.A. referem-se a venda a precos
de custo de produtos para composi¢do inicial do estoque da controlada, para que
esta iniciasse suas atividades operacionais. Demais saldos referem-se a reembolso
de despesas pagas pelo Magazine Luiza.

O grupo possui, ainda, saldos relativos a receitas diferidas com partes relacionadas, os
quais foram mantidos em rubrica especifica para fins de apresentacdo, conforme
demonstrado na nota explicativa n° 16.

¢) Remunera¢do da Administragao:

30/09/2011  30/09/2010

Remuneracao do Conselho de Administragdo 150 135
Remuneragdo da diretoria executiva 4.063 3.314
Total 4.213 3.449

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato
de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para sua Administracdo ou demais
colaboradores em 30 de setembro de 2011. Em 1° de abril de 2011 foi aprovada, pelo
Conselho de Administra¢do, remuneragdo baseada em acdes, porém nenhum plano foi
assinado até 30 de setembro de 2011.
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b) Composicdo dos saldos ativos e passivos de
diferidos:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos ativo:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢o social
Diferenca temporaria por adogdo de RTT"

Provisdo para devedores duvidosos

Provisdo para perda em estoques

Provisdo para contingéncias

Provisdo para contingéncias em combinacdo de negdcios
Outras provisdes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos passivo:
Amortizacdo de intangivel em combinagdo de negdcios
Outros

Versado : 2

imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010
82.737 64.053 86.408 65.010
5.312 14.213 5.312 14.213
8.133 9.578 39.748 39.622
3.796 6.323 3.748 6.323
26.265 19.817 27.511 19.817
- - 4.489 18.543
924 474 16.461 4.697
127.167 114.458 183.677 168.225
- - 11.455 13.746
- _ 83 _
- - 11.538 13.746

(1) A Companhia adotou o Regime Tributario de Transicao (RTT), permitido pela
Lei 11.941/09 que, a partir da adoc¢do de novas préticas contdbeis, cria diferencas

tempordrias para as bases fiscais.

9. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

A seguir, sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia no encerramento de

cada periodo:

Nome da controlada Principal atividade

Lojas Maia Comércio varejista - bens de consumo
New-Utd Comércio varejista - bens de consumo
Grupo de consorcio (“LAC”) Administradora de consércios

Participacido - %

30/09/2011 31/12/2010
100% 100%
100% -
100% 100%

A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstracdes

financeiras individuais, € como segue:

Grupo de
consorcio (“LAC”) Lojas Maia New-Utd
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011
Quotas/agdes possuidas 6.500 6.500 5.000 5.000 18.542
Capital social 6.500 6.500 5.000 5.000 18.542
Patriménio liquido (passivo a descoberto) 9.199 10.125 (166.409)  (134.562) 12.288
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio/ periodo (926) 935 23.310 (2.264) (14.525)
Movimentag¢do dos investimentos (provisdo para perda) 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011
Saldos no inicio do periodo 10.125 9.190 96.017 - -
Agio gerado na aquisicdo - - 230.579 57.951
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) na data da
aquisicdo de controlada - - (132.304) 22.338
Perda na subscricdo de acdes (a) - (55.157) - -
Resultado de equivaléncia patrimonial (926) 505 23.310 (1.310) (14.525)
Saldos no fim do periodo 9.199 9.695 64.170 96.965 65.764
(a) Vide nota explicativa n° 10.
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Total de investimentos em controladas 30/09/2011 31/12/2010

Grupo de consorcio (“LAC”) 9.199 10.125
New-Utd 65.764 -
Lojas Maia 64.170 96.017

139.133 106.142

10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS EM CONJUNTO (“JOINT VENTURES”)

Luizacred Luizaseg
30/09/2011 31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010

Acdes possuidas 847 688 13.883 13.883
Percentual de participagao 40,55% 50% 50% 50%
Ativos circulantes 2.673.406 2.087.261 107.062 106.486
Ativos nao circulantes 282.910 310.074 78.048 74.179
Passivos circulantes 2.633.758 2.280.594 72.378 61.669
Passivos nao circulantes 10.298 13.137 36.440 41.668
Capital social 226.624 66.623 13.884 13.883
Patriménio liquido 312.260 103.604 76.292 77.328
Lucro liquido do periodo 48.730 70.526 10.900 12.391

Movimentacio dos investimentos 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010

Saldos no inicio do periodo 51.802 23.597 38.665 34.586
Ganho de participacao relativa (vide
demonstracao apresentada adiante) 55.157 - - -
Dividendos distribuidos 37 - (5.969) (2.111)
Resultado de equivaléncia patrimonial 19.699 30.057 5.450 4.479
Saldos no fim do periodo 126.621 53.654 38.146 36.954

Total de investimentos em controladas em conjunto 30/09/2011 31/12/2010

Luizacred 126.621 51.802
Luizaseg 38.146 38.665
164.767 90.467

Em 11 de marco de 2011, através da Assembléia Geral de acionistas da controlada em
conjunto Luizacred, foi aprovado aumento de capital no montante de R$ 160.000, em
espécie, com a emissdo de 160.000 novas agdes, sendo 80.000 preferenciais e 80.000
ordindrias. Os recursos foram aportados em partes iguais pelo Banco Itaucard S.A. e pela
controlada integral - Lojas Maia, de tal modo que esta passou a fazer parte da composi¢ao
aciondria da Luizacred, que tem o seguinte quadro societério:

% do
Acionista Preferenciais Ordindrias  Capital social
Itaucard 211.691 211.691 50,00%
Magazine Luiza 171.691 171.691 40,55%
Lojas Maia 40.000 40.000 9.45%
Total 423.382 423.382 100,00%
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11.

Na mesma data, foi alterado o acordo de acionistas entre a Companhia e o Banco Itaucard
para incorporar a Lojas Maia no quadro societdrio da Luizacred, porém mantendo
controle compartilhado, entre a Companhia e Banco Itaucard, de forma que participacdo da
Companhia sobre a Luizacred, direta e indireta, represente 50%.

O aumento de capital foi em razao da necessidade de caixa para fazer frente ao pagamento
do direito de exclusividade junto a Lojas Maia, conforme descrito na nota explicativa n° 16.
Com o aporte, a Luizacred permanece no cumprimento dos limites minimos de capital
exigidos pelo Banco Central do Brasil.

Abaixo sdo demonstrados os efeitos desta transacdo nos balancgos individuais da Companhia
e da controlada Lojas Maia. No consolidado ndo hé efeito, uma vez que nao houve alteracao
na participag@o na Luizacred pelo Magazine Luiza:

Anteriorao  Apds o Efeito do
aumento aumento aumento
de capital  de capital  do capital

Posicédo patrimonial Luizacred

Patrimoénio liquido 102.940 262.940 160.000
Total de acdes 686.764 846.764 160.000

Ganho de participacio relativa do Magazine Luiza

Acdes possuidas pelo Magazine Luiza 343.382 343.382 -
Variagd@o na participagdo 50,00% 40.55% 9.45%
Investimento direto Magazine Luiza 51.470 106.627 55.157
Ganho de participacio (Varia¢do no investimento - capital investido) 55.157

Perda na subscricdo de acoes da Lojas Maia

Acdes possuidas pela Lojas Maia - 80.000 80.000
Variagd@o na participagdo 0,00% 9.45% 9.45%
Investimento direto da Lojas Maia - 24.843 (24.843)
Perda no investimento (Variacio no investimento - capital investido) (55.157)
IMOBILIZADO

A movimenta¢@o do imobilizado, durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2011, foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Imobilizado liquido em 31 de dezembro de 2010 331.306 358.841
Adicoes 73.491 91.219
Adicao por aquisi¢ao de controlada - 6.103
Baixas (4.925) (5.585)
Depreciacao (40.160) (43.999)
Imobilizado liquido em 30 de setembro de 2011 359.712 406.579
Composi¢do do imobilizado em 30 de setembro de 2011:
Valor de custo do imobilizado 634.695 700.310
Depreciacao acumulada (274.983) (293.731)
Imobilizado liquido em 30 de setembro de 2011 359.712 406.579
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Em fevereiro de 2011, a Companhia alienou a MTG Administracdo Acesséria e
Participacdes S.A. suas edificag¢Ges, cujo saldo liquido na data da transagéo era de R$ 4.868.
O valor de venda foi de R$ 15.520, resultando em um ganho de R$ 10.652, registrado em
outras receitas operacionais, conforme nota explicativa n°® 21.

O valor de adi¢des no consolidado estd relacionado a aquisi¢do da New Utd Utilidades
Domésticas S.A., cujas aberturas adicionas sdo demonstrados na nota explicativa n° 26.

12. INTANGIVEL

A movimentagdo do intangivel, durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2011, foi a seguinte:

Controladora  Consolidado

Intangivel liquido em 31 de dezembro de 2010 95.149 374.619
Adigoes 17.812 21.420
Adicdo por aquisi¢cdo de controlada:

Fundo de comércio - 16.235
Agio por expectativa de rentabilidade futura - 57.951
Amortizacao (13.865) (21.673)

Intangivel liquido em 30 de setembro de 2011 99.096 448.552

Composic¢do do intangivel em 30 de setembro de 2011
Valor de custo do intangivel 190.450 568.848
Amortiza¢cdo acumulada (91.354) (120.296)

Intangivel liquido em 30 de setembro de 2011 99.096 448.552

O valor de adi¢des no consolidado estd relacionado a aquisi¢do da New Utd Utilidades
Domésticas S.A., cujas aberturas adicionais sdo demonstradas na nota explicativa n° 26.

13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/09/2011 31/12/2010 30/09/2011 31/12/2010

Mercadorias para revenda - mercado interno 834.711 977.146 990.497  1.134.515

Mercadorias para revenda - mercado externo 2.123 633 2.123 633
Outros fornecedores 10.623 10.980 10.623 10.977
Ajuste a valor presente (12.740) (11.586) (15.106) (13.836)

834.717 977.173 988.137  1.132.289
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Em 19 de agosto de 2011 a Sociedade assinou contrato de consolidacdo e ratificacdo de
dividas junto ao Banco do Brasil S.A. Este contrato teve como objetivo consolidar todo o
saldo devedor junto ao Banco do Brasil S.A. oriundos de cinco contratos para um unico
contrato. Deste modo todo o saldo junto a esta institui¢do financeira, no montante de
R$ 431.738 em 31 de julho de 2011(data base do contrato) foi consolidado com encargos de
105,% do CDI e vencimento final em 17 de agosto de 2015. Este contrato modificou as
clausulas restritivas relacionadas até entdo vigentes para as seguintes cldusulas abaixo:

i. Manter a relagdo Divida Financeira Liquida Ajustada / EBITDA ndo superior
a 3 vezes, a ser apurada semestralmente, levando em consideracdo, para
cilculo do EBITDA, o desempenho acumulado nos ultimos 12 meses da data
do encerramento dos demonstrativos. Por Divida Liquida deve-se entender o somatdrio
de todos e quaisquer empréstimos bancdrios, excluindo-se as opera¢des de Compror e
Vendor, menos caixa e equivalentes de caixa;

ii. Fornecer informagdes e demonstrativos contdbeis ao financiador;

iii. Manter a cessdo em valor equivalente a no minimo 25% do saldo devedor deste
contrato em recebiveis oriundos de vendas de cartdo de créditos com a bandeira Visa

As demais cldusulas contratuais restritivas (“covenants”) da Companhia ndo foram alteradas
em relacdo a 31 de dezembro de 2010 e, em 30 de setembro de 2011, a Companhia esta
adimplente com suas obrigacdes contratuais.

15. DEPOSITOS INTERFINANCEIROS

Consolidado (IFRS e BR GAAP)

Modalidade Encargos 30/09/2011 31/12/2010

Depésitos interfinanceiros 103,9% do CDI 928.064 856.725
Passivo circulante 928.064 852.680
Passivo nao circulante - 4.045

Os depdsitos interfinanceiros sdo titulos emitidos por institui¢des financeiras e sua

negociacdo € restrita ao mercado interbancdrio e referem-se as captacdes interbancdrias
efetivadas pela Luizacred junto ao Itai Unibanco Holding S.A., cujos vencimentos sao

CcoOmo segue:
Consolidado
Até 90 dias 923.666
De 91 a 365 dias 4.398
Acima de 365 dias -
928.064

16. RECEITA DIFERIDA
Controladora Consolidado

30/09/2011  31/12/2010  30/09/2011  31/12/2010

Receita diferida com terceiros:

Contrato de exclusividade com Banco Itaucard (a) 183.500 209.000 183.500 209.000
Contrato sobre direito de exploracdo - folha de pagamento (b) 6.126 8.882 6.126 8.882
Acordo comercial - Cardif (c) - - 17.275 19.000
189.626 217.882 206.901 236.882
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Controladora Consolidado

Versado : 2

30/09/2011  31/12/2010  30/09/2011  31/12/2010

Receita diferida com partes relacionadas:

Contrato de exclusividade com a Luizacred (d)

76.842 80.000

Contrato de exclusividade com a Luizaseg (e) 2.568 10.272 1.291 5.136

2.568 10.272 78.133 85.136

Total de receitas diferidas 192.194 228.154 285.034 322.018

Passivo circulante 20.686 20.686 25.598 25.956
Passivo nao circulante 171.508 207.468 259.436 296.062

a)

b)

c)

d)

Em 27 de novembro de 2009, a Companhia celebrou um “Acordo de Associacdo”,
firmado junto as institui¢des financeiras Itai Unibanco Holding S.A. (“Itai”) e Banco
Itaucard S.A., através do qual a Companhia concedeu a Luizacred a exclusividade do
direito de oferta, distribuicdo e comercializacdo de produtos e servigos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 20 anos.

Pela referida associacdo as Institui¢des Itad pagaram a vista o montante de R$ 250.000,
sendo: i) R$ 230.000 relacionados a consecugdo da negocia¢do em si, sem direito de
regresso, a serem apropriados a resultado no periodo do contrato, ou seja, 20 anos, e;
ii) R$20.000 vinculados ao cumprimento de metas de rentabilidade na Luizacred,
sujeitos a devolucdo de parte ou da integralidade do valor, caso as metas niao sejam
atingidas.

Em 30 de junho de 2008, a Companhia celebrou com instituicdo financeira contrato de
cessao do direito exclusivo de exploragdo de sua folha de pagamento pelo prazo de
5 anos para a prestagdo de servigos bancdrios aos seus empregados. Essa parceria
propiciou o ingresso de R$ 20.250 no caixa da Companhia. O reconhecimento da
receita decorrente dos recursos recebidos € apropriado ao resultado durante o periodo
de vigéncia do contrato.

A controlada Lojas Maia firmou acordo comercial por seis anos com a Cardif do
Brasil Seguros e Garantias S.A. com o objetivo de comercializar produtos de seguro,
tais como Garantia Estendida, Protecdo Financeira e demais produtos de seguro.
Por este acordo a controlada Lojas Maia recebeu R$ 23.000, que estd sendo apropriado
ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.

Em 29 de dezembro de 2010 a controlada Lojas Maia, celebrou acordo de associag¢do
com a Luizacred, controlada em conjunto, através do qual concedeu exclusividade do
direito de oferta, distribuicdo e comercializacdo de produtos e servicos financeiros na
sua rede de lojas, pelo prazo de 19 anos a institui¢ao financeira. Por essa associagcdo a
Luizacred pagou em dinheiro o montante de R$ 160.000 a Lojas Maia (R$ 80.000 no
consolidado correspondem a participacdo de 50% do Magazine Luiza na controlada),
que serdo apropriados ao resultado durante o periodo de vigéncia do contrato.
Como parte desse acordo de associa¢do, o montante de R$ 20.000, mencionado no item
“(a) ii” acima foi aumentado para R$ 55.000.

Em 13 de dezembro de 2005, a Companhia celebrou alianca estratégica com a
Cardif do Brasil Seguros e Previdéncia S.A., através da qual concedeu a controlada
em conjunto Luizaseg, o direito de exploracdo e exclusividade de oferta, distribuicdo e
comercializacdo de produtos ampliados de seguros, principalmente garantias estendidas
dos produtos comercializados na rede de lojas da Companhia, pelo prazo de 10 anos.
Esta alianga propiciou o ingresso de R$ 50.000 no caixa da Companhia, sem
estabelecimento de metas a serem cumpridas ou direito de regresso do montante.

O reconhecimento da receita decorrente dos recursos recebidos é apropriado ao resultado
durante o periodo de vigéncia dos contratos.
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17. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto possuem processos em
andamento de natureza trabalhista, civel e tributdria, para os quais apresentou defesa
administrativa ou judicial. Para os casos em que a opinido dos assessores legais &
desfavordvel, a Companhia constituiu, em 30 de setembro de 2011 e 31 de dezembro de
2010, no passivo nao circulante, provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, sendo
esta a melhor estimativa de desembolso futuro da Administragio do Grupo. A
movimentac¢do da provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas é como segue:

Controladora:
31/12/2010 Adicdes Baixas  Atualizacdo 30/09/2011
Tributarios 27.982 12.745 - 2.907 43.634
Civeis 8.644 1.353 (1.255) - 8.742
Trabalhistas 21.659 4.365 (1.342) 191 24.873
58.285 18.463 (2.597) 3.098 77.249
Consolidado:
31/12/2010 Adicdes Baixas Atualizacdo 30/09/2011
Tributérios 142.711 16.907 (42.853) 2.906 119.670
Civeis 14.377 5.038 (2.537) 224 17.102
Trabalhistas 24.932 6.732 (2.821) 192 29.036
182.020 28.677 (48.221) 3.322 165.808

Em 30 de setembro de 2011, a natureza das principais causas, classificadas pela
Administracdo com base na opinido de seus assessores juridicos como de risco provavel de
perda, bem como obrigacdes legais que possuem valores depositados judicialmente, que
tiveram seus valores incluidos nas provisdes acima, é como segue:

a)

Processos tributdrios:

@

(ii)

(i)

A Companhia contesta quinze autuagdes fiscais impostas pela Secretaria
da Fazenda de Sdo Paulo, a qual alega recolhimento a menor de ICMS,
supostamente devido a titulo de erro de aplicagcdo de aliquotas. Tendo em vista a
classificacdo de riscos feitos pelos seus consultores juridicos, como de perda
provéavel procedeu a provisdo. Tais autuacdes perfazem o montante de R$ 15.300
em 30 de setembro de 2011 (R$ 12.234 em 31 de dezembro de 2010).

A Companhia discute judicialmente via mandado de seguranga a
inconstitucionalidade de obrigacdo ao recolhimento da contribuicdo ao INCRA.
Para tanto a Companhia tem realizado depdsitos judiciais em conta vinculada
ao processo, que totaliza R$ 3.102 em 30 de setembro de 2011 (R$ 2.321 em
31 de dezembro de 2010).

A Companhia contesta judicialmente a majoracdo da aliquota do RAT
(Risco Acidente de Trabalho). Para tanto ingressou com ac¢do judicial e passou a
depositar judicialmente em conta vinculada no processo os valores referentes a
diferenca da majoragdo. O dep6sito judicial perfaz o valor total de R$ 13.919 em
30 de setembro de 2011 (R$ 6.843 em 31 de dezembro de 2010).
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b)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

A Companhia discute administrativamente o indice FAP (Fator Acidentario
de Prevencdo) que lhe foi imposto pela Resolucio MPS/CNPS n° 1.269/06,
cuja provisdo totaliza R$ 11.313 em 30 de setembro de 2011 (R$ 6.584 em
31 de dezembro de 2010).

Demais acdes tributdrias avaliadas pela Administracdo da Controladora e da
Controlada Lojas Maia e seus assessores juridicos como perda provavel somam
R$ 42.595 em 30 de setembro de 2011 (R$ 41.234 em 31 de dezembro de 2010),
os quais foram provisionados, e estdo relacionadas a autos de infracdo por
supostas divergéncias na aplicacdo de aliquotas de ICMS, bem como a riscos
relacionados ao PIS/COFINS referentes a débitos sobre receita de juros,
subvencdes fiscais recebidas e créditos julgados como passiveis de
questionamento junto ao Fisco.

A controlada Lojas Maia ndo reconhece a obrigatoriedade sobre recolhimento
de PIS/COFINS sobre a base de célculo de ICMS, efetuando depdsito judicial,
e respectiva provisdo, no valor total de R$ 30.167 em 30 de setembro de 2011
(R$ 15.580 em 31 de dezembro de 2010).

Durante o processo de combinacio de negdcios da controlada Lojas Maia, outros
riscos fiscais relacionados a ICMS, IRPJ, CSSL e ISS foram identificados pela
Companhia e ponderados no contexto de apurac@o dos respectivos valores justos,
tendo sida registrada provisao adicional de R$ 3.274 em 30 de setembro de 2011
(R$ 41.038 em 31 de dezembro de 2010).

Processos civeis: As contingéncias civeis da controladora no montante de R$ 8.742 em

30 de setembro de 2011 (R$ 8.644 em 31 de dezembro de 2010) estdo relacionadas a
reclamacoes oriundas principalmente de clientes sobre possiveis defeitos de produtos.
A controlada Lojas Maia por pertencer também ao ramo varejista, possui processos da
mesma natureza no montante de R$ 5.652 em 30 de setembro de 2011 (R$ 5.733 em
31 de dezembro de 2010). Os demais saldos, ndo relevantes, estdo registrados nas
demais investidas da Companhia.

Processos trabalhistas:

i. Na esfera trabalhista, a Companhia € parte em diversos processos envolvendo
principalmente questionamentos acerca de horas extras incorridas. O valor
provisionado de R$21.958 em 30 de setembro de 2011 (R$ 19.900 em

31 de dezembro de 2010) na controladora reflete o risco de perda provavel avaliado

pela Administracdo da Companhia juntamente com seus assessores juridicos.

ii.

A Companhia contesta ainda o recolhimento de contribui¢do previdencidria
sobre aviso prévio indenizado, que estd sendo depositado judicialmente em
sua totalidade, no valor de R$ 2.915 em 30 de setembro de 2011 (R$ 1.759 em
31 de dezembro de 2010), sendo o salto total provisionado na controladora.
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A Companhia € parte em outros processos que foram classificados pela Administracao
como de risco de perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos;
portanto, nenhuma provisao foi constituida para tais processos. Os valores atribuidos as
principais causas passivas sa0 como segue:

a) Processos tributdrios: Existem processos tributdrios em que a Companhia e suas
controladas e controladas em conjunto situam-se como rés. O montante estimado
pela administragdo e seus assessores legais relacionados a esses processos, 0S
quais se encontram na esfera administrativa ou judicial, é de R$ 324.458 em 30 de
setembro de 2011 (R$ 132.245 em 31 de dezembro de 2010).

b) Processos civeis e trabalhistas: A Companhia contesta processos administrativos
civeis e trabalhistas, com risco estimado de perda possivel, cujos valores
envolvidos sdo irrelevantes para divulgagao.

Contingéncias ativas

A Companhia € parte em outros processos tributdrios de diversas naturezas situando-se
como autora, isto €, no polo ativo das agdes. Os valores estimados para esses processos
totalizam o valor de aproximadamente R$ 302.580 em 30 de setembro de 2011
(R$ 233.602 em 31 de dezembro de 2010), e ndo foram registrados contabilmente por
se tratarem de ativos contingentes. Tais créditos referem-se principalmente a discussao
judicial que visa excluir o ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, o que totaliza
aproximadamente R$ 175.615. Outros créditos sao buscados em agdes que discutem o
alargamento da base de calculo do PIS, a exclusao do ISS da base de calculo do
PIS/COFINS, entre outros.

18. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 17 de dezembro de 2010, através de Assembléia Geral Extraordinaria, foi aprovada a
redu¢do do capital social da Companhia no valor de R$ 177.000, com a absor¢do de
prejuizos acumulados. Em 1° de abril de 2011, através de Assembléia Geral Extraordindria,
foi aprovado o desdobramento da totalidade das a¢des ordindrias representativas do capital
social da Companhia, de forma que cada agdo ordindria passou a ser representada por
3,10666710436154 novas ag¢des ordindrias, resultando em 150.000.000 de acdes ordindrias.

Oferta publica de acoes.

Em 5 de abril de 2011, a Companhia celebrou o Contrato de Participagao no Novo Mercado
com a BM&FBOVESPA, por meio do qual aderiu as Préticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece
regras diferenciadas de governanca corporativa a serem observadas pela Companhia, mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des.

Em 2 de maio de 2011, o Magazine Luiza iniciou uma Oferta Publica Inicial de distribuicao
primdria e secunddria de acgdes ordindrias, compreendendo distribuicdo primdria e
distribui¢ao secunddria, de titularidade dos Acionistas Vendedores, no valor de R$ 16,00
por acdo. Houve também a subscricio de agdes suplementares, definida como “Opgao
de Acdes Suplementares” no prospecto definitivo de distribuicdo. A venda das acdes
suplementares ocorreu nas mesmas condic¢des e preco das agdes inicialmente ofertadas, cujo
processo de Oferta Publica Inicial encerrou-se em 3 de junho de 2011.
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Resumo dos valores envolvidos na operagao:

Distribui¢ao primaéria:
Numero de agdes
Valores em R$ mil

Distribui¢ao secunddria:
Numero de agdes
Valores em R$ mil

Total de acdes
Valor total da distribuicao

Versado : 2

Lote Inicial Lote suplementar Total
33.750.000 2.744.467 36.494.467

540.000 43911 583.911
16.564.432 2.339.897 18.904.329

265.031 37.438 302.469
50.314.432 5.084.364 55.398.796

805.031 81.349 886.380

O total de acdes da Companhia a partir desta oferta é de 186.494.467 de acdes, ficando a

composi¢ao aciondria assim distribuida:

LTD Administracao e Participacdes S.A.
Wagner Garcia Participagdes S.A.
Brazil Zia I, LLC

Brazil Zia II, LLC

Acdes em circulagdo

Outros

Total

Quantidade

de acdes Participacdo %
113.035.011 60,61
8.411.383 4,51
3.672.546 1,97
963.698 0,52
55.398.796 29,70
5.013.033 2,69
186.494.467 100,00

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo utilizados para (i) investimentos
em abertura de novas lojas, (ii) aquisi¢des de empresas do setor de varejo e de comércio
eletronico, (iii) investimentos em reforma de lojas e (iv) refor¢o de capital de giro.

Os gastos relacionados a oferta publica de agdes totalizaram R$ 20.406, liquido de efeitos
fiscais, sendo que R$ 14.932 refere-se a honordrios e comissdes de bancos e corretores

envolvidos na oferta.

A negociagdo das acdes da Companhia iniciou-se em 2 de maio de 2011.
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Periodo de nove meses findo Trimestre findo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
Receita bruta:
Varejo - revenda de mercadoria 4.077.152 3.296.310 4.809.192 3.397.446 1.451.905 1.170.663 1.699.721 1.271.799
Varejo - prestagdo de servigcos 171.824 125.210 102.481 110.603 60.853 48.867 37.205 69.478
Operagdes de crédito - - 350.286 230.235 - - 129.768 52.967
Operagdes de seguro - - 50.260 42.310 - - 17.853 14.685
Administragao de Consércio - - 19.892 14.713 - - 7.211 5.319
4.248.976 3.421.520 5.332.111 3.795.307 1.512.758 1.219.530 1.891.758 1.414.248
Impostos e devolugdes:
Revenda de mercadoria (654.026) (541.152) (814.768) (566.276) (227.049) (184.804) (279.733) (209.930)
Prestagdo de servigos (22.970) (16.302) (25.830) (17.562) (8.191) (6.359) (9.367) (6.923)
(676.996) (557.454) (840.598) (583.838) (235.240) (191.163) (289.100) (216.853)
Receita liquida de vendas 3.571.980 2.864.066 4.491.513 3.211.469 1.277.518 1.028.367 1.602.658 1.197.395

20. CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDIDAS, DOS SERVICOS PRESTADOS E DE
CAPTACOES PARA OPERACOES FINANCEIRAS
Periodo de nove meses findo Trimestre findo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011  30/09/2010
Custos:
Das mercadorias revendidas (2.515.477) (1.989.544)  (2.932.665) (2.042.773)  (901.263)  (712.155) (1.047.184) (765.384)
De prestacao de servigos - - (10.622) (6.378) - - (4.403) (2.425)
De captagdo para operacdes
financeiras - - (72.100) (41.799) - - (27.460) (16.536)
(2.515477) (1.989.544)  (3.015.387) (2.090.950) (901.263)  (712.155) (1.079.047) (784.345)
21. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS, LfQUIDAS
Periodo de nove meses findo Trimestre findo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010  30/09/2011  30/09/2010
Ganho (perda) na venda de
ativo imobilizado (a) 10.600 (1.050) 10.600 (1.050) (52) (1.096) 637 (1.096)
Apropriagao de receita diferida (b) 35.960 41.210 36.984 37.604 11.986 13.737 12.355 12.699
Reversdo de provisdo para riscos
tributdrios (c) - - 32.618 - - - 32,618 -
Ressarcimento de tributos (d) - 9.611 - 9.611 - - - -
Provisdo para perdas tributdrias (1.927) (5.400) (1.927) (5.400) - 1.300 - 1.300
Honorérios da administragdo (4.213) (3.449) (4.213) (3.449) (1.281) (1.168) (1.281) (1.168)
Participagdo dos empregados (958) (1.415) (958) (1.415) (55) (34) (55) (34)
Despesas pré-operacionais (e) - - (11.390) - - - (11.390) -
Venda de estrutura de divulgagdo
de marca (f) - - 21.454 - - - 21.454 -
Despesas com sinistros financeiros (g) - - (5.958) (3.231) - - (2.443) (1.411)
Outros 470 (5.114) (5.904) 7.493 (2.271) (4.454) (5.478) 314
Total 39.932 34.393 11.306 40.163 8.327 8.285 46.417 10.604
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a) O saldo refere-se a venda de imdveis para partes relacionadas conforme descrito na
nota explicativa n® 11.

b) Refere-se a apropriagdo de receita diferida por cessdo de direitos de exploracao,
conforme descrito na nota explicativa n° 16.

c) Refere-se a reversdo de provisdo para possiveis perdas tributdrias, anteriormente
mensuradas para fins da combinagcdo de negdécios das Lojas Maia e que, a partir de
progndsticos juridicos subseqiientes, deixaram de existir, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 17.

d) Referem-se a créditos tributdrios, vinculados a créditos extemporaneos registrados
sobre recolhimentos previdencidrios realizados sobre base de natureza indenizatdria.

e) Referem-se a gastos incorridos anteriormente a inauguracao das lojas adquiridas junto a
New-Utd (Lojas Bau).

f) Refere-se a receita obtida pela venda da estrutura de divulgacdo da Luizacred, a fim de
fomentar a marca da Itaucard.

g) Refere-se a despesas em sinistros com operacdes de cartdes de crédito da Luizacred.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Periodo de nove meses findo Trimestre findo

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011  30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011  30/09/2010

Receitas financeiras:

Juros de vendas de garantia estendida 9.059 8.625 9.059 8.625 3.266 3.027 3.266 3.027

Rendimento de aplicagdes financeiras
e titulos mobilidrios 17.182 620 26.789 5.710 7.523 30 10.449 2.006
Juros por atrasos nos recebimentos 1.420 1.286 1.677 1.310 331 330 862 398
Descontos obtidos 1.420 10.898 1.875 10.942 849 8.264 1.304 8.308
Variacdo cambial ativa 214 233 214 233 49 233 49 233
Outros 311 30 436 49 7 - 93 19
29.606 21.692 40.050 26.869 12.026 11.884 15.569 13.947

Despesas financeiras:

Juros de empréstimos e financiamentos (92.178) (67.796) (108.416) (71.892) (28.262) (24.811) (33.849) (28.907)
Encargos sobre antecipacdo de

cartdo de crédito (50.444) (36.849) (39.546) (23.759) (16.423) (12.142) (12.945) (9.436)

Provisdo de juros com garantia estendida (5.379) (8.828) (5.379) (8.828) (1.128) (3.181) (1.128) (3.181)
Varia¢do cambial passiva (486) (309) (486) (309) (486) - (486) -

Outros (10.822) (16.239) (11.700) (16.536) (4.281) (10.936) (4.583) (11.233)

(159.309)  (130.021) (165.527) (121.324) (50.580) (51.070) (52.991) (52.757)

Resultado financeiro liquido (129.703)  (108.329) 125.477) (94.455) (38.554) (39.186) (37.422) (38.810)

23. INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

O CPC 22 e a IFRS 8 - Informacdes por Segmento - requerem que OS segmentos
operacionais sejam identificados com base nos relatérios internos a respeito dos
componentes da Companhia regularmente revisados pelo Diretor Presidente, principal
tomador de decisdes operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu
desempenho.
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Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia classificou seus negécios em Varejo, Operagdes Financeiras, Operagdes de
Seguros e Administracdo de Consoércios. Essas divisdes sdo consideradas os segmentos
primérios para divulgacdo de informacgdes. As principais caracteristicas para cada uma das
divisdes sdo:

e  Varejo - substancialmente revenda de mercadorias e prestacdes de servicos nas lojas da
Companbhia;

e  (QOperacdes financeiras - por meio da controlada em conjunto Luizacred, que tem como
objeto principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicao de produtos;

e  QOperacdes de seguros - por meio da controlada em conjunto Luizaseg, que tem como
objeto principal a oferta de garantias estendidas aos produtos adquiridos pelos clientes
da Companhia;

¢  Administragdo de consoércios - por meio da controlada LAC, que tem como objeto
principal a administracdo de consoércios aos clientes da Companhia, para aquisi¢do de
produtos.

As vendas da Companhia sdo integralmente realizadas em territério nacional e,

considerando as operagdes no varejo, ndo existe concentragdo de clientes, assim como de
produtos e servigcos oferecidos pelo Grupo.
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24. LUCRO POR ACAO

De acordo com o CPC 41 e o IAS 33 - “Lucro por a¢do”, a tabela abaixo reconcilia o lucro
liquido do periodo com os valores usados para calcular o lucro liquido por acdo bésico e

diluido:
Periodo
de nove meses findo em Trimestre findo em
30/09/2011 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2010
Lucro liquido do periodo 28.558 48.323 11.681 23.098
Meédia ponderada das a¢des em circulagdo no periodo 170.389 150.000 186.494 150.000
Lucro bésico e diluido por a¢do 0.17 0.32 0.06 0.15

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestio de risco de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade
dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e
remodelagdo das lojas existentes, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobilidrios e patrimonio liquido, compreendendo o capital social
e os lucros acumulados.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar
0s seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em
relagcdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as a¢des necessarias quando a relagao
entre esses saldos apresentar ativo maior que o passivo.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade das operacOes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir custo e
maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de lojas, reformas e remodelagdo das
lojas existentes.

A Companhia utiliza também o indice de Divida Liquida/EBITDA, o qual, no seu
entendimento representa, de forma mais apropriada, a sua métrica de endividamento, pois
reflete as obrigacdes financeiras consolidadas liquidas das disponibilidades imediatas para
pagamentos, considerada sua geragcao de caixa operacional.

Por “Divida liquida” deve-se entender o somatério de todos e quaisquer Empréstimos e
Financiamentos do passivo circulante e do ndo circulante, subtraido de caixa e equivalentes
de caixa do ativo circulante. Por EBITDA deve-se entender lucro liquido antes do imposto
de renda e contribuicdo social, das despesas e receitas financeiras, e da depreciacdo e
amortizacao.
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Categoria de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

Ativos financeiros 30/09/2011 31/12/2010  30/09/2011 31/12/2010
Empréstimos e recebiveis (inclusive caixa e bancos):

Caixa e bancos 26.596 156.435 55.730 265.994

Depésitos judiciais 32.785 24.175 32.785 24.175

Contas a receber 407.096 424.363 1.764.546 1.543.385

Partes relacionadas 111.190 40.139 42.045 36.018
Mantidos para negociagéo:

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios 215.302 24.828 260.686 93.329
Disponiveis para venda:

Titulos e valores mobilidrios - - 56.390 48.225
Passivos financeiros
Custo amortizado:

Empréstimos, financiamentos e depdsitos interfinanceiros 633.629 633.744 1.686.008 1.631.598

Operagdes com cartdes de crédito - - 349.073 220.230

Fornecedores 834.717 977.173 988.137 1.132.289

Partes relacionadas 27.787 33.775 20.969 21.666

A Administracdo da Companhia € de opinido que os instrumentos financeiros, os quais estao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores
contdbeis, ndo apresentam variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de
mercado, em razdo do vencimento de parte substancial ocorrer em data préxima a dos
balangos. O saldo dos empréstimos e financiamentos € atualizado monetariamente com base
em indices de inflacdo e juros varidveis em virtude das condi¢cdes de mercado e, portanto, o
saldo devedor registrado nas datas dos balancos esta préximo do valor de mercado.

Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, diferencas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados antecipadamente.

Mensuracdes de valor justo

Ativos e passivos consolidados estimados ao valor justo sdo resumidos abaixo:

Caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas dentro no Nivel 2 e o valor justo € estimado
com base em relatérios de corretoras que fazem uso de precos de mercado cotados para
instrumentos similares.

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos acima permite uma aproximacao
do valor contdbil com base nas condi¢des de pagamento existentes. A Companhia ndo tem
ativos ou passivos em aberto nos quais o valor justo poderia ser mensurado utilizando-se
informacdes significativas ndo observaveis (Nivel 3) a partir de 31 de dezembro de 2010.

Gestio de risco de liquidez

A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira
da Companhia, que elaborou um modelo apropriado de gestdo de risco de liquidez para o
gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo
prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos
de caixa previstos e reais, da combinacdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros e pela manuten¢do de préximo relacionamento com instituicdes financeiras,
com freqiiente divulgacdo de informagdes para suportar decisdes de crédito quando da
necessidade de recursos externos.
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A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos
financeiros do Grupo em 30 de setembro de 2011 e os prazos de amortizacido contratuais.
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo deve quitar as respectivas
obrigacdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em
que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas taxas
de juros no encerramento do periodo. O vencimento contratual baseia-se na data mais
recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes.

Inferior Um a Trés a
aum ano trés anos cinco anos Total

Fornecedores 988.137 - - 988.137
Empréstimos e financiamentos 140.795  368.516 252.790  762.101
Partes relacionadas 21.736 - - 21.736

Consideracoes sobre riscos

Os negdcios da Companhia e de suas controladas compreendem especialmente o comércio
varejista de bens de consumo, principalmente artigos eletrodomésticos, eletronicos, méveis
e servigos financeiros, o financiamento ao consumidor para as aquisi¢des dos referidos
bens e atividades de grupos de consoércio, formados para a aquisi¢cdo de veiculos, motos,
eletrodomésticos e imodveis. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus
negdcios sdo, sumariamente, 0s seguintes:

Risco de crédito: o risco de crédito surge da possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas
resultantes do ndo recebimento de valores faturados a seus clientes, que em 30 de setembro
de 2011 tem um saldo de R$ 1.764.546 (R$ 1.543.385 em 31 de dezembro de 2010). Este
risco € avaliado pela Companhia como baixo, tendo em vista a pulverizagdo natural das
vendas, em funcdo do grande numero de clientes, porém ndo ha garantias reais de
recebimento do saldo total de contas a receber, em virtude da natureza dos negécios do
Grupo. Para os casos em que a concentracdo dos valores faturados € maior, o risco é
gerenciado através de andlises periddicas do nivel de inadimpléncia, bem como pela adogao
de formas mais eficazes de cobranca.

Em 30 de setembro de 2011, o Grupo mantinha em contas a receber saldos que estariam
vencidos, cujos termos foram renegociados, no montante de R$ 11.453 (R$ 11.584 em
31 de dezembro de 2010), os quais estdo adicionados a andlise do Grupo sobre a
necessidade de constitui¢do de provisao para liquidagcdo duvidosa.

Risco de mercado: decorre do desaquecimento do varejo no cendrio econdmico do

pais. O gerenciamento dos riscos envolvidos nessas operacdes € realizado através do
estabelecimento de politicas operacionais e comerciais.

Risco de taxas de juros: o Grupo esta exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas a “Taxa
de Juros de Longo Prazo (TJLP)” e “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)”, relativas
a aplicagOes financeiras e empréstimos e financiamentos em reais, para os quais realizou
analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.
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Gestdo de risco de taxa de cambio: a Companhia utiliza instrumentos financeiros
derivativos, registrados em contas patrimoniais e de resultado, com o propdsito de atender
as suas necessidades no gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes do descasamento
entre moedas e indexadores. As operagdes com instrumentos derivativos sdo realizadas
por intermédio da Diretoria Financeira, de acordo com politicas previamente aprovadas pelo
Conselho de Administracdo do Grupo. Neste cendrio, a Companhia captou empréstimos
denominados em moeda estrangeira acrescidos de juros para os quais foram contratadas
operagdes de ‘“swap”, com o objetivo de protecdo contra risco nas mudancas das taxas
de cambio, substituindo os juros contratados e a variagdo cambial da moeda estrangeira
pela variacdo do CDI acrescido de taxa pré-fixada. Essa é uma operacdo ‘“casada” que
consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagao de “swap” contratados
na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte e que deverdo ser
liquidados pelo seu valor liquido. Dessa forma, a Administragdo entende que, na esséncia,
essa operacdo ¢ um empréstimo denominado em moeda local acrescido de uma determinada
taxa de juros; portanto, o tratamento contdbil e as respectivas divulgacdes refletem a
esséncia da operacao.

O detalhe dos contratos em aberto, cujas operagdes sdo registradas na CETIP - Sistema de
Protecdo contra Riscos Financeiros (SPR), em 30 de setembro de 2011 é como segue:

Valor de Valor justo com
referéncia ganho (perda) Indexador Banco Indexador Companhia
Banco contratado (nocional) do “swap” Indexador Juros Indexador Juros
Unibanco 33.050 (4.069) US$ 6,25% a.a. CDI 108,30%
Bradesco 104.257 6.812 US$ 4,08% a.a. CDI 118,80%
Brasil 124.180 16.007 US$ 4,79% a.a. CDI 116,00%
261.487 18.750

(a) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € apurado utilizando-se
metodologia comumente empregada pelos participantes de mercado, sendo a estimativa
do valor presente dos pagamentos por meio da utilizagdo de curvas de mercado
divulgadas pela BM&FBOVESPA.

Adicionalmente as operagdes em aberto a Sociedade manteve outras operacdes liquidadas
durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2011, conforme se segue:

Valor de Valor Indexa

referéncia liquidado Data de Indexador Banco dor Companhia
Banco contratado (nocional) pago liquidacdo Indexador Juros Indexador  Juros
Santander 70.000 5.178 12/05/2011 US$ 2,60% a.a. CDI 107,00%
Itad/Unibanco 50.000 5.024 08/08/2011 US$ 3,51% a.a. CDI 114,80%
Safra 50.000 3.400 08/08/2011 US$ 3,51% a.a. CDI 114,80%

Nao houve, nos periodos apresentados, operacdes que deixaram de ser qualificadas como
operacdes de protecdo patrimonial, bem como ndo hd compromissos futuros objetos de
protecdo patrimonial de fluxo de caixa.

Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposi¢do as taxas de juros dos
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos no final do periodo de relatério. Para
0s passivos com taxas pos-fixadas, a andlise € preparada assumindo que o valor do passivo
em aberto no final do periodo de relatdrio esteve em aberto durante todo o periodo. Um
aumento ou uma reducao de 10% € utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa
de juros ao pessoal chave da Administracdo e corresponde a avaliacdo da Administracdo das
possiveis mudangas nas taxas de juros.
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Se as taxas de juros fossem 10% mais altas ou mais baixas e todas as outras varidveis se
mantivessem constantes, o lucro do periodo findo em 30 de setembro de 2011 diminuiria ou
aumentaria em R$ 6.642. Isso ocorre principalmente devido a exposi¢do do Grupo a juros
de empréstimos feitos a taxas pos-fixadas.

Andalise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme ICVM
n® 475/08

Em 30 de setembro de 2011, a Administragcao efetuou andlise de sensibilidade considerando
um aumento ou reducdo de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas (cendrio provavel),
utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela BM&FBOVESPA e/ou BACEN. Os
efeitos esperados de despesas com juros liquidas das receitas financeiras das aplicacdes
financeiras para o periodo de 12 meses, € como segue:

Cenariol Cenarioll CenarioIll CenarioIV ~ Cendario V
Provavel (+ 25%) (- 25%) (+50%) (- 50%)
Juros a incorrer expostos a:
CDI 85.943 107.429 64.457 128.914 42971
TILP 2.261 2.396 2.041 2.574 1.863
IPCA 2.658 2.934 2.190 3.306 1.818
Total 90.862 112.759 68.688 134,794 46.653

Conforme mencionado anteriormente, a Administracdo do Grupo entende ndo haver risco
relevante de mercado pela alteragdo na taxa de cambio, uma vez que todos os seus passivos
financeiros registrados em moeda estrangeira estdo atrelados a operagdes de “Swap”, exceto
por contas a pagar a fornecedores estrangeiros e arrendamento mercantil de aeronave, de
modo que o tratamento contdbil e financeiro destes empréstimos é denominado em moeda
local. Assim, a variacdo do instrumento financeiro derivativo “Swap” e dos empréstimos e
financiamentos sao compensados, conforme andlise de sensibilidade demonstrada abaixo.

A andlise de sensibilidade foi determinada com base na exposicdo as taxas cambio
dos instrumentos financeiros derivativos de empréstimos no final do periodo desta
demonstragao financeira. Foi considerado um aumento ou reducao de 25% e 50% nas taxas
de cambio esperadas (cendrio provavel), utilizando-se taxas de cdmbio futuras para a moeda
norte-americana divulgadas pela BM&FBOVESPA.

Andlise de sensibilidade de instrumentos financeiros derivativos - “swap’:

Valor de Valor

referéncia  exposto Cendriol Cendrio I Cendrio Il Cendrio IV~ Cendrio V

(nocional) US$ (a) Provdvel (+25%) (-25%) (+50%) (- 50%)
Empréstimos e financiamentos 261.487 141.009 9.564 75.302 (56.173) 141.039 (121.911)
Swap (261.487) (141.009) (9.564) (75.302) 56.173 (141.039) 121911
Total - - - - - - -

Andlise de sensibilidade de contas a pagar a fornecedores estrangeiros e arrendamento
mercantil de aeronave:

Valor de Valor

referéncia exposto  Cenario I

(nocional) USS$ (a) Provavel  Cendrioll Cendrio IIl Cendrio IV  Cendrio V
Fornecedores estrangeiros 2.122 1.144 2.002 2.503 1.502 3.003 1.001
Arrendamento mercantil - aeronave 3.100 1.672 2.926 3.658 2.195 4.389 1.463
Total 5.222 2.816 4.928 6.161 3.697 7.392 2.464

(a) Valor convertido para ddlares americanos pela taxa divulgada pelo Banco Central em
30 de setembro de 2011, de R$ 1,8544 por US$ 1,00.
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26. COMBINACAO DE NEGOCIOS
26.1. Conclusao combinacao de negdcios - Lojas Maia

A administracdo da Companhia finalizou os trabalhos de avaliacio de mercado
necessdrias para conclusao da combinacdo de negdcios relativas a aquisi¢ao das Lojas
Maia, sendo que nao houve alteracdes a serem realizadas aos efeitos divulgados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2010. Conforme determinado pelo
pronunciamento técnico CPC 15 (IFRS 3) — Combina¢do de Negdcios, qualquer
alteracdo ap6s o periodo de mensuracao deverd ser tratada como correcao de erros e
divulgada em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 23 (IAS 8) —
Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Correcdo de Erros.

26.2. Controlada adquirida - New-Utd

A Companhia celebrou em 21 de julho de 2011 o contrato de compra e venda com a
BF Utilidades Domésticas Ltda., a BF PAR Utilidades Domésticas Ltda., empresas
do Grupo Silvio Santos, que estabelece os termos e condi¢des para a aquisi¢do de
100% do capital social votante da Companhia do negécio de varejo de
eletroeletronicos e moveis, explorado pela rede “Bat da Felicidade” por meio de 121
lojas localizadas nos Estados do Parand, Sao Paulo e Minas Gerais.

O negocio foi configurado como a criacdo de uma empresa, denominada “New-Utd
Utilidades Domésticas S.A.”, que terd como acervo liquido os 121 pontos comerciais
do Bau da Felicidade, os respectivos contratos de locacdo, mdveis, equipamentos e
instalacdes das lojas, bem como os sistemas de informética (hardware e software) e a
propriedade da base de clientes.

26.2.1. Contrapartida transferida

Caixa 80.289
Abatimento do preco de compra 2.711
Total negociado 83.000

A contrapartida transferida foi de R$ 80.289, integralmente pagos no dia
29 de julho de 2011. O valor relativo ao abatimento do preco de compra
refere-se a valores desembolsados pela Companhia para renegociacdo de
alguns contratos de aluguel.

26.2.1 Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢ao:

Valor
justo
Ativos nio circulantes:
Imobilizado (a) 6.103
Intangivel (b) 16.235
Total do ativo nao circulante 22.338
Patrimonio liquido:
Capital social 22.338
Total do passivo e patriménio liquido 22.338

A sociedade avaliou os ativos intangiveis da Companhia adquirida
pelo valor justo na data de aquisicao. Os ajustes apurados pela
avaliacdo a valor justo foram langados em contrapartida do 4gio
gerado na aquisigao.
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26.2.2.

26.2.3.

27. COMPROMISSOS

Agio gerado na aquisigdo

Contrapartida transferida 80.289
Valor justo do patriménio liquido 22.338
Agio gerado na aquisicao 57.951

Foi gerado 4gio na aquisicdo da New-Utd, uma vez que o custo da
combinacdo incluiu o montante pago pelo prémio de controle.
Adicionalmente, a contrapartida paga pela combinagdo
efetivamente incluiu valores em relacdo ao beneficio das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos
mercados e mao-de-obra da New-Utd. Esses beneficios ndo sdo
reconhecidos separadamente do 4gio, pois nao atendem aos critérios
de reconhecimento de ativos intangiveis identificdveis.

De acordo com a legislagao fiscal, somente seria dedutivel o agio
gerado na aquisi¢do até o limite do valor pago pelo controle da
investida. Esse dgio fiscalmente foi classificado como R$ 57.951
suportados pela rentabilidade futura do investimento adquirido, o
qual serd amortizado para fins fiscais, apds a incorporacdo do
investimento.

Impactos da aquisicao no resultado do grupo

Nas demonstracdes financeiras consolidadas do resultado do
periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2011 inclui
prejuizo de R$ 14.525 e receita liquida de R$ 8.031 atribuiveis aos
negocios adicionais gerados pela New-Utd no periodo
compreendido entre a data de aquisi¢do e a data base de 30 de
setembro de 2011.

Caso essa combinagdo de negdcios tivesse sido efetivada em 1° de
janeiro de 2011, o incremento a receita liquida consolidada seria de
R$ 232.656 ¢ o incremento ao lucro consolidado seria de R$ 344. A
Administracdo da Companhia considera que esses valores ‘“pro-
forma” representam uma medida aproximada do desempenho do
Grupo combinado em uma base anualizada e servem de ponto de
referéncia para comparacdo em exercicios futuros.

No decorrer do tultimo trimestre a controlada Lojas Maia, no intuito de continuar sua
expansao nos estados do nordeste do pais, assinou um aditivo ao termo de regime especial
de tributacdo no Estado da Paraiba o qual assume como parte do acordo alguns
compromissos futuros para os quais a Administracio da Sociedade estima que seja
desembolsados a quantia aproximada de R$ 30.000 até o final do ano de 2013, bem como a
manuten¢do de uma faturamento de aproximadamente R$ 300.000 e manutengdo de cerca
de 400 empregos diretos apds concluidos os investimentos
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28. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pelo Conselho
de Administragdo em 10 de novembro de 2011.
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Franca - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Magazine Luiza S.A. e de suas controladas e
controladas em conjunto (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do resultado para os periodos de trés e nove meses findos
naguela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas selecionadas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informacg8es contabeis intermediarias individuais de acordo com o CPC 21 -
Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21 e IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informg8es contabeis intermediarias com base
em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revis@o de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informag@es trimestrais acima referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 aplicavel a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo estdo elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Informag@es intermediérias do valor adicionado

Revisamos, também, as informac8es intermediarias, individuais e consolidadas, referentes

as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2011, elaboradas sob a responsabilidade da Administracéo, cuja apresentacdo nas informacdes intermediarias &
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboracao de Informagdes
Trimestrais - ITR e considerada informacao suplementarpelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes
foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo
com as informacdes contabeis intermediarias.

Campinas, 10 de novembro de 2011
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Edgar Jabbour

Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 156465/0-9
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DECLARACAO

Os Diretores do Magazine Luiza S.A., inscrito no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 47.960.950/0001-21, com sede na Cidade de
Franca, Estado de Sdo Paulo, na Rua Voluntarios da Franca, n° 1.465, Centro, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 conforme alterada, que:

i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério de revisdo dos auditores independentes sobre as
informacgdes intermediéarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2011; e

i) reviram, discutiram e concordam com as informacdes intermediarias do trimestre findo em 30 de setembro de 2011.
Sao Paulo, 10 de novembro de 2011.

Magazine Luiza S.A.
A Diretoria

PAGINA: 84 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2011 - MAGAZINE LUIZA S.A. Verséo : 2

Motivos de Reapresentacao

Verséo Descricdo
0

PAGINA: 85 de 85



