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RIACHUELO MIDWAY

FINANCEIRA

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Senhores Acionistas,

Apresentamos para sua andlise e apreciacao o Relatério da Administracdo, as Demonstragdes Financeiras da GUARARAPES
CDNFEC(ZGES S.A.individual (“Companhia”) e consolidado, com o relatdrio dos auditores independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.

1. ANALISE CORPORATIVA

0 ambiente macroecondmico presente neste exercicio elevou o nivel de desafio de expansao de vendas e margem das operacoes
de varejo em todo o pafs. Ao longo de todo o0 ano, a Companhia enfrentou um ambiente competitivo bastante agressivo em preco
e promogdes. A dificuldade de voltar a expandir margem bruta de mercadorias mostrou-se clara no decorrer do primeiro
semestre do ano. A partir do terceiro trimestre, a Companhia passou a mostrar os primeiros sinais de melhora em sua margem
bruta de mercadorias através de um movimento de maior qualidade de colecdo, exposicao em loja e logistica. Tal melhora foi
intensificada no decorrer do quarto trimestre quando a margem bruta de mercadorias passou a reagir positivamente a todos
estes fatores de forma mais intensa.

A busca por ganho de produtividade continuou presente ao longo de 2016, porém com esforcos iniciais mais direcionados para
as areas administrativas e de apoio. A evolugdo dos métodos de gestao implementados em loja no decorrer de 2015 continuaram
a gerar valor através da melhora da qualidade da operacéo e consequente aumento da produtividade. Desta forma, o indicador
area de vendas (m?) por colaborador melhorou 42,1% no decorrer dos Gltimos trés anos e 12,2% apenas em 2016.

Os desafios macroecondmicos, porém, ndo diminuiram a conviccdo da companhia em relagdo & oportunidade existente no
desenvolvimento do seu modelo de negdcio baseado nos conceitos de fast fashion. A prova disso foi a conclusdo no novo centro
de distribuicdo localizado em Guarulhos ao final do més de setembro que trouxe para a Companhia a mais alta tecnologia
existente no Mundo. Adicionalmente, a Riachuelo manteve seu processo de expansao ao inaugurar 6 lojas em 2016, encerrando
o exercicio com 291 lojas em operagd@o. Sendo assim, de 2005 ao final de 2016, a Companhia aumentou sua area de vendas em
256%, adicionando 443 mil m? no perfodo.
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A Riachuelo manteve sua proposta de democratizar a moda, oferecendo aos clientes de todo Brasil pecas com design a pregos
acessiveis. No més de abril, a Companhia langou uma colegdo exclusiva com Karl Lagerfeld, um dos estilistas mais famosos do
mundo e mundialmente conhecido pela abordagem ambiciosa e vanguardista de seus designs. A marca homdnima reflete sua
prépria estética através de roupas e acessorios criativos. As 75 pecas desenvolvidas, sob a lideranca artistica do préprio estilista,
teve ready-to-wear e acessorios para mulheres, incluindo bolsas, carteiras, cases para iphone e itens colecionaveis. A colegao foi
langada com grande repercussdo através de uma campanha nacional de midia, incluindo uma campanha de TV e em veiculos
impressos, um evento de lancamento durante a Sdo Paulo Fashion Week e ambientagéo especial dentro das lojas Riachuelo.

Em maio de 2016, a Riachuelo langou sua segunda colegdo em parceria com Sandro Dias. Com 34 pegas, a colegdo que chegou
as lojas selecionadas de todo o Brasil trazendo bermudas, regatas, camisetas, calgas, camisas e moletons em tons de branco,
preto, chumbo, camelo e marinho. O skatista teve participacao especial em todo o processo de criagdo: do desenho a orientagao
quanto a modelagem e construgdo das pegas - visando sempre adequar as roupas a pratica do esporte, com o reforgo de
costuras, altura dos cavalos nas bermudas, posicao dos bolsos, entre outros detalhes.

No Dia dos Pais, a Riachuelo lancou uma colegdo feita exclusivamente para celebrar a data. A inspiracdo ficou por conta da
tematica navy, com os tons de azuis e detalhes em vermelho compondo a cartela de cores. Entre as novidades, estava a nova
linha para os homens casuais, trazendo pegas para o ambiente de trabalho sem a formalidade padréo.

A Riachuelo elegeu Cuba como cendrio e inspiragdo para colecdo de Primavera/Verdo 2017. Batizada de “Colores de Cuba”, a
campanha foi estrelada pela baiana Daniela Braga, a angolana Maria Borges, a carioca Larissa Canela e a russa Yana Trufanova. A
Campanha registrou desde a regido histdrica de Havana Vieja até os carros vintage conversiveis que circulam pela capital Havana.
Por fim, a Companhia também realizou uma parceria com a Isolda, marca que conquistou a inddstria de moda global com o seu
inconfundivel DNA brasileiro. Desenvolvida especialmente para a Riachuelo, a colegao Isolda e Riachuelo juntas em Ode ao
Brasil trouxe pecas em algoddo e viscose que celebraram a cultura e as riquezas naturais do pafs. Fiel a sua identidade, a marca
explorou elementos da fauna e flora em prints autorais e cheios de bossa, que exaltaram suas origens e trouxeram poesia para
a linha. O Teatro Riachuelo, no Rio de Janeiro, foi eleito como cenario para a campanha da parceria. Tombado pelo Patriménio
Histdrico, o antigo cine Palacio e agora Teatro Riachuelo reforca o intuito da Companhia de ampliar o acesso a arte e a cultura
presente desde a inauguracdo do Teatro Riachuelo em Natal.

Vale destacar que o desempenho dessas parcerias comerciais vai além do enorme sucesso alcancado em suas vendas. O ganho
de imagem de moda junto a um publico jovem cada vez mais atento e consciente no que diz respeito aos aspectos ecoldgicos e
sociais € o grande trunfo gerado por tais estratégias.

Em relacdo & operagdo financeira, a companhia manteve o seu cendrio mais conservador privilegiando a qualidade de suas
operagdes ao invés de maiores volumes ainda diante de um cenario econdmico bastante desafiador.

No ano 2016, a Riachuelo recebeu um reconhecimento inédito, sendo eleita uma das Melhores Empresas em Gestdo de Pessoas,
pela revista Valor Carreira. Este prémio, junto a participagdo mais uma vez no ranking das Melhores Empresas para se Trabalhar,
da Revista Epoca, e uma das Melhores para se Trabalhar no Varejo, da Revista No Varejo, revelam que o trabalho que tem sido
feito traz bons resultados.

Como forma de reconhecimento pela qualidade das informagdes financeiras divulgadas ao mercado em geral, o Grupo
Guararapes recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Prémio Troféu Transparéncia 2016 e foi eleita como a melhor dentre as
empresas premiadas em sua categoria. Concedido pela Associagdo Nacional dos Executivos de Finangas, Administracdo e
Contabilidade (Anefac), em parceria com a Fundacdo Instituto de Pesquisas Contébeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) e
Serasa Experian, o 20° Troféu Transparéncia reconheceu as melhores demonstracdes financeiras do mercado.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1. Guararapes

A Guararapes é o maior Grupo empresarial de moda do Brasil e controlador da rede varejista Lojas Riachuelo. Em linha com a
estratégia de integracdo adotada, 100% de sua produg@o foi destinada as lojas do Grupo no decorrer de 2016.

Neste exercicio, a produgéo da Guararapes totalizou 39,8 milhdes de pegas. Nos Gltimos anos, a Companhia investiu fortemente
na modernizagdo de seu parque fabril, através da aquisicao de maquinarios de Gltima geracdo que proporcionam aumento de
produtividade e maior desenvolvimento de moda em suas pegas.

No periodo acumulado de janeiro a dezembro, a venda total da Riachuelo foi composta por 32,5% de produtos Guararapes. Vale
destacar que o atual patamar de participacdo de produtos Guararapes esta contemplado no planejamento da Companhia uma
vez que a capacidade de producdo da Guararapes vem sendo utilizada para a produgao de itens modais, de maior valor agregado.

2.2. Lojas Riachuelo
No ano de 2016, a Riachuelo inaugurou seis lojas, totalizando 291 unidades em operacao e 615,7 mil m? de area de vendas ao
final do exercicio.

Areade

Novas Lojas 2016 vendas (m?)

Inauguracao

2 - Goiania/GO - Shopping Cerrado 26 de abril de 2016 1.410
4 - Nova Iguacti/RJ - Shopping Nova Iguac 28 de abril de 2016 2.360
6 - Juiz de Fora/MG - Halfeld 10 de novembro de 2016 733

Vale lembrar que o periodo de maturagdo de uma nova loja é de aproximadamente cinco anos, o que torna tais dreas um
elemento relevante na definicéo do ritmo de crescimento das vendas da Companhia. Ao final de dezembro de 2016, a Riachuelo
contava com 47% de sua érea de vendas com idade entre um e cinco anos.
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Receita Liquida e Margem Bruta

A receita liquida consolidada de mercadorias totalizou R$ 4.256,6 milhdes em 2016, 4,6% maior que os R$ 4.068,2 milhdes
registrados em 2015. No critério “mesmas lojas”, houve queda de 0,5%. A margem bruta consolidada de mercadorias registrou
queda de 0,1 p.p. no ano, passando de 51,0% em 2014 para 50,9% em 2016.

A performance de venda em mesmas lojas e a expansao da margem bruta consolidada de mercadorias apresentada nos Gltimos
meses de 2016 é reflexo do bom desempenho das novas colegdes, da melhora do nivel de estoque e do menor volume de
demarcacdes, mesmo diante de um ambiente promocional ainda bastante competitivo.

2.3. Midway Shopping Center e Imoveis Proprios

Localizado no mais importante cruzamento da cidade de Natal-RN, formado pela Av. Senador Salgado Filho e pela Av.
Bernardo Vieira, eixos estruturais da malha viaria da cidade, o Midway Mall tem excelentes condicdes de acessibilidade e
estd, no maximo, a quinze minutos dos principais bairros, fazendo com que todo o perimetro urbano esteja no raio de sua area
de influéncia.

Inaugurado em 27 de abril de 2005 e atualmente com a quase totalidade de sua érea bruta locada, o Shopping dispde de 231 mil
m? constituidos por trés pavimentos em operacdo destinados a lojas satélites, treze lojas ancoras, praca de alimentagédo e
servicos diversos. O terceiro pavimento, expandido em 2010, abriga sete salas de cinema (Cinemark), cinco ancoras, lojas
satélites e um completo espaco gourmet composto por renomados restaurantes da cidade.

Ainda no terceiro piso, o Midway Mall conta com o Teatro Riachuelo, a mais moderna e completa casa de espetaculos de Natal.
Inaugurado em dezembro de 2010, o espaco tem capacidade para até 3.500 espectadores, dependendo de sua configuragéo.
Através deste empreendimento, o shopping busca consolidar seu mix de lazer, entretenimento e cultura, proporcionando ao
plblico uma ampla variedade de shows e espetéculos através de uma administragdo especializada em parceria com operadores
com grande experiéncia no segmento.

A seguir, segue tabela demonstrando a evolugdo de suas receitas e de seu EBITDA. Vale ressaltar que as receitas e despesas
referentes a operagdo do shopping sao consolidadas, respectivamente, nas linhas de “Receita Bruta” e de “Despesas Gerais e
Administrativas”.

Midway Mall (R$ Mil) 12M16 12M15 Var. (%)
Receita Liquida de Aluguel e Luvas (R$ Mil) 66.717 61.703 81%
Margem EBITDA 89.5% 91,8% 2,3p.p.
ABL (mil m?) 657 65,7 0,0%
EBITDA/ABL (R$/m?) 9095 862,4 55%
Margem NOI 90.3% 92,5% 22p.p.

A receita liquida do Midway Mall totalizou R$ 66,7 milhdes em 2016, 8,1% maior que os RS 61,7 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2015. O EBITDA do shopping totalizou R$ 59,7 milhGes em 2016, 5,5% maior que o apurado no mesmo perfodo de
2015. Amargem EBITDA totalizou 89,5%, 2,3 p.p. menor que os 91,8% apurados no 12M15 em funcdo do aumento das despesas
com multas contratuais e da despesa com provisdo para perda dos aluguéis vencidos a mais de 90 dias.

Além da operacao do Shopping Center, o Grupo destaca-se por possuir um portfdlio representativo de lojas em imdveis proprios.
Dentre as 291 lojas da Riachuelo em operacdo ao final de dezembro de 2016, 46 estavam instaladas em iméveis pertencentes
ao Grupo. Desta forma, dos atuais 615,7 mil m? de area de vendas total, 119,4 mil m? (19%) referem-se as lojas localizadas em
imoveis praprios. Considerando tais imoveis, juntamente com os dois centros de distribuicdo e as seis plantas de produgdo
industrial, o Grupo possui aproximadamente 800 mil m? em drea bruta construfda.

Quantidade (%)
Lojas em Shopping 8 3%
Lojas em Rua 38 13%
Lojas em Shopping 234 80%
Lojas em Rua n 4%

2.4. Transportadora Casa Verde

A Transportadora Casa Verde (TCV) é responsavel por parte da logistica do Grupo e, devido aos investimentos realizados nos
(ltimos anos, principalmente em tecnologia, é capaz de entregar regularmente os produtos fabricados pela Companhia para as
Lojas Riachuelo de forma bastante eficaz.

2.5. Midway S.A — Crédito, Fil i el

No periodo de janeiro a dezembro de 2016, a Receita da Operagéo Financeira atingiu R$ 1.691,8 milhes, 15,9% maior que os
R$ 1.459,8 milhGes apurados no mesmo periodo de 2015. A redugao apresentada na linha de Receitas de Comissdes sobre
Cartao Bandeira reflete a decisdo da companhia de reduzir o volume de tais operagdes visto o risco associado ao atual cendrio
macroecondmico e, também, o efeito do diferimento da receita de anuidade.

Em RS mil
Midway Financeira - Localizagdo no
Receita da Operacao Financeira 1.691.421 1.459.786 159%
Receita Financeira de Vendas
¢/ Juros, Multa e Juros s/ atrasos 1.190.985 966.222  233% Receita Bruta
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque Facil 282030 292323  -35% ReceitaBruta
Receitas de Comisses sobre Prod. Financeiros 126.437 103601 220% Receita Bruta
Receitas de Comissdes sobre Cartdo Bandeira 91969 97641  -58% Receita Bruta
Provisao Créditos de Liquidacao Duvidosa  (629.689) (571.009) 10,3%
PDD Empréstimo Pessoal e Saque Facil (90.792)  (92.586) -1,9% Provisdo Créditos de Liquidacdo Duvidosa
PDD Vdas. com juros e sem juros (538.896) (478.423) 126%  Provisao Créditos de Liquidacao Duvidosa
Descontos em Operacdes de Crédito (243511) (175.796) 38,5% Custo de bens e/ou Servicos vendidos
Despesas com tarifas das bandeiras (15.965)  (14.235) 12,2% Custo de bens e/ou Servicos vendidos

Receitas Prestacdo Servico p/ Riachuelo 37.027 36252  2,1% Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Outras Receitas Operacionais 30623 42 n.m.  Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas Tributérias (90.214)  (79.479) 135% Dedugdes

Despesas Operacionais (354.529) (320.157) 10,7% Despesas Gerais e Administrativas

Receitas (Despesas) Financeiras (47.209)  (15518) 204.2%  Receitas (Despesas) Financeiras

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (167.845) (112.231) 496%  Provisdo para IR e CSLL

A Companhia continuou a gerenciar seu estoque de provisdes para devedores duvidosos com o intuito de manter a relagdo PDD
x Volume de Carteira nos patamares adequados em relagdo ao nivel de risco das operagdes. Com o objetivo de melhor ilustrar o
processo de constituicao da Provisdo para devedores duvidosos, segue tabela contendo a abertura da carteira por faixa de
atraso e seus respectivos estoques de provisdo. O quadro traz ainda uma comparagdo da relagao PDD x Volume de carteira com
os niveis minimos exigidos pela Resolugdo 2682 do BACEN.

Em R$ mil
Dezembro - 2016

Saldo PDD (%)
Minimo requerido (Bacen)

em dia A 1.977.592 30.649 15% A 0.5%
15-30 B 105.301 4893 4,6% B 1.0%
31-60 C 107.718 10.398 9,7% C 3,0%
61-90 D 89.705 13787 15,4% D 10.0%
91-120 E 84.691 29.657 35,0% E 30,0%
121-150 F 79.622 48.851 61,4% F 50,0%
151-180 G 68.549 59.920 87.4% G 70,0%
181-360 H 438.408  438.408 100,0% H 100,0%

* PDD Total sobre créditos com atraso superior a 90 dias (E-H)

Conforme ilustrado, a Midway Financeira possui estoque de provisdo superior ao patamar minimo estabelecido pelo Banco
Central para todas as faixas de volume de carteira (A-H). Sendo assim, a Companhia encerrou o periodo com saldo de PDD 10,8%
acima do minimo requerido pelo BACEN com provisdo total suficiente para cobrir 94,8% dos créditos em atraso superiores a 90
dias. O estoque de provisdo encerrou o periodo em 7,9% sobre a carteira com vencidos até 180 dias.

Em RS mil

EBITDA da Operacéo Financeira 12M16 12M15 Var. (%)

Receita Bruta 1.691.421 1.459.786 15,9%
Receita financeira de Vendas ¢/ Juros, Multa e Juros s/ atrasos 1.190.965 966.222 23.3%
Receita de Empréstimo Pessoal e Saque Facil 262.030 292.323 -35%
Receitas de Comissdes sobre Prod. Financeiros 126.437 103.601 22,0%
Receitas de Comissoes sobre Cartao Bandeira 91.969 97.641 -5,8%

Despesas Tributarias (90.214) (79.479) 135%

Custos (259.476) (190.031) 36.5%
Descontos em Operagoes de Crédito (243.511) (175.796) 385%
Despesas com tarifas das bandeiras (15.965) (14.235) 12.2%

Despesas ¢/ PDD (629.689) (571.009) 10,3%

30.623 42 nm
(354.529) (320.115) 10,8%

Outras Receitas Operacionais
Despesas Operacionais

% s/ o EBITDA Ajustado Consolidado 53,7% 392% 144 p.p.
No 12M16, a despesa com perdas e PDD totalizou R$ 629,7 milhdes, 10,3% maior que os R$ 571,0 milhdes registrados em 2015.
0 patamar atual de provisdo (7,9%) contempla a expectativa da Companhia para o desempenho de seu nivel de perda no
decorrer dos proximos meses. Vale destacar que tais despesas contemplam as perdas provenientes da operagdo do cartao
bandeira e de empréstimo pessoal.

As Despesas Operacionais, em 2016, totalizaram R$ 354,5 milhdes, 10,8% acima dos R$ 320,1 milhGes apurados no mesmo
periodo do ano anterior. Para facilitar o entendimento, as despesas administrativas e as demais despesas operacionais estao
consolidadas na linha “Despesas Operacionais”.

Como consequéncia dos fatores mencionados, o EBITDA da Operagdo Financeira alcangou R$ 388,3 milhGes no exercicio, 29,7%
maior que os R$ 299,2 milhdes registrados no 12M15, representando 53,7% do EBITDA Ajustado Consolidado do grupo.

0 gréfico a seguir ilustra o comportamento do nivel de perda proveniente das operacdes do Cartdo Riachuelo (Private Label +
Bandeira) e de Empréstimo Pessoal. Os valores expressos indicam o percentual vencido ha mais de 180 dias em relagéo ao total
de recebimento previsto para o respectivo perfodo.

Nivel de Perda das Operagoes de
Empréstimo Pessoal e Cartdo Riachuelo

19,9%
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0 nivel de perda do Cartdo Riachuelo, incluindo cartdo bandeira, atingiu 8,3% ao final de dezembro, menor que os 8,6% reportados em
setembro e em linha com o esperado pela companhia. Ja o nivel de perda das operacdes de empréstimo pessoal encerrou o exercicio
em 19,1%. A carteira de tal operagao, sem considerar os encargos, totalizava R$ 279,0 milhdes ao final de dezembro de 2016.

0 Indice Basiléia encerrou 2016 em 22,7%. Este indice € um indicador internacional definido pelo Comité de Basiléia de Supervisao
Bancéria, que recomenda a relagdo minima de 8% entre o capital € os ativos ponderados pelos riscos. No Brasil, a relagdo minima exigida
¢ de 11%, conforme regulamentag&o vigente (Resolugdo n°4.193/13 do CMN, Circular n° 3.644/13 e Circular n° 3.477/09 do BACEN).

Base Total de Cartoes
(Milhges)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Abase total de cartdes atingiu a marca de 28,2 milhdes de plasticos Private Label. No acumulado de janeiro a dezembro de 2016,
0 ticket médio atingiu R$ 175,7, um aumento de 8,6% frente aos R$ 161,7 registrados em 2015.

A partir de 2010, a Midway Financeira passou a oferecer o cartdo embandeirado aos seus clientes em parceria com as bandeiras
Visa e Mastercard. Ao final de dezembro de 2016, a Companhia totalizava 5,1 milhGes de unidades do cartdo co-branded.

Distribuicdo de Vendas Distribuicdo de Vendas

2016 2015
PL com PLcom
Juros Juros
Avi 85% A vi 83%
Avista 4 Avista 4
s0% AT, e AT,
- ' Private - ' Private
Label Label
45,2% 45,3%

Cartdo Cartdo
Terceiros Terceiros
26,7% 26,3%

No periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2016, a participacdo do cartdo Riachuelo atingiu 45,2% ante 45,3% relativo ao mesmo
perfodo do ano anterior. A participacdo das vendas com juros sobre a venda total atingiu 8,5% no 12M16 ante 8,3% no 12M15.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO

3.1. Receita

No ano de 2016, a receita liquida consolidada totalizou R$ 5.921,7 milhdes, 7,5% maior que os R$ 5.507,3 milhes apurados em
2015. A receita liquida consolidada é composta pela receita liquida da Midway Financeira (R$ 1.601,2 milhGes em 2016), pela
receita liquida do Midway Mall (R$ 63,9 milhdes em 2016) e pela receita liquida de mercadorias (R$ 4.256,6 milhdes em 2016).

3.2. Lucro Bruto

No decorrer de 2016, o lucro bruto consolidado alcangou R$ 3.574,2 milhGes, um crescimento de 7,5% frente aos R$ 3.326,2
milhdes apurados no mesmo periodo do ano de 2015. A margem bruta consolidada totalizou 60,4%, se mantendo estavel em
relagdo ao registrado no mesmo perfodo do ano anterior.

Excluindo os efeitos da Midway Financeira e do Midway Mall, a margem bruta consolidada de mercadorias atingiu 50,9%, com
queda de 0,1 p.p. no periodo. Apds um primeiro semestre bastante competitivo no @mbito promocional, a Companhia passou a
retomar seus patamares de margem bruta de mercadorias a partir do terceiro trimestre. No decorrer do quarto trimestre, este
processo se intensificou demonstrando a qualidade de sua colegdo e o adequado nivel de seus estoques.

(R$ Mil) 12M16 12M15 Var. (%)
() Receita Liquida Midway Financeira (1.601.207) (1.380.307) 16,0%
() Receita Liquida Midway Mall (63.870) (58.754) 8,7%

Margem Bruta Consolidada 60,4% 60,4% 0,0p.p.
() Lucro Bruto Midway Financeira (1.341.731) (1.190.276) 12,7%
(-) Lucro Bruto Midway Mall (63.870) (58.754) 8,7%

Margem Bruta Consolidada de Mercadorias 50,9% 51.1% -01p.p.
3.3. Despesas Operacionais
No perfodo acumulado de janeiro a dezembro de 2016, as despesas operacionais excluindo o impacto do INSS cresceram 7,6%,

totalizando R$2.180,3 milhdes, ou 36,8% da receita liquida consolidada.

Despesas Operacionais 12M16 12M15 Var. (%)
Despesas com Vendas (1.704.695) (1.521.012) 121%
Despesas Gerais e Administrativas (638.559) (561.600) 13,7%

39,6%
162.917

37.8%
55.637

Total Despesas Operacionais /Rec. Lig. Consolidada
Impacto INSS

1.8p.p.
192,8%

Total Desp. Oper. sem INSS / Rec. Lig. Consolidada 36,8% 36,8% 00p.p.

No ano de 2016 as despesas operacionais sem o impacto da reoneragéo da folha de pagamento por m? cairam 0,4%, enquanto
as despesas por loja reduziram 1,5% em relacdo a 2015. A boa performance das despesas operacionais & reflexo do forte
controle de despesas e do resultado do projeto de ganho de produtividade realizado nas lojas desde o inicio de 2014. O gréfico
a seguir ilustra a evolugdo da produtividade conquistada no periodo através do indicador “metros quadrados de &rea de venda
por colaborador”.

Area de Vendas M? / Colaborador

+42,1%

dez/13  mar/14 jun/14 set/14  dez/14 mar/15 jun/15 set/15 dez/15 mar/16 jun/16  set/16  dez/16

3.4. EBITDA (LAJIDA) Ajustado
A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do EBITDA e EBITDA Ajustado para os exercicios de 2016 e 2015.

Reconciliacao do EBITDA (R$ Mil) 12M16 12M15 Var. (%)

(+) Proviséo para IR e CSLL (42.057) 29.076 n.m.
(+) Resultado Financeiro 128.138 94.762 35,2%
(+) Depreciacdo e Amortizacao (Despesa + Custo) 286.063 250.767 14,1%

(+) Incentivo Fiscal de IR 33.727 38.173 -11,6%

Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. 122% 13.9% -1.6p.p.
Margem EBITDA Ajustada s/ Rec. Lig. Merc. 17,0% 18,8% -1.8p.p.

*Em linha com a Instrugdo CVM 527 a Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA conforme dita a referida Instrucao,
isto é, EBITDA = lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras e
das depreciacoes, amortizagGes e exaustdes. Ainda em acordo com a Instrugdo, paragrafo 4°, optamos por utilizar o EBITDA
AJUSTADO por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragéo bruta de caixa da Companhia,
ja que ndo representa uma saida de caixa.

Em 2016, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 723,4 milhGes, 5,2% abaixo do apurado no mesmo periodo de 2015. A margem EBITDA
Ajustada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 17,0% (12,2% se calculado sobre a receita liquida consolidada da
Companhia). A reoneracdo da folha de pagamento reduziu a margem EBITDA Ajustada em 1,6 p.p. no 12M16 com impacto no
EBITDA de aproximadamente R$ 59,6 milhdes.

0 desempenho apresentado no ano é consequéncia da alavancagem operacional que no cenario de performance flat das vendas
em mesmas lojas e de leve retragdo da margem bruta de mercadorias pressionou o EBITDA anual mesmo com um eficiente
controle de despesas operacionais e com uma melhora significativa do desempenho da operagdo financeira no periodo. A
recuperacdo de créditos fiscais também amenizou esta pressdo apresentada no EBITDA. Vale destacar, porém, a forte
recuperacdo de margem bruta de mercadoria apresentada no dltimo trimestre (+3,0p.p. em relagéo ao 4T15).

3.5. Lucro liquido

0 lucro liquido consolidado atingiu R$ 317,6 milhdes em 2016, 9,3% abaixo dos R$ 350,2 milhdes apurados em 2015. Desta
forma, a margem liquida calculada sobre a receita liquida de mercadorias atingiu 7,5% (5,4% se calculado sobre a receita
liquida total da Companhia), ante 8,6% (6,4% se calculado sobre a receita liquida total da Companhia) referentes ao mesmo
periodo de 2015. Além dos elementos mencionados anteriormente, o lucro liquido foi adicionalmente impactado de forma
positiva por recuperagao de créditos fiscais na linha de imposto de renda.

3.6. Dividendos / Juros sobre Capital Proprio

A Administragdo propde a Assembleia Geral Ordinéria a distribuicdo dos Juros sobre o Capital Préprio, a serem imputados ao
dividendo obrigatorio do exercicio de 2016, no valor bruto de R$ 91,1 milhdes, correspondentes a R$ 1,3302 por agdo ON
(GUAR3) e R$ 1,5292 por agdo PN (GUAR4).

2009
0,63
0,70

2010
1.09
1.20

2011
116
1.28

2012
116
128

2013
1.80
1,98

2014
2,04
224

2015
2,07
228

2016
139
1,63

Dividendo/JCP por Acdo (R$)*

* De 2009 a 2012 os valores referem-se ao pagamento dos dividendos liquidos por agdo. A partir de 2013 o valor por agao refere-
se aos Juros sobre Capital Proprio bruto.

3.7. Endividamento liquido

Ao final de dezembro de 2016, as disponibilidades atingiram R$ 953,3 milhdes. Os empréstimos e financiamentos totalizaram
R$ 1.959,9 milhdes, dos quais R$ 548,3 milhdes correspondem a financiamentos captados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Sendo assim, a Companhia encerrou o ano de 2016 com endividamento liquido
de R$ 1.006,6 milhdes. A alavancagem financeira liquida da Companhia apresentou importante melhora em sua trajetoria,
passando de 1,8x o EBITDA Consolidado 12 meses ao final de setembro de 2016 para 1,4x em dezembro.

Endividamento Liquido (RS Mil) 31/12/2016 30/09/2016 31/12/2015

Disponibilidades 953.313 630.811 589.491
Circulante (1.083.692) (974.050) (772.97)
Nao Circulante (876.208) (799.313) (749.986)

3.8. Investimentos

Em 2016, os investimentos do grupo em ativos fixos totalizaram R$ 178,0 milhGes ante R$ 480,6 milhGes relativos ao mesmo
periodo de 2015. Do montante investido neste periodo, R$ 153,4 milhdes (86%) foram destinados a Riachuelo, sendo R$ 47,9
milhdes alocados no processo de abertura de novas lojas, R$ 28,9 milhdes nos centros de distribuigo e R$ 12,8 milhes para o
projeto celular.

Investimentos (R$ Milhdes) 2016 (%) 2015 (%)
Lojas Novas 479 27% 190,5 40%
Remodelagdes 126 7% 120 2%
Tl 12,6 7% 293 6%
Reformas Gerais 200 1% 248 5%
Projeto Celular 128 7% - 0%
Centros de Distribuicao 289 16% 1925 40%
Outros 18,7 10% 78 2%
Guararapes 246 14% 235 5%

4. MERCADO DE CAPITAIS E CAPITAL SOCIAL

0 capital social da Companhia é composto de 62.400 mil ac@es, divididos igualmente entre acdes ordinarias e acdes
preferenciais. Em 31 de dezembro de 2016, as acGes ordinarias e preferenciais da Guararapes estavam cotadas na Bolsa de
Valores de S&o Paulo - BM&FBOVESPA, em R$ 60,77 e RS 56,87 respectivamente.

Jan/2015 a Dez/2016
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Valor Inicial (01/01/2015) Valor Final (31/12/2016)

GUARS : R$78,83 GUAR3: R$60,77

GUAR : R$66,88 GUAR4: R$56,87

IBOV: 50.007,41 IBOV: 60,227,29
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Com o intuito de desenvolver ainda mais o relacionamento com os investidores e de manter sua postura de transparéncia com
o0 mercado de capitais, a Companhia participou de diversas conferéncias nacionais e internacionais. Além disso, proporcionou
visitas as suas instalacdes. A cada trimestre, foram realizadas teleconferéncias para discussao dos resultados divulgados com
apresenca de seus principais executivos. Os investidores também puderam obter os resultados através das apresentagdes e dos
press releases trimestrais elaborados pela administracdo. A todo o momento, a equipe de relagdes com investidores esteve
presente para atender as solicitagdes dos interessados através de reunides individuais, conferéncias por telefone e respostas
por e-mail. Adicionalmente, a Companhia disponibiliza em seu site de relagdes com investidores todas as informagdes
pertinentes ao bom entendimento de seus negécios.

5. RECURSOS HUMANOS

2016 mostrou-se um ano desafiador para a gestdo de Recursos Humanos. Neste cendrio, a escolha da Companhia foi manter o
investimento em pessoas, com a convicgdo de que cuidar dos talentos € um diferencial competitivo para superar dificuldades e
alcancar resultados.

Neste contexto, em 2016 foi inaugurada a Universidade Corporativa da Riachuelo, com mais de 170 treinamentos online ao
alcance de nossos colaboradores, em qualquer lugar do pafs. No total, a companhia realizou mais de 2,5 milhdes de horas em
treinamentos, o que representou mais de 100 horas por colaborador.

Por fim, a Pesquisa de Clima e Engajamento, que comegou a ser aplicada na Companhia em 2013, alcanca, a cada ano, melhores
resultados, evidenciando que os esforcos em gestdo de pessoas sao reais e mensuraveis.
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6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

0 impacto social do desenvolvimento da cadeia, o cuidado com os colaboradores e a busca por opgBes ambientalmente
responséveis fazem parte do que o Grupo Guararapes entende como geragao de valor.

A complexa rede de fornecedores da Companhia é avaliada por meio de reconhecidas instituices. Internacionalmente, 400
fornecedores sdo avaliados por meio de protocolos como BSCI (Business Social Compliance Initiative), WCA (Workplace
Conditions Assessment) e SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audits). No Brasil, os mais de 380 parceiros séo certificados pela
ABVETX e submetidos a visitas aleatorias de auditores. Além disso, o Grupo atua no Projeto Pré-Sertdo, no qual R$ 44 milhoes
foram investidos em 2016, fomentando a empregabilidade no estado do Rio Grande do Norte e beneficiando mais de 2.300
pessoas em 22 cidades. Além do aporte financeiro, a iniciativa leva a profissionalizagdo e a rotina de responsabilidade industrial

e consciéncia das obrigacdes sociais e tributérias para estas pequenas comunidades.

Do ponto de vista interno, as iniciativas nas area de satde e seguranca para todo o Grupo s&o o destaque. Com foco no bem-
estar dos colaboradores, foi oferecida uma estrutura ainda mais completa de atendimento médico, incluindo equipes
especializadas e espacos equipados para atender as unidades fabris, CDs, Contact Center e matriz. Somente nas fabricas, sdo
realizados atualmente, em média, 4.200 atendimentos por més.

Levando em conta as questdes ambientais, em 2016 foi certificada a primeira loja por construgdo LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design), no bairro de Ipanema, no Rio de Janeiro. Foi um exercicio importante para adotar conceitos ja
em todas as novas unidades inauguradas durante o ano, como controle inteligente de ar-condicionado, iluminagéo natural e
por meio de ldmpadas LED e opgdes por menor consumo de dgua. Nas fabricas, o destaque foi o processo de beneficiamento
de jeans que, com tecnologias a laser, substituiu as lavagens e diminuiu em 83% o consumo de gua em relacdo ao
processo de tradicional.

7. RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Guararapes Confecgdes S.A. junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacéo de servicos ndo
relacionados a auditoria externa, se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se
baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou ainda advogar para o
seu cliente. Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, a Administracéo informa que a sua auditoria — PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, durante o exercicio de 2016, prestou os seguintes servicos & Guararapes Confecgdes S.A..

Natureza

Revisdes trimestrais das informagdes financeiras
durante 2016 e auditoria anual para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016

Prazo
Abril/16 - Margo/17

Honorérios
R$ 890.000,00

Servicos
Auditoria

Adicionalmente, a Companhia contratou servigos de consultoria tributdria da PwC, consultoria esta focada na revisao de
procedimentos de apurac@o de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido

(CSLL) e verificagdo de cumprimento de obrigagdes acessorias (“Tax Compliance”) em empresas do Grupo. Todos os servicos sao
permitidos pelas normas de independéncias vigentes, e totalizam, em conjunto aproximadamente R$ 2 milhdes.

8. INFORMAGOES NAO AUDITADAS PELOS AUDITORES
Todas as informagdes nao monetarias apresentadas neste relatdrio ndo foram auditadas pelos auditores independentes do Grupo.

9. PERSPECTIVAS PARA 2017

0 ano de 2017 trouxe uma série de perspectivas positivas na esfera econdmica que ainda precisam se concretizar e trazer o atual
cenario de renda, confianca e emprego para patamares mais animadores. A partir deste cendrio, a companhia decidiu ser
cautelosa em suas decisdes de investimento e em suas projecdes internas. Desta forma, uma aceleragéo no atual ritmo de
expansao ocorrerd somente quando houver um maior nivel de conforto em relagdo a performance de vendas.

Aintensificacao dos conceitos de fast fashion desenvolvidos e implementados no decorrer dos Gltimos perfodos é um diferencial
e tanto para superar o atual momento econdmico. O novo centro Logistico recentemente inaugurado, uma estratégia de
distribuicdo mais eficiente e uma colecdo mais atrativa sao elementos que devem contribuir para a performance da Companhia
independente de uma retomada no &mbito macroecondmico.

No quesito produtividade, a Companhia continuard a buscar patamares ainda melhores em suas lojas e dreas administrativas sem
colocar em risco a qualidade de suas operagdes. A combinacao de método de gestdo com redesenho de processos tem sido um
forte aliado na busca de geracéo de valor nestas frentes.

10. AGRADECIMENTOS
Em nome da Administracao do Grupo, agradecemos aos nossos clientes, acionistas, fornecedores e instituigdes financeiras pela
preferéncia e confianca depositada, e aos nossos colaboradores, pela dedicacéo, comprometimento e eficiéncia.

Natal - RN, 14 de marco de 2017.

Nevaldo Rocha
Presidente

BALANCO PATRIMONIAL
Em milhares de reais

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado . ; Controladora Consolidado
Ié"I'IV(: . Notan® 31/12/2016 _ 31/12/2015 _ 31/12/2016 _31/12/2015 E{\SSIIVDt E PATRIMONIO LIQUIDO Notan® 31/12/2016 _ 31/12/2015 _ 31/12/2016 _ 31/12/2015 Controladora Consolidado
irculante irculante o
Caixa e equivalentes de caixa 10 226 m 616.363 367.355  Fornecedores 19 43.440 37.489 379.403 502447 Receita Nota gg 1_0392_%2 1_045_‘;;3 5»921212158 5‘5072_%2
Titulos e valores mobiliérios. " 10.197 16.040 336.951 222135  Fornecedores - “Confirming”.. 191 = - 74.481 - Custo dos produtos vendidos e servicos prestados......  31.1 (723.867) (674.068) (2.347.425) _ (2.181.132)
Instrumentos financeiros derivativos 12 - - - 63.528  Empréstimos e financiamento; 20 3.881 4736 828.547 836498  |ycro bruto 315.385 375.626 3574225  3.326.174
Contas a receber de clientes ... 13 357.718 294.759 2.750.165  2.498.552  Debénture 21 - - 67.993 - Despesas com vendas 312 (10.525) (10.183) (2536.929)  (2.267.691)
Partes relacionada: 28 10.912 17.852 - - Certificados de Recebiveis Imobiliarios. 22 34.978 - 34.978 Despesas gerais e administrativas. 313 (46.914) (43.193) (685.148) (600.651)
Estoques 14 161.205 164.925 662.271 744888  Instrumentos financeiros derivativos. 12 - - 152.174 - Honorario da administragdo 28 (4.047) (4.979) (12.921) (12.936)
Tributos a recuperar 15 108.907 9.289 347.493 154522  Salarios, provisdes e contribuicdes sociais . 23 28.000 17.544 253.696 212142 Resultado de equivaléncia patrimoni 7 (43.425) 36.737 - R
Outros ativos 27.136 3.363 63.194 80.807 Imposto de renda e contribuicdo social...............ccc.cc...... 26 966 1.885 182.203 201002 Qutras receitas operacionais lfquidas-.... 32 52.481 38.746 64.406 29.157
676.301 506.439 4.776.437 4.131.787  Imposto sobre circulagdo de Lucro operacional 262.955 392.754 203.633 474.053
Nao circulante mercadorias € servicos — ICMS...........ccccococevevecrecniencns 10.068 4.488 158.103 132711 Receitas financeira 33 38.707 16.580 231.088 212.285
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos............ 26 - - 510.409 319.833  Dividendos a pagar 256 785 256 785 Despesas financeiras 33 (46.999) (31.925) (359.226) (307.047)
Tributos a recuperar 15 15.191 490 117515 119.049  Juros sobre capital prprio a pagar... 27 79.250 117.327 79.250 117327 p fi iras 33 (8.292) (15.345) (128.138) (94.762)
Depésitos judiciais 25 6.081 4797 17.294 14.251  QObrigaces com administradoras de cartdes 24 - - 685.566 634031 Lucro antes do imposto de renda
QOutros ativos 1.030 563 1.042 784 Outros passivos 7.751 4.853 148.661 78611 e da contribuigéo social... . 254,663 377.409 275.495 379.291
22.302 5.850 646.260 _ 453.917 208590 183107 _ 3045311 _ 2715558 mpostq de renda e contribuigao social — correntes ... 26 48,679 (32658)  (147637)  (247594)
Investimentos 7 2919805 2.708.163 - - Nao circulante Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 26 14.209 5.464 189.693 218518
Propriedade para investimento.................cccooucrereeronenes 16 - - 192.131 199.094  Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis . 25 6.436 8.120 176.185 104.655 Imposto de renda e contribuigéo social . 62.888 (27.194) 42.056 (29.076)
Imobilizado 17 585.781 588.326 1.993.129 2.082.115  Empréstimos e financiamentos . 20 4772 8.340 405.791 581579 Lucro liquido do eXercicio............. 317551 350.215 317.551 350.215
Intangivel 18 116 509 112.805 102.892  Debéntures 21 - - 133333 - Atribuivel a
3528004  3.303.848 2944325  2.838.018 Certificados de Recebiveis Imobiliarios.......................... 22 120.000 - 120.000 - Acionistas da Companhia 30 - - 317551 350.215
Empréstimos com partes relacionadas 28 217.084 168.408 217.084 168.408  Lucro por agéo atribuivel aos acionistas
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 26 28.570 42779 - - daC hia d 0
Outros passivos 2.503 3.425 6.708 9.501 ( S50 em RS por acdo)
379.365 231.072 1.059.101 864.143 Lucror" /diluido por aga0.........vcceeueeeenereeirnnaes 34
Total do p 587.955 420179 4104412 _ 3579897  por acao ON 4,84663 534516
Patriménio liquido a Por agdo PN 533129 587968
Capital SOCHal .o 3.100000  2.800.000 3.100.000  2.900.000 As notas explicativas da administragdo sao parte integrante des demonstragdes financeiras.
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - -
Reserva de custo atribuido . - - - - DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Ajuste de avaliagdo patrimonial............cccc.ccccoocrces 146.754 151.479 146.754 151.479 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Reservas de lucros 369.596 338.629 369.596 338.629 Em milhares de reais
Total do patriménio liquido............... 27 _ 3.616.350 3.390.108 3.616.350 3.390.108 "
Total do ativo 4204305 _ 381028/ _ 7720762 _ 6969805 Total do passivo e patriménio liquido 4204305 _ 381028/ _ 7720762 _ 6969805 Nota e _iroladora ¢ Consolidado
As notas explicativas da administragao s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Lucro liquido do exercici 317551 350.215
F e A T Outros do Itado ak
DEMONSTRACAO DA?#{#E?;%SE :gi:ATRIMONIO Liauibo Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado ... 43e (224) 15
- Ganho liquido de ajuste ao valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda (410) 25
. aos acionistas da Controladora Imposto de renda e Contribuigao social relacionados a
Reserva de lucros Ajuste de patrimonial componentes de outros resultados abrangente: 186 (10)
Ativos Total do do abr do exercicio 317.327 350.230
Custo financeiros Totaldo  pgribuivel a
N Capita: Reslervz: Reserva de Incefntivos atrih::do :o disponivedis Lucros patrlimﬁn‘:o Acionistas da Companhia 317.327 350.230
ota n® socia egal i iscais imobilizado para venda lad iquido T PP p oo f :
Em 31 de d bro de 2014 == 7500000 30508 284653 2701 155,940 29) 5773 As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 350.215 350.215 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Ativos financeiros disponiveis para vendas 1Me27 15 - 15 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
Total do resultado abrangente do exercicio - 15 350.215 350.230 Em milhares de reais
Realizacao do ajuste de ao patrimonial 27 - - - (4.447) - 4.447 - Controladora Consolidado
Aumento de capital aprovado em AGO 27 300.000 (255.299) (44.701) - - 2016 2015 2016 2015
Destinagao do lucro liquido do exercicio Receitas
Formagéo de reserva 2 15.602 164.932 38173 (218.767) - Vendas brutas de produtos e servigos 1279755 1258198  7.409590 7.008.719
Juros sobre o capital préprio 2 - - - - - (135.895) _ (135.835)  Qutras receitas 52.481 38.746 8779 29708
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas..............ccc.c.... 300.000 15.602 (90.307) (6.528) (4.447) - (350.215) __(135.895)  Proyisdo para créditos de liquidagdo dUVIdOSA ... - - 7195  (284.571)
Em 31 de d bro de 2015 2.900.000 106.110 194.346 38.173 151.493 (14) - _3.390.108 1332236 1296944 7504579 6.753.856
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 317.551 317851 iquiridos de
Ativos financeiros disponiveis para vendas 11e27 - - (224) - (224) " Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos prestados.. (218573)  (210.899) (2.602.733) (2.465.760)
Total do resultado abrangente do exercicio - - (224) 317.551 317.327 Outras despesa (302.615) (214.863) (2.362.736) (1.670.473)
Realizacdo do ajuste de avaliagéo patrimonial 27 - - - (4.501) - 4501 - (521.188) (425.762) (4.965.469) (4.136.233)
Aumento de capital aprovado em AGO 27 200.000 (161.827) (38.173) - - Valor ad do bruto 811.048 871182 2539110 2617623
Destinagao do lucro liquido do exercicio Depreciagao e amortizagao (27.406) (26.798) _ (286.062) _ (250.767)
Formagéo de reserva 2 10.129 105.875 114.963 (230.967) - Valor adicionado liquido p do pela entidad, 783642 _ 844384 2253048 2.366.85
Juros sobre o capital préprio 27 - - - - - (91.085) (91.085)  valor adicionad bido em feré
Total de contribuicdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas.................c....... 200.000 10.129 (55.952) 76.790 (4.501) - (317.551) (91.085)  Receita de Locagdo - - 66.009 60.807
Em 31 de dezembro de 2016 3.100.000 116.239 138.394 114.963 146.932 (238) 3616350  Resultado de equivalncia Patrimonial ... (43.425) 36.737 - -
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras. Receitas financeiras 38708 16.580 248232 212.285
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO ‘I;?'°’. icit ‘r“" a di 1789% _897701 2567789 2633948
Em milhares de reais |s§r_|hu|9ao do valor adicionado
Saldrios e encargos (279.165) (254.644) (1.217.630) (1.081.804)
C lad Consolidado C lad Consolidad Honorérios de diretoria (4.047) (4.979) (11.770)  (12.936)
Nota n° 2016 2015 2016 2015 Nota n® 2016 2015 2016 2015  |mpostos, taxas e contribuicGes
Fluxos de caixa das atividades operacionais Juros pagos 20 (790) (961) (55.657) (63.901)  Federais (63.828)  (211.970) (65.100)  (340.280)
Lucro liquido 317.551 350215 317.551 350215 Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis pago: 25 (3173 (2.224) (14.131) (10.395)  Estaduai (37.287) (50.856)  (438.887)  (441.666)
Ajustes de Imposto de renda e contribui¢do social pagos 26 (13.750) (31.602) (227.946)  (191.735)  Municipais (2.885) (3.708)  (119.085)  (107.461)
Constituigdo de provisao para Imposto de renda na fonte do Juros e variages cambiai (74.162) (21.329)  (156.893) (88.668)
créditos de liquidagao duvidosa 13 - - (7.195) 284571 juros sobre capital proprio pagos ... 27 _(13.129) (19412)  _(13129)  _(19412) Aluguéi - - (240373)  (216.918)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 43425 (36.737) - - Caixa liquido (aphcados nas) gerado Juros sobre capital préprio . (91.085)  (135.895) (91.085)  (135.895)
Depreciagao e amortizago ... 16,1718  27.406 26.798 286062 250767 pelas ativid (43.830) 62.026 417426 345864  Reseva de incentivos fiscais (114.963) (38.173)  (114963)  (38.173)
Lucro da alienacdo de |mpb\!|2§d S— 16,17e18 (320) (66) (2.084) (734) " Fluxos de caixa das atividades de investimentos Lucros relt_|d_os T — (111.503) (176.147)  (111.503)  (176.147)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos . (14.209) (6464)  (190576)  (213.268) Aquisico de titulos e valores mobiliarios 11 (304.689) (15040)  (308.0%4)  (72477) Valor — s - (778925) _(897.701) (2.567.289) (2639.948)
g;g;::gg E:: gzg\j/aalsudr;alg\éliné:rinves o 14 - - (1 U.ggg) (1.186) Resgate de titulos e valores mobiliérios. 11 314769 30636 227127 71.031 As notas explicativas da administrago sio parte integrante das demonstrages financeiras.
Provisao pra riscos rabahistas iscais & Cels 5 343 405 87507 11868 ﬁg:ggg :g :nmtg:glw?;r‘in g 124.33?} 123»5077) U';ggﬁ; 1‘}22833 técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
Dividendos prescrito 2 (529) ) (529) - Recebimento de dividendos e lucros das investidas 10685 65673 o o prmc.\pal’m_eme nas CO.”?IQOES de mercado existentes na data do balango.
Juros e variagBes MONtarias e Cambiais............... 12,20,21,22,5¢28  34.349 20409 263663 187580 . e | | h) Vida itil do imobilizado
nag o e Recebimento pela venda de imobilizado............ 16,17¢e18 533 559 16.481 9.740 . P 5 5 " . A
Juros de titulos e valores mobiliarios.............ccooooocceereec.n. Mel2  (4237) (2.392) (34.073) (82.023) Caixa liui . . A depreciacao do imobilizado é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
406.871 357.168 710.266 787.790 aixa I'.qf"do apl"’?d“ vida Util estimada. Os valores residuais e a vida til dos ativos s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
VariagBes no capital circulante nas lades de (3.383) 58.321 (278909)  (529.931) ) ' '
CONMES @ 1€CEDR 06 CIBNIES ... oo (362950) (254262 (244418 (680217) Fluxosde caixa das atividades de financiamento 4. Gestiio de risco financeiro
Partes relacionadas 093 (2763) - - Empréstimos mitu diretore 1467) : (467) > 41, Fatores de risco financeire
Estoques 3720 10629 92985 30382 Juros sgbre CAPItal PrOPIIO PAYDS. ... 27 (116.033) (114.193)  (116.033)  (114.193) A - e idades do G ¢ di ) . iros: risco d do (incluindo risco d da. risco d d
Tributos a recuperar (114319) (5873) (19143 (8646 Captacdo de emprestimos e financiamento .................. 20 1035 3464 717326 878409 As atividades do Grupo o expbem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (inc uindo risco de moeda, risco de taxa de
Outros afivos (23773) 782) 17613 (55094) Captagao de CRI 22 146220 - 146.220 - jurosude valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
Depositos judicials 6 outros (1.284) [726) (3.043) (1.929)  Captacéo de debéntures 21 - - 200.000 - gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
Fomecedore: 5950 20027 (123084) 245672 Amortizagao de empréstimos e financiamento 20 (5575 (6.163) (858.603)  (567.575) efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. A gestéo de risco € realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo
Fornecedores - “ Confirming - 74.481 - Captagdo de empréstimos com partes relacionada 28 26363 49.268 26.363 49268  as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra
Salérios, provisdes e contribuigdes soc| 10457 (12.198) 41554 (13.925)  Amortizagdo de empréstimos com partes relacionada 28 _ (4315) (53.480) (4315)  (53.480) eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracéo estabelece
Imposto de renda e contribuigdo socia 12.831 32,658 209.147 247594  Caixa liquido (apllcado nas) gerado principios, por escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de
Imposto sobre circulago de pelas atividad, 47228 (121.104) 110491 192429 juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.
mercadorias e servigos — ICMS 5580 (3.209) 25392 (8776) Aumento (reducao) de caixa (a) Risco de mercado
Obrigages com administradoras de cartdes - - 51535 163446 e equival de caixa, liquidos. 15 (757) 249.008 8362 (i) Risco bial
Outros passivos 1.975 427 67.258 2826  Caixaeeq de caixa no inicio do exercicio.. 10 21 98 36735 35993 (rigeo cambial da Companhia provém, basicamente, da importagio de produtos para revenda. Para as operagdes em moeda
Caixa gerado pelas of o (419.859) (240.943) 18.023 (156.483)  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercici 10 226 il 616.363 367.355

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao A - Informacdes Gerais

1. Contexto operacional

(a) Atividades operacionais

A Guararapes Confeccdes S.A. (“Companhia”) constituida em 6 de outubro de 1956, & uma sociedade andnima de capital aberto
com sede no Distrito Industrial de Natal — Estado do Rio Grande do Norte, registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
S.A.— BM&FBOVESPA (“BOVESPA"). A Companhia tem como objeto social: ® Indistria txtil em geral; ® Indistria de confeccdes
de roupas e de tecidos em geral, sua comercializagdo por atacado e a varejo, e exportagdo; ® Importagdo e comercializacdo, por
atacado, de confeccdes e tecidos, produtos de perfumaria e esportivos, calcados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos,
reldgios e crondmetros. Desde 2013 a Guararapes ConfecgBes S.A. mantém um escritério na cidade de Shangai - China, para
intermediar as negociagdes comerciais. O custo operacional na manutencao deste escritrio ndo € significativo para a Companhia.
A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 14 de marco de 2017.

2.R das principais politicas
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas informacdes trimestrais estdo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

2.1. Base de preparacdo

As demonstrac@es financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). As demonstracdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de
terrenos, edificacdes, instalagdes e maquinismo na data da transicdo para IFRS/CPCs e ativos financeiros disponiveis para venda
e ativos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) mensurados ao valor justo. A administracdo da Companhia afirma que
todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes contabeis estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestdo. A preparacdo de demonstrag@es financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis
do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstrag@es financeiras consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

22.D des fi i lidad

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas contébeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as
normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). A apresentacdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contébeis adotadas no Brasil aplicéveis a companhias abertas.
As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contébeis.

23.D des fi iras individ

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas
nas demonstragdes financeiras individuais, a partir de 2014, ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes financeiras
separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas, coligadas e
joint ventures nas demonstracdes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).
Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas. Nas
demonstragdes financeiras individuais, as controladas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos
ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuiveis aos acionistas da Controladora.

2.4. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

Alteracoes adotadas pelo Grupo: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2016 e ndo tiveram impactos materiais para o Grupo.

(a) R a0 de P i Té n° 08/Projetos Anuais de Aprimoramento do IFRS 2012-2014: (i) CPC 19/
IFRS 11 Negodcios em Conjunto: As aquisicdes de participagdo em uma operagdo conjunta em que as atividades da operacdo
conjunta constituem-se em um negécio devem ser contabilizadas aplicando-se os principios de combinagao de negécios, a
menos que conflitem com o CPC 19/IFRS 11. (ii) CPC 27/IAS 16 - Ativo Imobilizado e CPC 04/IAS 38 - Ativo Intangivel:
Esclarece que a depreciagdo de um item do ativo imobilizado com base na receita gerada pelo uso do ativo ndo é apropriada.
Esclarece também que, somente em raras circunstancias, a amortizacao de um ativo intangivel com base na receita gerada pe\o
uso do ativo pode seradequada, a depender da correlagao entre a receita e 0 consumo dos beneficios econdmicos gerados.
CPC 40/IFRS 7 - F E Foram acrescentadas orientag@es especificas sobre divulgagéo
de transferéncia de ativos financeiros, além de orientacdes para auxiliar a decidir se um contrato de prestagdo de servigos
sobre a carteira transferida tem caracteristicas de envolvimento continuo. A alteracao da norma traz também orientagdo sobre
a divulgacdo de compensagdo de ativos e passivos financeiros, que ndo é exigida para todos os periodos intermediérios. (iv)
CPC 33/IAS 19 - Beneficios a Empregados: Traz orientacdo complementar com relacao a determinac@o da taxa de desconto
para obrigagdes pds-emprego. Dentre outros aspectos, a alteracdo esclarece que onde ndo houver mercado ativo para

instrumentos privados categorizados como de baixo risco high quality bonds, titulos governamentais devem ser utilizados para
a determinagdo da taxa de desconto. Outras alteracdes em vigor para o exercicio financeiro iniciado em 1° de janeiro de 2016
ndo sdo relevantes para o Grupo.

2.5. Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &, quando estd exposta ou tem direitos a
retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagao estéo descritas na Nota 6.

Secdo B - Rlscos

3. Esti ejul abeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

3.1. Estimativas e premi: abeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contébeis resultantes
raramente Serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir.

a) Reducao dos valores de recuperacao dos ativos

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos intangiveis e
imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducdo em seus valores de
recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracdo efetua uma analise detalhada do valor
recuperavel para cada ativo através do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o
saldo do respectivo ativo, se necessario.

b) Provisdo para perdas de inventario: A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no percentual de
histérico de perdas na execugdo do inventério fisico de lojas e centros de distribuices, além de considerar produtos com giro
lento ou ndo vendaveis.

c) Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

A Administragdo avalia periodicamente a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa, considerando, principalmente, a
conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais da carteira, com relagdo as operacdes de cartdo
de crédito proprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adicionalmente, também sé@o considerados os periodos de atraso
para atribuicdo dos niveis de provisdo aos clientes devedores.

c.1) Aspectos especificos para a lada indireta Midway Fi

Quanto a avaliagdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encomram -se aderentes as normas estabelecidas pelo
BACEN, conforme disposigdes da Resolugdo 2.682, de 21 de dezembro de 1999. Basicamente, as operacdes sdo classificadas
por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo
limite € a faixa “H", em funcdo, especialmente, da decorréncia de tempo de atraso dos clientes. As operagGes renegociadas
530 mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que jé estavam classificadas anteriormente. As renegociacdes de operagdes de
crédito que j& haviam sido baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensacdo, sao classificadas como nivel
“H" e os eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita quando efetivamente
recebidos. Para fins das demonstragdes financeiras segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), a Administragdo procedeu ao complemento da provisdo para créditos de liquidagéo
duvidosa, com base em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de Crédito, resultando em um acréscimo em 2016 no
montante de RS 61.810 (R$ 82.594 em 2015), em relacao aos percentuais minimos requeridos pelo Banco Central.

d) Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas séo partes de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito
na Nota 25. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provéveis estimadas com
certo grau de seguranga. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. A Administragdo acredita que essas provisdes para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras e sdo suficientes para cobrir possiveis perdas.
e) Impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos sdo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributével futuro, lucro
este trazido a valor presente e deduzido de todas as diferencas tempordrias. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado
pela Administragdo. As projegdes dos resultados futuros consideram as principais varidveis de desempenho da economia
brasileira, 0 volume e o preco das vendas e as aliquotas dos tributos.

f) Beneficios fiscais de ICMS

Conforme descrito na Nota 27.3, a Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais do Rio
Grande do Norte e do Ceara. O Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu decisGes em Agdes Diretas, declarando a
inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os
Estados. Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a Companhia vem acompanhando, com seus
assessores legais, a evolugdo dessa questdo nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas operacdes e
consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

g) Valor justo de derivativos e outros i

0 valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de

estrangeira relacionadas com o seu ciclo operacional, a Companhia ndo adota nenhum mecanismo de protecdo a possiveis
variagGes cambiais considerando: (i) curto prazo de pagamento que, em média, é de 60 dias; e (ii) baixo volume de importagao, onde
uma maxi valorizagdo do délar norte-americano significaria uma redugéo das margens desses produtos. A investida Lojas Riachuelo
quitou os dois empréstimos em moeda estrangeira que venceram em 2016 e adquiriu dois novos empréstimos em moeda
estrangeira para fins de capital de giro. A Midway S/A. Crédito, Financiamento e Investimentos contratou empréstimos em moeda
estrangeira para fins de capital de giro. Para proteger as exposicdes cambiais relacionadas a esses empréstimos em moeda
estrangeira ambas contrataram operag@es com instrumentos financeiros derivativos do tipo “Swap”, conforme descrito na Nota 12
A anélise de sensibilidade requerida Instrugdo CVM n° 475/08 foi determinada com base na exposicdo a variagdes de cotagdo no
délar norte-americano convertidos a cotagdes projetadas para o exercicio 2016, com base nos relatérios de inflagdo divulgados pelo
Banco Central do Brasil. Em relagéo aos cendrios foram utilizadas as mesmas premissas da gestao de risco da taxa de juros acima
mencionada. A Administragdo da Companhia ndo considera a possibilidade de variacdes significativas nas taxas de cambio.
Cenarios negativos Cenarios positivos

Remoto | Possivel | Cenario Possivel Il Remoto Il
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Uss$ 1,64 2,46 3,28 4,10 4,92
Consolidado Cenarios negativos Cenarios positivos
Cenario Remotol Possivell Cenéario Possivelll Remoto Il
Operacéo Moeda abil (-50%) (-25%) Provavel (+25%)  (+50%)
Passivos:
Fornecedores - Estrangeiros. 3,35 112.401 (57.375) (29.862) (2.349) 25.164 52.677
Empréstimos e financiament 3,35 562511  (287.132)  (149.443) (11.754) 125.935 263.625
Instrumentos financeiros Denvat\vos 3,35 152.174 (77.677) (40.428) (3.180) 34.069 71.317
Resultado:
Variagdo cambial ativa . (422.184) 1219.733} (17.283) -
Variagdo cambial passiva. - 185.168  387.619
Impacto no Resultado (422. 184) (219. 733} (17.283) 185.168 387.619

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros, que
aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados, captados junto ao mercado. Em relagdo as
aplicacdes financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas diretas e indiretas, as mesmas possuem condicdes de
contratacdo atuais semelhantes aquelas em que as mesmas se originaram e, portanto, os valores registrados estdo proximos
aos valores de mercado. Essas aplicagdes financeiras foram consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e
valores mobilidrios, sendo neste caso classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda. A anélise de sensibilidade
foi desenvolvida conforme Instrugdo CVM n° 475/08, considerando a exposicdo a variagdo da TJLP, principal indexador dos
empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicacdes financeiras. Na elaboracao dessa anélise, a Companhia adotou as
seguintes premissas: ® ldentificacdo dos riscos de mercado. ® Definicdo do cendrio provével do comportamento de risco
(Cenério I). ® Definicao de dois cendrios com deterioracéo de, pelo menos, 25% e 50% na variacdo de risco (Cenario Il e Cendrio

Ill, respectivamente). ® Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos. A Companhia mantém parte substancial de
equivalente de caixa e tftulos e valores mobilidrios indexados a variacao do CDI. A expectativa de mercado, conforme obtidos
do relatorio de inflagdo do Banco Central do Brasil, emitido em Fevereiro de 2017, indica uma taxa efetiva da SELIC em 10,86%,
cendrio provavel para 2017

Consolidado Cenarios negativos Cenarios positivos
Taxa Cenario Remotol Possivell Cenéario Possivel Il Remoto Il
Operacéo Risco Projetada contabhil (-50%) (-25%) Provéavel (+25%)  (+50%)
Ativos:
Titulos e valores mobilidrios.. ~ CDI 1290% 519.112 7.994 11.991 15.988 19.984 23.981
Titulos e valores mobilidrios..  SELIC 10,86% 336951 4.399 6.598 8.798 10.997 13.196
856.063 _ 12.393 18.589 24.786 30.981 37177
Empréstimos -TJLP. TP 750%  471.803 4.304 6.456 8.608 10.760 12912
Empréstimos - CDI.. ol 12,90% 123.399 1.900 2.850 3.800 4.751 5.701
Financiamento de ativo fixo (¥) - 4,50% 613 3 5 7 8 10
Financiamento de ativo fixo (*) 5,00% 577 4 5 7 9 il
Financiamento de ativo fixo (¥) 5,50% 8.894 60 90 120 150 180
Financiamento de ativo fixo (*) 3,00% 36579 136 203 n 339 407
Financiamento de ativo fixo (¥) 350% 27192 117 176 235 294 352
Financiamento de ativo fixo (*) 4,00% 2572 13 19 25 32 38
Outros empréstimos
e financiamento. - 2,90% 198 1 1 1 2 2
Debéntures col 15,29% _201.326 3.644 5.466 7.288 9.11m 10.933
Total.......... 873153 _ 10.182 15.271 20.362 25.458 30.547
(*) Operagdes pré-fixadas ndo sujeitas a variagdes de indices
Resultado:
Receitas de
aplicaces
fiNaNCEiras ...........coooorevens 12.393 18.589 24.786 30.981 37177
Despesa de juros sobre
empréstimos e
financiamentos .. (10.182) (15.271)  (20.362) (25.458)  (30.547)
Impacto no Resultad 2211 3318 4.424 5523 6.630
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAQ AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Risco de crédito

As atividades da Companhia compreendem a comercializagdo de confecgdes em geral, os artigos de uso pessoal e quaisquer
outros correlatos. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a concessao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira
adotam uma politica de gestdo rigorosa na concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas do perfil dos clientes, bem
como monitoramento tempestivo dos saldos a receber. A Midway Financeira, que detém os saldos a receber de clientes,
apresenta saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de R$ 636.562 (R$ 644.072 em 31 de dezembro
de 2015), para cobrir os riscos de crédito. A controlada Midway Shopping Center Ltda. constitui uma provisdo para as provaveis
perdas nas cobrangas de aluguéis das lojas com vencimentos superiores a 90 dias no valor de R$ 1.108 (R$ 793 em 31 de
dezembro de 2015). Todos os inadimplentes acima de 90 dias, cujas as negociagdes amigaveis foram concluidas, estdo sendo
cobrados através de acdes judiciais com os riscos de despejos. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio, e a administragdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.

(c) Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Essas previsdes levam em consideragdo os planos de financiamento da
divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se
aplicavel, exigéncias regulatorias externas ou legais - por exemplo, restricoes de moeda. Em virtude da dinamica de seus
negécios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captacdo de recursos, mediante
manutencdo de linhas de crédito bancarias, com algumas instituicdes. O excesso de caixa mantido pelas entidades
operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante, é transferido para a Tesouraria do Grupo. A
Tesouraria localiza-se em S&o Paulo e investe o excesso de caixa em contas bancérias com incidéncia de juros, depdsitos a
prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobilirios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou
liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Na data do
balango, o Grupo mantinha ativos liquidos de R$ 519.112 (2015 - R§ 288.206) que se espera que gerem prontamente entradas
de caixa para administrar o risco de liquidez. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados:

Py o

Valor Até 2 De3a Mais de
Operacéo Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 43.440 43.440 - - 43.440
Empréstimos e Financiamentos 8.653 4.165 2.822 2117 9.104
Partes relacionadas.............cccocovceciveeerreviiionns 217.084 217.084 - - 217.084
269.177 264.689 2.822 2.117 269.628

S rrr

Valor Até 2 De3a Mais de
Operacéo Contabil 1ano anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedore 379.403 379.403 - - 379.403
Fornecedores - " Confirming” 74.481 74.481 - - 74.481
Empréstimos e Financiamentos 1.234.338 992.344  299.804 502.658 37.625 1.832.431
Instrumentos Financeiros Derivativos 152.174 152.174 - - 152.174
Debéntures 201.326 99.517 88.567 71617 265.701
Certificados de Recebiveis Imobilidrios - CRI...  154.978 36.651 39.012 132.240 207.903
Partes relacionadas............c.cccoo.cccoocniriiiiiiiics 217.084 217.084 - - 217.084
2413784  1.951.654 427.383 712.515 37.625 3.129.177

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade do Grupo, possam ocorrer significantemente mais
cedo ou em montantes significantemente diferentes.
(d) Linhas de financiamento

Consolidado
2016 2015
Saldos bancérios a descoberto assegurado:
Utilizado 620.655 1.696.698
Nao utilizado 1.172.925 778.666
Saldos do BNDES a descoberto assegurado:
Utilizado 1.168.404 1.011.941
Nao utilizado 368.618 525.080

4.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer
retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracao pode, ou propde, nos casos em que 0s

2015
Varejo  Fi ira Outros(*)  Eliminacd C lidad
Receita liquida 4.073.907 1.380.307 1.128.762 (1.075.670) 5.507.306
Custo dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos (2.374.192) (190.031) (686.326) 1.069.417 (2.181.132)
Lucro bruto 1.699.715 1.190.276 442.436 (6.253) 3.326.174
Despesas com vendas. (1.720.511) (580.899) (10.183) 43902 (2.267.691)
Despesas gerais e administrativas (274.986) (308.013) (59.963) 42311 (600.651)
Honorérios ........... (5.610) (2.347) (4.979) - (12.936)
Outras receitas operacionais liquidas . 29.339 38.831 39.746 (78.759) 29.157
Resultado de equivaléncia patrimonial........ 207.633 - 244.372 (452.005) -
Despesas operacionais (1.764.135) (852.428) 208.993 (444.551) (2.852.121)
Lucro operacional .... (64.420) 337.848 651.429 (450.804) 474.053
Receitas financeiras ... 181.796 52.931 21.301 (43.743) 212.285
Despesas financeiras (247.464) (70.892) (32.396) 43.705 (307.047)
Resultado finanCeiro..............ccooovvvvcveevven (65.668) (17.961) (11.095) (38) (94.762)
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social .... (130.088) 319.887 640.334 (450.842) 379.291

(*) Os valores relativos a industria e locagGes, sdo demonstrados nas tabelas como outros, uma vez que sao eliminados para
fins de consolidacao.

Os valores apresentados para conciliagdo dos saldos contébeis refletem as eliminagdes das transacdes entre partes

relacionadas para fins de consolidacdo. As préaticas contabeis dos segmentos reportaveis sdo as mesmas adotadas pela

Companhia, descritas na Nota 39. Essa é a mensuracao reportada para o principal tomador de decisGes operacionais para fins

de alocagao de recursos e avaliagdo do desempenho dos segmentos.

Analise da receita por categoria

Receita Liquida por segmento 2016 2015
Vendas a Varejo 4.266.314 4.073.907
Produtos e Servigos Financeiros 1.601.207 1.380.307
Shopping Center. 66.717 61.703
Vendas a Contribuintes 1.039.252 1.049.694
Transporte 17.350 17.365
Efeito entre as empresas Controlada (1.069.190) (1.075.670)
Total Consolidado 5.921.650 5.507.306

Conforme mencionado anteriormente, a Administracao do Grupo avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base
no EBITDA ajustado. A apresentacao do EBITDA ajustado e sua reconciliagdo com o resultado contabil estao descritos a seguir:

Ebitda Ajustado * por segmento 2016 2015
Varejo 275.548 407.157
Produtos e Servicos Financeiros 388.136 299.194
Shopping Center. 59.739 56.642
Total Ebitda Ajustado 723.423 762.993
Depreciagdo e amortizagao. (286.063) (250.767)
Resultado financeiro (128.138) (94.762)
Incentivo fiscal do IR (33.727) (38.173)
Lucro antes dos impostos e do resultado de operacdes descontinuadas........................ 275.495 379.291

Secao D - Estrutura do Grupo

6. Empresas controladas

* |ojas Riachuelo S.A. (“Lojas Riachuelo”): As Lojas Riachuelo S.A., empresa do ramo varejista e controlada da Guararapes
Confecgdes S.A., objetiva promover a integracdo entre o varejo e a producdo. Atualmente, absorve toda a producdo da
Companhia, através de suas 291 (285 em 31 de dezembro de 2015) lojas presentes em todo territorio nacional. ® Midway
Shopping Center Ltda.: A Midway Shopping Center Ltda., localizada na cidade de Natal no Estado do Rio Grande do Norte, tem
por objetivo a administracdo de Shopping Center. O empreendimento, com instalacdes préprias, ocupa uma drea de terreno de
67.987,71 m? e érea construida de 231.000 m? dividida em 3 pavimentos. ® Riachuelo Participacdes Ltda.: A Riachuelo
Participagdes Ltda., tem por objetivo principal a participagao na Midway S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento,
intermediando as transages ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A. e Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento
(“Midway Financeira”): A Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento tem como objetivo estratégico realizar as
operagdes de financiamentos aos consumidores dos produtos e servicos das Lojas Riachuelo S.A., buscando os recursos
financeiros mais adequados para o suporte dessas operacdes. ® Transportadora Casa Verde Ltda.: A Transportadora Casa Verde
Ltda., empresa do ramo de transportes rodovirio, tem como atividade transportar os produtos e materiais da Companhia e da
controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte a sul do pas.

7. Investimentos

Controladas
2015
Lojas Midway Transportadora Midway S.A. -
Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ.
S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. el i
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais. ~ 328.158 55.246 782 (73.175)
Juros pagos (62.477) (387) (74) 59.853
Imposto de renda pago. (8.518) (3) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais...... 265.681 46.341 705 (13.322)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento.  (369.443) (1.468) - -
Caixa liquido gerado (aplicado)
nas atividades de financiamento .....................ooe. 126.107 (44.774) (709)
Aumento (redugdo) liquido de
caixa e equivalentes de CaiXa.............cc.cwwrrrnes 22.345 99 (4) (13.322)
Caixa, equivalentes de caixa e contas
garantidas no infcio do exercicio 55.694 145 141 302.042
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio. 78.039 244 137 288.720
Secao E - Notas explicati | lecionad
8. Instrumentos financeiros por categoria
Nota Controladora Consolidado
Explicati 2016 2015 2016 2015
Ativos financeiros:
Disponivel para venda
Titulos e valores mobilidrios. n 10.197 16.040 336.951 222135
Empréstimos e recebiveis:
Caixa e equivalentes de caix 10 226 2n 616.363  367.355
Contas a receber de clientes 13 357.718 294759  2.750.165 2.498.552
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos....................... 12 - - 63.528
368.141 311.010 3.703.479 3.151.570
Nota Controladora Consolidado
Explicati 2016 2015 2016 2015
Passivos financeiros:
Ao custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos..............c.ccccccuveenen. 20 8.653 13.076  1.234338 1.418.077
Debénture: 7 - - 201.326 -
Certificados de recebiveis imobilidrios......................... 22 154.978 154.978
Valor justo por meio de resultado
Instrumentos financeiros derivativos...................... 12 - - 152.174 -
Fornecedore: 19 43.440 37.489 379.403 502.447
Fornecedores - “Confirming”...........c..ccccoeevecrineecrrence. 19.1 - - 74.481 -
207.071 50.565 2.196.700 1.920.524

A selecdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia e suas controladas
diretas e indiretas nao praticam instrumentos financeiros para fins especulativos. A Administracdo da Companhia e de suas
controladas considera que os instrumentos financeiros registrados em suas demonstracdes financeiras pelo seu valor contébil
correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. O saldo da rubrica
“Empréstimos e Financiamentos” sao atualizados monetariamente com base nos indices de mercado (TJLP) e taxas contratuais
(Nota 17); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio no relatdrio esta préximo do valor de mercado. Os
titulos e valores mobiliérios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros disponiveis para venda e
mensuradas pelo valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no patriménio liquido. Os saldos registrados no
consolidado, representados por LFT's e LTN's da controlada indireta Midway Financeira, em 31 de dezembro de 2016, estdo
classificados como titulos e valores mobilidrios como investimentos de curto prazo, no montante de R$ 336.951 (R$ 222.135 em
31 de dezembro de 2015), conforme Nota 11, classificadas como disponiveis para venda e reconhecidas pelo valor justo com os
ganhos e perdas no valor justo ndo realizadas reconhecidos no patrimdnio liquido. O valor justo destes ativos financeiros foi
determinado com base em modelos de precificagdo geralmente aceitos, baseado em andlises dos fluxos de caixa descontados.
As contas a receber e o caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como “Empréstimos e recebiveis”; as contas a pagar
sdo classificadas como “Outros passivos financeiros”. A mensuragdo no valor justo dos ativos disponiveis para venda é
efetuada através de precos cotados em mercados ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel I).

9. Qualidade do crédito dos ativos financeiros

acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ~ (a) Copt[oladora Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios - » -

agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Condizente com outras companhias do setor, o Descrigéo 2016 2015 0 caixa da companhia ¢ aplicado em Titulos da Midway Financeira, que sdo letras de cambio com reqtabnmade de 102% do

Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde 4 divida liquida expressa Empresas conlroladas~ . 2.965.768 2.758.658 CD\_ CETIP._O caixa go Grupo é aplicado em Titulos Pablicos Federais indexados ao SELIC (LFTs) e operagGes compromissadas de

como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de ~ Lucros dos estoques nao realizados (45.963) (49.495) 1 dia com instituicoes AAA.

curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e 10l dos investimentos 2919805 2709163  Carteira de crédito

equivalentes de caixa. O capital total 6 apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango ~ Participagdes em Controladas ~ L . __ __ 2016

patrimonial consolidado, com a divida liquida. A estratégia do Grupo em ampliar o ndmero de lojas em 2016 foi revisto em Acdes ou quotas Participagdo  Nivel . Créditos c'ed_'}os Total das

fungao da situagao macroecondmica que o pais estava passando, onde somente 6 novas lojas (28 em 2015) foram inauguradas, detidas m:::::;::? vo:a‘:l?(':::: Z“ﬁu %"‘5’32’ °"1 S

diminuiu em relagdo a de 2015, provocando a manutencdo no indice de alavancagem financeira em 22%. Os indices de . L N . R N S

alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 podem ser assim sumariados: W Varejo S““Z%E\l/: 3}/1115{32(2);2 31/112{]200[113 g g;ggg %?g? }833?5

s o390 way Shopping Centor Lid — Shopping Ativa 200,000 10000 D 39,362 50322 89.704

Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 20) 1.234.338 1.418.077 Eﬁg‘fj’a‘ffr??rﬁ gfés;t\(/)erde Ltda. (... Transporte Ativa 020 99.50 E ggggg gg?gg gggg;

ggé?ﬂjg;)(sl\m?zcﬁras derivativos (Nota 12) ;g?;;g (63.52%} Financiamento e Investimento (**).. Financeiro Ativa 50.000 001 G 13.135 55.414 68.549

Certificados de recebiveis imobiligrios (Nota 22) 154‘978 _ Riachuelo Participagdes Ltda. (*** Participacdes Ativa - - H 55.039 383.369 438.408

Empréstimos com partes relacionadas (Nota 28) 217.084 168.408 (*) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 0,50% de participacdo. (**) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui o controle 2.259.136 692.450 2.951.586

Me?ms‘ Caixa e ’:Jiva\enles de caiva (Nota 10) (616.363) (367.355D com 99,99%. (***) A controladora possui uma quota € a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas. 2015

o a o : : (b) Mapa de i do dos i i A movimentagao dos investimentos estd apresentada a seguir: Nivel Créditos Créditos Total das

Menos: Titulos e valores mobilirios (Nota 11). __(336.951) _{222135) Lojas Lucros Midway Transp.  Midway S.A. de risco(*] avencer id operacdes

Divida \IqUId? PRV _1.006.586 __ 933467 Riachuelo dos estoques Shopping Verde Crédito, Financ. A 2.128.726 - 2.128.726

Total do patriménio liquido [V ¢ 141 S.A. ndo realizados Center Lida, Ltda. e Investi Total B 64.794 38421 103.215

Total do capital e 4622986 4323575 sqi4os em 31 de dezembro de 2014~ 2.256.735 (57918) 208643 7.199 72 2414731 C 60.938 53,047 113.985

Indice de alavancagem financeira - % - . 2 22 pumento de Capital ). 300.000 - - - 300000 D 42,669 58,639 101.308

0 capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado. Equivaléncia patrimonial... (16.260) 8.423 14543 10 2 36.737 E 30884 67.194 93.078

L ) Ajuste de avaliago F 23.029 71.042 94.071

43. Estimativa do valor justo , _ patrimonial de controladas. 15 - 56 17213 66.376 83.589

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a  pjiyidendos R R (42.316) R 4) (423200 H 48,593 354.395 402.988

perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.Os instrumentos financeiros foram  ga1dos em 31 de dezembro de 2540.490 (49.495) 210.870 7.209 89 2709.163 T 2416.846 709114 3.125.950

contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:  Pregos  Aumento de Capital (*). 300,000 B B B 300000  (*)Referem-se a categoria de risco previstas pelas normas do BACEN.

cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). Informagdes, além dos pregos cotados  Equivaléncia patrimonia (95.790) 3532 48.070 742 21 (43425

incluidas no nivel 1, que sdo observéveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou  Ajuste de avaliaio 10. Caixa e equivalentes de caixa

indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2). ® InformagBes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em  patrimonial de controladas. (225) R R (225) Controladora Consolidad:

dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3). Os titulos e valores mobilidrios foram  Dividendos - - (45.667) - (41)  (45.708) 2016 2015 2016 2015

considerados de nivel 1 ¢ o valor justo relacionado a eles foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associacdo  Saldos em 31 de dezembro de 2016 _2.744.475 (45.963) 213273 7.951 69 2919805  Recursos em banco e em caixa 107 125 97.251  79.149

Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares. (*) Em 20 de dezembro de 2016, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 300.000 para aumento do capital social na  Depésitos bancarios de curto prazo (a) 119 86 519.112 _ 288.206

2016  controlada Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emiss&o de 194.116 mil novas agdes. No exercicio de 2015 226 211 616.363 _ 367.355
Até3 Dela De3a De5a Valor Ajustea IRPJe Ajusteamercado em 11 de dezembro a controlada Lojas Riachuelo, aumentou o capital social em RS 300.000, composto de R$ 264.984 de (a) O saldo de aplicag@o financeira em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015 estava relacionado & controlada
meses 3anos 5anos 15anos Total Atualizad | CSLL liquido (*)  duplicatas, de dividendos a pagar de 2014 no valor de R$ 30.766 e aluguel a pagar de R$ 4.250, totalmente integralizado com  indireta Midway Financeira, e estavam aplicados em Letras Financeiras do Tesouro — LFTs (titulos pablicos escriturais),

Letras a emissao de 194.116 mil novas acdes. indexados a variagéo da taxa do Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia — SELIC, com conversibilidade imediata ou com o
Financeiras do (c) Inf des sobre as i : As informagdes financeiras resumidas a respeito das controladas estao descritas a seguir:  prazo original igual ou inferior a 90 dias.

Tesouro (LFT)...... 84.421 84236  168.294 336.951 337.385 (434) 196 (238)  1-Balanco patrimonial sintético
2015 Lojas Midway Transportadora Midway S.A.-  11. Titulos e valores mobiliarios
Até3 Dela De3a Deba Valor Ajustea IRPJe Ajuste amercado Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ.  (a) Composicéo do saldo
meses 3anos 5anos 15anos Total Atualizad | CSLL liquido (*) 31 de dezembro de 2016 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. e Investimento C lad C lidad

Letras Circulante 2016 2015 2016 2015

Financeiras do Ativo 2.629.067 36.090 8.124 3.435.045  Letras de Cambio - MTM 10.197 16.040 - -
Tesouro (LFT)...... 74041 74.043 74.051 222.135 222.159 (24) 10 (14)  Passivo (1.872.422) (11.252) (1.225) (2.913.321)  Letras do Tesouro Nacional — LTN - 336.951 222.135

Variag&o no exercicio de 2016 224) Ativo circulante liquido..............coooocccccccicic 756.645 24.838 6.899 521724 Total 10.197 16.040 _ 336.951 _ 222.135

(*) 0 ajuste a valor de mercado esté registrado na rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial” no patrimanio liquido, liquido dos ~ N@o circulante (b) Mapa de movimentagéo do saldo

respectivos impostos. Os derivativos foram considerados de nivel 2 e o valor justo relacionado a eles foi apurado com base em ~ Ativo 2.661.988 192.640 2753 195.669 Controlad Consolidad

modelos de precificagio consolidados para instrumentos financeiros dessa natureza e foram estimados em R$ 152.174 ~ Passivo... : (674.158) (4.205) (1.662) (28.282) o 2016 2015 2016 2015

negativos em 31 de dezembro de 2016 (R$ 63.528 positivos em 31 de dezembro de 2015). Nao houve transferéncia entre os Ativo ndo circulante liquido 1.987.830 188.435 1.091 167.387  Saldo inicial 16.040 29.244 222135 196122

Niveis 1 e 2 durante o exercicio. Patriménio liquido 2.744.475 213.273 7.990 689.111  Aplicagdo 304.689 15.040  308.094 72477

(a) Instrumentos financeiros - Nivel 1  Lojas Midway  Transportadora Midway SA.-  Resgate (314.769) (30.636)  (227.127)  (71.031)

0 valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociagdo e Riachuelo Shopping Casa c"fd““' Financ.  Reultados abrangentes - - (224) 15

disponiveis para venda) 6 baseado nos precos de mercado, cotados na data do balango. Os instrumentos incluidos no Nivel 1 31 de dezembro de 2015 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. e Juros/MTM 4.237 2.392 34.073 24.552

compreendem, principalmente, os investimentos patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociac&o ou Circulante Saldo F'““L - - - 10197 16040 _ 336951 _ 222.135

disponiveis para venda. Atuvq 2.170.033 33.283 7.091 2.824.374  As aplicacdes fmancenra; da Companh\a no valor de R$ 10.197 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 16.040 em 31 de dezembro de

(b) Instrumentos financeiros - Nivel 2 Pgssn_/o o (1.766.011) (15.651) (1.063) (2.102.818)  2015), da controlada Midway Shopping Center Ltda. no valor de R$ 20.078 (R$ 17.486 em 31 de dezembro de_ ZQWE) e da

0 valor justo dos instrumentos financeiros que néo séo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo) & Aljvo ;lrcu\ame liQUIdO 404.022 17.632 6.028 721556 contro!adajransponadora Cas~a Verde Ltd_a. no valor de R$ 4.488 1B$ 3;925 gm 31 de dezembro de 2015), foram eh_mmadgs na

determinado mediante o uso de técnicas de avaliagio. Se todas as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo Nao circulante consolidagdo das demonstragdes financeiras, uma vez que, as aplicacdes sao efetuadas na controlada Midway Financeira. A

de um instrumento puderem ser observadas no mercado, o instrumento estard incluido no Nivel 2 é\tivo 2'.814.552) 19(9.537’ (3.589’ 17‘4.835) garteira dEe titu\o‘s(;jafuntéolada ingiretadMi‘dSVéilyCI':i%anc‘eira esta\éa compostfa por titu\o? m]blico?j escr'\tubrados e reg'\strado; no

P ~ P . - P assivo 678.084 6.299 2371 9.346, istema Especial de Liquidacdo e Custddia . 0 valor justo dos ativos financeiros foi apurado com base nas taxas médias
ine KR:‘D; mais informagdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estard incluido Ativo ndo circulante liquido 2.136.468 193.238 1.218 165.489  divulgadas pela ANBIMA — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais. Os titulos pablicos
| Patriménio liquido 2.540.490 210.870 7.246 887.045  classificados como disponiveis para venda estavam distribuidos conforme Nota 4.3.
- - I1-D: acao do |

:ef a0 C— Inf{rm:ge_mlpnr seg_]mento Lojas Midway Transportadora Midway S.A.- 12 Instr fi i |
- ¢ e Infor por segme . L . Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ. Consolidado

As informagGes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o 31 de dezembro de 2016 SA Center Ltda Verde Ltda e Investimento 2016 2015

principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais, responsavel pela alocacao de 7%”;““ 4266 314 56 717' 17 350' T 1601207 Instrumentos Financeiros Derivativos 7(152 174) 63528

recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria-Executiva representada pelo Diretor pocooca gnoracionais.. 4.518.809) 9.936) (16.260) (1223253 Total (152.174) 63528

Presidente, também ’eSPU”SaYe' pgla Iomaqa da§ dEE‘SQES estratégicas dq Grupo. O_S ramos mais significativos que o Grupo Lucro (Prejuizo) antes do imposto Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela controlada Lojas Riachuelo tém o propésito de proteger suas operages

usa para as tomadas de decisdes sdo o Varejo e Financeira, conforme descrito a seguir. de renda e da contribuigdo social (252.495) 56.781 1.090 377.954  contra os riscos de flutuao nas taxas de cambio em determinados empréstimos em moeda estrangeira, e néo sdo utilizados para

L Despesa do imposto de renda fins especulativos. Em 31 de dezembro de 2016, o portfélio de derivativos pode ser resumido conforme tabela a seguir:

Inior S por de ) ) ) _ i . ) e da contribuigao social 156.705 8711) (345) (167.845) Consolidad,

0 Grupo estd amparado nos segmentos denominados “Varejo” e “Financeira”, através de relatérios e controles intermos | o (Prejuizo) liquido... (95.790) 48.070 745 210.109 Valor ref T (nacional) Valor justo

gerenciais, com informacdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os relatérios sdo revistos periodicamente Dividendos/Lucros de controladas. N 15.667 N M Objeto de Contraparte do

pelo Conselho de Administragdo para avaliagdo de desempenho e tomada de decisdo sobre alocagdo de recursos e/ou Lojas Midway Transportadora Midway S.A.-  Instrumento protecéo valor principal 2016 2015 2016 2015

investimentos. A Administracéo do Grupo avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base no EBITDA ajustado. Riachuelo Shopping Casa Crédito, Financ.  Swap Taxa de cambio Bradesco 169.444 212.927 (32.320) 27.993

Essa base de mensuracéo exclui operagdes descontinuadas e efeitos de gastos néo recorrentes de segmentos operacionais, 31 de dezembro de 2015 SA.  CenterLtda. Verde Ltda. el i Swap Taxa de cambio Santander 261.400 100.000 (64.685) 32.715

como custos de reestruturacdo, despesas legais e impairment de &gio quando o impairment é resultado de um evento isolado, ~ Receita 4.073.907 61.703 17.365 1380307  Swap Taxa de cambio Itat 200.000 200.000 (55.169) 2.820

nao recorrente. A mensuragao também exclui os efeitos de pagamentos baseados em agdes liquidados em acGes e ganhos ou  Despesas operacionais............................ (4.203.995) (8.389) (17.350) (1.060.420) 630.844 512927  (152.174) 63528

perdas ndo realizados sobre instrumentos financeiros. Receitas e despesas de juros ndo sao alocadas aos segmentos, pelo fato  Lucro (Prejuizo) antes do imposto 0 método de apuragéo do valor de mercado utilizado pela Companhia & o Marked-to-Market (MtM), que consiste em apurar o

destas atividades serem gerenciadas pela tesouraria central, a qual gerencia a posicéo de caixa do Grupo. O segmento "Varejo”  de renda e da contribuigdo social............... (130.088) 53314 15 319.887  valor futuro com base nas condigdes contratadas e determinar o valor presente com base em curvas de mercado.

corresponde ao negdcio de revenda de mercadorias realizada pela rede de lojas nas principais cidades do Pafs. 0 segmento  Despesa do imposto de A controlada Lojas Riachuelo S.A. contratou operacdes de Swap com o objetivo de minimizar os efeitos das mudancas das

“Financeiro” corresponde as operagfes de crédito ao consumidor, concedidas por meio do cartdo “Riachuelo”. O segmento  renda e da contribuigdo social. 113.828 (8.770) (5) (112.231)  taxas de cambio. Os instrumentos financeiros derivativos so contratados com instituicdes financeiras de primeira linha, no

“Outros” corresponde a operagéo fabril, transportes e locagao. Lucro (Prejuizo) liquido (16.260) 44.544 10 207.656  Brasil. As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos trimestralmente no resultado, considerando-

(a) Ativos e passivos Dividendos/Lucros de controladas. - 42.317 - 19 se o valor justo desses instrumentos. A provisdo para os ganhos ndo realizados é reconhecida na conta “Instrumentos

2016 111 - D acao do Itado ab financeiros derivativos”, no balanco patrimonial, e a contrapartida no resultado € na rubrica “Resultado financeiro”. A
Varejo  Fil Outros  Eli o C lidad: Lojas Midway Transportadora Midway S.A.-  Companhia ndo aplica a contabilidade de hedge.

Ativo Riachuelo Shopping Casa  Creédito, Financ. Consolidado
Ativo circulante.... 2.629.067 3.435.045 720.534 (2.008.209) 4.776.437 31 de dezembro de 2016 S.A. Center Ltda. Verde Ltda. e Investimento 2016 2015
Ativo ndo circulante. 2.661.988 195.669 4.412.439 (4.325.771) 2.944.325  Lucro (Prejuizo) liQUido ............ccccvccececccsececce (95.790) 48.070 745 210109 Saldo inicial 63.528 6.057

Total do ativo 5.291.055 3.630.714 5.132.973 (6.333.980) 7.720.762  ltens a serem posteriormente Variagdo Cambial (215.702) 57.471

Passivo reclassificados para o resultado................... (224)  Saldo Final 152.174) 63.528
Passivo circulante..... 1.872.422 2.913.321 221.069 (1.961.501) 3.045.311  Ganho liquido de ajuste ao valor justo de
Passivo ndo circulante 674.158 28.282 385.232 (28.571) 1.059.101 ativos financeiros disponiveis para venda.... (410)  13. Contas a receber de clientes

Total do passivo . 2.546.580 2.941.603 606.301 (1.990.072) 4104412  Imposto de renda e contribui¢do social (a) Composicéo do saldo

Patrimanio liquid 2.744.475 689.111 4.526.672 (4.343.908) 3616.350  relacionados a componentes de C lad Consolidad

Total de passivo e patrimonio liquido... 5.291.055 3.630.714 5.132.973 (6.333.980) 7.720.762 outros resultados abrangentes............. - - - 186 2016 2015 2016 2015

2015 Total do resultado abrangente do exercicio ... (95.790) 48.070 745 209.885  Empresa controlada (*) 355.809 291.856 -
Varejo  Financeira Outros  Eliminacdes Consolidado Lojas Midway Transportadora Midway S.A.-  Cartes de créditos e outros 2.009 3003 3387936 3.143518

Ativo ——Qrelo Thancema CUies  TUMMagees  Lonscucate Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ.  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ............ccooocvvccvoverccrcicnnnn. (100) (100)  (637.771)  (644.966)
Ativo circulante.... 2.170.033 2.824.374 746.373 (1.608.993) 4131787  31de dezembro de 2015 S.A.  Center Ltda. Verde Ltda. e Investimento  Total 351718 294.759  2.750.165 2.498.557
Ativo ndo circulante. 2814552 174,835 4.236.111 (4.387.480) 2.838.018  Lucro (Prejuizo) liquido .o (16.260) 44.544 10 207.656 () Refere-se ao saldo de contas a receber com a controlada Lojas Riachuelo. O prazo medio de recebimento dos valores

TOtal d0 @Y. .. 4084585 _ 2999209 _ 4982484 (5996.473) _ 6969.805 Itensa serem posteriormente relativos as faturas de venda de produtos ¢ de 30 a 60 dias da data do faturamento. )

Passivo reclassificados para o resultado - - - 15 (b) M o da provisao para créditos de liquidagao d estad ada a seguir:

PaSSIVO CICUIANE .. 1766011 2102818 405.39 (1558671) 2715554  Ganho liquido de ajuste ao valor justo de Controladora  Consolidade
Passivo ndo circulante 678.084 9346 239.743 (63.030) 864.143 ativos financeiros dlspomvg|§ para _venda.... - - - 25 Sa\dog e_m~31 de dezgmbro de 2014 (100) (360.395)

Total do passivo. 244409 2112164 645139 (1621701) 3579697 'mplost,o de d’e“da e ED”‘”b;"Gag social gDT‘S“‘“'EOBS/ reversoes : ‘%;%g’

Patriménio liquid . _ 2540490 887.045 _ 4.337.345 4.374.772 3390108 ~ relacionados a componentes de aixas - :

Total de passqivo ¢ patrimonio liguido....... 4984585 2999200 4982484 E5.996.473: §.69.805 _ 0ulIOs resultados abrangentes............... - - - (10)  Saldos em 31 de dezembro de 2015 (100 (644.66)

(b) Resultados Total do resultado ébrangente do exerci Cio ... » (16.260) 44,544 10 207.671 Consl\tulgoes/reversoes - (630.003)

2016 IV - Demonstracao dos fluxos de caixa sintética Baixa - 637.198
Varejo  Fi - Outros(*) _ Eliminacd Goote o Ci lad Saldos em 31 de dezembro de 2016.......... . (100) (637.771)

Recsita liquida 3266314 1601207 1123319 1.069.190) 5.921 650 2016 O saldo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em 2016 é composto por R$ 100 (R$ 100 em 2015) da Companhia,

Custo dos produtos, das mercadorias o . o T R Lojas Midway Transportadora Midway S.A.-  R$ 636.563 (R$ 644.072 em 2015) da Midway Financeira e com R$ 1.108 (R$ 793 em 2015) do Midway Shopping Center Ltda.

. - Riachuelo Shopping Casa  Crédito, Financ. (c) C: icao das op des nos ! niveis de risco/qualidade do crédito da Midway Financeira
e dos servicos vendidos (2.414.052) (259.476) (736.080) 1.062.183 (2.347.425) SA  CenterLtda Verde Ltda el " 2016

I[.)ucro bruto i 1'822'[2122 1331 '731 3?7‘239 ‘7‘027' 3'574'255 Fluxos de caixa das atividades operacionais Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das Provisdo
5pesas com venaas...... (1.823.423) (641.504) (10.525) 38.523 (2.536.929) Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais. ~ 287.678 58.282 1.254 645566  Qualidade do crédito a Vencer Vencid 0 Constituida

Despesas gerais e administrativas. (329.070) (339.835) (66.278) 50.035 (685.148) Juros pagos (55.103) [161) 74) ~ A-Avencer 197759 '1 977 592 3,888

Honorérios . e 6.068) (2.806) (4.047) - (12921) 00610 de renda pago - (8.460) 214) (226538 B - Vencidos até 30 dias 67.439 37863 105.302 1.053

Outras receitas operacionais liquidas.... 12133 78213 53426 (77.386) 64408 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionis..... 232575 495661 966 419028 C- Vencidos de 31 até 60 dias 57.997 49.721 107.718 3232

Resultado de equivaléncia patrimonia 210.091 - 166.663 (376.754) ~ Caixaliquido aplicado nas atividades de investimento._ (692.512) 998 (270) (243) D - Vencidos de 61 até 90 dias 39.382 50.322 89.704 8970

Despesas operacionais (2036337) _ [907.937) 139239 (365562) __ (3170592) (g iguio gerado (aplicado) E - Vencidos de 91 até 120 dia 28.099 56.592 84,691 25407

Lucro operacional .. (184.075) 433799 526478 (372.569) 403833 s atividades de financiamento ....................... 477,929 (50.685) (709) (188161) - Vencidos de 121 até 150 dias 20453 59.169 79622 39811

Receitas financeiras 116.340 147.398 43.461 (76.111) 231088 Aymento (reducéio) liguido de G - Vencidos de 151 até 180 dias 13.135 55414 68.549 47.984

Despesas financeiras . (184.760) (203.243) (47.315) 76.092 (359.226)  (4ixa g equivalentes de CaIXa...........ow. 17.992 (26) (13) 230624 H - Vencidos acima de 180 dias... 56.039 383.369 438.408 438.408

Resultado flnan.n:eno ..................................... (68.420) (55.845) (3.854) (19) (128138)  (Caixa, equivalentes de caixa e contas Provisdo complementar R R 61.810

Lucro antes do imposto de renda garantidas no inicio do exercicio 78039 244 137 288720 Total 2.259.136 692.450 2.951.586 636.563
e da contribuicgo social (252.495) 377.954 522.624 (372.588) 21549 Caixae equival de caixa no final do exercici 96.031 218 124 519.344  Percentual de Provisdo sobre a Carteira de Crédito... 21,57%
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RIACHUELO MIDWAY

FINANCEIRA

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2015 17.2. Imobhilizado para uso Consolidado
Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das Provisdo  (a) Composicao do saldo Estrutura
Qualidade do crédito a Vencer Vencid Operacd Constituida C lad Modalidad Taxa média (%) Base taxa média (%) Venci 31/12/2016  31/12/2015
A - Avencer. 1.787.219 1.787.219 8.936 2016 2015 Em moeda nacional
B - Vencidos até 30 dias 64.795 38.421 103.216 1.032 Vida dtil Depreciacéo Valor Valor  Fornecedor - “Confirming” ... 219am. 28meses Desconto 2016 74.481
C - Vencidos de 31 até 60 dias 60.938 53.048 113.986 3.420 estimada (em anos) Custo acumulada liquido liquido Total Geral................ 74.481
D - Vencidos de 61 até 90 dias 42669 58.639 101.308 10.131 Iméveis 25 114.284 (53.503) 50.781 64.118
E - Vencidos de 91 até 120 dia 30.884 67.194 98.078 29.423 Mégquinas 166  289.241 (153.312) 135.929 131614  20. Emprésti e fi
E' ‘QE”C"%OS dde %11 atlé, 1158%‘3?3- f;gfg éég% g‘s‘g;g gggfg Instalagdes 20 39519 (19599) 19920 17275 Moeda Nacional
- yenaicos de 151 ale e flas § : : : Moveis e utensilios (* 5a10 40436 (29.992) 10444 11.005 Venci- Controlad Consolidad
:;1 - \/_er)cwdns a‘cwma de 180 dias... 48593 354.395 402.988 402.982 Veiculos e transportes . 5 3016 2.260) 756 1129 Juros de Nota Instituigéo Financeira mento 2016 2015 2016 2015
Tovisdo complementar. - - - 8259 Imobilizagbes em curso. 15.385 15.385 14566 102,00% CDI... - (a) Diversos - Midway SA.CFl  Até 2017 - - 39427 148717
Total P : o 2075340 703.115 2.780.455 644'0? Total 501.881 (258.666) 243215 239707 106,00% CDI... . (a) Diversos - Midway S.A. CFl Até 2017 - - 83.972  110.447
:’;)rcnemua\ de'ProylsaD sobr'e a Cartglra de C_red\to """"""" —B13% (¥) Do custo de Méveis e utensilios da controladora no valor de R$ 39.519 (R$ 38.179 em 2015), RS 12.672 (RS 12.193 em 2015) 2,3% a9,7% a.a. pré-| -fixada . (b} Diversos - Guararapes A€ 2017 198 306 198 306
enegociacdes da Midway Financeira ida il dades R$ 26,847 (R$25.861 em 2015), de 10 1.42% 2 4,08% a.a.
As operacBes renegociadas totalizaram o montante de RS 403.638 (RS 331.778 em 2015) no exercicio. Os recebimentos de  POSSUl @ vida Gtil estimada de 5 anos e 847 (RB25.861 em 2015). de 10 anos. P mais TJLP/Selic (c) BNDES - Lojas Riachuel Até .
~ - lidado  Mais TJLP/Selic .......ooovvvo... jas Riachuelo té 2019 105656  206.039
operacdes recuperadas totalizaram o montante de R$ 32.537 (R$ 30.319 em 2015)._Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de 2006 2005 142%a408%aa
fezggs:gg:szg;itfjlﬁggs de contas a receber por data de vencimento estavam assim apresentados: Vida itl Depreciagio  Valor  Valor 1 TUP/SEE. ... g) BNDES - Lojas Riachuelo  Até 2021 194441 243777
2016 2015 ia (em anos) __Custo liquido _liquido 142% a4,08% a.a. . )
Avencer de 61 a 90 dias 91819 38931 Iméveis 25 138.851 (55.019) 83.832 79.739 ma‘\)s TJLP/SUellc .................. (g) BNDES - Lojas Riachuelo Até 2022 - 164.145
Avencer de 31 a 60 dia 99530  109.144  Benfeitoria imoveis terceiros..................... 10 1.496.187 (550.094) 946093 852165 142%adS2%aa. ! ) )
A vencer até 30 dias 109726 141162 Méquinas 166  288.529 (152600) 135929 131614 ma(\)s TJLP/Selic (d) BNDES - Midway Shopping Alg 2017 - - 222 2.842
Total a vencer 301.075  289.237 Instalagde: 20 499.918 (390.718)  109.200  134.039 350% a.a BNDES -Guararapes Alg 2021 1.027 1.278 1.027 1.278
Vencidos até 30 dias 54734 2619 Moveis e utensflios (**) 5a10 572221 (353.164) 219057 246752 BNDES -Guararapes MIE2017 89 627 89 627
Vencidos de 61 a 90 dias - - Veiculos e transportes .. 5 128651 (66.474) 62.177 61.575 BNDES - V\/Il}dwa\_/ Shopping At? 2017 - B 8 103
Total vencido 54734 2619  Imobilizado em curso.... 94275 9275 227611 BNDES - Lojas Riachuelo A€ 2019 - : 56 3613
Total 355809 29185  Total 3718632 _ (1568069 1650563 1.733.4%6 BNDES - Lojas Riachuelo At 2018 - : 577 9
Em 20 de dezembro de 2016, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 300.000 para aumerito do capital social na  (+*) Do custo de Moveis e utensilios do consolidado de RS 572.221 (RS 538.447 em 2015), RS 253.120 (RS 238.271 em 2015) 2207082 - BNDES - Lojas Riachuelo Ate 2019 8894 12128
controlada Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado com a emissao de 194.116 mil novas agdes. No exercicio de 2015 possui a vida til estimada de 5 anos e R$ 319.101 (R$ 300.176 em 2015), de 10 anos. 142_”’ a4,52% aa. )
1 de dezembro a controlada Lojas Riachuelo, aumentou o capital social em R$ 300.000, composto de R$ 264.984 de  (b) Mapa de movimentacéo do saldo mais TILP/SeliC............ (f) BNDES - Guararapes Ate 2019 6.630 9.993 6.630 9.992
duplicatas, de dividendos a pagar de 2014 no valor de RS 30.766 e aluguel a pagar de R$ 4.250, totalmente integralizado com c Iad. 1.42% a4,52% a.a. )
a emissdo de 194.116 mil novas agdes (Nota 7). Imobilizado ™S TJLP/Selic (f) BNDES - Guarar_apes‘ Alg 2021 708 872 709 872
Il - Cartdes de créditos e outros Moveis Veiculos  Imobili- BRADESCO - L01a§ H\a_chuelo Alg 2023 - - 36.579 43.092
e e as losa ouan- ouars- _zagio BNDES-Logs Rchusle 6ol - s iz
_— - > . - Lojas Riachuelo é - - . .
Avercer 1 s o 801 - - eI e g Imgueis Maquings lacdes _silios _portes emourso _ Total ONDES-LogoRladhuelo Ao 208 - S
vencer de 91 e 180 dias 103 142 413.555 378.950 - Transp. Casa Verde té - - A .
h Saldos em 31 de dezembro de 2014 113942 265830 35.082 36.775 2871 5574 460.080 Rrma
Avencer de 61 e 90 dia 17 112 300535  279.3% P 8.653 13076  671.827  820.788
Avencer de 31 ¢ 60 dias 152 198 441650 412557 Adicoe - 3950 330 1681 483 17063 23507 Moeqa Estrangeira - Dolar
Avencer até 30 dias 238 81 1378851 1220921 D@ (2139) (360 (344) 20 (2855) 4 089 a2 mais... . SANTANDER-
Total a vencer 610 533 2691.958 2429801 ransferéncia IS b 83 -~ 18069 > variagao cambial (*).. ) Miwday SA. CFl At Jan/2017 - 136.058
Vencidos até 30 dias 53 25 18343 50.232 Sal}dgs em 31 de dezembro de 2015.. 113.942 _ 275.003 36.036 _38.179 3.016 14.566 480.742 3 casos 4.2 mais SANTANDER -
Vencidos de 31 e 60 dias 19 371 60796  67.648 Adigde 342 6033 %67 1.7 - 16077 24850 \ariaca0 cambial (¥). (a) Midway SA. - CFl Até Mar/2017 94.446
Vencidos de 61 e 90 dias 4 6 57170 69003 Baixas.... - (350 8 - - - B 4369 aamais..... BRADESCO -
Vencidos de 91 e 180 dias 174 1015 176070 213877  Transferéncias - 11648 2504 _ 1186 - [153%8) = variagdo cambial (*).. (k) Lojas Riachuelo Até mar/2017 - 156.366
Vencidos ha mais de 180 dias 1.149 1.053 353599  312.957 Saldosem 31 de dezembro de 2016........... 114.284  289.241 39519 _40.436 3.016 15.385 501.881 7819 a.a mais
Total Vencido 1.399 2470 695978 713.717 Depreciagdo acumulada variagdo cambial (*).. (k) ITAU - Lojas Riachuelo ~ Até Jan/2017 175641 207.322
Total 2.009 3.003 3.387.936 3.143518 Saldos em 31 de dezembro de 2014.. (45.905)  (132.967) (18.001) (24.631)  (1.605) (223.109) 1 92% a.a mais ... SANTANDER -
Despesa de depreciacao (3919)  (12.285)  (760) (2.878) (436) (20278)  variagéo cambial (*).. (k) Lojas Riachuelo Até fev/2016 - 142.228
14. Estoques Baixas - 1.863 335 154 2.352 2.57% a.a mais...... BRADESCO -
(a) Composigéo do saldo . Transferéncias - - - - - - variagdo cambial (*).. (k) Lojas Riachuelo Até jul/2016 - - - 247739
Controladora Consolidado  Saldos em 31 de dezembro de 2015.. (49.824) _ (143.389) (18.761) (27.174) _ (1.887) (241.035) - - 562511  597.289
216 215 2016 2015 Despesa de depreciagao (3679)  (13221)  (838) (2818 (373 (20929 Total... 8653 _13.076 1.234338 1.418.077
Produtos acabados e mercadorias para revenda...............cccccocvvevcveccnns 9.632 7.382 479.748  512.286  Baixas R 3.298 R R - 3298 Circulante 3881 473 8854 836498
Pmdyt}os em elaboragao 17.534 20.886 17.534 20.886  Transferencias - R - - R - Nao-circulante 4 772 8340 405791 581579
Matérias-primas.... 79.750 75.407 79750 75407 gaidos em 31 de dezembro de 2016... (53.503) (153.312) (19599) (29.992) _ (2.260) (258.666) lad Consolidad.
B RN R s
fiediehdibdl B " o o 31 de dezembro de 2014 66.037 _ 132.863 _17.081 _12.144 1.272 5574 _236.971  Empréstimos e financiamento 8653 73076 1234338 1418077
Provisiio para perdas de inventario ) ) (23399 (13.031) 31 de dezembro de 2015 64.118 _ 131.614 _17.275 _11.005 1.129 14.566 239.707  Instrumentos Financeiros derivativos (*)...........oeeeeeceeeeeeeeeesseesesseere - 152.174 (63.528)
Total 67205 160925 62271 744888 31 de dezembro de 2016 60.781 _ 135929 _19.920 _10.444 756 15.3?‘5 2:}3;.2]5 Empre’srimqs e financiamentos liquido —— _ 8653 13076 _1.386.512 1354649
(b) Movimentac&o da Provisao para perdas de inventario e 1_ ) ETprest’{mos contratados pela co~ntrolada Lojas H\achuglo S.A. para os quais foram contratadgs instrumentos ﬁnancems do
Consolidado _ mobilizado  tipo “swap” com a troca da indexagéo da moeda estrangeira para CDI. (a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway
Saldo em 31 de dezembro de 2014 W] Beni_el- o . - Finance_\'ra, jgnto as pessoas fisicas e juridicas com a fmal\'dad_e de_ e\vevar seus m’vgis de capital de giro. (b) Estao represe_ntados
Constituicie (9.183) ) 19rla!s Méveis Veiculos |m0bl!l- pelos fmancwan_]entus_ celebrados entre a Cump_anhla e as instituicdes financeiras Bfadescu SA e Banco do Brasil S._A.,
Baixa da provisdo por utilizagdo 7.997 . |mu\!els o Ins}a- e u,t(.en- e trans- zacdo refer_entes aos incentivos doN\CMS (PROADI no Rio Grande do qute e PROVIN no Ceard). (c) H_e_cursus utilizados para o c_apnal
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (13.031) Imoveis terceiros Maquinas lacdes _ silios _ portes em curso Total de giro na reforma e expansao da~rede dg lojas da controlad§ Lojas H\achgelo. (d) Recursos utilizados pela controlada Mlgway
Constituigdes T (20740) Custo Shopping Center \__qu na expansao do piso L~3 ena construgao do Teatro R\ach_uelov Os juros apurados durante avconslrugao do
Baixa da provisao por utilizagdo 10372  Saldos em 31 de dezembro de 2014. 122.993 1.080.388 _ 265.830 495494 456.048 124.233 54.784 2.599.770  teatro forgm capltallzados. Apos a conclusdo da expansao e do teatro, os juros passaram a ser a\_ocados d\r_etamente na
Saldo em 31 de dezembro de 2016 23.399) Adicoe 7.206 97.148 3.951 330 13.730 5718 355117 483.200 despesa financeira. (e) Recursos liberados a Companhia para a compra de equipamentos para a unidade fabril de Natal e
0 custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 totalizou R$ 723.867 (R§  Baixas... (5.101) (2.140) (651)  (3.927) (60) (11.779) também para a compra de equipamentos no Midway Shopping Center Ltda. na expansdo do piso L3 e na montagem do Teatro
674.068 em 2015) na controladora e R$ 2.347.425 (R$ 2.181.132 em 2015) no consolidado. Transferenuas : 103.485 7.362 624 69.220 1.539  (182.230) Riachuelo. (f) Recursos liberados & Companhia para ampliagdo da unidade de Fortaleza/CE e a construgdo do prédio em Natal/
Saldos em 31 de dezembro de 201 5 130.199 1.275.920 275.003 496.448 538447 127563 227.611 3.071.191 RN onde esta instalada o “Call Center” da Lojas Riachuelo. (g) Recursos utilizados para compra de equipamentos na reforma e
15. Tributos a recuperar Adicoe 13.914 55.620 6.093 967 17.409 973 83.070 178.046 expansdo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo. (h) Financiamento da aquisicdo de uma nova aeronave através do
Ci lad Ci lidad Baixas (5.262) (8.061) (4.215) (21) (1.100) (11.782) 248 (30.193) Banco Bradesco pela controlada Lojas Riachuelo S.A., para tornar mais ageis as viagens de acompanhamento das novas lojas
Nota 2016 2015 2016 2015  Transferéncias (*).... 172.708 11.648 2.524 17465  11.897 (216.654) (412) inauguradas e a inaugurar. (i) Financiamento das aquisicdes de paleteiras através do Banco Santander pela controlada Lojas
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias Saldos em 31 de dezembro de 2016 138.851 1.496.187 288.529 499918 572.221 128.651 94.275 3.218.632 Riachuelo S.A. (j) Financiamento para aquisi¢do de caminh@es para a Lojas Riachuelo e a Transportadora Casa Verde Ltda. (k)
e Servigos — ICMS — Ativo Imobilizado. (a) 398 731 43993 49850  Depreciacdo acumulada Financiamento de capital de giro na reforma e expanséo da rede de lojas da controlada Lojas Riachuelo S.A. Todos os contratos
ICMS a compensar (b) 5.145 - 38.496 17.267  Saldos em 31 de dezembro de 2014. [46.026) [318.665) _(132.966) (333.559) [236.290) _ (54.459) -(1.121.965) firmados pela Companhia com o BNDES tém aval dos acionistas controladores e possuem vencimentos previstos até 2021. Os
Imposto de Renda ... :c; 48.316 4688 157.505 99.767 Despesa de depreciago (4.438) (105.178)  (12.285) (28.850) (55.749) (12.007) (218.503)  contratos das controladas com o BNDES e o Santander tem como fiadora a Companhia. Os empréstimos com o Bradesco pelas
Contribuigao Social. d 54.711 3716 92,519 30.206 R 89 1862 344 478 2773 controladas tem a garantia de Nota Promisséria. Covenants: Os indices das cléusulas contratuais restritivas - “covenants”
Programa de Integragdo Social —PIS e Saldos em 31 de dezembro de 2015. (50.460) (423.754) _ (143.389) (362.409) (291.695) _ (65.988) -(1.337.695) Para o BNDES sdo calculados anualmente sobre as demonstracges financeiras consolidadas, e no exercicio findo em 31 de
Contribuigao para o Financiamento da Despesa de depreciacao T (4559) (126981)  (13.221) (28321) (61.853) (11592) (246.527) dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas cumpriram com os respectivos “covenants”, e estdo apresentadas a seguir:
Seguridade Social — COFINS a compensar... (e) - 95.479 67.342 641 4010 12 984 11106 16.153 ® Manter a margem EBITDA Adaptada(*) ndo inferior a 12%. A margem EBITDA Adaptada(*) corresponde ao somatorio de
INSS a recuperar (f) 14.793 33753 7202 si40s em 31 de dezembro de 2016, (55.019) (550.094) (152.600) (390.718) (353.164) _ (66.474) C(1568.089) EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita liquida. Todas as premissas para o calculo da margem EBITDA
Imposto Produtos Industrializados - IPI (g) 735 641 735 641 caldos liquidos em: — - - - - - — Adaptada sao estabelecidas pelo BNDES, conforme cléusulas contratuais. Em 31 de dezembro de 2016 a margem EBITDA
%“g“’ 900% 3 773 Aaggég Sééég? 31 de dezembro de 2014 ._76967 _761.723 _132.864 161.935 219.758 _ 69774 _ 54.784 1.477.805 é\gfgtada‘ era de 1?1'5?;/06 ;D/A_ r.eléar;ao [‘)IVIdT,Lqulda/Atlvo Total d?\/de atender a smw‘q%lcg de3 f;e 3d3%- EE] 3; dgoizzer‘nbmdde
Circt ey 7T522 31 de dezembro de 2015 79739 852166 _131.614 134.039 24675, _615/5 _22/.611 1.733.4% o B L A
Nao Circulante . 15191 490 117515 119049 31 de dezembro de 2016 83837 _946093 _ 135929 109.200 219.057 _ 62.177 _ 94.275 1.650563 COeNte era de 1,9/ | ) lermo € metodologia uliizados de acordo com as Concigoes contratuals estabelecioas entre a

(a) Representa os valuArés de créditos de ICMS proferida pela Lei Complementar n° 102/2000 referente a compra de ativo
imobilizado, a serem apropriados na apuracdo do ICMS na razdo 1/48 avos. (b) Créditos de ICMS a serem recuperados na
apuracdo do més seguinte. O aumento nos créditos de ICMS no consolidado foi decorrente da elevagdo do volume de compras

(*) Referem-se aos valores transferidos para o grupo Intangivel, razdo pelo qual ndo zeram. O montante de adigéo no imobilizado
refere-se basicamente a controlada Lojas Riachuelo, na implantacdo de melhorias no novo centro de distribuicdo e 6 novas lojas
durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2016 (28 novas lojas e duas remodelagdes no exercicio findo em 31 de dezembro

Companhia e a instituicdo financeira. O valor justo dos empréstimos e financiamentos é préximo ao seu saldo contabil, uma vez,
que o impacto do desconto ndo € significativo. As mutagdes dos empréstimos e financiamentos estdo assim apresentadas:
Py Lo Cancalidad

ui A ~ . [ Na Na
da controlada Lojas Riachuelo na formag&o do estoque, para o evento “Moda casa”. (c) Imposto de renda sobre aplicages € 201_5[' Qs encargos ﬁna_ncelr_o_s incorridos sobre financiamentos ndo considerados relevantes para serem incluidos no custo Circulante Circulan:: Circulante Circulanat:
financeiras, titulos e valores mobiliérios, bem como imposto de renda recolhidos a maior em 2016 e nos exercicios anteriores, € aquisigao dos itens do imobilizado. Saldo em 31 de dezembro de 2014 T 5112 10509 212119 790739
a serem compensados durante os exercicios seguintes. (d) Saldo de contribuigdo social recolhidos a maior em 2016 e nos Captacdes. ... 1'215 2'249 240'792 637.817
exercicios anteriores, a serem compensados durante os exercicios seguintes. (€) PIS e COFINS nas aquisigoes de imobilizado  17.3. Depreciacao Juros & variacio cambial 1115 o 168286 o
pela controlada Lojas Riachuelo, além disso em 2016 a controlada Midway Financeira baseada em seus assessores juridicos A Companhia e a controlada Lojas Riachuelo, efetuaram a (ltima revisao da vida (til estimada de seu ativo imobilizado para o T variag ’ .
y . z % v o - y o o . . h ~ - - ransferéncias 4418 (4.418) 846.777 (846.777)
recuperou PIS e COFINS sobre a receita de juros ndo realizados em decorréncia da renegociacao de divida de clientes pagos a  exercicio de 2016, com o auxilio dos engenheiros da Companhia. Até 31 de dezembro de 2016, nao houve alteracao em relacao Amortizacio de Juros (961) B (63.901) A
maior nos exercicios anteriores no montante de R$ 39 milhdes. () Recuperacdo de créditos na area previdencidria a serem  as vidas Uteis adotadas em 2010. A Companhia procede a esta revisdo anualmente. A depreciago foi apropriada ao custo de Pa amen%o de princi a'l (6.163) . 1567.575) R
compensados nos exercicios sequintes. (g) Créditos de IPl a compensar oriundos da compra de matérias-primas e insumos pela  produgao e mercadorias vendidas e despesas do exercicio. Sa?do em 31 depdeze?nbf.n de 2015 4.736 8300 836.498 531579
controladora, que a cada trimestre sdo compensados com outros tributos, principalmente relacionados ao PIS e a COFINS. Cantacie " 1'035 = 390'214 327‘112
17.4. Imobilizagcdes em andamento . s : ' } ’ o
16. Propriedade para investimento Consolidado: * Benfeitorias em iméveis de terceiros: As benfeitorias em imoveis de terceiros compreendem, %urusfe Var(BGA0 CAMDIR . 3 gg; 4 558 ségggg’ 502.900
(a) Composicao do saldo b . " : P N . ~ ransferéncias i (3.568) i (502.900)
T C ! . . o substancialmente, gastos com a reforma ou adaptacdo das lojas, amortizaveis entre cinco e dez anos. ® ConstrugBes em Amortizagdo de Juros .. (790) ) 40.412) R
A propriedade para investimento corresponde ao empreendimento Midway Mall e foi inicialmente mensurada pelo seu custo e andamento: Refere-se a investimentos na abertura e reforma de lojas, além de melhorias nos centros de distribuigdo. P t0 d - (5.575) ) 1858.6[]3) )
a Administragdo da Companhia decidiu manter este método de avaliagao, por refletir seu negécio de forma mais apropriada. agamento de principa - /
Consolidado - - A P Saldo em 31 de dezembro de 2015. 3.881 4772 828.547 405.791
2006 2015 17.5. Perdas pela nao recupera?llldad}a de imobilizado (, lmpalm_ten{') ) o ) )
Vida dtil Depreciagao Valor Valor Dg acordo com o CPC 01 e \A_S 36, “Reduc&o ao Valor Re_cuperaveINde Atlv0§ , 0s itens do ativo imobilizado, |ntanNg|ve\ e 0utros g yencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como segue:
fa (em anos) Custo o liguido  liquido  UVOS Gue apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacdo devem ser Ao de Vencimento Controladora Consolidado
. . . . q 4 revisados detalhadamente para determinar a necessidade de se constituir provisao para redugéo do saldo contabil a seu valor
Propriedade para investimento construida...... 40 281.181 (89.050) 192.131 199.094 A A - R e ) 2017 3.881 828.467
Taxa média ponderada dos itens sendo mais significativa a propriedade para investmento cuja vida Gtil de 47 anos estd de realizagdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade  q1g 2753 137.524
suportada por laudo de avaliagao de especialistas de efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado, intangivel e outros ativos ao seu valor de recuperagao. 2019 1.560 108.299
(b) Mapa de movimentacéo do saldo ., 2020 424 91.213
Consolidado (13)- ::"‘a"!l"’_e'_ 4o sald 2021 35 40,663
2016 2015 ‘al Lomposicao do saldo 2022 26.711
Saldo inicial 199.094 206.296 Controlad 2023 - 1461
Depreciagdes (6.939) (7.202) 2016 2015 Total 8653 1.234.338
Baixa (24) - Vida atil Amortizagao Valor Valor |- Valor justo dos empréstimos: A Companhia e as controladas Lojas Riachuelo e Midway Financeira, optaram por adotar a
Saldo final 192131 199.094 la (em anos) _ Custo lad liguido liquido  opczo prevista no CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, de mensurar os empréstimos obtidos, junto
A despesa com depreciagdo no montante de R$ 6.939 (R$ 7.202 em 2015), encontra-se registrada como despesas gerais e Marcas e patentes 116 - 116 85 ao Bradesco, Santander e Itad, pelo seu valor justo (“fair value option”), considerando sua politica de gerenciamento de risco
administrativas. Gastos com implantagd 5 2312 (2312) - 424 financeiro, tendo em vista que a controladora e as controladas sofreram em seus resultados os efeitos entre o descasamento da
Os principais valores reconhecidos no resultado do exercicio em relagdo as propriedades para investimentos estao a seguir: Total 2.428 (2.312) 116 509  contabilizago dos empréstimos a custo amortizado e o calculo das transagtes para protecdo cambial a valor justo.
Descrigdo 2016 2015 Consolidado
Receitas — 66.717 61.703 2016 2015 21. Debéntures
Despesas operacionais... e (9.936) (8.390) Vida atil Amortizacio Valor Valor  Em reunido do Conselho Administrativo realizada em 10 de junho de 2016, foi aprovado a emissao em 15 de junho de 2016 de
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social .. 56.781 53313 da (emanos) _Custo lad liquido _liquido  debéntures em série tnica, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria pela controlada Lojas Riachuelo S.A., sem direito
Despesa do imposto de renda e da contribuigdo social (8.711) (8.770)  Marcas e patente - 1277 - 1.277 1.065  a conversdo em acdes, com oferta publica e esforgos restritos de distribuigao, com vencimento em 36 meses a contar da data
Lucro (Prejuizo] liquido __ 48070 44588 Pontos COMETCIANS ..o () 54508 (21.071) 33.437 34803  de emissdo, amortizavel em 3 (trés) parcelas anuais e pagamentos semestrais de juros.
Dividendos/Lucros de controlagas........ : o R | 45667 42317 software 5 117823 (80.135)  37.688  44.574 Caracteristicas da oferta das debéntures:
/S proprledadefpara |n_vest\‘mempdesta "l‘)”e (:_9 qua»lsquertrestrlgoes qu_z;nto: DOSSIIbI“d?de de alienagao. i 0 d Gastos com iMplaNtagao..........cccccocccvvrrerrreee 5 70.412 (30.009) 40.403 22.450  Debéntures 1° Emissdo
s encargos financeiros incorridos sobre financiamentos ndo considerados relevantes para serem inclufdos no custo de o) 244.020 [131.215) 112805 102892 Série Unica
?q)usllgaonols itens de propriedade de m;estm:em_o. . (*) Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto  Quantidade de titulos emitidos 200
: liacdo d N pa_rg d investi °I"af°.”"s 0 da d d dados divuload a Morning Star | diad comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo. Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de R$  Valor total R$ 200.000.000,00
nozvl:?sg%?;; Ui%fsrfeni C%fnaor:nzfnsalsmerg.g ;;sp;eg;?s Ediivil aan;SO Cel\)g]B(;sncs CismrlavludgoaBSaSsﬁe: meolgzj‘ﬁo i:;dnt)c{a?jz 'Zr: 3.000, refere-se a um ativo intangivel, comercializdvel, que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, Remuneragdo 118,50% da DI
determinar o valor de mercado (vaglur 'usl?)) éag ropriedade paraginvest?mento em operagao envolvéu a elabora géo de premigsas enguanto o direito de uso pago pela utilizagdo da infraestrutura do imével, R$ 51.508 (R$ 48.572 em 2015), € amortizével entre - Pagamento de juros Semestrais
relacionadas a projecdes de ganhos ejperdas pgrapm anos da propriedade para invSstinSento, adicionadas ao vglor residual, que seis e dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de aluguel. Data»da emisséo 15de junho de 2016
corresponde a uma perpetuidade calculada com base nos ganhos liquidos do Gltimo ano projetado com alguns ajustes no fluxo de (b) Mapa de movimentagéo do saldo: As movimentacdes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes: Vencimento 15 de junho de 2019
: B e o o C lad Moeda Nacional Consolidado
caixa e uma taxa de crescimento. Essas projecdes sdo descontadas para a data base da avaliacdo a uma taxa de desconto I
correspondente ao retorno minimo esperado para um ativo de risco semelhante. As projecdes ndo sao previsdes do futuro, mas Marcas e _Gasms oom :?Br%sog/ed cDI ISI::F'II%':IGFO § Riachuell 15/06/2019 ZOWZg;g 2
apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto & atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros P | Total st 0 0o LUV das debs 0jas hiachue Z } /06/ : -
de cada propriedade. A taxa de rentabilidade projetada segue uma razoabilidade de performance de mercado atrelada aos Custo s movimentagoes das debéntures estéo assim apresentadas: i
resultados recentes da operagdo. As projectes foram realizadas de forma nominal, ou seja, os efeitos inflacionérios foram ~ Saldos em 31 de dezembro de 2014.......o..vovvvvvvc 85 2312 2.397 Consolidado
considerados, sendo utilizado como indicador de reajuste dos pregos o IGP-DI, tendo como base as projecdes oficiais obtidas no  Aquisicéo. - - - . . Nao
website do Banco Central do Brasil. Tais projegdes refletem a melhor estimativa da Administragdo quanto a atual viséo do mercado ~ Saldos em 31 de dezembro de 2015................ccee... 85 2312 2397 S __ Circulante  __Circulante
relativamente as receitas e aos custos futuros da propriedade. Apds realizagdo do estudo econdmico-financeiro, foi determinado ~ Aquisigdo 31 - 31 Saldoem 1°de janeiro de 2016 - -
um valor justo no montante de R$ 821.280 para a data de 31 de dezembro de 2016 (R$ 743.207 em 31 de dezembro de 2015). Saldos em 31 de dezembro de 2016............ooovovccec..... 116 2.312 2428 ?apta{go?s - 6 6677 z‘ggggg]
Amortizagio ransferéncias . .
17. Imobilizado Saldos em 31 de dezembro de 2014.. (1.426) (1.426) Juros ....... 16.571 -
(a) Composicéo do saldo Despesas com amortizagao........ (462) (467) Amortizagdo de Juro (15.249) -
Controladora  Saldos em 31 de dezembro de 2015.. (1.888) (1.888) Saldoem 31 de dezembro de 2016 N e - 67.993 - 133333
o - 2016 2015  Despesas com amortizagdo - (424) (424) Os vencimentos da parcela registrada no passivo circulante e nao circulante estao demonstrados como segue:
 Vida atil Depreciagdo  Valor  Valor  s3idos em 31 de dezembro de 2016 2312) (2317) Vencimento 2016
o - (em anos) Custo liquido liquido  gg)4os liguidos em: 201; 67.993
:f"olv)_el'_s comercias. ; %g gg?g;‘ ‘%;ggg: %g?g %‘3%3 31 de dezembrode 2014 & 886 97 gglq ggggg
mobilizado para uso a : - - : 31 de dezembro de 2015 85 424 509 — 2000
Total 962.295 (376.514) 585.78:‘ 5§8I,32.6 31 de dezembro de 2016 16 - 16 Total o s o e ) . L .201_326 s
e — Covenants: Manter o do Indice Financeiro igual ou inferior a 2,5 (dois inteiros e cinco décimos): |. “Indice Financeiro
2016 2015 significa o indice correspondente a razao entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado a ser acompanhado anualmente pelo Agente
Vida atil Depreciacao Valor Valor Marcas e com::t:l;::: Qnft _Gaftns com Total Fiduciario, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2016 em diante; Il. “Divida
da (em anos) Custo lad: liquido liquido - . Liquida” significa, com base nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas, o somatdrio, sem duplicacdo, de (a) todo
- . Custo - C ) - LT S
Iméveis comerciais... 25 460414 (117.848) ~ 342566 348619 endividamento bancario liquido das operagdes de hedge (swap); (b) todas as obrigagdes oriundas de operagdes de mercados de
Imobilizado para uso 5a25 3.218.632 (1.568.069) 1.650.563 1.733.496 Sal.dgs em 31 de dezembro de 2014.......... 1.021 42.692 80.859 27.966 152.538 capitais local e internacional; (c) todas as garantias de dividas de terceiros; subtraido de tal somatdrio o valor de suas
Total 3679.006 T685917) 1993120 2082775 Adicde 44 8.880 30.39 15706 _ 55026 oot ; i garantias ¢ > 6 [oILelros. _Vaor 66 S,
ota -0/9 (1.685.917) 1.993. Jos. disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras); e Ill. “EBITDA ajustado” significa, com base nas demonstragdes financeiras
17.1. Iméveis Comerciais Saldos em 31 de dezembro de 2015........... 1.065 51572 111.255 43672 207564 ! i as), € : o |
IS L Adicge 212 3269 6568 26.328 36377 consolidadas relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao encerramento do exercicio anual, em linha com a
(a) Composigéo do saldo 160 : ’ : : Instrugdo CVM 527, o lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas
C lad ?ama: encias (4] ) (333) . 41é (2?? financeiras e das depreciagdes, amortizaces e exaustdes, “Incentivo Fiscal de IR”, considerando que a Companhia opta por
o S— 2016 2015 Sralrl;s erenc’;isd d b0 de 2016 1 277' 5 50&; 7 821; 70412 244020 utilizar o EBITDA ajustado por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR” contribui para a geragdo bruta de
imad (V“’a ““') Cust Deprecﬁ:q:n I’Va_lt;" Il"“_':’ A;tfliii:] s :cui;?lrlnat;g € - - - - - - caixa, ja que nado representa uma saida de caixa. O indice apurado em 31 de dezembro 2016 sobre as demonstragdes financeiras
estimada (emanos) __ Custo _acumulada _liquido _liquido Amortizacao acumulada lidadas d foi de 1.39, estando inferi Axil tuado.
Terreno . 217976 217976 217976  Saldos em 31 de dezembro de 2014.. (13.078) 55.642) (16.947) (5667 (o0 0acas dogrupoionde 1,5, estando ineriorao maximo pactuado
Edificios 25 241984 (117.848) 124136 130.189  Despesa de amortizacdo............ (3.691) (11.039) (4.275)  (19.005) 22. Certificados de recebiveis imobiliarios
?hra‘s em andamento............coowvvrrreeerrennnns - i?ﬁ - 84é - ggg - 2153 Saldos em 31 de dvezerxnbro de 2015 (16.769) (66.681) (21.222) (104.672) Em 26 de julho de 2016 a Companhia emitiu certificados de recebiveis imobilidrios sem garantia real no valor de RS 150 milhdes
(E;BM d imentacao do sald - AL - - Despesa de amortizagéo 4302 13.454) (8.787) (26543  atyglizados pela taxa final de 99,5% da Taxa DI, com vencimento em 12 de agosto de 2021. Os recursos obtidos seréo utilizados
apa de movimentagao do saldo Controlador Saldos em 31 de dezembro de 2016.. [21.011) (80.139) (30.009)  (131.215)  para reforar o capital de giro do Grupo. Os gastos com a emissdo de certificados de recebiveis imobilidrios estdo registrados
ontroladora - Saldos liquidos em: como redutores no passivo, 0s quais estdo sendo apropriados ao resultado mensalmente.
31 de dezembro de 2014 021 29614 25217 11019 66871 Juros de Instituicao Fi Venci Controladora e Consolidad
. Edifci Odbfas em Totgy 21 € dezembro de 2015 1.065 34.603 44574 22450 _1028%2 31/12/2016 31/12/2015
Cust _Terrenos _Edificios  _andamento  __ Total 31 ge dezembro de 2016 1.277 33437 37.688 40403 112805  gg59% go CDI GAIA Securitizadora 12/08/2021 154978 I
usto As adigdes de softwares no montante R$ 6 569 (R$ 15.706 em 2015) no consolidado do exercicio de 2016, referem-se a diversos Controladora e Consolidado
ga:gos em g} ie gezemgro ge gg}é ggg;g gﬂ ggi 222 228312 softwares adquiridos para a matriz, para as novas lojas e para o novo Centro Logfstico de Guarulhos da controlada Lojas Riachuelo.  peserigao 31/12/2016
A?jigngem € dezemoro g — = - =— (") Transferéncia de gastos com implantacdo registrados com software de exercicios anteriores. Certificados de recebiveis imobilidrios 150.000
Transferéncia R , R R _ . (-) Gastos com CRI a amortizar. (3.780)
Saldos em 31 de d6zembro de 2016 217.976 241,984 w aoan Controlad ooy Gast0s amortizady 315
Depreciacéo acumulada 2016 ro azon:g 2016 015 Juros sobre CRI 8443
Saldos em 31 de dezembro de 2014 - [105737) BN 1/ . Total __ 154978
Despesa de depreciagio N (6.058) N 6.058) acionais 43.440 37.489 267.002 342.627 C\rcubme 34.978
Baixas _ R N _ Estrangeiros - - 112.401 159.820  N3o Circulante 120.000
Saldos em 31 de dezembro de 201 - (111.795) - (111.795) Total : 43440 __37.489 379.403 502447 Os vencimentos da parcela registrada no passivo circulante e ndo circulante estdo demonstrados como segue:
Despesa de depreciagio R (6.053) R (6.053) O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em ddlar norte-americano e atualizados ~ Vencimento Posicéo em 31/12/2016
Baixas R R R _ até adata final de cada exercicio. 2017 37.686
Saldos em 31 de dezembro de 2016........c.cccocvvrrccccis - (117.848) - (117.848) 2018, 29.323
Saldos liquidos em: 19.1. Fornecedores — “Confirming” 2019 29323
31 de dezembro de 2014.......cccoccevvccccrccsivrerccrrcesns 217.976 136.247 454 354677  Em 2016 a Controlada Lojas Riachuelo firmou convénio com o banco Santander a operacdo de “confirming” para gerir seus ~ 2020. 29.323
31 de dezembro de 2015 217.976 130.189 454 348619  compromissos com os fornecedores, as quais permanecem nesta rubrica até a extingéo da obrigacdo. Nesta operacéo, os 2021 29.323
31 de dezembro de 2016 217.976 124136 454 342566  fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de produtos para o banco Santander. Total
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

23. Salarios, p e contrik sociais probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A. e Refis — Lei Federal n° 11.941/09: O capital social da Companhia € dividido em:  Acdes ordinarias: Cada agdo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes
C lad: C lidad A Controlada Lojas Riachuelo S.A., apoiada no parecer de seus assessores juridicos, aderiu em dezembro de 2013, ao programa  da Assembleia Geral. ® Acdes preferenciais: As ages preferenciais ndo tém direito a voto, mas gozam de prioridade na
2016 2015 2016 2015  "REFIS da Crise”, instituido pelas Leis 11.941/09 e 12.865/13, efetuando o parcelamento do crédito tributario no montante total  distribuigéo de dividendos e juros sobre capital proprio, fixados pela Assembleia Geral dos Acionistas e no reembolso do
Provisdo de férias e encargos...........cccccwoceeerereveiosencnnes 12.963 6.839 93.128 75777 de R$ 25.660 (R$ 22.543 em 31 de dezembro de 2015) em 60 (sessenta) meses, obrigacdo esta que vem cumprindo desde a data ~ capital, sem prémio, em caso de liquidagéo da Companhia, além da vantagem de dividendos superiores as ages ordinérias em
Saldrios a pagar 8 18 3.058 1608  daadeséo”, ® PIS e COFINS sobre receitas de juros ndo cobrados: A Midway Financeira baseado no parecer de seus assessores  10%, nos termos da Lei n° 10.303/01. Adicionalmente, as agdes preferenciais estabelecem preferéncia para subscrigdo de
FGTS a recolher 2327 2102 8.211 7.451  juridicos referentes as receitas de juros ndo cobradas no momento da renegociacéo para efeito de PIS e COFINS no montante  agdes da mesma classe, no aumento do capital social, na proporgéo do nimero de agdes de cada acionista.
INSS a recolher 6.585 3.416 31.415 27.168  de R$ 39,1 milhdes foi considerada como perda possivel.
PIS a recolher 481 425 10.264 10528  (d) Depésitos judiciais 217.2. Dividendos e juros sobre capital proprio
COFINS a recolher 2.337 1.956 49.108 48.698  Os tributos e as obrigagfes trabalhistas discutidos nas esferas administrativas e judiciais garantidos por depésitos judiciais sdo A administragdo da Companhia aprovou, em reunides do Conselho de Administracao realizadas em 22 de marco de 2016 e em
Encargos de rescisao 1.543 2.684 1.643 2684 demonstrados como segue: 23 de junho de 2016, a distribuigdo a seus acionistas de juros sobre capital proprio, calculados com base na variagéo da Taxa
Participagles NOS IUCTOS .....cc.cvcverccvnsevns v 1.600 - 49.624 32.567 Controladora Consolidado  de Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 91.085, imputando-os ao valor do dividendo minimo obrigatério. Nas
QOutros 156 104 7.345 5661 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 _ 31/12/2015  demonstragdes financeiras da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, refletem
Total 28.000 17.544 253.696 212142 |CMS - Execugdo fiscal (*).. - - 5.596 5596  somente os juros sobre o capital proprio, tendo em vista que os juros foram superiores ao célculo dos dividendos minimo
20 do cart Fiscal/INSS 807 807 1.381 1381 obrigatorio. Calculo dos juros sobre capital préprio:
. Obrigagdes com d e cartdes Civel/Trabalhista 5.274 3.990 9.427 6526  Descrigdo 2016 2015
A controlada Lojas Riachuelo, por meio da Midway Financeira, oferece o cartdo embandeirado aos seus clientes com as  Qutros Depésito; - - 890 748 Patrimonio liquido do exercicio anterior 3.390.108 3.175.773
bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de R$ 685.566 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 634.031 em 31 de dezembro de 2015) Total 6.081 4797 17.294 14251 () Ajuste de avaliagdo patrimonial 151.493 (155.940
'r‘epresema as contas a pagarcom as adquirentes de cartdo d? crédito, dEC‘J”em?S df utilizado, pelos seus cl!enles, dnvcartéo (*) ICMS — Execugo fiscal: Em setembro de 2009, foi ajuizada execucéo fiscal contra Lojas Riachuelo, em tramite perante a 11°  Patrimanio liquido ajustado para o célculo da JCP 3.238.615 3.019.833
co-branded” em transagdes de compra deNprodutos no varejo em geral, as quais sao repassadas as respectivas adquirentes \iara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro sob o n° 2009.001.228723-0, no valor de R$ 5.596, decorrente do arbitramento por  Taxa de Juros a Longo Prazo - TJLP 2,81% 4,50%
em um prazo de 27 dias da data da transagao. parte da autoridade fazendaria em relacéo a supostas omissoes de saida de mercadorias. Ha depdsito judicial do montante  Juros sobre capital proprio bruto 91.085 135.895
. i S . - integral garantindo o débito em discussdo, e ndo ha constituicdo de proviséo tendo em vista o parecer de seus assessores Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (13.129) (19.412)
25.P es para riscos I "_sca"s e civels ) o ) o juridicos internos que classificam a probabilidade de perda do processo como possivel. Juros sobre capital proprio liquido a pagar 77.956 116.483
A Companhia e suas controladas direta e indireta sdo partes envolvidas em processos civeis, trabalhistas e tributarios Mapa de movimentago do saldo Juros sobre capital préprio bruto por acio - -
em andamento, que envolvem responsabilidades contingentes. A administragdo, com base na opinido de seus assessores c lad C lidad Agdes ordinarias - ON 13902 20741
jurfdicos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes eém  Saido em 31 de dezembro de 2014 1072 12322 Agdes Preferenciais - PN 1:5292 2:2815
CUrS, LOMO SEgue: Depésitos 2344 3730 Demonstrativo dos célculos dos dividendos sobre os resultados apurados em 2016 e 2015:
(a) Composicéo do saldo T o . Baixadedeposito (1619) (1.801) 2016 2015
Saldo em 31 de dezembro de 2015 4.9 14.251  Lucro liquido do exercicio 317.551 350.215
Provisdo por natureza 2016 05 206 015 Depdsitos o 3.036 6.238 Incentivo fiscal do imposto de renda (33.727) (38.173)
Trabalhists ) _ 3119 329 Baixa de depdsito (1.752) (3.195)  Incentivo fiscal do ICMS (81.236) -
- : - Saldo em 31 de dezembro de 2016 6.081 17.294  Constituigdo de reserva legal (10.129) (15.602)
Fiscai 110.625 104913 231.362 181578 B ) e
Civeis ) ) 17503 16580 o . ase de calclul_o do d|v_\denf1_o 192.459 296.440
Proceseunis 8823 6422 8823 6422 .26- Imposto de renda e contribuicdo social S Dividendo minimo obrigatério 48115 74110
119,448 ”1.335 289>197 2[]7.870 diferidos: Ovlmposto de _ren_dei ea cc_znmbulgao social diferidos sdo calculados sqb(e 0s prejuizos fiscais dollmposlo Dividendo proposto 48115 74110
Depésto judicial : ’ : ! Qe renda, a basg negativa (_16 contribuicao soma\' e as correspondenle} d\f_erenga_s temporaﬂas entre as bgses de calcy\q do  Percentual sobre a base de calculo - % 25,00 25,00
Fistais 113,012 (103215) (113012) 103215 |mpolsto sobre ativos e passivos e 0s \{alores c_ont;abels d~as demo:slragoeg financeiras. As allquolas desses impostos, Eieﬁmd;s Quantidade de acées 2016 2015
Total 4% 5120 76,16 100655 atl para deterr_nmaga_o dos trlbglos dlf_endus, saoAde _25 % para 0 imposto de re}wda e de 9% para a contribuicao social - Total de dividendos por tipo de acéo:
; - (20% para a Midway Financeira). O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos esté apresentado como segue: Ordinéria 31.200.000 22912 35.290
(b) Mapa de movimentac@o do saldo Controladora Consolidado :
A movimentago da provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € a seguinte: Preferencial 31.200000 _ 75203 _ 38820
Control o 2016 2015 2016 2015 48115 74110
Fiscal Civel Depési Total Impos_lo deN renda_ sobre prejuizo ﬁsca_\ - 215688 117.503  pividendos por agdo
Saldo em 31 de dezembro de 2014 ... 9375 4022 (91.968) pagg  Contribuigao social sobre base negativa. 11848 92301 Agoes ordindrias - ON 118 1.58
Constituigbes 2005 Z400 . 4405 Imposto de renda e contribuicdo social 258 . ¥ges Pre[erenue_ns o i Gori 5 ivi 1 7
Pagamentos R R (2.224) (2.224) dpf By b o IQ clal Comparagao dos juros sobre capital préprio com a apuragdo dos dividendos:
Encargo 8533 - (3.023) (490) F’| isin pra 'dgtrerwias‘_emdpor’slrladsv id 150.813 166.457 ivi a8 2
Saldo em 31 de dezembro de 2015 ..o 104.913 6.422 [103215) 8.120 P;gz:z:g para creditos de fiquitagdo CvIdosa... - : Dividendos apurados........... 48115 74110
Constituicte 1034 2401 - 343 para contingéncias e impostos a recolhet - - 130623 71706 jyros sobre capital proprio liquido ~ (77.956) (116.483)
Pagamentos (3.173) R R (3.173) Custo ambg\dNo - (75.725) (78.425) (96.980) (98.676)  Excesso de Juros sobre capital proprio liquido aos dividendos apurados.... _(29.841) 42.373
Encarao 7851 : (9.797) 1.946) Ou}ras Provisoes temporarias............ccceeecveevveiierrevvinncnes 47.155 35.646 32617 20543 Nas demonstragdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2015, refletem somente os
Saldo em 31 de dezembro de 2016 .......ooccccovcrrrrrcercvcrrns 110.625 8.823 (113.012) 6.436 X;m o (28570) (42.779) 510409 319834 juros sobre o capital proprio, tendo em vista que os juros foram superiores ao calculo dos dividendos minimo obrigatdrio
Py = ivo naofwcg\anle - - 510.409 319834 Gemonstrado acima.
Fiscal Trabalhista  Civel Total Depésito Total Passivo ndo circulante (28.570) (42.779) iy -~ Demonstramos a movimentagao dos juros sobre capital proprio a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2014 173944 6331 15365 195640 _ (91968) 103672 | . L ___(28570) an.779) 510409 319634 2016 2015
Constituigio/reversao 839) - 12767 1188 11.666 ImPosto de renda e contribuigdo social diferidos - Ative i Saldo inicial 17327 115087
Pagamento.......... - (B041) (130) (171 (2224) (10.3%) Controladora Consolidado 105 sopre capital prprio - provisdo 91085 1358%
Encargos 8533 - - 85® 0023 __(4%0) | - 2016 w15 2016 2005 pagamento de IRAF (13129 (19.412)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 181,678 3790 73002 20180 _[103.215 0agm MPosto derendae contriblicao Pagamentos de juros sobre capital préprio *) (116.033)  (114.193)
Constituicdo ) 12,704 24,065 15.961 AR 82.730 social sobre prejuizos fiscais.... - - 293.336 159.804  ga1do final 79250 17327
Pagamento ... [3173) ®13) (10145)  [14131) (14131)  Prvisao para créito de iquidagao dviosa. - 150813 188457 (+) Do montante de Juros sobre capital proprio pago, RS 24.363 (RS 44.268 em 2015) dos acionistas majoritarios foram
Encargos 7.851 - - 7.851 (9797)  (1.94p) Provisdo para riscos trabalhista, transferidos para partes relacionadas - contrato de mdtuo. Em conformidade com o Art. 4-A da Lei n° 6.474/76, as agdes em
Transferdneia (*)........oooooovorererererrcrercrevceecenennns - 4.877 4.877 - 4.877 f|sca|s eciveise |mpostos a recolhe 37.588 35.646 163.240 92.243 circulagdo no mercado estdo custodiadas no Banco Itai S.A. O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 31 de
Saldo em 31 de dezembro de 2076............ __ 228950 31419 28818 28909/ _ (113017) 176.1gs Diferencas temporais- CPC.... 5462 - : " dezembro de 2016 de RS 101.374 (RS 160545 em 31 de dezembro de 2015} foi transferido para uma reserva de lucros e serd
(*) Valor incluido no item Outros passivos em 31 de dezembro de 2015 referente a Passivos trabalhista da Midway Financeira, Diférencas temporais - Provisao 4.105 - - ~ utilizado na modernizagéo das fébricas e para aumento de capital de giro, conforme orgamento de capital a ser aprovado pela
que reclassificamos o item Provis&o para riscos trabalhistas, a partir de janeiro de 2016 Total ; e 47155 35646 607.389 418510 pssembleia Geral que deve ser realizada até 30 de abril de 2017.
(¢) Processos tributarios A expectativa de realizacdo esta assim apresentada: .
{c.1) Controladora: (¢.1.1) P de fiscal p fos: » Processo 2007.84.00.001176-6 — PIS/COFINS Consolidado 57 3 Reservas de lucros
sobre ICMS: Em 2007, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca arguindo a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS 216 peserva legal: A reserva legal é constituida com a destinagao de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital
(Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servios) na base de calculo do PIS (Programa de Integracao Social) e da COFINS 217 3.076 social, e sua utilizagdo esta restrita a compensacgdo de prejuizos, apés terem sido absorvidos os saldos de lucros
(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), tendo obtido medida liminar suspendendo a exigibi\idade dos 2018 18191 oumulados e das demais reservas de lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a critério da
valores questionados. Apés a cassagdo da liminar em 2011, o montante passou a ser depositado judicial lado 2019 34.795 Companhia, o saldo atual em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 116.239. Reserva de investimentos: Os lucros de 2016
até 31 de dezembro de 2016, totaliza R$ 110.625 (até 31 de dezembro de 2015 totalizava R$ 100.899). Conforme denota o 2020 50.614 ap6s as apropriacdes da reserva legal, reserva de incentivos fiscais (SUDENE, PROADI e PROVIN) e a atribuicao dos juros
quadro “Movimentagdo das Provisdes’, a Companhia, conservadoramente, optou por provisionar a totalidade dos valores 2021 54496 gopre capital proprio a serem distribuidos aos acionistas sao transferidos para a conta de reserva para a realizagdo de
discutidos que apresenta o saldo de R$ 108.405 em 2016 (R$ 100.555 em 2015). O parecer de seus assessores juridicos 2022 73.984 investimentos, a ser realizada de acordo com o orgamento de capital da Companhia, que deveré ser aprovado pela
classifica a probabilidade de perda como possivel. ® Outros processos: A Companhia possui agdes questionando a cobranga do 2023 % Assembleia Geral que deve ser realizada em 2017, o saldo atual em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 138.394. O

valor da contribuicdo do INCRA e a inclusdo de verbas indenizatérias na base de calculo da contribuicdo previdenciaria. Em 31
de dezembro de 2016, a provisdo totalizava R$ 2.220. Ha depdsito judicial de R$ 2.387. A Companhia mantém ainda provisdo
para perdas processuais no montante de R$ 8.823 em 31 de dezembro de 2016 (R$ 6.422 em 31 de dezembro de 2015).

Provisionado Provisao D Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS ..... 108.405 (110.625) (2.220)
INCRA/INSS 2220 (2.387) (167)
Processuais 8.823 - 8.823
Total em 31 de dezembro de 2016.............ocovvrvevcecricriiicrrnnens 119.448 (113.012) 6.436
Provisionado Proviséo Depésito Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 - PIS/COFINS sobre ICMS ..... 100.555 (100.899) (344)
INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
Processuai B 422 6.422
Total em 31 de dezembro de 2015... 1.335 (103.21 5) 8.120

Os saldos de depdsitos ajuizados cums pmcessos possuem provisao para riscos tributarios no montante de R$ 113.012 em 31
de dezembro de 2016 (R$ 103.215 em 31 de dezembro de 2015) estdo sendo apresentados como redutores do valor do passivo
correspondente.
(c.1.2) Processos de natureza fiscal nao p los: ¢ Processos 16707.003570/2005-57, 10469.725077/2011-11 e
10469.724403/2014-16 - Lucro da Exploracdo: A Companhia sofreu autos de infracdo lavrados na esfera administrativa pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil, tendo como objeto a ndo exclusdo das receitas de aluguéis da base de célculo do lucro
da exploracao, utilizacdo de incentivos fiscais do imposto de renda, no periodo de 2001 a 2004, de 2006 a 2009 e de 2010 a
2011, cujos valores histéricos montam respectivamente a R$ 111.775, R$ 29.992 e R$ 79.778, que atualizados até 31 de
dezembro de 2016 representam R$ 234.842 (devidamente garantido mediante apélice de seguro garantia), R$ 47.507 e
R$ 106.174 (R$ 206.295, R$ 35.584 e R$ 93.269 valores em 31 de dezembro de 2015). A administragdo do Grupo entende,
conforme pareceres de tributaristas e dos advogados que acompanham esses processos, que a possibilidade de perda é remota
e, assim, nenhuma provisdo foi constituida.
(c.2) Consolidado
(c.2.1) Pr de fiscal p los: ® Acdo Ordindria n° 97.0034561-0 - Salério-educagdo: A Controlada
Lojas Riachuelo ingressou com Acao Ordinaria n° 97.0034561-0 a fim de questionar a constitucionalidade da contribuicéo do
salério-educacdo. No entanto, o Supremo Tribunal Federal — STF, através da Stmula 732, julgou constitucional a cobranca da
contribuicdo e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo - FNDE procedeu a lavratura de Autos de Infragdo os quais
foram impugnados em razao da decadéncia ocorrida em parte do periodo objeto da autuacdo. O valor da provisao atualizado em
31 de dezembro de 2016 com aplicagdo de multa e juros montam a R$ 2.764 (R$ 2.021 em 31 de dezembro de 2015). ® PIS e
COFINS — Créditos: A controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores juridicos, efetua a inclusdo de
despesas consideradas como essenciais para sua atividade-fim na base de apuragéo de créditos de PIS e COFINS. Mensalmente,
tais despesas sdo consideradas na base de célculo das referidas contribuicdes, reduzindo o valor a pagar. A Controlada vem
constituindo provisdo para riscos sobre tais créditos, cujo o saldo em 31 de dezembro de 2016 € de R$ 91.861 (R$ 74.644 em 31
de dezembro de 2015), dos quais RS 3.945 foram constituidos em 2016. @ PIS e COFINS — Créditos sobre venda de eletronicos
- Lei do Bem n° 11.196/05. A controlada Lojas Riachuelo, apoiada no parecer de seus assessores juridicos, obteve liminar em
2016, reestabelecendo o beneficio previsto na Lei do Bem n® 11.196/05 suspendendo aexigibilidade de PIS e COFINS na venda
de produtos eletronicos, que foi revogada através da Medida Provisdria n° 690/2015 convertida na Lei n° 13 241/15. 0 montante
provisionado em 2016 foi de R$ 23.710. (c.2.2) P de balhista e civel provi Os principais
temas abordados nos processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de perlculos‘\dade e insalubridade,
equiparacdo salarial e verbas rescisérias, entre outros. Os processos civeis correspondem principalmente a processos
envolvendo pleitos de indenizagdo por perdas e danos, inclusive morais, oriundos de seus clientes. A provisdo para esses
processos é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. Os
assessores juridicos internos do grupo fazem a anélise individual dos processos, levando em consideragao o risco de perda e
também se baseando em experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e efetivamente liquidados. A controlada
indireta Midway Financeira, possui processos de natureza civel e trabalhista, cuja provisdo constituida em 31 de dezembro de
2016 ¢ de R$ 28.282 (R$ 9.346 em 31 de dezembro de 2015). A controlada Lojas Riachuelo possui em 31 de dezembro de 2016
um valor de R$ 23.132 (R$ 10.524 em 31 de dezembro de 2015) e na Guararapes Confecgdes R$ 8.823 em 31 de dezembro de
16 (R$ 6.422 em 31 de dezembro de 2015) de provisdo de natureza trabalhista e civel, totalizando R$ 60.237 (R$ 26.292 em
31 de dezembro de 2015).

e lidad
Provisionado Provisdo D Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre o ICMS.... 108.405 (110.625) (2.220)
INCRA/INSS 2.220 (2.387) (167)
Salario-Educacdo 2.765 - 2.765
PIS/COFINS - Crédito. 115.570 115.570
Processos de natureza trabalhista e civel 60.237 - 60.237
Total em 31 de dezembro de 2016............ 289.197 (113.012) 176.185
Consolidado
Provisionado Provisdo Depésito Judicial Liquido
Processo 2007.84.00.001176-6 PIS/COFINS sobre o ICMS.... 100.555 (100.899) (344)
INCRA/INSS 4.358 (2.316) 2.042
Saldrio-Educagdo 2.021 - 2.021
PIS/COFINS - Crédito 74.644 74.644
Processos de natureza trabalhista € civel ... 26.292 26.292
Total em 31 de dezembro de 2015... 207.870 (103.21 5) 104.655

(c.2.3) Pr possi nﬁo,. isi | Acomro\ada Lojas Riachuelo possui em 31 de dezembro de 2016 processos
tributarios no montante de R$ 252.059 (R$ 189.861 em 31 de dezembro de 2015), para os quais seus assessores juridicos
classificam a possibilidade de perda como possivel; portanto, ndo ha provisao constituida, conforme determinam as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais IFRS. Os principais processos estdo descritos a seguir: ® Processo
Judicial n® 92.0066185-8 - PIS — Auto de infragdo sobre compensagéo indevida (periodo de 1989 a maio de 1992). Refere-se ao
auto de infracdo lavrado pela Secretaria da Receita Federal - SRF, tendo como objetivo a realizagdo de compensagéo de valores
de PIS indevidamente calculados sem consideracao da base de célculo semestral no perfodo de 1989 a maio de 1992, cujo valor
exigido com aplicagdo de multa e juros monta a R$ 3.362 (R$ 2.956 em 31 de dezembro de 2015). A Lojas Riachuelo realizou a
compensagao com base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n® 92.0066185-8, que reconheceu
definitivamente direito ao crédito, razdo pela qual interpds recurso administrativo que depende de decisdo. Esse encargo ndo
foi provisionado tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da controlada, conforme decisdo judicial e
avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo. ® Processo Judicial
n° 92.0055201-3 - PIS — Auto de infracdo sobre compensagéo indevida (periodo de junho de 1992 a janeiro de 1995): A
Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF lavrou auto de infragdo em virtude da realizagao de compensagéo de valores de
PIS indevidamente calculados sem consideracdo da base de calculo semestral a partir de junho de 1992 até janeiro de 1995,
cujo valor exigido com aplicagao de multa e juros monta a R$ 24.736 (R§ 21.731 em 31 de dezembro de 2015) e encontra-se
suspenso em virtude de recurso administrativo. A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensagéo na via administrativa com
base em decisdo favoravel transitada em julgado no processo judicial n° 92.0055201-3, que reconheceu definitivamente direito
ao crédito, inclusive com aceite da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN nos autos, razdo pela qual decidiu ndo
provisionar esse encargo tendo em vista a legitimidade do crédito reconhecido em favor da Lojas Riachuelo, conforme decisao
judicial e avaliacdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A. @ Processo
Judicial n° 88.0038891-4 - PIS - auto de infragdo base de calculo indevida: Tramitava na esfera administrativa da Secretaria da
Receita Federal do Brasil — SFR, auto de infragdo, lavrado por aquele 6rgdo, tendo como objeto a realizacdo de compensagéo
de valores relativos ao PIS indevidamente calculados e recolhidos com a incluséo das receitas financeiras na base de célculo,
cujo valor exigido com a aplicagdo de multa e juros de mora monta a R$ 8.439 (R$ 7.414 em 31 de dezembro de 2015).
Atualmente, essa fase administrativa encontra-se encerrada, passando o questionamento para o Judicidrio através da
execugdo fiscal n® 0014723-34.2010.403.6182 devidamente garantida por carta de fianca bancaria e suspensa pela interposi¢ao
de Embargos a Execucdo n° 0026003-02.2010.403.6182. A controlada Lojas Riachuelo realizou a compensacdo com base em
decisao favoravel transitada em julgado no processo judicial n® 88.0038891-4, que reconheceu definitivamente o direito ao
crédito em virtude da declaragdo de inconstitucionalidade dos Decretos-Leis n° 2445/88 e n° 2449/88, razdo pela qual se
decidiu ndo provisionar esse encargo, tendo em vista que essa arrecadagdo foi declarada inconstitucional pelo Supremo
Tribunal Federal — STF, com avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas
Riachuelo S.A. @ Auto de Infragdo n° 19515.72081/2013-19 - PIS/COFINS - glosa de créditos: A controlada Lojas Riachuelo S.A.
realizou a tomada de créditos de PIS e COFINS sob o regime ndo-cumulativo de apuragdo, os quais foram glosados pela
Secretaria da Receita Federal — SRF mediante a lavratura de auto de infragdo n° 19515.72081/2013-19, cujo valor exigido com
a aplicacdo de multa e juros de mora monta a R$ 47.242 (R$ 41.501 em 31 de dezembro de 2015). Houve decisdo de parcial
procedéncia do auto de infragdo, seguida da interposi¢ao de recurso administrativo por parte da empresa e que se encontra
pendente de julgamento. N&o houve constituicdo de provisdo tendo em vista a avaliagao de probabilidade de perda possivel
realizada pelos assessores juridicos da Lojas Riachuelo S.A. e PIS/COFINS/II - Importagdo: A Secretaria da Receita Federal do
Brasil- SRF lavrou auto de infragdo para a controlada Lojas Riachuelo S.A. em virtude de suposta divergéncia na base de célculo
do PIS, da COFINS e Imposto de Importacéo nas operacdes de importacdes e cujo valor exigido com a aplicacdo de juros e mora
monta a R$ 30.764 (RS 26.957 em 31 de dezembro de 2015). A discusséo esté na fase administrativa e ndo houve constituigdo
de provisdo tendo em vista a avaliagao de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da Lojas
Riachuelo S.A. e ICMS — base de célculo: A Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia — SEFAZ BA lavrou autos de infragéo
para a controlada Lojas Riachuelo em virtude de suposta divergéncia na base de célculo do ICMS nas operaces de
transferéncias entre Centro de Distribuigdo e Filiais, cujo valor exigido com aplicagdo de juros e penalidades monta a R$
9.878 (R$ 6.741 em 31 de dezembro de 2015). A discussao estd na fase administrativa e ndo houve constituigdo de provisao
tendo em vista a avaliagdo de probabilidade de perda possivel realizada pelos assessores juridicos da controlada. ®
ContribuigGes Previdencidrias: A Secretaria da Receita Federal do Brasil- SRF lavrou auto de infragdo para a controlada Lojas
Riachuelo S.A. em virtude de suposta divergéncia no pagamento das ContribuicGes Previdenciarias incidentes sobre o
programa de participagao nos lucros e resultados da empresa -PLR e cujo valor exigido com a aplicagdo de juros e mora monta
a R$ 14.313. A discussdo esta na fase administrativa e ndo houve constituicdo de provisdo tendo em vista a avaliacdo de

As controladas, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributéveis que tomou como base as projegdes de
rentabilidade futura e o limite de 30% do lucro tributavel para compensacao anual, conforme legislagdo vigente, registraram
em suas demonstracdes financeiras findo em 31 de dezembro de 2016 o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal.

Para os impostos de rendas e contribuicdes sociais diferidos, referente a Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, e
demais despesas com efeitos temporais, ndo foram realizados o escalonamento de realizagdo tendo em vista que sua
realizacdo ndo tem data previstas. Nos casos de provisdo para as contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis também a data da
realizagdo é incerta, pois depende do resultado do julgamento por parte das esferas administrativas e judiciais.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — Passivo

orcamento de capital da Companhia, com a justificativa de retencdo de lucros para a reserva para investimentos
propostos para o exercicio de 2015, incluindo as fontes de recursos e aplicagdes de capital, foi aprovado na Assembleia
Geral de 12 de abril de 2016. Reserva de incentivos fiscais: Imposto de renda: A Companhia goza de incentivos
fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagdo de produtos de sua fabricacdo nas unidades
fabris localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos, concedidos pela SUDENE, consistem na isengdo ou reducdo de
75% de imposto de renda sobre resultados apurados em cada unidade fabril, até o ano-base de 2017. Em dezembro de
2016 foi protocolada junto a SUDENE a proposta de um novo programa para a continuidade do incentivo. O incentivo
fiscal do Imposto de renda vem sendo contabilizado diretamente & conta de imposto de renda no resultado, que, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 33.727 (em 31 de dezembro de 2015 - R$ 38.173). A administragdo
da Companhia estd destinando este incentivo, como Reserva de lucros — incentivos fiscais, que devera ser aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria. Os recursos promovidos pelo incentivo ndo sdo distribuidos como dividendos e serdo
totalmente incorporados ao capital, exigéncia contida nas normas da SUDENE, como condiges de prestagdo de contas.

i sobre circul de loria e servicos - ICMS: A Companhia possui incentivo fiscal no ambito do
Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard — FDI concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento
equivalente a 75% do ICMS devido, corrigido pela TJLP, e amortizagdo com desconto de 99% apés caréncia de 1 més.
Adicionalmente, a Companhia é beneficiaria de incentivos no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial do Rio Grande do Norte — PROADI, concedidos até maio de 2019, sob a forma de financiamentos equivalentes
a 75% do valor do ICMS. Os financiamentos estdo sujeitos a juros de 3% a.a. e a atualizagdo monetaria com base na
variacdo da TR. A amortizacdo das parcelas ocorrera com desconto de 99% do valor atualizado, apds caréncia de 2
meses. Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da conta de despesas de ICMS por ocasido do
pagamento que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foi de R$ 81.236 (em 31 de dezembro de 2015 - R$ 86.758).

Controladora C lidad
2016 2015 2016 2015
Imposto de renda e contribuigdo social
diferido sobre a adocéo aos IFRS e CPCs 75.725 78.425 96.980 98676 =
Total 75.725 78.425 96.980 98.676
Controladora C lidad:
2016 2015 2016 2015
Ajuste de avaliagdo patrimonial
sobre a adogdo aos IFRS € CPCS .........coovvviovercrrieccie 222724 230.662 285.238 290.224
Total 222.724 230.662 285.238 290.224
IR diferido a aliquota de 25%.... 55.680 57.665 71.309 72.556
CSLL diferida a aliquota de 9% . 20.045 20.760 25.671 26.120
Total 75.725 78.425 96.980 98.676

Despesa com imposto de renda e contribuicao social
As despesas do imposto de renda e da contribuicdo social dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015 estdo
reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:

Controladora
2016 2015
Lucro contébil antes do IR e CS 254.663 377.409
Aliquota nominal do IR e CS 34% 34%
IR e CS as aliquotas combinada (86.585) (128.319)
Ajustes ao lucro que afetam o resultado do exercicio:
Adigdes (exclusdes) tempordrias:
Equivaléncia patrimonial (14.765) 12.491
Incentivos fiscais - IR 33.727 38.173
Incentivos fiscais - ICMS (a) 27620 -
IR e CSLL sobre juros capital proprio 30.969 46.204
Créditos fiscais diferidos sobre as diferencas temporarias. 6.046 3582
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogao dos CPCs.. 8.163 1.882
Despesas Indedutiveis (1.855) 2.376
Tributos com exigibilidades suspensas (1.942) (3.583)
Recuperagdo de IRPJ e CSLL recolhidos a maior (b) 61.510 -
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (corrente e diferido) . 62.888 (27.194)
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos:
Corrente (12.831) (32.658)
Recuperagéo de IRPJ e CSLL recolhidos a maior (b) 61.510 -
Diferido 14.209 5.464
Total 62.888 27.194)
Saldo apurado a pagar 12.831 32.658
Pagamentos antecipado: (13.750) (31.602)
Imposto de renda e contribuicao social a recolner anterior ................ccooueererrerreceesssienenns 1.885 829
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 966 1.885
Consolidado
2016 2015
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao SOCIal .................ccccoomeerrcrrrrrececricirienenns 275.495 379.291
Aliquota nominal - % 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social, nominai (93.668) (128.959)
Conciliacao
Diferenca de aliquota nominal aplicada na controlada indireta Midway Financeira ........... (36.295) (22.558)
Diferencas temporarias:
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 12.452 (61.515)
Incentivos Fiscais - IR 33727 38.173
Incentivos Fiscais - ICMS (a) 27620 -
IR e CSLL sobre juros do capital préprio 30.969 46.204
Despesas indedutiveis (23.651) 10.269
Lucros nos estoques 635 (5.298)
Efeito do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre diferencas tempordrias de exercicios anteriores.. 21.599 89.194
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adogdo do CPCs... 7.158 5414
Recuperagéo de IRPJ e CSLL recolhidos a maior (b) 61.510 -
Total 42.056 (29.076)
Imposto de renda e contribuicao social efetivos:
Correntes (209.147) (247.594)
Recuperagdo de IRPJ e CSLL recolhidos a maior (b) 61.510 -
Diferido: 189.693 218.518
Total 42.056 29.076)
Despesas com imposto de renda e contribuigao social COrente. ................wrrecrccrecneces 209.147 247594
Pagamentos antecipados (227.946) (191.735)
Imposto de renda e contribuicao social a recolner aterior ................cooovemrrrrrrvveceeiisssenrenns 201.002 145.143
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 182.203 201.002

(a) A partir de 2016 a Companhia baseado em seus assessores tributarios passaram a tratar os incentivos com ICMS (PROADI-
RN e PROVIN-CE) como verbas de subvencdo. (b) Com base no novo tratamento dado aos incentivos fiscais do ICMS, a
companhia realizou um levantamento dos valores recolhido a maior nos Gltimos 5 anos. A Companhia possui saldo credor de
corregdo monetaria especial, instituida pelo Artigo 2° da Lei n° 8.200/91, sujeito a tributagdo futura, no montante de R$ 7.640
(em 31 de dezembro de 2015 - R$ 8.122). Essa corregdo monetaria foi registrada para os imoveis comerciais (Nota 17.1), e o
imposto de renda € calculado e contabilizado de acordo com a realizagdo desses bens, por depreciacdo ou alienacdo, nos
termos da Instrugdo CVM n° 176/92. 0 imposto de renda e a contribuigo social sobre o referido saldo no valor de R$ 2.597 (em
31 de dezembro de 2015 - R$ 2.761). Os créditos diferidos do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo
circulante, sao calculados sobre as diferengas temporarias e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas
de contribuicdo social e sdo contabilizados quando ha expectativa provavel de realizagdo desses ativos em curto prazo, estando
registrados pelas aliquotas que estdo vigentes na época da sua realizaggo. Em 14 de maio de 2014 foi publicada a Lei n°
12.973/14 que converteu a Medida Provisoria n° 627 que revoga o Regime Tributario de Transicdo (RTT) e traz outras
providéncias, dentre elas: (i) alteragdes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das pessoas juridicas, bem
como altera a legislagdo pertinente a contribuigdo social sobre o lucro liquido; (i) estabelece que a modificagdo ou a adogao de
métodos e critérios contabeis, por meio de atos administrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei comercial,
que sejam posteriores a publicagdo desta MP, ndo terd implicagdo na apuragdo dos tributos federais até que lei tributria regule
a matéria; (iii) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagéo de lucros ou dividendos; (iv) inclui disposicdes sobre o
calculo de juros sobre capital proprio; e inclui consideracdes sobre investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Com a entrada em vigor a Lei n® 12.973/14 a partir de 1° de janeiro de 2015, a Companhia decidiu ndo antecipar os
efeitos desta lei em 2014. A partir de 2015, foram abertas as subcontas para registro das diferencas positivas e negativas entre
os valores dos ativos mensurados conforme a legislagdo societéria e os valores mensurados de acordo com os critérios
contébeis vigentes em 31 de dezembro de 2007 (RTT), para que o efeito tributdrio desses ajustes seja dado a medida da
realizacdo desses ativos.

27. Patriménio liquido

21.1. Capital social

0 capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2016 e em 31 de dezembro de 2015 esta representado por
62.400.000 acdes nominativas escriturais, sendo 31.200.000 agdes ordinarias e 31.200.000 acGes preferenciais, todas sem
valor nominal. Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 12 de abril de 2016, foi autorizada a elevacdo do
capital social da Companhia de R$ 2.900.000 para R$ 3.100.000, sem aumento de agdes, mediante a capitalizacéo de Reservas
de Lucros no montante de R$ 200.000 (em 14 de abril de 2015, 0 aumento foi de RS 2. GUU 000 para R$ 2. 900 UUU]

Composigao com d dos pri
Escritural Escritural
Acionista Total % Ordinaria % Prefi ial %
NEVALDO ROCHA .......... 13.086.127 20,97 5.752.844 18,44 7.333.283 23,50
LISIANE GURGEL ROCHA 13.045.964 2091 6.122.414 19,62 6.923550 22,20
ELVIO GURGEL ROCHA... 12.801.760 20,52 5933210 19,02 6.868.550 22,01
FLAVIO GURGEL ROCHA 12.701.759 20,35 5.833.209 18,70 6.868.550 22,01
OUTROS 10.764.390 _ 17,25 7.558.323 24,22 3.206.067 _ 10,28
TOTAL 62.400.000 100,00  31.200.000 _100,00 31.200.000 _100,00

Para operacionalizagdo dos financiamentos, a Companhia mantém contrato firmado com o Bradesco S.A., no Estado do
Cearéd e a AGN — Agéncia de Fomento do Rio Grande do Norte S.A., no estado do Rio Grande do Norte, através de uma
conta corrente mantida no Banco do Brasil S.A.

21.4. Ajuste de avaliacao patrimonial

Custo atribuido do imobilizado: Conforme previsto no CPC 27 (Ativo imobilizado) e em atendimento as orientagdes contidas
na Interpretacdo Técnica ICPC 10, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na data da adogéo
inicial dos CPCs (1° de janeiro de 2009). A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, foi reconhecida na conta “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patrimdnio liquido. Esta rubrica é realizada contra a
conta de lucros acumulados na medida em que a depreciagdo do ajuste a valor justo do imobilizado é reconhecida no resultado
da Companhia.

21.5. Outros resultados abrangentes — Ajuste e valor justo de investimentos
Referem-se aos ativos financeiros ndo derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada Midway Financeira,
conforme Nota 4.3.

28. Partes relacionadas
(i) Saldos
Ativo circulante

Controladora
Titulos e valores mobiliarios Contas a receber
Controladas 2016 2015 2016 2015
Lojas Riachuelo- Duplicatas.... (a) - - 355.809 291.856
- Aluguel, dividendos e outros (b) - - 2527 7172
Midway Shopping Center Ltda (d) - - 8.378 10.676
Midway Financeira - Lucro distribuido (f) - - - 20
Midway Financeira (e) 10.197 16.040 - -
10.197 16.040 366.714 309.724
Passivo néo circulante
Controladora e Consolidado
2016 2015
Miituo - Acionista
Nevaldo Rocha - Presidente (c) 217.084 168.408
Elvio Gurgel Rocha (c) - -
Total 217.084 168.408
Demonstramos a movimentagdo do Mutuo - Acionista a seguir:
2016 2015
Saldo inicial 168.408 152.836
Captacdo 2.000 5.000
Amortizagdo (4.315) (53.480)
Transferéncia de juros sobre capital préprio (*) 24.363 44.268
Juros 26.628 19.784
Saldo final 217.084 168.408
(ii) Transagoes
Controladora
Receita
2016 2015
Controladas
Lojas Riachuelo - Vendas (a) 1.283.302 1.265.957
Lojas Riachuelo - Aluguel, dividendos e outro (b) 30.005 49271
Midway Financeira (e) 4.420 2.377
Transportadora Casa Verde Ltda. - Aluguel (b) 30 25
Total 1.317.757 1.317.630

(a) Refere-se a transagdes de vendas de produtos de vestuario. As vendas para as Lojas Riachuelo sdo realizadas com prazos
de vencimentos entre 30 a 90 dias. Adicionalmente, no contexto de estrutura verticalizada do Grupo, todas as vendas da
controladora sdo destinadas exclusivamente para as Lojas Riachuelo. (b) Corresponde aos rendimentos auferidos com locacao
de imdveis a controlada Lojas Riachuelo, os quais s@o calculados a razao de 3% sobre o faturamento mensal da respectiva loja.
Jé para os imoveis ocupados por outros setores, sdo cobrados aluguéis fixos. (c) Foram firmados contratos de empréstimos
entre a Companhia e seu acionista majoritario, cujo saldo, em 31 de dezembro de 2016, montava em RS 217.084 (em 31 de
dezembro de 2015 — R$ 168.408) na controladora e no consolidado, com vencimentos para dezembro de 2020, e de remuneragao
correspondente a 99% da taxa do CDI. (d) Refere-se ao valor do lucro a distribuir da controlada Midway Shopping Center Ltda.
(e) Refere-se a titulos e valores mobiliarios da Companhia mantidos com a controlada Midway Financeira. (f) Refere-se ao valor
do lucro a distribuir da controlada Midway S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos.

(iii) Divulgac@o de remunerac@o aos administradores: Os diretores da Companhia recebem somente honorérios mensais
fixos, divulgados na demonstragdo do resultado, e ndo gozam de outras vantagens, a ndo ser, 0s que sdo acionistas que
recebem dividendos na proporcdo de suas agBes, na base autorizada na Assembleia de acionistas. Tais honorérios estao
destacados na demonstragéo de resultado na conta de honorérios da administragdo. A remuneracgéo dos diretores e membros
da Administragdo reconhecida no resultado estd apresentada abaixo, e ndo excederam o limite méximo aprovado na
Assembleia realizada em 14 de abril de 2015:

Controladora

Remuneracéo 2016 2015
Do Conselho de Administragao. 1.240 1.239
Da Diretoria 2.461 3.39%
Do Conselho Fiscal 346 346
Total 4.047 4979

Consolidado
Remuneracéo 2016 2015
Do Conselho de Administracao. 1.240 1.239
Da Diretoria 11.335 11.351
Do Conselho Fiscal 346 346
Total 12.921 12.936
29. Obrig de beneficios de ap doria

Em dezembro de 2011, a Companhia e as suas controladas contrataram a Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. para administrar o
plano de previdéncia complementar, denominado “Riachuelo PREV”, que tem por finalidade principal propiciar aos seus
participantes, e aos seus beneficidrios, uma renda pecunidria de suplementacéo de aposentadoria e pensdo, em conformidade com
o estabelecido em contrato. O plano é de contribuicao definida e é aberto para a participacao de todos os funcionarios, mediante
desconto em folha de pagamento. Por ser um plano de contribuicdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios
sejam inferiores ao esperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os
beneficios esperados) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, além de ndo possuir nenhum beneficio pos-
aposentadoria. As contribuiGes efetuadas pela Companhia e suas controladas e pelos pamcwpantes estdo apresentadas a seguir:

e .

2016 2015 2016 2015
Contribuigdo da Companhia.... 761 740 8.907 8.250
Contribuigdes dos funcionério 623 562 9.186 7.382
Total 1.384 1.302 18.093 15.632
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30. Receita
A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:
Controladora
2016 2015
Receita operacional bruta
Vendas no atacado 1.286.403 1.271.138
1.286.403 1.271.138
Deduc@es da receita operacional bruta
ICMS (169.754) (163.609)
ICMS — Incentivo fiscal 81.236 86.758
IPI (7.449) (6.615)
COFINS (94.175) (92.554)
PIS (20.449) (20.094)
INSS (29.912) (12.389)
Devolugdes de vendas (6.648) (12.941)
(247.151) (221.444)
Receita operacional liquida 1.039.252 1.049.694
Consolidado
2016 2015
Receita operacional bruta
Vendas no atacado 3.102 5.182
Vendas no varejo 6.157.505 6.056.263
Operacdes de crédito 1.691.421 1.459.786
Locacao de loja: 66.008 60.807
Servicos de transportes 5 14
7.918.041 7.582.052
DeducBes da receita operacional bruta
ICMS (1.046.361)  (1.022.467)
ICMS — Incentivo fiscal 81.236 86.758
IPI - -
COFINS (476.195) (469.750)
PIS (99.705) (98.737)
INSS (317) (46.776)
1SS (12.213) (10.897)
Devolugdes de vendas (320.294) (321.288)
Outros (122.542) (191.589)
(1.996.391) _ (2.074.746)
Receita 5.921.650 5.507.306

Y 1oe d

31. Custo dos produtos
31.1. Custos dos produtos

servicos pr
e Servigos pi

com vendas, gerais e administrativas

Controladora
2016 2015

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados
Mercadoria para revenda (44.100) (42.599)
Matéria-prima (347.725) (313.919)
Pessoal (238.325) (231.428)
Depreciacao e amortizacao. (18.190) (17.265)
Outros custos (a) (75.527) (68.857)
Total de custo dos produtos vendidos e Servigos prestados .................oooreeveeeiosrrcereeinnnnees (723.867) (674.068)
Consolidado
2016 2015

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Mercadoria para revenda (1.555.337)  (1.501.006)
Matéria-prima (263.961) (235.398)
Pessoal (180.915) (173.541)
Depreciagao e amortizagao (19.314) (18.360)
Outros custos (b) (327.898) (252.827)
Total de custo dos produtos vendidos e servigos prestados (2.347.425)  (2.181.132)

(a) Destacam-se dentro de outros custos os gastos com gas, energia elétrica, 4gua e servicos de terceiros pessoas juridicas.
(b) Além dos gastos de produgdo mencionados acima, inclui os custos dos servicos prestados da Midway Financeira e da
Transportadora Casa Verde Ltda. a terceiros.

31.2. Despesas com vendas

Controladora

2016 2015

Despesas com pessoal (1.477) (1.541)
Servigos de terceiro: (8.661) (8.225)
Servigos publicos (31) (28)
Impostos e taxas diversa (6) (16)
Depreciagdo e amortizagdo (94) (94)
Outras despesa (256) (279)
Total 10.525) 10.183)
Consolidado

2016 2015

Despesas com pessoal (a) (846.513) (683.347)
Servicos de terceiro: (217.089) (240.228)
Servigos publicos (125.349) (119.987)
Despesa com aluguéis e condominio (223.382) (197.032)
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa e perdas (630.767) (572.336)
Depreciagdo e amortizagdo. (201.467) (174.344)
Outras despesas (b) (292.362) (280.417)
Total (2.536.929) _(2.267.691)

(a) O crescimento das despesas com pessoal é o reflexo do aumento de lojas da controlada Lojas Riachuelo. Em dezembro de
2016, esta controlada inaugurou mais 6 novos pontos de vendas, que somado as 28 lojas que foram inauguradas durante 2015,
que tiveram reconhecidas as despesas com pessoal durante todo o exercicio de 2016, atualmente possui 291 lojas (285 em
2015). (b) Em 2015 o montante de RS 41.957 foi transferido para o grupo de despesas gerais administrativas acompanhando a
nova classificagdo de 2016.

31.3.D gerais e
Controladora
2016 2015
Despesas com pessoal (24.136) (24.011)
Servigos de terceiro: (5.445) (2.064)
Servigos publicos (917) (856)
Depreciagdo e amortizagao (3.069) (3.301)
Outras despesa: (13.347) (12.961)
Total (46.914) (43.193)
Consolidado
2016 2015
Despesas com pessoal (281.631) (227.687)
Servigos de terceiro: (63.041) (46.950)
Servigos publicos (6.235) (6.751)
Depreciagao e amortizagdo (59.511) (51.987)
Outras despesas (a) (274.730) (267.276)
Total 685.148) (600.651)

(a) Em 2015 0 montante de R$ 41.957 foi transferido do grupo de despesas com vendas e R$ 3.354 do grupo de outras receitas
operacionais liquidas, totalizando R$ 45.311, acompanhando a nova classificacao de 2016.

32. Outras itas operacionais, liquid
Controladora
2016 2015
Aluguéis 46.957 49.29
Recuperagéo de débitos (*) 15.656 1
Depreciagdo e amortizagao (6.053) (6.057)
Outros (4.079) (4.494)
Total 52.481 38.746

(*) No exercicio de 2016 a Companhia realizou trabalhos na recuperacao de PIS/COFINS no valor de R$ 1.324, INSS no montante
de R$ 11.841 e ICMS no valor de R$ 2.491, totalizando R$ 15.656 da rubrica Recuperag@o de tributos.

Consolidado

2016 2015

Multa contratual 626 801
Recuperagdo de tributos (**) 61.738 28.631
Depreciagao e amortizagéo (6.053) (6.057)
Juros e multas sobre provisdo de riscos (32.114) (8.323)
Outros (***) 40.209 14.105
Total 57

6

(**) As controladas Lojas Riachuelo e a Midway S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos em 2016 realizaram trabalhos na
recuperagdo de PIS/COFINS e INSS no valor de R$ 15.461 e R$ 30.621, respectivamente que somado a recuperagéo da
Companhia de R$ 15.656, totaliza R$ 61.738. Do valor recuperado em 2015 destacam-se os valores de PIS/COFINS das Lojas
Riachuelo localizadas em Manaus registradas até 2014 no valor de R$ 17.964, bem como PIS/COFINS de frete nacional e
internacional de importagdo, do IPTU e outros num montante de R$ 10.666, totalizando R$ 28.630 a Recuperacdo de tributos
consolidado. (***) Na rubrica de “Outros” a partir de 2016 encontra-se registrada a receita de R$ 7.159, referente & operagao
de Fornecedores — " Confirming” realizada pela controlada Lojas Riachuelo. Em 2015 o valor de RS 3.354 foi transferido para o
grupo de despesas gerais e administrativas acompanhando a nova classificagdo em 2016.

brutas locaveis (“ABL") do Shopping Midway possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagéo
dos principais indices de inflagao. O valor da locacao dos imdveis & sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a 3% e a 5%
das vendas mensais brutas, realizadas pela loja; ou (i) um valor minimo mensal atualizado anualmente por diversos indices
representativos da inflacdo. Os referidos contratos de locagdo possuem prazos de validade de cinco a quinze anos, sujeitos a
renovacdo. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2016, as receitas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar,
totalizaram R$ 66.717 (R$ 61.703 em 31 de dezembro de 2015) no Midway Shopping Center Ltda. e RS 63.870 (R$ 58.754 em 31
de dezembro de 2015) no consolidado. A previsao das receitas futuras da controlada Midway Shopping Center Ltda., oriundos
destes contratos, a valores de 31 de dezembro de 2016 totalizam um montante minimo de R$ 580.790, sendo:

Vencimento Valor Nominal

0Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em “Outras receitas operacionais liquidas” no periodo em que
ocorrem. Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdo vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes
acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimonio, sdo inclufdos na demonstracéo do resultado como “Receitas e
despesas financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado como parte de outras receitas.

39.4.3. Comp dodei fi

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balanco patrimonial quando ha um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e hé a intengdo de liquidd-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

39.4.4. Imy de ativos fi

2017 64.851
2018 66.926
2019 69.068
2020 71.278
Demais vencimentos até 2023 308.667
Total 580.790
36. Compromi obrigacoes e di

(a) Entre partes relacionadas: A Lojas Riachuelo ¢ locataria em 49 contratos de aluguel de iméveis (prédios e lojas) da
Companhia, dos quais 45 s@o de lojas, onde os aluguéis s&o calculados a 3% do faturamento bruto (vendas com impostos) e os
demais contratos geram um aluguel de R$ 899 a serem pagos mensalmente, sendo 2 centros de distribuicdo, 1 prédio ocupado
pela matriz da Lojas Riachuelo e 1 depdsito na regido de Brasilia-DF. (b) Com terceiros: A Companhia e a controlada Lojas
Riachuelo possui compromissos, obrigacdes e os direitos contratuais, dados ou recebidos, ndo registrados no balango em 31 de
dezembro de 2016 sdo como segue:

Natureza

Controladora

Compromisso e/ou obrigacdo

Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos..
Controlada - Lojas Riachuelo

Compromisso e/ou obrigacdo

Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos.................
Total

(c) Arrendamento operacional — Locacéo de lojas

Em 31 de dezembro de 2016, a controlada Lojas Riachuelo possuia 291 (285 em 31 de dezembro de 2015) contratos de
locacdo de lojas firmados com terceiros ou com a sua controladora Guararapes, para os quais a administragdo analisou e
concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagéo das lojas, em
sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado
anualmente por diversos indices representativos da inflagao, com prazos de validade de dez anos, sujeitos a renovagao. Os
contratos de aluguel das areas de Logistica e Administrativa da Companhia possuem valores fixados em contrato, com
reajustes anuais, conforme variagao dos principais indices de inflacdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, as
despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar pagos a terceiros, totalizaram R$ 221.424 (R$ 195.249 em 2015). 0
saldo da rubrica “Arrendamento operacional - locagdo de lojas”, relacionado a aluguéis de terceiros, é de R$ 12.708
(R$ 14.068 em 2015). Os compromissos futuros, oriundos desses contratos com terceiros, a valores de 31 de dezembro de
2016, totalizam um montante minimo de R$ 1.487.976, sendo:

Valor

277.470

162.134
439.604

Vencimento Valor
2017 245.266
2018 229.160
2019 206.340
2020 185.318
2021 166.358
2022 a 2027 455.534

1.487.976

37. Cobertura de seguros

A Controladora mantém a politica de ndo contratar seguros contra incéndios para parte substancial dos seus ativos. Essa
politica leva em consideracdo os seguintes aspectos: (a) Parque fabril distribuido em cinco fabricas segregadas fisicamente; (b)
Imoveis comerciais e os estoques de produtos estdo segregados fisicamente; (c) Sistemas de processamento de dados
protegidos por “backup”; (d) Todas as instalagdes possuem aparelhamento especifico para combate imediato a eventuais
incéndios; e (e) Em aproximadamente 50 anos de existéncia da Controladora, ndo h4 histéricos de incéndios que tenham trazido
perdas relevantes. As premissas de risco adotadas, dada a natureza, ndo fazem parte do escopo de uma revisdo das
demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes. A controlada
Lojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicdo (S&o Paulo, Natal e Manaus), com
cobertura para as instalagdes, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas, é mantida a politica de ndo contratar seguro
contra incéndio, levando em consideragdo o aspecto dos iméveis comerciais (grande maioria localizada em shopping centers) e
correspondentes estoques de produtos segregados fisicamente. Nao ha histérico de incéndios que tenham trazido perdas
relevantes. Os valores contratados sdo baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos.
Em 31 de dezembro de 2016, o Grupo apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros, ndo
auditados:

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patrimdnio (CD's) Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/

vendaval a fumaga/lucros cessantes 598.092
Aeronave Queda/Casco/Responsabilidade Civil 250.951

Mercadorias Transporte Nacional/Internacional
Adicionalmente, a Companhia mantém apélices especificas para responsabilidade civil.

100% Segurado

38. Informacdes adicionais aos fluxos de caixa

A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracteristicas de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanca significativa de valor.
Os saldos que compdem esta conta estao representados conforme Nota 10. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016
houve movimentagdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas, como segue:
Valores que néo afetaram o Fluxo de Caixa Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2016

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado: O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda“) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confidvel. O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contébil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de
juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuicdo puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na
demonstracdo do resultado.

(b) Ativos classificados como disponiveis para venda

0 Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
esta deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados em (a) anterior. No caso de investimentos em
titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo
abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo esta deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para
ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o valor
justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no resultado - sera
retirado do patriménio e reconhecido na demonstragéo do resultado. Perdas por impairment de instrumentos patrimoniais
reconhecidas na demonstragdo do resultado ndo sdo revertidas por meio da demonstragdo do resultado. No caso de
instrumentos de divida, se, em um periodo subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para
venda aumentar, e 0 aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés a perda por impairment ter
sido reconhecido no resultado, a perda por impairment é revertida por meio de demonstragdo do resultado.

(c) I fi
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por meio do resultado ao final de cada periodo. Os instrumentos
derivativos ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos
derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro”.

39.5. Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de terceiros) e de
empréstimos pessoal no curso normal das atividades do Grupo. Na Controladora, referem-se substancialmente a valores a
receber da controlada Lojas Riachuelo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber séo
classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes
sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa efetiva de juros menos a provisao para créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD" ou impairment). No caso da Lojas
Riachuelo, as contas a receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal séo
registrados com base nos valores nominais e ajustados a valor presente quando a administragdo julgar que esses ajustes
apresentam um efeito relevante nas demonstracGes financeiras, uma vez que as transagdes sao de curto prazo. No caso da
Midway Financeira, as operacdes vencidas ap6s 60 dias tém seus rendimentos registrados na conta “Contas a receber”, e a
transferéncia desta para o resultado ocorrera somente quando do efetivo recebimento dos valores vencidos. Para os saldos dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, ndo existe diferengas relevantes entre o saldo contébil do contas a
receber de clientes e o seu valor justo, uma vez que em sua maioria, o saldo de contas a receber de clientes refere-se a Midway
Financeira, cujos saldos estdo reconhecidos pelo valor justo. (a) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa: Na avaliagdo da
provisdo, sdo utilizadas bases histéricas de inadimpléncia, prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas
conforme o julgamento da administracdo, quando as condigdes atuais de economia indiquem que perdas reais sejam superiores
ou inferiores aquelas sugeridas pela base histdrica. As proporcdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para
recuperagdes futuras sdo regularmente analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sao
reconhecidas no resultado.

39.6. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, 0 menor. O método de avaliagéo dos
estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos
de projeto, matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base
na capacidade operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessérios para
efetuar a venda. A Administracdo espera que os estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam recuperados em um
perfodo inferior a 12 meses. Os estoques de materiais de manutencdo sdo classificados nos ativos circulantes ou ndo
circulantes, considerando o histérico do consumo. Quando necessario, os estogues sdo deduzidos de provisdo para perdas,
constituida em casos de desvalorizacao, obsolescéncia de produtos e perdas de inventdrio fisico.

Juros sobre capital proprio propostos.............cccccvveverens 24.363 60.725 24.363 60.725
Secdo F - Politicas contabeis

39.R das pril is politicas
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

P

39.1. Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

(a) Controladas: Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle. Os ativos identificéveis adquiridos e os
passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de controladas em uma combinagao de negécios sdo mensurados
inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. O Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto
pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuragdo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisi¢do realizada. Custos relacionados
com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Transacdes, saldos e ganhos nao realizados
em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também séo eliminados a menos que a
operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas séo
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b) Transacées com

39.7. Propriedade para ii

A Companhia é controladora do Midway Shopping Center Ltda., empreendimento mantido para fins de renda de aluguel de
longo prazo. O imével € da controlada e estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciagéo
acumulada, calculada pelo método linear, pelas vidas (teis estimadas mencionadas na Nota 16.

39.8. Imobilizado

Terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado é mensurado pelo
seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos,
edificacdes, instalagdes e maquinismo na data de transicéo para IFRS/CPCs, como mencionado na Nota 17. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e também pode incluir transferéncias do patrimdnio de quaisquer
ganhos/perdas de fluxo de caixa qualificados como referentes a compra de imobilizado em moeda estrangeira, se houver. 0
custo histérico também inclui os de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes
sdo inclufdos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O
valor contébil de itens ou pegas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada
usando 0 método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

participacdes de nao lad : 0 Grupo trata as transagdes com participacdes de ndo controladores como transagdes
com proprietdrios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contdbil dos ativos liquidos da controlada € registrada no patrimonio
liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes de ndo controladores também séo registrados diretamente
no patrimdnio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. (c) Perda de controle em controladas: Quando o Grupo
deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor
contébil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados
para o resultado. (d) Coligadas e emp di lados em : Coligadas sdo todas as entidades sobre as
quais o Grupo tem influéncia significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma participacdo societaria de 20% a
50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagGes em conjunto (joint operations)
ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das obrigagGes contratuais de cada
investidor. As operagGes em conjunto s@o contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar os direitos e as
obrigacdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em
operacdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstrag@es financeiras. Os investimentos em coligadas e
Jjoint ventures s@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e so, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de
custo. O investimento do Grupo em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisicéo, liquido de qualquer perda
por impairment acumulada. A participacdo do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida
na demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutacGes das reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. Quando a
participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento,
incluindo quaisquer outros recebiveis, o Grupo ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigagdes
ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto. Os ganhos ndo realizados das operagdes entre o
Grupo e suas coligadas e joint ventures sao eliminados na proporcao da participacao do Grupo. As perdas ndo realizadas
também sdo eliminadas, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das coligadas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo. Se a participagdo societdria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente uma parte
proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes serd reclassificada para o resultado,
quando apropriado. Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado.

39.2. C do de moeda g
(a) Moeda funcional e moeda de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das
empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (“moeda
funcional”) que é o Real (R$). As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em RS, que € a
moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentagéo do Grupo.

e saldos em moeda estrangeira: As operacdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagOes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados
na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresentados
na demonstracdo do resultado como “Outros ganhos (perdas) liquidos”. As alterages no valor justo dos titulos monetarios em
moeda estrangeira, classificados como disponiveis para venda, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com o
custo amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contébil do titulo. As variagdes cambiais do custo amortizado sdo
reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contébil do titulo sdo reconhecidas no patriménio. As variagdes
cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetérios, como os investimentos em agdes classificados como mensuradas ao
valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes
cambiais de ativos financeiros ndo monetarios, por exemplo, os investimentos em acdes classificados como disponiveis para
venda, estdo incluidas na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patrimdnio liquido.

39.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de caixa, recursos em contas bancdrias de livre movimentagdo e aplicagdes
financeiras cujos saldos nao diferem significativamente dos valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacdo ou
consideradas de liquidez imediatas ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante
risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

0 Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual
os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos também s@o classificados a valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro
¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao
classificados como ativos circulantes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos financeiros classificados

33. Desp fi iras liquid.
Controladora
2016 015
Receitas Financeiras i
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes financeiras ..o 4.420 2.377
Juros ativos 15,611 9.054
Descontos obtido 248 459
Variagdo cambial ativa 1.595 5.432
Outras receitas financeiras 16.833 (742)
38.707 16.580
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamento (35.606) (21.329)
Juros passivo: (9.673) (9.437)
Outras despesas financeiras (1.720) (1.159)
(46.999) (31.925)
Resultado Financeiro 8.292) 15.345)
Consolidado
2016 2015
Receitas Financeiras
Rendimentos aplicagdes financeiras 83.523 53.148
Juros ativos 16.214 9.613
Descontos obtido: 863 15.429
Variacdo cambial ativa 1.594 5433 394 Ativos financeiros
Ganhos Derivativos 96.803 128005  39.4.1. Classificagdo
Outras receitas financeiras 32.091 657
231.088 212.285
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamento, (109.725) (84.168)
Instrumentos financeiro: (187.596) (169.710)  aps a data do balanco.
Juros passivo (36.462) (36.620)
Tarifas bancérias (6.961) (3.563)
Descontos concedidos (38) 4
Variagdo cambial passiva (1.719) (1.142)
Outras despesas financeiras 16.725) 11.848)
359.226) 307.047)  nesta categoria.
Resultado Financeiro 128.138) 94.762)

34. Lucro por acao

(a) Basico/diluido: O lucro basico/diluido por acdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinérias
compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria. Demonstramos a reconciliagdo do lucro liquido do exercicio
com os valores usados para calcular o lucro liquido por agéo:

(b) Empréstimos e recebiveis

0Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo séo
cotados em um mercado ativo. Sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds a data de emissdo do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis
do Grupo compreendem “Contas a receber de clientes” e “Caixa e equivalentes de caixa” (Notas 13 e 10).

(c) Ativos fi is para venda

os disp:

2016 2015

Numerador basico/diluido
Alocagdo do lucro liquido do exercicio para os acionista: 317.551 350.215
Denominador basico/diluido
Acdes disponiveis - mil 62.400 62.400
Lucro liquido basico/diluido por agéo - R$

ON 4,84663 5,34516

PN 5,33129 5,87968

0 lucro por acdo dilufdo € igual ao basico, em virtude da inexisténcia de acdes potenciais com efeito de diluicao.

35. Arrendamento operacional — locacao de lojas

Em 31 de dezembro de 2016, a controlada Midway Shopping Center Ltda. possuia 285 contratos de locagdo de suas lojas
firmados, sendo 284 com terceiros e 1 com a parte relacionada Lojas Riachuelo, os quais a Administracdo analisou e concluiu
que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagdo das lojas, em sua maioria,
preveem receita de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices
representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos a renovagdo. Os contratos de aluguéis das areas

Os ativos financeiros disponiveis para venda s&o considerados nao derivativos, que sao designados nessa categoria ou que ndo
sdo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles sdo apresentados como ativos ndo circulantes, a menos que a
administracao pretenda alienar o investimento em até 12 meses ap6s a data do balango.

39.42.R heci e a

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros sao
normalmente reconhecidas na data da negociacdo. Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
acrescidos dos custos da transacao para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os
custos da transagdo sdo debitados & demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Anos
Edificacdes 25-47
Instalacdes 20
Méquinas 517
Benfeitorias 10
Veiculos e transportes 35
Méveis, utensilios e equipamento: 510

Propriedade para investimentos 40
Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

0 valor contabil de um ativo & imediatamente baixado ao seu valor recuperével, quando o valor contabil do ativo & maior do que
seu valor recuperdvel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparacao dos resultados com
0 seu valor contabil e sdo reconhecidos em “QOutras receitas operacionais liquidas” na demonstragao do resultado.

39.9. Ativos intangiveis

(a) Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As
marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagdo de negdcios sao reconhecidas pelo valor justo na data da
aquisicdo.

(b) Pontos Comerciais

Os pontos comerciais, da Lojas Riachuelo, adquiridos separadamente sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico, na
data da aquisi¢do. Posteriormente, os pontos comerciais, avaliados com os prazos dos contratos de locacdo definidos, sdo
contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacao é calculada pelo método linear para
alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida (til estimada de seis a dez anos.

(c) Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos séo amortizados durante a vida Gtil estimada de trés a cinco anos. Os
custos associados @ manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis e exclusivos,
controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

o £ tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A administracdo pretende concluir o
software e usé-lo ou vendé-lo. ® O software pode ser vendido ou usado. ® Pode-se demonstrar que é provével que o software
gerard beneficios econémicos futuros.  Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para
concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software. ® O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento
pode ser mensurado com seguranca. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento
do software. Qutros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em
perfodo subsequente. Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos séo amortizados durante sua vida
(til estimada, ndo superior a cinco anos.

39.10. Impairment de ativos nao financeiros

0Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes que tém uma vida Gtil indefinida, como os &gios nao estéo
sujeitos a amortizacdo e s@o testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperével
(impairment). As revises de impairment do gio so realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteracdes
nas circunstancias indicarem um possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins de
avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins desse teste, o agio € alocado para as Unidades Geradoras de
Caixa ou para os grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negécios da qual o agio
se originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional. Os ativos ndo financeiros, exceto o gio, que tenham
sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na
data do balango. /mpairment de 4gio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido. No exercicio de 2016 a Midway
identificou uma possivel perda de seu valor recuperével na conta de Investimentos referente a cotas do filme “Reza a Lenda”
utilizando-se da Lei 8.685 de 1993, onde segundo a ANCINE o piblico foi de 371 mil e a bilheteria de R$ 4,9 milhdes. Com isso
a Midway estima que haverd uma perda de aproximadamente R$ 208 mil o qual fora devidamente provisionado. Nas demais
empresas e na Companhia ndo foram identificados evidéncias de perdas ndo recuperéveis em 2016.

39.11. Fornecedores

0 saldo de fornecedores refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2016 e de 2015, ndo existe diferencas relevantes entre o saldo contabil de fornecedores e o seu valor justo.

39.12. Emprésti efi

0Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo
em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. O Grupo ndo
possui instrumentos financeiros compostos de passivo financeiro (divida) e de patriménio liquido, que compreende a
emissdo de titulos que podem ser convertidos em capital social @ opgdo do titular. Os empréstimos e financiamentos séo
classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apés a data do balanco. Os custos de empréstimos e financiamentos que s@o
diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producdo de um ativo qualificdvel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros
para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e
financiamentos s@o reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

39.13. Provisdes para riscos trabalhistas e tributarias

As provistes para despesas e acdes judiciais (trabalhista, civel e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) O Grupo tem uma
obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) Seja provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) O valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidd-las é determinada levando-
se em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes séo
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos
efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da
obrigagéo. 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.
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39.14. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente
e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administracdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicdvel da margem a interpretacdes; e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuigéo social
corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo
sdo reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporérias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o
método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagao
de negdcios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos registrados no ativo sao reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de que
lucro tributvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda
diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando hé o direito legal e a intencdo de compensa-los
quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo
pelo liquido.

39.15. Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor presente. Apés a
avaliacdo do valor apurado do ajuste a valor presente, a administragao da Companhia concluiu que os impactos no resultado
do exercicio da apuragdo do ajuste a valor presente de elementos do ativo e do passivo ndo sdo relevantes em relagao as
demonstracdes financeiras analisadas em conjunto e decidiu ndo registrar contabilmente tal ajuste.

39.16. Beneficios a empregados

(a) Obrigacdes de beneficios de ap doria

0 Grupo possui plano de contribuicdo definida, que consiste nas contribuicdes fixas a uma entidade separada e ndo tem
obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os
empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior. O Grupo faz contribuicdes
para o plano de previdéncia da Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. de forma obrigatéria, contratual ou voluntéria. O Grupo
ndo tem nenhuma obrigacao adicional de pagamento depois que a contribuigéo € efetuada. As contribuicGes sao reconhecidas
como despesa de beneficios a empregados, quando devidas.

(b) Participac@o nos lucros e bénus
0 reconhecimento dessa participagdo é usualmente efetuado no decorrer do exercicio e ajustado no encerramento anual,
momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.

39.17. Capital social
0 capital social esté totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2016 e 2015, representadas por 62.400.000
acdes nominativas, sendo 31.200.000 acdes ordinarias e 31.200.000 acdes preferenciais.

39.18. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no
curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita quando o seu valor
for mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricdo a seguir. O Grupo baseia-se nas
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e as especificacoes
de cada venda. Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos quando as seguintes
condigdes forem satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos produtos; ® A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos; ® O valor da receita pode ser mensurado com
confiabilidade; ® E provavel que os beneficios economicos associados a transagéo fluirdo para a Companhia; e ® Os custos
incorridos ou a serem incorridos relacionados & transagdo podem ser mensurados com confiabilidade. No caso da controlada
indireta Midway Financeira, as receitas e as despesas das operagles estdo registradas de acordo com o regime de
competéncia. O registro das operagdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e despesas
correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o
registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados séo
diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia.

(a) Venda de produtos

A Guararapes Confecgdes S.A. produz uma variedade de confecgdes e vende 100% de sua producdo para a sua controlada Lojas
Riachuelo. O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagdo de confecgdes em geral, artigos de uso
pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sao reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um
produto para o cliente. As vendas no varejo sao, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de cartdo de crédito, nas
proprias lojas.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva
de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relagdo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para
seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado & taxa efetiva de juros original do
instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida
de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor
recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.

39.19. Distribuic@o de dividendos e juros sobre capital proprio

Adistribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do
minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de
Administracdo. O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstragéo de resultado.

39.20. Arredondamento de valores
Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximacao de milhares de
reais, salvo indicacdo contraria.

39.21. Norma nova, alteracéo e interpretacao de norma que ainda néo esta em vigor

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2016. A adogao antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contébeis (CPC). ® IFRS 9/
CPC 48 - “Instr Fil " aborda a classificagdo, a mensuragdo e o reconhecimento de ativos e passivos

financeiros. A versao completa do IFRS 9 foi publicada em julho de 2014, com vigéncia para 1° de janeiro de 2018, e substitui a
orientagdo no IAS 39/CPC 38, que diz respeito a classificagdo e a mensuracdo de instrumentos financeiros. As principais
alteracdes que o IFRS 9 traz sdo: (i) novos critérios de classificacao de ativos financeiros; (i) novo modelo de impairment para
ativos financeiros, hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdo ao modelo atual de perdas incorridas; e (iii)
flexibilizacao das exigéncias para adogdo da contabilidade de hedge. A administragao entende que as novas orientagdes do IFRS
9 ndo trardo impacto significativo na classificagdo e mensuragao dos seus ativos financeiros, bem como na contabilizagdo das
relagdes de hedge. O Grupo ainda ndo concluiu a avaliagdo detalhada de como as provisdes de impairment serdo afetadas pelo
novo modelo. Embora nd@o se espere um impacto relevante, a sua aplicagdo ird provavelmente antecipar o reconhecimento de
perdas. ® IFRS 15/CPC 47 - “Receita de Contratos com Clientes”: essa nova norma traz os principios que uma entidade
aplicara para determinar a mensuragdo da receita e quando ela é reconhecida. Essa norma baseia-se no principio de que a
receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um cliente, assim, o principio de controle
substituird o principio de riscos e beneficios. Ela entra em vigor em 1° de janeiro de 2018 e substitui a IAS 11/CPC 17 - “Contratos
de Construgao”, IAS 18/CPC 30 - “Receitas” e correspondentes interpretacdes. A administragdo esta avaliando os impactos da
adogdo da nova norma, mas j identificou as principais éreas que serdo afetadas: - Servigos de consultoria de IT: podera resultar
na identificacdo separada de obrigacdes de performance, afetando, assim, o0 momento de reconhecimento de receita de cada
uma delas. - Programas de fidelidade: o IFRS 15 requer que a contraprestagéo total recebida seja alocada aos pontos e produtos
com base nos pregos individuais relativos ao invés do método do valor residual, o que poderia resultar em valores diferentes
sendo alocados aos produtos vendidos e uma postergacao no reconhecimento de parcela da receita. - Registros de certos custos
incorridos no cumprimento do contrato — certos custos | registrados dir na demonstracdo de resultado
poderdo ser ativados, nos termos do IFRS 15. ® IFRS 16 - “Operacdes de Arrendamento Mercantil”: com essa nova norma,
os arrendatérios passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova
norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracdo dos
arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. O IFRS 16 entra em vigor
para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019 e substitui o IAS 17/CPC 06 - “Operagtes de Arrendamento
Mercantil” e correspondentes interpretagdes. A norma ird impactar o registro das operagdes de arrendamento mercantil
operacional que o Grupo tem em aberto. Conforme descrito na Nota 40 (b), o Grupo tem R$ 73.025 de compromissos com
arrendamento mercantil operacional. No entanto, o Grupo ainda ndo determinou até que ponto esses compromissos resultarao
no reconhecimento de um ativo e um passivo para pagamentos futuros, bem como o impacto no seu resultado e na classificagéo
dos fluxos de caixa. Importante mencionar ainda que alguns dos compromissos existentes podem se enquadrar nas excegdes da
norma — curto prazo e pequeno valor. Além disso, alguns compromissos podem estar relacionados a acordos que ndo serdo
qualificados como arrendamentos de acordo com a IFRS 16. Nao hé outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo
entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.

40. Eventos Subsequentes:

a) Emiss@o de Debéntures

Em reunido do Conselho Administrativo realizada em 22 de Dezembro de 2016, foi aprovada em 02 de janeiro de 2017 a 2*
(segunda) emissao de debéntures em duas séries, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria pela controlada Lojas
Riachuelo S.A., sem direito a conversdo em agdes, com oferta ptiblica e esforcos restritos de distribuicdo, com vencimento em
24 meses a contar da data de emisséo, no valor de R$ 475.000, conforme disposicdes legais e regulamentos aplicéveis.

b) Empréstimo em Moeda Estrangeira
Em 03 de janeiro de 2017, a controlada Lojas Riachuelo quitou o empréstimo tipo “swap” firmado com o Banco Itad conforme
contrato estabelecido entre as partes no valor de R$ 175.641 (Nota 20).

c) Certificados de recebiveis imobiliarios
Em 12 de fevereiro de 2017, a companhia amortizou a primeira parcela da operacdo firmada com o Gaia Securitizadora
conforme contrato estabelecido entre as partes (Nota 22).
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

DECLARACAOQ DOS DIRETORES SOBRE 0 PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

0 Conselho Fiscal da Guararapes Confecgdes S.A., instalado em 12 de abril de 2016, no exercicio de suas atribuicBes legais e estatutérias, tendo examinado o relatério da administragdo da
Companhia, o balanco patrimonial, as demonstracdes do resultado do exercicio, dos fluxos de caixa, do valor adicional, das mutag@es do patrimdnio liquido e as respectivas notas explicativas
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, e tomando como base o parecer dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers, emitido em 14 de marco de
2017, é de opinido que as citadas pecas, examinadas & luz da legislacdo societéria vigente, encontram-se em condi¢Ges de serem encaminhadas a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria

da Companhia. O Conselho Fiscal examinou, ainda, a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio (reserva legal: R$ 10.129 mil, retengdo para investimentos na Companhia e suas

controladas R$ 101.374 mil, reserva de lucros: redugo/isengdo do imposto de renda R$ 33.727 mil e juros sobre capital proprio a acionistas R$ 91.085 mil), bem como o orgamento de capital
para o exercicio de 2017, utilizando parcela de retengéo de lucros (Art. 196 da Lei n° 6.404/76), entendendo que tais propostas estdo em condicdes de aprovacao pela Assembleia Geral.

Séo Paulo, 14 de marco de 2017.
Paulo Ferreira Machado
Conselheiro

Ronald Gurgel
Conselheiro

Natal, 14 de margo de 2017.

Nevaldo Rocha
Presidente

Marcello Joaquim Pacheco
Conselheiro

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

Declaramos que baseado em nossos conhecimentos, no planejamento apresentado pelos
auditores e nas discussoes subsequentes sobre os resultados de auditoria, da Guararapes
Confecges S.A. e Controladas, concordamos com as opinides expressas no parecer elaborado
pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ndo havendo qualquer discordancia.

Oswaldo Aparecido Nunes

Revisamos este relatério das Demonstracdes Financeiras relativa ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, da Guararapes Confeccdes S.A. e Controladas, e com as discussdes
subsequentes, concordamos que tais demonstragdes, refletem adequadamente todos os aspectos
relevantes a posicdo patrimonial e financeira correspondentes aos periodos apresentados.

Natal, 14 de marco de 2017.

Nevaldo Rocha
Presidente

Flavio Gurgel Rocha
Vice-Presidente

Oswaldo Aparecido Nunes

Diretor Diretor

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Guararapes Confeccgdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Guararapes Confec¢des S.A. (a “Companhia” ou “Controladora”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstracdes financeiras consolidadas da Guararapes Confeccdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragdes consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢ao patrimonial e financeira da Guararapes Confecces S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2016, o desempenho
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo & Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em
nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa (Nota 13 das demonstracdes financeiras)

A Companhia, por meio de sua controlada Lojas Riachuelo S.A (“Riachuelo” ou “Lojas Riachuelo”), realiza vendas
diretamente a consumidores que sdo, em sua maioria, pessoas fisicas. A Riachuelo, por sua vez, através de sua controlada
indireta Midway Financeira S.A (“Midway Financeira”“), oferece crédito a tais consumidores finais, através da emissdo de
cartdes de crédito da prépria Lojas Riachuelo ou através de operagado de crédito direto ao consumidor.

Consideramos a estimativa do risco de perdas com recebiveis, originados dessas operacdes de crédito, como uma érea de
atencdo de auditoria, tendo em vista a deterioracao da economia e aumento da inadimpléncia, a relevancia dos montantes
envolvidos, a alta pulverizagdo dos valores (tiquete médio baixo), os julgamentos envolvidos na determinacdo do valor de
provisdo para perdas na realizagdo das operages créditos, bem como os acordos de renegociacdo de dividas, que
eventualmente podem ndo ser adequadamente considerados na avaliagdo de risco na realizagdo dos recebiveis.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos de auditoria:

(i) Entendemos e avaliamos as politicas da administracao e confirmamos que a politica de estimativa e registro de perdas
com recebiveis foi efetivamente aplicada e de maneira consistente.

(ii) Testamos, através de recalculo, os valores apurados para fins de registro de expectativa de perdas, considerando os
critérios estabelecidos.

(iii) Testamos o critério adotado pela administragdo mencionado no item (i) acima para avaliarmos se a politica foi aplicada
para a contraparte como um todo e ndo somente para o titulo vencido.

(iv) Testamos se os acordos e parcelamentos foram adequadamente considerados na avaliacdo do risco de perda em
conjunto com as demais operacdes de crédito da Companhia.

Nossos procedimentos indicaram que as perdas foram estimadas e reconhecidas de acordo com critérios e premissas
razodveis, no contexto das demonstracdes financeiras da Companhia.

Porque é um PAA

Provisdes para riscos fiscais (Nota 25 das demonstracdes financeiras)

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos tributdrios em andamento, que envolvem
responsabilidades contingentes. As estimativas de perda sdo avaliadas pela administragdo periodicamente, bem como
levam em consideragdo a opinido de seus assessores juridicos que patrocinam as causas.

Uma vez que provisGes para contingéncias envolvem julgamento da administracao, ainda que com apoio de assessores juridicos,
consideramos este tema como uma érea de foco em nossa auditoria, também levando em consideragéo o volume dos processos
existentes e a relevancia dos valores envolvidos. Mudangas nos prognésticos e/ou julgamentos criticos da administracdo sobre as
probabilidades de éxito podem trazer impactos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Efetuamos, dentre outros, os seguintes procedimentos de auditoria:

(i) Efetuamos reunides periddicas com a administragéo e revisamos as atas de reunido referentes a discussoes decorrentes
de processos judiciais.

(i) Obtivemos confirmagdes junto aos assessores juridicos externos da Companhia contemplando os progndsticos de perda,
bem como os montantes estimados como perda provével e possivel para a totalidade dos processos em aberto e comparamos
essas respostas com as estimativas da administracao.

(iii) Com o apoio de nossos especialistas na érea tributéria, avaliamos a razoabilidade das estimativas da administracao e
de seus assessores juridicos, para determinados processos, considerando a evolugdo desses processos e a jurisprudéncia
existente, quando aplicavel.

(iv) Quando aplicével, comparamos a classificagdo atual dos processos judiciais com a realizada em 2015, com o objetivo de
avaliar a consisténcia entre exercicios.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinacao das provisdes e as divulgacdes
em notas explicativas estdo consistentes com as informacdes recebidas ao longo de nossa auditoria.

Porque é um PAA

| de renda e contrik social diferidos (Nota 26 das demonstracdes financeiras)

As Lojas Riachuelo, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributéveis, que tomou como base as projecBes de
rentabilidade futura e o limite de 30% do lucro tributével para compensacéo anual de prejuizos fiscais, conforme legislacdo
vigente, registrou em suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, ativo fiscal diferido de R$ 510
milhGes, sendo R$ 293 milhGes decorrente de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuiggo social.
Consideramos essa como uma area de foco de auditoria pois a avaliagao realizada pela administragdo da Companhia sobre
a realizacdo desses créditos envolve premissas e julgamentos subjetivos na projecdo de lucros tributaveis futuros para
compensacao desses montantes.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como resposta de auditoria, efetuamos, dentre outros, os seguintes procedimentos:

(i) Envolvemos nossos especialistas em temas tributarios e de avaliagdo para nos auxiliar nos testes dos célculos dos
créditos e em relacdo aos modelos e premissas criticas utilizados pela administragdo. Comparamos essas premissas com
informacdes macroecondmicas divulgadas no mercado, bem como comparamos as informagdes dessas projegdes com
orcamentos aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(i) Adicionalmente, analisamos os prazos de realizacdo considerados nos estudos e os dados histéricos da propria
Companhia e suas controladas para testar a adequacéo e a consisténcia dessas estimativas de realizacdo em relacao aos
utilizados nos exercicios anteriores.

(iii) Finalmente, avaliamos as divulgagdes relacionadas com o reconhecimento desses créditos tributarios.

Consideramos que os critérios e premissas adotados pela administracdo para a determinacdo dos créditos tributarios séo
razodveis, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracdes financeiras.

Porque € um PAA

Revisdo das bases de apuracao de determinados tributos durante 2016 (Notas 15, 26 e 32 das demonstragdes
financeiras)

Durante o ano de 2016, a administracdo da Companhia contratou consultores tributérios para a realizacdo de avaliagdes
sobre a adequagdo da apuragdo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social, bem como de PIS e COFINS.

Como resultado desse trabalho, a administragdo revisou e contabilizou ativos relacionados a recuperacdo dos
referidos tributos.

Esse processo foi considerado como ponto de atencéo de auditoria devido aos seguintes aspectos:

i) Os montantes envolvidos geraram impactos significativos no resultado consolidado da Companhia em 2016; e

ii) A complexidade da legislacdo tributéria brasileira, a interpretagdo da aplicacdo aos casos concretos pode mudar a
depender da consolidagdo de entendimentos, dentre outros aspectos, demandando julgamento da administragéo e dos
especialistas tributarios externos.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Dentre os procedimentos de auditoria realizados, destacamos:

(i) Avaliamos o processo adotado pela administragdo na revisao da apuracdo dos referidos tributos.

(ii) Envolvemos nossos especialistas tributarios na revisao dos pareceres juridicos preparados pela administragdo e/ou de
seus consultores tributarios externos.

(iii) Efetuamos teste documental de selecionadas transacdes que suportam os valores envolvidos. Os julgamentos da
administracdo e as informagdes divulgadas nas notas explicativas estdo consistentes com as posicdes dos consultores
tributarios da Companhia.

Outros assuntos
D

do Valor Adicionad

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar
para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstragGes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Qutras infor des que panham as d

do auditor

Aadministragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.
Nossa opinido sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as

o L —
acdes e

e orelatorio

demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Resp bilidades da admini do e da governanca pelas d

consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsével pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d coes fi iras individuais e lidad

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgac@es feitas pela administracao.

 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

© Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informac@es financeiras das entidades ou atividades
de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis
pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piblico.
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